.-'F:.

ge

2 Gelece

onusuml

D

%

| AA.,W

¥
A

AR

AN

il
__:2

W\

1

|

:
\ ]

A

IR

f_ﬁ,ﬁ_____;__ )

*_

b
y ) VA
e
h. f _____,_m__h* :

2019 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU



RAPORUN NITELiGi, DONEMIi VE KAPSAMI
Cimsa, bu rapor ile faaliyetlerinin gtincel ¢iktilarini, gelecege dair planlarini ve hedeflerini, , Gyesi oldugu IIRC (International Integrated Reporting

Council-Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi) tarafindan dnerilen sermaye kategorizasyonu kapsaminda, entegre bir bakis agisi ile ele almakta,

analiz etmekte ve paydaslarina raporlamaktadir.

Bu entegre faaliyet raporunun dénemi 1 Ocak-31 Aralik 2019'dur.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’'nu da igeren Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan tum bilgiler, aksi belirtilmedigi stirece, 2019 yilsonu verileridir.
RAPORUN YAYIN SEKLI

Entegre faaliyet raporu, cevre dostu bir anlayisla Gretilmis ve elektronik mecralarda paylasiimistir. Rapora www.cimsa.com.tr adresinde yer alan
Surdurulebilirlik ve Yatirnimcl lliskileri sekmesinden ve ek olarak Cimsa'nin strdurulebilirlik galismalarini paylastigi www.cimsadasurdurulebilirlik.

org adreslerinden ulasilabilir.

MEVZUAT VE DUZENLEYICi GERGEVEYE UYUM
Bu rapor, lIIRC tarafindan 6nerilen Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi ile uyumludur.

Rapor, Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan yayinlanan GRI Standartlari temel (core) segenegine uyumlu olarak hazirlanmistir. Rapor icerigi,

GRI Standartlarinda agiklanan ve basta énceliklendirme ilkesi olmak Uzere icerik belirlemeye iliskin ydontemlere gore derlenmistir.

Performans bildirimleri temel olarak GRI Standartlari kapsaminda sunulmus, ek olarak Cimsa'nin 2013 yilinda taahhtdund ilettigi Birlesmis
Milletler KUresel llkeler Sézlesmesi (UNGC) ilerleme raporlamasi ilkeleri ve DUnya SurdUrulebilir Kalkinma Is Konseyi'nin (WBCSD) Cimento
Surdurdlebilirlik Girisimi (GCCA) prensipleri de géz 6ninde bulundurulmustur.

Rapor, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)'nun faaliyet raporlamasina iliskin asgari gereklilikleriyle de uyumludur.
DENETIM

Cimsa 2019 Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan finansal raporlar Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik AS.
(Ernst&Young) tarafindan denetlenmistir. Diger konulardaki bagimsiz glivence beyanlar 222-224. sayfalarda sunulmustur.

Bu Rapor'un PDF kopyasi i¢in kare kodu tarayiciniza okutun.

Yasal Uyari:
Cimsa 2019 Entegre Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. (Cimsa) tarafindan paydaslarin bilgilendirilmesi ve TTK, SPK, UNGC
Ilerleme Raporu, CSI, IIRC gereklilikleri ve GRI (Global Reporting Initiative) Standartlari kapsaminda hazirlanmistir.

Bu Rapor'da yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tum bilgi, gérus ve degerlendirmeler Cimsa tarafindan saglanmis ve bu Rapor amaciyla
bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatinm karari igin temel olusturmaz;
yatinmocilari, verecekleri kararlarda yonlendirme amaci tasimaz. Bu raporda yer alan bilgiler, Cimsa hisselerinin satisina iliskin herhangi bir teklif,
teklif pargasi ya da bu tur bir satis sUrecine davet teskil etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tur bir yasal iliski kurulmus sayilmaz.

Bu Rapor'un hazirlanma zamani itibariyla, Rapor'da yer alan tum bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup; bilgiler iyi

niyetle agiklanmistir ve gUvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Cimsa bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti veya taahhutte
bulunmamaktadir. Rapor, Sirket hakkinda bilgi ve analizlerin yani sira, Cimsa Yonetimi'nin gelecekte olmasini éngérdugu olaylar dogrultusunda,
ileriye yonelik beklentilerini iceren goruslerini de yansitmaktadir. Rapor'da verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege
uygun olduguna inanilmasina ragmen, éngérulerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagli olarak, gelecege yonelik sonuglar burada verilen
éngérulerden sapma gésterebilir. Bu cercevede, Cimsa, baglantili sirketleri, istirakleri, hakim sirket/ holding ile sayilanlarin yénetim kurulu Gyeleri,
yoneticileri, danismanlari ve galisanlari veya diger ilgili sahislar, bu Rapor kapsaminda agiklanan herhangi bir bilgi, bunlarin kullanimi veya bu
Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya bu Rapor'da yer almayan hususlar neticesinde dogrudan veya dolayli olarak ugranilabilecek kayip ve
zararlardan sorumlu tutulamaz. Bu Rapor'un igerigi Cimsa'nin agik yazili onayl olmadan kopyalanamaz, degistirilemez ya da dagitilamaz.

Cimsa’'nin her turlt hakki mahfuzdur.

GRI 102-46
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Vizyonumuzun en 6nemli bilesenlerinden
olan entegre bir global oyuncu olma
ekseninde hayata gecirdigimiz projeler,

GRI 102-14,103-2,103-3

2

Degerli Paydaslarimiz,

TURKIYE, DUNYA GIMENTO URETIM KAPASITESI
SIRALAMASININ EN UST BASAMAKLARINDA YER
ALMAKTADIR.

Ulkemiz cimento sektord, yillik 100 milyon ton
seviyesinde ¢imento Uretim kapasitesi ile kuresel ligin
dénde gelen katilimcilari arasindadir. ic piyasadaki
daralmanin devam ettigi 2019 yilinda, Turkiye Cimento
Mustahsilleri Birligi'nin verilerine gére sektérumuzun
ihracat rakami %70’lik bir artis kaydederek tarihi bir
rekor olan 23 milyon ton ¢imento ve klinker ihracati
seviyesine ulasmistir. Kaydedilen bu basari, hepimizi
gururlandiran bir kilometre tasidir. Sektéorumuzun
gelecek donemde de kuresel ligdeki iddiasini
surdurecegi ve basarili hamlelerine devam edecegine
olan inancimiz tamdir.

CiMSA 2019 YILINDA ONEMLI BASARILARA iMZA
ATMISTIR.

Cimsa, 2019 yilinda kaynaklarini verimlilige odakli is
modeli kapsaminda degerlendirerek paydaslari icin
deger Uretmeyi surddrmustuar.

Sirketimiz, tum fabrikalarinda Uretim faaliyetlerine
devam etmis, pazar odakli yaklasimi ve genis dagitim
aglyla yurt ici musterilerinin de Urun ve hizmet
ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda karsilamistir.

Klinker ve cimento satisimiz 6 milyon tonu asarken,
Cimsa hedefleriyle értlsen basarili mali ve operasyonel
sonuglara imza atmistir. Sirketimiz, ihracat alanindaki
performansini da gelistirmeye devam etmis, 2018

yili sonuclarinin isiginda sektérinde en ¢ok ihracat
yapan sirket secilme basarisi gostermistir. Uluslararasi
tesislerimizin piyasa etkinlikleri guclenirken,
verimlilikleri artmis ve Uretilen katma deger saglikl bir
gelisme gostermistir.

Hedefimiz, katma degerli Grtinlerimiz ve lojistik
yetkinliklerimizle ihracat alanindaki bayrak yarisini
yeni basarilarla taglandirmak ve Turkiye ekonomisine
yaptigimiz katkiyr her yonuyle artirmaktir.

GIMSA i$ MODELI ONCELIKLERIMiZ YONETISIM

CiMSA, 2019 YILINDA YENi NESLIN SABANCISI
ViZYONU'NA UYGUN STRATEJIK ATILIMLAR
GERCEKLESTIRMISTIR.

Cimsa, Yeni Neslin Sabancisi vizyonu kapsaminda
2019 yilinda stratejik hamleler gergeklestirmeye ve
paydaslari icin deger Uretmeye devam etmistir.

Vizyonumuzun en énemli bilesenlerinden olan entegre
bir global oyuncu olma ekseninde hayata gecirdigimiz
projeler, Cimsa'yl beyaz ¢cimento alaninda kuresel
liderlige tagimaktadir.

Cimsa 2019'un ikinci ¢eyreginde, Avrupa’'nin en ileri
Uretim teknolojisine sahip beyaz ¢imento fabrikasi
Bunol'un satin alinmasina dair sézlesmeyi imzalamistir.
Bunol Fabrikasi'nin satin alinmasina yénelik yasal
onay sureci devam etmektedir. Gergeklestirilen bu
stratejik satin alma, Cimsa'nin Uretim kapasitesine
oldugu kadar, cografi etkinligine ve yayginligina

da dnemli katki sunacaktir. ispanya atilimimiz ayni
zamanda, Sirketimizin TUrkiye ekonomisine sagladigi
katma degderi cok daha yuksek noktalara tasimasinda
rol oynayacak; hissedar degerini gucglu bir sekilde
destekleyecektir.

Cimsa Americas yatirim ve deneme Uretimi ¢alismalari
2019 yilinda stratejik planimiza uygun olarak
tamamlanmistir. Amerika istirakimiz 2019 yilinin son
ceyreginde ticari faaliyetlerine baslamis ve Cimsa'nin
Urettigi degere katkisini somutlastirma strecine
girmistir.

URETTIGIMIiZ VE PAYLASTIGIMIZ DEGER, GIMSA
MARKA VAADININ OZUDUR.

Misyonumuz ve degerlerimiz, Cimsa markasinin
guclu temellerini, faaliyetlerimizin ise itici gucunu
olusturmaktadir.

Deger Uretme modelimizde hayat bulan
surdurulebilirlik yaklasimimiz, musterilerimizin yani
sira Uyesi oldugumuz topluma, calisanlarimiza,
hissedarlarimiza ve diger paydaslarimiza olan
taahhudUmuzu yerine getirmemize olanak
saglamaktadir.

Turkiye'nin lider bir sanayicisi olarak faaliyetlerimizi
surdururken, sorumluluk sahibi bir kurumsal vatandas
olmaya da buyuk 6zen gdsteriyoruz. Cevreye duyarli,
sosyal acidan sorumlu, 6zenli bir isveren ve s6zUnun
eri bir is ortagi olmay temel amaclarimiz olarak
benimsiyoruz.

2019 PERFORMANSI

UrUnlerimizle, on milyonlarca nihai kullanicinin
hayatinda yer aliyoruz. MUsterilerimizin deger
Uretme sureclerine katkida bulunuyor, hedeflerini
gerceklestirmeleri icin gerekli destedi bir is ortagdi
olarak sunuyoruz.

Cimento Uretimi alaninda is yapis metodolojilerimiz,
Ar-Ge'miz, dijitallesme yatirimlarimiz ve is
sUreclerimizle ortaya koydugumuz pozitif etkiyi
buyutmeye odakliyiz.

Entegre dustinceye dayandirilmis is modelimiz

kisa vadede oldugu kadar orta ve uzun vadede de
strdurulebilir blylGme yolculugumuzu yeni basarilarla
taclandirmamizi saglayacaktir.

GIMSA, SABANCI TOPLULUGU'NUN SUREKLI VE
GUGLU DESTEGIYLE GELECEGE iLERLEMEYE
KARARLIDIR.

Ulkemizin bUylme ve kalkinma yolculugunda,

dun ve bugun oldugu gibi gelecekte de bizlere

gorev ve sorumluluklar dusmektedir. Sabanci
Toplulugu'nun guclu desteginin yani sira yetkin insan
kaynagimiz, kuresel 6lcekli Uretim ve ticaret glcumuz
Ustlenecegimiz yeni gorevleri basariyla yerine
getirmemizi saglayacaktir.

Cimsa’nin 2019 yilinda Turkiye ekonomisi ve
paydaslari icin Urettigi degeri 6zetleyen, dorduncu
entegre faaliyet raporumuzu bilgi ve incelemelerinize
sunmaktan memnuniyet duyuyorum. Gerek
surdurulebilirligi is streclerimizde igsellestirme

gerek entegre raporlama alaninda ulastigimiz

seviye ile Turkiye'de ¢ok sayida sirkete ilham kaynagdi
oldugumuzu dusunUyoruz. Bu basarimizi, ayni
zamanda, kurumsal yonetisim ve marka itibarimiza
katkisi olan bir kazanim olarak da degerlendiriyoruz.

2019 yili performansinin Uretilmesinde buyuk katkisi
bulunan Cimsa Yonetim Ekibimiz basta olmak Uzere
tum calisanlarimiza ve destekleri ile bize gug veren
paydaslarimiza tesekkuru bir borg bilirim.

Saygilarimla,
Dr. Tamer SAKA
Yoénetim Kurulu Bagkani

GRI 102-14,103-2, 103~
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CEO’'NUN MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

DURAGAN BIiR KURESEL GORUNUMUN VARLIGINDA,
TURKIYE EKONOMISi DENGELENME SURECINI
BASARIYLA TAMAMLAMISTIR.

2019 yilinda, duinya capinda ticarette korumaci
egilimler ve jeopolitik riskler artarken, kUresel
ekonomi duragan bir gérinum sergilemistir. Yasanan
bu gelismeler, dinya ekonomisinde bUylmenin
senkronize bir sekilde hiz kesmesine neden olmustur.

Talepteki ve ticaretteki daralma paralelinde sanayi
Uretiminde de gerileme yasanirken, 2019 yilinda emtia
fiyatlarinda dusus gdzlenmistir. KGresel bUuylmeye
dair artan endiseler, dnde gelen gelismis Ulke merkez
bankalarini tekrar genislemeci para politikalarina
yonlendirmistir. Bu durum, aralarinda tlkemizin de yer
aldigi gelismekte olan Ulkelerin uluslararasi likiditeye
erisimini destekleyen, olumlu bir kiresel konjonkttrdn
olusmasinda rol oynamistir. Diger taraftan, 2018

yilinin son ¢eyreginden baslayarak bir dengelenme
sUrecine giren Turkiye ekonomisinin, 2019'un UgUncu
ceyreginde bluyume patikasina geri dondugu
izlenmistir.

GRI 102-14,103-2,103-3

4
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Onimuizdeki dénemde, ekonomimizdeki
toparlanmanin devam edecedi ve Turkiye
ekonomisinin 2020 yilinda potansiyeline yakin bir
seviyede buylyecegi dusunulmektedir.

TURKIYE GIMENTO SEKTORU, DUNYA
SIRALAMALARINDA iLK SIRALARDAKI YERINI
KORUMAKTADIR.

Yillik T00 milyon ton seviyesinde ¢cimento Uretim
kapasitesine sahip olan Turkiye, dinyanin énde gelen
cimento Ureticileri arasinda yer almaktadir. 54 fabrika
ve 22 6gutme tesisinin bulundugu Ulkemiz, 2019
yilinda 23 milyon ton gimento ve klinker ihracati ile
tarihi bir rekora imza atmistir.

ihracattaki bu glcli performansa karsilik ic

piyasadaki daralma 2019 yilinda devam etmistir. Uyesi
oldugumuz TCMB'nin yayinladigi verilere goére, 2019
yilinda, cimento Uretiminde, gegen yila oranla %21'lik
bir dUsus yasanirken i¢ satislarda %29 seviyesinde
kdgulme izlenmistir. Ayni donemde Uretilen
cimentonun yaklasik 9%20'si ihrag edilirken, Turkiye'nin
cimento ve klinker ihracatinda 2018 yilina gore yaklasik
%70'lik bir artis gergeklesmistir.

GIMSA, 2019 YILINDA KURESEL LIDERLIGE GIDEN
YOLDA EMIN ADIMLARLA iLERLEMISTIR.

Cimsa, 2019 yilinda, kisa, orta ve uzun vadede
surdurulebilir bylmesini, verimliligini ve karlihgini
ivmeleyecek atilimlari hayata gegirmistir. 2019 yilina
damgasini vuran gelisme, ispanya’nin Valencia
kentinde bulunan Bunol Fabrikasi'nin satin alma
sozlesmesinin imzalanmasi olmustur. Bu atilimimiz,
Cimsa'nin beyaz ¢cimento alaninda kuresel liderlik
vizyonunu desteklemektedir. Cimsa, Bunol Fabrikasi'ni
Uretim agina katarak, Uretim kapasitesini ve kuresel
beyaz cimento pazarindaki etkinligini hizla artiracak,
ispanya ve Latin Amerika pazarlarindaki konumunu
daha da gucglendirecektir. Teknolojik altyapisi ile
Avrupa'nin en ileri beyaz ¢cimento tesisi olarak
nitelenen Bunol Fabrikasi'nin satin alinmasina
yonelik yasal onay sureci devam etmektedir. Nihai
devir isleminin 2020 yili icinde tamamlanmasi ve
Bunol Fabrikasi’'nin Cimsa Uretim agina katilmasi
beklenmektedir.

2019 yilinin bir diger degerli kazanimi, Cimsa
Americas’in yatinm sUrecinin tamamlanmasi ve
ticari faaliyete gecmesi olmustur. Cimsa bu yatirm
ile 6Gnemli bir pazar olan Amerika'daki varligini
guglendirecek dnemli bir adim atmistir.

GIMSA i$ MODELI ONCELIKLERIMiZ YONETISIM

2019 PERFORMANSI

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

2019 yilina damgasini vuran gelisme, ispanya’nin Valencia kentinde
bulunan Bunol Fabrikasr'nin satin alma sézlesmesinin imzalanmasi
olmustur. Bu atilimimiz, Cimsa’nin beyaz ¢cimento alaninda kuresel
liderlik vizyonunu desteklemektedir.

Uluslararasi pazarlardaki etkinligimizi ve ihracatimizi
artirmaya devam ederken, bizleri ekip olarak mutlu
eden bir gelisme 2018 yili verilerimizin 1siginda
sektdrimuzun ihracat sampiyonu olmamizdir.
Hedefimiz, katma degerli Urlnlerimiz ve lojistik
yetkinliklerimizle ihracat alanindaki bayrak yarisini yeni
basarilarla taclandirmak ve Ulke ekonomisine katkimizi
artirmaktir.

Cimsa tum fabrikalarinda Uretim faaliyetlerine yil
boyunca devam etmis, pazar odakli yaklasimi ve genis
dagitim agiyla yurt ici musterilerinin de Urtn ve hizmet
ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda karsilamistir.

Cimsa, 2019 yilinda kaynaklarini, verimlilige odakli is
modeli kapsaminda degerlendirerek paydaslari icin
deger Uretmeyi sUrdlUrmustudr. Bu kapsamda klinker ve
cimento satis toplami 6 milyon tonu asarken, toplam
ciro 1.726 milyon TL olarak gerceklesmistir. Brut kar
marjl %18 ve ana ortaklik konsolide net kar 13,2
milyon TL olarak kaydedilmistir. Geride biraktigimiz yil
sonunda etkin nakit ve isletme sermayesi yonetimi ile
isletme sermayesi 292 milyon TL seviyesine indirilmistir.

STRVATEJiK'TE'M.ELLERiMiZi VE KURUMSAL
DEGERLERIiMizi YENIDEN TANIMLADIK.

Cimsa yarim asra yaklasan deneyimi, genis trln
yelpazesi, yenilik¢i is anlayisi ile yarinlara ilerlerken;
insana ve cevreye saygili yaklasimi ile sektérunde fark
yaratarak surekli bUyulyen, uluslararasi bir cimento

ve yapl malzemeleri sirketi olmaya odakhdir. Cimsa,

bu odagindan hareketle, 2019 yilinda kurumsal
degerlerini ve stratejik temellerini yeniden belirlemistir.

Cimsa olarak tum paydaslarimiza daima cesur,
tutkulu, dijital, katilimci, sturekli gelisen, samimi ve
insan odakli bir sirket olacagimiza s6z veriyoruz. Genis
paydas kitlemize mUmkun olan en yUksek faydayi
sunmak adina; insan odakli bir organizasyon olmayi,
surdurulebilirligi, dijital ve kulturel déontsumu stratejik
temellerimiz olarak belirlemis ve gelecek dénem yol
haritamizi olusturmus bulunuyoruz.

Cimsa, 2019 yilinda, Ortak Kultur Yonetimi projesini
Sabanci Universitesi'nin is birliginde hayata gecirmistir.
Proje, Cimsa’'nin vizyonunu, stratejilerini ve uluslararasi
gucunu destekleyecek calisma kultlrdnu galisanlarinin
katilimiyla sekillendirmeyi hedeflemistir.

Surdurulebilir Kalkinma icin 2030 GUndemi'ni
destekleyen ve BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclarini
stratejik temellerinde, kurumsal énceliklerinde

ve hedeflerinde ic¢sellestirmis bulunan Cimsa,

Tek Ses Tek Yurek (One Team One Voice) olarak
adlandirdigi bu proje ile bUylme, entegrasyon sureci
ve dijital dénusum ¢alismalarinin ivme kazanacagini
ongormektedir.

Kurumsal dlcekte gerceklestirilen bu koklU degisimin
dogdru icrasi adina, 2019 yilinda Cimsa gunluk is
déngusiini Ozen Kultlrd esasinda ylritmeye
baglamistir. Ozen KultlrG; musteri, insan kaynagi,
tedarik¢i ve hissedarlarin beklentilerinin etik, seffaf,
dengeli ve adil bir yaklasimla ele alinip cevaplanmasini
ve son tahlilde strdurulebilirligin tim calismalarda
temel bir odak olarak gozetilmesini hedeflemektedir.

GELECEGE BAKARKEN..

2020 ve sonrasinda, kuresel ve ulusal dlcekte, firsatlar
ve riskler es zamanli ve dinamik bir strecte karsimiza
cikmaya devam edecektir. Dijital caga ayak uyduran,
teknolojiyi tum sureclerde en verimli sekilde kullanan
ve insani her zaman merkezine alan bir marka olmak
kolay degildir.

Cimsa’'da Tek Ses Tek Yurek olarak bu hedefe
ulasmak icin ¢cok gui¢clt adimlar atacagimiza ve bunu
basaracagimiza dair guclu bir inanci ekip olarak
paylasiyoruz. Bu guclu inancin verdigi enerji ve
motivasyonla, 2020 yilinda ve sonrasinda, éncelikle
gelecek nesillere yasanabilir bir cevre birakmak icin
calismalarimizi sGrdurecegiz. Cevre calismalarimizin
yaninda karli bir sekilde buyUumeyi, dijital déontstime
yatirim yapmayi ve is yapls tarzimiza entegre etmeyi,
3 farkli kitada Uretim yapmayi ve global bir marka
olarak dunya cimento sektoriinde s6z sahibi olmayi
hedefliyoruz.

2019 yilinin olaganustu degisimini ve performansini
Ureten ekibimize tesekkur eder; Yonetim Kurulumuza
ve tum paydaslarimiza katkilari icin sUkranlarimi
sunarim.

Ulka OZCAN
CEO

GRI 102-14,103-2,103-3
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Fatma Dilek YARDIM
Bagimsiz Uye

Ali CALISKAN
Uye

M| &zgecmis bilgileri icin sayfa 91-92'ye bakiniz.
GRI 102-18

6

Soldan saga 6n sira

Dr. Tamer SAKA
Yoénetim Kurulu Baskani

Soldan saga arka sira

Hakan TIMUR
Baskan Vekili

iCINDEKILER

Mehmet Nazmi AKDUMAN
Bagimsiz Uye

Gékhan EYIGUN
Uye

¢ CiMSAiS MODELi ¢ ONCELIKLERIMiZ ¢ YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI

Soldan saga on sira

Vecih YILMAZ Caner TURKYENER Ulka 6ZCAN
GCenel Mudur YarqllmC|S| Genel MUudur Yardimcisi CEO
(Finans ve Mali Isler) (Teknik)

Soldan saga ikinci sira

Fehmi Murat DERICIOGLU
Genel Mudur Yardimcisi
(Dijital Teknolojiler)

Tugba CORTELEKOGLU
Genel Madur Yardimcisi
(Insan Kaynaklari)

N} Szgecmis bilgileri icin sayfa 93-95'e bakiniz.

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

Onur YAZGAN

GCenel Mudur Yardimcisi

(Beyaz Cimento
Pazarlama & Satis)

Bahadir KEPENEK
Genel Mudur Yardimcisi
(Tedarik Zinciri)

GRI

102-18
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KURUMSAL PROFiIL

CiMSA, DONUSUMLE GELECEGE iLERLIYOR.

1972 yilinda Mersin Fabrikasi'yla faaliyetlerine baslayan
Cimsa, buguin Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde ve
Afyonkarahisardaki 5 entegre fabrikasi, Ankara’'da
bulunan bir 6gutme tesisi ve Malatya Cimento
Paketleme Tesisi'yle faaliyet gdstermektedir.

Genis bir dagitim agina sahip olan Cimsa;
musterilerinin Grin ve hizmet gereksinimlerini
eksiksiz ve zamaninda karsilamakta, gelecek nesillere
miras kalacak yasam alanlari ve altyapilar icin gerekli
malzemeleri saglamaktadir.

Beyaz cimento alaninda dunyanin ilk G¢ markasindan
biri olan Cimsa, Hamburg (Almanya), Trieste (italya),
Sevilla ve Alicante (ispanya), Gazimagusa (KKTC),
Kostence (Romanya) ve Novorossiysk'de (Rusya)
bulunan terminalleriyle uluslararasi cimento Ureticisi
niteligini tasimaktadir.

Cimsa son dénemde hayata gecirdigi globallesme
stratejisi kapsaminda, Cimsa Americas yatirmi ile
Kuzey Amerika'da dnemli bir atilm gergeklestirmistir.
Kuresel liderlige giden yolda buyuk bir adim daha
atilarak Bufiol Fabrikasi (ispanya) satin alma sdzlesmesi
imzalanmistir.

CiMSA'NIN URUNLERI 65'i ASKIN ULKEDE

Cimsa, gri cimentonun yani sira beyaz cimento ve
kalsiyum aliminat ¢imentosu gibi 6zel Grlnler ve hazir
beton da Uretmektedir. Orta Dogu, Avrupa, Kuzey
Afrika ve Amerika basta olmak Uzere 65'i askin Ulkeye
beyaz ¢cimento ve 6zel GrlUnlerini ihragc eden Cimsa,

bir yandan uluslararasi platformlarda markasinin
taninirhgini artirirken, diger yandan hem sektérine,
hem de Turkiye ekonomisine artan oranda katki
saglamaktadir.

BORSA  Cimsa'nin hisseleri Borsa istanbul'da islem
BTANBUL g 5rmektedir.

[ A

G.m Cimsa, Borsa istanbul Strdurilebilirlik Endeksinde
et yer almaktadir.

GRI 102-5,102-6
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..... iCINDEKILER

Cimsa, kuresel ve ulusal piyasalarda edindigi

uzun yillara dayali deneyim, know-how, sektori
yonlendiren AR-GE calismalari ve paydaslari icin
guvenilir is ortagr kimligi sayesinde istikrarli buylime
yolculugunu strdirmektedir.

CiMSA SEKTORUNDE FARK YARATARAK SUREKLI
BUYUMEYi HEDEFLiYOR.

Cimsa, kuresel ve ulusal piyasalarda edindigi uzun
yillara dayali deneyim, know-how, sektoru yonlendiren
AR-GE calismalari ve paydaslari icin guvenilir is ortagdi
kimligi sayesinde istikrarli bUyUme yolculugunu
surdurmektedir.

Rekabet kosullarinin ve musteri beklentilerinin
surekli degistigi bir piyasada faaliyet gosteren Cimsa,
gelecek dénemlerde de pazar odakli yaklagimi ile
yeni is firsatlarini degerlendirerek sektorindeki 6ncu
konumunu daha da ileri tasimay! hedeflemektedir.

2019 yil sonu itibariyla Cimsa'nin ortaklik yapisi
asagidaki gibidir.

Hissedar Adi Pay (%)
Haci Omer Sabanci Holding AS. 5454
Akgansa 8,98
Diger Ortaklar 36,48

Haci Omer Sabanci
Holding %54,54

@ Diger Ortaklar %36,48

. Akgansa %8,98

+ CiMSA is MODELI ONCELIKLERIMiZ

CIMENTO URETIMI

YONETISIM

« 2019 PERFORMANSI

AR-GE HARCAMASI

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Rapoi ’

6 ’ 4 milyon TL

CEVRE YATIRIMI

27 1 miyonn

TOPLAM EGITIiM

5 9 5 milyon TL

EMISYON TASARRUFU

49443 iisen

GCIMSA’NIN URUN GAMI

- Gri cimento

- Beyaz cimento

- Kalsiyum aliminat
cimentosu

. Ozel Grtnler

- Hazir beton

Dunyaninilk 3
beyaz ¢cimento
ureticisinden biri

Gri cimento standart ve 6zel Urlnler
WWW.cimsa.com.tr/cimento

Beyaz ¢cimento standart ve 6zel Grlnler
formulunadi.com/tr/anasayfa/

Cimsa, hazir beton sektoriundeki teknolojik ve bilimsel
gelismeleri dikkatle takip ederek, yenilikgi Urtnler gelistirmeye
ve musterilerinin farkl ihtiyaclarini karsilayan 6zel coztmler
sunmaya devam etmektedir.

Hazir beton standart ve 6zel Urlnler
www.cimsa.com.tr/hazir-beton

GRI 102-2,102-6

9
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KILOMETRE TASLARI

1972

Cimsa Mersin'de kuruldu.

1975

1 milyon ton/yil kapasite ile Gretime gecti.

1988

Hazir beton sektdériine adim atti.

1990
Dunyada ilk kez istege bagl gri ya da beyaz
klinker Uretimi yapabilen hat devreye alindi.

1995
Kayseri'de degirmen/paketleme tesisi satin
alind.

1996

Malatya paketleme terminali satin alindi.
Mersin’de 600 bin ton kapasiteli yeni beyaz
klinker hatti devreye alindi. Bu Uretim
tesisinin de eklenmesiyle Mersin tek cati
altinda dlnyadaki en buyuk kapasiteye
sahip beyaz cimento fabrikasi oldu.

2002
Turkiye'de ilk kez Kalsiyum Aliminat
Cimentosu Uretimine baslandi.

2005

Kuzey Kibris terminali satin alindi. Kayseri
Fabrikasi klinker hatti devreye girdi. Standart
cimento satin alindi (Eskisehir Fabrikasi ve
Ankara Cimento Ogltme Tesisi).

2006

Romanya satis ofisi kuruldu.

..... iCINDEKILER

2007
Cimsa, Oysa Nigde Fabrikasi'ni devraldi.

2008

Eskisehir ikinci hat devreye alindi. Cimsa,
Bilecik Hazir Beton'u satin alarak Turkiye'de
tesis sayisl bazinda hazir beton sektériinde
en buyUk Uretici oldu.

2009

Rusya terminali devreye alindi.

2010

Cimsa, 2007-2010 ddénemini kapsayan

ilk strdurdlebilirlik raporunu yayinladi.
Trieste terminalinin sahibi MEDCON
sirketinin hisselerinin %60'1 2010 yili Subat
ayinda satin alindi. Cimsa SUper Bims
Cimentosu’'nun Uretimine baslandi.

2011

Eskisehir Fabrikas’'nda HotDisc (Atik
Besleme ve Atik Enerjisi Geri Kazanim)
yatirimi tamamlandi.

2012

31 Mayis 2012 tarihinde Afyon Cimento
Sanayi ve TAS. nin hisselerinin %57’
Italcementi Grup sirketlerinden PARCIB
S.AS sirketinden satin alindi. Aralik 2012'de
Denizli Ucler Hazir Beton Tesisi ve Agrega
Operasyonlari satin alindi.

2013

Cimento Surdurulebilirlik Girisimi'ne (CSl)
katilan ilk ve tek Turk sirketi oldu. Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesini
imzalad.

+ CiMSA is MODELI

ONCELIKLERIMiZ

2014

21 Kasim 2014 tarihinde Afyon Fabrikasi'nin
165 milyon ABD Dolarlik butge ile yatinm
yapilarak yeniden kurulmasina karar

verildi. Eskisehir Fabrikasi TS10002 Musteri

Memnuniyeti Yénetim Sistemi belgesini aldi.

2015

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi
Calisma Genel Mudurligu’'nce “calisma
hayatinda toplumsal cinsiyet esitligi

oduld”, Cimsa'ya verildi. Cimsa, Eskisehir
Fabrikas’'nda 55 milyon ABD Dolarlik beyaz
¢imento yatirnm kararini agikladi.

2016

Turkiye cimento sektortinde bir ilk olarak
Cimsa, iklim Degisikligi Rapor sonuclarina
gore, A- kategorisinde yer alarak, “CDP
Turkiye 2016 iklim Lideri” 6dUlini almaya
hak kazandi.

2017

Cimsa’'nin 45. yilini kutladigi 2017, Sirket'in
gelecek bUyUmesinin yeni temellerinin
atildigi bir yil oldu. Afyon Fabrikasi, yeni
insa edilen ve glincel ¢cimento Uretim
teknolojisine sahip, modern ve cevreci
yerleskesine tasindi. Nigde Fabrikasi’'ndaki

kapasite artisina yonelik yatirim tamamlandi.

YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Rapoi ’

2018

Cimsa, CDP iklim dedisikligi ve su
raporlarinda Turkiye Cimento Sektoru
siralamasinda en yuksek puani aldi. Afyon
Fabrikasi, Cimsa ile entegre olarak ISO 14046
Su Ayak izi belgesi sahibi oldu. Eskisehir
Fabrikas’'nda hem gri hem de beyaz klinker
ve ¢imento Ureten hat devreye alindi.

2019

Cimsa 47. faaliyet yilinda,
surdurulebilir gelecegin insasi
yolculugunda onemli adimlar
attl. Kuresel liderlige giden yolda
buyuk bir adim daha atildi ve
Buriol Fabrikasi (ispanya) satin
alma soézlesmesi imzalandi. Cimsa
Americas, deneme ve iyilestirme
calismalarindan sonra 2019 yilinin
son ¢eyreginde Urun satisina basladi.
Ortak Kultur Yonetimi One Team-
One Voice projesi yurutuldu.
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..... iCINDEKILER

DUNYADA VE TURKIYE'DE CIMSA

Cimsa, Turkiye'deki 5 fabrikasi ve 1 6gutme tesisinin yani sira ABD,

Almanya, italya, ispanya, KKTC, Romanya, Rusya’daki tretim tesisleri

ve terminalleri ile kUresel olcekte faaliyet gostermekte; 65'i askin
ulkeye urun ihracati gerceklestirmektedir.

, [ )
o5l
ASKIN ULKEYE IHRACAT

ORTA DOGU, AVRUPA, KUZEY
AFRIKA VE AMERIKA BASTA
OLMAK UZERE 65’1 ASKIN ULKEYE
BEYAZ CIMENTO VE OZEL URUN
IHRACATI

*Cimsa’nin ispanya’da 2 terminali bulunmaktadir.

GRI 102-6

12

7

YURT DISI iSTIRAK

CiMSA CEMENT SALES NORTH GMBH (ALMANYA)
CiMSA ADRIATICO S.R.L (ITALYA)

CiMSA CEMENTOS ESPANA S.A.U. (iISPANYA)

CiMSA CEMENT FREE ZONE LTD. (KKTC)

CiIMSAROM MARKETING DISTRIBUTIE S.R.L. (ROMANYA)
00O CIMSA RUS CTK (RUSYA)

CIMSA AMERICAS CEMENT MANUFACTURING AND SALES CORP.

(ABD)

+ CiMSA i$ MODELI

ONCELIKLERIMizZ

YURT DISI iISTIRAKLER

CIMSA CEMENT SALES NORTH GMBH (ALMANYA)

Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000 ton kapasiteli
dokme ¢imento silosuyla, Cimsa markasi altinda, Kuzey
ve Bati Avrupa’'da beyaz cimento ve kalsiyum aliminat
cimentosu pazarlama faaliyetleri yarGtmektedir.

CIMSA ADRIATICO S.R.L (ITALYA)

Cimsa Adriatico S.R.L., Trieste Limani'nda bulunan dort
adet 5.000 tonluk silosuyla, ispanya ve Almanya’dan
sonra Avrupa’'nin en buyuk Uclncu beyaz ¢cimento
tUketicisi olan italya pazarina Cimsa markasi ile hizmet
vermektedir.

CIMSA CEMENTOS ESPANA S.A.U. (ISPANYA)

Cimsa, 1996 yilindan bu yana Sevilla'da iki adet 5.000
tonluk ve Alicante’de 10.000 tonluk silolara sahip iki
terminali, beyaz cimento katkili déseme malzemesi
Ureten bir tesisi ve modern altyapiya sahip ¢cimento
paketleme hatlari ve lojistik yapilanmasi ile ispanya
pazarinda faaliyet gostermektedir.

o
o

YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI

CIMSA CEMENT FREE ZONE LTD. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC),
Gazimagusa Serbest Liman ve Bolgesi'nde kurulu
5.000 ton gri cimento stoklama kapasitesine sahip
terminal ile 2005 yilindan itibaren hizmet sunmaktadir.

CIMSAROM MARKETING DISTRIBUTIE S.R.L.
(ROMANYA)

Romanya’'nin Késtence pazarinda hizmet sunan Sirket,
Romanya ve gevre pazarlarda Cimsa beyaz cimentosu
ve ISIDAC 40 pazarlamaktadir.

OO0 CIMSA RUS CTK (RUSYA)

Cimsa 2008 yilinda girdigi Rusya pazarinda, 7.000
ton silo kapasiteli Novorossiysk terminali ile hizmet
vermektedir. Sirket Rusya pazarina beyaz cimento ve
ISIDAC 40 arz etmektedir.

CIMSA AMERICAS CEMENT MANUFACTURING AND
SALES CORP. (ABD)

Cimsa tarafindan 2017 yilinda, Amerika Birlesik
Devleti'nde 14 milyon ABD Dolari sermayeli Cimsa
Americas Cement Manufacturing and Sales Corp.
unvanli sirket kurulmustur. Sirketin faaliyet alani
cimento Uretimi, satisl ve pazarlamasi olarak
belirlenmistir.

GRI 102-4,102-6
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YURT ICi TESISLER

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu - ’

Mersin Cimsa

Klinker Uretim Kapasitesi (Ton/Glin)

5

1. Tesis 3.825 gri klinker
ENTEGRE FABRIKA, 1 &GUTME TESISi ) reis 1845 gri Klinker
1.515 beyaz klinker
3. Tesis 2.049 beyaz klinker
. ESKISEHIR FABRIKA 1. Isidag 40 55 Isidag-40 klinker
: KAYSERi FABRiKA 2. Isidag 40 55 Isidag-40 klinker
' MERSIN FABBIKA 3. Isidag 40 55 Isidag-40 klinker
- NIGDE FABRIKA
. AFYON FABRIKA Kurulus yili 1975
- ANKARA GIMENTO OGUTME TESISI Cimsa blnyesinde faaliyete gectigi yil 1975

- MALATYA PAKETLEME TERMINALI Kayseri Cimsa

Klinker Uretim Kapasitesi (Ton/Giin)

Uretim Hatti 2.500 gri klinker
Kurulus yili 1992
Cimsa bunyesinde faaliyete gectigi yil 1995

Eskisehir Cimsa

Klinker Uretim Kapasitesi (Ton/Glin)

1. Uretim Hatt

1.200 beyaz klinker

2.200 gri klinker

2. Uretim Hatt

2.300 gri klinker

oo -‘r'g'z

Kurulus yili 1957

Cimsa bunyesinde faaliyete gectigi yil 2005

Nigde Cimsa Klinker Uretim Kapasitesi (Ton/Giin)
Uretim Hatti 2.600 gri klinker

Kurulus yili 1957

Cimsa bunyesinde faaliyete gectigi yil 2007

Afyon Cimento Sanayi Turk A.S.

Klinker Uretim Kapasitesi (Ton/Glin)

1. Uretim Hatt

5.000 gri klinker

T8

Kurulus yili

1957

Cimsa bunyesinde faaliyete gectigi yil

2012

Agiitme Tesisi

Degirmen Uretim Kapasitesi (Ton/Gilin)

Ankara Cimsa

2.040

=

Kurulus yili

2002

Cimsa bunyesinde faaliyete gectigi yil

2005

GRI 102-4

14

GRI 102-4
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Stratejl CiMSA, SURDURULEBILIRLIGI,
ve Paydaslar STRATEJIK HEDEFLERINE

o i ULASMA YOLUNDA ONEMLI

20 Iy ol 2018 vt bt BIR BILEsEN OLARAK KABUL

22 Cimsa ve Surdurulebilir Kalkinma Amacglari

23 Cimsa’nin Hedefleri ve SKA'ya Katkisi E I M I I I R » _.

24 Cimsa’nin Paydaslari, Oncelikleri ve iletisim Kanallari
30 Onceliklerimiz

32 Cimsa'da Yonetisim

Cimsa, paydaslariyla
kurdugu etkilesimli
iliskiden elde ettigi
sonuclari ve en genis
anlamda topluma
katkisini dikkate alarak _ — i
hareket etmektedir. = i -
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CIMSA IS MODELI

ceest IGINDEKILER

DEGER YARATTIGIMIZ PAYDASLARIMIZ

o & &

Calisanlar Hissedarlar ve Musteriler

Yatirimcilar

W s

Yerel Halk ve Tedarikgiler Kamu
Kamuoyu Kurumlari

STRATEJILERIMiZ
BUYUME VE ENTEGRASYON

NAKIT YONETiMi, OPERASYONEL
VE TEKNIK DiSIiPLIN

DIJIiTAL VE KULTUREL DONUSUM

insan Odaklilik,

Surdurdlebilirlik

Global Kultur

DEGERLERIMIiz

Cesur

Tutkulu

Samimi

AMACIMIZ
Yasanabilir bir gelecek icin sektore 6nculuk eden
uluslararasi bir cimento ve yapi malzemeleri

sirketi olmak

18

insan L
Odakli Surekli

Gelisen
Katilimci

Dijital

MISYONUMUZ
BUyUmeyi surdurulebilir kilmak igin, degisen dunya
kosullarinda, musterilerimizin ve galisanlarimizin
farklilasan ihtiyaglarina, is ortaklarimizla birlikte
gelistirdigimiz Grtn ve hizmetlerle hizli bir sekilde
¢6zUm Ureten bir sirket olarak tum paydaslarimiz
icin deger yaratmak

Teknolojik Donltsum

¢ GiMSAiS MODELI  + ONCELIKLERIMiZ ¢ YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

CIMSA’'NIN STRATEJISI VE DEGER

YARATMA SURECI

Cimsa’nin stratejisi, Sirket’in Turkiye’de ve yurt disinda yuruttugu
operasyonlarda, karar alma sureclerine kilavuzluk etmektedir.

Cimsa, surdurulebilirligi, stratejik hedeflerine
ulasma yolunda énemli bir bilesen olarak
kabul etmekte, is modelinde &zetlenen tum
faaliyetlerini bu bakis acisiyla icra etmektedir.

Cimsa’'nin stratejisi, Sirket'in Turkiye'de ve
yurt disinda yuruttugu operasyonlarda, karar
alma sureclerine kilavuzluk etmektedir.

GUclU nakit yonetimi, operasyonel ve
teknik disiplin, Cimsa’'nin etkin operasyonel
yonetim hedefinin sadece bir bolumunu
olusturmaktadir. Cimsa, paydaslariyla
kurdugu etkilesimli iliskiden elde ettigi
sonuclari ve en genis anlamda topluma
katkisini dikkate alarak hareket etmektedir.
Bu entegre bakis, davranis ve icra sekli,
Cimsa’'nin rekabetci Uretim gucunu
korumasini, buyumeyi surddrmesini ve
katma deger Uretmesini mumkun kilmakta;
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine
ulasmasini saglamaktadir.

Cimsa, ana stratejilerini

- BUyume ve entegrasyon

- Nakit yonetimi, operasyonel ve teknik
disiplin

- Dijital ve kultUrel donusum

olarak tanimlamistir.

Cimsa, ana stratejileri ve 2019 yili igin
belirledigi 6ncelikler (™ Bakiniz sayfa 30-31)
dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadede
basarisini sekillendirecek ana hedeflerini ve
bu kapsamdaki performans gdstergelerini
tanimlamistir.

Bu cerceve, Cimsa'nin 6 farkli sermaye
o6gesine hizmet eden, stratejileri ve is modeli
ile uyumlu deger yaratma zincirinin, Yonetim
Kurulu'nun ve Ust ydnetimin sahiplik

ve kilavuzlugunda tum departmanlarin
katilimi ve guclu bir ekip ruhuyla icrasini
saglamaktadir.

Entegre yonetisim ilkelerine sadik kalinarak
gerceklestirilen calismalar kapsaminda,
Cimsa’'nin 6ncelikli paydaslarinin beklenti
ve ihtiyaclari g6z énunde tutulmakta,
kazan-kazan bakis acisi ile yurttulen
faaliyet ddngusunun surdurdlebilirligi
saglanmaktadir.
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IS MODELI-2019 YILI PERFORMANSI

VERIMLILIGE ODAKLI i$ MODELIMiZDE .. 2019 YILINDA PAYDASLARIMIZ iGCiN DEGER URETMEYE
DEGERLENDIREREK ... DEVAM ETTIK.

KAYNAKLARIMIZ]...

Urettigimiz

/-’l' Finansal Sermaye
Cimento Hazir Beton

'| .726 mivonTe B - TN e

o i GRi CIMENTO URETIiMi BEYAZ CIMENTO URETIMi  CAC CIMENTO URETIMi HAZIR BETON URETIMi
net satig geliri

................................................................... 35 1.2 w35 T wer 1.3 monme

ﬁ Uretilmis Sermaye

5 ’ 2 milyon ton

klinker Uretimi .
Is Saghgi ve
Guvenligi Cevre
e Fikri Sermaye KAZA SIKLIK ORANI TOPLAM KARBON EMiSYONU
6,4 milyon TL 6 -l 5 4 7 .
AR-GE harcamasi ’ ’ milyon ton CO,
................................................................. STRATEJIK
TEMELLERIMIZ
@ Insan Sermayesi Ekonomiye Calisanlara Yatirimciya Topluma
-| -| 48 calisan : VERGI UCRETLER FAVOK YAZ GOCUKLARI KAMPI
................................................................... : . : Z-I ’ 6 milyon TL -l 53 milyon TL 2 7 -l milyon TL 9 7 9 ¢ocuk”
“ Sosyal ve lliskisel Sermaye . . ANA ORTAKLIK MERSIN ENGELLILER
IHRACAT (BRUT SATIS) NET KAR HAETASI

33 uluslararasi ve ulusal

inisiyatife Uyelik

-l -l 47milyonTL -l 3 milyon TL -l 9 akuli

tekerlekli sandalye™

@ Dogal Sermaye’ iSLETME SERMAVESi

= ‘Cimsa fabrikalari-Cimsa calisanlari
O milvon TL “2011-2019 yillari i¢in toplam sayidir.
(0] , alternatif yakit kullanim Y "2015-2019 yillari igin toplam sayidir.
orani
‘Gri Uretim
GRI 102-7,103-2, 103-3, 203-1, 203-2, 204-1, 416-1 GRI 102-7,103-2, 103-3, 203-1, 203-2, 204-1, 416-1
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‘ ZiMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ceiil ICINDEKILER GIMSA i$ MODELI ONCELIKLERIMizZ YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI GiMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporti ’

CIMSA VE SURDURULEBILIR KALKINMA CIMSA'NIN HEDEFLERI VE SKA'YA KATKISI

AMACLARI

CIMSA iCIN ONCELIKLI SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

TOPLUMSAL INSANA YAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK

CINSIYET ESITLIGI VEEKONOMIK BOYOME VEALTYAPI

1 YOKSULLUGA SAGUIKVE NITELIKLI
SON KALITELIYASAM EGITIM

s

CIMSA iCIN TEMEL SKA

2 AGLIGA B TEMiZ SUVE ERISILEBILIRVE
SON SANITASYON TEMIZ ENERJI
(({ E
w .

Birlesmis Milletler'e Uye 193 Uye Ulke tarafindan 25
EylUl 2015'te kabul edilen “Dinyamizi Donustirmek:
2030 Surdurulebilir Kalkinma Gundemi” baslikl
anlasma, 17 Sudrdurulebilir Kalkinma Amaci ve alt
basliklardan olusmaktadir. 17 Surdurulebilir Kalkinma
Amaci (SKA) cok daha genis bir strdurulebilirlik
gundemi ortaya koyarak Binyil Kalkinma Hedefleri'nin
Otesine gegmistir.

Hedefler, yoksullugun ana nedenlerine ¢6zUm bulmayi
ve evrensel bir ihtiyag olarak kalkinmayi herkes icin
saglamayi amag edinmistir. SKA etrafinda saglanan
global fikir birligi, yerkremizi daha kapsayici ve
surdurulebilir bir bUylme patikasina yonlendirmek igin
onemli bir donUm noktasini isaret etmistir.

Son dénemde, gerek kuresel gerekse ulusal dlgekteki
gelismeleri yakindan izleyen ve UN Global Compact’in
aktif bir katilimcisi ve Turkiye Aginin Uyesi olan Cimsa,
surdurulebilirlik ajandasini Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari'ni i¢csellestirecek sekilde glncellemistir.

Cimsa, Surdurulebilir Kalkinma Amaclarr'nin farkl
duzlemlerde is birligini daha fazla gelistirme, cevrenin

22

1 SORDORULEBILIR 1 SORUMLU ORETIM 13 IKLiM
SEHIRLERVE VETUKETIM EYLEMI
TOPLULUKLAR

ESITSIZLIKLERIN 15 KARASAL 17 AMAGLARICIN
AZALTILMASI YASAM ORTAKLIKLAR

A

(=)

v

16 G

e

Y,

korunmasina ve dogal kaynaklarin verimli kullanimi
hedefine gergeklestirilen katkiyr ivmeleme, Uretilen
degeri pekistirme ve son tahlilde paydas iliskilerini
her yonuyle daha fazla derinlestirmeye katkida
bulunacagina inanmaktadir.

Cimsa'nin liderlik ekibi, paydas gruplariyla stregelen
olagan iletisimden elde ettigi bulgular ve stratejik
temelleri dogrultusunda, 2019 yilinda Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari'ni, alt basliklarini ve gostergelerini
detayli olarak irdelemistir.

Calisma sonucunda, Cimsa, (5) Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, (8) insana Yakisir is ve Ekonomik Blylime,

(9) Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapr, (11) Surdurulebilir
Sehirler ve Topluluklar, (12) Sorumlu Uretim ve Tlketim
ile (13) iklim Eylemi'ni dogrudan katkida bulundugu
SKA'lar olarak tanimlamistir. Onceliklendirilen bu 6
SKA, Cimsa'nin stratejisi ile baglantilidir ve Sirket'in
sUrdurulebilirlik hedefleri paralelinde somut katkida
bulundugdu alanlardir.

Cimsa agisindan baglantili ve temel olan SKA
yukaridaki infografikte ayrica gosterilmistir. Sirket,
amacglara, dolayli katkida bulunmaktadir.

ANA
TEYI\:ILEL PERFORMANS 2018 2019 HEDEF HEDEF SKA

ANA HEDEF F : vIL
GOSTERGESI

SAYFA

Cimsa calisanlariicin 2018
temel yil alinarak, 2025 yilina
kadar kaza siklik oraninin
(KSO) dusurulmesi

2018 8,73 8,73 6,15 <3 2025 HBAMN

59-67

Cimsa calisanlari icin 2018
temel yil alinarak, 2025 yilina
kadar kaza agirlik oraninin
(KAO) dUsUrulmesi

2018 188,06 188,06 2125 <150 2025 BE &

68-73

Sosyal sorumluluk

projelerinde Cimsa'nin odak

konusu olan ¢ocuklar igin

duzenlenen yaz ¢ocuklari

projesinin gelistirilerek 2011 %20 %50 % 50 %100 2025
yayginlastiriimasi ve

faaliyet gosterdigi illerde

gergeklestirme oraninin

artirillmasi

84-87

Gri klinkerde 2017 temel yil
alinarak, 2025 yilina kadar 3985442 3499109

13
toplam brat CO, oraninin 2017 4148165 ton ton ton 05 2025 BINE

azaltilmasI’

74-79

2015 temel yil alinarak, 2025 872 kg 878 kg 885 kg

yilinda birim ton klinker , co,/ co,/ 13
basina dusen CO, oraninin 2015 C(I)fl{':ﬁ(r;rgrl ton gri ton gri %195 2025  EIIE

azaltilmasl’ klinker klinker

74-79

Gerekli yatirim ihtiyaclari
tamamlanarak Cimsa
fabrikalarinin toplam isil
glcunun en az %10'unun
alternatif yakitlar ile
karsilanmasr’

2018 %6.8 %6.8 %75 %10 2025 BIENM

74-79

2016 temel yil alinarak,
2020 yilina kadar toplam su 2016 1662358 lire 1117055 1671757 oy 500 BEIMIE

tuketiminin %40 azaltilmasi litre litre

74-79

*Yalnizca gri UGretim

Cimsa’'nin surdurulebilirlik yaklasiminin ana unsurlarindan biri de hesap verilebilir, izlenebilir ve seffaf entegre

hedefler belirleyerek bu kapsamda elde edilen ilerlemeyi periyodik olarak raporlamaktir.

Cimsa, kurumsal hedeflerine yaklastigi dlcude, dnceliklendirdigi SKA'na ve 2030 Surdurulebilir Kalkinma
GUndemi’ne katkida bulunmaktadir.
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https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html

‘ IMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

..... iCINDEKILER

CIMSA'NIN PAYDASLARI, ONCELIKLERI VE
ILETISIM KANALLARI

ONCELIKLi PAYDASLAR

Paydas

o

Calisanlar

Ancelikleri

is sagligi ve glvenligi - Uluslararasi pazarlarda
blylme - Karlilik ve temettl - is'te esitlik - MUsteri
baglihgr - Dijitallesme - Kulturel ve teknolojik
doénlsum - Risk yonetimi

iletisim Kanali

Entegre faaliyet raporu, kurumsal
politikalar, streli yayinlar, éneri sistemi,
SA-Etik ilkeleri, toplu is sdézlesmesi,
calisan egitimleri, is saghgi ve guvenligi
kurullar, i¢ bilgilendirme duyurulari,
sosyal medya, internet sitesi, sosyal
etkinlikler

&%

Hissedarlar ve
Yatirnmcilar

Uluslarasi pazarlarda blylme - Karlilik ve temettU -
Paydaslar icin Uretilen dogrudan/dolayl ekonomik
deger - Risk ydnetimi - iklim ve enerji - Etik ve
kurumsal ydnetim - is sagligi ve glvenligi

Entegre faaliyet raporu, kurumsal sureli
yayinlar, ara dénem faaliyet raporlari,
genel kurul toplantilar, bilgilendirme
ve 6zel durum aciklamalari, yatirnmci
sunumlari, toplanti ve gértsmeler,
telekonferanslar, SA-Etik ilkeleri, sosyal
medya, e-posta bultenleri, internet sitesi

MuUsteriler

(Bayiler ve
Kullanicilar)

is sagligi ve glvenligi - Paydaslar icin Gretilen
dogrudan/dolayli ekonomik degder - Musteri baghhgi
- Etik ve kurumsal yénetim - Su yonetimi - Risk
yénetimi - iklim ve enerji - AR-GE ve inovasyon -
Dijitallesme - Urlin cesitliligi ve mUsteri beklentileri

Entegre faaliyet raporu, kurumsal sureli
yayinlar, Urin marka-pazar arastirmalari,
toplanti ve egitimler, bayi toplantilari,
periyodik ziyaretler, gérismeler, Urdn
etiketleri, SA-Etik ilkeleri, sosyal medya,
internet sitesi, sosyal etkinlikler

i

Yerel Halk ve
Kamuoyu

is saghgi ve guvenligi - Cevre ve hava emisyon
yénetimi - iklim ve enetji - Su yénetimi - Atik
yénetimi - Biyogesitlilik ve ekosistem gelistirme
faaliyetleri - Geri kazanim ve déngusel ekonomi -
Kamu ve paydaslarla iliskiler - Sosyal sorumluluk

- Paydaslar icin Uretilen dogrudan/dolayli ekonomik
deger

Entegre faaliyet raporu, toplumsal gelisim
projeleri, toplanti ve gérusmeler, sosyal
medya, internet sitesi, sponsorluklar

€3

Tedarikgiler

is sagligi ve glvenligi - Paydaslar icin Gretilen
dogrudan/dolayli ekonomik deger - Tedarik zinciri
yonetimi - Etik ve kurumsal yonetim - Risk yonetimi
- Geri kazanim ve déngusel ekonomi - Kamu ve
paydaslarla iliskiler - Dijitallesme

Entegre faaliyet raporu, kurumsal sureli
yayinlar, SA-Etik ilkeleri, toplanti ve
goértsmeler, kurumsal politikalar, sosyal
medya, internet sitesi, sosyal etkinlikler,
paydas toplantilari

Kamu
Kurumlari

is saghgi ve guvenligi - Cevre ve hava emisyon
yonetimi - iklim ve enerji - Su yonetimi - Atik
yénetimi - Biyogesitlilik ve ekosistem gelistirme
faaliyetleri - Geri kazanim ve déngusel ekonomi -
Kamu ve paydaslarla iliskiler - Sosyal sorumluluk

- Paydaslar icin Uretilen dogrudan/dolayli ekonomik
deger - AR-GE ve inovasyon

Entegre faaliyet raporu, strdurulebilirlik
raporu, toplanti ve gérismeler,
denetimler, teknik raporlar, internet sitesi,
sosyal etkinlikler, sponsorluklar

GRI 102-40,102-42, 102-43
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+ CiMSA is MODELI ONCELIKLERIMizZ

Calisanlari, hissedar ve yatirimcilari, musterileri, yerel
halk ve kamuoyu, tedarikgileri ve kamu kurumlari
Cimsa’'nin dncelikli paydas grubunu olusturmaktadir.

Sirket, bu grupta yer alan paydaslari ile interaktif bir
iletisim ve is birligi icinde faaliyetlerini yurutmektedir.
BUyUk bolumU gunlUk ticaret ve hizmet déngusu

kapsaminda yasanan paydas iletisimi, Cimsa acisindan

YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

talep ve beklentileri dogru anlamak, dlcimlemek ve
degerlendirmek adina son derece degderli bir platform
sunmaktadir.

Cimsa, oncelikli paydas grubuna ek olarak akademik
kuruluslardan medyaya kadar cesitlilik gdsteren diger
paydaslari ile de yakin iletisim icindedir.

DIGER PAYDASLAR

Paydas iletisim Kanali

Akademik Kuruluslar teknik gezi

Entegre faaliyet raporu, toplanti ve gdérismeler, ortak projeler, internet sitesi, sponsorluk,

Topluluk Sirketleri

Entegre faaliyet raporu, kurumsal sureli yayinlar, toplanti ve gérusmeler, ortak projeler,
sosyal medya, internet sitesi

Finansal Kuruluslar L
sitesi

Entegre faaliyet raporu, ara donem faaliyet raporlari, toplanti ve gérismeler, internet

STK'lar, Sektorel
Kurulu;lar ve Meslek
Orgutleri

Entegre faaliyet raporu, toplumsal gelisim ¢alismalari, Gyelikler, toplanti ve gértismeler,
ortak projeler, sosyal medya, internet sitesi

Medya

Entegre faaliyet raporu, basin toplanti ve agiklamalari, toplanti, roportaj ve gérismeler,
sosyal medya, internet sitesi

GIMSA'NIN KURUMSAL UYELIKLERI

Turkiye is Adamlari ve Sanayicileri Dernegi (TUSIAD)

TMMOB Cevre Muhendisleri Odasi

i§ Dunyasli ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

TMMOB Maden MUhendisleri Odasi

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK)

Mersin Ticaret ve Sanayi Odalari

Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)

World Business Council For Sustainable Development
(WBCSD)

TUrkiye Personel Yonetimi Dernegi (PERYON)

The European Cement Association (CEMBUREAU)

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS)

Ozel Sektér Gondllileri Dernedi (OSGD)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu - ispanya is Kolu (DEiK)

Mersin Sanayici ve isadamlari Dernedi (MESIAD)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu - ABD is Kolu (DEiK)

Turkiye Yatirimci iliskileri Dernegi (TUYID)

Yanindayiz Dernegi

Turkiye Cimento Mustahsiller Birligi (TCMB)

American - Turkish Council (ATC)

Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB)

Global Cement and Concrete Association (GCCA)

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)

Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)

Orta Anadolu ihracatci Birlikleri (OAIB)

istanbul Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (ISIFED)

TMMOB Makine Muhendisleri Odasi

Entegre Raporlama Turkiye AJi

UN Global Compact Turkiye

International Integrated Reporting Council

WEPs Women's Empowerment

GRI 102-13,102-40,102-42, 102-43
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‘ IMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ceces ICINDEKILER

GIMSA i$ MODELI ONCELIKLERIMiZ YONETiSIM 2019 PERFORMANSI GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

CIMSA’'NIN PAYDASLARI, ONCELIKLERI VE ILETISIM KANALLARI

Cimsa. 2019 yilinda asagida 6zetlenen etkinliklere katilmis ve paylasim araclarini kullanarak deneyim ve
tecrUbelerini paydaslarina aktarma imkani bulmustur. - AR-GE Merkezi calisanlari tarafindan 2016 yilindan bu yana Sabanci

Universitesi'nde verilen Cimento Teknolojileri ve Uygulamalari dersinde,

n ¢cimento endustrisindeki yeniklikler ve uygulamalar aktarilmaktadir.
llgili Dernek, Paylasim Alani Yapilan Sunum, Katki - Cimsa Formulhane AR-GE Merkeziyle birlikte GEOCOND termal iletkenligi

yUksek harg gelistirilmesi calismalar yuruttlmektedir.

- TCMB adina, DUnya BankasI Karbon Piyasalarina Katiim Ortakligi Projesi Sabanci Universitesi - Cimsa, Sabanci Universitesi EDU is birligiyle; vizyonunu, stratejilerini
TCMB toplantilarina katihm gerceklestirilmistir. ve uluslararasi guclnu desteklemek adina ¢alisanlariyla hep birlikte
- TCMB Cevre ve Iklim Degisikligi toplantilarina katilarak, Cevre Mevzuati ve sekillendirecegi “Ortak Kultlr Yonetimi” projesini baslatmistir. Cimsa bu
yonetmelikleri konularinda Bakanlhga gérus olusturulmasinda katki verilmistir. projeyle Yeni Neslin Sabanci’si vizyonuyla uyumlu, Cimsa'ya 6zgU ortak davranis,
is yapis ve iliski modellerini belirleyecek deger ve prensipleri tanimlayarak
TUSIAD - “Sanayide Sifir Atik ve Dongusel Ekonomi Uygulamalarinin Degerlendirilmesi” bunlari hayata gegirmeyi amaglamaktadir.
adli konuda TUSIAD tarafindan yayinlanan Tutum Belgesi hazirlanmistir.
Mersin Universitesi Cevre Mthendisligi Bélimu'yle yaritilen endustriyel
- TMM, endstriler arasi malzemelerin el degistirmesine firsat taniyan bulut Mersin Universitesi simbiyoz calismasi kapsaminda, Gukurova Kalkinma Ajansi'nin destek verdigi
tabanli bir platformdur. Cimsa, atik azaltimi konusunda iyi uygulamalara Sanayi Tesislerinde Uretim Maliyetlerinin, Cevreye Yonelik Kaynak Tuketiminin
SKD iliskin farkindaligin artiriimasi ve atik maddelerin tekrar kullanimi icin kurulan ve Atiklarinin Azaltilmasi Projesi'nde ortak calismalar yapiimaktadir.
platformda yer almaktadir.
- Cimsa, SKD'nin 8. Genel Kurul Toplantis'nda Surdurulebilirlik Raporlamasi adli Szvedin Universitesi. Cuk - Ozyegin Universitesi, Cukurova Universitesi ve Cimsa Formilhane AR-GE
panelde Entegre Raporlama konusunda konusmaci olarak yer almistir. Urzwsi/\fegrls?tes?lvem esi, Gukurova Merkezi is birliginde 3D printer icin beyaz cimento ve kalsiyum aliminat
¢imentosu 6zelinde harg gelistirme projesi bulunmaktadir.
ERTA ve Borsa istanbul AS. is birliginde diizenlenen Kurumsal Raporlama ve
Yatirimci Beklentileri Konferansi kapsaminda Entegre Raporlama lyi Uygulama 7 International Drvmix Mortar 7. International Drymix Mortar konferansinda “The Influence of Different Types
ERTA Paylasim Atélyesi'nde Cimsa “Entegre Raporlama Deneyimi” adli panelde - y of Cellulose Ethers&Cements on Cement Based Tile Adhesives” adli konuda
konusmaci olarak yer almistir. onteransi sunum yapilmistir.
ERTA'da Genel Kurul tyesi olan Cimsa, 1. Olagan Genel Kurul Toplantisi'ni Borsa
SERIlEU) A5 el G e G PCE 2019 konferansinda “The Effects of Different Solid Amounts in Pure
PCE 2019 . .
Polycarboxylate Superplasticizers” adli konuda sunum yapilmistir.
- Cimsa, yonetim kurulunda yer aldigi Global Cement and Concrete
CCCA Association'da yillik olagan kurula katilmistir
y 9 str. 15. International Congress - ICCC konferansinda “Characterization of the Effect of Fuel Types on Phases
on the Chemistry of Cement of Calcium Aluminate Cements and Investigation of Properties of Calcium
- Cimsa, toplumsal cinsiyet esitligi icin Yanindayiz Dernegi'ni “Berber Dukkani (Icce) Aluminate Cement” adli konuda sunum yapilmistir.

Sohbetleri” ile Cimsa Talks'ta ve Mersin Fabrikasi’'nda misafir etmistir. Bu
kapsamda Cimsa, toplumsal cinsiyet esitligini farkli bir agidan ele alan
Yanindayiz Dernegi ile calisanlarina farkindalik yaratmistir.

Yanindayiz Dernegi
- Colloquium on Refractories konferansinda “Characterization of Chemical and
Colloquium on Refractories Morphology Properties of Different Types of CAC 50 and Investigation Their
Refractoriness Properties” adli konuda sunum yapilmistir.

- Cimsa, Turkiye'de beton yollar Gzerine yapilan ¢alismalar ve teknolojik
gelismelerin anlatildigi kongreye katilmistir. “Kalsiyum Aliminat Cimentosu
Bazli Beton Yol Uygulamasi” baslikli calismanin sunuldugu platformda ayni
zamanda Cimsa urUnlerinin tanitildigi bir stant agiimistir.

Beton Yollar Kongresi 2019

- 3D yazici teknolojisindeki yeni gelismelerin ve trendlerin anlatildigi konferansa
Scaling UP 3D Konferansi katilim saglanmistir. Cimsa’'nin dijital teknolojilerdeki gelisimi ve strece verdigi
katkilar hakkinda bilgi alisverisi yapilmistir.

GRI 102-12,102-40,102-42, 102-43 GRI 102-12,102-40,102-42, 102-43
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CIMSA’'NIN PAYDASLARI, ONCELIKLERI VE ILETISIM KANALLARI

+ CiMSA is MODELI

ONCELIKLERIMiZ

YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

Cimsa 2019 yilinda da farkli faaliyetleri ile paydaslarinin begenisini
kazanmis, ¢esitli éduller almistir.

50 GUCLU KADIN CEO

Cimsa CEO'su Ulki Ozcan, Capital ve Ekonomist
Dergileri tarafindan gergeklestirilen “50 GU¢lUu Kadin
CEO” arastirmasi sonucunda Turkiye'nin en guglu
50 kadin CEO'su arasinda yer alarak, gerceklestirilen
zirvede odul almistir.

MERSIN ILINDEN EN FAZLA iHRACAT YAPAN SIiRKET

Akdeniz ihracatc Birlikleri Genel Sekreterligi
tarafindan saglanan veriler dogrultusunda Cimsa,
2018 yilinda Mersin ilinden en fazla ihracat yapan
sirket unvanina layik goértlmustur. DUnya GUmruk
GUnU kapsaminda Orta Akdeniz GUumrUk ve Ticaret
Bolge Mudurlugu tarafindan dizenlenen térende
Cimsa'ya birincilik plaketi takdim edilmistir.

BUYER NETWORK i$ VE TICARET PLATFORMU

Cimsa, Buyer Network is ve Ticaret Platformu
tarafindan duzenlenen Satinalma ve Tedarik Zinciri
Yonetimi Konferansi'na ve 6dul térenine konusmaci
olarak katilmistir. Cimsa’nin Tedarik Zinciri Ekibi ve
Dijital Teknolojiler Ekibi'nin SabanciDx ile birlikte
katildig Odul Téreni'nde Cimsa'ya, “Dijital Déntsim”
kategorisinde birincilik 6dult takdim edilmistir.

2079 YILININ BASARILI TURK VE iSPANYOL
SIRKETLERI ODULU

Cimsa, Turk-ispanyol Sanayi ve Ticaret Odasi OdUl
Téreni'nde Turk Firma Kategorisi'nin 2019 Yilinin
Basarili TUrk ve ispanyol Sirketleri OdUlina alan tek
marka olmustur.

Ly L) tmmﬁm
REMLER] ifqm

CEis is SAGLIGI VE GUVENLIGi 6DULU
Cimsa, 2019 yilinda Cimento EndUstrisi isverenleri

Sendikasi'ndan 2017 yilinin is Saghigi ve Glvenligi
performans 6dulind almistir.

TURKIYE'DE EN BEGENILEN 500 SiRKET

Cimsa, Capital Dergisi'nin her sene yayinladigi
arastirmada Turkiye'de en begenilen 500 sirketin
arasinda yer almistir.

2018 IHRACAT SAMPIYONLARI ODUL TORENI

Cimsa, gosterdigi basaril ihracat performansiyla
Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urdinleri
ihracatcilar Birligi tarafindan dizenlenen 2018
ihracat Sampiyonlar Odul Téreni'nde ¢cimento
sektdérinde birinciligi kazanmistir.

28

ARKITERA YAPI MALZEMESi ODULU

Cimsa, yapl ve mimarlik sektérinun prestijli édulleri
olan Arkitera Odullerinde Duro Grdnd ile “Tasiyicl
Sistemler, Altyapi Bilesenleri ve Kaba Yapi Bilesenleri”
kategorisinde Arkitera Yapi Malzemesi OdulU'ne layik
gorulmustur.

TUSIAD SD2 PROGRAMI

Cimsa, "SALUTEM Projesi” ile basvurdugu, “Sanayide
Dijital DénUsUM” temast ile olusturulan TUSIAD
SD2 Programi’'nin 2019 Basari Hikayeleri Toreni'nde
is ortagl MOBIROB ile “Yayginlasma Potansiyeli”
odultine layik gérulmustar.

-
‘ il ; ‘L
INSANA SAYGI &SDULU

Cimsa, gectigimiz senelerde oldugu gibi bu sene

de insana Saygi Oduli ne layik géralmustar. 44 bini
askin firma arasindan, aday basvurularina yapilan geri
donus orani, alinan basvuru ve istihdam edilen Kisi
sayisi gibi kriterlere gére verilen Kariyer.net insana
Saygl Odull Cimsa'ya verilmistir.
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ONCELIKLERIMIZ

ONCELIKLENDIRME ANALIZi

Cimsa, gunluk is dongusu kapsaminda paydas gruplari
ile temas halindedir. Sirket ek olarak, yil boyunca
calisanlari ve musterileri ile memnuniyet ve beklenti/
talep anketleri yapmaktadir.

Cimsa genis kapsamli paydas analizi calismalarini orta
ve uzun vadeli strateji ve planlarini géz éntnde tutarak
belli araliklarla gergeklestirmektedir. Yillik bazda ise,
onemli gelismeler Ust yonetimin gorusleri 1siginda
degerlendirilmekte, paydas analizi calismasinin
guncellemesine gidilmektedir.

Guncelleme galismasi kapsaminda, Cimsa yonetimi
oncelikler listesinde sadelestirme ve yalinlastirmaya
gitmis, odak alanini olusturan konular belirlenmistir.

Analiz kapsaminda, Cimsa yonetimi ile yuz yuze
gorusmeler gergeklestirilmistir. Bu degerlendirme
sonucunda paydaslarin ve Cimsa yonetiminin oncelikli
konulari birlikte degerlendirilmis, Sirket'in stratejisi,
dis paydas beklentileri ve i¢ paydas beklentileri goz
onunde bulundurularak matris calismasi kapsaminda
guncel agirhiklandirmaya ulasiimistir.

ecess ICINDEKILER

YAPILAN CALISMA KAPSAMINDA PUANLANAN KONU

BASLIKLARI SUNLAR OLMUSTUR.

. is Saghgi ve Guvenligi

- Uluslararasi Pazarlarda Buyume

- Karlilhik ve Temettu

- Paydaslar icin Uretilen Dogrudan/Dolayli Ekonomik
Deger

. is'te Esitlik

- Kariyer ve Yetenek Yonetimi

. Uluslararasi isglc

- Tedarik Zinciri Yonetimi

- Musteri Baglihgi

- Etik ve Kurumsal Yonetim

- Risk Yonetimi

- Cevre ve Hava Emisyon Yonetimi

- iklim ve Enerji

- Su Yonetimi

- Atik Yonetimi

- Biyogesitlilik ve Ekosistem Gelistirme Faaliyetleri

- Geri Kazanim ve Déngusel Ekonomi

. Kamu ve Paydaslarla iliskiler

- Sosyal Sorumluluk

- AR-GE ve inovasyon

- Dijitallesme

. Urdin Cesitliligi ve Musteri Beklentileri

- Kulturel ve Teknolojik Transformasyon

ONCELIKLER

Cok |
ylksek
oncelikli

Yiksek
onceliklif

Paydas

006,”

Oncelikli

Cimsa

Yiksek oncelikli

Cok yliksek oncelikli

Uluslararasl Pazarlarda Buylume

MuUsteri Bagliligi

Karllik ve Temettu

Dijitallesme

is Sagligi ve Guvenligi

Kulttrel ve Teknolojik Transformasyon

is'te Esitlik

Risk Yonetimi

GRI 102-46, 102-47, 103-1
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GIMSA i$ MODELI ONCELIKLERIMiZ YONETISIM

ONCELIKLENDIRME GALISMASI SONUCUNDA
ASAGIDAKI SEKiZ KONU ONCELIKLi ODAK
ALANLARI OLARAK BELIRLENMISTIR.

. is Sagligi ve Guvenligi

- Uluslararasi Pazarlarda BuyUme

- Karllk ve TemettU

- is'te Esitlik

- Musteri Baglihgi

- Risk Yonetimi

- Dijitallesme

- Kulturel ve Teknolojik Transformasyon

Bir agir sanayi sirketi olan Cimsa’'nin bu raporda
yayinladigi énceliklendirme analizi stratejisi,
is modeli ve ana hedefleri ile uyumlu bir cizgi

gostermektedir. Cimsa, Uyesi oldugu sektor geredi,

onceliklerini dinamik bir yaklasimla ele almakta,
faaliyetleri cercevesindeki degisikliklere uygun

olarak, dnceliklerinde degisiklige gidebilmektedir.

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Rapoi '

2019 PERFORMANSI

e HilR
- 11 [

GRI  102-46, 102-47,103-1

31



IMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

CIMSA'DA YONETISIM

CiIMSA'NIN KURUMSAL YONETIM YAPILANMASI

Cimsa faaliyetlerini; yasalara, etik degerlere ve
profesyonellik standartlarina en yuksek seviyede ve
her zaman bagl kalarak yuritmektedir. Cimsa'ya gore
surdurulebilir kurumsal basari, paydaslar arasi guvene
dayali diyalog ve is birliginin Grinuadur. Cimsa’'da
kurumsal yonetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun
belirledigi Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak
yapilanmistir. Sirket'in degismez hedefi bu ilkelere
tam uyumu surdurmek ve ilgili uygulamalari surekli
gelistirmektir. Cimsa Yonetim Kurulu ve Ust yonetim
ekibi, kurumsal yonetim konusunda Sirket'e liderlik ve
kilavuzluk etmektedir.

Cimsa Yonetim Kurulu, 2'si SPK'nin belirledigi
bagimsizlik kistaslarini eksiksiz karsilayan, toplam

6 Uyeden olusmustur. Yonetim Kurulu Uyelerinin
tamami SPK'nin yayinladigi tanimlamalara goére icrada
gorev almayan Uye statUustndedir. Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Genel Mudurltk gorevleri farkl kisiler
tarafindan icra edilmektedir. Raporlama doneminde
Yénetim Kurulu'nda 1 kadin Gye bulunmaktadir.

Bliylime ve .
Entegrasyon IMO
. - Kultarel ve Proje
STRATEJILERIMIZ Teknolojik Yénetim
Donlsiim Ofisi
Nakit Yonetimi, -
Operasyonel ve R
Kurulu

Teknik Disiplin

*Entegrasyon Yonetim Ofisi
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cesst ICINDEKILER

OZEN YAKLASIMINDA HAYAT BULAN iCRA
CALISMALARI

Cimsa, gunluk is dongusunu 7 kurumsal degeri

ve 3 stratejik temelin varliginda yapilandirdigi

Ozen Yaklasimi ile ylratmektedir. Sirket'te, isin
gunluk icrasi, CEO'nun kilavuzlugunda Entegrasyon
Yénetim Ofisi (IMO), Proje Yonetim Ofisi ve Yurutme
Kurulu'nun esanli galismalari ve tum bolumlerin
gorev ve sorumluluklari dogrultusunda katilimiyla
yuratulmektedir.

Cimsa’'nin benimsedigi Ozen KUltird, masteri, insan
kaynadi, tedarikgi ve hissedarlarin beklentilerinin etik,
dengeli ve adil bir yaklasimla ele alinip cevaplanmasini
ve surdurulebilirligin calismalarda temel bir odak
olarak gozetilmesini dngormektedir.

AT

U Detayli bilgi icin kurumsal web sitesinde yer alan kurumsal yénetim
sekmesini ziyaret edebilirsiniz. https://www.cimsa.com.tr/tr/kurumsal-
yonetim/i-135.

[N Ek bilgiler bu raporun raporun 88-117. sayfalarinda yer alan
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nda yer almaktadir.

Hissedar
Musteri
OZEN
KULTURU
insan
Kaynagi
Tedarikgi

GIMSA i$ MODELI ONCELIKLERIMizZ YONETISIM

CiMSA'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

Cimsa’da surdurulebilirlik ydonetimi CEO liderliginde,
yilda 4 kez toplanan Surduarulebilirlik Komitesi
sorumlulugunda gergeklestirilmektedir. GUnluk is
doéngusu kapsaminda surduarulebilirlik ile ilgili konu ve
projeler, Sirket organizasyon yapilanmasi kapsaminda
Surdurulebilirlik Komite sekreteryasi Cevre ve

Suardurulebilirlik Yoneticisi tarafindan yurttulmektedir.

Komitenin amaci, surdurulebilirlik konularini
paydaslardan alinan geri bildirimler, kurum igi
performans, kuresel ve yerel trendler dogrultusunda
yoneterek kurumsal hedeflere ulasmaktir. Sirket is
modeli ve bu dogrultuda belirlenen ana hedefler

ile dncelikler matrisi, yil boyunca Surdurulebilirlik
Komitesi tarafindan degerlendirilmekte ve ilerlemeler
yakindan izlenmektedir.

sURpURQLEBiLiRLiK
KOMITESI®

Komite Baskani CEO,
Komite Sekreteryasi Cevre ve
Surdurudlebilirlik Yoneticisi,

o)
5
n
<
po)
o)
g
S . 0
Komite Uyeleri C
Genel Mudur Yardimcilari, ,'.,_.,
Operasyonel MUkemmellik Grup o]
Mudurd, Atik Yonetimi Mudurd, =
Kurumsal Risk Muduru, Stratejik ,:E
Planlama ve Proje Yonetim Ofisi X
Koordinatoru, Kurumsal lletisim <
Mudurd, Finansal Planlama ve g
Analiz MUdUuru Wi

N

N

2019 yili Komite toplantilarina katilim saglayan yoneticiler

2019 PERFORMANSI

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

Cimsa’da surdurulebilirlikle ilgili performans
gostergeleri takip sistemlerine dahil edilmistir.
Gostergeler, surdurulebilirlik alt galisma grubunda
ve Sirket'in YUrUtme Kurulu'nda aylik bazda
degerlendiriimekte ve gerekli kararlar proaktif olarak
alinmaktadir.

Cimsa’'nin faaliyetlerinin strdurulebilirlige

etkilerinin somutlastigi sosyal, ekonomik, cevresel
konular ve paydaslarin bu alanlardaki beklentileri,
donemsel olarak, risk ve firsat odakli bir yaklasimla
degerlendirilerek tespit edilmekte ve gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

2019 SURDURULEBILIRLIK KOMITESI
PERFORMANS SATIRBASLARI

2019 yilinda Komite’de ele alinan konular
- Entegre dusUnce

- Risk ve firsatlarin iklim dedisikligine etkisi

- Kurumsal raporlama

- Cevresel, sosyal ve yonetisim verilerinin finansal
verilerle iliskilendirilmesi

- Finansal surdurulebilirlik

- Is modeli ve deger zinciri

- Karbon Saydamlik Projesi (CDP), iklim degisikligi
ve su raporlamasi

2019 yili Komite toplantilarinda alinan kararlar
Finansal Planlama ve Analiz (Yatirnmci iliskileri),
Cevre ve Surdurulebilirlik, Stratejik Planlama
ve Kurumsal iletisim yetkililerinin katihmiyla
Surdurulebilirlik Komitesi Alt Calisma Grubu'nun
olusturulmasi

- SKA'nin Cimsa’'nin stratejisi ile iliskisinin
guncellenmesi

- Sirket ici strateji calistayinin organize edilmesi

- Paydas analizinin Sirket'in yeni stratejisinin
Isiginda glincellenmesi, is modeli calismalarinin
gerceklestirilmesi

- Cevresel, sosyal ve yonetisimsel hedef setlerinin
degerlendirilmesi

2019 komite toplantilarinda, strdurulebilirlik
konularinin gunltk isleyisini, veri akisini ve
paydaslarla is birligini ilgilendiren ¢cok sayida
operasyonel konu da ele alinmistir.
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CIMSA'DA YONETISIM
ORTAK KULTUR DONUSUMU
_ § Dijital dontusumu
Gimsa, 2017 yilinda ABD'de basladigi yatiimdan saglamis ve is yapis En az 3 farkh dilin 3 farkli kitada Uluslararasi
hemen sonra 2019 yilinda Ispanya’da gerceklestirdigi tarzini entegre konusuldugu Uretim yapan marka

atilimla, globallesme strecinde dnemli ve yeni bir etmis
asamaya ulasmistir.

Beyaz cimento segmentinde kapasite bazinda kuresel
liderlige yukselme surecinde olan Cimsa, 2019

yilinda devreye aldigi Kulturel Degisim ile gelecegini

destekleyecek kulttrt tanimlamayi, gelistirmeyi ve Nakit Yonetimi,

yayginlastirmayi hedeflemektedir. o\ Operasyonel ve fo/'ta/ le
oo 0 Teknik Disiplin Gy,

SurdUrulebilir kalkinma icin 2030 gindemini o eg(a"ﬂo D G L.”@/

destekleyen Cimsa, bUuyUme ve entegrasyondan dolayi (/,0‘ Y

kaltUrel donusiume, cagin getirdigi yeniliklerden dolayi
ise dijital donusume odaklidir.

Bu dogrultuda, gri cimentoda yeni pazar arayislari,
dijital cagda veri analizlerinin is yapis dongustne
yerlestirilmesinin geredi, beyaz cimentoda stratejik is
birlikleri ile buylme, guclt nakit yonetimi ve dijital
doénUsum projeleri kulttrel donustimun is kdkenli
belirleyicileri olarak én plana ¢ikmaktadir.

2019 yilinda yeni vizyon ve bluylime
stratejileri belirlemis olan Cimsa kulturel
degisime buyuk 6nem vermektedir.

Diger taraftan, uluslararasi isglcunu gelistirmeyi
hedefleyen Cimsa icin, insan kaynagi sistem revizyonu,
yetenek yonetimi, calisma verimliligi is analizi, yetkinlik
modeli ve GenCimsa kulttrel donusimun insan
kaynagdi kdkenli belirleyicileridir.

KOLTOREL
DONUSUM
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CIMSA'DA YONETISIM

iS ETIGI KURALLARI

Cimsa, tum is sureclerinde dogruluk ve durustlGgu
oncelikli degerleri olarak kabul etmekte, calisanlariyla
ve tum paydaslariyla iliskilerinde bu kavramlar
paralelinde hareket etmektedir.

TUm faaliyetlerinde is Etigi Kurallarrna baghhgs,

rdsvet ve yolsuzlukla mucadeleyi temel ilkeleri olarak
benimseyen Cimsa, icerigi Sabanci Holding tarafindan
belirlenmis olan is Etigi Kurallar’'ni uygulamaktadir.

S6z konusu kurallar; Cimsa'nin ic ve dis iliskilerinde is
etigine uygun davranilmasi, her turlu Sirket varliginin
ve bilgisinin korunmasi, ¢ikar catismasinin dnlenmesi,
rdsvet ve yolsuzlukla mucadele gibi gesitli konulari
kapsamaktadir. is Etigi Kurallari; Sirket'in yasal
sorumluluklarinin yani sira musterilerine, calisanlarina,
hissedarlarina, tedarikgi ve is ortaklarina, rakiplerine,
topluma ve insanhgda karsi sorumluluklarini da
icermektedir.

Ayrica, ihlallerin bildirimi icin olusturulan
mekanizmalar ve ihlal halinde uygulanacak disiplin
kurallari ve yaptinmlar is Etigi Kurallari icerisinde yer
almaktadir.

Cimsa’'nin is Etigi Kurallari, kurumsal web sitesinde
kamuya aciklanmistir. https://www.cimsa.com.tr/tr/
insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/is-etigi-kurallari/is-
etigi-kurallari/i-5

Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise
kurallarin Sirket ic iletisim portalinda yayimlanmasi,
basili kitapciklarin tim calisanlara dagitilmasi ve
bilgilendirme egitimlerinin gerceklestiriimesi yoluyla
saglanmaktadir. Ayrica her yilsonunda, g¢alisanlar bir
e-6grenme programiyla is Etigi Kurallarrna iliskin
bilgilerini guncellemekte ve is etigi kurallarina

baghliklarini, doldurduklari “is Etigi Uygunluk Bildirimi”

ile yenilemektedir.

Sirket bunyesinde Holding Etik Kurulu'na bagh Etik
Kural Danismani da etik konularla ilgili kontak kisi
olarak organizasyona duyurulmustur. Ayrica her

yil insan Kaynaklari araciligi ile internet ortaminda
Etik egitimi verilmekte ve butun calisanlardan
yilda bir olmak Uzere etik bildirimler duzenli olarak
alinmaktadir. 2019 yil etik egitimine katilan calisan
saylisl 522, egitim saati 152,91 kisi x saat olmustur.

ic Denetim Ekibi ise strekli mesleki gelisim ve
Uluslararasi Ic Denetim Standartlar’na uyum

GRI 102-11
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2019 yih etik egitimine katilan
calisan sayisi 522, egitim saati
152,91 Kisi x saat olmustur.

cercevesinde TIDE (TUrkiye ic Denetim Enstittsti)
ya da dis egitim sirketlerinden periyodik olarak etik
degerlendirme egitimi almaktadir.

Cimsa, is Etigi Kurallar'ni destekleyen cesitli politikalar
da olusturmustur.

(;lmsa nin Bilgi Guvenligi Politikasi;
Bilgi varliklarinin gizliliginin, batinltgunun ve
erisilebilirliginin; surekliliginin ve kontrollinun
saglanmasini,
Bilgi varliklarinin kaybolmasindan, bozulmasindan
veya koétlye kullanilmasindan dogan risklere
maruziyetinin sinirlanmasini, yasa ve yonetmeliklere
uygunlugunun saglanmasini,
Bilgi varliklarinin, iceriden ya da disaridan bilerek
ya da bilmeyerek meydana gelebilecek her turlu
tehdide karsi korunmasini

amaclamaktadir.

@ https://www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/
calisma-prensipleri/bilgi-guvenligi-politikasi/bilgi-
guvenligi-politikasi/i-630

Cimsa’nin en 6nemli dncelikleri arasinda yer alan
ve Anayasal bir hak olan Kisisel Verilerin Korunmasi
Politikasi;
- Musterilerin,
Potansiyel musterilerin,
- Calisanlarin ve calisan adaylarinin,
- Sirket hissedarlarinin,
- Sirket yetkililerinin,
- Ziyaretcilerin,
is birligi icinde olunan kurumlarin calisanlari,
hissedarlar ve yetkililerinin ve
Uclincl kisilerin
k|§|sel verilerinin korunmasi ve islenmesi amaciyla
olusturulmustur.

@ https://www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/
calisma-prensipleri/kisisel-verilerin-korunmasi/kisisel-
verilerin-korunmasi-ve-islenmesi-genel-aydinlatma-
metni/i-651

Cimsa’'nin yolsuzlukla mucadele konusundaki
yaklasimi ise RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele
PolitikasI'nda tanimlanmaktadir.

GIMSA i$ MODELI ONCELIKLERIMiZ YONETISIM

RuUsvet ve yolsuzluga karsi tolerans gostermeyen ve
bu gibi davranislarin dnlenmesine yonelik tedbirler
alan Cimsa, yolsuzlukla ve riusvetle mucadele
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve etkinliginin
artirllmasi icin tum paydaslariyla birlikte hareket
etmektedir.

Cimsa, yururlukteki duzenlemelere ve Sirket'in kendi
kurallarina uyumun saglanmasi amaciyla kamu
otoriteleriyle koordinasyon kurarak kara listeye alinmis
kisileri ve sirketleri izlemektedir.

GIMSA'DA UYGULANAN POLITIKALAR

2019 PERFORMANSI

Bu izlemeler sonucunda rUsvet verdikleri tespit edilen
veya sUphelenilen tedarikgi, yuklenici ve muUsteriler
hakkinda gerekli yaptirimlar uygulanmaktadir.

@V https://www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/
calisma-prensipleri/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-
politikasi/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-
politikasi/i-683

Cimsa, Is Etigi Kurallar'nin ve buna bagli politikalarin
her seviyedeki calisanlar ve diger paydaslar tarafindan
icsellestirmesi ve tUm is sureclerinde gozetilmesi
konusunu, faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi olarak
gormektedir.

Cimsa, Uretim ve ticaret dongustne oldugu kadar paydas iliskilerine de kilavuzluk eden farkl politika ve stratejiler
kapsaminda faaliyetlerini yarGtmektedir. Bu politikalara iliskin detaylara, web linklerinden ve/veya raporda yer

aldiklar bélumlerden ulasabilirsiniz.

POLITIKALAR

Suarduralebilirlik

Kurumsal Yonetim

Cevre Politikasi

Bilgilendirme Politikasi

m is Saghigi ve Guvenligi Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Kalite Politikasi

Ucret Politikasi

Paydas Katilim Politikasi

Bagdis ve Yardim Politikasi

ﬁ Atik Politikasi

insan Kaynaklari

Stratejiler

Bilgi Guvenligi Politikasi

iklim Degisikligi Stratejisi

Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi

Alternatif Yakit Haommadde Stratejisi

RuUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi

GRI 102-11
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02

Is Ortami KATEGORISI BAZINDA POLITIKA

CIMSA, HER BIR RISK

: VE AKSIYON PLANLARI
Ba;l!ca R,'Skler GELISTIRMEKTE VE GUNLUK
ve Gimsanin &8 IS DONGUSUKAPSAMINDA
Yaklasimi ap } UYGULAMAKTADIR:

40 Ekonomik ve Sektorel Ortam

42 Baslica Riskler ve Cimsa’'nin Yaklasimi

Cimsa’nin risk yonetimi
cercevesi; riskleri, Sirket’in
stratejik onceliklerini
destekleyecek ve
gelecekteki finansal
sagligi ve esnekligini
koruyacak bir yaklasimla
tanimlamakta ve
yonetmektedir.
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EKONOMIK VE SEKTOREL ORTAM

IMF, Ocak 2020 raporunda kuresel buyume tahminini bir kez daha
asagl yonlu revize ederek 2019 yili icin %3’ten %2,9’a, 2020 yili icin

ise %3,4'ten %3,3’e dusurmustur.

EKONOMIK GORUNUM

GLOBAL EKONOMI ZOR BIR YILI DAHA GERIDE
BIRAKMISTIR.

2019, korumaci politikalar, Brexit ve dinyanin
bircok bdlgesinde devam eden jeopolitik sorunlarin
golgesinde, kuresel buylume endiselerinin fazlasiyla
hissedildigi bir yil olmustur.

Ticaret savaslari ve kuresel buylUmede yavaslama
kaygilari, ABD Merkez Bankasi (Fed) ve Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) gibi 6nde gelen merkez bankalarinin
ekonomiyi desteklemek adina yeniden genislemeci
para politikalarina dénmelerine neden olmustur. Fed,
yil icerisinde gerceklestirdigi U¢ faiz indirimiyle politika
faizini 9%1,50-1,75 bandina dusurtrken; ECB, destek
paketi hazirlayarak aylik 20 milyar Euro tutarindaki yeni
varlik alim programini devreye almis ve faiz indirimine
gitmistir. Faiz indirimleri ile birlikte gelismekte olan
piyasalara yonelik sermaye akimlarinda gdrece bir
toparlanma gdzlenmistir.

ABD en uzun sureli buylime dénemlerinden birini
yasarken, Euro Bolgesi'nde 2018'e oranla daha zayif
bir blUyume gdzlenmistir. Yil igerisinde Brexit strecinin
yani sira italya ve ispanya'da olusan siyasi belirsizlikler
boélgedeki buylme egilimine olumsuz yansimistir.
ivme kaybinin strdigd Asya ekonomilerinde Japonya
beklentilerin altinda bUylmus, Cin ekonomisinin
blUyume performansi son 30 yilin en dusUk seviyesine
gerilemistir.

KURESEL BUYUME VE KURESEL TiICARET HIZLARINA
iLiISKIN TAHMINLER SON 10 YILIN EN DUSUK
DEGERLERINI ISARET ETMEKTEDIR.

Yapilan éngoruler, 2008 finansal krizinden bu

yana en dusuk kuresel buylme oraninin 2019'da
gerceklesecegine isaret etmektedir. IMF, Ocak 2020
raporunda kuresel buylme tahminini bir kez daha
asagl yonlu revize ederek 2019 yili icin %3’ten %2,9'a,
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2020 yiliigin ise %3,4'ten %3,3’e dusUrmustur.
Raporda, birkag gelismekte olan Ulkede ekonomik
faaliyetlere yonelik olumsuz gelismelerin buyime
beklentilerinin yeniden degerlendiriimesine yol
actigi belirtilirken, 2020 yilinda éngdrulen nispi
toparlanmanin Cin disindaki gelismekte olan
ekonomilerden kaynaklanmasinin beklendigi
vurgulanmistir.

Diger yandan, kuresellesmenin sekteye ugradigi 2019
yilinda; talep daralmasi ve Uretimde gerileme ile
birlikte kuresel ticaret de zayiflamistir. 2018 yilinda
yaklasik %4 seviyesinde artan kuresel ticaret hacminin,
Diinya Ticaret Orglti'niin Ocak 2020'de yayinladigi
rapora gore %1,2 bUyudugu tahmin edilmektedir.

2020 yilinin hemen basinda, Cin ile ABD arasinda
birinci faz ticaret anlasmasinin imzalanmasi ve Brexit
yasa tasarisinin anlasmali olarak onaylanmasi, gelecege
dair umutlar bir nebze de olsa yesertmistir.

TURKIYE EKONOMIsSi DENGELENME SURECINDE
BASARI SAGLAMISTIR.

Turkiye ekonomisi, konjonktuUrel gelismelerin yani

sira ABD ile yasanan inisli ¢cikisli siyasi iliskiler ve
gundemden dusmeyen Orta Dogu kaynakli jeopolitik
risklerin etkisinde bir yil gegirmistir.

2018 yili Agustos ayinda ddviz kurundaki sert
yUkselis nedeniyle sikintili bir strece giren Turkiye
ekonomisinde, yilin son ¢eyreginde baslayan daralma
2019 yilinin ilk yarisinda da sirmus ve ilk ceyrekte
%2,3, ikinci ceyrekte ise %1,6 kUgulme yasanmistir.

Yil boyunca ekonomi ydnetiminin kararli durusu, hizli
bir sekilde aldigi dnlemler ve 6zel sektorin uyumlu

is birligi ile yarutulen dengelenme surecinde énemli
yol kat edilmistir. Yilin Gglncu geyreginde beklentileri
asarak %1 bUyuyen Turkiye ekonomisi, dérdlincu
ceyrekte ivmesini artirmis ve %6'lik bir buytme
gercgeklestirmistir. Boylelikle, 2019 yili icin 90,9 olarak
kaydedilen buyume hizi Yeni Ekonomi Programi (YEP)
hedefi olan %0,5'i de asmistir.

+ CiMSA is MODELI ONCELIKLERIMiZ

Birikimli doviz kuru etkilerinin azalmasi ve i¢ talebin
iliml seyri, enflasyon dinamiklerinin 2019 yilinda genel
olarak iyilesmesini desteklemistir. 2019 Ocak ayinda
%20,35 diizeyinde gerceklesen TUFE, yili %11.84 ile
tamamlamistir.

Enflasyon géorinumundeki iyilesmeye bagli olarak
TCMB, Temmuz ayindan baslayarak kademeli olarak
politika faizini %24ten %12 seviyesine cekmistir. Bu
gelisme, yilin ikinci yarisinda sirketlerin finansman
maliyetlerini asagi dusurerek nakit akislarinda
rahatlama saglamistir.

2019 yilinda ihracatta rekor seviyelere ulasilirken, son
9 yilin en dusuk seviyesinde gerceklesen cari acigin
kademeli olarak iyilestigi ve artiya gectigi gordlmustar.
Turkiye'nin yumusak karni olarak nitelendirilen
odemeler dengesinde elde edilen basarinin 2020'de
de surdurulmesi yonunde kararh bir durus sergileyen
ekonomi yonetiminin, 2020 yil icin hedefledigi cari
acik/milli gelir orani %1,2 dlzeyindedir.

YUksek enflasyonist ortamda artan fonlama
maliyetlerinin, klresel konjonktlurin de destekledigi
dengelenme sureci gercevesinde tekrar 2018 basindaki
seviyelere dogru geriledigi, yatirm istahinin da yavas
bir sekilde canlanmaya basladigi izlenmektedir.

TL'nin gorece istikrarli seyrettigi, yuksek faiz

ve enflasyon déngusunun tersine gevrildigi ve

gerek kamu borcu/GSYH gerekse cari acik/GSYH
oranlarinda iyilesme kaydedildigi 2019 yilinda,
Turkiye'nin uluslararasi risk priminde de hizli bir dusus
gorulmustur.

SEKTOREL GORUNUM

KURESEL CIMENTO SEKTORU

Global dlgekte, 2003-2018 déneminde ortalama %5,1
artan gri cimento tuketimi 4 milyar ton seviyesini
asmistir. Ayni donemde yasanan 3 buyuk kriz
surecinde, kuresel tuketim farkli trendler sergilemistir.
Dikkat cekici bir diger gelisme, 2003-2013 déneminde,
kuresel cimento tuketiminin dinya ekonomisi bUyume
hizindan daha fazla artmasidir.

2008-2009 kuresel finansal kriz ddneminde, Cin'deki
canli i¢ piyasa kosullar kUresel sektortn gelisimini
tetikleyen ana faktor olmustur. 2014 sonrasinda bu
durum tersine dénmus, gerek Cin gerekse diger
gelismekte olan ulkelerdeki ekonomik yavaslama,

YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI
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Kapasitesi itibariyla Avrupa’nin
lideri olan Turkiye ¢cimento
sektord, 2019 yilinda dinya
klasmaninda da ilk siralardaki
yerini korumustur.

kuresel cimento tuketiminin diinya ekonomisi buylme
hizinin gerisinde kalmasina yol agcmistir. Cin'de devam
eden talep dusUsu, kuresel cimento sektorindeki
yavaslamayi 2015 sonrasinda artan oranda tetiklemistir.

Kuresel sektorun bolgesel farkliliklar arz etmeye devam
edecegi ve gelecek ddnem buyumesinin gelismekte
olan Ulkeler ve ABD ile birlikte Afrika ve Hindistan'da
gerceklesecegi ongdrulmektedir.

TURKIYE CIMENTO SEKTORU

Uretim kapasitesi itibariyla Avrupa’nin lideri olan
Turkiye cimento sektord, 2019 yilinda dunya
klasmaninda da ilk siralardaki yerini korumustur.

Turkiye, yillik yaklasik 700 milyon ton ¢imento Uretim
kapasitesiyle dunyanin énde gelen Ureticileri arasinda
saglam bir konuma sahiptir. Sektdrde 54 fabrika ve 22
ogutme tesisi faaliyet gostermektedir.

Turkiye ekonomisindeki yavaslama 2019 yilinda insaat
ve ¢cimento sektorlerinde de hissedilmis, yurt ici
cimento tuketimi 2018 yilindan sonra 2019 yilinda da
dusus trendini korumustur. TCMB tarafinda yayinlanan
verilere gore, 2019 yili cimento Uretiminde, gegen

yila oranla %21’lik bir dusUs yasanmis, ayni ddnemde
i¢ satislarda ise %29 kuculme kaydedilerek yurt ici
¢imento tuketimi 45 milyon ton seviyesine gerilemistir.
Yurt ici tuketimdeki bu daralma kisi basi ¢cimento
tuketimi rakamlarina da yansimis, 800 kg ve Uzerinde
seyreden kisi basl cimento tuketimi, 2019 yili itibariyla
yeniden 600 kg seviyesinin altina gerilemistir.

2019 yilinda sektdrde i¢ talepteki bu daralma ihracata
yonelinerek telafi edilmeye calisiimistir. Turkiye 2019
yilinda 23 milyon ¢cimento ve klinker ihracat rakami
ile tarihinin en yuksek ihracatini gergeklestirmis

ve dunyanin en buyuk iki ihracatgl Ulkesinden biri
olmustur.
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..... iCINDEKILER

BASLICA RISKLER VE CIMSA'NIN YAKLASIMI

Cimsa, kisa, orta ve uzun vadeli mali performansini,
finansal durumunu, likiditesini, varliklarinin degerini,
bUyUme potansiyelini, surdurulebilirlik performansini
ve kurumesal itibarini etkileyebilecek risk ve
belirsizliklere maruz kalabilmektedir. Bu kapsamda,
risk ydnetimi, Cimsa icin temel bir fonksiyon olarak
ortaya ¢cikmakta, karar alma suirecinin temellerinden
birini olusturmaktadir.

Cimsa'nin kontrollinde olsun veya olmasin tanimlanan
tum risk ve belirsizlikler dinamik ve degisken &zellikler
gostermektedir. Cimsa’'nin, is dongusu kapsaminda risk
ve belirsizlikler karsisinda izledigi/izleyecegi politikalar
ve yaklasimlar is dongustnun surdurulebilirligi
acisindan kritik 6neme sahiptir. Cimsa, risk
unsurlarinin, Sirket faaliyetlerine olasi etkilerini en aza
indirmek adina, her bir risk kategorisi bazinda politika
ve aksiyon planlari gelistirmekte ve gunltk is dongusu
kapsaminda uygulamaktadir.

2019 YILINDA YASANAN GELISMELER

DISSAL RISKLER

GENEL YAKLASIM

Cimsa’'nin risk yonetimi gergevesi, riskleri, Sirket'in
stratejik dnceliklerini destekleyecek ve gelecekteki
finansal saglgi ve esnekligini koruyacak bir yaklasimla
tanimlamakta ve ydonetmektedir. Risk yonetimi
yaklasimi ise, Cimsa'nin maruz kaldigi risklerin surekli
takibi, risk istahi ve risklerin zaman icinde gosterdigi
degisimin varliginda sekillendirilmektedir.

Cimsa Yonetim Kurulu, Sirket'in risk istahinin genel
sinirlarini belirlemenin yani sira risklerdeki gelismeyi
donemsel olarak izlemekte ve bu alandaki kilavuz
politika ve kararlara sekil vermektedir. Cimsa’'da,
Yénetim Kurulu bunyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi faaliyet gdstermektedir.

1 Doviz Kurlarindaki Dalgalanmalar

Riskin Tanimi

Cimsa’'nin Yaklasimi

Stratejimiz

Turkiye, net enerji ithalatcisidir ve enerji
ihtiyacinin blUyUk bolimuna dovizle
temin etmektedir. Cimento sektdrl
yUksek oranda enerjiye ihtiya¢ duyan bir
iskoludur.

Sektor, temel enerji girdileri olan
yakit ve elektrik fiyatlarinda dévize
bagdl ortaya ¢ikan oynakliktan
etkilenmektedir.

Déviz kurlarindaki oynakligin olumsuz
maliyet etkisi, ithal makine, ekipman
ve yurt disindan alinan muhendislik
ve bakim hizmetlerinde de ortaya
¢ikmaktadir.

Sonug olarak doéviz kurlarindaki
dalgalanma, Urtn maliyetini
etkilemektedir.

Para piyasasi enstrimanlarinin etkin
kullanimi ve operasyonel mikemmellik
yaklasimi

Bir Sabanci Grubu sirketi olan Cimsa 2019
yili boyunca, Grup Uyesi ve grup disI tim
banka ve finans kuruluslari ile yakin temasta
bulunmus, forward, SWAP gibi tlrev GrUnleri
etkin sekilde kullanmistir.

Para piyasalarinin sundugui firsatlar proaktif
bir yaklasimla degerlendirilmis; déviz
kurlarindaki dalgalanmanin ortaya koydugu
olumsuz etkiler, para piyasasi enstrimanlari
kullanilarak yonetilmistir. Bu yaklasimla,
doviz kurlarindaki oynakhgin maliyet tabani
Uzerindeki baskisi en dusuk seviyede
tutulmustur.

Cimsa’nin guclu ihracat performansi ve
dengeli gelir yapisi da doéviz kurlarindaki
oynakligin Sirket'in mali saghgina olasi
olumsuz yansimalarinin bertaraf edilmesinde
onemli role sahiptir. Operasyonel
mukemmellik kapsaminda alternatif yakit
kullanimi da dovize bagimlihgr azaltmakta,
riskle mUcadeleye katki saglamaktadir.

Nakit Yonetimi,
Operasyonel ve
Teknik Disiplin

GRI 102-11
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2 Emtia Fiyatlarindaki Degisiklikler

Riskin Tanimi

KUresel ekonomide gorulen
toparlanma ve global élcekli talep
artisl hammadde fiyatlarini yukari
yonlu hareketlendirmistir.

Diger taraftan yakit, makine ve
ekipmanlarin bakimlarinda kullanilan
yedek parca vb. girdilerin fiyatlan

da piyasa kosullarina ve talebin
yUkselmesine paralel olarak artis
egilimindedir. Bu degdisiklikler Grtn
maliyetlerini ve dolayl olarak rekabet
kosullarini etkilemektedir.

Cimsa’'nin Yaklasimi

Satin alma ve lojistik yetkinlikleri ile
operasyonel miukemmelligin strekli
gelistirilmesi

Cimsa, piyasada yasanan bu degisimi
satin alma ve lojistik alanlarinda uzman
ekibinin yUksek yetkinlikleri ile bertaraf
etmektedir.

KUresel ve ulusal piyasalarda faaliyet
gosteren tedarikgilerin yani sira girdi
fiyatlarindaki gelismeler de birinci elden
takip edilmekte ve gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Cimsa degisken yakit giderlerini
yonetebilmek adina, fonksiyonlar arasi is
birligine gitmektedir.

Sirket, mevcut yakitin satin alma fiyatlarini
yénetmenin disinda, daha ucuz olan yerli ve
yabanci kaynakli diger yakitlar prosesinde
kullanabilmek icin adaptasyonlar
gerceklestirmektedir.

Hammaddelerin, her turlt ekipmanin
ve teknik hizmetin, genis bir tedarikgi
havuzundan, maliyette verimlilik
esasinda ve en uygun kosullarda alimina
odaklanilmaktadir. Cimsa ayni zamanda,
yurutmekte oldugu ¢ok sayida proje ve
dijitallesme faaliyetleri ile operasyonel
mukemmelligi de surekli daha yukariya
tasimaktadir.

Stratejimiz

Nakit Yonetimi,
Operasyonel ve
Teknik Disiplin

BuylUme ve
Entegrasyon

3 Kuresel ve Ulusal Piyasalarda Faiz Oranlarindaki Degisim

Riskin Tanimi

KUresel ve ulusal piyasalarda

faiz oranlarinda meydana gelen
degisimler, Sirket'in yatirnm

vb. nedenlerle gerceklestirdigi
borclanmalar itibarinda risklerin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Cimsa’nin Yaklasimi

Faiz riskinin, maliyet odakl ve proaktif bir
yaklasimla yonetilmesi

Cimsa, kuresel ve ulusal piyasalardaki faiz
trendlerini yakindan takip etmekte; faiz
riskinin en uygun kosullarda yénetimine
odaklanmaktadir.

Sirket, bu kapsamda Grup ici ve disi tim
banka ve finans kuruluslari ile yakin calismis,
ihracatgl olmanin avantajindan faydalanarak
uygun maliyetli Eximbank kredilerini
degerlendirmistir. Yabanci bankalarin farkl
doviz cinslerinden SWAP'lI yapilari kurularak
uygun TL maliyetli krediler yaratilmistir.

Stratejimiz

Buylume ve
Entegrasyon

GRI 102-11
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OPERASYONEL RISKLER

..... iCINDEKILER

1 Yurt ici ve Yurt Disi Rekabet Kosullari

Riskin Tanimi

2019 yilinda Turkiye'de ¢cimento
Uretim kapasitesi, toplam i¢ piyasa
talebinin Uzerinde seyretmeye
devam etmistir. Buna karsilik,

yeni fabrika yatirimlari ve kapasite
artirmlar devam etmektedir. Bu
durum, Ureticiler agisindan, yUksek
rekabet kosullarinin ortaya ¢cikmasina
yol agmaktadir. Diger taraftan,

Turk ¢cimento Ureticilerinin ihracat
piyasalarinda karsilastiklari en blyUk
motivasyon, kuresel glce sahip
rakipler ile ayni kulvarda yarismaktir.

Cimsa’'nin Yaklasimi

Zengin Urliin gami ve esnek pazarlama
yaklasimi

Cimsa gri ve beyaz cimentoda kuresel
olcekte iddiali bir Ureticidir. Sirket'in, Grin
gaminin arz ettigi cesitlilik, gerek yurt ici
gerekse yurt disi pazarlardaki varligini
gugclendirmektedir.

Cimsa’'nin gesitlendirilmis Urdn yelpazesi,
belli bir segmentte ortaya cikabilecek bir
daralmanin, hizla asilabilmesine her turlu
ortamda imkan sunmaktadir.

Ayrica yurt icinde ortaya ¢ikan talep
daralmasi ihracatla kapatiimis, 6zellikle yurt
disina ihrag edilen 6zel Urtnler kaynakl
doviz girdisi dengeleyici bir unsur olmustur.

2) isletme Sermayesi ihtiyacindaki Artis

Riskin Tanimi

Herhangi bir isletmenin gunluk
faaliyetlerini sUrdurebilmesi icin
gerekli olan nakit veya benzeri varliklar
isletme sermayesini meydana getirir.
Burada nakit yonetimi, stok yonetimi,
borc yonetimi ve alacak yonetimi gibi
hayati konular ele alinmaktadir. BUtun
bu veriler sirketin likidite, etkililik ve
genel saglik oélgtsudur.

Cimsa’nin Yaklasimi

Ticari alacaklarin tahsilinde iyilesme ve
etkin stok yonetimi

Cimsa isletme sermayesi ihtiyacina

yUksek hassasiyetle yaklasmaktadir. Risk
envanterinde sUrekli takibi yapilan bu konu
hakkinda aksiyonlar detayli olarak takip
edilmektedir. Temel amag, tUm sureglerin
devamlihgi saglanirken, nakit akisinin
maksimize edilmesidir. Yatirimlarin kontrol
edilmesi, borglarin yonetilmesi, alacaklarin
etkin bir bicimde toplanmasi ve stoklarin
optimal duzeyde tutulmasi Cimsa'nin
oncelik verdigi hususlardir. Buna bagl
olarak Uretim planlarinin revize edilmesi,
borc/alacak sézlesmelerinin yonetilmesi de
Cimsa’nin isletme sermayesine olumlu katki
saglamaktadir.

Stratejimiz

Nakit Yonetimi,
Operasyonel ve
Teknik Disiplin

BuyUume ve
Entegrasyon

Stratejimiz

Nakit Yonetimi,
Operasyonel ve
Teknik Disiplin

GRI 102-11
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® Buyuk Olcekli Yatirimlar

Riskin Tanimi

Sektérunde lider, uluslararasi seviyede
ise s6z sahibi olmak isteyen sirketler
tarafindan en cok basvurulan buytme
yontemi buyuUk olgekli yatinmlardir.

Asil amaci rekabet Ustunltgu
saglamak ve ekonomik acidan

getiri saglamak olan bu yatirimlarin,
guvenilir ve gercekci olmayan bilgiler
ve varsayimlarla yapilan analiz ve
tahminlere dayandirilmasi buyuk risk
olusturmaktadir.

Cimsa’nin Yaklasimi

Stratejik analizlerle birlikte uygun risk
paylasim opsiyonlarinin degerlendirilmesi
Cimsa, operasyonlari ve Urlin gami
bazinda dengeli portfdy yapisina dncelik
vermektedir. Bu dogrultuda, bu stratejiye
firsat sunan 6zel Urunler alaninda
sektorunun lideridir ve bu anlamda buyuk
bir potansiyel tasimaktadir. Bu potansiyeli
ve global anlamda dengeli portfoy
etkinligini artirmak adina calismalarini
surdurmektedir.

Doéviz bazli gelirleri artirmak ve daha
dengeli bir portfdy olusturma hedefi
dogrultusunda butun yatimlar detayli analiz
sureclerinden gecirilmekte ve optimum
riskle maksimum paydas degeri yaratmak
icin operasyonlar surekli olarak kontrol
edilmektedir.

Stratejimiz

BuylUme ve
Entegrasyon

. Gelisime Acik insan Kaynaklari Profili

Riskin Tanimi

GUnumuzde uluslararasi sirketlerin
insan kaynaklar profilinin ve
organizasyon yapisinin stratejik
hedeflere ulasiimasini saglayacak
nitelikte olmasi bUyUk 6nem
tasimaktadir. Bu noktadaki olasi
eksiklikler sirketlerin faaliyetlerini
etkin bir sekilde yUritememesine
ve is hedeflerine ulasamamasina

yol acabilmektedir. Dolayisiyla
mevcut calisanlarin baglilhigi ve gencg
yeteneklerin sirkete kazandirilmasi
sirket basarisina buyUk katki yapmakla
kalmayacak ayni zamanda gelecege
bir yatirim olacaktir.

Cimsa’nin Yaklasimi

Calisan bagliliginin artirilmasi ve geng
yeteneklerin Sirket'e ¢cekilmesi

insan odakli bir organizasyon olmayi Sirket
degerlerinden biri olarak kabul eden Cimsa,
2019 yilinda insan kaynaklari profilini insana
sayglyl temel alarak gelistirmistir.

Calisan bagliigina her daim énem veren
Cimsa, 2019 yilinda calisan kadrosunu
gelistirmek adina buyUk adimlar atmistir.
‘GenCimsa” programi kapsaminda 15
gencg yetenegi Sirket bunyesine kazandiran
proje noktalanmis, organizasyonel yapidaki
eksiklikler bu hamle dogrultusunda
giderilmistir.

Bu proje sadece insan kaynaklari profiline
katkl saglamamis, ayni zamanda Cimsa'nin
gelecege olan yatirnmini da kanitlamistir.

Stratejimiz

Dijital ve Kulturel
Doénusum

GRI 102-11
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SURDURULEBILIRLIK RISKLERI

..... iCINDEKILER

1 is Saghg ve Guvenligi (iSG)
Riskin Tanimi

Cimento sektord, mevzuata gore “cok
tehlikeli” sinifta yer almaktadir.

Cimento Uretim surecindeki
operasyonlar ile beraber yatirrmlar
esnasinda yapilan insaat ve

mekanik montaj isleri de yuksek risk
icermektedir. Bununla birlikte, saglik
riskleri de uzun vadede olusabilecek
olumsuz sonuglari nedeniyle sektor
acisindan bir risk kalemi olarak kabul
edilmektedir.

Cimsa’'nin Yaklasimi

Uluslararasi iSG Standartlar ile calisma
hedefi

Cimsa, konusunda yuksek yetkinlige sahip
iISG Ekibi ve cesitli profesyonel partnerleri
is birliginde, iISG kiltir seviyesini ve
farkindahgi artirarak, uzun vadede tum
fabrikalarda iSG yénetiminde uluslararasi
standartlarda calismayi 6ngdéren

projeler yurutmektedir.

ISG, Cimsa'nin dncelikler matrisinde

en Ust sirada yer almaktadir ve tium
calisanlarin ortak sorumlulugu olarak kabul
edilmektedir.

Stratejimiz

Nakit Yonetimi,
Operasyonel ve
Teknik Disiplin

2 Yeni Yasal Mevzuat Sartlari

Riskin Tanimi

Turkiye'de CO, Emisyon Ticaret
Sistemi veya karbon vergilendirmesine
yonelik bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Avrupali Ureticiler karbon
mekanizmasi dahilinde faaliyet
gosterdiklerinden ek maliyetler
ctkmakta ve bu durum satis fiyatlarina
yansitilmaktadir.

Cimsa’'nin Yaklasimi

Surdurulebilirligi benimsemis sirket
kimliginde yuruatulen faaliyetler

Bu durum, Turkiye'deki ¢cimento

Ureticilerini Avrupa piyasasinda Uretim
yapanlara oranla daha rekabetgi bir seviye
konumlandirmakta; cimento satis fiyatlarina
avantaj olarak yansimaktadir.

Sardurulebilirligi yarattigt uzun soluklu
calismalarla i¢sellestirmis bulunan Cimsa,
surdurulebilirligi icsellestirmis, cevreyi ve
dogal kaynaklari korumay! degismez hedefi
kabul ederek, paydaslarina iklim degisikligi
stratejisini yayinlamistir.

Stratejimiz

Nakit Yonetimi,
Operasyonel ve
Teknik Disiplin

Cimsa, risk unsurlarinin, Sirket faaliyetlerine olasi
etkilerini en aza indirmek adina, her bir risk
kategorisi bazinda politika ve aksiyon planlari
gelistirmekte ve gunlik is dongusu kapsaminda

uygulamaktadir.
GRI 102-11
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DISSAL, OPERASYONEL VE SURDURELEBILIRLIK RiISKLERINiIN OLASILIK VE ETKi DERECESi

7@ Qa

Olasilik

w-)pe

Etki

RISK KATEGORISi RISKIN ONCEKI YILA ORANLA

RiSKIN CIMSA'YA ETKIiSi

ETKi OLASILIGI
- .. Daha
Dusuk Orta Yuksek | Daha Az Yiiksek Ayni

DISSAL RiSKLER

o Doéviz kurlarindaki dalgalanmalar ° °

e Emtia fiyatlarindaki yukari yonlu egilim ° °

e KUresel ve ulusal piyasalarda faiz o o

oranlarindaki degisim

OPERASYONEL RiSKLER

e Yurt ici ve yurt disi rekabet kosullari ° °

e isletme sermayesi ihtiyacindaki artis ° °

e BUyuk olcekli yatinmlar ° °

o Gelisime aclk insan kaynaklari profili ° °
SURDURULEBILIRLIK RISKLERI

(s ) is Saghgi ve Guvenligi (ISG) ° °

e Yeni yasal mevzuat sartlari ° °

|| Bu bslimde yer alan belli basli risklere dair yorum ve agiklamalar sayfa 104-105'teki “Risk Yénetimi ve i¢

Kontrol Mekanizmasi” baslgr altinda verilen aciklamalarla birlikte degerlendirilmelidir.

GRI 102-11
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03 | CIMSA YARIM ASRA YAKLASAN
2019 ary DENEYIMI, GENIS URUN
Aud L YELRAZESI, YENILIKC}I IS
Al _ ANLAYISK]EE YARINLARA

S - MRl ILERL -Ylsi 2019 YILINDA

54 Yatinmlar

55 AR-GE ve inovasyon
59 insan Kaynaklari

68 is Saghgi ve Guvenligi
74 iklim ve Enerji

80 Cevre Yonetimi

84 Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Turkiye cimento
sektérunun yenilikgi
sirketi Cimsa, 2019
yilinda da guglu bir
performans kaydetmis,
uluslararasi atilimlarini
yeni ufuklara tasimistir.
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iCINDEKILER

Daralan i¢c pazarin etkisi, bor¢luluk ve devreye giren yatirimlar
sonucunda amortisman tutarinin artmasiyla

CiMSA 2019 YILINDA DA SEKTéRQN GLOBAL
OYUNCUSU OLMAYA DEVAM ETMISTIR.

Sektorin global oyuncusu Cimsa, 2019 yilinda 1.726
milyon TL'lik ciro (net) elde etmistir. 2019 yilinda
daralan ic pazarin da etkisi ile ihracat operasyonlarin
agirhk veren Cimsa'nin brut ihracat cirosu %32 artarak
1.147 milyon TL'ye ulasmistir.

2019 yili kapasite yatinmlarinin tamamlandigi,
operasyonel miukemmelige odaklanilan bir yil
olmustur. Ge¢cmis donemlerde yapilan kapasite
yatirimlari nedeniyle artan borclulugun etkisi 2019
yilinda da devam etmistir. Y1l boyunca borcun
refinansmani icin ¢esitli islemler yapilmis olur, Sirket
tarihinde ilk defa 150 milyon TL bedel ile tahvil ihraci
yapilmistir.

2019 yilinda Cimsa’'nin net finansal borc¢luluk seviyesi
1.385 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Daralan i¢ pazarin etkisi, bor¢luluk ve devreye giren
yatirimlar sonucunda amortisman tutarinin artmasiyla
Cimsa’nin ana ortaklik net kari 13 milyon TL olarak
kaydedilmistir

GIMSA'DA iSLETME SERMAYESi YONETIMi

isletme sermayesi, bir isletmenin is hacmini
genisletebilmesi, riskini azaltabilmesi, olaganustu
durumlarda mali ydnden zorlanmamasi, faaliyetlerini
karli ve verimli bir bicimde yerine getirebilmesi i¢cin son
derece 6nemlidir. Eksik ya da fazla isletme sermayesi,
finansman seklinden bagdimsiz olarak, isletmelerin
karhhgi ve verimliligi Uzerinde olumsuz etkilere neden
olabilir.

GRI 201-1
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Cimsa, isletme sermayesi ydonetiminin hayati onem
tasidiginin bilincindedir. Cimsa'da, Genel Mudur
seviyesinde aylik bazda gerceklestirilen Kredi Risk
Komitesi toplantisinda, Sirket'in ticari alacaklarinin
her bir musteri icin takibi yapilmakta ve ticari alacak
riskinin aktif ydonetimi saglanmaktadir.

Uygulanan etkin yonetimin katkisiyla, 2019 yilinda,
Cimsa'nin toplam ticari alacaklari icinde tahsilati
sUpheli hale gelmis alacaklarinin orani dusuk seviyesini
korumus ve %3'in altinda gergceklesmistir.

Sirket, isletme sermayesinin bir diger unsuru olan
envanter yonetimini aylik toplantilarda ele almaktadir.
Envanterler icinde en buyuk kalemi olusturan

klinker stok seviyeleri klinker dengesi toplantilarinda
irdelenerek, gelecek aylarin planlanmasi
gergeklestirilmektedir.

Cimsa, isletme sermayesinin etkin yonetimi sayesinde,
isletme sermayesi/net satislar oranini yillar itibariyla
sektor ortalamasinin altinda ve yaklasik %20
seviyelerinde dengelemeyi basarmistir.

Ayrica Cimsa isletme sermayesi devir gun sayisi 90 gun
seviyelerinden, 70 gun seviyelerine gerilemistir.

PROAKTIF MALIYET YONETIMi

Cimsa’nin maliyet kalemlerinin icinde en énemli
basliklardan biri enerji satin alimlaridir. Enerji tedariki,
aylik olarak Genel MUdur seviyesinde katilim ile
gerceklestirilen Enerji Komitesi toplantisi ile ele
alinmakta ve en uygun fiyatlardan elektrik ve yakit
tedariki gerceklestirilmektedir. Cimsa, maliyetlerini
proaktif bir yaklasimla yonetmektedir.

Maliyetin bir diger dnemli unsuru hammadde satin
alimlari olup, Cimsa, Uretime en uygun hammadde
ocaklarini degerlendirmeye odaklidir.

GIMSA i$ MODELI ONCELIKLERIMiZ YONETISIM

TOPLAM URETIME

2019 PERFORMANSI

GAYRI SAYFi YURT iCli
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ISTIHDAMA KATKI

KATKI HASILAYA KATKI

eec0cecececececececececococccccone
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(~868 milyon ABD Dolari)

-
C

eec0cecececececececececococccccone

B82 miyont

(~156 milyon ABD Dolari)

e00c0cccccececececocececococecocee

8.557 s

Cimsa, Turkiye ekonomisine surdurulebilir
ve guclu katki sagliyor.

Kaynak: Boston Consulting Group Analizi

GIMSA HAZINE POLITIKASI

Cimsa, borclanma ve mevduat kararlarini hazirlanan

nakit akim tahminlerini baz alarak yapmaktadir. Nakit

akim projeksiyonunun hazirlanmasinda Cimsa;

- Makroekonomik varsayimlari,

- Her ay basinda revize edilen satis ve Uretim miktar
tahminlerini,

- Her ay basinda revize edilen satis fiyat ve vade gun
saylsl tahminlerini,

- Satin alim fiyat ve vade tahminlerini,

- Yatinm harcamasi varsayimlari,

- Gerekli gorulen diger bélumlerden alinan faaliyet
sonuclarini etkileyecek ana varsayimlarini,

yakindan izlemekte ve kararlarinda i¢sellestirmektedir.

Diger taraftan, Sirket'in ana bor¢clanma ve mevduat
politikasi; faaliyet sonuclari, nakit akim beklentileri ve
finansal piyasalardaki olasi gelismeler dikkate alinarak
yil icinde revize edilebilmektedir.

Cimsa’'da gerceklestirilen hazine islemleri, 2 ayda
bir dizenlenen Yénetim Kurulu toplantilarina
raporlanmaktadir.

Cimsa, hazine yonetimi faaliyetleri kapsaminda bilanco
ve kur cevrim farklari, nakit akim ve bilanco alacak/
borc pozisyonlari hedging araclarini da kullanmaktadir.

GCIMSA'NIN SKA'YA KATKISI

Cimsa Uretim ve ticaret dongusu
kapsaminda Urettigi ekonomik deger ile
paydaslarinin refahina katkida bulunuyor,
deger zinciri boyunca ekonomik Uretim
kapasitesinin glclenmesine katkida
bulunuyor.

KATKI SAGLANAN PAYDASLAR

© 58 Mo E
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DIJITAL DONUSUM

..... iCINDEKILER

Cimsa, dijital donusum ile sure¢ standardizasyonu, raporlanabilirlik
ve seffafligin yani sira buyuk zaman tasarrufu saglamayi

hedeflemektedir.

CIMSA’NIN 2022 HEDEFi

TOM siSTEM!_ERi VE ALTYAPISI iLE BULUT
UZERINDE CIMENTO URETIMi YAPAN BIiR CIMSA
OLMAK

Cimsa, 2019'un ilk ceyreginde SabanciDx ile is
birligine gitmis ve dijital dontsum calismalarina
baslamistir. Bu kapsamda atilan ilk adim, Mersin
tesislerinde bulunan farin degirmenleri sensér
verilerinin depolanmasi ve buyuk veri havuzunun
olusturulmaya baslanmasidir.

Cimsa’'nin dijital donusum yol haritasi 2019-2022
doénemini kapsamaktadir. Dontsum yol haritasi
hazirlanirken is birimlerinin gereksinimleri ve is
yapis sekilleri dikkate alinmistir. Bu veriler 1siginda,
mevcut teknolojilerin ne sekilde kullanacagi ve
yeni teknolojik yatinnm ihtiyaclar planlanmistir.

GIMENTO SEKTORUNDE EN BUYUK MALIYET
GIRDILERI ELEKTRIK, YAKIT VE NAKLIYE
GIDERLERIDIR.

Cimento sektorinde, maliyetlerin optimizasyonu
Ureticiler agisindan buytk 6nem tasimaktadir. Son
dénemde, sektorun katilimcilar blyUk veriyi (big data)
isleyen teknolojiler kullanmaya ydnelmis, kestirimci
analitik modeller, operasyondan satisa farkli streclere
entegre edilmeye baslanmistir.

GiMSA DIJITAL DONUSUM KAPSAMINDA GCOK SAYIDA
PROJE YURUTMEKTEDIR.

Cimsa, SabanciDx ile yurutmekte oldugu enerji
optimizasyonu projesinin yani sira; TUSIAD SD2
programi kapsaminda kavramsal tasarimini
gerceklestirdigi ve yayginlastirma kategorisinde 6dul
aldig1 iISG projesini, tedarik zinciri ile yritmekte
oldugu Satis ve Operasyon Planlama projesinin ikinci
fazini, KVKK altyapisini, yurt disi istiraklerinin SAP
Business One sistemi gegislerini, E-irsaliye projesini,
yetkilere standart getirecek olan SAP Governance
Risk and Compliance projesini ve Solution Center
calismasini da yurutmektedir.

PMO - PROJECT MANAGEMENT OFFICE

Cimsa Proje Yonetim Ofisi (PMO), kurum icindeki proje yonetimi standartlarini tanimlayan ve koruyan bir
birimdir. Birim, projelerin operasyonel faaliyetlerinin merkezden yoénetilebilir hale gelmesi, projelerdeki
isgucu verimini ve buna bagli olarak da operasyonel kolayliklari ve maliyet avantajlarini da beraberinde

getirmesi amacglanarak kurulmustur.

PMO,
€6 sirket icin kurumsal hafizanin olusturulmasini,

éé Cimsa'nin stratejik hedeflerine uygun projelerin Gretilmesini, yonetilmesini ve takibinin saglanmasini,
€6 ic ve dis musteri memnuniyetinin gelistirilmesini hedeflemektedir.

Projelerin Cimsa acgisindan dncelikliklendirilmesinin yani sira koordinasyon, kontrol ve raporlama gorevleri
de Birim tarafindan yurttulmektedir. Cimsa Proje Yonetim Ofisi, 2019 yilinda 70 proje yuritmeye
baslamistir. Projelerin 48'i 2019 yilinda tamamlanmistir. 2020 yilinda ise 57 yeni proje baslatiimistir.
Raporun yayin tarihi itibariyla PMO'nun yuruttugu toplam proje sayisi 79'dur.
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2019'DA..

- 2019'da SabanciDx ile enerji verimliligi projesine
baslanmis ve guclu adimlar atilmistir.

- KVKK mevzuatinin gerektirdigi teknolojik altyapi
hazirliklari tamamlanmistir.

- Proje Yonetim Ofisi dnderliginde, is birimlerinin
katkilar ile Cimsa'nin raporlama bazi olan SAP
Analytics Cloud altyapisi devreye alinmistir.

- Blueprism platformu kullanilarak Cimsa'ya robotik
sureg yazilimlarn kazandirilmaya baslanmistir.

- Tum bu teknolojilerin Gzerinde galisacagi donanim
altyapisi iyilestirme calismalarina baslanmistir.

Yurt disl istiraklerin kullanmaya basladigr SAP Business
One ERP altyapisi; Ispanya, Italya ve Almanya icin
kullanilmaya baslanmistir.

Teknik is biriminin liderliginde, hali hazirda
kullanilmakta olan SAP ERP altyapisi Uzerinde kalite
yonetimi sureci canliya alinmistir.

Finansal is birimi ile Sirket finansallarina direkt pozitif
etki edecek olan yuklenen KDV raporlamasi ve gelen
e-faturalarin robotik yazilimlar ile SAP ERP sistemine
kaydedilmesi yazilim altyapilari olusturulmustur.
iyilestirme calismalari halen devam etmektedir.

IBM Cplex platformu Uzerinde, tedarik zinciri is
biriminin énderliginde yurutulen satis ve operasyon
planlama projesinin 1'inci fazi olan global ag
optimizasyonu altyapisi hayata gegirilmistir.

Cimsa, dijital donusum ile stre¢ standardizasyonu,
raporlanabilirlik ve seffafligin yani sira bUytk zaman
tasarrufu saglamayi hedeflemektedir.

YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

oo GIMSA'NIN SKA'YA KATKISI

Cimsa, dijital donusum calismalari ile
sektdrel verimliligin artmasini saglamakta,
gerceklestirdigi projelerle Turkiye
sanayisinde yenilikcilige ve standartlarin
gelismesine katkida bulunmaktadir.

KATKI SAGLANAN PAYDASLAR
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Cimsa, dijital dontusim ile
surec¢ standardizasyonu,
raporlanabilirlik ve seffafligin
yani sira buyuk zaman tasarrufu
saglamayi hedeflemektedir.

MUsterisine dijital olarak daha ¢ok dokunan bir sirketin
daha fazla kazanacagi dusuncesinden hareket eden
Cimsa, 2020’de ayrica, operasyonel teknolojiler ile

SAP S4 HANA sistem altyapisinin buttinlesik calisma
duzenini tasarlamayi ve 2021'de Turkiye capindaki
organizasyonuna yayginlastirmayr amaclamaktadir.
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YATIRIMLAR AR-GE VE INOVASYON

Cimsa’nin 2019 yilinda tamamladigi yatirrm calismalarinin toplami
5,9 milyon ABD Dolarina ulasmistir.

Gimsa Arastirma ve Uygulama Merkezi; Yapi Kimyasallari, Beton,
Ogutme, Kimya ve Mekanik Laboratuvarlarinda, ileri analiz

CIMSA'NIN STRATEJiK HEDEFLERIi DOGRULTUSUNDA
HAYATA GEGCIRILEN YATIRIMLAR

Cimsa’'nin belirlemis oldugu stratejileri paralelinde

hayata gecirdigi yatinmlari;

- Sirket'in cimento sektorindeki glcli konumunu
daha da pekistirmeyi,

- Enerji verimliligi kanaliyla ekonomik bUylme ve
karlhihgi strduralebilir kilmayi,

- Degisen kuresel ve ulusal piyasa kosullarinda
musterilerin ve calisanlarn farklilasan ihtiyaclarini
karsilamaysi,

- Urlin ve hizmet gamini gelistirmeyi

hedeflemektedir.

Stratejik hedeflerine ulasirken yatirim ihtiyaclarini
titizlikle belirleyen Cimsa, 2019 yilinda 4,7 milyon ABD
dolari yatirim projesi ve 1,2 milyon ABD dolari IT projesi
olmak Uzere toplam 5,9 milyon ABD dolarlik yatirim
harcamasi gergeklestirmistir. Bu yatirnmlar yenileme ve
idame, dijitallesme/BT, surdurulebilirlik, cevre, is saghgi
ve glvenligi (iSG) konularinda Cimsa tesislerinde
gergeklestirilen projelere yonelik gergeklestirilmistir.

Agirlikli olarak Mersin Fabrikasi'nda, yenileme ve
idame yatirimlari tamamlanmistir. Ayrica yapisal

olarak ve iSG acisindan risk teskil eden Nigde Fabrikasi
stokholU catisi degistirilmis, yapisal risk olusturan
Mersin Fabrikasi idari binasi gliclendirilmis ve yenileme
calismalari tamamlanmistir.

CiMSA AMERICAS CEMENT MANUFACTURING AND
SALES CORPORATION

Houston, Texas'ta 50 bin ton klinker ve 7.500 ton katki
malzemesi depolayabilen stokhol, degirmen, cimento
silolari ve paketleme/paketleme Unitelerini iceren
beyaz cimento 6gutme tesisi 2019 yili Temmuz ayinda
devreye alinmistir.

Yillik 305.000-350.000 cimento ton/yil kapasitesi olan

tesis, deneme ve iyilestirme calismalarindan sonra
2019'un son ceyregi itibariyla satisa baslamistir.
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2020 YILI BEKLENTILERI

Cimsa, 2020 yilinda da Mersin Fabrikasi agirlikl
olarak yenileme ve idame yatirimlarina devam
edecektir. Yatirim projeleri icin ayrilan butce 8
milyon ABD dolaridir. Mersin Fabrikasi yenileme

ve idame yatirimlarinin yani sira Eskisehir Fabrikasi
idari binasinda da yapisal guc¢lendirme ve yenileme
calismalari yapilacaktir.

8 Eiamanine CiMSA’NIN SKA'YA KATKISI
f/‘ Cimsa stratejik hedefleri kapsaminda hayata
N gecirdigi yatirnmlariyla Turkiye ekonomisine
katkida bulunmakta, yeni istihdam
alanlarinin acilmasina ve insana yarasir
calisma kosullarinin gelistiriimesine katkida
bulunmaktadir.

KATKI SAGLANAN PAYDASLAR
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yontemleriyle calismalarini yuratmektedir.

Cimsa, AR-GE ve inovasyonu sirket kultGrinun
ayrilmaz bir parcasi olarak kabul etmektedir. AR-GE
yatirimlari konusunda cimento sektértiine 6ncultk
eden Cimsa, Arastirma ve Uygulama Merkezi
Formulhane'yi 2000 yilinda faaliyete gegirmistir.

GiMSA GIMENTO ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZi-FORMULHANE

2017 yihnda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayiyla
Turkiye'nin ¢cimento alaninda ilk AR-GE Merkezi
Formulhane'nin vizyonu, yapi Urlnleri alaninda
dunyanin 6nde gelen AR-GE merkezlerinden bir olmak
seklinde belirlenmistir.

Cimsa Arastirma ve Uygulama Merkezi; Yapi
Kimyasallari, Beton, Ogutme, Kimya ve Mekanik
Laboratuvarlarinda, ileri analiz ydontemleriyle
calismalarini yaratmektedir.

Hammaddeden nihai Urlne kadar tum surecleri
iceren; yeni urun, uygulama, proses gelistirme

ve verimlilik artisina yonelik bu ¢alismalara,
konularinda uzman AR-GE personelinin yani sira
diger fonksiyonlarda calisan teknik personel de proje
bazinda destek vermektedir.

AR-GE uzmanlarinin sektérdeki trendleri, yeni
urunleri ve teknolojik gelismeleri aktardiklari makale
ve patent paylasim sunumlari, her ay duzenli olarak
tum Cimsa lokasyonlarinin katilimina agik olarak
devam etmektedir. Ayrica, Urun uygulama ve AR-GE
calismalari gibi musteriler ile ortak yUrutulen bircok
faaliyetle musteri memnuniyetinin saglanmasi ve
gelistirilmesi icin ¢calisilmaktadir.
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AR-GE VE INOVASYON

2019 YILINDA AR-GE KAZANIMLARI VE BASARILARI

2019 yilinda AR-GE ¢alisanlar arasinda uzmanlasma
yonunde bir adim atilarak, Atik ve Alternatif
Hammadde, Cimento Degirmeni ve Ogitme
Kimyasallari, Refrakter gibi gesitli uzmanlik alanlari
belirlenmistir. Bu alanlarda projeler yurtten AR-GE
uzmanlari, tim Cimsa fabrikalari ile aktif is birligi
icinde bulunmaktadirlar.

AR-GE calismalarn kapsaminda, 2019 yilinda ¢imento
degirmenlerinde yapilan oditler ve 6gutme kimyasali
secimindeki optimizasyonlar ile kapasite artisi ve
spesifik enerji dususleri elde edilmistir. Ayni zamanda
refrakter se¢im sureclerine yonelik calismalar ve
omrunu tamamlamis refrakterler Gzerinde yapilan
analizler ile tum tesislerde cimento proseslerinde ve
refrakter kullanim sureglerinde 6nemli kazanimlar elde
edilmistir.

Bilginin kurumsallastirilmasi adina kurum intranet
sistemi Cimsa Point'e AR-GE Merkezi sekmesi
eklenerek yapilan galismalar tum kullanicilarin
paylasimina sunulmustur. AR-GE Merkezi'nde
arastirilmasi istenen konular portal Gzerinden ¢alisma
talebi acilarak bir sistematige baglanmistir.

HORIZON 2020 AB PROJESI

Jeotermal sistemlerin yeralti termal depolama
performans ve maliyet verimliliginin artirilmasi
icin ileri malzeme ve surec gelistirilmesine
yonelik Horizon 2020 Avrupa Birligi Projesi
GEOCOND, 2017 yilinin Mayis ayinda baslamistir.

Avrupa Birligi tarafindan %100 desteklenen

proje kapsaminda, Cimsa’'nin Turkiye'deki
partneri Sabanci Universitesi ile ortak

yuruttigu calismayla, jeotermal yeralti iIsitma
sistemlerindeki kuyularda isil iletkenligi yUksek,
esnek, cevreye duyarli, akiskan &zellige sahip harg
tasarimi yapilmaktadir.

2019 yilinda projenin ispanya'daki pilot
uygulamasinda kullanilmak Uzere tasarlanan
harctan 1,5 ton Uretilerek gonderilmis ve yapilan
uygulamada olumlu sonuglar gézlemlenmistir.

Horizon 2020 AB c¢agrilarindan; Uretim

teknolojilerinde performans artirici dijitallesme
teknolojilerinin gelistirilmesi basligi altinda kabul
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Cimsa’'da
hizmet kalitesini
yukseltmeye
yonelik “3" Eye”
projesi hayata
gecirilmistir.

edilen ve 42 ay sUrecek olan HyperCog projesi,
Eylul 2019 itibariyla baslamistir. Proje kapsaminda
beyaz cimento Uretim hattinin dijitallestirilmesi
ile verimlilik ve Urun kalitesinde artisin yani sira
dogal kaynak kullaniminin optimizasyonu ve
cevresel etkinin azaltilmasi planlanmaktadir. Ayni
zamanda yapilacak calismalar gcercevesinde akilli
fabrikaya donustmle endUstri 4.0 yonunde buyuk
bir adim atilmis olacaktir.

2019 yilinda Horizon2020 kapsaminda yapilan

diger basvuru basliklarina asagida yer verilmistir:

- Omriuni tamamlamis yapi malzemelerinin
cimento Uretiminde kullanimi ile déngusel
ekonomi ¢ozUmleri yaratilmasi,

- Fotokatalitik yontemlerin kullaniimasiyla baca
gazindan ekonomik degeri ve endustriyel
kullanimi olan kimyasallar uretilerek CO,
emisyonunun azaltilmasi,

- Yenilebilir enerji kapsaminda yeni nesil bir gines
enerjisi sistemi kullanarak endustriyel isitma ve
sogutmanin saglanmasi.

ONCELIKLERIMiZ

+ CiMSA is MODELI

FiKRi MULKIYET HAKLARI

2018 yilinda AR-GE projesi olarak yurutulen

ve basariyla tamamlanan “Prosesteki Kirletici
Malzemelerin Curuf ile Birlikte Sistemden Atilmasini
Saglayan Ergitici ve Proses Verimliligi Artirarak
Saflastirma Ozelligine Sahip Malzeme” Grind icin 2019
yili icerisinde faydali model basvurusu yapilmistir.

2019 tamamlanan projelere yonelik patent ve faydali
model basvuru calismalarina baslanmistir.

MUSTERI MEMNUNIYETi VE URUN SORUMLULUGU

Cimsa’'nin surdurulebilirlik yapisinda yer alan en
onemli paydaslarindan biri musterileridir. Sirket,
musterilerinin tum beklenti ve ihtiyaglarini zamaninda
ve mUumkun olan en Ust duzeyde karsilamak Uzere
yenilik¢i bir bakis agisi gelistirmistir.

Cimsa bu kapsamda, musteri deneyimlerini ve musteri
beklentilerini 360 derece bakislyla degerlendirecek
Musteri Destek yapilanmasini yeniden olusturmustur.
Global dlgekte tim musteri geri bildirimlerini farkh
kanallar araciligi ile (call center, whatsapp, e-posta vb.)
tek bir platformda toplamayi hedefleyen “Solution

YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

Cimsa’nin surdurulebilirlik
yapisinda yer alan en
onemli paydaslarindan

biri musterileridir. Sirket,
musterilerinin tim beklenti
ve ihtiyaclarini zamaninda
ve mUmkun olan en Ust
duzeyde karsilamak Uzere
yenilik¢i bir bakis acisi
gelistirmistir.

2019 YILIAR-GEVE
INOVASYON PROJELERI

3D Mortar
Rainbow
Anti-Noise
Re-AL
RGB

AR-GE Merkezi'nde Ocak 2019
déneminde 5 yeni proje aciimistir.

L] Projelere dair aciklamalar bu raporun 106-107. sayfalarinda yer
almaktadir.

GRI 102-44,103-2,103-3
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AR-GE VE INOVASYON

Center” ile musteri memnuniyetinin en Ust duzeye
cikarilmasi beklenmektedir. Musteri geri bildirimlerini
degerlendirmek ve ¢6zUm odakli sonuglar sunmak
amaciyla Kalite, Satis ve Pazarlama ekipleri ile duzenli
toplantilar strdurdlmus, %100 ¢6zUm ve raporlama
saglanmistir.

Hizmet kalitesini yukseltmeye yonelik “3D Eye” projesi
hayata gecirilmistir. Proje ile GrUnlerin lojistik ve
operasyon kanallarinda da ugtan uca takibi yapilarak
musteri memnuniyetinin artirilmasi amacglanmistir.

Ulusal ve uluslararasi standartlar cercevesinde musteri
taleplerini karsilayan, yUksek guvenilirlik ve kalitede
Uretim yaparak musteri memnuniyetini surekli
kilmak, Cimsa Urun sorumlulugu anlayisinin temelini
olusturmaktadir.

BUtun Cimsa Urlnlerinde, yasalarda belirtilen
normlara uygun olarak hazirlanmis Malzeme Guvenlik
Bilgi Formu (MSDS) ve UrUdnun teknik spektlerinin,
kullanim alanlarinin yer aldigi Teknik Bilgi Féyu (TDS)
bulunmakta ve her bir musteriyle paylasiimaktadir.

Numune Talep Sistemi ise muUsteri adaylarinin runleri
tanima asamasinda numune taleplerini karsilamakta
ve kendilerine en uygun UrlnU segmelerine olanak
saglamaktadir.

Raporlama doneminde Cimsa Urunlerinin
etiketlenmesi konusunda yasalara aykiri bir durum
yasanmamis; Urunlerin sunulma kosullarina yénelik
yasal dUzenlemelere uyumsuzluk vakasi olusmamis,
herhangi bir ceza ya da yaptirrm uygulanmamistir.

Musteri bilgilerinin gizliligi, Cimsa'nin musterilerine
olan bir diger sorumlulugudur. Raporlama déneminde
musteri bilgilerinin gizliliginin ihlaline yonelik hicbir
sikayet alinmamistir.

2019 YILINDA, GIMSA MUSTERI
DESTEK BiRiMi;

éé Turkiye’de 7 bolgede 50'den fazla
musteri ziyareti gerceklestirmistir.

€6 Kiresel olcekte ABD, Avustralya,
Arnavutluk, israil, Hollanda, Almanya,
Hindistan, Slovenya, Avusturya, Tanzanya
ve Tayland’'da teknik destek ve pazar
gelistirme faaliyetleri yaratmustur.

GRI 102-44,103-2,103-3
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13 ik QiMSA'NIN SKA'YA KATKISI
@ Cimsa, AR-GE ve inovasyon
projeleri ile Uretim sUreclerini
ve Urunlerini strekli olarak
iyilestirmekte ve gelistirmektedir.
Bu surec ayni zamanda, Sirket'in
cevrenin korunmasi ve iklim
12 W™ degisikligiyle mUcadele hedefine
m de hizmet etmekte; sektore,
calisanlara ve tuketiciye ¢cok yonlu
katki saglamaktadir.

KATKI SAGLANAN PAYDASLAR

& £ eo

2019 yilinda 500’'den fazla
musteriye uzaktan teknik
destek verilmis, 35 musteri
ile ortak proje ¢alismasi
gerceklestirilmistir.

2019 MUSTERI TEKNiIK DESTEK FAALIYETLERI

Cimsa’nin MuUsteri Teknik Destek birimi, yurt ici ve yurt
disi muUsterilerine katma degeri yuksek teknik destek
hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmetlerin odagdi, musteri
memnuniyetini satis sonrasi suregte de korumak ve
musteri baghligini gelistirmektir.

Yapi kimyasallari, prekast ve refrakter gibi bircok
segmentte uzman ¢alisanlardan olusan Cimsa Musteri
Teknik Destek Birimi, son Urinden uygulamaya kadar
guvenilir cdzimler sunmaktadir.

Segment odakli gelistirilen beyaz ¢cimento ve kalsiyum
aliminat ¢cimentolarinin musteri proseslerine
uyarlanmasi, musteri taleplerine uygun son Urdn
calismalari gergeklestirilmesi ve raporlanmasi
saglanmistir.

Yeni gelistirilen Urdnlerin teknik dokUmanlari
ve uygulama brosurleri icin destek faaliyetleri
yuruatulmustar.

Yeni uygulama gelistirme alanlarinin arastiriimasi,

muUsteri hedefleri ile paralel ¢calismalarin yapilmasi
ve Cimsa urunlerinin tanitilmasi amaci ile ulusal ve
uluslararasi etkinliklere katilim saglanmistir.

+ CiMSA is MODELI ONCELIKLERIMizZ

INSAN KAYNAKLARI

Cimsa, insan kaynaklari
alanindaki calismalarini
yuksek performans kulturu
olusturmak vizyonu
cercevesinde yurutmektedir.

GIMSA, INSAN KAYNAKLARI ALANINDA ADIL VE ESITLIKGI
BiR iS ORTAMI YARATMISTIR.

Cimsa’'nin insan Kaynaklari vizyonu: “insana saygil,
dijital, seffaf, yenilik¢i, gGvenilir, samimi, gelisen ve
gelistiren iK sistemleri ile Gelecegin Cimsa’'sinin insan
kaynagdi altyapisini olusturmaktir’, misyonu ise “yeni
nesil iK yaklasimi ile yeni nesil calisanlarin en cok tercih
ettigi isveren markasi olarak organizasyonel degisim ve
gelisimi saglamaktir”.

Calisan haklarinin korunup goézetildigi, yeteneklerin
gelistirildigi, kadin ve erkek ¢alisanlara firsat esitligi
saglandigl, is saghgi ve guvenligi konularinda en

iyi standartlarin uygulandigi, adil ve esitlik¢i bir is
ortaminin surdurulmesi, Sirket'in insan kaynaklari
alanindaki temel hedeflerini olusturmaktadir.

Cimsa’'nin insan kaynaklari uygulamalarinin odak
noktasinda; her kademede ¢alisanlarin liderlik
ozellikleri ile bilgi ve beceri duzeylerinin yukseltilmesi,
organizasyonel iklimin duzenli olarak dlgUlmesi, Sirket
stratejilerini destekleyecek organizasyon ve insan
kaynaklari altyapisinin kurulmasi bulunmaktadir.

YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

Egitim ve gelisim programlari Cimsa insan kaynaginin
yetkinliklerini gelistirmeye ve Sirket performansina
olumlu katki saglamaya odakli bir yaklagsimla
tasarlanmaktadir.

Cimsa, ¢alisanlarinin yetkinlik ve becerilerinin
artirllmasi amaciyla bir dizi Sirket ici egitim ve
ogretim programlari uygulamaktadir. Bu programlar
belirlenmis ilkeler ve politikalar ¢cercevesinde; calisan
ihtiyaclarina uygun bir bicimde Cimsa'ya 6zel olarak
tasarlanmaktadir. Bu kapsamda Cimsa, yurt ici ve yurt
disinda alaninda en iyi firmalarla gelisim programlarini
hazirlamakta ve galisanlarina sunmaktadir.

Ek olarak, yuksek potansiyel arz eden Cimsa
yetenekleri, yillik bazli Sabanci Holding gelisim
programlarindan da faydalandirilmaktadir.

Calisanlara, mesleki bilgi gelisim egitimlerinin yani

sira yonetim yetkinlikleri gelisim programlari, is saghgi
ve guvenligi egitimleri, yabanci dil, kisisel gelisim ve
kariyer gelisimi egitimleri de sunulmaktadir. Diger
taraftan yonetim destedi ile calisanlara kendilerini
gelistirebilecekleri firsatlar verilmekte, farkl
fonksiyonlarda gérevlendirme ve rotasyon imkanlari da
saglanmaktadir.

GRI  103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3
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INSAN KAYNAKLARI

GIMSA, 2019 YILINDA
CALISANLARINA TOPLAM 49.443

KiSi X SAAT EGITiIM SUNMUSTUR.
(2018: 40.529 KISI X SAAT)

- Beyaz yaka calisanlara 15.565,7 kisi x saat
- Mavi yaka calisanlara 33.877 kisi x saat
- Toplam 49.443 Kisi x saat egitim verilmistir.

Cimsa'da gerekli egitimlerin ve gelisim programlarinin
hazirlanmasi ve dizenlenmesi, rotasyon planlarinin
hazirlanmasi, yetkinliklerin gelistirilmesi konularindaki
calismalar insan Kaynaklari Yonetimi tarafindan
yurutulmektedir.

Yoénetim destegi ve insan Kaynaklari Yonetimi
tarafindan sunulan tum imkanlarin dogru kullanilarak
mutlak basariya ulasiimasi, calisanin inisiyatifi ile dogru
orantihdir.

GIMSA AKADEMI

Cimsa’nin tum gelisim programlari, 2019 yilinda
temellerini atmis oldugu Akademi yapisi altinda
toplanmistir.

ONE TEAM

Cimsa, Ust duzey yéneticilerini bir butun olarak,
degiserek ve geliserek yuksek performansli bir takima
donUstirmek amaciyla, “YUksek Performansli Lider
Takim” programini baslatmistir. Tek ses tek yurek
misyonu ile devam eden programda basarili bir grup
profesyonelin daha yUksek performansli bir takima
doénlsmesi amaclanmaktadir.

NEXT GENERATION CAMP GELISIM PROGRAMI

Universite mezunu genc yeteneklere istihdam
olanaklari sunmayi hedefleyen Cimsa, belli
dénemlerde Yeni Mezun ise Alim Projeleri
gerceklestirmektedir. isglcU verimliligini ylksek ve
surdurulebilir kilmak amaciyla hayata gegirilen bu
program ile Cimsa'da calismaya baslayan Universiteden
yeni mezunlara faydali olacaklari alanlarda
uzmanlasma imkani saglanmaktadir.

Program kapsaminda Yeni Neslin Sabancisi
dogrultusunda mesleki ve kisisel gelisimlerini
desteklemek amaciyla duzenli egitimler verilmektedir.

GRI  103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3
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Egitimlerin yani sira degisen ve gelisen Cimsa’'da farkh
tecrubeler edinmeleri icin dizenli etkinliklere de
program igerisinde yer verilmistir. Program sonunda
Cimsa'ya katma deger saglayacaklari projeleri ile is
sureclerine destek vereceklerdir.

PROSES GELISTIRME MUHENDISLIGi GELiISIM PROGRAMI

Cimsa’'nin hedef, politika ve stratejileri dogrultusunda,
is sUreglerinde yeniyi ve daha iyiyi arama yolunda olan
muhendisler icin i¢ ve dis egitimlerden olusan kisisel
ve mesleki gelisim programi 2019 yilinda baslamistir.

GENGIMSA PROGRAMI

Geng yeteneklerin Cimsa'ya kazandirilmasi amaciyla
hazirlanan GenCimsa Programi, 2019 yilinda
baslatilmistir. Proje ile “Yeni Nesil Sabanci'si” vizyonu
dogrultusunda Cimsa’'nin cesur, tutkulu, samimi,
surekli gelisim odakli, katilimci, dijital ve insan odakli
geng neslinin olusturulmasi hedeflenmistir.

10.788 basvurunun alindigi GenCimsa Programi'nda
video mulakatlari ve 6n eleme sureci sonrasinda
belirlenen 65 potansiyel aday yapilandiriimis ve
Degerlendirme Merkezi uygulamalarina dahil
edilmistir. Toplam alti adet Degerlendirme Merkezi
uygulamasinin gercgeklestirildigi sureg, Cimsa Ust

+ CiMSA is MODELI ONCELIKLERIMiZ

Genc yeteneklerin Cimsa'ya
kazandirilmasi amaciyla
hazirlanan GenCimsa Programi,
2019 yilinda baslatiimistir.

yénetimi ile yapilan panel mulakatlar ile finalize
edilmis ve 15 yUksek profilli geng yetenek Cimsa'ya
kazandirilmistir.

Surecte video mulakati, degerlendirme merkezi, Ust
yénetim ile panel mulakatlar, geri bildirim seanslari,
katilimci adaylara verilen kticUk hediyeler, birlikte
ilerlenemeyen adaylara insan Kaynaklari Genel Mudur
Yardimcisi tarafindan yazilan ézel not, kitap hediyeleri
ve detayli oryantasyon programlari gibi bircok arag
kullaniimistir.

Asagida GenCimsalilardan gelen geribildirimlerden
bazilari yer almaktadir:

“Bahsettiginiz mektup ve kitabi bu sabah teslim aldim.
Gergekten cok dusunceli bir davranis ve Cimsa'nin
insana verdigi degeri kanithyor. Cok mutlu oldum ve
tekrar tesekkur etmek istedim.”

“Hediyelerinizi simdi aldim, gercekten ilk defa
karsilastigim o kadar ¢ok sey var ki. Umarim bir gun
keske demek zorunda kalmam. Cok tesekklr ederim
her sey icin.”

CiMSA LIDER GELIiSIM PROGRAMI

Gelecegin Cimsa'sini olusturan orta kademe ydneticiler

icin 2019 yilinda Cimsa Lider Gelisim programinin
temelleri atilmis, tum yoneticilere KF4D envanteri

uygulanmistir. Envanter sonuglarina gore yoneticilerine

guclu ve gelismesi gereken alanlara yonelik birebir geri
bildirim verilmistir. Ayrica tum liderlere Liderlik Stilleri
ve Organizasyonel iklim Envanterleri uygulanmustir.
Sonuglar dogrultusunda tasarlanan yonetici gelisim
programlari, 2020 yilinda hayata gecirilecektir.

is SAGLIGI VE GUVENLIGI LIDERLIK PROGRAMI

Gelisen endustri ve artan Uretim talebi ile is saghgi
ve glvenligi entegrasyonunda ydksek yeterliliklere ve
yetkinliklere sahip olan ISG profesyonelleri yetistirmek

amaci ile tasarlanmis olan programin planlamasi, 2019

yili icerisinde baslamistir.

YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

2FUTURE PROGRAMI

Cimsa’da farkli goruslere deger veren global bir bakis
acisi yaratmak, glincel ve yaratici yaklasimlar kazanmak
amaclyla ic Mentorluk streclerini icinde bulunduran
program, 2019 yilinda hayata gecirilmistir.

FiKiR FABRIKASI

Cimsa, katiimciliga dnem vermekte ve surekli gelisime
odaklanmaktadir.

Fikir Fabrikasi sistemi ile Cimsa calisanlari yaratici
fikir, dUstnce, iyilestirme ve gelisim onerilerini
online portal Uzerinden veya yazil sekilde
iletebilmektedir. Bu yaklasim ile her alanda gelisim
firsatlan degerlendirilmekte ve sureclere katilim
saglanmaktadir.

Oneriler ISG, kalite, bakim, Gretim, cevre basta
olmak Uzere Sirket'in faaliyet gosterdigi tum is
alanlarnyla ilgili verilebilmektedir. Tum ¢alisanlarin
katilim saglayabildigi Fikir Fabrikasi sistemine
gelen fikirler, dncelikle degerlendirme ve uygulama
sUrecine alinmakta, olumlu degerlendirilen fikirler
belirlenmis kriterler dogrultusunda puanlanarak
odullendirilmektedir.

S T
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Degerlendirmelerde baz alinan kriterler Ozgnlik/
Yaraticilik, Yayilim, Nitelik ve Katki alt boyutlarindan
olusmaktadir.

2019 yilinda Fikir Fabrikasi'na 49 adet dneri yapilmistir.

UNIVERSITE iS BIRLIKLERI

Cimsa, sektdre yuksek nitelikli is gictnun
kazandirilmasi hedefi dogrultusunda, Universiteler
ile olan is birliklerine buyik é6nem vermektedir.
Sirket, hedef ve lokasyon bazli Universitelere ulasarak,
Universite ve sanayi iliskilerini artirmaktadir.

YurGtulen projeler kapsaminda yurt icinden pek

¢cok Universite ile akademik danismanlik ve egitim
hizmetleri konularinda is birlikleri devam etmektedir.
Ayrica Sirket'in ihtiyagc duydugu nitelikli isglctnun
yetistirilmesine katkida bulunmak amaciyla lise ve
Universite 6grencilerine zorunlu staj sureclerinde
destek verilmeye devam edilmistir. Bu kapsamda 2019
yilinda 145 6grenci Cimsa'da staj yapmistir.

INSAN HAKLARI YONETIMI, i$ ETIGi VE INSAN
KAYNAKLARI SUREGLERINDE KOORDINASYON

Calisma ortaminda insan haklarinin korunup
yuceltilmesi, Cimsa is yapma kultdranun bir pargasidir.

Cimsa, imzacisi bulundugu BM Kuresel ilkeler
Sézlesmesi (UN Global Compact), ilgili ILO
deklarasyonlari ve insan Haklari Evrensel Beyannamesi
(Universal Declaration of Human Rights)nin
hukumlerini kararlilikla desteklemektedir.

Cimsa insan kaynaklari sGre¢ ve uygulamalari
konusunda, objektif ve sistematik bir yaklasimla
hareket etmekte, ¢alisanlarin performansini

esit sartlar altinda dlgmekte ve adil bir sekilde
degerlendirmektedir. Sirket'te; yas, cinsiyet, irk, dil,
din, etnik kdken ya da diger kisisel nitelikler nedeniyle
ayrimcilik ya da farkli bir muamele yapilmaksizin tUm
calisanlara esit olanaklar sunulmaktadir.

Ayrimcilik ve calisan haklari ile ilgili tm konular insan
Kaynaklari Birimi, SA-Etik Kural Danismani ve Disiplin
Komitesi tarafindan takip edilmektedir.

Cimsa, faaliyetleri kapsaminda zorla ve zorunlu
calistirma, cocuk istihdami gibi uygulamalara izin
vermemekte, tedarikgi firmalardan da operasyonlari
dahilinde bu ilkelere uyumlu hareket etmelerini
beklemektedir. Uyumun saglanmasi adina, alt
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isveren firmalarla yapilan hizmet sézlesmeleri ve
sartnamelerde calisma ilkeleri agik¢a dUzenlenmekte,
tedarikgiler ziyaret edilerek denetlenmektedir.

Raporlama déneminde mevcut ve yeni tum
tedarikgiler isglcu ve insan haklari kriterlerine
gore denetlenmis, herhangi bir olumsuz vakaya
rastlanmamistir.

GiMSA, TOPLU SOZLESME VE ORGUTLENME HAKKINA
SAYGILIDIR.

Cimsa, yonetimle calisanlar arasinda saglikh bir iliski
ortaminin kurulmasina ve bu iliskinin etkin bir yapi
gergevesinde surdurulmesine 6nem vermektedir.
Cimsa, bu dogrultuda ¢alisanlarinin toplu sézlesme
ve drgUtlenme haklarini 6zgurce kullanabilmelerini
saglamaktadir.

2019 yil sonu itibariyla mavi yakali 635 Cimsa
calisaninin tamami toplu is s6zlesmesi kapsamindadir.

Tum calisanlarda sendikalilik orani ise %55'dir.
isyerinde barisi stirekli kilmak adina sendikalar ile
guven ve diyaloga dayali iliskiler kurulmakta, sendikal
konular herhangi bir uyusmazlik olmaksiniz, etkin bir
bicimde yurttulmektedir.

CiMSA iCiN GURUR VERICi BiR TAAHHUT: WOMEN
EMPOWERMENT PRINCIPLES-WEP

Cimsa, 2015 yilinda, &6zel sektdérin toplumsal cinsiyet
esitligi girisimlerini sirketler arasi 6grenme surecleriyle
desteklemek amaciyla “Global Compact Turkiye
Kadinin Guglenmesi Calisma Grubu’na katilmistir.

Mart 2016 itibariyla da BM Kuiresel ilkeler Sézlesmesi
tarafindan yayinlanan “Kadinin Guclendirilmesi
ilkeleri’ni (Women Empowerment Principles-WEPs)
imzalayarak toplumsal cinsiyet esitligini ilerletecek
Sirket politikalar olusturmayi ve uygulamayi taahhut
etmistir. Bu ilkeler; isyerinde, piyasada ve toplumda
kadinin guglendirilmesi konusunda rehberlik
saglayacak kural ve 6neriler sunmaktadir.

Cimsa, dunya capinda 1.100'den fazla isletmenin
katildigi WEPSs'i, TUrkiye'den imzalayan 53 isletmenin
arasinda yer almistir. Kadin galisanin az oldugu

ve kadin istihdaminin dnunde kisitlar bulunduran
bir sektdrde faaliyet gostermesine ragmen Cimsa,
bu alandaki destekleyici uygulamalariyla sanayi
kurumlarina ve erkek ¢alisanlarin cogunlukta oldugu
diger sektorlere 6rnek teskil etmektedir.

+ CiMSA is MODELI ONCELIKLERIMiZ

YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

Cimsa, 2015 yilinda, 6zel sektorun toplumsal cinsiyet esitligi
girisimlerini sirketler arasi 6grenme surecleriyle desteklemek
amaciyla “Global Compact Turkiye Kadinin GlU¢lenmesi Calisma

Grubu”na katilmistir.

Cimsa, Sabanci Holding ve Sabanci Universitesi'nin is
birligi ile yurattigu is Dlnyasi Aile ici Siddete Karsi
(BADV) projesine katilim saglamistir. Aile ici Siddet
ile MUcadele politikasini yayinlayarak calisanlarini
destekleyen Sirket, bu dogrultuda “Yanindayiz”
dernegine de Uye olmustur.

ORGANIZASYON OLGEGINDE VERIMLI iLETISIM
Cimsa’nin tum lokasyonlarinda gdrev alan calisanlara
ulasmak, éneri ve goruslerini ydnetimle paylasmak
amaciyla dtzenli Calisan Temsilcisi toplantilari
yapilmaktadir.

Bilgi paylasim toplantilari, Cimsa'nin butin
fabrikalarinda, her fonksiyondan calisanin CEO ile bir
araya gelmesine imkan sunmaktadir.

INSAN KAYNAKLARI i$ ORTAGI MODELI

Cimsa’da, Sirket'in vizyonu ve degerleri cercevesinde
organizasyonun degisen ihtiyaclarini daha hizli ve
etkin karsilayabilmek amaci ile insan Kaynaklari is
Ortagl modeline gecis yapilmistir. T Haziran 2019 tarihi
itibariyla gecerli olan yeni model ile fonksiyonlar ve
calisanlarla yakin iliski icerisinde olunarak intiyaclarin
proaktif sekilde karsilanmasi hedeflenmistir.

is ortaklari ile calisanlar, Cimsa ile iliski kurduklari ilk
noktadan, Sirket'teki son glinlerine kadar iK alaninda
ana kontak olmaktadir. Bu sayede surec verimliligi
saglanmakta, ayni zamanda daha esnek ve hizli
aksiyon alinarak olumlu ve mutlu calisan deneyimi
yaratilmaktadir.

“ISTE ESITLIK”

Tum sUreclerinde “is’te Esitlik” ilkesini gdzeten

Cimsa, bu kapsamda kadin ve erkek calisanlarina

esit olanaklar sunmaktadir. Ayni kademedeki emsal
pozisyonda gorev yapan erkek ve kadin calisanlarin
toplam 6duil paketleri, Ucret ve yan haklari is'te Esitlik
ilkesine uygun yapilandiriimistir.

Bireysel Performans Yonetimi degerlendirmesi kadin
ve erkek calisanlar icin esit ortamlarda yapilmakta ve
is sonuclarina esit dlizeyde yansitilmaktadir.

Cimsa, is hayatinda kadin istihdamini ve

kadin calisanlarin ydnetimde yer almalarini
desteklemektedir. Sirket'te 2019 yilinda ise alinan
kadin sayisi 31°dir.

Cimsa Yurttme Kurulu Uyeleri arasinda kadin galisan
orani da %25'tir. Cimsa, kendi operasyonlarinin yani
sira tedarikgi ve alt isveren firmalarinda da kadin
istihdaminin artirilmasinin gerektigine inanmaktadir.
Bu kapsamda is'te Esitlik yuktmlltkleri ile ilgili
maddelerin, 2014 yilindan itibaren tedarikgi ve

alt isveren hizmet satin alma sézlesmelerine de
eklenmesi saglanmistir.

Calisanlarin farkli calisma kosullarina gére degisen
ihtiyaclarini yanitlamak ve secim 6zgurligu sunmak
amaciyla 2015 yilinda uygulamaya alinan Esnek Yan
Haklar Programi, 2019 yilinda dogum gunu izni,
karne guinu izni, uzaktan calisma, esnek calisma
saatleri ve serbest giyim modeli ile sUrdUrtlmustur.

GRI  103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3
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INSAN KAYNAKLARI

CIMSA TALKS

Sabanci yetkinliklerinin i¢sellestirilmesi ve degerlerin
yayginlastirilmasi amaciyla ayda 2 kere Sirket
icinden ya da Sirket disindan konusmacilar, ilham
veren konusmalari ile Cimsa calisanlariyla bir araya
gelmektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda 11 oturum
gergeklestirilmistir.

CiIMSA DUKKAN

Cimsa calisanlarina mevcut yan haklarindan
degistirilebilir olarak belirlenenleri, kendi istekleri
dogrultusunda esnek yan haklar ile degistirme ve
belirlenen kurallar cercevesinde satin alma olanagdi
sunulmaktadir. Bu dogrultuda her yil Ocak ayinda
acllan esnek yan hak programi “Cimsa Dukkan” ile
calisanlar, yasal stre Uzerindeki izin hak edislerini,
yemek kartlarina yuklenen bakiyenin bir kismini veya
tamamini satarak ve/veya saglik sigortasi planlarini
bir alt plana gecirerek, istekleri dogrultusunda
giyim, kozmetik, gida ve perakende vb. cekler
alabilmektedirler.

ODULLENDIRME

Cimsa, calisanlarini, 6rnek davranislari ile Sirket'e
katkilari ve yarattiklari deger kapsaminda
odullendirmektedir. S6z konusu calisanlar, davranisin
gerceklesme sikhgi, Sirket'e etkisi, niteligi ve

katkida bulundugu alan gibi etmenler Uzerinden
degerlendirilerek hediye, gida ve sosyal cekler vb. ile
odullendirilir.

GRI  103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3
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..... iCINDEKILER

AR-GE calismalarini tesvik etmek amaciyla, AR-GE
projelerine ayrica édullendirme yapilmaktadir. Bu
kapsamda, proje konusuna bagli olarak degisen
miktarda altin éddulleri verilmektedir.

Ayrica Cimsa'nin gelisim sUrecinde, Proje Yonetim
Ofisi'nin liderliginde ¢esitli projelerde yer alan calisanlar
da projelerin Sirket sonuclarina katkisi dogrultusunda
odullendirilmektedir. Bu kapsamda Cimsa genelinde
2019 yilinda 44 adet proje tamamlanmis, toplam 130
kisi odullendirilmistir.

CLEAN DESK

Temiz Ekran ve Temiz Masa Politikasi, mesai saatleri
icinde ve disinda, 6zel Sirket bilgilerinin yetkisiz erisimi
veya bu bilgilerin uygunsuz kullanimi sonucunda
ortaya cikabilecek riskleri ortadan kaldirmayi
amaclamaktir. Bu politika ile ayni zamanda, ofis
alanlarinin daha etkin kullanilmasi ve daha esnek bir
calisma ortami saglanmasi amacglanmaktadir.

Parolalarin gizliligi, belgelerin elektronik ortamda
saklanmasiyla atiklarin azalmasi, atiklarin ayristirilmasi,
hassas bilgilerin kilitli dolaplarda tutulmasi ve
elektronik ortamda sifrelerle iletilmesi, Sirket
dokUmanlarinin yerel disk yerine bulut platformlarda
saklanmasi, masalarin duizenli olmasi, e-postalarda
yalin bir dil kullanilmasi, alinan aksiyonlar arasindadir.

ALT iSVEREN PROJESI

Cimsa, birlikte galistigl tum paydaslarin gelisimine ve
Cimsa politikalari ile uyumuna &zen gostermektedir.
Bu kapsamda gerceklestirilen A+ Alt isveren Projesi'nde
risklerin belirlenmesi, minimize edilmesi ve hukuki
sUreclerin gézden gecirilmesi amaclanmistir. 58 alt
isveren firmasinin s6zlesmelerinin incelendigdi proje,
cimento sektorunde érnek olmustur.

HR-WEB-ORGANIZASYONEL BASARI PLANI (OBP)
SISTEMI

Sabanci Toplulugu’nun en dnemli yetenek yonetimi
streclerinden birisi olan Organizasyonel Basari Plani
(OBP) sUrecinin HR-Web sistemine gecisi saglanmistir.
SabanciDx tarafindan gelistirilmis olan HR-Web sistemi
ile Organizasyonel Basari Plani sureci dijital olarak
takip edilebilmekte ve yonetilebilmektedir.

2019 yilinda kurulumu yapilan yeni sistemin takip

ve raporlama araclari sayesinde sistem anlik olarak
izlenebilmekte, OBP sureci daha hizli, etkin ve verimli
sekilde yonetilmektedir. Ayni zamanda kayitlarin dijital
bir sistem Uzerinde tutulmasi sayesinde kurumsal
hafiza yaratilmaktadir.

+ CiMSA is MODELI ONCELIKLERIMiZ

Cimsa, calisanlarini, 6rnek
davranisglari ile Sirket'e
katkilari ve yarattiklari
deger kapsaminda
odullendirmektedir.

HR-WEB-ISE ALIM SISTEMI

SabanciDx tarafindan gelistirilmis olan HR-Web
sistemi ile Sirket ici ise alim sureci, dijital olarak takip
edilerek, sturec uctan uca ve tek bir platformdan
yénetilmektedir. ise alim sUrecindeki basvuru
kayitlarinin dijital bir sistem Uzerinde tutulmasiyla,
farkli kanallardan gelen aday havuzu icinde acik
pozisyonlara uygun filtreleme yapilarak, en iyi
yeteneklerin bulunmasi ve yéonetilmesi saglanmaktadir.

HR-WEB-EGITIM SISTEMI

Cimsa, SabanciDx tarafindan gelistirilen HR-Web
sistemi kapsaminda, egitim sisteminin dijital ortama
aktarilmasi ve izlenmesi icin olusturulan egitim
modultne 2019 yilinda gegis saglamistir. Kullanima
baslanan yeni sistemin planlama, takip ve raporlama
araclar sayesinde, sureglerin daha hizli, etkin ve verimli
olmalari saglanmaktadir.

YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

GIMSA HUNTERS

Cimsa Hunters, Sirket'in bulundugu lokasyonlarda,
yenilikci ve girisimci Universiteler ve/veya diger
kaynaklardaki katma deger yaratan, teknolojik,
AR-GE-inovasyon bazli ve gergek bir intiyaci karsilayan
girisimcileri, Sirket i¢c kaynaklariyla bulmayr amaclayan
platformdur.

Bu platformun; Sirket streglerine ve vizyonuna

hakim, girisimcilik konularina merakli, Sirket'e fayda
saglayabilecek yeni olusumlari yakalayabilecek, farkl
lokasyonlardaki kisilerden olusmasi amacglanmaktadir.

YIL SONU BULUSMALARI

Her yil Aralik ayinda Sirket CEO’su ve Ust yonetimi, tim
fabrika lokasyonlarina giderek ¢alisanlarla bir araya
gelmektedir. Yil Sonu Bulusmalari adinin verildigi

bu surecte, ilgili lokasyondaki mavi/beyaz yaka tim
calisanlarin katilimiyla Bilgi Paylasim Toplantilar
gerceklestiriimekte, bu toplantilar ile yilin sektor

ve Cimsa acisindan degerlendirilmesi interaktif bir
sekilde yapilmaktadir. SGrecin devaminda duzenlenen
yemeklerde ise kidem-basari plaketleri verilmekte,
ayni zamanda birlikte eglenilerek yeni yil hep birlikte
kutlanmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

BEVAZ VAKA KADEME PROJEST y Egitim ve gelisim programlari Cimsa insan kaynadinin yetkinliklerini
2019 yilinda, Cimsa is ailesi modeli gdozden gegirilerek

tim isler yeniden degerlendirilmistir. Korn Ferry gelistirmeye ve Sirket performansina olumlu katki saglamaya odakli
danismanlik sirketi ile Mart 2019-Kasim 2019 tarihleri H

arasinda yurutulen bu calismada, piyasa kosullari, blr yak|a§|m|a tasarlanmaktadlr‘
alim gucu ve icinde bulunulan sektordeki Ucretler ve

pozisyonlar kapsamli bir sekilde ele alinarak, Sirket'teki

tum roller igin is buyuklukleri tespit edilmis ve yeni INSAN KAYNAKLARI

kademe sistemine gecilmistir. '(I'I:Disil)am isglicu 2017 2018 2019
Zeni kademe yaplzllna ia%“ 0|Zrak|§.?iTK§t i@dee . Kadin  Erkek Toplam | Kadin  Erkek Toplam | Kadin  Erkek Toplam
engeyi ve piyasada rekabet edebilirligi saglayaca . I
yeni ticret politikasi belirlenmis ve uygulamaya Dc.J.grudan istihdam 58 1.096 1.154 68 1.062 1.130 90 1.058 1.148
alinmistrr. Muteahhit firma 75 1442 1517 64 1072 1136 53 1023 1076
calisani
ONE TEAM-ONE VOICE PROJESI Toplam 133 2.538 2.671 132 2.134 2.266 143 2.081 2.224
Cimsa; vizyonunu, stratejilerini ve uluslararasi alanda
re“ka.be“tg!.olma gucunu dgsteklgyecek ortak gall§ma Kategor! baﬂmpda‘ ‘ 2017 2018 2019
kaltardnd hep birlikte sekillendirerek gelecege toplam isguicu (kisi)
. CIMSANINSKAYAKATKISI ........................ Eazllﬂfnmtak ;zere Ortak Kultur Y%hitl?l "pro"gratcmsl Kadin Erkek Toplam | Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
5 s ' ’ aslatmistir. Bu programin amaci; Sirket'e 6zgu orta :
g Cimsa, insan kaynaklari alaninda davranis, is yapis ve iliski modellerini belirleyecek deger Mavi yakalr - 671 671 - 660 660 - 635 635
benirﬁsedigi kapsayici yaklasimia is ve prensipleri tanimlamak ve bunlari yasanir kilmak Beyaz yakali 58 425 483 68 402 470 90 423 513
el hayatinda cinsiyet esitligine ve kadin L : oplam . . . . . .
\ h da cinsi sitligi kad icin gerekli aksiyon planlarini haya’ta gecirmektir. Bu Topl 58 1.096 1.154 68 1.062 1.130 20 1.058 1.148
ﬁ“\";”‘“j”’""‘ istihdamina katki saglamakta ve program, alaninda uzman, Turkiye'de ve yurt disinda
-~ i tecrubeli Sabanci Universitesi EDU ile is birligi icinde
“' ornek olusturmaktadir. Diger taraftan A ) Editim dil . ..
5 ; % [ Uratdlmektedir. gitim duzeyine gore
— calisanlarina gavenli ve saglikli bir is ortami y toplam isgiicii (Kisi) 2017 2018 2019
il sunan Sirket, insan kaynadina rekabetgi . . . — . .
a mali haklar ve stirekli gelisim inkanlari da Program kapsaminda, Sirket'i gelecege tasiyacak ortak Ilkégretim 79 67 66
=) saglamaktadir. kalturel .degerler.ve. prensipler, yonetici ve galisanlarin Lise 573 584 557
M katilimi ile hep birlikte tanimlanacaktir. P . .
................................................................................ UnlverSIte ve UStu 502 479 525
KATKI SAGLANAN PAYDASLAR Projeye, mevcut ve istenen kultarl belirlemek Gzere,
dst yonetim takimi ile 16 adet birebir gérisme Yas grubuna goére 2017 2018 2019
yaparak baslanmistir. Ornek gruplar secilerek tim toplam isgtict (kisi)
Iokasyonla.rc.zla 500 pe“rsonelin katilimi ile 17 gall§tay 18-25 72 67 Lt
D R I I I I R R I ger(;ekle§tlrl|ml§tll’. Tum ga||§aﬂ|arln katlllml Ile
Kaltar Anketi yapilarak 1. Faz tamamlanmistir. 26-35 472 452 452
Onumuzdeki yilda; 2. Faz: ortak degerler, prensipler 36-45 468 474 499
ve aksiyon planinin tasarlanmasi, 3. Ff\z: igse.llegtirme, 46 ve Ustii 142 137 153
yayginlastirma ve uygulama destek suregleri
tamamlaniyor olacaktir.
GIMSA AILE DERGISI
Sirket ici yeniliklerin ve gelismelerin yakindan takip
edilebildigi Cimsa Aile Dergisi, 2019'da yenilenerek
yeni versiyonu Temmuz ayi itibariyla yayimlanmistir.
3 aylik araliklarla yayimlanan derginin 2019 yili toplam
sayisl 4 olmustur.
GRI  103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3 GRI  103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1
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IS SAGLIGI VE GUVENL

..... iCINDEKILER

Gl

Cimsa’nin degismez hedefi, is sagligi ve glvenlidi (iISG) acisindan
tanimladigi riskleri proaktif bir yaklasimla kontrol altinda tutmak ve
calisanlarinin “hicbir kazaya, meslek hastaligina maruz kalmadan”
her gun evlerine sag salim donmelerini saglamaktir.

Cimsa'nin degismez hedefi, is sagligi ve glvenligi (iISG)
acisindan tanimladigi riskleri proaktif bir yaklasimla
kontrol altinda tutmak ve calisanlarinin “hicbir kazaya,
meslek hastaligina maruz kalmadan” her gun evlerine
sag salim dénmelerini saglamaktir.

Cimento Uretimi ¢ok tehlikeli, hazir beton faaliyetleri
ise tehlikeli is sinifina girmektedir. Cimsa, Turkiye'de
T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
tarafindan isleme konulan 6331 sayili is Saghgi ve
GuUvenligi Kanunu ve yasal yonetmeliklerinin yani

sira, uluslararasi standartlarda uygulanan yasal
yonetmelikleri de yakindan takip etmektedir. Sirket, bu
dogrultuda calisma alanlarinin gtivenligini her gecen
gun ileriye tasimakta ve sifir kaza hedefiyle hareket
etmektedir.

GRI  102-11,102-15, 403-1, 403-2, 403-4
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Sirket icerisinde tum birimlerin is glvenligi bilincini
yUkselten egitim ve uygulama calismalar duzenli
olarak hayata gecirilmektedir.

Cimsa ISG alaninda;

- asll isveren ve alt isveren calisanlarinin
bilgilendirilmesini,

- mevzuattaki degisikliklerin organizasyonla etkin
iletisimle paylasiimasini,

- Sirket ve calisan hedeflerinde iSG metriklerinin
strekli yer almasini,

- anahtar performans gostergeleri olarak denetim,
ramak kala bildirimi, uygunsuzluk sayisi degerlerinin
kabul edilmesini,

- duzenli raporlamalar gibi uygulamalarla iSG'nin
icsellestirilmesini ve Sirket kultirine dénusmesini

saglayacak politikalar izlemektedir.

+ CiMSA is MODELI ONCELIKLERIMiZ

CIMSA'DA iSG YAPILANMASI

Cimsa'da ISG ydnetiminin operasyonel sorumlulugu,
Ust duzey yonetim tarafindan Ustlenilmistir. Bu
kapsamda, iISG konusunda farkindaligi artirmaya
yénelik tim calismalar, alinan kararlar ve iSG
yonetimi ile ilgili operasyonel sorumluluk Ust yonetim
seviyesinde temsil edilmektedir.

Cimsa’'nin ISG Calisma Programi dogrultusunda
iSG Kurul Toplantilari aylik olarak yapilmaktadir.
Ayrica her fabrikada haftalik ISG toplantilari
gerceklestirilmektedir.

OHSAS 18001, CIMSA'NIN BUTUN TESISLERINDE
UYGULANMAKTADIR.

Afyon Cimento Fabrikasi hari¢. Cimsa fabrikalarinin
ve hazir beton tesislerinin tamami OHSAS 18001 Is

Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi belgesine sahiptir.

OHSAS 18001; egitim, bilgilendirme, denetim ve
iyilestirme calismalari ile stirekli desteklenmekte; iISG
komitelerinin yapisi, calisan temsilcisi, ISG Uzmani

ve Isyeri Hekimi atamalari, ic tetkikler, risk analizi,
yangin tatbikati, acil durum eylem plani konulari, yasal
duzenlemelere uygun olarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda iSG hedefleri ve performans sonuclari
periyodik olarak takip edilmekte ve iSG komitelerinde
gundem olarak degerlendirilmektedir. Cimsa'nin farkli
tesislerinde 6 iSG komitesinde, 14U calisan temsilcisi
olmak Uzere 117 Uye gdrev almaktadir.

Cimsa'nin sendikalarla imzaladigi toplu sézlesmeler,

is saghgi ve guvenligi konularini da igermektedir.
Koruyucu onlemler, hastalik ve kazalarin raporlanmasi,
takip edilecek is guvenligi kurallar, toplu s6zlesmeler
kapsaminda duzenlenmektedir.

SUREKLI EGIiTiM iLE GUCLENDIRILEN iSG FARKINDALIGI

Cimsa, ISG konusundaki farkindaligi artirmak icin
gelistirdigi uygulamalar ve surekli egitim programlari
ile calisanlarini desteklemektedir.

Cimsa, calisanlarinin ve alt isveren calisanlarin is
saghgi ve guvenligine yonelik bilgi ve biling dlzeyini
artirmak hedefiyle egitim calismalarina yogun olarak
devam etmistir. 2019 yilinda Sirket ¢alisanlarina ve alt
isverenlere yonelik 54.201 saat ISG egitim calismasi
gerceklestirilmistir. iISG egitim calisma saati. 2018%e
oranla %104 artis gdstermistir.

2019 yilinda Cimsa’'nin tum fabrikalarinda isyeri
hekimleri tarafindan, meslek hastaliklari hakkinda
bilinclendirmeye yonelik Pnémokonyoz egitimleri
verilmistir.

YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

GIMSA CALISANLARI
ISG EGITIMi

2018 - 26.512 kisi x saat
2019 - 39.133 kisi x saat

%48

Gimsa'nin 2019 yilinda kendi calisanlarina
sundugdu ISG egitim saati, %48 oraninda
artmistir.

TASERON EGITiMi

2018: 32.010 Kisi x saat
2019: 15.068 Kisi x saat

Taseron calisan sayisi azaldigdi icin egitim
saati dusmustur.

GIMSA, FAALIYET ALANLARININ TUMUNDE KAZA SIKLIK
ORANLARINI BUYUK ORANDA AZALTMAYI BASARMISTIR.

Cimsa’'nin vizyonu Sifir is Kazasi seviyesine ulasmaktir.
2018 yili temel yil alinarak belirlenmis olan 2025 yili
hedefi, kaza siklik oraninin 3, kaza agirlik oraninin ise
0,15 degerinin altina dusurtlmesini 6ngdrmektedir.
2018 yilinda 8,73 olan kaza siklik orani 2019 yilinda
6,15'e dusurulmustur.

Sistemli saha denetimleri, bu hedefe ulasmanin en
onemli aracglarindan biri olarak kabul edilmektedir.
Diger taraftan iSG talimatlarina uymak, her trl{

is kazasi, riskli durum ve ramak kala durumlarini
bildirmek, tim calisanlarin dncelikli gorevi olarak
belirlenmistir. Ek olarak yillik i¢ denetimler, belge
alinan kuruluslarin dis denetimleri, 3. taraf denetimleri,
Sabanci Holding sigorta dis denetimleri ile iSG
performansi surekli olarak izlenmektedir.

GRI 102-11,102-15, 403-1, 403-2, 403-4
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Cimsa, ISG kapsaminda hayata gecirdigi sistematik
calismalar sayesinde faaliyet yerleskelerinin timunde
kaza siklik oranlarini azaltmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2019 tarihlerinde Cimsa'da 25 adet

gun kayipli is kazasi yasanmis, 25 calisan kazazede

olarak kayitlara ge¢gmistir. Cimsa tesislerinde yapilan

kaza analizleri sonucunda, cimento Uretimi strecinde

kazalarin en fazla,

- muhendislik/dizayn,

- calisma talimatina uyulmamasi/talimat
bulunmamasi,

- egitim eksikligi,

- is Oncesi risk analizinin yetersiz yapilmasi

nedenleriyle meydana geldigi tespit edilmis ve gerekli

iyilestirmeler hayata gecirilmistir.

..... iCINDEKILER

GiIMSA, KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK ODULU'NU
KAZANMISTIR.

Cimsa tesislerinde potansiyel iSG riskleri cesitlilik
gosterdiginden, cok katmanli Dijital ISG CoézUmleri'nin
olusturulmasi hedeflenmistir. Projenin pilot alani
Eskisehir Fabrikasi olarak belirlenmistir.

- Personel Takip

- Is izni Takibi

- Forklift-Yaya Etkilesimi

- Yaya Gegidi Kontrolu

- Fabrika Genel Kontrolu

- Drone ile Tesis Guvenligi ve KontrolU

Cimsa, ISG'yi dijitallesme ile birlestirerek zor bir
Uretim alani olan gimentoda is kazalarini ortadan
kaldirmaya yonelik adimlar atmaya baslamistir. Yetkisi
veya izni olmayan kisilerin riskli yerlerde bulunmalari,
is kazalarinin meydana gelmesinde en 6nemli

iSG CiMSA iCiN VAZGECILMEZ BiR ONCELIKTIR.

SISTEM
Cimsa’'da iSG sistemi, bir Sirket
stratejisi olarak tanimlanmakta
ve bu sistem dahilinde risk
tanimi, denetimi ve yonetimi
onem tasimaktadir. Proaktif
gelisim alanlari belirlenerek
gelistirilen iSG Yénetim Sistemi;
egitim, bilgilendirme, denetim ve
iyilestirme calismalariyla strekli
desteklenmektedir.

~ GIMSADA
ISG'NIN TEMEL

SAHA
Cimsa icin iSG sahast;
cimento fabrikalari, hazir
beton tesisleri ve yollardaki
araglardan olusmaktadir. Cimsa,
sahalarinda hasar ve yaralanma
olusturabilme potansiyeline
sahip tehlikeleri bertaraf etmek
icin duzenli olarak risk analizleri
yapmakta ve denetimler
gerceklestirmektedir.

TASLARI

INSAN
Cimsa'da ISG evreninin ana unsuru insandir.
Sirket, sahip oldugu insan odakli yaklasim ile
calisanlarini risklere karsi bilinglendirerek, her
zaman tedbirli olmalarini amacglamaktadir.
Hayata gecirilen uygulamalar sayesinde, is
saghgi ve guvenligi konusunda calisanlar,
aileleri ve tum toplumda davranis degisikligi
saglanmaktadir.
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nedenlerden biridir. Personel takibi ve makine-insan
etkilesimini akillandirarak is kazalarinin ortadan
kaldirilmasi hedeflenmistir. Cimsa, bu proje ile TUSIAD
S2'nin duzenlemis oldugu Basari Hikayeleri toreninde
Kurumsal Strduralebilirlik Oduli'nd almustir.

iSG PORTAL

Cimsa'da; ISG Portal yazilimi ile tim kaza raporlari,
risk ve ramak kala bildirimleri, kok neden analizleri,
odit planlari ve aksiyonlari, aylik ve yillik bazda KSO
ve KAQ'lari, ISG kurul raporlari, calisma saatleri,
hastalik nedenli gun kaybi raporlari, risk analizleri,
denetim raporlari, tum Cimsa'lilarca dijital ortamda
izlenmektedir. Ayrica Cimsa iSG Odit uygulamasi da
iSG Portal yazilimi tarafindan takip edilmektedir.

iSG birimince atanan beyaz yaka calisanlar, her giin
sahada odit calismasi yuritmektedirler. iISG Oditérleri;
mavi yaka calisanlar ile iISG temasi kurarak, prosedir
ve talimatlara uyumlari ile iSG davranislarina iliskin
gdzlemlerini, ISG Portal Sistemi Odit Uygulamalari
boélumunde, dijital ortamda paylasmaktadirlar.

2019 yilinda iSG Portal Uzerinden fabrikalar ve hazir
beton tesisleri icin toplam 3.217 adet odit planlanmis
ve uygulanmistir.

YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

Cimsa’nin odit uygulamasi 3 sekildedir:

- Gunluk oditler

- Revizyon dénemlerinde 24 saati kapsayan oditler

- Yillik iSG hedeflerindeki sapmalarda “ACiL DURUM"
ilan edildiginde gece oditleri

ISG PORTAL SISTEMI'NDE, ISGC PERFORMANS
KARNESI ILE DIJITAL UYGULAMA

Mavi yaka ve alt isveren galisani duzeyinde takip
edilen uygulama kapsaminda, ekip liderleri tarafindan
ekiplerinde yer alan calisanlarin is Saghgi ve Guvenligi
karneleri aylik olarak hazirlanmaktadir. Aylik periyotta
dizenlenen is Saghigi ve Guvenligi karneleri, takip
eden toplantilarda fabrika yonetimi ile paylasilarak,
calisanlarin gelisimi icin uygulanacak yontemler

ve aksiyonlar belirlenmekte, sonrasinda calisanin

bagli oldugu 1. ve 2. yoneticileri birebir calismalar
yapmaktadir.

QDMS

QDMS yazilimi ile ISG dokimanlar dijital
kurumsal hafizaya alinmaktadir. ISG El kitabi, ISG
Politikasi, prosedurler, talimatlar ve formlar, tim
calisanlarin kolayca ulasabilecekleri dijital ortamda
paylasilmaktadir.

2019 yilinda iISG Portal
Uzerinden fabrikalar ve hazir
beton tesisleri i¢in toplam
3.217 adet odit planlanmis
ve uygulanmistir.

[y
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

CEIS

Cimento sektoérundeki yuksek riskli isler grubunda olan
yUksekte calisma, EKED, atesli islerde calisma, kapali
alanlarda galisma, on isiticilarda guvenli calisma gibi
islere yonelik olarak, Cimsa iSG komite Uye temsilcisi
toplantilarda aktif rol almakta ve ilgili kilavuzlarin
hazirlanmasina katkida bulunmaktadir.

Uluslararasi Calisma OrgiitU (ILO) tarafindan 28 Nisan
tarihi “Dilnya is Saghgi ve Glvenligi GUnG” olarak
belirlenmistir. Diinya is Sagligi ve Guvenligi Gan;
saglikli, glvenli ve insana yarasir is i¢in uluslararasi
duzeyde ILO'nun énculugunde gergeklestirilen bir
kampanyadir.

CEiS'in is sagligi ve glvenligi faaliyetlerine yén veren
CEIS ISG Kurulu'nun &nerisi ve Yénetim Kurulu'nun
tasvipleriyle, 28 Nisan tarihi cimento sektérinde gesitli
etkinliklerle kutlanmaktadir. TUm Cimsa fabrikalarinda
da DUnya is Saghgi ve Guvenligi Gini’'nde, 2019 yili
temasi olan “Saglikli Yasam” ¢ergevesinde etkinlikler
yapilmistir.

“Saglikli Bir Yasam icin Harekete Geg!” sloganiyla
duzenlenen etkinlikle amaglanan, fabrika ¢alisanlarinin

GRI 102-11,102-15, 403-1, 403-2, 403-4

72

..... iCINDEKILER

saghkli yasama iliskin farkindaligini artirmaktir.
Etkinlikte; gunlUuk hayatta yapilabilecek basit spor
hareketleriyle, sigarayl birakmakla, saglikli beslenmede
gunluk degisikliklerle hastaliklardan korunup saglikli,
mutlu ve uzun bir hayat yasamanin mumkun oldugdu,
Cimsa calisanlarina ve ailelerine anlatiimistir.

EKED BILGi KARTI

Nigde Fabrikasi'nda, uluslararasi EKED standardi olan
OSHA CFR 1910.147 baz alinarak EKED Bilgi Karti
tasarlanmis ve tum Cimsa fabrikalarina yayilimina
baslanmistir.

EKED Bilgi Karti uygulamasinin hedefleri;

- personele EKED noktalarinin gorsel olarak
belirtilmesi ile olasi bir hatanin 6nlenmesi,

- Unitede uygun EKED ekipmanlarinin kullaniminin
saglanmasi,

- EKED noktasinda mekanik/elektrik enerji turlerinin
bilinerek uygulama yapilmasi,

- yeni veya gegici ¢calisma yapacak olan tecrlbesiz
personele sistemin tanitilmasinin saglanmasi

- izin formlarinin doldurulmasinin personele
hatirlatilmasi

olarak belirlenmistir.

el CIMSA'NIN SKA'YA KATKISI

9 SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

Cimsa, ISG prensipleri dogrultusunda
emniyetli ve saglikli bir is ortaminin
yaratilmasi konusunda tum énlemleri
almakta, iISG kultlrinin Sirket icinde
oldugu kadar sektdrde de gelismesini
desteklemektedir. Sirket, ayni zamanda
sifir kaza ve sifir kayip hedeflerine
ulasmaya yonelik gelistirmeleri de hayata
gecirmektedir.

KATKI SAGLANAN PAYDASLAR

Tum Cimsa fabrikalarinda
Duinya is Saghgi ve Glvenligi
Gunu’'nde, 2019 yili temasi olan
“Saglikli Yasam” ¢cercevesinde
etkinlikler yapilmistir.

+ CiMSA is MODELI ONCELIKLERIMiZ YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI

Cimsa’da birbirini ohemseyen, birbirine bagl proaktif bir
kaltarda tesvik eden bir calisma ortaminin hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

2018 2019
Cimento Hazir Beton Cimento Hazir Beton
Fabrikalar Tesisleri Fabrikalari Tesisleri
Yaralanma Orani
Cimsa Calisanlan 8,73 3,95 6,15 0,00
Kadin 0,00 0,00 0,00 0,00
Erkek 9,15 4,04 6.46 0,00
MuUteahhit Calisanlari 1,74 10,04 2,94 7,53
Mesleki Hastalik Orani
Cimsa Calisanlar 516 0,00 4,92 0,00
Kadin 0,00 0,00 0,00 0,00
Erkek 541 0,00 517 0,00
MUteahhit Calisanlari 0,43 0,00 0,49 0,00
Kayip GUn Orani
Cimsa Calisanlar 188,06 355,66 212,50 0,00
Kadin 0,00 0,00 0,00 0,00
Erkek 197,23 363,74 223,25 0,00
MuUteahhit Calisanlari 12,59 246,57 5397 20,71
Devamsizlik Orani
Cimsa Calisanlan 1.614,75 0,00 2.008,53 0,00
Kadin 980,62 0,00 3.758,57 0,00
Erkek 1.645,70 0,00 1.876,93 0,00
Muteahhit Calisanlari 716,29 0,00 257,101 0,00
Gun Kayiph Kaza Sayilarr’
Cimsa Calisanlari - - 15 0
Kadin - - 0 0
Erkek - - 15 0
MuUteahhit Calisanlari - - 6 4
Olimli Kazalanma
Cimsa Calisanlan 0,00 0,00 0,00 0,00
Kadin 0,00 0,00 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00 0,00 0,00
Muteahhit Calisanlari 0,00 0,00 0,00 0,00

* Cimsa 2019 yilindan itibaren bu veriyi aciklamaya baslamistir.

GRI 102-11,102-15, 403-1, 403-2, 403-4



‘ IMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

IKLIM VE ENERJI

Etkilerinin bircok alanda hissedildigi iklim degisikligi,
gunumuzde dunya gundeminin en énemli
sorunlarindan biri haline gelmistir. is diinyasinda da
iklim degisikligi risklerine karsi duyarhlik dnemli bir
seviyeye ulasmistir. icinde bulundugumuz dénemde,
iklim degisikligi ile mucadele dogal kaynak tuketimini
azaltmay hedef haline getirmistir.

Cimsa ¢cimento Uretiminin yaninda enerji geri kazanimi
da yaparak Ulke ekonomisine katkida bulunmakta ve
sektdrine onculuk etmektedir. Bu kapsamda Cimsa,
izledigi stratejiler ve politikalarla ¢cimento sektdrine
olan katkisini daha da pekistirmektedir. Sirket,
stratejilerini ve politikalarini olustururken, Gyesi oldugu
kuruluslarin destegi ile ilerlemektedir.

CIMSA'NIN KURUMSAL UYELIKLERIYLE
GERGEKLESTIRDIGi FAALIYETLERI:

- Global Cement and Concrete Association (Global
Cimento ve Beton Birligi) Uyeligi ile teknik bilgi
kaynaklarindan destek alinmaktadir.

- Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB) catisi
altinda Cevre ve iklim Komitesi Gyeligi ile sektorle
ortak calismalar yuruttlmektedir.

- TUSIAD uyeligi ile “Sanayide Sifir Atik ve Déngusel
Ekonomi Uygulamalarinin Degerlendirilmesi”
konusunda TUSIAD Tutum Belgesi calismasina katki
saglanmistir.

- IMSAD uUyeligi ile StrdUrulebilirlik Komitesi'ne
katkida bulunulmustur.

- UN GClobal Compact Turkiye Cevre Calisma Grubu’'na
katki saglanmistir.

- Karbon Saydamlik Projesi (CDP) ile iklim Degisikligi
ve Su Raporu ¢ikartilmaktadir.

- Surdurdlebilirlik Kalkinma Dernegi'nin Turkiye
Material Marketplace Platformu'nda EnduUstriyel
Simbiyoz Uygulamalari sunulmustur.

Cimsa, iklim degisikligine etki
eden sera gazl emisyonlarindan
CO,'i azaltmak icin dusuk
karbonlu gelecege dogru
ilerlemektedir.
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GIMSA iKLIM DEGiSLIGi STRATEJiSI

Sera gazi envanter ¢alismalarimiz geregince yillik
sera gazl emisyon hesaplarini yapmak, gelecek
projeksiyonlar icin hedefler olusturmak ve emisyon
miktarinin dtstrulmesi icin ¢dézum ydntemleri
gelistirmektir.

Cimsa’'nin iklim degisikligi ve strdurulebilir kalkinma
amaglarina katkisi ydnunde gri klinker igin 2 ayri hedefi
bulunmaktadir.

Cri klinkerde toplam brut CO,'te 2017 yili temel

yil alinarak, 2025 yilina kadar yaklasik %5'e varan
dusus saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef
dogrultusunda; 2017 yilindan 2019 yilina kadar gri
klinkerde toplam brut CO,'te %15,65'e varan dlsUs
elde edilmistir.

GIMSA i$ MODELI ONCELIKLERIMizZ

2015 temel yil alinanarak, 2025 yilinda brim ton

klinker basina dusen CO, oraninin %1,95 azaltilmasi

hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasmak icin

yapilacaklar;

- Enerji verimliligi olgumleri ile Uretim sureclerini takip
etmek,

- Proses verimliligini gelistirmek,

- Cimento katki oranini artirmak,

- Alternatif enerji kaynaklarini kullanmaktir.

CIMSA'NIN ALTERNAT!F'YAKIT VE ALTERNATIF
HAMMADDE STRATEJiSi

Cimsa; cimento Uretimini daha cevreci bir yaklasim
ve ekonomik oldugu kadar sosyal unsurlar da dikkate
alarak gerceklestirebilmek adina, alternatif yakit ve
alternatif hammadde kullanimini sturekli artirmayi
hedeflemektedir.

Dogal kaynak tuketiminde azaltimi saglamak igin
cimento sektdru birincil yakitlarin (kdmur, petrokok)
yerine kalorifik degeri olan alternatif yakitlar
kullanilarak Beraber Yakma ile enerji geri kazanimi
yapillmaktadir.

Alternatif Yakit Hedeflerine Ulasmak icin

Cimsa; tehlikeli ya da tehlikesiz endustriyel alternatif
yakitlara ek olarak, fabrikalarinin bulundugu illerdeki
buyuksehir belediyelerinin kati atiklarindan Uretilecek
ATY'yi (Mekanik ve Biyolojik On islem Tesislerinin
belediye deponi alanlari Gzerinde kurulmasi
sonucunda Uretilecek evsel atiktan turetilmis yakiti),
doner finnlarinda kullanmak igin gerekli ¢calismalar
yuratmektedir.

Sirket bu kapsamda, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
nezdinde, bluyUksehir belediyeleri ile temaslarini
surdurmektedir.

Alternatif Hammadde Hedeflerine Ulasmak icin
Cimsa ¢imento fabrikalarinda dogal hammadde
yerine, endustriyel simbiyoz kapsaminda diger farkl
sektor fabrikalarindan ¢ikan alternatif hammaddeleri
kullanmaktadir. Sirket, kalici strdurulebilirlik
calismalari igin, fabrikalarinin bulundugu bolgelerdeki
diger sektor isletmeleri ile temaslarini ilerletmektedir.

YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

Cimsa, Uretim surecinde
alternatif yakit ve alternatif
hammadde kullanimini surekli
artirmayi hedeflemektedir.

CiMSA FABRIKALARINDA ALTERNATIF YAKIT ORANI

%10
%7,5
%6.,8
2018 2019 2025
Hedefi

‘Gri gimento Uretimi

CiMSA ATIK POLITIKASI

- Hedefimiz, atiklarn kullanarak, atik yonetim
¢o6zUmlerini sunmak, cozUm ortagi olmaktir.

- Hedefimiz, atiklari kullanarak, ¢evrenin temiz
olmasini saglamaktir.

- Hedefimiz, atiklarn kullanarak, ana faaliyetlerimize
deger katmaktir.

- Hedefimiz, atiklari gagdas bir sekilde bertaraf ederek,
yonetip, galisanlarimizin saghgini korumaktir.

- Atiklar kullanilirken, Grettigimiz Urinun kalitesini
garanti edecegiz.

- Hedefimiz, atik kullaniminda ilgili ydnetmeliklere
uymak, kanunlar ve etik degerler cercevesinde en iyi
uygulamalari gerceklestirmektir.

- Hedefimiz, atik kullandigimiz zaman girdileri, prosesi,
urunleri ve emisyonlari izleyip kontrol etmektir.
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IKLIM VE ENERJI

Cimsa’da enerji yonetimi,
surdlrulebilirlik stratejisiyle
birlikte oncelikli konular
arasindadir.

CIMSA'NIN ENERJi YONETiIMi ANA HEDEFLERINDEKI
2019 YILI PERFORMANSI

ALTERNATIF YAKIT KULLANIMI

Kalorifik degere sahip atik malzemelerin basinda
gelen alternatif yakitlarin kullanimi, diger endustrilerin
atik yonetimi stirecine de destek olmakta, ayni
zamanda atiklardan dogan cevresel etkilerin minimize
edilmesini saglamaktadir. Bu sayede, geri dénusumu
mMmumkun olmayan alternatif yakitlardan, atik ydnetimi
hiyerarsisinde yer alan enerji geri kazanimi metodu
kullanilmaktadir.

Cimsa’'nin alternatif yakit kullanimini artirma ve
sera gazl azaltmaya yonelik hedefleri kapsaminda,
5 entegre fabrikasinda da “Atik Yakma Lisansi”
bulunmaktadir.

Cimsa gri Uretim alternatif yakit birlikte yakma orani
2018 yilinda %6,8 iken, 2019 yilinda %7.,5 olmustur.
Sirket'in hedefi, 2025 yilina kadar yaklasik %10
alternatif yakit oranina ulasmaktir.

ENERJi VERIMLILIGi
Cimsa’da enerji yonetimi, strdurulebilirlik stratejisiyle
birlikte 6ncelikli konular arasindadir.

Bu kapsamda Sirket'in 2017 yilinda Nigde
Fabrikas’'nda tamamladigi yatinm ile Kapsam 2
spesifik enerjilerinde enerji verimliligi gdozlenmektedir.
Bu enerji verimliligi sonucunda 2016 yilindan 2019
yihna kadar ton ¢imentomsu kg CO, basina %35'e
varan dusus gergeklestirilmistir.

2012 yilinda Mersin Cimento Fabrikasi'nda atik gaz
Isisinin elektrik enerjisine geri dénUsum tesisi yatirimi
ile birlikte saglanan tasarrufun da enerji verimliligine
onemli bir payl bulunmaktadir. Bu kapsamda 2019
yihnda 21.950 ton CO, tasarruf yapiimistir.
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NiGDE FABRIKASI KAPSAM 2 EMISYON DEGERLERI
CO,/TON GIMENTOMSU

58
54

42

I 35

2016 2017 2018 2019

Cimsa’nin 2017 yilinda Nigde FabrikasI'nda
tamamladigi yatirim ile Kapsam 2 spesifik
enerjilerinde enerji verimliligi gézlenmektedir. Bu
enerji verimliligi sonucunda 2016 yilindan 2019 yilina
kadar ton cimentomsu kg CO, basina %35’e varan
dusus gerceklestirilmistir.

MERSIN FABRiKASI ATIK GAZ ISISI TESISi SON 2
YILLIK VERILERJ'

44016 46.504

20.776 21.950

2018 2019

B Atik Isidan Elektrik Qretimi (MWh/yil)
M Atik Isidan Elektrik Uretiminden Kaynakli CO, tasarrufu (ton COZ/y|I)

*Gri Uretim

+ CiMSA is MODELI ONCELIKLERIMiZ

Cimsa 2019 yilinda CDP iklim
Degisikligi ve Su Raporu’'nda
B puanini almistir.

ALTERNATIF HAMMADDE KULLANIMI

Cimento sektorinde alternatif hammadde kullanimi
iki sekilde gerceklesmektedir. Birincisi; alternatif
hammaddenin ¢cimento Uretiminde yari mamul olan
klinkerin Uretimi asamasinda dogal hammaddelerin
yerine kullanilmasidir. ikincisi ise cimento Uretiminde,
klinkere belirli oranlar ile katilan dogal katki
malzemelerinin yani sira, cimento kalite normlarini
bozmadan, alternatif hammaddenin kullaniimasidir.
Alternatif hammaddeler ve katki malzemeleri, dogal
veya ¢cogunlugu diger endustrilerin atik ya da yan
Urunleri olan gesitli malzemelerdir.

Hammadde kullaniminin yogun oldugu ¢imento
sektorunde, dogal kaynaklarin daha az kullanilmasi,
surdurulebilir kaynak kullanimi ve déngusel
ekonominin surdurulebilirligi agisindan buydk dnem
tasimaktadir.

Cimsa 2019 yilinda, alternatif hammadde kullanimini
gectigimiz senelere gore artirarak proje bazl
calismalara yer vermistir. Eskisehir Fabrikas'nda sureci
baslatilan Endustriyel Simbiyoz Uygulamalari adli
calisma, diger fabrikalarda da devam etmektedir.

ENDUSTRIYEL SiMBiYOZ UYGULAMASI

Endustriyel simbiyoz, dogadakine benzer sekilde
birbirine yakin iki bagimsiz endUstriyel isletme
arasinda madde ve enerji degisimi olarak
tanimlanmistir. Bu kapsamda, endUstriyel simbiyoz
tercihen birbirine fiziksel olarak yakin olup, normalde
birbirlerinden bagimsiz ¢alisan iki veya daha fazla
endUstriyel isletmenin bir araya gelerek hem cevresel
performansi hem de rekabet glclnu artiracak uzun
surecli ortaklklar kurmasini ve dayanisma icinde
calismasini temsil etmektedir. EndUstriyel simbiyoz;
bagimsiz isletmeleri, daha surdurulebilir ve yenilikgi
bir kaynak kullanim yaklasimi cercevesinde bir araya
getirmektedir.

Misyonumuz: insana ve cevreye saygili olma
misyonuyla yola ¢ikarak surdurulebilirlik yaklasimi ile
alternatif hammadde kullanim oranlarinin artirilmasi
ve is sUreglerimize uygun alternatif hammadde
kullanarak dogal kaynaklarimizin korunmasidir.

YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

ALTERNATIF HAMMADDE KLiNK"ER/CiMENTOMSU
ORANTI FAKTOR’
%3,78 %3,78 9%88,4 %89,0
2018 2019 2018 2019
‘Gri+beyaz+CAC ‘Gri+beyaz+CAC

ENDUSTRIYEL SIMBiYOZ
PROJESININ HEDEFLERI

- Endustriyel isletmeler arasinda simbiyoz
yaratmak

- Klinker ve cimento maliyetini azaltmak

- Hammadde 6z kaynaklarini korumak

- Operasyonel mukemmellige ulasmak

- SuUrdurudlebilir cevre icin dogal hammadde
kullanimini ve CO, salimini azaltmak

GIMSA'NIN UYGULADIGI PROJE,
SURDURULEBILIRLIK RAPORLARINDA DA
DEGERLENDIRILEREK SIRKET STRATEJISININ
GEVRE VE EKONOMi BOYUTUNA KATKIDA
BULUNMAKTADIR.

GRI 102-11, 301-2, 302-1, 302-4, 305-1, 305-4, 305-5, 305-7
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IKLIM VE ENERJI

CiMSA'DA SERA GAZI EMISYONLARI

Cimsa, iklim degisikligine etki eden sera gazi
emisyonlarindan CO,'i azaltmak i¢in dustk karbonlu
gelecege dogru ilerlemektedir.

Cimsa, cimento fabrikalarinda faaliyet streglerinde
olusan sera gazi emisyonu hesaplamalarini, DUnya
Sardurdlebilirlik Kalkinma is Konseyi (WBCSD) Global
Cimento ve Beton Birligi (GCCA) tarafindan gelistirilen
metodolojiyi kullanarak yapmaktadir.

Kirletici Hava Emisyonlari 2018 2019
Toplam Toz Emisyonu (ton) 87,531 74,462
Spesmk Toz Emisyonu (gr/ton 15111 14262
klinker)

Toplam NO, Emisyonu (ton) 7.346,66'| 7.765,232
Spesn’lk NO, Emisyonu (gr/ton 126832 1.486,622
klinker)

Toplam SO, Emisyonu (ton) 67,517 153,342
Spesmk SO, Emisyonu (gr/ton 11 66" 29,362
klinker)

Toplam Kirletici Agir Metal

1 1
Emisyonu (ton) 022 022

Spesifik Kirletici Agir Metal

1 1
Emisyonu (gr/ton klinker) 0.04 0.04

Toplam Ucucu Organik Bilesik

1 2
(UOB) Emisyonu (ton) 117.98 68,36

Spesifik Ucucu Organik Bilesik

1 2
(UOB) Emisyonu (gr/ton klinker) 20.57 1309

Toplam Dioksin Furan Emisyonu

0,027 0,027
(gram)

Spesifik Dioksin Furan Emisyonu

1 1
(ugr/ton klinker) 0,003 0,004

Toplam Civa Emisyonu (ton) 0,01 0,005

Spesifik Civa Emisyonu (gr/ton 0,002 0001

klinker)

Toplam Cd+TI Emisyonu (ton) 0,05 0,01
iﬁsiglrl)( Cd+TI Emisyonu (gr/ton 0011 0002
Toplam HCI (ton) 0,341 2,857
Spesifik HCI (gr/ton klinker) 0,06 0,557
Toplam HF (ton) 0,83! 0,75
Spesifik HF (gr/ton klinker) 0,141 0,14
'Spot dlgim

2Surekli 6lgtim

GRI 102-11, 301-2, 302-1, 302-4, 305-1, 305-4, 305-5, 305-7
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Sera gazi emisyonlarini her sene bagimsiz bir firmaya
dogrulatan Cimsa, “GUvence Beyani” kapsaminda
cikan raporlari Uyesi oldugu GCCA'nin GNR
veritabanina iletmektedir. Bu sayede Sirket'in GCCA
Uyesi olan Ulkeler ile kiyaslanabilmesi ve performans
degerlendirmesi yapabilmesi saglanmaktadir.

Cimsa 2019 yilinda CDP iklim Degisikligi ve Su
Raporu’'nda B puanini almistir.

AFYON CIMENTO SPESIFiK
(KG CO,/TON KLINKER)/YILLAR

975
858 843 858
2016 2017 2018 2019
2018 2019

Kapsam 1 Cimentomsu Brut Spesifik

CO2 Emisyonu (kg CO,/ton) 808" 823
Cri Cimentomsu Brat Spesifik CO, 785 800
Emisyonu

Beyaz Cimentomsu Brut Spesifik CO, %04 897
Emisyonu

CAC Cimentomsu Brut Spesifik CO, 828 836
Emisyonu

‘Cri+beyaz+CAC

Gectigimiz senelerde Afyon Fabrikasi'nda yapilan
dusuk karbonlu teknoloji yatirimi ile 2016 yilindan
2019 yilina kadar ton klinker basina %12'ye varan
dusus saglanmistir.

+ CiMSA is MODELI ONCELIKLERIMiZ

YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

Cimsa cimento uretiminin yaninda enerji geri kazanimi da yaparak
Ulke ekonomisine katkida bulunmakta ve sektorine oncultuk

etmektedir.

DONER FIRIN EMiISYONLARI

Cimentonun Uretim surecinde, sera gazi emisyonlariyla
beraber doner firinlarinda toz ve gaz emisyonlari

da olusmaktadir. Surekli dlcim sistemleri ve ilgili
yonetmelikler kapsaminda belirlenen periyotlarda
akredite laboratuvarlar tarafindan dlculen toz ve gaz
emisyonlari, yonetmelikte belirtilen sinir degerlerin
altinda kalarak yasal mevzuata uyum saglanmistir.

TOZ EMiISYONU

Cimsa’'nin, cimento sektérindn hammadde ve Uretim
sureglerinde ortaya ¢ikan temel emisyon turlerinden
olan toz emisyonunu azaltmak amaciyla torbali
filtreleme ve UstU kapatilmis konveyor ve stokhol
uygulamalar bulunmaktadir.

NO,, SO, VE DIGER KiRLETICILER

Cimento Uretim sUrecinde, azot oksitler (NO ), ugucu
organik bilesikler, metaller, hidrojen flortr (HF),
hidrojen klortr (HCI), dioksin ve furan gibi kirleticiler
aciga cikmaktadir. TUm bu emisyonlar ilgili mevzuat
geregi surekli takip cihazlariyla hesaplanarak yetkili
makamlara raporlanmaktadir. Katalitik Olmayan Secici
Azaltim (SNCR) sistemi ile yanma prosesinden kaynakli
azotoksit (NO,) gazlar indirgenmektedir. Fabrika
icerisinde kurulan sistemde yaklasik %25 seyreltik
halde amonyak sulu ¢dzeltisi kullanilmaktadir. Baca
gazi surekli 6lcum sistemi ile birlikte hareket eden
sensorler sayesinde otomatik devreye girerek proses
icerisinde belli noktalara amonyak ¢dzeltisi enjekte
edilmektedir. Bu sayede yanma gazlariyla tepkimeye
giren amonyak atmosfere verilen NO _emisyonlarini
azaltmaktadir.

Kol 13 i GIMSA'NIN SKA'YA KATKISI
([

' @ Cimsa, iklim ve enerji alaninda
benimsedigi yaklasim ve hayata
ARTARAN gecirdigi projeleriyle, ulusal iklim
N politikalarina destek vermekte,
dusuk karbon ekonomisine gecise
katkisini somutlastirmaktadir.

KATKI SAGLANAN PAYDASLAR

gccassociation.org ca

GRI 102-11,301-2, 302-1, 302-4, 305-1, 305-4, 305-5, 305-7
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CEVRE YONETIMI

GEVRE YONETIMI, CIMSA'NIN TUM SUREGLERININ
AYRILMAZ VE BUTUNLEYiCi BIR PARGASIDIR.

Cimsa’'da gevre yonetimi, Sirket Ust yonetimi tarafindan

- risk ve firsat odakl bir yaklasimla ve

- risk yonetimi c¢iktilariyla birlikte degerlendirilerek,
surdurulebilirlik ve dongusel ekonomi prensipleri
dikkate alinarak, ilgili mevzuata uygun olarak

belirlenen stratejiler dogrultusunda yuruttlmektedir.

Cevre yonetimi stratejilerinin takip edilmesinden Cevre
Yonetim Birimi sorumludur.

Cimsa Cevre Politikasi geregi, Sirket'in taahhudu,
surekli olarak gevresel performansini iyilestirmek,
faaliyetlerine ve topluma surdurulebilir katkilarda
bulunmaktir.

Cimsa faaliyetlerini; yasam ddngusu, dongusel
ekonomi, surdurulebilir gelisme ve surekli iyilestirme
prensibine dayandirmaktadir. Sirket'te Cevre
Politikasi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi dogrultusunda belirlenmis surecler takip
edilerek uygulamalara dénusttrilmektedir. TS EN
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda

Iltal

GRI 303-1, 303-3, 304-1, 304-3, 304-4, 306-1, 306-2, 306-5
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Cimsa Cevre PolitikasiI geredi,
Sirket'in taahhudu, surekli
olarak cevresel performansini
iyilestirmek, faaliyetlerine

ve topluma surdurulebilir
katkilarda bulunmaktir.

ic denetimler gerceklestiriimekte, eylem planlari
hazirlanarak, ihtiya¢ duyulan noktalarda iyilestirme
calismalari ve gerekli yatirnmlar yapilmaktadir.

Yasal uyum cevre yonetim calismalarinin 6n
kosullarindan biridir. Cevre yonetim ekipleri, tim
cevre yonetimi unsurlarinda sureg ve performans
bakimindan yasal dlUzenlemelere tam uyum halinin
korunmasi icin calismaktadir. Takip edilen proaktif
yaklasim sonucunda raporlama déneminde cevre yasa
ve duzenlemelerine uyumsuzluk hali yasanmamis,

bu kapsamda herhangi bir yasal yaptirrm ya da ceza
uygulanmamistir.

AT
i P

LRSL T
|

+ CiMSA is MODELI ONCELIKLERIMizZ

YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI

Cimsa’nin politikalar, stratejileri, prosedurleri, calisma talimatlari
ve duzenleyici faaliyetleri Sirket'in kurumsal otomasyon sistemi

QDMS'’te yer almaktadir.

CEVRE PQLiTiKASI_VE TS EN ISO 14001:2015 .
CEVRE YONETIM SISTEMI, QDMS OTOMASYONU ILE
KURUMSAL HAFIZAYA ALINMAKTADIR.

Cimsa’'nin politikalari, stratejileri, prosedurleri, calisma
talimatlari ve duzenleyici faaliyetleri Sirket'in kurumsal
otomasyon sistemi QDMS'te yer almaktadir. Bu sayede
dokUmanlar kayit altina alinarak tum faaliyetlerin
yUratulmesine ve takibine olanak saglanmaktadir.

Cimsa sUreglerinde;

- Cevresel etkileri ez ana indirecek sekilde yaklasimlar
ve Onleyici yaklasimlar,

- Yasal mevzuatlara ve tabi olunan tum duzenlemelere
uyum,

- Temiz teknolojilere éncelik verme, mevcut en iyi
teknikleri uygulama,

- Surdurulebilirlik yaklasimi,

- Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi,

- Kurumsal su ayak izinin azaltilmasi

calismalari, 8nem verilen ana yaklasimlari

olusturmaktadir.

YASAL UYUM, GEVRE YONETIM GALISMALARININ
TEMELLERINDEN BiRIDIR.

Cimsa’'nin ¢evre yonetimi faaliyetleri, ic denetimin yani
sira dis denetime de tabidir. ic kontrol ekipleri, stirec
islerligini ve isleyisin prosedurlere uygunlugunu gézden
gecirmektedir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'nin
gecerliligi ise periyodik olarak bagimsiz denetim
sUrecine tabi tutulmaktadir.

Cimsa’'nin gevre yonetim suregleri, ilgili yasal
duzenlemeler gergevesinde kamu kurumlarinca
da denetlenmektedir. Cevre yonetim ekipleri, tum
gevre yonetimi unsurlarinda sureg ve performans
bakimindan yasal duzenlemelere tam uyumun
saglanmasi i¢in galismaktadir.

CiMSA SU YONETIMI

Cimsa uretim tesislerinde temel olarak sogutma,
tozsuzlastirma ve sulama sureclerinde kullanilmakta
olan suyun kaynaklari, kuyu ve sebeke sularidir. Tum
tesislerde tuketilen dogal kaynak sularinin yeniden
kullanilmasi amaciyla gesitli uygulamalar hayata
gecirilmektedir.

GERi KAZANILAN SU m?

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

37.151
32178 I
2018 2019

*Afyon, Kayseri ve Eskisehir fabrikalari icin geri kazanilan su miktaridir.

5,5 MILYON TL'LIK CEVRE YATIRIMI

€6 MERSIN FABRIKASI

. Klinker Sogutma Unitesi'nde baca yenilemesi
yapilarak elektrofiltrede tozsuzlastirma igin
iyilestirme calismalari yardtdlmustur.

- Su, buhar ve fuel oil hatlari, iyilestirme
calismasi yapilarak yenilenmistir.

- Doner Firin ana bacasinda torbali filtreler
yenilenerek tozsuzlastirma icin iyilestirme
calismalari yapilmistir.

- Klinker stokhollerimizde tozsuzlastirma icin
iyilestirme calismalari yapilmistir.

€4 NiGDE FABRIKASI

- Doéner Firin ana bacasinda torbali filtreler
yenilenerek tozsuzlastirma icin iyilestirme
calismalari yapilmistir.

- Lojistigin yogun oldugu bdlgelerde saha
betonu calismasi yapilarak, tozsuzlastirma
icin iyilestirme calismalari yaratdlmustur.

GRI 303-1, 303-3, 304-1, 304-3, 304-4, 306-1, 306-2, 306-5
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CEVRE YONETIMI

Bu amacla olusturulan hedeflere ulasmak, strdurutlen
sistematik calismalar 6zetlemek ve dogrulatmak
amaciyla her yil “Su Ayak izi Envanter Raporu”
hazirlanmaktadir.

Su Ayak izi Envanter Raporu’nun hazirlanmasi
ile asagida siralanan kazanimlarin elde edilmesi
hedeflenmistir.

- CDP Su Raporu'yla liderler listesine girmek

- Tum fabrikalarda tuketilen sularin Uretim bazl
olcumlenebilmesi icin gerekli donanimi saglamak
(ton su/ton klinker)

- Dogal kaynak tuketimini azaltmak

- Su Kirliligi KontrolG Yonetmeligi'nde belirtilen desarj
limitlerine uymak

Cimsa, ISO 14046 Su Ayak izi Standardi geregince her
sene bagimsiz bir firma tarafindan dogrulamadan
gecirerek s6z konusu belgeyi guncellemektedir.

2019 yilinda Afyon Cimento Fabrikasi'nda entegre

edilerek 1ISO 14046 Su Ayak izi belgesi giincellenmistir.

Su Ayak izi Envanter Raporu, Sirket ici kullanim amacli
hazirlanmakta, rapor sonuglari CDP Su Raporu’'nda
kullanilmaktadir.

Cimsa, su ayak izi calismalarinda, tuketilen ve kirletilen
su miktarlarini géstermektedir.

Evsel ve endUstriyel su tuketimlerinin azaltilmasi ve
isletmeden uzaklastirilan suyun niteliginin artirilmasi
icin Sirket tarafindan yapilan planli ¢calismalar su
sekildedir:

- Cimsa Eskisehir, Kayseri ve Afyon Fabrikalar’'nda
olusan evsel nitelikli atik sular, aritma isleminin
ardindan gaz sogutma suyu olarak yeniden
kullanilmaktadir. Bu ydntemle hem atik su desarji
engellenmekte hem de su tuketimi azaltilmaktadir.

- Mersin Fabrikasi'nda olusan atik sular, biyolojik atik
su aritma tesisinde islemden gecirilmektedir. Bu
islemin sonrasinda sular, gevre izinlerinin atiksu
desarj kisminda belirtilen limit degeri sagladiginda
alici ortama desarj edilmektedir.

- Nigde FabrikasI'ndaki evsel atik sular dogrudan
sehir kanalizasyonuna bagldir. Ankara Fabrikasi'nda
fosseptikte toplanan atik sular, belediye aritma
sistemine gonderilmektedir.

GRI 303-1, 303-3, 304-1, 304-3, 304-4, 306-1, 306-2, 306-5
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GIMSA TESISLERINDEN KAYNAKLANAN ATIK
YONETIMI

Cimsa’'da olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklar igin atik
yonetim sistemi uygulanmaktadir.

Dogal kaynaklarin korunmasi, surdurulebilir cevre

ve surdurulebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda
Uretimin saglanmasi ve depolanacak atik miktarinin
azaltilmasi amaciyla ambalaj atiklarinin olusumunun
onlenmesi, tekrar kullanilmasina éncelik verilmesi, geri
donusturulmesi, geri kazanilmasi ve enerji kaynadi
olarak kullanilmasi cok dnemlidir.

Her tesiste olusan atiklara ait islemlerin tek elden ve
sorunsuzca yurutulebilmesi igin bir atik depolama
alani sorumlusu bulunmaktadir. Tesiste olusan her
atik tanimlanmakta ve bu atiklarin olusum sikligi ve
miktarlar tespit edilmektedir. Cimsa'da s6z konusu
atiklarin hangi mevzuata tabi oldugu, nasil ve ne
siklikta toplanmasi, tasinmasi, gegici depolanmasi
gerektigi, maksimum depolama suresi gibi hususlar
belirlenmektedir. Tehlikeli atiklar atik tGru ve kodlarina
gore bertaraf tesislerine gonderilmekte; yakilabilecek
atiklar atik lisansi bulunan fabrikalarda birlikte
yakilarak, enerji geri kazanimi saglanmaktadir.

Cimsa, madencilik operasyonlari nedeniyle
dogal hayat Uzerinde olumsuz bir etki
olusmamasi, cevresel etkinin minimum
duzeyde tutulabilmesi icin ¢alismaya
oncelikle maden sahasi isletmeye gecmeden
once baslamaktadir.

Maden sahasinin belirlenmesiyle birlikte
Cevresel Etki Degerlendirme (CED) sUrecine
gecilmektedir. Bu degerlendirmeyle
biyocesitlilik de dahil olmak Uzere muhtemel
tum cevresel ve sosyal etkiler belirlenerek
gerekli onlemler planlanmaktadir.

+ CiMSA is MODELI

ONCELIKLERIMizZ

CiIMSA’NIN MADENCILIK FAALIYETLERI VE
BiYOGESITLILIK

Cimento Uretiminin ana hammaddeleri

- kiregtasi,

- ki,

- sist

gibi malzemelerdir.

Cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri olan madencilik
faaliyetlerinin dogaya saygil sekilde yuruttlmesi ve
kullanilan arazilerin dogaya yeniden kazandirilmasi icin
kamu kuruluslarinin onayi alinarak “Dogaya Yeniden
Kazandirma” planlari yapilmaktadir.

BM Suardurulebilir Kalkinma Amaclar kapsaminda

da yer alan biyogesitlilik yonetimine Cimsa'nin

bakisini, cevre Uzerinde kalici olumsuzluklara sebep
olmamak ve hatta olumlu katki saglamak ilkesi
sekillendirmektedir. Kurumsal performans sisteminin
de bir pargasi olan biyogesitlilik konusunda elde
edilen performans, ¢alisanlarin bireysel performansinin
degerlendiriimesinde de kullaniimaktadir.

YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

ONAYLI DOGAYA
KAZANDIRMA PLANI
KAPSAMINDAKIi CALISMALAR

36,08 ha

2015-2019 yillar arasi faaliyet
yuratulen 36,08 ha maden arazisinin
tumunde rehabilitasyon calismalari
tamamlanmistir.

2019 yili itibariyla Cimsa'nin 760,71 ha arazisi igin
olusturulan Dogaya Yeniden Kazandirma Plani, ilgili
kamu mercilerince onaylanmistir.

2018 2019

Onayli Dogaya Kazandirma Plani

Bulunan Maden Sahasi Alani (ha) 609.62 76071

Aktif Maden Sahasi Arazisi (ha) 956,69 1.019,09

Rehabilite Edilen Saha Alani (ha) 0,73 18,35

Freel P CIMSA'NIN SKA'YA KATKISI
M Cimsa, dogal kaynaklarin
“' m korunmasi, Uretimin surdurulebilir
g sutrou I 12 e cevre ve surdurulebilir kalkinma
VEALTYAP| EYLEMI . . - v
ilkeleri dogrultusunda saglanmasi
& @ ve atiklarin geri donusturulerek
enerji kaynagdi olarak kullaniimasi
alanindaki calismalariyla kiresel
amaglara katkida bulunmaktadir.

KATKI SAGLANAN PAYDASLAR

GRI 303-1, 303-3, 304-1, 304-3, 304-4, 306-1, 306-2, 306-5
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Cimsa 2019 yili boyunca kurumsal iletisim
calismalarini aktif bir sekilde gerceklestirmis, basin
calismalarindan etkinliklere, sponsorluklardan
kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarina kadar

is stratejileriyle paralel olarak 360 derece iletisim
calismalari yaratmustur. Sirket, vizyonuna paralel
olarak gerceklestirdigi yeni uyelikler ve aldigi édullerle
cok etkin ve basarili bir yili geride birakmistir.

YAZ COCUKLARI

Kuresellesen gunumuz dunyasinda sirketler, ekonomik
deger Uretmenin yani sira toplumun ve bireylerin
gelisimini hedefleyen sosyal sorumluluk projeleri ile de
aktif olarak topluma deger katmaktadir.

Cimsa, kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin ve bu
projeler ile topluma fayda saglamanin éneminin ve
degerinin bilincinde bir marka olarak, 2019 yilinda
da kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarina ara
vermeden devam etmistir.

Kalici deger yaratma hedefiyle gergeklestirdigi
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini uzun vadeli
bakis acisiyla planlayan ve uygulayan Cimsa; gevreyi ve
insani temel alan, bireysel ve toplumsal refah seviyesini
yUkseltmeyi amaclayan projeler yurutmektedir.

Cimsa’'da sistematik ve planli bir yaklasimla yurGtulen
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin odaginda
egitim ve cocuk yer almaktadir. Ulkemizin en temel
konularindan biri olan egitim alaninda gocuklara katki
saglamaya énem veren Cimsa ayrica saglik, gevre,
kultur-sanat, spor gibi alanlarda da sosyal sorumluluk
calismalari gergeklestirmektedir.

84

Ml GIMSA'NIN SKA'YA KATKISI
a Cimsa, topluma kattigi degeri uzun soluklu

=1 e sistematik kurumsal sosyal sorumluluk
= projeleriyle ortaya koymaktadir. Sirket
bu calismalarini cocuk, egitim, cevre ve
engelli bireylere odakli bir yaklasimla
tasarlamaktadir. Cimsa, sosyal sorumluluk
calismalarinin etki alanini genisleterek
yarattigi faydayi daha genis kitlelere yaymayi
amaclamaktadir.

Cimsa’'nin egitim yoluyla cocuklarin gelisimine katkida
bulunmak amaciyla 2011 yilinda Nigde'de 32 cocugun
katilimiyla baslattigi Yaz Cocuklari projesine katilan
toplam gocuk sayisi 2019 yil sonu itibariyla yaklasik
1.000’e ulagsmistir. Proje kapsaminda; bir psikolog, U¢
drama ve Ug spor egitmeni ile 7-12 yas arasi ¢ocuklara
yonelik ikiser haftalik déonemlerden olusan egitimler
sunulmaktadir.

ilk yillarda Cimsa’'nin Nigde Fabrikasi'nda calisanlarin
cocuklarinin katilimiyla gergeklestirilen proje,
stregelen yillarda Nigde'nin civar koylerinden
cocuklarin da katilimiyla genislemistir. 9 yildir devam
etmekte olan proje, 2016 ve 2017 yillarinda Mersin'de
de gergeklestirilmis, 2018 yilinda ilk kez Kayseri'ye
tasinmistir.

YaZ COCUKLRI
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MERSIN ENGELLILER HAFTASI

2019 yilinda da Engelliler Haftasi dolayisiyla Mersin
BUyUksehir Belediyesi ile is birligine gidilerek engelli
bireylere akulu tekerlekli sandalye hediye edilmistir. 5
yildir devam eden proje kapsaminda saglanan akulu
tekerlekli sandalye sayisi 191'e ulasmistir.

TOFD

Tarkiye Omuirilik Felclileri Dernegi (TOFD)'nin 2011
yilindan beri yartttugu Plastik Kapak kampanyasina
kapak biriktirerek katihm saglanmaktadir. Kampanyaya
sunulan destekle kapaklarin geri dontsumunden

elde edilen gelirle engelli bireylere akulu ve

manuel tekerlekli sandalye alinmasina katkida
bulunulmaktadir.

SPONSORLUKLAR

Cimsa, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
tarafindan 2019 yilinda 12.'si dizenlenen Kurumsal
Yonetim Zirvesi'ne destek olmustur. TUrkiye'nin 6nde
gelen sirketlerinin yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlzey
yoneticileri, “Xll. Kurumsal Yénetim Zirvesi’'nde bir
araya gelmistir. Yurt disindan ve Turkiye'’den alaninda
uzman konusmacilarin katildigi, ekonomi basininin
yakindan takip ettigi bu 6nemli zirvede kurumsal
yénetim konusunda yasanan son gelismeler Cimsa'nin
destedi ile katilimcilarla paylasiimistir.

ETKINLIKLER

- Cimsa, 2019 yilinda sektdrtn en prestijli Uluslararasi
Yapi ve insaat Fuari (World of Concrete-WOC)'na
katilmistir.

- 29-31 Ocak tarihlerinde Teksas'ta gerceklesen
Underground Construction Technology (UCT)
fuarinda Cimsa Aluminates ailesinin Uyeleri olan
Recipro ve Rego ile yer almistir.

- 15 Mart 2019'da Cimsa tarihinde ilk kez bir Vizyon
Toplantisi dizenlenmistir. TUm lokasyonlardan
yaklasik 350 calisanin katilimiyla gerceklesen toplanti
gun boyunca yogun bir gindemle sirmus ve
katilimcilardan buyuk ilgi gormustur.

- Cimsa'nin fabrikalarinin bulundugu illerde,
belediyelerle is birligi icerisinde halk iftarlar
gerceklestirilmistir. iftarlara 4 ilde toplam 10.000 kisi
katilmistir.

- Cimsa, 1 Nisan itibariyla istanbul Atasehirdeki yeni
merkez ofisine tasinmistir.

YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI
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- 24-26 Haziran tarihleri arasinda sektérin 6nde

gelen konferanslarindan olan Cimento Endustrisi
Konferansi INTERCEM 100'de Cimsa gri cimento,
beyaz cimento ve &zel UrUnlerinin tanitildigi stant ile
yerini almistir.

- Geleneksellesen Yapi Kimyasallari Semineri'nin

bu yil 5.'si duzenlenmistir. Cimsa’'nin is ortaklari ve
dunyanin énde gelen akademik isimlerinin bir araya
geldigi seminerde, acilis konusmasini Cimsa CEO’su
Ulkt Ozcan gerceklestirmistir. Ozcan, Cimsa'nin tim
is sUreglerinde inovasyona ve teknolojiye yatirrm
yaparak Turkiye'de ve dUnyada ¢imento sektoérdnin
gelisimine dncultk ettigine dikkat cekmistir.

- Sabanci Toplulugu cgalisanlari ve Cimsa calisanlari,

Yanindayiz Dernegi'yle birlikte “Kosmaya Deger”
mottosuyla, Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin 41.
Istanbul Maratonu’nda kosmuslardir.

- Cimsa, is ortaklari ile Atina’da bulusmustur. 2019

yilinin degerlendirilip, 2020 yilina dair hedeflerin
konusuldugu bulusmada sehir turuna da katilan is
ortaklari, oldukca keyifli zamanlar gegirmistir.

- Cimento sektdérindeki vizyon ve misyonu

is ortaklariyla paylasmak Uzere Sabanci

Holding Cimento Grubu catisi altinda 2019

yilinda ilk kez “Cement Day” isimli bir toplanti
duzenlenmistir. Toplanti, 400 is ortaginin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

85



‘ IMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ceces ICINDEKILER + GiMSA is MODELI ONCELIKLERIMiZ YONETISIM ¢ 2019 PERFORMANSI GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu ’

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

TOPLUMA KATKI
AFYON FABRIKASI

CiMSA'DAN OGRENCILERE ANLAMLI HEDIYE

Cimsa calisanlari, Afyon'un Nuribey ilkokulu
ogrencilerinin kislik giyim ihtiyacglarini karsilayarak,
zorlu hava kosullarinda okula giden 6grencilere destek
olmustur.

AFYON CIiMENTO FABRIKASI KAN BAGISINDA
BULUNMUSTUR.

Cimsa, Kizilay ile is birligi yaparak kan bagdisi
kampanyasi duzenlemistir.

DUNYA KiTAP BAGIS GUNU

Cimsa, Halimoru Koy ilkokulu égrencilerine Diinya
Kitap Bagis GUnu'nde kitap hediye etmistir. Hediye

edecegdi kitaplari sokak hayvanlarina destek olan bir
internet sitesinden alan Cimsa, tedaviye ihtiyaci olan
sokak hayvanlarina da yardimda bulunmustur.

GIMSA'DAN GEVRESEL
SORUMLULUK ORNEGi:
NiGDE GERi DONUSUM PARKI

Cimsa Nigde Fabrikasi calisanlarinin is
birligiyle. cevre bilincini gelistirmek ve
dogayi koruma konusunda farkindalik
olusturmak hedefiyle tasarlanan
Nigde Geri DénUsum Parki'nin agilisi
gergeklestirilmistir.

Sirket'in cevresel ve sosyal
dlzenlemelerine yonelik katma deger
Ureterek surdurulebilirligi entegre bir
bakis acisiyla ele alan Geri Donlsum
Parkinin acilis téreninde, dogal
kaynaklarin saglikl ve strdurulebilir
bicimde korunmasinin yasanabilir

bir gelecek icin son derece elzem

cikmanin basta sanayi kuruluslari
olmak Uzere tum insanligin goérevi
oldugu vurgulanmistir.

KAYSERIi FABRIKASI

Cimsa, en 6nem verdigi konulardan biri olan gevre
bilinci hakkinda farkindalik yaratmaya devam
etmektedir. Cimsa'nin Kayseri Fabrika galisanlar
gonullt olarak bir araya gelerek cam fidesi ekimi
gergeklestirmislerdir.

Cimsa, Kizilay ile birlikte yuruttigu Kan ve Kok Hucre
Bagisi kampanyasi kapsaminda 118 Unite kan bagisi
yapmistir.

Blnyan Stimer ilkokulu égrencileri 2019 yili icerisinde
bircok kez ziyaret edilerek, 6grencilere bireysel
hediyelerin yani sira toplu olarak oynayabilecekleri

ve gelisimlerini destekleyecek oyuncaklar, ilkokul
ogrencilerine ise kitap hediye edilmistir.

Gimsa, Yindren $ehit Jandarma Onbasi Ramazan
Koca Ilkégretim Okulu'na hediyeler gdondermistir.

Kayseri Blnyan ilcesine bagli Akmescit kéyUndeki
Akmescit Garip Altemel llkokulu égrencileri ziyaret

Nigde FabrikasI'nda gunltk tuketim sonucu ortaya ¢cikan cam,
oldugunun alti cizilmis; dogaya sahip metal, kagit, karton ve plastik gibi atiklarin biriktirilmesi ve saglikl

bir sekilde geri kazaniminin saglanmasi amaciyla insa edilen Geri
Donusum Parki'nda ayrica arag tekerlekleri, su borulari, baret,
pet sise ve caydanliklardan tasarlanan saksilar, eski bisikletlerden

yapilan dekoratif objeler ve boyanarak yenilenen ahsap masalar da

yer almaktadir.
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edilmis, 6grencilere karne hediyeleri dagitiimistir.
Cimsa’'nin ¢cocuklarin ¢evre bilincini artirmak amaciyla
baslattigl “Atik Pil Toplama Kampanyasi” kapsaminda
26 kg atik pil toplanmistir. 25 cocugun katkisiyla
toplanan atik piller, bertaraf edilmek Uzere Tasinabilir
Pil Ureticileri ve ihracatcilari Dernegi'ne génderilmistir.

ESKISEHIR FABRIKASI
Cimsa, Eskisehirde duzenledigi “Cocuk Senligi”

kapsaminda calisanlarinin aileleri ile bir araya gelmistir.

Cocuklar icin kurulan eglenceli parkurlarda iISG'nin
dnemine dikkat cekmek amaciyla “iSCyi Unutma,
Elimi Birakma Baba” slogani ile Cimsa ¢alisanlari,
aileleriyle birlikte fabrika duvarlarina el baskisi
yapmislardir.

MERSIN FABRIKASI

Cimsa, ¢cocuklara su bilinci asilamak amaciyla 2015
yilinda baslattigi “Mersin Su Dostlari Takimi” ile 4 yilda
4 okulu ziyaret ederek toplamda 1.124 &grenciye
ulasmistir. 22 Mart DlUnya Su GUnu’'nde ziyaret edilen
okullara hediyeler de géturen Cimsa, 6grencilere

su tasarrufunun 6nemini ve su tasarrufu icin neler
yapilabilecegini anlatmistir.

Cimsa'nin, Kizilay ile birlikte yGrattigt kampanya
kapsaminda, Cimsa calisanlarindan toplam 86 kisi kan
bagdisi, 37 kisi kemik iligi bagisi yapmistir.

Cimsa, Mersin'de ihtiyaci olan ailelere 250 adet
ramazan kolisi hediye ederek ihtiyaclarini gidermistir.

NiGDE FABRIKASI

Cimsa, Kizilay ile is birligi yaparak kan bagisi
kampanyasi dlzenlemistir.

Cimsa, Nigde'de bulunan Alparslan ilkokulu'nu
ziyaret ederek 6grencilere egitimin énemini anlatmis,
ogrencilerin basarisina katkida bulunmak amaciyla
kitap ve spor malzemeleri hediye etmistir.

Cimsa calisanlari, Nigde Sehitler Ormani Parki'nin
duvarlarini génullt olarak boyamistir.

DIGER KSS CALISMALARI

CIMSA, LOSEV iLE FARKINDALIK YARATMISTIR.

Cimsa, 2-8 Kasim Losemili Cocuklar Haftasi'nda
“Maskemi Takarim Farkindalik Yaratirrm” slogani ile
Lésemili Cocuklar Vakfi (LOSEV)na destek olmak

icin etkinlik dlizenlemistir. Cimsa calisanlari, LOSEV
tarafindan Cimsa’'nin Mersin, Nigde, Kayseri ve
Eskisehir fabrikalarinda acilan stand ile LOSEV'e destek
olmuslardir.

GIMSA, AFYONKARAHISAR BELEDIYESiI GENGLIK VE
SPOR KULUBU DERNEGI'NE SPONSOR OLMUSTUR.

Cimsa, Afyonkarahisar Belediyesi Genglik ve Spor
KulUbu Dernegi'nin 2019-2020 sezonu faaliyet
programinda yer alan Amator Erkek Basketbol
Takimi'nin ulusal ve uluslararasi yarismalar ile bu
yarismalara hazirlik amaciyla yapilacak giderlerine
sponsor olmustur.
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1. GENEL BILGILER

1.1 Raporun Hesap Dénemi: 01 Ocak- 31 Aralik 2019

1.2

Sirketin Ticaret Unvani : Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret AS.
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi : istanbul Ticaret Sicil Mudarligu, 708500
Sirketin Mersis Numarasi : 0257 0035 2450 0307

Sirketin internet Sitesi : WWW.cimsa.com.tr

1.3 Sermaye
Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 200.000.000,-TL, 6denmis sermayesi
135.084.442,-TLdir.

1.4 Ortakhk Yapisi
Sirketin ortaklik yapisini yansitan sermaye yapisi asagidaki gibidir.

o PAY ORANI

PAY SAHIBI (%) PAY TUTARI (TL) PAY SAYISI (ADET)
HACI OMER SABANCI HOLDING AS. 54,54 73.674.200,73 7.367.420.073
AKCANSA (;iMENTO SANAYiI AS. 8,98 12.130.560,00 1.213.056.000
DIGER ORTAKLAR 36,48 49.279.681,27 4.927.968.127
GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442,00 13.508.444.200
15 imtiyazli Paylar ve Oy Haklari
Imtiyazli pay bulunmamaktadir.
1.6 Yonetim Kurulu
Tamer SAKA Baskan
Hakan TIMUR Baskan Vekili (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)’
Baris ORAN Baskan Vekili (24 Ocak 2020 tarihine kadar)
Serra SABANCI Baskan Vekili (31 Mart 2019 tarihine kadar)
Goékhan EYIGUN Uye
Ali CALISKAN Uye (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)?
Fatma Dilek YARDIM Bagimsiz Uye
Mehmet Nazmi AKDUMAN Bagimsiz Uye

T Yonetim Kurulu Baskan Vekili Serra SABANCI 31 Mart 2019 tarihi itibariyle istifa etmis olup, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine 01.04.2019
tarihinden itibaren Hakan TIMUR kalan sireyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak Gizere secilmistir. 25 Ocak
2020 tarihinden itibaren Baskan Vekilligi gérevine getirilmistir.

2 Yonetim Kurulu Baskan Vekili Baris ORAN 24 Ocak 2020 tarihi itibariyle istifa etmis olup, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine 25.01.2020 tarihinden
itibaren Ali CALISKAN kalan sUreyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak Uzere segilmistir.

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda gérev sureleri doldugu icin Yonetim Kurulu
Uyeliklerine secim yapilmis, gorev sureleri 2020 yili faaliyet neticelerinin gértsulecegdi 2021 yilinda yapilacak Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar olmak Uzere Ug yil olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesi'nde de belirtildigi Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanuna
gore secilen alti Uyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen Uyeler arasinda iki bagimsiz tye bulunmaktadir.
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
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Yoénetim Kurulu Uyeleri

Tamer SAKA

Baskan

Tamer SAKA lisans, yiksek lisans ve doktora egitimlerini istanbul Universitesi isletme Fakultesinde tamamlamistir.
Sirasi ile Arthur Andersen ve Ernst Young sirketlerinde Risk Yonetim Danismanligi hizmetlerinden sorumlu Mudur
ve Kidemli MUdur gérevlerini yuriten Tamer SAKA 2004 yilinda Risk Yonetim Direktoéru olarak Sabanci Holding
bunyesine katilmistir. 2010-2011 yillan arasinda Willis Londra’'da, icinde Turkiye'nin de yer aldigi yaklasik 20 tlkenin
is gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Yonetici Direktor olarak gorev almistir. Aralik 2011 tarihi itibariyle Kibar
Holding Strateji ve is Gelistirme Koordinatorligl gérevini Gstlenen Tamer SAKA, Mayis 2012 itibari ile Otomotiv ve
Kurumsal Fonksiyonlar Grup Baskani ve Kibar Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdirmustdr. Tamer
SAKA, 2014 yilindan beri de Kibar Holding CEQ’lugu goérevini yurutmekteydi. 01 Nisan 2018 tarihinden itibaren
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yurutmektedir.

Hakan TIMUR

Baskan Vekili (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)

istanbul Universitesi ingilizce iktisat BalimU ve Sabanci Universitesi Enerji ve Teknoloji Ydnetimi Master Programi
mezunu olan Hakan TIMUR, kariyerine 1997 yilinda Marsa-Kraft Foods International’da baslamis ve ardindan
Toplulugumuzda sirasiyla Gida Grubu insan Kaynaklari Mudarligu, Sabanci Holding insan Kaynaklart MUdUrlGgua,
Kordsa Globalde Global insan Kaynaklari Direktérligi, Akcansa insan Kaynaklari Genel MUdUr Yardimciligi gérevini
yUrutmus ve ayrica Enerjisa’da organizasyonel iklim ve kultur gelisimi, degisim yonetimi ve stratejik insan kaynaklari
sureclerinin ydnetiminin yani sira, kurumsal iletisim yonetimi ile satinalma ve is mukemmelligi faaliyetlerini
yonetmistir. 1998-2000 yillarn arasinda Sabanci Holding Talent Pool ve 2009'da Sabanci Lider Takimi (SALT) gelisim
programlarinda yer almistir. Hakan TIMUR Sabanci Holding insan Kaynaklari Grup Baskani gérevini yiritmektedir.
01 Nisan 2019 Tarihinden itibaren Cimsa Cimento Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. 25 Ocak 2020 tarihinden
itibaren de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine atanmistir.

Baris ORAN

Baskan Vekili (24 Ocak 2020 tarihine kadar)

1973 yilinda Canakkale’de dogan Baris Oran Bogazici Universitesi isletme BolimUinden mezun olmus, The
University of Georgia’da MBA egitimini tamamlamistir. is hayatina 1995 yilinda Price Waterhouse Coopers'ta
denetgci olarak baslayan Oran, 1998-2003 yillari arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL'da 6nce denetim daha sonra
finans ve hazine sermaye piyasalari konularinda gérev almistir. 2003-2006 yillar arasinda Ernst and Young
firmasinda énce Minneapolis, MN'de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bdlgelerinde sorumlu
Kidemli Mudur olarak gérev almistir. 2006 yilinda Kordsa Globalde géreve baslayan Oran, sirasiyla ic Denetim
Direktéri, Global Finans Direktodrl ve CFO gérevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.O. Sabanci Holding Finans
Direktdr, 2012 yilinda H.O. Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Bélim Baskani olarak atanan
Oran, 2016 yilindan itibaren H.O. Sabanci Holding Finans Grup Baskanligi gérevini yiritmektedir. Certified Public
Accountant (CPA) sertifikasi sahibidir. 16 Ekim 2015 tarihinde Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyelige secilmistir. 01 Nisan 2019 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine atanmis, 24 Ocak 2020
tarihi itibariyle istifa ederek gorevinden ayrilmistir.

Serra SABANCI

Baskan Vekili (31 Mart 2019 tarihine kadar)

1975 yilinda Adana'da dogmus, yiksek égrenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle mezun oldugu istanbul
Bilgi Universitesi Ekonomi BélUmU'nde tamamlamistir. Temsa sirketinde gérev yapmis olan Serra Sabanci,
Londra'da Institute of Directors'da Sirket Satin Alma ve Yénetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim almustir. Serra
Sabanci, halen Sabanci Holding ve gesitli topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Sabanci Vakfi'nda ise
Mutevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 18 Aralik 2009 tarihinde Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret AS.
Yoénetim Kurulu Uyeligine secilmis, 31 Mart 2019 tarihi itibariyle istifa ederek gérevinden ayrilmistir.

GRI 102-18
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Goékhan EYIGUN

Uye

1998 yilinda I.T.U. isletme Mlhendisligi béliminden derece ile mezun olmustur. 2002-2004 yillari arasinda
Rotterdam School of Management'ta MBA derecesini tamamlamis, ayrica Harvard Business School'da gesitli
yénetici egitim programlarina katilmistir. Gokhan EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde 6zellikle kurumsal finansman,
strateji ve kurumsal is gelistirme alanlarinda cok farkli endustrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde yoneticilik
yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen’de baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda danismanlik yapmistir.
Akabinde, PricwaterhouseCoopers’da Kurumsal Finansman ve M&A Danismanhgr bolumuiunun kurulmasinda
gorev alarak yoneticiligini Ustlenmistir. 2007 yilindan bu yana, Sabanci Holding'de farkli kademelerde yoneticilik
yapmis olan Gokhan Eyigun, halihazirda Sabanci Holding Genel Sekreteri olarak gorev yapmaktadir. 31 Mart 2017
tarihinden itibaren Cimsa Cimento Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Ali CALISKAN

Uye (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)

Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Mihendisligi Bélimd'nde lisans egitimini 1983 yilinda tamamlamustir. is
yasamina, 1984 yilinda proje muhendisi olarak baslamistir. 1986 yilinda Kordsa'ya teknik muUhendisi olarak katilan
Caliskan, 1987 yilinda Dusa’'nin (SA-DUPONT Ortakligi) kurulmasi ile proje mUhendisi olarak Dusa’ya transfer
olmustur. 1989-2005 yillari arasinda, Dusa ve Kordsa Tirkiye'de Polimer Uretim, iplik Uretim, Miihendislik Bakim
ve Destek, Proje ve Uretim bélimlerinde ydnetim pozisyonlarinda gérev almistir. 2005-2009 yillarinda Kordsa
Turkiye Operasyon DirektorltGgu, 2009-2010 yillari arasinda Kordsa Turkiye & Nilekordsa Operasyon DirektorlGgu,
2010-2013 yillarinda Indokordsa ve Indokordsa Polyester Operasyon Direktorligu ve 2013-2015 yillari arasinda
Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimciligi gdrevlerini Uslenmistir. 2015-2017 yillarinda Avrupa, Ortadogdu,
Afrika'dan (EMEA) sorumlu Genel Mudur Yardimcisi gérevini Ustlenen Caliskan, Nisan 2017 itibariyla Kordsa'da CEO
olarak gorev yapmaktadir. 25 Ocak 2020 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Fatma Dilek YARDIM

Bagimsiz Uye

1963 VYilinda istanbul'da dogdu. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra Bogdazici Universitesi isletme
bolimunden mezun oldu. Manchester Business School & University of Bangor ortak MBA Programini bitirdi.
1988'de Interbank’ta calisma hayatina basladi. 1990-1999 yillarinda Bankers Turust A.S.’de Mudur olarak, 1991-2001
yillarinda Deutsche Bank A.S.'de Genel Mudur Yardimcisi, 2001-2007 Yillarinda Deutsche Bank A.S.’'de Genel Mudur
ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2007-2012 Yillarinda Credit Agricole Yatirim Bankasi Tirk AS. de Genel Midr ve Ydonetim
Kurulu Uyesi, 2012-2016 yillarinda Standart Chartered Yatinm Bankasi Turk A.S.de Genel MUdUr ve Yénetim

Kurulu Uyesi gérevlerini ylrittd. 2017'den beri Experian’da Kidemli Danisman olarak gérevini yiritmektedir. is
yasami boyunca YASED, TUSIAD, DEIK gibi ST.O.lerde roller Gstlendi. Fatma Dilek YARDIM ingilizce ve Almanca
bilmektedir. 27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret AS.
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Mehmet Nazmi AKDUMAN

Bagimsiz Uye

1947 yilinda izmit'te dogdu. 1969'da istanbul Teknik Universitesinden Kimya Y. Mihendisi olarak mezun oldu. Ayni
yil is yasaminin basladigi OTASAN A.S.’den vatani gérevi nedeniyle 1970'te ayrildi. 1972 yilindan itibaren Turk Pirelli
Lastikleri A.S.de Planlama Sefligi, Lojistik MUdUrligU, Satinalma Direktdrlga, Mali ve idari isler Direktérltgu, Genel
Mudur Vekilligi gorevlerini yuruttu. 1977 de Turk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S. CEO ve Pirelli Kablo Romanya'ya
Yonetim Kurulu Baskani olarak atandi. Pirelli Grubu'nun 2002 Yilinda Kablo sektérinu satmasindan sonra yine

bir italyan Grubu olan Cementir blinyesindeki CIMENTAS A.S.de, 2012'ye kadar Murahhas Uye ve Genel Mddr

ve daha sonra Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi. is yasami boyunca YASED, TUSIAD, KABLO Sanayicileri
Dernedi gibi S.T.O. lerde roller Ustlendi. Mehmet Nazmi Akduman ingilizce ve italyanca bilmektedir. 27 Mart 2018
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine
secilmistir.
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1.7 Denetgi

TTK'nin 399 uncu maddesi kapsaminda yer alan Denetci secimi ile ilgili olarak Denetimden Sorumlu Komitenin
onerisi ve Yonetim Kurulu'nun teklifi ile Genel Kurul'a sunulan 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2019 yili faaliyet donemindeki
finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dUzenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yuratmek
Uzere, istanbul'da yerlesik Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS. (Ernst &

Young) firmasina yaptirilmasi 27 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
onaylanmistir.

1.8 Ust Dlzey Yoneticiler

Ulkt OZCAN Genel Mudur
Vecih YILMAZ Genel MUdur Yardimcisi (Finans ve Mali igler)
(01 Nisan 2019 tarihinden itibaren)
Eren MANTAS Genel MUdur Yardimcisi (Finans ve Mali isler)
(31 Mart 2019 tarihine kadar)
Umit CETIN Genel Mudur Yardimcisi (Tedarik Zinciri)
(13 Ekim 2019 tarihine kadar)
Bahadir KEPENEK Genel MUdur Yardimcisi (Tedarik Zinciri)
(14 Ekim 2019 tarihinde itibaren)
Caner TURKYENER Genel MUudur Yardimcisi (Teknik)
Huseyin CAGLAR Genel Mudur Yardimcisi (Cimento Pazarlama ve Satis)
Tugba CORTELEKOGLU Genel Madur Yardimeisi (Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari) (03
Ocak 2019 tarihinden itibaren)
Fehmi Murat DERICIOGLU Genel Mudur Yardimecisi (Dijital Teknolojiler)
(02 Mayis 2019 tarihinden itibaren)
Onur YAZGCAN Genel Mudur Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)

(01 Adustos 2019 tarihinden itibaren)

Ulki OZCAN

Genel Mudur

Marmara Universitesi isletme (ingilizce) B&IUmU mezunu olan Ulkld Ozcan, is hayatina 1999 yilinda Lafarge TUrkiye
blnyesinde baslamistir. Sirasiyla 1999-2003 Stratejik Planlama Uzmanlidi, 2003-2005 Strateji ve is Gelistirme
Muduarltgu, 2005-2007 Pazarlama Proje Mudurltgu goérevlerinde bulunmustur. Ocak 2010 yilinda Strateji ve

is Gelistirme MUdUrU olarak Cimsa'da géreve baslayan Ozcan, 01 Nisan 2013 tarihinde Strateji ve Pazarlama
Direktdrligi gorevine atanmustir. Ozcan, 07 Subat 2014 tarihinden itibaren ise yeni olusturulan Genel Madur
Yardimciligi (Strateji, Pazarlama ve Surdurulebilirlik) gdérevine atanmistir. 01 Ocak 2015 tarihinden itibaren de Genel
Muadur Yardimeisi (Beyaz Cimento ve Ozel Urlinler) olarak géreve baslamistir. 01 Nisan 2015 tarihinden itibaren
Beyaz Cimento ve Ozel Urlinler Satis ve Pazarlama Genel MUdUr Yardimcilidi gérevini yGritmustir. 01 Ekim 2018
tarihinden itibaren Cimsa Genel Mudurltugu gdrevine atanmistir.
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CiMSA CIMENTO SANAYI VE TiCARET AS.
SERI: 1I-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01 OCAK - 31 ARALIK 2019 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Vecih YILMAZ (01 Nisan 2019 tarihinden itibaren)

Genel Mudur Yardimcisi (Finans ve Mali i§ler)

2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme bolimuinden mezun olmus, ayni zamanda 2002-2004 yillar
arasinda Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi yandal programini tamamlamistir. YUksek lisansini 2012 yilinda
Galatasaray Universitesi Finansal Ekonomi alaninda tamamlayan Yilmaz, is hayatina 2005 yilinda Deloitte’ta Denetci
olarak baslamistir. 2009-2013 yillari arasinda Sabanci Holding'de Raporlama, Finansal Planlama & Analiz ve
Yatirimci iliskileri alaninda gérev yapmistir. 2013-2015 yillari arasinda Enerjisa’da Finansal Kontroldr ve Risk MUdUr(
olarak calismis, 2015-2016 yillar arasinda Kibar Grubu’'nda sirasiyla Assan Panel'de CFO ve Kibar Holding'de Mali
iler Direktord olarak gérev yapmustir. 2017 yilinda Sabanci Holding'de Finans Direktord olarak atanan Yilmaz, 01
Nisan 2019 tarihinden itibaren Cimsa Genel MiidUr Yardimcisi (Finans ve Mali isler) gérevine atanmistir.

Eren MANTAS (31 Mart 2019 tarihine kadar)

Genel Mudur Yardimcisi (Finans ve Mali i§ler)

Bogazici Universitesi isletme boliminden mezun olduktan sonra, California Universitesinde MBA programini
tamamlamistir. 1997 yilinda Arthur Andersen & Co ‘da Kidemli Danisman olarak ise baslamis, Actus Lend Lease

LLC Firmasinda Proje Finans MUduru gorevini yurttmus, Teknoloji Holding'de Strateji Planlama Muduru, Brightwell
Holdings BV'de Strateji Planlama ve Finans Direktort gorevlerinde yer almistir. 2012-2017 yillari arasinda ise
Sabanci Holding'de Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimci iliskileri Direktdrd gérevini yGratmistdr. Mantas, 15 Mayis
2017 tarihinden itibaren yuritmekte oldugu Cimsa Genel Madur Yardimciligi (Finans ve Mali isler) gérevinden 31
Mart 2019 tarihi itibariyle ayrilmistir. Aralik 2019 tarihinden itibaren Sabanci Holding Finans Direktoru olarak gérev
yapmaktadir.

Bahadir KEPENEK (14 Ekim 2019 tarihinden itibaren)

Genel Mudur Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

2001 yilinda istanbul Teknik Universitesi Metallirji ve Malzeme Muhendisligi Bolimi'nden mezun olmus, yiksek
lisansini istanbul Teknik Universitesi Malzeme Bilimi ve Mihendisligi bolimunde tamamlamistir. 2010 yilinda
istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA programini tamamlamistir. 2005-2008 yillari arasinda Arcelik'te Satinalma
Muhendisi, 2008-2011 yillar arasinda General Electric'te isletme MUhendisi ve 2011-2015 yillari arasinda Erdemir
Grup'ta Satinalma Muduru olarak calismistir. Cimsa'da 2015-2019 yillari arasinda Satinalma Muduru olarak gorev
yapan Bahadir Kepenek, Subat 2019'dan itibaren Satinalma Grup Muduru goérevini yarutmustuar. 14 Ekim 2019
tarihinden itibaren Cimsa Genel Mudur Yardimcisi (Tedarik Zinciri) gérevine atanmistir.

Umit CETIN (13 Ekim 2019 tarihine kadar)

Genel Mudur Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans Mezunu olan Cetin, is hayatina Fransa Buyukelciligi Ekonomik Misyon'da
baslamistir. 2007 yilinda Ernst&Young Kurumsal Risk Hizmetleri departmaninda Danisman olarak is hayatina
devam eden Cetin, sirasiyla 2008-2009 yillari arasinda Hayat Holding ve 2009-2012 yillari arasinda Olmuksa Sabanci
International Paperda ic Denetci olarak calismistir. 2012 yilinda géreve basladigi Cimsa'da 2015 yilina kadar ic
Denetim Muduru olarak galisan Cetin, 01 Nisan 2015 tarihinden itibaren Satin Alma ve Lojistik'ten sorumlu Genel
Madar Yardimeihigr gdrevine atanmistir. Umit Cetin, 16 Kasim 2018 tarihinden itibaren yiritmekte oldugu Genel
Mudur Yardimcihgr (Tedarik Zinciri) gorevinden 13 Ekim 2019 tarihi itibariyle ayriimistir.

Caner TURKYENER

Genel Mudur Yardimcisi (Teknik)

Caner TUrkyener, Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya egitimi sonrasinda, is hayatina 2001 yilinda Cimsa Kayseri
Fabrikas’'nda Kimya MUhendisi olarak baslamistir. 01 Nisan 2002 tarihinde Arge Muhendisi olarak Cimsa Mersin
Fabrikasi'na gecis yapan Turkyener, 2002-2007 yillar arasinda Cimsa Mersin Fabrikasi’'nda sirasiyla Arge MUhendisi,
Il. Tesis Yari Mamul Uretim Muhendisi, 1. Tesis Yari Mamul Uretim Sefi olarak gérev yapmistir. 2007-2012 yillari
arasinda Cimsa Eskisehir Fabrikasi Uretim MUdUrd, 2012-2014 yillar arasinda Cimsa Nigde Fabrikasi MGdri olarak
gorev yapan Turkyener, kisa bir donem Cimsa Kayseri Fabrikasi Muduru olarak gorev yaptiktan sonra 01 Temmuz
2014 tarihinde Kayseri ve Nigde Bolgesinden sorumlu Boélge Direktorligune, 01 Mayis 2015 tarihinde Kayseri-
Nigde bdlgesi Bolge Satis Direktorligu'ne, 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren Hazir Beton’dan sorumlu Genel
Mudur Yardimciligina atanmistir. 16 Kasim 2018 tarihinden itibaren ise Teknik Genel Mudur Yardimcihgr gorevini
yurutmektedir.
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Huseyin CAGLAR

Genel Mudur Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)

Huseyin Caglar, istanbul Atatlrk Fen Lisesinden 1991 yilinda, Bodazici Universitesi Makine MUhendisligi
bdlumunden 1996 yilinda mezun oldu. Kariyerine Procter & Gamble Turkiye'de baslayan Caglar, 16 sene boyunca
satis ve pazarlama departmanlarinda farkli kademelerde ve Turkiye'nin farkli bolgelerinde gdrev aldiktan sonra G¢
sene boyunca isvicre'de P&G Avrupa Genel Merkezinde gérev aldi. Hiseyin Caglar, 2012'de Turkiye'ye Vodafone
Turkiye Satis Direktdrt gorevine getirildi, ardindan 2016 yilindan bu yana Enerjisa Perakende Sirketlerine Satis
Baskani olarak calismaktaydi. 01 Kasim 2018 tarihi itibariyle Cimsa Yurtici ve Yurtdisi Satis ve Pazarlamadan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi gorevine secilmistir. Sirketimiz organizasyon yapisinda 1.1.2020 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere, Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcihigr “Gri Cimento Pazarlama ve Satis” ve
“Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis” Genel Mudur Yardimciligi olmak Uzere ikiye ayrilmistir. Satis ve Pazarlama
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapan Huseyin CAGLAR Gri Cimento Pazarlama ve Satis Genel MUdur
Yardimciligi'na atanmistir.

Tugba CORTELEKOGLU

Genel Mudur Yardimcisi (Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari)

Tugba Cortelekoglu, 1997 yilinda Bogazici Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati béliminden mezun oldu ve yiksek
lisansini University of Leeds'te insan Kaynaklari alaninda tamamladi. Cortelekoglu, Cimsa insan Kaynaklari Genel
Mudur Yardimcisi olarak géreve baslamadan 6nce SAP Turkey, Dogan Yayin Holding, Arthur Andersen, Betek
Boya ve Toyota'da calistl. 2013-2018 yillari arasinda Betek Boya'da insan Kaynaklari Direktor( olarak gérev yapan
Cortelekoglu, 02 Ocak 2019 tarihi itibari ile Cimsa insan Kaynaklari Genel Mudir Yardimciligi gérevine atanmustir.

Fehmi Murat DERICIOGLU

Genel Mudur Yardimcisi (Dijital Teknolojiler)

1999 yilinda istanbul Universitesi isletme boliminden mezun olmus, 2002 yilinda istanbul Bilgi Universitesi'nde
MBA programini tamamlamistir. 2002-2005 yillari arasinda Eczacibasi Bilgi iletisim’'de Proje Mudur( olarak gérev
yapan Dericiodlu, 2005-2006 yillari arasinda Tectura is Céziimleri'nde Proje Midirld Danisman ve DynamicsAX
Takim MUdura olarak, 2007-2011 yillari arasinda Betek Boya'da Sistem Gelistirme Muduru olarak gdrev yapmistir.
2011 yihnda Tredesoft'ta Genel Mudur Yardimcisi ve yine ayni yil Areta Danismanlik’'ta Proje Muduru olarak
calismistir. 2012-2013 yillan arasinda Elginkan Holding'de Bilgi Teknolojileri Muduru olarak calisan Dericioglu, 2013-
2017 yillari arasinda Acron Danismanlik’ta sirasiyla Program Mudur ve Proje Yonetim Ofisi MUduru olarak gorev
yapmistir. 2017-2018 yillari arasinda SAP Turkiye'de Proje Muduru olarak gorev yapan Dericioglu, 02 Mayis 2019
tarihi itibari ile Cimsa Dijital Teknolojiler Genel Mudur Yardimciligi gdrevine atanmistir.

Onur YAZGAN

Genel Mudur Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)

Onur Yazgan, 2005 yilinda Galatasaray Universitesi EndUstri MUhendisligi BoIimd’'nden mezun olduktan sonra,
2010 yilinda Bogazici Universitesinde MBA programini tamamladi. is hayatina 2006 yilinda Unika Universal
Kablo'da ihracat Satis MidurG olarak baslayan Yazgan, 2010-2016 yillar arasinda Akcansa'da sirasiyla Pazarlama,
Strateji Pazarlama ve Proses Gelistirme, Pazarlama ve Satis Gelistirme, Kuzey Marmara Bolge Satis alanlarinda
gérev yapmistir. 2017-2018 yillar arasinda Oyak Cimento'da Pazarlama ve Katma Degerli Urlinler Direktér(i olarak
gdrev yapmis olup, 2018 yilindan bu yana da Akcansa'da Cimento Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi
olarak calisti. 01 Agustos 2019 tarihi itibari ile Cimsa Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Mudur Yardimciligi gorevine
secilmistir. 01 Ocak 2020 tarihinde Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Mudur Yardimciligi pozisyonu lagvedilerek, bu
pozisyonda gorev yapan Onur YAZGAN Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis Genel Mudur Yardimciligrrna atanmistir.

1.9 Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagr:
Dénem iginde Yonetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangi bir
muamelede bulunmamislardir.
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2. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

2.1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle Sirket diye anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymak icin diizenli olarak bu ydéndeki calismalari siirdtrmektedir. Bu
baglamda 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yururlige giren Kurumsal Yéonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca zorunlu
ilkelere uyum calismalari tamamlanmis ve zorunlu olmayan diger hukumlere ise buytk cogunlukla uyulmaktadir.
Uyum saglanamayan kisimlarina ise, bugun icin Sirketin Yonetim yapisindan ve maliyetlerin yuksekliginden dolayi
uyum saglanamamasina ragmen, uyum c¢alismalari devam etmektedir.

Sirketimizin 01 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 dénemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari dogrultuda, “Kurumsal Yonetim

Uyum Raporu (“URF")" ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (‘KYBF")" olarak hazirlanmis ve Kamuyu

Aydinlatma Platformunda (“KAP”") yayimlanmistir. $S6z konusu bildirimlere; https://www.kap.org.tr/tr/
cgif/4028e4a240ee866c0140f1f64bdb0014 baglantisinda yer alan “Kurumsal Yénetim” bashkh béliminden
ulasabilir.

2.2. Pay Sahipleri

2.2.1. Yatinmci iliskileri B8IGma

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin kullanilmasi ve hisse senedi
islemleri ile hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla gérevlendirmeler yapilmistir. Bu konuda sorumiu
personelimiz, sermaye piyasasi dUzenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda,
sermaye artislarindan pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda kamunun
aydinlatilmasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda
godrev yapar. Pay sahiplerinin sermaye artirimi, kar payi dagitimlari, Genel Kurul toplantilarina katilimina iliskin
sorulari, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler disinda yazili, s6zIU veya e-mail ile cevaplandirilmaktadir.
Yatirimcilarin Sirket faaliyetleri ile ilgili daha duzenli bilgi alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her turlt veriye
ulasabilmeleri icin internet Sitesi yenilenmistir. Yatirnmcilardan gelen yazili veya sézIU tim bilgi taleplerine
zamaninda cevap verilmistir. S6z konusu birimde gorevler, 904103 no’lu SPF Duzey 3 ve 700593 no’'lu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Lisanslari sahibi Vecih YILMAZ yénetiminde, Finansal Planlama Ve Analiz Maduri Ozge
OZCAN ve 214054 no'lu SPF Diizey 3 ve 702086 no'lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari sahibi Tuncay
KERTIS, tarafindan yerine getirilmekte olup, vyilmaz@cimsa.com.tr, 0.ozcan@cimsa.com.tr, t.kertis@cimsa.com.tr
adreslerinden e-mail ile, 0(216)5547016, 0(216)5547064 ve 0(216)5547073 numarali telefonlardan ulasilarak bilgi
alinabilir.

Sirket yatirrmci memnuniyetini saglamaya ydnelik her turlt tedbiri almaya 6zen gdstermektedir. 2019 yilinda 45
yurtici toplanti, 1 yurtdisi konferans (roadshow) gérismesi gerceklestirilmistir. Ayrica, kar payr 6demeleri ve Genel
Kurul toplantilarina katihm konulari basta olmak Uzere pay sahipleri ile ilgili konular hakkinda bilgi almak Uzere
toplam 150 hissedarimiz tarafindan birime basvuru yapilmis ve bu basvurularin tamami sézlU ve yazili olarak
yanitlanmistir.

2.2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Genel Kurul Toplantisina ait hazir bulunanlar hazirun cetveline adini yazdirarak kaydolan pay sahipleri, ddnem
icinde, telefon veya e-posta ile ulasanlar ve bizzat Sirkete gelerek, bilgi talebinde bulunan pay sahipleri mali ve

idari konularda bilgilendirilir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler strekli glincellenerek elektronik ortamda
Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.cimsa.com.tr) icerisinde zorunlu bildiri strecleri icinde Tirkce ve ingilizce
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2019 yilinda, gegmis ddnem sermaye artirimlari, temettlt dagitim
bilgileri, hisse senedi degisimi ve kaydi sisteme gecis ve genel kurul gibi konularda, telefon, e-mail, faks ve bizzat
yUz yUze yapilan gérismelerde bilgi talepleri cevaplandiriimistir. Ek olarak 10 adet faaliyet raporu talep edilmis ve
pay sahiplerine posta yoluyla gdnderilmistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri (www.cimsa.com.tr) adresinden,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)’na yapilan 6zel durum agiklamalarindan ve gazete ilanlarindan
guncel olarak takip edebilirler. Sirket Esas s6zlesmesinde &zel denetci atanmasi ile ilgili hUkim yoktur. 2019 yilinda
pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.
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2.2.3 Genel Kurul Toplantilar
Sirket Genel Kurul davetini, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuatlari ve Esas s6zlesme hUkimlerine
uygun olarak yapmaktadir.

27 Mart 2019 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis olup, mevcut toplanti nisabi %75,76 olarak
gerceklesmistir. Toplanti sonuclari 22 Nisan 2019 tarihinde tescil edilmis olup 29 Nisan 2019 tarihli Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP),
Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait
sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Menfaat sahiplerinden isteyenler gerekli formaliteleri tamamlayarak Genel Kurul'a fiziken ve elektronik olarak
katilmislardir. Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesmeye uygun olarak yapilmis olup
bu durum Bakanlik Temsilcisince onaylanmistir. Genel Kurul 6éncesi, toplanti ilani ve toplanti giindemi KAP, Merkezi
Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait internet sayfasinda, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayinlanarak pay sahiplerine duyurulmustur. Toplantida pay sahiplerine soru sorma hakki verilmis olup gerekli
aciklamalarda bulunulmustur. Dénem (2018 yili) icinde yapilan toplam 270.929,89.- TL badisla ilgili ortaklara bilgi
verilmis olup 2018 yilinda yapilacak olan bagislarin siniri toplanti giindemine ayri bir madde olarak eklenmistir.
Faaliyet raporu hazirlanarak Genel Kurul'a katilan ortaklara dagitilmis ve bir dnceki yilin faaliyetleri hakkinda
ortaklara bilgi verilmistir.

Tark Ticaret Kanunu'nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.
Kurumsal Yonetim llkeleri'nin yasal uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer alacak olan tum 6nemli
nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

13 Ocak 2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina
elektronik ortamda katilma, dneride bulunma, gorus aciklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin

butun hukuki sonuglarini dogurdugu bununla birlikte genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin borsaya kote sirketler acisindan zorunlu hale geldigi hUkme baglanmistir.

TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla GUumruk ve Ticaret Bakanligi tarafindan
cikarilan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” (EGKS Yénetmeligi)
28 AJustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini,
teknik hususlar ile guvenlik kriterlerine iliskin usul ve esaslarini diizenleyen “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ise 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmis olup, s6z konusu duzenlemelerin yUrurluk tarihi 01 Ekim 2012 olarak belirlenmistir.

ECKS Yonetmeliginin 5. maddesinin Gguncu fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin yapacaklari genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, éneride bulunma, gérus agiklama ve oy verme
islemleri, MKK tarafindan saglanan elektronik genel kurul sistemi (EGKS) Uzerinden yapilacaktir.

TTK'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylari MKK tarafindan kayden izlenen anonim ortakliklarin genel kurullarina
katilma konusunda énemli degisiklikler dngérmektedir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 13. maddesi uyarinca genel
kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin liste, TTK'nin 417. maddenin birinci fikrasi uyarinca
ECKS Uzerinden elektronik olarak MKK'dan saglanacak “Pay Sahipleri Cizelgesine” gdre dluzenlenecektir. Bu listede
yer alan gergek kisilerin toplantiya fiziken katildiklari durumda kimlik belgesini gdstermeleri ve tlzel kisilerin
temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri yeterli olacaktir.

TTK'nin 415. maddesinin 4. fikrasi ise, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin, pay sahipligini kanita yonelik
belge alinmasi veya pay senetlerinin “6nceden” depo edilmesi sartina baglanamayacagini hUkme baglamaktadir.
Yeni TTK sermaye piyasalarinda gecmis ddnemde uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.
Eski TTK doneminde uygulanmakta olan noter araciligiyla vekalet verme sistemi, se¢imlik olarak korunmaktadir.
Bununla birlikte vekilin EGKS Uzerinden elektronik yontemle atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina cok
onemli faydalar saglayacak bir hukuksal yenilik, EGKS Yonetmeligi ile getirilmis bulunmaktadir. Elektronik yontemle
atanan vekil, genel kurul toplantisina elektronik yontemle katilabilecegi gibi, toplantiya vekil sifatiyla fiziken de
katilabilir. Sirketin EGKS Uzerinden MKK'dan temin edecedi pay sahiplerini gosterir listede, EGKS Uzerinden verilmis
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vekalet bilgileri de (vekilin ismi gibi) yer alacaktir. EGKS Uzerinden elektronik ydntemle atanmis olan vekilin ayrica
fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Genel Kurul toplanma usulu;

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani Baskanlik eder. Baskanin toplantida bulunmamasi halinde,
bu vazifeyi Yonetim Kurulu Baskan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu halinde, baskanlik edecek kisi Genel Kurul
tarafindan ¢cogunluk karari ile segilir.

Baskan, tutanak yazmani ile gerek gorurse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti baskanlhgini olusturur.
Genel Kurul toplantisi Baskani, toplantinin Kanuna uygunlugunu saglamakla yakumltdur.

Genel Kurul'dan asgari 3 hafta 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlari Sirket Merkezi'nde hazir bulundurulur. Genel
Kurul toplanti ilanlarinin asgari 3 hafta 6ncesinden yapilmasi saglanir.

Gerek mali tablolarin Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) bildirilmesi, gerekse Faaliyet Raporu'nun basimi
sonrasinda, Genel Kurul gindeminde ele alinacak her turlG bilgi ve rapor, posta, faks veya e-maille talep edenlerin
adreslerine, en hizli génderi olanagdiyla ulastirilir.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en dogal
haklaridir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul'da soru sorma haklari, gindem maddeleriyle ilgili 6neri
sunmalari, verdikleri dneriler Uzerinde konusma yapmalari Divan tarafindan usuline uygun olarak saglanmaktadir.
Mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim oénerisi ve Genel Kurul Gundemi ile ilgili bilgiler ve
dokUmantasyon, sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu da dahil olmak Uzere tim
bilgiler, Sirket web sitesinde yer almaktadir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timune web sitesinden ve Sirket Genel
Merkezimizden ulasmak mUmkun oldugu gibi, bu kayitlar Istanbul Ticaret Sicili MUdurltgu’'nde Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi arsivinde de mevcuttur.

2.2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel Kurulda temsil ve
oy kullanma sekline iliskin dizenlemeler dogrultusunda (Esas Sézlesme’'nin 19 ve 20. maddesi) oy haklari kullanilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur. Esas S6zlesme’de birikimli
oy kullanimina yonelik bir dizenleme yapilmamistir. Mevcut ortaklik ytzdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy
hakki taninmasinin Sirket'in ahenkli ydnetim yapisini bozacagi dusuncesi ile bdyle bir dizenleme yapilmamistir.

2.2.5 Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitimi, Esas S6zlesme'nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gore, brut kardan édenmesi zorunlu
vergiler dusuldUkten sonra kalan net kardan, kanuni yedek akgeler ayrimi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Esas
Soézlesme’'de belirlenen gergevede Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un onaylayacagdi oranda kar dagitimi
yapilmaktadir. Sirketimizin kar dagitimi yasal streler icinde gergeklestirilmektedir. Sirketimiz kar payr dagitim
politikasi olarak ortaklara dagitilabilir karin asgari %50'sinin dagitilmasini benimsemistir. Bu politika ulusal ve global
ekonomik sartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdozden
gecirilebilir. Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

2.2.6 Paylarin Devri
Sirket Esas S6zlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hUkGm yoktur.

2.3 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
2.3.1 Sirket internet Sitesi ve icerigi
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gdzetimi

ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri cercevesinde 30 Nisan 2009 tarihinde Yonetim Kurulunca olusturularak onaylanmis, 27 Subat
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2017 tarihinde revize edilmis, Ozel Durum aciklamasi ile kamuya duyurulmus ve (www.cimsa.com.tr) adresinde
yayinlanmaktadir. Bu politika geregi bagimsiz denetimden ge¢cmis 6 ve 12. ay mali tablolari ile denetimden
gecmemis 3 ve 9. ay mali tablolari kamuya duyurulmaktadir.

Uluslararasl Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari / TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TMS/TFRS") dogrultusunda hazirlanan konsolide raporlarin duyurusu SPK’'ca belirtilen streler icinde kamuoyuna
yapilmistir. Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya aciklanmasi yil igerisinde basin bultenleri, elektronik posta gonderileri,
telefon Uzerinden iletisim, medya kuruluslari ve haber ajanslari ile yapilan réportajlar araciigiyla yapilmaktadir.
Ayrica Bilgilendirme Politikasi kapsaminda yayinlanan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde web
sitesi Uzerinden erisim imkani saglanmistir.

Sirketimizin bir internet sitesi mevcuttur. (www.cimsa.com.tr) internet sitemizin icerigi Turk Ticaret Kanunu,
Sirketlerin Acacaklari internet Sitesine Dair Yonetmelik ve SPK'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ile kullanicilarin
istekleri dogrultusunda gelistiriimektedir. Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve kurumlar web sitemiz
Uzerinde bu bilgileri bulabilirler. SPK'nun Ozel Durumlar Teblidi (11-15.1) sayil tebligi uyarinca Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda da yayinladigimiz son 5 yillik raporlar ve dokiimanlar internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak
Yatinmoci iliskileri bashgi altinda asagidaki gibi yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim
Konsolide Finansal Raporlar
Faaliyet Raporlari

- Ozel durum aciklamalari
Bilgi Toplumu Hizmetleri

Bu basliklarin altinda;
- Sirket Bilgileri
- Ortaklik Yapisi,
- Ust Yonetim
- Yonetim Kurulu
- Yonetim Kurulu Komiteleri
- Genel Kurul Bilgileri
- Ticaret Sicil Bilgileri
Esas Sozlesme
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Bilgilendirme Politikasi
Kar Dagitim Politikasi
- Ucret Politikasl
Bagdis ve Yardim Politikasi
- Sik¢a Sorulan Sorular
Finansal Raporlar
Faaliyet Raporlari
- Ozel Durum Aciklamalari
boélumleri bulunmaktadir.

internet sitemizde ayrica Kurumsal Profil, Urlin ve Hizmetler, Strdurdlebilirlik, insan Kaynaklari, iletisim gibi bilgilere
de yer verilmistir.
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2.3.2 Faaliyet Raporu .
Faaliyet Raporunda Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu basligi altinda, uyulmasi zorunlu bilgilere yer
verilmekte, zorunlu olmayan bilgilere yer verilmesi icin calismalarimiz sirmektedir.

2.4 Menfaat Sahipleri

2.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tum menfaat sahiplerine bilgilendirmeler ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan periyodik bildirimler ve ézel durum
aciklama formu seklinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidi ile yapilmaktadir. Olagan ve olaganustu
genel kurul toplantilar, kar payl dagitimi gibi hususlar, ilgili mevzuatlar ve Sirket Esas S6zlesmesi geregi Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirkete ait internet sitesinde duyurulmaktadir. Ayrica, basin toplantilari, basin bultenleri
ve medya kuruluslari ile yapilan roportajlar ile de bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ayrica Sirket ¢alisanlar Ug ayda bir yayimlanan Sirket bulteni, e-posta vasitasiyla gonderilen bilgiler, verilen Sirket ici
egitimler, Cimsa Portali vasitasi ve yillik bilgilendirme toplantilariyla bilgilendirilmektedir.

MuUsteriler icin yilhk yapilan toplantilar ve tanitimlarin yani sira verilen egitim ve dizenlenen seminerler ile
bilgilendirme yapilmaktadir.

Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak Uzere dogru ve anlasilabilir sekilde es zamanli olarak
bilgilendirilmektedir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar olusturmustur.

2.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Calisanlar ile yilda en az bir kere ge¢cmis yil faaliyetlerinin degerlendirildigi, gelecek yil hedeflerinin paylasildigi
toplantilar dizenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.

is mikemmelligi, grenen organizasyon calismalari ve dneri sistemi kapsaminda, ekip calismalari tesvik edilmekte,
proje ekiplerinin hedef belirleme, surec iyilestirme, yatirimlar gibi Sirket'i ilgilendiren konularda katilimlari
saglanmaktadir.

Ortaklarin Sirket yonetimine katilimi yapilan Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilari ile saglanmaktadir.
MUsterilerin Sirket yonetimine katilimi ise yapilan bayi toplantilari ve duzenlenen musteri baglilik anketleri ile
saglanmaktadir.

2.4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari vizyonu yiiksek performans kiltiirli olusturmak, misyonu ise
organizasyonel degisim ve gelisimi saglamaktir. Bu kapsamda, sirket stratejisi ve sirket hedefleri ile paralel
bicimde belirlenen bireysel is ve yetkinlik hedefleri ile etkin ve duzenli bir yapisal performans yonetimi
gerceklestirilmektedir. Sirketin rekabet glclUnuU arttiracak ve degisen ihtiyaglara cevap verecek kapsamda da
organizayonel degisim ve gelisime yonelik politikalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Sirketteki sendikali (kapsam ici) calisanlar ile ilgili konular, yarUrlikte bulunan Grup Toplu is Sézlesmesi
kapsaminda yonetilmektedir. Ayrica, butln galisanlar ile iligkileri yGritmek Uzere organizasyonel yapida Calisan
Temsilciligi, Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari, Kurumsal iletisim, Etik Kural Danismanlidi ile is Saghgi ve
Guvenligi gibi birimlerin yani sira galisma hayatina iliskin dizenleme ve uygulamalari kapsayici nitelikte detayli,
yazil ve guncel yéonetmelik ve prosedurler bulunmaktadir.

Cimsa calisanlar tarafindan sirket ile ilgili ayrimcilik konusunda bugune kadar herhangi bir sikayet olmamistir.
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2.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2.4.4.1 Etik Kurallar

Sirketimizde is etigi kurallar olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. is etigi kurallari kurumsal web sitesinde
yayimlanarak kamuya agiklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket ic
iletisim portalinda yayimlanmasi, basil kitapgiklarin tm calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin
gerceklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her yil sonunda, ¢alisanlar bir e-6grenme programiyla is etigi
kurallarina iliskin bilgilerini gincellemekte ve is etigi kurallarina baghliklarini, doldurduklari “is Etigi Uygunluk
Bildirimi” ile yenilemektedir.

Cimsa’'nin tesislerinin bulundugu yerler, fabrikalarin fiziksel mekanlari olmanin 6tesinde dneme sahiptir. Bu
bdlgelerde, Cimsa’'nin paydaslari ve calisanlari hayatlarini sirdirmekte ve gelecekte Sirket'le ¢alisacak olan geng
nesiller yetismektedir.

Cimsa i¢in toplumun aktif ve saygin bir Uyesi olmak buyltk énem tasimaktadir. Cimsa, fabrikalarinin bulundugu
bdlgelerde 6nde gelen bir isveren konumundadir. Sirket'in faaliyet gosterdigi bdlgeler, operasyonlardan dogrudan
ve dolayli olarak etkilenmektedir. Cimsa, toplumun beklentilerini dogru algilamaya ve faaliyet gdsterdigi her yerde
paydaslarinin ihtiyaglarina ve beklentilerine cevap vermeye odaklidir.

Cimsa’nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklasimi

Yaz Cocuklar
KUresellesen gunUimuz dunyasinda, sirketler ekonomik deger Uretmenin yani sira toplumun ve bireylerin gelisimini
hedefleyen sosyal sorumluluk projeleri ile de aktif olarak topluma degder katmaktadir.

Cimsa, kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin ve bu projeler ile topluma fayda saglamanin 6neminin ve degderinin
bilincinde bir marka olarak 2019 yilinda da kurumsal sosyal sorumluluk galismalarina ara vermeden devam etmistir.
Kalici deger yaratma hedefiyle gerceklestirdigi kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini uzun vadeli bakis acisiyla
planlayan ve uygulayan Cimsa; gevreyi ve insani temel alan, bireysel ve toplumsal refah seviyesini yukseltmeyi
amaclayan projeler yurutmektedir.

Gimsa'da sistematik ve planli bir yaklagimla yurattlen KSS faaliyetlerinin odaginda egitim ve gcocuk yer almaktadir.
Ulkemizin en temel konularindan biri olan egitim alaninda ¢cocuklara katki saglamaya énem gdsteren Cimsa, ayrica,
saglik, cevre, kultlr-sanat, spor gibi alanlarda da sosyal sorumluluk ¢alismalar gerceklestirmektedir.

Cimsa’'nin egitim yoluyla cocuklarin gelisimine katkida bulunmak amaciyla, 2011 yilinda Nigde'de 32 cocugun
katilimiyla baslattigi Yaz Cocuklari projesine katilan toplam ¢ocuk sayisi 2019 yil sonu itibariyla yaklasik 1.000'e
ulasmistir. Proje kapsaminda; bir psikolog, G¢ drama ve Ug spor egitmeni ile 7-12 yas arasi cocuklara yonelik ikiser
haftalik donemlerden olusan egitimler sunulmaktadir.

ilk yillarda Cimsa’'nin Nigde Fabrikasi'nda calisanlarin cocuklarinin katilimiyla gerceklestirilen proje, stiregelen
yillarda Nigde'nin civar kdylerinden ¢ocuklarin da katilimiyla genislemistir. 9 yildir devam etmekte olan proje, 2016
ve 2017 yillarinda Mersin’de de gergeklestirilmistir. Proje, 2018 yilinda ilk kez Kayseri'ye tasinmistir.

Mersin Engelliler Haftasi

2019 yihinda da Engelliler Haftasi dolayisiyla, Mersin Buyuksehir Belediyesi ile is birligine gidilerek engelli bireylere
akulu tekerlekli sandalye hediye edilmistir. 5 yildir devam eden projede toplam 191 adet akulu tekerlekli sandalye
hediye edilmistir.

TOFD

Tarkiye Omuirilik Felclileri Dernegi (TOFD)'nin 2011 yilindan beri yuruttigu Plastik Kapak kampanyasina kapak
biriktirerek katihm saglanmaktadir. Kampanyaya sunulan destekle kapaklarin geri donusimunden elde edilen
gelirle engelli bireylere akult ve manuel tekerlekli sandalye alinmasina katkida bulunulmaktadir.
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Sponsorluklar

Cimsa, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan 2019 yilinda 12.'si dGzenlenen Kurumsal Yonetim
Zirvesi'ne destek olmustur. TUrkiye'nin 6nde gelen sirketlerinin yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticileri, “XII.
Kurumsal Yonetim Zirvesi’nde bir araya gelmistir. Yurt disindan ve Turkiye'den alaninda uzman konusmacilarin
katildigl, ekonomi basininin yakindan takip ettigi bu dnemli zirvede kurumsal yonetim konusunda yasanan son
gelismeler Cimsa'nin destegi ile katilimcilarla paylasiimistir.

Etkinlikler

2019 yilinda sektoriin en prestijli Uluslararasi Yapi ve insaat Fuari World of Concrete (WOC) katiinmustir.
29-31 Ocak tarihlerinde Texas'ta gergeklesen Underground Construction Technology (UCT) fuarinda, Cimsa
Aluminates ailesinin Uyeleri olan Recipro ve Rego ile yer alinmistir.

15 Mart 2019 tarihinde Cimsa tarihinde ilk kez bir Vizyon Toplantisi dUzenlenmistir. Tum lokasyonlardan yaklasik
350 calisanin katilimiyla gerceklesen toplanti gun boyunca yogun bir giindemle stirmus ve katilimcilardan buyuk
ilgi gormustur.

Cimsa’'nin fabrikalarinin bulundugu illerde belediyelerle is birligi icerisinde halk iftarlar gerceklestirdi. iftarlara 4 ilde
toplam 10.000 kisi katilmistir.

24-26 Haziran tarihleri arasinda, sektérin 6nde gelen konferanslarindan olan Cimento Endustrisi Konferansi
INTERCEM 100'de, gri cimento, beyaz ¢cimento ve 6zel Urlnlerimizin tanitildigi stant ile yer alinmistir.

Geleneksellesen Yapi Kimyasallari Semineri'nin bu yil 5.sini dlizenlenmistir. Cimsa'nin is ortaklari ve dtnyanin
onde gelen akademik isimlerinin bir araya geldigi seminerde, acilis konusmasini Cimsa CEO'su Ulku Ozcan
gerceklestirmistir.

41. istanbul Maratonu'nda Sabanci Toplulugu calisanlari ile birlikte Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin maratonda yer
alinmistir.

is ortaklari ile Atina’da bulusulmustur. 2019 yilinin degerlendirilip, 2020 yilina dair hedeflerin konusuldugu
bulusmada, sehir turuna da katilan is ortaklariyla, oldukga keyifli zamanlar gegirilmistir.

Cimento sektoérundeki vizyon ve misyonu is ortaklariyla paylasmak icin Sabanci Holding” Cimento Grubu

catisi altinda bu yil ilk kez “Cement Day” isimli bir toplanti dGzenlenmistir. Toplanti, 400 is ortaginin katilimiyla
gerceklesmistir.
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Aduller

&dul alan proje adi Adilan adi
Arkitera Yapi Malzeme Odulu

DURO Turk-ispanyol Sanayi ve Ticaret Odasi OQUI Toreni/ Tark Firma
Kategorisi/ 2019 Yilinin Basaril Turk ve Ispanyol Sirketleri
Odula

TUSIAD SD2 Programi'nin 2019 Basari Hikayeleri Téreni /
Yayginlasma Potansiyeli Odulu

Capital ve Ekonomist Dergileri / 50 Glicli Kadin CEO Oduli
Kariyer.net / 18. insana Saygi Oduil{

SALUTEM Projesi

2018 Yilinda Mersin ilinden En Fazla ihracat

Yapan Sirket Birincilik Odulu

2017 Yilinda is Saghgi ve Guvenligi Performansi Cimento Sektéri is Saghg ve Guvenligi Odulleri

2018 ihracat Sampiyonlari/ Cimento Sektdri Birincilik Odulu

Satin Alma Sureclerinin ve Robotik Karar Verme

Sreclerinin Dijitalize Edilmesi Dijital D6nUsUm Kategorisi / Birincilik Odulu

2.5 Yonetim Kurulu
2.5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu

Tamer SAKA Baskan

Hakan TIMUR Baskan Vekili (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)®
Baris ORAN Baskan Vekili (24 Ocak 2020 tarihine kadar)
Serra SABANCI Baskan Vekili (31 Mart 2019 tarihine kadar)
Goékhan EYIGUN Uye

Ali CALISKAN Uye (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)

Fatma Dilek YARDIM Bagimsiz Uye

Mehmet Nazmi AKDUMAN Bagimsiz Uye

*Yonetim Kurulu Baskan Vekili Serra SABANCI 31 Mart 2019 tarihi itibariyle istifa etmis olup, bosalan Yénetim Kurulu Gyeligine 01.04.2019 tarihinden
itibaren Hakan TIMUR kalan sUreyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak Uzere segilmistir. 25 Ocak 2020
tarininden itibaren Baskan Vekilligi gérevine getirilmistir.

“Yonetim Kurulu Baskan Vekili Baris ORAN 24 Ocak 2020 tarihi itibariyle istifa etmis olup, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine 25.01.2020 tarihinden
itibaren Ali CALISKAN kalan sUreyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak Uzere segilmistir.

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, gorev sureleri doldugu icin Yonetim Kurulu
Uyeliklerine secim yapilmis, gorev sureleri 2020 yili faaliyet neticelerinin gértsulecegi, 2021 yilinda yapilacak Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar olmak Uzere Ug yil olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesi'nde de belirtildigi Gzere, TuUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanuna
gore secilen alti Uyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen Uyeler arasinda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sdzlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.
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2.5.2 Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Cimsa Yonetim Kurulu Sirket Esas S6zlesmesinde belirtildigi Uzere Genel Kurul tarafindan secilen 6 Uyeden
olusmaktadir. Genel Kurul'da segilen Uyeler arasinda iki bagimsiz Uye bulunmaktadir. Cimsa Yonetim Kurulu Uyeleri
Sirket Esas So6zlesmesinde belirtildigi Uzere en ¢ok Ug yil icin secilir ve suresi dolan Uyeler yeniden segilebilirler.
Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Esas S6zlesmesinde belirtildigi Gzere Baskan bulunmadigi zaman ona vekalet etmek
icin bir Baskan Vekili secerler. Yonetim Kurulu aylik faaliyet sonuclarini gérismek Uzere en az Ug ayda bir (esas
s6zlesme geregi) toplanir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi Sirket Genel MUdurU tarafindan belirlenir ve énerilir. Genel MGdur
Yardimciligi (Finans ve Mali Isler), sekretarya gorevini Ustlenerek Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve
iletisimini saglamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2019 yili icinde 25 kez toplanmis, 64 karar almistir.
Yoénetim Kurulu karar ve toplantilarina Turk Ticaret Kanunu'nun 6ngordugu nisaplar uygulanir.

2019 yilinda yapilan toplantilarda Yoénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gorus
aciklanmamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sorulari olmadigi ve farkli gérts aciklamadigi icin zapta
gecirilmemistir. Ydnetim Kurulu Uyeleri'ne s6z konusu kararlarla ilgili agirlikl oy hakki ve/veya veto hakki
taninmamistir. Ayrica, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte
islemler ile ilgili bagimsiz Gyeler tarafindan onaylanmayan ve Genel Kurul onayina sunulan Yonetim Kurulu karari
bulunmamaktadir.

2.5.3 Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi:

Yoénetim Kurulu'na bagl olarak, icrada gérevli olmayan badimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesinin Komite toplantilari, Komite Baskan'in uygun gdrecegi yerde ve
tarihte yilda en az dort defa yapilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komite toplantilari, Komite Baskan'in uygun
gorecegqi yerde ve tarihte yilda en az alti defa yapilir. Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken her Komite kendine ait
Toplanti ve Calisma Esaslari TUzUgunu takip eder.

Komite Uyeleri, bagimsiz Uyelerden, global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden yararlanilmak amaciyla
secilmistir. Yonetim Kurulu bagdimsiz Uye sayisindan kaynakl olarak, bagimsiz bir ydonetim kurulu Uyesi birden
fazla komitede gdrev almak zorunda kalmistir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigi icin Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini de yerine
getirmektedir.

Komitelerin mevcut Uye yapilarindan dolay1 2019 yili icinde higbir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

2.5.4 Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

ic Denetim Departmani’'nin ana fonksiyonu, Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.'ve Uluslararasi ic Denetim
Standartlar’'ndan faydalanarak bagimsiz, objektif glvence ve danismanlik hizmeti vermektir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komiteye baglh olarak calisan ic Denetim Departmani Sirket'in hak
ve cikarlarini korumalk, sirket ici ve sirket disi risklere karsi dneriler gelistirmek Uzere denetim, sorusturma ve
incelemeler yapmaktir. Bu amagla sirketin buylmesine, gelismesine ve kurumsallasmasina katkida bulunmaya
yonelik olarak asagida siralanan gorevleri yerine getirir:

a) Sirketin merkez ve tasra drgutlenmesi icinde yer alan tUm Uniteleri ile yurt disinda acilmis terminal, depo ve
isletmelerinin i¢ kontrol sistemlerinin, kurumsal yonetim ilkeleri ile etik degerlere uyumlulugun ve risk yonetimi
uygulamalarinin yeterlilik ve etkinligini incelemek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, énceden hazirlanan
takvime gore uygulamalk,
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b) Denetim raporlarina iliskin uygulamalari takip ederek is ve islemlerin saglanan mutabakat ve Genel Mudurluk
talimatlari cercevesinde yurutulmesini saglamak,

c) Yonetim Kurulu Baskanhgi, Etik Kurul, Denetimden Sorumlu Komite ve Genel Mudur tarafindan verilen 6zel
gorevlerle ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak; sonuglarini bir rapor halinde ilgili makama sunmak,

d) Sirket yonetmelikleri, prosedurler, genelge ve birime 6zel talimatlarin uygulamasini kontrol ederek, yururltkte
kalmasini saglamak, duzeltilmesi gereken konularda dnerilerde bulunmak,

e) Tum birimlerin faaliyet ve islemlerinin Yonetim Kurulu kararlari, plan ve butce hedefleri, yasal mevzuat,
yonetmelik, prosedur, genelgeler, talimatlar, vb. ydnergeler ¢ergevesinde ylruttlmesinin takibini yapmalk,

f) Yapilan is ve islemlerin mali ve ekonomik analizlerini yaparak, tasarruf ve verimlilik artisi saglayacak éneriler
gelistirmek,

g) Denetimden Sorumlu Komiteyi, denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sistemimin yeterliligi hakkinda surekli
bilgilendirmek; konuya iliskin istek ve dnerilerini uygulamaya gecirmek,

h) Sirketin hedeflerine ulasmasi, hisse degerinin yUkselmesi, kurumsal streg ve faaliyetlerin gelismesi, hizmet
kalitesi ve muUsteri memnuniyetinin artmasi, vb. katma deger yaratacak amaclar igin Yonetim Kurulu'na ve Ust
yonetime tavsiye niteligi taslyan ¢alismalar yaparak danismanlik ve destek hizmeti sunmaktir.

i) Etik Kurul ve/veya dogrudan gelen ihbar neticesinde Sorusturma ve inceleme yaparak gerekli gérildiiga takdirde
ilgili Sorusturma Raporunu hazirlamak, Genel Mudur ve Denetimden Sorumlu Komite ile paylasmak.

ic Denetim MUdUri'nin Denetimden Sorumlu Komite'ye rapor etmesi icin Yonetim Kurulu karari alinmustir.

ilaveten, Sermaye Piyasasli Kurulusnun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) dogrultusunda, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her turlu riskin erken teshisi,
bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

2.5.5 Sirket'in Stratejik Hedefleri

Ana stratejik hedefler:

Operasyonel mukemmellidi saglamak: Hammadde tedarik asamasindan baslayarak, Uretim, satis ve dagitimda,
yani deger zinciri streclerimizde yer alan tum fonksiyonlarda ve ydnetim strecinde hedefler belirlemek, bu
hedefleri anahtar performans gdstergeleri ile takip etmek, performans strecinde surekli iyilestirmeler yapmak,
kurumsal bilgi/veri tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo bazli yakin takibini yaparak, gerekli tedbirleri almak
ve tum bu calismalari “sistem yaklasimi” disiplini ile yoneterek, operasyonel miukemmelligi saglamak.

Surdurebilir bir sirket olmak: Faaliyetlerimizden, sosyal ve cevresel anlamda en ¢ok etkilenen paydaslarimizdan
baslayarak, bu etkilerimizi daha olumlu hale getirmek icin tum paydaslarimizla iletisimimizi etkin yoneterek, hem
paydaslarimiz hem de sirketimiz icin uzun dénemli deger yaratmak. Calisanlarimiz basta olmak Uzere musteri,
tedarikgi ve yerel komsularimizi iceren tium Cimsa ailesinin gunltk yasamina strdurulebilir kalkinma anlayisini
yerlestirmek.

Musteri ve pazar odakli olmak: Pazari ve muUsterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak musterilerin intiyacglarini ve
taleplerini dinlemek ve anlamak ve bdylelikle, tim musteriler icin katma deger yaratarak, musteriler tarafindan
oncelikli tercih edilen is ortagi olmak.

Karli blyUmek: Cimsa’'nin mevcut operasyonlariyla sinerji yaratacak yeni ve cazip pazarlarda, sirketin diger éncelikli
hedeflerine de katma deger yaratacak sekilde yeni yatirnmlar yaparak, surdurulebilir bir bicimde buyumek.

2.5.6 Mali Haklar:

Esas Sozlesme'ye gore, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan her trl(i hak, menfaat ve lcret Genel Kurul tarafindan
tespit edilir. 2019 Yilinda Yonetim Kurulu Uyelerine toplam 192.000 TL (brut) Gcret ddemesi yapilmistir. 2019 yil
icinde Sirket, hicbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne ve ydneticisine borc vermemis; kredi kullandirmamis; Gclinci bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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Cari dénemde, genel mudur, genel mudur yardimcilari gibi Ust dlzey ydneticilere, cari ddnemde saglanan Ucret ve
benzeri menfaatler toplami 10.948.084-TL'dir. (31 Aralik 2018 - 14.002.242-TL)

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Gri cimentonun yani sira yuksek karliliga sahip 6zel Urtnler konusunda dinyada ilk akla gelen ¢cimento
sirketlerinden olan Cimsa’'da Ar-Ge ve inovasyon sirket kultGrinudn vazgecilmez bir pargasi haline gelmistir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi onayl Turkiye'nin ilk cimento arastirma ve uygulama merkezi Formulhane vizyonunu yapi
Urunleri alaninda dunyanin énde gelen Ar-Ge merkezlerinden bir olmak olarak belirlemistir. Konularinda uzman,
nitelikli Ar-Ge personelinin yani sira diger fonksiyonlarda ¢alisan teknik personelin projeler bazinda destedi ile
hammaddeden nihai Urline kadar tum sUreclerde, yeni Grdn, uygulama ve proses gelistirmenin yani sira verimlilik
artisina yonelik projeler yurutulmektedir.

Cimsa Arastirma ve Uygulama Merkezi, yapi kimyasallari, beton, 6gutme, kimya ve mekanik laboratuvarlarinda ileri
analiz yontemleri ile cimento ve beton alanlarinda sektére hizmet etmeye devam etmektedir. AR-GE uzmanlari
tarafindan yapilan makale ve patent paylasim sunumlari her ay duzenli olarak tum Cimsa lokasyonlarinin katilimina
aclk olarak devam etmektedir. Sektordeki trendlerin, yeni Grlnlerin ve teknolojik gelismelerin aktarildigi sunumlar
ile glincel bilginin tum c¢alisanlara aktarilmasi amacglanmaktadir.

2019 yilinda AR-GE kazanimlari ve basarilar
2019 yilinda Ar-Ge calisanlari arasinda uzmanlasma yonunde bir adim atilarak Alternatif Yakit ve Hammadde,
Cimento Degirmeni ve Ogutme Kimyasallari ve Refrakter Uzman'lari ile ¢alisilmaya baslanmistir.

Ar-Ge uzmanlari kendi uzmanlik alanlarina goére galismalarini ylrUterek, tum Cimsa fabrikalari ile aktif isbirligi
icinde bulunmuslardir. GUnumuUz ¢gimento sektérdnun oncelikli gindem maddelerinden biri olan alternatif yakit
ve hammadde kullaniminin arttirilmasi, Urln ve proses Uzerindeki etkilerinin optimize edilmesi konusunda pek
¢ok calisma yurutulmustar. Cimento degirmenlerinde yapilan oditler ve 6gutme kimyasali segiminde yapilan
optimizasyonlar ile kapasite artisi ve spesifik enerji dtsusleri elde edilmistir. Ayni zamanda refrakter se¢cim
sureclerine yonelik calismalar ve dmrinu tamamlamis refrakterler Gzerinde yapilan analizler ile tim tesislerde
¢cimento prosesleri ve refrakter kullanim sureclerinde 6nemli kazanimlar elde edilmistir.

2019 yili AR-GE ve inovasyon projeleri su sekildedir:

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanmis 2018 déneminde agilan 6 yeni proje Aralik 2018 doneminde
basarili bir sekilde kapatilmistir. Ocak 2019 déneminde 5 yeni proje acilmistir. Bu projelere dair kisa bilgiler asagida
Ozetlenmistir.

3D Mortar

Yeni nesil yapi uygulamalarinda kullanilan 3D yazicilar icin beyaz portland ¢imento (BPC) ve kalsiyum aliminat
¢imento (CAC) kullanilarak binalarda enerji depolamaya katki saglayacak harg gelistirilmesidir. Bu projede Ozyegin
Universitesi ve Cukurova Universitesi proje partneri olarak yer almaktadir.

Rainbow
Beyaz cimento esasli polimer, pigment ve dolgu malzemesi iceren surulebilir dis cephe kaplama boyasinin
gelistirilecek Urun gesitliligini arttirmak ve boya ile cimentonun kullanildigi Grin segmenti olusturmaktir.

Anti Noise
Gurultu yonetmeliginin Turkiye'de uygulanmasi ile beraber beyaz ¢cimento kullanarak ses yalitimina sahip bariyer
dizayn edilmesi ve beyaz beton ses bariyerler hakkinda kullanicilarin bilgilendirilmesi amacglanmistir.

Re-AL
Turkiye'de tek Ureticisi oldugumuz Kalsiyum Aliminat ¢imentosunun ithal edilen hammaddesine ikame olacak
alternatif yerli kaynaklarin belirlenerek tretim maliyetlerinin dtsurdlmesidir.

RGB

Beyaz klinker Uretiminde pet-kok kullanimini azaltmaya ydnelik, klinker ézelliklerini degistirmeden dusuk kalorifik
degerli yuksek kul iceren kdmur kullanilmasi ile yakit maliyetlerinin azaltilmasi amaclanmistir.
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Jeotermal Sistemlerin Yeralti Termal Depolama Performans ve Maliyet Verimliliginin Arttiriimasi icin ileri Malzeme
ve Sureg Gelistirilmesi'ne ydnelik Horizon 2020 AB Projesinde Ispanya’daki pilot uygulamasinda kullanilmak Gzere
tasarlanan hargtan 1,5 ton Uretilerek génderilmis ve yapilan uygulamada olumlu sonuglar gézlemlenmistir.

Cimsa’'nin 6ncelikli konularindan biri olan dijitallesme Ar-Ge merkezinin de ¢alismalari arasinda yerini almistir.
Horizon 2020 AB c¢agrilarindan; Uretim teknolojilerinde performans arttirici dijitallesme teknolojilerinin gelistirilmesi
bashgi altinda kabul edilen ve 42 ay strecek olan HyperCog projesi Eylul 2019 itibariyle baslamistir. Proje
kapsaminda beyaz cimento Uretim hattinin dijitallestiriimesi ile verimlilik ve Grun kalitesinde artisin yani sira dogal
kaynak kullaniminin optimizasyonu ve cevresel etkinin azaltilmasi planlanmaktadir. Ayni zamanda yapilacak
calismalar ile akilli fabrikaya donusum ile endustri 4.0 ydnunde buyUk bir adim atilmis olacaktir.

2019 yilinda ulusal/uluslararasi konferanslara katilim saglanmistir. Etkinliklerde poster sunumlari ile sektérdeki
paydaslara Formulhanede yapilan ¢alismalar hakkinda bilgiler verilmistir.

- 7™ International Drymix Mortar Conference - The Influence of Different Types of Cellulose Ethers&Cements on
Cement Based Tile Adhesives

PCE 2019 - The Effects of Different Solid Amounts in Pure Polycarboxylate Superplasticizers

15th International Congress on the Chemistry of Cement (ICCC) - Characterization of the Effect of Fuel Types on
Phases of Calcium Aluminate Cements and Investigation of Properties of Calcium Aluminate Cement

- Colloguium on Refractories - Characterization of Chemical and Morphology Properties of Different Types of CAC
50 and Investigation Their Refractoriness Properties

1. Beton Yollar Kongresi - CAC Esasli Beton Yol Uygulamalari

Universite - Sanayi isbirlikleri

Mersin Universitesi Cevre Mihendisligi Bélimuyle endistriyel simbiyoz calismasi kapsaminda Cukurova Kalkinma
Ajansinin destek verdigi Sanayi Tesislerinde Uretim Maliyetlerinin, Cevreye Yénelik Kaynak TUketiminin ve Atiklarinin
Azaltilmasi Projesinde ortak ¢alismalar yapilmaktadir.

Sabanci Universitesi'nde Cimento Teknolojileri ve Uygulamalari dersi Ar-Ge Merkezi calisanlari tarafindan 2016
yilindan bu yana verilmekte olup, cimento endustrisindeki yeniklikler ve uygulamalar aktariimaktadir.

Sabanci Universitesi, Ozyegdin Universitesi ve Cukurova Universitesi ile proje partneri olarak calisilmaktadir.

Ayni zamanda TUBITAK'In 2244 Sanayi- Doktora programi kapsaminda proje éneri basvurusu gerceklestirilmistir.
Fikri Mulkiyet Haklari

2018 yihindan Ar-Ge projesi olarak yurttulmus ve basarili tamamlanan Grindmuz icin 2019 yili igerisinde faydali

model basvuru yapilmistir.

Prosesteki Kirletici Malzemelerin Clruf lle Birlikte Sistemden Atilmasini Sadlayan Ergitici ve Proses Vierimliligi
Arttirarak Saflastirma Ozelligine Sahip Malzeme

2019 tamamlanan projelere yonelik patent ve faydali model basvuru calismalarina baslanmistir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

4.1 Sirketin Bagli Ortaklik, istirak ve Baglli Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket

Faaliyet Yerleri

Pay Orani (%)

Cimsa Cementos Espana, S.A.U. ispanya 100,00
OO0 Cimsa Rus CTK Rusya 100,00
Cimsa Cement Free - Zone Limited KKTC 99,99
Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya 100,00
Cimsa Adriatico Srl italya 70,00
Cement Sales North Gmbh (CSN) Almanya 100,00
Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation AB.D. 100,00
Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi Tarkiye 51,00
Exsa Export San.Man.Satve ArsA$ Tarkiye 32,88
Mesbas Mersin Serbest Bol.isl.A.S.(Mesbas) Tarkiye 0,41
Anfas Antalya Fuarcilik A.S.(Anfas) Tarkiye 0,02

4.2 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

01 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

4.3 Dénem icerisinde Yapilan Olagan/Olaganistii Genel Kurul Bilgileri:

27 Mart 2019 tarihinde 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanti sonuglari 22 Nisan

2019 tarihinde tescil edilmis olup 29 Nisan 2019 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan
Genel Kurul Toplanti sonuclart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.
tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine

sunulmustur.

01 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda Olaganusttd Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

4.4 Mevzuat Hikimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan

idari veya Adli Yaptinmlar:

01 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda Mevzuat hUkUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

4.5 Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte Davalar:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup, davalarin aleyhine sonug¢lanma riski olanlar icin hukuk musavirlerinin gértstne

gore 20.028.140 TL karsilik ayirmistir.

4.6 Dénem icinde Yapilan Bagislar:

01 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina toplamda 312.388.- TL tutarinda

nakdi ve ayni bagdis yapilmistir.

4.7 Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine lliskin Bilgiler Ve

Degerlendirmeler:

Sirket yonetimi gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasmak icin ¢alismalarini devam ettirmektedir. Daralan ig
piyasa talebi, artirilan ihracat ile telafi edilmeye calisiimaktadir. 27 Mart 2019 tarihinden yapilan Olagan Genel Kurul

toplantisi kararlari yerine getirilmistir.
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4.8. Hakim ortagin ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2019 yili icinde yapilmis olan tum islemlerde, islemin
yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacginilmasi durumu

2019 yili icerisinde, hakim ortagin ve hakim ortagin baglh ortakliklari ile 2019 yili icinde yapilmis olan tium
islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda Yonetim Kurulu'nca bilinen
hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edimin saglandigi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan

veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi tespit edilmistir. Bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

5- FINANSAL DURUM

5.1. isletmenin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Distntlen &nlemler:

Cimsa mevcut piyasa kosullari cergevesinde etkin isletme sermaye yonetimi amagch aksiyon planlari almakta,
karlihigini arttirici altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici yatirirm ve calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, ddviz nakit

girisleri ve ihtiyaclarini planlayarak finansal yapisini prosedurlere uygun yonetmektedir.

5.2. Temel Finansal Oranlar:

Konsolide Konsolide

31.12.2019 31.12.2018
Net isletme Sermayesi= Cari Aktifler - Cari Pasifler -291.802.196 -496.439.293
I-Likidite Oranlari:
1-Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli YUkUmlulukler 0,78 0,65
2-Likidite Orani = Dénen Varliklar-Stoklar-Pesin Odenmis Giderler - Cari Dénem
Vergisi ile Ilgili Varliklar - Diger Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yukumltltkler 0,68 0,46
ll-Finansal Yapi Oranlari:
1-Toplam Yukamlaltkler / Ozkaynaklar 154 1,40
2-Kisa Vadeli Yakamltltkler / Aktif Toplami 0,36 0,41
3-Uzun Vadeli YukUmlultUkler / Aktif Toplami 0,25 017
5.3 Hasllat:

01 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 dénemi yurt i¢i hasilat (brut) bir dnceki yilin ayni dénemine gore %20 azalarak net
861 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt disi hasilat (brut) ise %32 artis gostererek 1,1 milyar TL olmustur.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
6.1 Varsa Sirketin Ongérilen Risklere Karsi Uygulayacadi Risk Yonetimi Politikasi:

isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli ihracat ve TUrk Lirasi ve
doviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazli kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak bertaraf edilmekte olup,
uygun finansal enstriGmanlar ayrica degerlendirilmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temelini
olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk
yénetimi ve uygulamalari prosedudrtne paralel olarak, kurumsal risk yonetimi uygulamalari yurattlmektedir. Sirketin
karsl karsiya kalabilecedi riskler dnceliklerine gore siniflandiriimis, kritik seviyedeki riskler Sirket Ust yonetimi ve
Yoénetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek riskleri tim tesisler
icin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk yonetimi politikalarina uygun olarak lokal ve global policeler
kapsaminda sigortalanmaktadir.
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Kurumsal risk yonetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Kurumsal Risk Yonetimi Departmani faaliyet
gostermektedir. Risk Yonetim Departmani bunyesinde sirket bazinda etkin risk yonetimi icin uygulanacak prosesler
gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Kurumsal Risk Yonetimi Departmani ile sirket genel strateji ve hedeflerine
ulasmasina engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis ¢evre risklerini, sistematik olarak 6lcmekte ve
degerlendirmekte, onceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri duzenli olarak takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Departmani yaptigi calismalari, mevcut aksiyonlarin riskler Gzerinde istenen etki ve gelisimi
saglayip saglamadigini ve ulasilan sonuglari, yil icerisinde duzenlenen toplantilar ile Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
raporlamakta ve ilgili komite tarafindan risk ydnetimi calismalari ve etkinligi degerlendirilerek Yonetim Kurulu'yla
paylasilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk Yonetimi Mudurlugu'nun gerekli koordinasyon ile calismasi
hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi'nin olusturulmasiyla Cimsa'da risk yonetimi kulturu ve bakis agisinin tim sirket birimlerine
yayllmasi, proaktif yaklasimlarin gelistirilmesi, olasi firsatlarin ortaya konmasi, sirket degerinin korunmasi ve
arttirlmasi, dogal hedging ve portfdy yonetiminin gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin glven ve itimadinin daha da
artirllmasi amacglanmistir.

7. DONEM iCiINDE ESAS SOZLESMEDEKi DEGiSIKLIKLER
01 Ocak-31 Aralik 2019 tarihleri arasinda Esas Sozlesmeye ait degisiklik yoktur.

8. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NIiTELIGi VE TUTARI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 09.10.2018 tarihinde Sirketimiz Esas S6zlesmenin 29. maddesi ile verilen
yetkiye istinaden 1.000.000.000 TL (Birmilyar TurkLirasi) tutarini asmayacak sekilde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satilmak Uzere finansman bonosu ve/veya tahvil ihrac edilmesine, Sirket ihtiyaclari dogrultusunda,
bir veya birden fazla seferde gerceklestiriimesine, ihrac edilecek finansman bonosu ve/veya tahvillerin vadelerinin
degisik vadelerde, azami 3 yil olarak belirlenmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu>na yapilan bor¢lanma araci
ihraci limit basvurusu Sermaye Piyasasl Kuruluwnun 15.11.2018 tarih ve 56/1296 sayili karari ile onaylanmistir.

Sirketimizce, 150.000.000 TL nominal degerli 728 guin vadeli, degisken faizli ve 3 ay vadeli Turk Lirasi Referans Faiz
Satis Oranpna endeksli, TRSCMSA32112 ISIN kodlu tahvil ihracinin nitelikli yatinmcilara satisi tamamlanmistir.
Ihracin valdr tarihi 21.03.2019, itfa tarihi ise 18.03.202 1 dir.

9. SEKTORDEKI| GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Ulkemiz cimento Uretiminde Avrupa’da lider, kliresel arenada ise ilk on Ulke arasinda yer almaktadir. Turkiye
Cimento Mustahsilleri Birliginin verileri kapsaminda Ulkemizde hali hazirda faal olan 54 entegre ¢cimento fabrikasi
ve 22 6gutme tesisi bulunmaktadir.

TCMB verilerine gére 2019 yilinin ilk on bir ayinda Turkiye cimento Gretimi 2018 yilinin ayni dénemine kiyasla %23
dUsus gostererek 53 milyon ton olarak gergeklesmistir. Ayni donemde klinker Gretiminde de %20 daralma ile,
toplam 53 milyon tonluk bir Gretim kaydedilmistir. S6z konusu dénemde TCMB Uye fabrikalar dikkate alindiginda
yurtici tuketim %31 duserek 42.2 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Turkiye cimento sektérinde yurtigcindeki daralmaya karsilik, ihracat miktarinda artis gézlemlenmistir. 2019 yilinin
ilk on bir ayinda ¢cimento ihracati bir dnceki yilin ayni ddnemine gére %52 artarak 10,3 milyon ton olmus, klinker
ihracati ise %108 artarak 10,8 milyon ton olarak gerceklesmistir.

10. CIMSA'NIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR iICERiISINDEKI YERI

Turk sanayisinin dnde gelen kuruluslari arasinda yer alan Cimsa, 1972 yilinda kurulmustur. Cimsa bugun, Mersin,
Eskisehir, Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar'da bulunan 5 entegre fabrikasi, Ankara’da bulunan bir 6gutme tesisi ve
Malatya Cimento Paketleme tesisiyle faaliyetlerini sirdUrmektedir.
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Beyaz ¢imento alaninda ddnyanin ilk ¢ markasindan biri olan Cimsa, Hamburg (Almanya), Trieste (italya), Sevilla
ve Alicante (Ispanya), Gazimagusa (KKTC), Késtence (Romanya), Houston (ABD), Novorossiysk (Rusya)da bulunan
terminalleriyle uluslararasi bir cimento Ureticisidir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime baslamistir. Su anda toplam 16
adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Cimsa, pazar odakl yaklasimi ve genis dagitim agiyla musterilerinin Grin ve hizmet ihtiyaclarini eksiksiz ve
zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin guvenilir bir is ortagi olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve
altyapilari icin gerekli malzemeleri saglamaktadir.

Cimsa gri cimentonun yani sira Urettigi beyaz ¢cimento ve kalsiyum aliminat ¢cimentosu gibi 6zel GrlUnlerle de
inovasyon konusunda Turk ¢cimento ve yapi malzemeleri sektdérine onculiuk etmektedir.

TUm paydaslarina deger yaratan ve karli buylUmeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de strdurmeyi
hedeflemektedir.

11. ISLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Cimento Grubu Uyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama surecini, uyguladigi senaryo-temelli
yaklasimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda
basarili olabilmek icin gerekli stratejik opsiyonlari gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Bdylece Cimsa, tek bir
ongdrulen gelecede dayali planlama yerine, gelecekte ortaya ¢ikabilecek her bir senaryo igin en iyi stratejik yonelimi
belirleyecek olup, bu durum gelecege hazirlik ve planlama anlaminda Cimsa'ya esneklik saglamaktadir.

12. ISLETMENIN URETIM BiRIMLERI VE URETIM MiKTARLARI

Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikas’'nda toplamda doért adet Uretim hatti ile gri klinker/cimento, beyaz klinker/cimento, kalsiyum
aliminat klinker/cimentosu Uretimi yapilmaktadir. Gri klinker Uretim kapasitesi 1,25 milyon ton/yil, beyaz klinker
Uretim kapasitesi 1,22 milyon ton/yil ve kalsiyum aliminat klinker Uretim kapasitesi 45 bin ton/yil'dir.

1975 yilinda Uretime baslayan birinci tesis Uretim hatti, 5,25 metre capinda ve 83 metre uzunlugundaki
kalsinasyonsuz cift siklon hat 6n-isiticili déner firin hattina sahiptir. Tesiste, iki adet kirici, bir adet 6n
homojenizasyon Unitesi, iki adet bilyeli farin degirmeni, iki adet farin silosu ve iki bir adet kapali klinker stokholu
mevcuttur.

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis Uretim hattinin, 3,6 metre capinda 49 metre uzunlugundaki
doner firni, 1989 yili Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis, kiricilar ile dn homojenizasyon sistemleri olan bir
hammadde degirmeni, bir kémur degirmeni, iki farin silosu, déner firin ve klinker stok holinden olusmaktadir.
Satis talebine gére hem gri hem de beyaz klinker Uretebilme 6zelligine sahip bu tesisin, gri klinker Gretim
kapasitesi 1.845 ton/gun iken, beyaz klinker Uretim kapasitesi ise 1.470 ton/gun'dir. 2016 yilinda yapilan iyilestirme
calismalari sayesinde kapasitesi 1515 t/gln e ulasmustir.

Cimsa Mersin Fabrikasi'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik Uretim Projesi” ile 1. ve 2.
tesis Uretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine donusturulerek, bu iki hatta harcanan elektrigin
%50'sinin karsilanmasi hedeflenmektedir. Ayrica, daha az karbon salinimi ile cevreye katki saglanmaktadir.

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi (Uclincl Tesis Uretim Hatti),
2.000 ton/gun Uretim kapasitesi olan 3,75 metre capinda, 57 metre uzunlugunda bir déner firina sahiptir. Tesis,
kiricli ve 6n homojenizasyon tesisleri olan bir hammadde degdirmeni, bir kdmur degirmeni, bir farin silosu, déner
firin ve klinker stok holinden olusmaktadir.

Kalsiyum Aliminat Cimentosu Uretim Tesisi, kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gdsteren bu Uretim hatti 2002 yilinda
15.000 ton/yil kapasiteli bir firin ile devreye girmistir.
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2009 yilinda yapilan paketleme Unitesi ile GrUnler 25 kg torball, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk big-bag tipi ambalajlarla
musterilere sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli G¢cUncU bir firn daha sisteme dahil
edilerek toplam kapasite 45.000 ton/yila cikarilmistir.

Kayseri Fabrikasi

Kayseri Cimento Fabrikasi, Akcimento tarafindan 1992 yilinda Oglitme Paketleme Tesisi olarak kurulmus olup, 1996
yilinda Cimsa tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda yapilan yatirirmla Entegre Cimento Fabrikasi haline getirilmis
olan tesiste ana Unite olarak ILC tipi dUsuk NOx emisyonlu &n kalsinasyon sistemi, bes kademe siklonlu én isitici ve
55 m uzunludgunda, 3,6 m capinda doner firin yer almaktadir. Klinker Gretim kapasitesi 2.500 ton/gln olan tesiste,
ayrica bir adet hammadde kiricisi, kil ve kalker 6n homojenizasyon tesisleri, bir adet bilyali kdmur degirmeni, bir
adet dik farin degirmeni ve iki adet bilyali cimento degirmeni bulunmaktadir.

Eskisehir Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSFden satin alinmistir. Birinci Uretim
hatti, G¢ kademe 6n Isiticl ve 3,6 metre capinda, 52 metre boyunda kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile
1976 yilinda devreye alinarak, toplam kapasite 425 bin ton/yil seviyesine cikartiimistir.

Cimsa yonetimine gectikten sonra; Mayis 2007'de birinci Uretim hattinda, hammadde degdirmenine dinamik
separator, mevcut klinker sogutucunun komple yenilenmesi, déner firin yakma ve dozaj sistemi ile firin hattina ilave
yeni elektrofiltre Unitelerinin yenileme yatirimlariyla, 1.750 ton/gun klinker Uretim kapasitesine ulasilmustir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapali devre cimento dedirmeni devreye alinmistir. 2008 yilinda 2. Klinker
Uretim 750.000 t/yil kapasite ile devreye alinmistir. 2017 yilinda Dik ¢cimento degdirmeni 1.050.000 T/yil kapasite ile
devreye alinmistir.

1. hat Gri Klinker - Beyaz Klinker dénUstimlu Gretim yatirimi 2018'de tamamlanmistir. Bu sayede 400.000 T/yil
Beyaz klinker / 750.000 ton/yil Gri klinker kapasitesine ulasmistir. Ayrica, 2. cimento dedirmeni modernize edilerek
beyaz cimento Uretmeye uygun hale getirilmistir.

Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi, Rekabet Kurulu'nun aldigi “Sabanci ve Oyak” ortakhiginin bitirilmesi
kararina istinaden 01 Kasim 2007 tarihinde Oysa Nigde Cimento Fabrikasi, Cimsa Cimento San ve Tic. A.S. Nigde
Cimento Fabrikasi unvanini alarak, bu isim altinda Uretim faaliyetlerini sGrdUrmektedir.

3,8 metre capinda, 52 metre boyunda dort kademeli dn isitici ve 1zgarali sogutucu tipine sahip doner firinin
2017 yihinda kapasite artirrmi tamamlanarak 4 kademeli olan 6n isitici 5 kademeye ¢ikartilip 6n kalsinasyon
sistemi eklenip, bilyali olan farin degirmeni de dik degirmen ile degistirilmesi ile 2.600 ton/gtn gri klinker Uretim
kapasitesine ulasiimistir. Bunlarin yani sira tek Uretim hattinin bulundugu fabrikada, birer adet ¢ekicli kirici, dik
komur degirmeni ve bir adet roller pres ezici sistemine sahip ¢cimento degirmeni bulunmaktadir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

Ankara Lalahan Cimento OgUtme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Cimento Fabrikasi'yla beraber Cimsa
bunyesine katilmistir. Déner firin bulunmayan Ankara Fabrikasi’'nda diger Cimsa fabrikalarindan tedarik edilen
klinker 6gutulerek, cimentoya donustlrilmekte ve satisi yapilmaktadir.

Ankara Cimento Ogitme ve Paketleme Tesisi blinyesinde bir adet 85 saat kapasiteli cimento dedirmeninin yani sira
bir adet hammadde kiricisi, iki adet cimento silosu ve paketleme Unitesi bulunmaktadir.

Malatya Cimento Paketleme Tesisi .
1996 yilinda kurulan, Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’'nun yaninda yer alan Malatya Cimento Paketleme Tesisi,
yillik 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir.

Tesiste toplam 900 ton kapasiteli U¢ adet cimento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem paketlenerek hem de
doékme olarak satilmaktadir.
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1957 yilinda kurulmus bulunan Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketinin %51 hissesi 31 Mayis 2012 tarihinde
Cimsa tarafindan satin alinmistir. Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini

Cimsa’'nin istiraki olarak surdUrmektedir.

Afyon Cimento Fabrikasi'nin, modern teknolojilerle donatilmis yeni bir Gretim tesisi Afyon’'da sehir disinda,
Halimoru kéytnde 1.650.000 ton/yil klinker, 2.000.000 ton ¢cimento Uretim kapasiteli olarak kurulmus, Nisan 2017
‘den itibaren de Uretim ve satis faaliyetlerine baslamistir. Yeni Fabrikanin faaliyete gegmesinden sonra da eski

Fabrikanin faaliyetine son verilmistir.

Cimsa Tesis Bilgileri

Uretim Hatlari Karl;(;is,?:(eesl} l({rr:r:i/rgun) Fé::l '(:;:;1 Sogutucu Tipi Degirmen Tipi
Mersin Cimsa
1. Tesis 3825 gri klinker 53 Izgarali sogutucu Bilyall degirmen
2. Tesis 1.845 gri klinker 36 Izgarali sogutucu  Valsli degirmen
veya
2. Tesis 1.515 beyaz klinker 3,6 Izgarali sogutucu Valsli degirmen
3. Tesis 2049 beyaz klinker 3.8 Déner Sogutuculu  Valsli degirmen
1. Isidag 40 55 Isidag-40 klinker
2. Isidag 40 55 Isidag -40 klinker
3. Isidag 40 55 Isidag -40 klinker
Kayseri Cimsa
Uretim Hatti 2.500 gri klinker 36 Izgarali sogutucu Valsli degirmen
Eskisehir Cimsa
1. Uretim Hatt 1.200 beyaz klinker 36 Ddéner sogutucu Dik degirmen
veya
1. Uretim Hatt 2.200 gri klinker 36 Izgarall sogutucu Dik degirmen
2. Uretim Hatti 2.300 gri klinker 3,6 Izgarall sogutucu Dik degirmen
Nigde Cimsa
Uretim Hatt 2.600 gri klinker 5 Line Dik degirmen
Afyon Cimento Sanayi Turk A.S.

) Valsli dik
1. Uretim Hatti 5.000 gri klinker 48 Line degirmen

) Degirmen

) Degirmen Uretim Degirmen Cimento Uzunlugu
Ogutme Tesisi Kapasitesi (Ton/Guin) Capi (m) (m) Degirmen Tipi
Ankara Cimsa 2.040 42 13 Bilyali degirmen

Hazir Beton Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime baslamistir. Su anda toplam 16

adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni Urln, yeni makine parki ve
hizmet olarak musterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli ¢alisanlarin hizmet verdidi tesislerde, toplam 162
transmikser, 56 mobil ve 3 sabit pompa kullaniimaktadir.
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13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER

Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortakhdi ile kurulan, 2014 yilinda hisselerinin tamami Cimsa
tarafindan devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000 ton kapasiteli ddkme cimento silosuyla Kuzey ve
Bati Avrupa’'da beyaz ¢cimento ve kalsiyum aliUminat cimento pazarlama faaliyetleri yGrutmektedir. Almanya, Fransa
ve Beneluks Ulkelerine dokme olarak beyaz ¢cimento ve kalsiyum aliminat ¢cimentosu pazarlama faaliyetlerinin
yani sira Norveg, Danimarka, isvicre, Avusturya ve Cek Cumhuriyeti'ne satislari da bulunmaktadir. Sirket'in merkezi
Almanya-Hamburg'da olup, Hamburg'da bir idari ve satis ofisi, Almanya ve Hollanda'da degisik ambalajli Grin
depolari ve cevirim tesisleri ile faaliyetlerini sirdurmektedir.

Almanya ve cevre Ulkelerin beyaz cimento pazari, ispanya pazari ile birlikte Avrupa’nin en dnemli pazarlari arasinda
yer almaktadir. Almanya ve gevre Ulkelerin kalsiyum aliminat cimento pazari ise Avrupa’nin bu alanda en énemli
pazardir. 2000 yilindan beri terminal kanali ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki muUsterilere kendi markasi
ile direkt olarak ulasan, gerek urun kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen oyuncular arasinda yer
almaktadir.

Cimsa Adriatico S.R.L (italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi’'nin cogunluk hisselerini satin alarak, Trieste Limani'nda bulunan

dort adet 5.000 tonluk siloya sahip terminalin cogunlugunun sahibi olmustur. Sirket'in unvani 26 Nisan 2010
tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak degistirilmistir. Terminal, ispanya ve Almanya'dan sonra Avrupa'nin en buyUk
Uclncl beyaz cimento tiiketicisi olan italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkani saglamaktadir. Terminal,
avantajli konumu ile sadece Kuzey italya'ya degdil ayni zamanda gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna
Hersek, GUney Dogu Almanya ve Avusturya pazarlarina da satis yapabilecek bir konumda bulunmaktadir. Beyaz
¢imento depolamanin ve paketlemenin yani sira gri cimento depolamaya da uygun olan Terminal, ayrica ISIDAC 40
(kalsiyum aliminat cimentosu) da temin etmektedir.

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan itibaren Sevilla kentinde bulunan terminaliyle ispanya beyaz cimento tlketicisine direkt
ulasmakta ve ¢cimentosunun pazarlama faaliyetlerinin etkinligini bu sekilde artirmaktadir. Cimsa Mersin
Fabrikassndan dokme olarak gemilerle Sevilla Limani'na gelen beyaz cimento, buradan silobaslar yardimiyla Cimsa
Cementos'un sahip oldugdu iki adet 5.000 tonluk silolara sevk edilmektedir. Terminalde bulunan 125 ton/gin
kapasiteli paketleme tesisinin yani sira beyaz cimento katkili déseme malzemesi Ureten bir tesis de bulunmaktadir.

Cimsa Cementos, 1996 yilindan beri Sevilla, Madrid, Cordoba ve Granada pazarlarinda Cimsa beyaz ¢cimento
pazarlamaktadir. ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu) ise Turkiye'den torbali olarak sevk edilmekte ve satisi
yine terminalden yapilmaktadir.

Alicante Terminali, Avrupa'nin en énemli beyaz cimento pazari olan ispanya tiketicisine olan odadi artirmak
amaciyla Alicante Limanr'nda 6.877 m? alanda kurulmustur. Mersin Cimento Fabrikasi'nda Uretilen beyaz ¢cimento,
dokme olarak gemilerle Alicante Limani'na gelmektedir.

ispanya’nin en modern cimento terminallerinden biri olan Alicante Terminali, 127 m? ofis alani, 1.232 m?
paketleme binasi ve dokme dolum binasi olmak Uzere U¢ ana birimden olugsmaktadir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)
Cimsa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bélgesi'nde kurulu 5.000 ton gri
¢cimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan itibaren pazara hizmet vermektedir.
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Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi'nda Uretilen gri cimento, Mersin Limani'ndan gemilerle Kibris
Gazimagusa Limani'na nakledilmekte ve gemilerden bosaltici ile Cimsa Cement Free Zone silolarina basiimaktadir.
Pazardaki talebe gore dokme olarak silolardan satis yapilmaktadir. Torbali cimento talep eden musteriler igin,
Cimsa Mersin Fabrikas'ndan torbali cimento ithal edilerek pazarlama faaliyetleri yuratulmektedir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi'ne katilmasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek icin Kostence kenti limaninda
kurulan Sirket, agirlikli olarak Romanya ve cevre pazarlarda Cimsa beyaz ¢cimentosu ve ISIDAC 40 (Kalsiyum
Aluminat Cimentosu) pazarlamaktadir.

OO Cimsa Rus CTK (Rusya)
Cimsa 2008 yilinda hizla buylyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak icin Novorossiysk kentine terminal yapma
karari almis ve Sirket'in kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

2008 yilindan beri faaliyet gosteren 7.000 ton silo kapasiteli beyaz cimento paketleme tesisi, Rusya pazarindaki
musterilerin taleplerini karsilamaktadir.

Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. (ABD)

Amerika Birlesik Devleti'nde cimento Uretim, satis ve pazarlama isiyle ugrasacak, Cimsa Americas Cement
Manufacturing and Sales Corp. unvanli, 14.000.000 ABD Dolari sermaye ile kurulan sirkete %100 kurucu ortak
olarak istirak edilmistir. Sirket yatirim surecini tamamlamis olup, deneme Uretimlerine baslamistir.

14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU iS SOZLESMESi UYGULAMALARI

14.1 Personel Sayisi:
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde (Cimsa yurtdisi terminalleri ve Afyon
Cimento dahil) toplam 1197 personel calismaktadir.

14.2 Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-is Sendikasi arasindaki Cimsa Fabrikalarinda
uygulanmakta olan Grup Toplu is Sézlesmesi, Subat 2020 ayinda taraflarin arasinda saglanan mutabakatla 01 Ocak
2020-31 Aralik 2021 doénemlerini kapsayacak sekilde 2 (iki) yil sureyle imzalanmistir.

14.3 Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 brut Ucret ve 4 brut Ucret ikramiyeden olusan toplam brut Gcret
paketi saglanmaktadir. ilgili Sirket prosedirlerinde tanimlandigi Gizere, beyaz yakall personele is bUyUkligi ve
pozisyonuna bagl olarak 6zel hayat, 6zel saglik sigortasi, isveren katkili bireysel emeklilik sigortasi, kurumsal

gsm hatti, kurumsal telefon cihazi, sirket araci, yemek karti, personel tasima servisi gibi birtakim yan haklar

da saglanabilmektedir. Kapsam ici (mavi yakali) personele, yilda 12 brut Ucret ve Mart, Haziran, Eylul, Aralik
doénemlerinde verilen 4 brut ikramiyeden olusan toplam brut Ucret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez
brut olarak saglanan brut sosyal yardim ve gece calismasina bagl olarak verilen saat bazli vardiya priminin yani sira
evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda saglanan diger sair sosyal yardimlar ve kidem tesvik ikramiyesi de
yUrrlikte bulunan Grup Toplu is Sézlesmesi kapsaminda saglanabilmektedir.
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15. MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER
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Adres

iletisim Bilgileri

Genel Mudurluk

Klgukbakkalkdy Mahallesi Kayisdagr Caddesi No:1 Allianz
Tower Kat: 23-24 34750 Atasehir / ISTANBUL

Telefon: 0216 651 53 00
Faks: 0216 651 14 15

Tarsus Hazir Beton
Tesisi

isyerinin Adresi Camliyayla Yolu, Eshab-1 Kehf Yol
Kavsagdi, Tarsus/Mersin

0216 651 53 00
0530 387 11 91

Silifke Hazir Beton Tesisi

Kabasakalli Koyl Gékceboyu Mevki, Silifke/Mersin

0216 651 53 00
0533 472 56 34

Cimento Tesisleri:

Adres

iletisim Bilgileri

Cimsa Mersin

Toroslar Mah. Tekke Cad. Yenitaskent/Mersin

Telefon: 0324 454 00 60
Faks: 0324 454 00 75

Aksaray Hazir Beton
Tesisi

Organize San. Bolgesi Aksaray

0216 651 53 00
0533 529 85 29

Cimsa Kayseri

Malatya Karayolu 35. Km BUnyan/Kayseti

Telefon: 0352 712 16 07
Faks: 0352 712 16 90

Eregli Hazir Beton Tesisi

Konya Yolu Uzeri 3. Km. Eregli/Konya

0216 651 53 00
0530 157 12 57

Cimsa Eskisehir

istanbul Karayolu 22. Km Cukurhisar/Eskisehir

Telefon: 0222 411 32 00
Faks: 0222 411 31 31

inegél Hazir Beton
Tesisi

Cerrah Kasabasi Kalburt Mevkii Dereboyu - inegél/Bursa

0216 651 53 00
0539 587 81 32

Cimsa Ankara

Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 Lalahan/Ankara

Telefon: 0312 865 23 96
Faks: 0312 865 23 95

Adapazar Hazir Beton
Tesisi

Orta Mah. Plevne Cad. No: 31 Sakarya

0216 651 53 00
0530 939 48 14

Cimsa Nigde

Haci Sabanci Bulvari Nigde

Telefon: 0388 232 36 30
Faks: 0388 232 36 34

Eskisehir Hazir Beton
Tesisi

Muttalip Yolu 500. Metre - Eskisehir

0216 651 53 00
0533 293 55 59

Cimsa Malatya
Terminali

TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi Battalgazi Malatya

Telefon: 0422 841 36 77
Faks: 0422 841 32 30

KUtahya Hazir Beton

Zafer Tepe Mah.Selcuklu Cad. No36 Merkez/KUtahya

0216 651 53 00
0533 293 55 59

Cimsa Cimento San.
ve Tic. AS. / Mersin
Serbest Bolge Subesi

Yalcin Alaybeyoglu Bulvari Parkur is Merkezi Ofis No:209
Serbest Bélge/Mersin

Telefon: 0324 233 47 65
Faks: 0324 233 47 66

Bor/Nigde Hazir Beton
Tesisi

Ahmet Kuddusi Mahallesi Mehmet Biyik Caddesi
No:184 Bor/Nigde

0216 651 53 00
0530 387 15 79

Afyon Cimento Sanayi
TAS

Halimoru Koyu Almacik Mevkii 03030 Merkez-
Afyonkarahisar

Telefon: 444 80 03-
0272 220 80 00
Faks: 0272 214 72 09

Afyon Organize Sanayi
Hazir Beton Tesisi

Afyonkarahisar Organize Sanayi Bolgesi Mah. 4 Cad.2
Sk. No.T Merkez- Afyonkarahisar

0216 651 53 00
0530 151 43 50

Yurt disi Terminaller:

Adres

iletisim Bilgileri

Hazir Beton ve Agrega Tesisleri:

Cimsa Cementos
Espana S.AU - Ispanya

Carretera de la Esclusa S/N, Darsena del Batan Notre,
41011 Puerto de Sevilla / Ispanya

Telefon: 00 34 95 427 50 68
Faks: 00 34 95 427 19 36

Adres

iletisim Bilgileri

Zeytinli Hazir Beton
Tesisi

Adana - Mersin Yolu Uzeri 17. Km Kestel Mevkii Zeytinli
Seyhan/Adana

0216 651 53 00
0536 521 52 02

CSN Cement Sales
North GmbH -Almanya

NesserlanderStrasse, 5 Emden / Almanya 26721

Telefon: 00 49 40 70 20 93 14
Faks: 00 49 70 20 93 20/22

Misis Hazir Beton Tesisi

Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 6. Cadde Misis
YUregir/Adana

0216 651 53 00
0530 441 85 39

Cimsa Cement Free
Zone Ltd - KKT.C.

Serbest Liman, Gazi Magosa/KKTC

Telefon: 00 90 392 365 49 80
Faks: 00 90 392 365 49 81

incirlik Hazir Beton
Tesisi

Guzelevler Mah. Girne Bulvari Bossa - 2 Fab. Yani
YUregir/ Adana

0216 651 53 00
0530 495 17 09

Cimsarom Marketing
Distributie S.R.L.
Romanya

BdMamaia, OficeNr 5, Nr 251 Et 4, Constanta/Romanya

Telefon: 00 40 241 585 333
Faks: 00 40 241 585 333

Kahramanmaras Hazir
Beton Tesisi

Kayseri Yolu Uzeri 2. Km Galericiler Sitesi Bitisigi
Kahramanmaras

0216 651 53 00
0535 545 15 82

Cimsa - Rus Cement
Trading Company
Limited - Rusya

353960 Krasnodarskiy Krai Svoboda Str N21/A
Cemdolina Novorossiysk, RUSSIA

Telefon: + (8617) 67 20 31
Faks:+7 (8617) 67 20 32

Anbar Hazir Beton
Tesisi

Ankara Karayolu Uzeri Ambar Mevkii Bélge Trafik Arkasi/
Kayseri

0216 651 53 00
0530 939 50 89

Cimsa Adriatico S.R.L. -
Italya

Riva Alvise Cadamosto, 8 34147 Trieste / italya

Telefon: 00 39 040 282 09 18
Faks: 00 39 040 282 09 23

Tece Hazir beton Tesisi

Cumbhuriyet mah.Mersin Silifke karayolu UzeriTece
mevkii-Mezitli /Mersin

0216 651 53 00
0535 545 15 84

Cimsa Americas
Cement Manufacturing
and Sales Corporation

2425 West Loop South, Suite 200 Houston,Texas 77027
United States of America

Telefon: +1 713 335 5529
Faks: +1 713 297 8864
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BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kuruluna
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2019 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide ézkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Goérusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TFRS’lere) uygun olarak tum dnemli yonleriyle gergege uygun
bir bicimde sunmaktadir.

2) Goérusun Dayanagi

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagdimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yUrUtulmustdr. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklan bolimunde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KCGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkimlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttn olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérlisumuzin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Serefiye deger dusukligu testi

37 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal durum Gergeklestirilen testlere iliskin varsayimlar,

tablosunda Sirket'in dnceki satin almalarindan duyarliliklar ve sonuglar finansal tablo dipnotu 14'de
kaynaklanan 148.119.252 TL tutarinda serefiye yer aciklanmaktadir. Bu testler karmasik olmasindan
almaktadir. TFRS uyarinca Grup, serefiyenin deger dolayl uzmanlik gerektirmesi, yonetimin gerekli
dusuklugune ugrayip ugramadigini degerlendirmek tahminleri ve gelecekteki piyasa kosullarina

icin her bir nakit yaratan birim icin bir deger
dUsuklugu testi gergeklestirmektedir.

bagimhlik dolayisiyla kilit denetim konulari olarak
degerlendirilmektedir. Nakit yaratan birim ig¢in indirim
oranlarinin test edilmesinde ve gelecekteki nakit
akisini hesaplayan modelin degerlendirilmesinde
Grup tarafindan kullanilmis olan varsayim ve
yontemlere iliskin degerlendirmemizi desteklemek
icin denetimimize kurulusumuzla ayni denetim agina
danhil bir baska kurulusun degerleme uzmanlarini

da danhil ettik. Buna ek olarak, beklenen bluytme
oranlari ve ilgili beklenen gelecekteki nakit akislarini
da test ettik. Bu gelecekteki nakit akislarinin, digerleri
arasinda, yonetim tarafindan hazirlanan stratejik plana
dayanip dayanmadigini degerlendirdik. Ayrica yukarida
sayilan 6zellikli muhasebelestirmeler kapsaminda,
finansal tablolarda yer alan aciklamalarin uygunluk ve
hassasiyeti ile bu bilgilerin finansal tablo okuyuculari
acgisindan 6nemi tarafimizca sorgulanmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRSlere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢cede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugu i¢
kontrolden sorumludur.

Konsolidefinansaltablolarihazirlarkenydnetim;Grup’unsurekliliginidevamettirmekabiliyetinindegerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti
ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul guvence elde etmek ve goérlisumuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu duzenlemektir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yuruttlen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul guvence; yUksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlisligin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
olcude bekleniyorsa bu yanlisliklar Snemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yuUruttlen

badimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki

sUpheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklh “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuze dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri
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beyan veya i¢c kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata Sayfa
kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yUksektir.)

- Grup'un i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim Konsolide finansal durum tablosu 124
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir. Konsolide kar veya zarar tablosu 126
- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir. Konsolide diger kapsamli gelir tablosu 127
- Elde edilgn denetim kanitlarina daya.n.arfak, Grgp’gn sulreklillivgini devam ettirme kabiljyetine iliskin cidcﬂ:ii §Qphe Konsolide ézkaynaklar degisim tablosu 128
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve ydnetimin
isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin Konsolide nakit akis tablosu 130
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goérus disinda bir géris vermemiz Konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar 131 -208

gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gdérlUs vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yurutllmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérusunden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak UGzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hUkUmlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonugclarin,
kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda,
ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YukUumlulUkler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398’inci maddesinin dérdlUncu fikrasi uyarinca dlizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 21 Subat 2020 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter
tutma duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukGmlerine
uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin doérduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.
Bu bagimsiz denetimi yuritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Cem Ugarlar'dir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Cem Ugarlar, SMMM
Sorumlu Denetgi

21 Subat 2020
Istanbul, Turkiye
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GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIiHIi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
lliskili taraflardan ticari alacaklar
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
iliskili taraflardan diger alacaklar
iliskili olmayan taraflardan dider alacaklar
Turev finansal araglar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Cari dénem vergisiyle ilgili varhklar
Diger dénen varliklar
Satis amach siniflandirilan duran varliklar

Donen varliklar

Ticari alacaklar

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

iliskili olmayan taraflardan dider alacaklar
Satilmaya hazir finansal yatirimlar
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar
Tarev finansal araclar
Maddi duran varliklar
Kullanim hakki varliklarn
Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye

Diger maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varhgi
Diger duran varliklar

Duran varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

(Bagimsiz
denetimden

gegmis)
Cari Donem

(Bagimsiz
denetimden

gecmis)
Gecmis D6nem

Not 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
5 267.350.543 202.067.347
6 460.975.667 435316.646

28 2.032.726 18.497

458.942.941 435298.149
3.972.111 1.593.821

28 228.724 248597
8 3.743.387 1.345.224

20 17.099.686 22.511.102
9 184.773.904 190.255.123
10 12.154.694 9.539.353

26 3.078.501 2.526.430

18a 104.203.590 76.159.066
12 131.852 280.706

1.053.740.548 940.249.594

6 - 700.600
- 700.600

8 4.009.281 3.682.965
4.009.281 3.682.965

30 64.478 64.478
3 310.993.227 270.207.613

20 24.287.721 57.332.437
11 2.090.142.424 1.982.238.668
2 40.381.296 -

166.153.834 170.034.768

14 148.119.252 151.824.511
13 18.034.582 18.210.257
10 1.582.452 912971
26 59.162.445 40.740.895
18a 24.239.065 17.824.367
2.721.016.223 2.543739.762
3.774.756.771 3.483.989.356

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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CiMSA CIMENTO SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIiHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

(Bagimsiz
denetimden gecmis)
Cari Dénem

31 Aralik 2019

(Bagimsiz
denetimden gegmis)
Gegmis Donem

31 Aralik 2018

Not
KAYNAKLAR
Kisa vadeli borglanmalar 7
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari 7
Ticari borglar 6
iliskili taraflara ticari borclar 28
iliskili olmayan taraflara ticari borclar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17
Diger borglar 8
iliskili taraflara diger borclar 28
iliskili olmayan taraflara diger borclar
Tarev finansal yukUmlulukler 20
Ertelenmis gelirler 10
Dénem kari vergi yakimlulugu 26
Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15
Diger kisa vadeli karsiliklar 15
Diger kisa vadeli yGkumlultkler 18b
Kisa vadeli yakGmlulUkler
Uzun vadeli borglanmalar 7
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 1517
Diger uzun vadeli karsiliklar 15
Tarev finansal yakumlulUkler 20
Ertelenmis vergi yakdamlalagu 26
Uzun vadeli yakUumlultkler
OZKAYNAKLAR
Adenmis sermaye 19
Sermaye duzeltmesi farklari 19

Hisse senedi ihrag¢ primleri

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
Yabanci para ¢evrim farklari
Nakit akis riskinden korunma kazang/kayip fonu
Satilmaya hazir finansal varliklarin deger artis/(azalis) fonlari

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve
giderler

Tanimlanmis fayda planlari yeniden Slcim kayip/kazang fonu
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar karlari
Net dénem kari
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Kontrol glict olmayan paylar

Toplam 6zkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

674.684.295
205.671.050
353.739.900
63.805.500
289.934.400
9.459.649
26.554.732
3.537.576
23.017.156
17.038.221
23.577.123
287.389
20.028.140

20.028.140
14.502.245

788.523.502
240.587.041
296.068.427
58574.646
237.493.781
6.066.777
13.266.905
1.572.923
11.693.982
41.562.030
15.389.576
6.111.499
20.256.717
3.428.000
16.828.717
8.575.707

1.345.542.744

1.436.408.181

820.816.512 451.361.209
47.337.626 38.102.734
43.128.555 33.842.645

4.209.071 4.260.089
23.036.946 55.936.459
52.259.704 50.701.393

943.450.788 596.101.795

135.084.442 135.084.442
41.741.516 41741516

1.099.415 1.099.415
27.302.196 (24.584.144)
54.499.662 66.947.614

(39.575.608) (75.387.265)
12.378.142 (16.144.493)
(8.924.835) (5.777.277)
(8.924.835) (5.777.277)

193.104.976 193.104.976

985.356.923 830.431.391
13.169.480 154.925532

1.387.934.113 1.326.025.851
97.829.126 125.453.529

1.485.763.239

1.451.479.380

3.774.756.771

3.483.989.356

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

ESAS FAALIYET GELIRLERI

Haslilat

Satislarin maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin kar/(zarar)indan
paylar

FINANSMAN GELIR/GIDERI ONCESi FAALIYET KARI

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)

VERGI ONCESI KARI/(ZARARI)
Surdurulen faaliyetler vergi geliri/(gideri)
- Dénem vergi gideri (-)

- Ertelenmis vergi gelir/(gideri)

DONEM KARI /(ZARARI)
Doénem kari/zarart dadilimi

- Kontrol gucu olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari

Pay Basina Kazang
Surduarulen faaliyetlerden pay basina kazang
(T kurus nominal bedelli)

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

ge¢mis) gecmis)

Cari Dénem Gecmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

DONEM KARI (15.189.673) 153.856.849

Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 52.621.089 (57.889.398)

Yabanci para ¢cevrim farklar (11.713.203) 36.126.810

Satilmaya hazir finansal varliklarin deger artis/(azalis) fonlari 36.567.481 (34.801.265)

Nakit akis riskinden korunma kazanc/(kayip) fonu 45912.381 (79.898.509)

Vergi (geliri)/ gideri (18.145.570) 20.683.566

Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacak (3.147.557) 704.339

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim kazanc/(kayip) fonu (4.035.330) 880.424

Vergi (geliri)/ gideri 887.773 (176.085)

DIGER KAPSAMLI GELIR / GIDER (VERGI SONRASI) 49473532 (57.185.059)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 34.283.859 96.671.790
Toplam kapsamli gelirin dagilimi

- Kontrol gucu olmayan paylar (27.624.403) (2.054.469)

- Ana ortaklik paylari 61.908.262 98.726.259

(Bagnmsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis) gecmis)

Cari Donem Gecmis D6nem

1 Ocak - 1 Ocak -

Not 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
21 1.726.195.637 1.699.958.055
22 (1.422.037.589) (1.293.977.447)
304.158.048 405.980.614

22 (154.045.385) (108.623.377)
22 (15.275.456) (14.221.118)
22 (6.445.651) (3.851.468)
23 127.791.469 101.266.576
23 (92.028.763) (61.790.226)
164.154.262 318.761.001

24 47210278 30.705.614
24 - (8.354)
3 28.408313 38.699.123
239.772.853 388.157.384

25 6.098.730 5.141.861
25 (277.872.771) (218.188.378)
(32.001.188) 175.110.867

16.811.515 (21.254.018)

26 (7.964.053) (11.217.802)
26 24.775.568 (10.036.216)
(15.189.673) 153.856.849

(28.359.153) (1.068.683)

13.169.480 154.925.532

27 0,0975 1.1469

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak 2018

Gegmis yillar karlarindan
transfer

Net donem kari

Diger kapsamli gelir/
(gider)

Toplam kapsaml gelir/
(gider)

Odenen temettuler )
31 Aralik 2018

1 Ocak 2019

Gegmis yillar karlarindan
transfer

Net dénem kari

Diger kapsamli gelir/
(gider)

Toplam kapsamli gelir/
(gider)

31 Aralik 2019

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da 2017 yili karindan 67.542.221 TL nakit temettU dagitilmasina iliskin karar oybirligi ile onaylanmis
ve temettl 6demesinin 38.935.065 TL'lik kismi 29 Mart 2018 tarihinde, kalani 2 Nisan 2018 tarihinde yapilmistir.

128
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Kar/Zararda

Yeniden Siniflandirilacak
Satilmaya
hazir
Nakit akis finansal
Hisse Yabanci riskinden varhklarin
) Sermaye senedi para korunma  deger artig/
Odenmis  duzeltmesi ihrag cevrim kazang/ (azalis)
sermaye farklari primleri farklar (kayiplari) fonlan
135.084.442 41.741.516 1.099.415 29.853.540 (9.896.684) 12.381.134
- - - 37.094.074 (65.490.581) (28.525.627)
- - - 37.094.074 (65.490.581) (28.525.627)
135.084.442 41.741.516 1.099.415 66.947614 (75.387.265) (16.144.493)
135.084.442 41.741.516 1.099.415 66.947.614 (75387.265) (16.144.493)
- - - (12.447952) 35.811.657 28.522.635
- - - (12.447952) 35.811.657 28.522.635
135.084.442 41.741.516 1.099.415 54.499.662 (39.575.608) 12.378.142

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.

Kar/ Zararda
Yeniden Birikmis
Siniflandirilmayacak Karlar
Tanimlanmis fayda Kardan Kontrol
planlari yeniden ayrilan Ana gucu
élcim kazanc/ kisitlanmis Gecmis Net ortaklga ait olmayan Toplam
(kayip) fonu yedekler yillar karlari dénem kari Ozkaynaklar paylar 6zkaynaklar
(6.500.138) 187.026.176 675.700.470 228351.942 1.294.841.813 127507998 1.422.349.811
- 6.078.800 222273.142 (228.351.942) - - -
- - - 154.925.532 154.925.532 (1.068.683) 153.856.849
722.861 - - - (56.199.273) (985.786) (57.185.059)
722.861 - - 154.925.532 98.726.259 (2.054.469) 96.671.790
- - (67.542.221) - (67.542.221) - (67.542.221)
(5.777.277) 193.104976 830.431.391 154925532 1.326.025.851 125453529 1.451.479.380
(5.777.277) 193.104.976 830.431.391 154925532 1.326.025851 125453529 1.451.479.380
- - 154925532 (154.925.532) - - -
- - - 13.169.480 13.169.480 (28.359.153) (15.189.673)
(3.147.558) - - - 48.738.782 734.750 49.473.532
(3.147.558) - - 13.169.480 61908262 (27.624.403) 34.283.859
(8.924.835) 193.104.976 985.356.923 13.169.480 1.387.934.113 97.829.126  1.485.763.239
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GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARiHiNDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Surdurulen faaliyetler vergi éncesi kari/(zarari)

Dénem net kari/zarari mutabakati ile ilgili dUzeltmeler

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler

Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili dizeltmeler
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin karlari ile ilgili duzeltmeler
SUpheli alacak karsihdi ile ilgili duzeltmeler

Gercege uygun deger kayiplari/(kazanclari)

Stok deger dUsus karsiligi ile ilgili duzeltmeler

Dava karsiligi ile ilgili duzeltmeler

Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma gideri karsihgi ile ilgili dGzeltmeler
Serefiye deger dusukltgu ile ilgili dizeltmeler

Kidem tazminati karsiligi ile ilgili dtzeltmeler

Kidem tesvik karsihidi ile ilgili dUzeltmeler

Kullanilmayan izin Ucret karsihgi ile ilgili dGzeltmeler

Prim karsihgi ile ilgili dtzeltme

Faiz giderleri ile ilgili dUzeltmeler

Faiz gelirleri ile ilgili dUzeltmeler

Finansal bor¢lanmalara iliskin gerceklesmemis kur farki (karlari)/zararlari
Turev finansal araglarin gercege uygun deder kayip/(kazanglar) ile ilgili dtzeltmeler
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Kisa vadeli ticari alacaklar

Stoklar

Diger alacaklar/dénen varliklar/pesin 6denmis giderler/cari dbnem vergisiyle ilgili varliklar
Uzun vadeli ticari alacaklar

Diger uzun vadeli alacaklar/duran/pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli ticari borglar

Diger bor¢lar/ylkimltluk/calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari

Alinan faizler

Odenen ikramiye ve primler

Odenen kidem tazminati

Odenen kidem tesvik primi

Odenen izin Gcreti

Odenen vergiler

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Maddi duran varlik alimlarina iliskin nakit cikislari

Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit

Maddi olmayan duran varlik alimlarina iliskin nakit cikislar

Diger nakit girisleri/(¢cikislar)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Alinan krediler

Kredilerin geri d6demesi

Odenen temettd

Odenen faizler

Alinan faiz

NAKIT HAREKETLERINDEKI NET DEGISIM (A + B + C)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER

Yabanci para gevrim farki (net)

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER

Not

15a
23/25
23/25

23
17

17
17

25

(Bagimsiz
denetimden gecmis)
Cari Donem

(Bagimsiz
denetimden gecmis)

Gegmis Donem

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Genel

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret AS. ("Cimsa” veya “Sirket”) 16 Aralik 1972 tarihinde tescil ve 21 Aralik 1972 tarih,
4729 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusunu gimento, klinker ve
hazir beton Uretimi ve satisi olusturmaktadir. Sirket'in nihai hissedari Haci Omer Sabanci Holding A.S.'dir (“Sabanci
Holding”).

Cimsa’nin genelv merkezi ve kayitli ofisinin adresi Allianz Tower KigUkbakkalkdy Mah. Kayisdagi Cad. No:1 Kat:23-24
34750 Atasehir/Istanbul’'dur.

Sirket hisselerinin belirli bir tutar Borsa istanbul AS. (‘BIST’) de islem gdrmektedir. BIST Pay Endeksleri Temel
Kurallar'nin 82. Maddesine istinaden, Borsa Genel Mudurlugu'nce Cimsa hisseleri BIST 100 endeksine dahildir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 200.000.000 TL'dir (31 Aralik 2018 - 200.000.000 TL).
31 Aralik 20719 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket'in bagli ortakliklarina iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
335.168.305 357.643.049
(32.001.188) 175.110.867
361.554.512 155.864.895
142.555.454 109.016.505
(46.183.410) (28.270.659)
(28.408.313) (38.699.123)
(3.040.527) 6.436.741
1.024.789
2.287.258 168.305
3.199.423 1.898.422
(51.018) (352.704)
3.705.259 -
10.295.102 5.675.205
697.345 669.153
1.371.295 406.446
- 3.428.000
205.455.154 139.443.432
(8.887.903) (7.387.733)
70.790.861 26.950.073
6.743.743 (63.517.168)
27.330.852 50.197.958
(24.029.242) 83.859.787
3.193.961 (43.648.508)
(33.590.229) (15.847.117)
700.600 2.951.058
(7.410.495) 14.779.207
57.671.473 5.322.163
30.794.784 2.781.368
356.884.176 381.173.720
2.789.173 2.245.872
(3.428.000) (4.500.000)
(6.694.941) (6.025.599)
(365.930) (314.606)
(228.010) (582.344)
(13.788.163) (14.353.994)
(120.258.258) (225.493.961)
(171.072.514) (255.735.339)
52.932.650 35.219.585
(2.118.394) (1.272.948)
- (3.705.259)
(69.829.113) (162.782.678)

Gruba Kurulus ve Sirketin etkin pay orani

Sirket istirak tarihi faaliyet yerleri Faaliyet konulari 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Cimsa Cement Free-Zone Limited 12.10.2005 KKTC Cimento, satis ve
(Cimsa Cement) ¥ pazarlama % 99,99 9% 99,99
CIMSAROM Marketing Distributie S.R.L. 08.02.2006 Romanya Cimento, satis ve
(Cimsarom) © pazarlama 9% 99,99 9% 99,99
Cimsa Cement Sales North GmbH 27.06.2006 Almanya Beyaz ¢cimento pazarlama
(CSN) % 100 % 100
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. 07.07.2006 ispanya Beyaz ¢cimento pazarina
(Cementos Espana) " doékme ve ambalajli

¢imento satisl % 100 % 100
Cimsa Mersin Serbest Bolge Subesi 12.12.2007 Mersin Cimento ihracati
(Cimsa Mersin) © % 100 % 100
Regent Place Limited (Regent) © 21.05.2008 ingiliz Virgin  Finansal yatirnm ve holding

Adalari sirketi % 100 % 100

OO0 Cimsa Rus CTK (OOO Rusya) " 16.07.2008 Rusya Cimento paketleme, satis

ve pazarlama % 100 % 100
Cimsa Adriatico Srl © 09.02.2010 italya Cimento satis ve

pazarlamasi % 70 % 70

Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim 31.05.2012 Turkiye Cimento Uretimi ve satisi

Sirketi © % 51 % 51
Cimsa Americas Cement Manufacturing 07.07.2017 Amerika
and Sales Corporation (Cimsa

Americas) " %100 %100

Cimento Uretimi ve satisi

1.278.243.332
(1.202.273.873)

1.591.775.453
(1.633.107.590)

- (67.542.221)
(151.897.302) (59.050.181)
6.098.730 5.141.861
145.080.934 (30.633.590)
201.636.639 204.303.367
(79.477.093) 27.966.862
267.240.480 201.636.639

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.

130

' Tam konsolidasyon yéntemi uygulanarak muhasebelestirilmistir.

istiraklerden Exsa Export Sanayi Mamdilleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa’) %32.875'lik pay ile dzkaynak yontemiyle
konsolidasyona dahil edilmistir.

Konsolide finansal tablolarin sunumu amacliyla, Cimsa, bagh ortakliklari ve istiraki birlikte (‘Grup”) olarak
adlandinlacaktir.

Konsolide finansal tablolaryayinlanmak Gzere 21 Subat 2020 tarihinde Cimsa Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Genel kurul ve belirli dizenleyici kurullar yasal mevzuata gére dizenlenmis finansal tablolari degistirme hakkina
sahiptir.

Grup’'un bunyesinde 2019 yilinda istihdam edilen ortalama personel sayisi kategorileri itibariyla 635 mavi yakali
(sendikali) (2018:660), 513 beyaz yakali (sendikasiz) (2018: 470) ve 49 yurt disinda yerlesik bulunan bagli ortakliklarinda
calisan seklindedir (2018: 42).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete' de yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (‘Teblig")
hukdmlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Muhasebe Standartlari / TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (‘TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Sirket'in islevsel ve sunum para birimi Turk Lirasi (“TL") olarak kabul edilmistir.

Cimsa Cement Sales North Gmbh, Cimsa Cementos Espana S.AU. Regent Place Ltd.ve Cimsa Adriatico SRL'nin
islevsel para birimleri Avro, Cimsarom Marketing Distrubitue Srl'nin islevsel para birimi Yeni Rumen Leyi (‘Ron”), OOO
Cimsa Rus CTK'nin islevsel para birimi Ruble ve Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation’'un
islevsel para birimi Amerikan Dolari (‘USD”)dir. TMS 21 uyarinca, yuksek enflasyonlu ekonomilere sahip olmayan
yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagh ortakliklarin finansal durum tablosu kalemleri bilango tarihindeki kurla; gelir
ve giderleri ise ddnemin ortalama kuruyla TL'ye cevrilmekte ve konsolide finansal tablolar TL olarak sunulmaktadir. Bu
cevrimden dogdan kar/zarar, 6zkaynaklar altindaki “Yabanci Para Cevrim Farklar” hesabinda yer almaktadir. Yabanci
para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6lcllen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel
para birimine gevrilmistir.

Grup ile Grup’a bagh Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, KGK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve
Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhdi (‘Maliye Bakanlgi”) tarafindan cikarilan Tekdlzen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini
faaliyette bulunduklari tlkelerin para birimleri cinsinden ve o Ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.
TFRS'ye gore hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, isletme birlesmesiyle alinan varliklar ve tUrev enstrGmanlar
disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan
TMS'na gdre Grup'un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim duzeltme ve siniflandirma degdisikliklerine
tabi tutularak hazirlanmistir. Bu duzeltme kayitlari ve siniflandirmalar temel olarak; ertelenmis vergi hesaplamasinin
etkileri, sipheli alacak karsiliginin ayrilmasi, gider tahakkuklarinin ayrilmasi, kidem tazminati ve izin karsihiginin TMS
19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” (“TMS 19") standardina gére hesaplanmasinin etkileri, maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin yonetim tarafindan éngérulen ekonomik émurleri ile kist esasina goére amorti edilmesi, yapilmakta
olan yatirimlar Gzerinde TMS 23 “Borglanma Maliyetleri” (“TMS 23") kapsaminda yapilan finansman giderlerinin
aktiflestiriimesi, finansal varlik ve yukimlultklerin TFRS 9 “Finansal Araclar; Muhasebelestirme ve Olcme” (‘“TFRS
9") standardina gore degerlendirilmesi, TFRS 3 “i§letme Birlesmeleri” nin (“TFRS 3”) muhasebelestiriimesi ve tlrev
finansal araglar ile nakit akis riskinden korunmanin TFRS 9'a uygun olarak muhasebelestirilmesini icermektedir.

2.2 Grup faaliyetlerinin dénemselligi

Grup'un faaliyetleri insaat talebinin arttigi ve insaat sektdrinun canlandigi bahar ve yaz aylarinda artmaktadir.
2.3 isletmenin surekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine goére hazirlamistir.

2.4 Netlestirme

Finansal varliklar ve yakumlulUkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin
muUmkun olmasi veya varligin elde edilmesiile yGkimlUlugun yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi
halinde, konsolide finansal durum tablosunda net degerleri ile gdsterilirler.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (devami)
2.5 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi dedisiklikleri, sayet varsa, gecis
hukUmlerine uygun olarak geriye veya ileriye dénUk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hUkmunun yer
almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe
hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, dedisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.6 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
Uygulanan konsolidasyon esaslari

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar; Cimsa'nin bagh ortakliklarinin finansal tablolarini
icermektedir. Kontrol, Sirket'in, yatirnm yaptidi isletmeyi ancak ve ancak su gdstergelerin tUmu birden mevcut
oldugunda saglanmaktadir; a) Yatinrm yaptigi isletme Uzerinde gulce sahipse, b) Yatirnm yaptidi isletmeyle olan
iliskisinden dolayl degisen getirilere maruz kalmakta veya bu getirilerde hak sahibi ise, c) Elde edecegi getirilerin
miktarini etkileyebilmek icin yatinm yaptigi isletme tzerindeki glicinut kullanma imkanina sahip ise bagli ortakliklarin
dénem Kkar/zararlari satin alma tarihinden itibaren konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmislerdir.

Bagl ortakliklarin muhasebe prensipleri Grup tarafindan kullanilan muhasebe prensiplerinden farklilastigi
durumlarda gerekli duzeltmeler gerceklestiriimistir. Konsolide finansal tablolar benzer islem ve olaylara ortak
muhasebe prensipleri kullanilarak ve Sirket ile ayni hesap duzeni ile hazirlanmistir.

Tum Grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler, gerceklesmemis kazancglar da dahil olmak Uzere konsolidasyon
kapsaminda elimine edilmistir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi azinlik paylan Sirket'in
Ozkaynaklarinin icinde ayri bir kalem olarak yer almaktadir. Azinlik paylari, ilk satin alma tarihinde hali hazirda azinlik
paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagli ortakligin ézkaynaklarindaki degisikliklerdeki ana
ortaklik disi paylarin tutarindan olusur.

Azinlk paylar negatif (-) bakiye verse dahi, bagli ortakliklarin yaptiklari zararlardan pay almaya devam ederler.

Azinlik pay sahipleriile yapilan islemler sirket ortaklari arasinda yapilan bir islem olarak degerlendirilmis ve 6zkaynaklar
icinde muhasebelestirilmistir.

Grubun azinlik pay sahipleri ile bagdl ortakliktaki kontrol glicint kaybetmeden yaptidi hisse alim/(satim) islemleri
sirket ortaklar arasinda yapilan bir islem olarak degerlendirilmis ve 6zkaynaklar altinda “bagh ortakliklardaki pay
orani degisiminden kaynaklanan dlzeltme farki hesabinda muhasebelestirilmistir.

Bagli ortakliklar

Bagli ortakliklar, kontrolUn Sirket'e gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanmistir ve kontrolin Sirket'ten
¢lkmasi ile konsolide edilme islemi son bulmaktadir.

Cimsa direkt veya endirekt olarak bir sirketteki oy haklarinin %50 sinden fazlasina sahip oldugunda ve o sirketin
faaliyetlerinden yarar saglamak amaciyla finansal ve faaliyet politikalarini yonlendirme hakki elde ettiginde kontrolU
ele gegirmis sayilir. Bu dogrultuda da Cimsa Cement, Cementos Espena, Cimsarom, CSN, Regent, OOO Rusya, Cimsa
Adriatico, Cimsa Americas, Afyon Cimento ve Cimsa Mersin'in finansal tablolari TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar”
standardinda belirtilen konsolidasyon yontemine gore tam konsolidasyona tabi tutulmustur.

Konsolide baglh ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup'un ézkaynadinin icinde kontrol gutictu
olmayan paylar olarak ayri gosterilir. Kontrol glic olmayan paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile
birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen dedisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan
olusur.

GRI 102-45
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Uygulanan konsolidasyon esaslari (devami)

Istirakler

Grup'unfinansal varliklaricerisinde siniflandirdidiistiraklerinden Exsa 6zkaynak ydntemine gdore muhasebelestirilmistir.

Ozkaynaktan pay alma ydntemine gdére muhasebelestirilen yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda, alis
maliyetinin Uzerine Grup’un istirakin net varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya cikarilmasi
ve varsa deger dusuklugu karsiliginin dusulmesiyle gdsterilmektedir. Konsolide diger kapsamli gelir tablosu, Grup'un
istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. istirakin kar veya zararina heniiz yansitilmamis tutarlarin
istirakin 6zkaynaklarinda ortaya cikardigi dedisiklikler de Grup’un istirakteki payi oraninda istirakin defter degerinde
duzeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup’a dlsen pay dogrudan Grup’un kendi 6zkaynaklarinda
muhasebelestirilir.

Exsa finansal tablolar ana ortaklik ile ayni raporlama ddénemi icin ve ayni muhasebe politikalari kullanilarak
hazirlanmistir.

Grup her bilanco tarihinde &zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirirmlarda herhangi bir deger dusukligu olup
olmadigini degerlendirir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat, ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay ve
3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirrmlardir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlan ile kayitlara alinmakta ve izleyen dénemlerde etkin faiz orani metoduyla
indirgenmis net degderi ile ve varsa supheli alacak karsiligi dusutlerek tasinmaktadir.

Supheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair
somut bir gdsterge varsa sUpheli alacak karsiligi ayrilir. Sirket, s6z konusu finansal varliklarin beklenen kredi zararlarini
hesaplamak icin TFRS 9'daki basitlestirilmis yaklasimi kullanmaktadir. Bu ydntem tUm ticari alacaklar icin &mur boyu
beklenen kredi zararlarinin muhasebelestirilmesini gerektirmektedir.

Stoklar

Stoklar maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerden dusuk olani ile degerlenmistir. Stoklari bulunduklari duruma
getirmek icin yapilan harcamalar asagidaki gibi muhasebelestirilmistir:

ilk madde ve malzemeler aylik agirlikli ortalama metodu ile belirlenmektedir.

Mamul ve yari mamuller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda
(normal faaliyet kapasitesi go6z énunde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerlemesi aylik agdirlikli ortalama
metodu ile belirlenmektedir.

Net gerceklesebilir deder, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gerceklestirilmesi icin
gerekli tahmini maliyetler dusulerek belirlenen tutardir.

GRI  102-45
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Uygulanan konsolidasyon esaslari(devami)

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger dusuklugu karsiligi cikartildiktan
sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi
mMUmkudn olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.
Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflari, olustuklari dénemde
gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi
sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir. Maddi duran varlik satildigi zaman bu varliga ait maliyet
ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan dusuldUkten sonra olusan gelir ya da gider konsolide kar veya zarar
tablosuna dahil edilmektedir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmamistir. Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlar Gzerinden
asagida belirtilen tahmini ekonomik dmurlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur. Maddi
duran varliklarin faydali dmurleri asagidaki gibidir:

Faydali Omur
Yeralti ve yerUstu dlzenleri 8-50 yil
Binalar 4-50 yil
Makine ve cihazlar 2-50 yil
Demirbaslar 2-50 yil
Tasitlar 4-14 yil
Ozel maliyetler Kiralama suresi

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica maden haklari ve bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alis
fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru
bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten
birikmis itfa payi ve birikmis deger dusuklugu karsiliklart dusuldukten sonraki degerleriyle gosterilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik émurleri belirli streli ya da sUresiz olarak belirlenmektedir. Belirli streli
maddi olmayan duran varliklar tahmin edilen ekonomik émurleri Uzerinden, dogrusal amortisman metodu ile itfa
edilirler. Belirli streli ekonomik dmru olan maddi olmayan duran varliklar igin itfa periyodu ve itfa metodu her yil,
en az bir kere incelenmektedir. Beklenen kullanim émurlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek
faydalarda olusabilecek degisiklikler, itfa metodunun ya da periyodunun degistirilmesi olarak degerlendirilip, muhasebe
tahminlerinde degisiklik seklinde muhasebelestirilir.

Belirli sureli ekonomik 6mrU olan maddi olmayan duran varliklarin itfa giderleri konsolide kar veya zarar tablosunda
maddi olmayan duran varligin islevi ile uyumlu sekilde gider olarak kaydedilir.

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlari ve maden ¢ikarma haklarindan olusmakta olup, maliyet
bedeli Uzerinden aktiflestirilir. Maddi olmayan varliklar maden c¢ikarma haklar disinda, dogrusal amortisman
yontemine gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik émru (5 yil) Gzerinden itfa edilmektedir.

Maden c¢ikarma haklari yil icerisinde tlketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi
tutulmustur. Kalan amortisman suresi rezervlerin tUuketilme stresine baglidir.

Grup'un belirsiz sureli kullanim émrtne sahip maddi olmayan duran varlidi bulunmamaktadir.

GRI 102-45
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Uygulanan konsolidasyon esaslari(devami)

Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Maddi olmayan duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin
gerceklesebilir durumda olmadigina isaret etmesi durumunda deger dusukligu acisindan incelenir.

Maddi ve maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik
yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilir.

Maddi ve maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu (bilanco) disI birakilmasindan kaynaklanan kar ya
da zarar, varsa, varliklarin elden cikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak
hesaplanir. Bu fark, ilgilivarlik finansal durum tablosu (bilango) disina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dusuklugu karsiliklari dusuldtkten sonra satin alim tarihindeki
maliyet degeriyle degerlenir.

Degder dusuklugu testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit Ureten
birimlerine (ya da nakit Ureten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Ureten birimi, her yil deger dUsuklUgu testine tabi tutulur. Birimin deger dusuklugune
ugradigini gésteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger dusuklugu testi daha sik yapilir. Nakit Ureten birimin geri
kazanilabilir tutar defter degerinden dusuk ise, deger dusukltgu karsiligi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden
ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin defter degeri dusurulur. Serefiye icin ayrilan deger dusuklugu karsihgi,
dogrudan konsolide kar veya zarar tablosundaki kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger dUsuklugu karsiligi
sonraki donemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil
edilir.

Cirgalan hazir beton tesisi 2018 yilinda 4.640.259 TL bedel ile satin alinmis olup, tesise iliskin yapilan degerleme
sonrasl ortaya ¢ikan 3.705.259 TL tutarindaki pozitif serefiye, Grup’'un konsolide bilangosunda muhasebelestirilmistir.
Grup. TFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardina gére ilk muhabelestirmeden sonraki dénemde, séz konusu nakit
Ureten birim gruplari icin , deger dusukltgu testi yapilmistir. Bu deger dusukligu testleri sonucunda 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla yapilan inceleme sonucunda serefiyenin geri kazanabilir degeri, kayith degder altinda tespit edilmis ve
3.705.259 TL deger dusuklugune rastlanmistir.

Finansal olmayan varliklarin deger dusuklugu

Grup, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar
dusulerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, deger dustuklugu tutarini belirleyebilmek icin o varhigin geri
kazanilabilir tutarn tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mumkudn olmadigi
durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Ureten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dUstldUkten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin
buyuk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degerini ve
varliga 6zgu riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak buglnkU degerine indirilir. Bu ¢alismalar sirasinda
kullanilan baslica varsayimlar, 6nimuzdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar,
ihracat-ic pazar kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen Ulke bUylme oranlarindan ibarettir.

GRI  102-45
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKiIN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal olmayan varliklarin deger dustklugu (devami)

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin
(veya nakit Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dusuklugu
kayiplari konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusukltigunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Ureten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artis, 6nceki
yillarda deger dusuklugunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana
tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger dusukligunun iptali konsolide kar veya zarar tablosuna
kayit edilir. Serefiye icin ayrilan deger dusukligu gelecek dénemlerde ters cevrilemez.

isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen
bedel, gercege uygun degeri Uzerinden olcUlur; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen
varliklarin birlesme tarihindeki gercedge uygun degderlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki
sahiplerine karsi Ustlenilen borclarin ve edinen isletme tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile UGstlenilen yukUumlualtkler, satin alim tarihinde gercede uygun degerleri
Uzerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

- Ertelenmis vergi varliklari ya da yakumlulUkleri veya galisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yakimlulukler,
siraslyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak,
muhasebelestirilir;

- Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup'un satin alinan isletmenin hisse bazli édeme
anlasmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlasmalari ile iliskili yakimlalikler ya da
o6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir;
ve

- TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amach elde
tutulan olarak siniflandirilan varlklar (ya da elden c¢ikarma gruplari) ilgili standartta belirtilen kurallara goére
muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glict olmayan paylarin ve varsa,
asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha dnceden elinde bulundurdugu edinilen
isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde
tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir ykimlUtltklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir.
Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve
Ustlenilen tanimlanabilir yakimlultklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki
kontrol glict olmayan paylarin ve, varsa, satin alma éncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri
toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazanc olarak dogrudan kar/zarar icinde
muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini
veren kontrol gucu olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri Gzerinden ya da satin alinan isletmenin
tanimlanabilir net varliklarinin kontrol glict olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlar Gzerinden olgulur.
Olctm esasl, her bir isleme gdre belirlenir. Diger kontrol glicti olmayan pay tirleri gercede uygun degdere gdre ya da,
uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS standardinda belirtilen ydntemler uyarinca ol¢ulur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
i§letme Birlesmeleri (devami)

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger Uzerinden olculUr ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele
dahil edilir. Olgme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde
dUzeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu dizeltme serefiyeden gecmise dénik olarak diizeltilir. Olcme dénemi, birlesme
tarininden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlarn duzeltebildigi
donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olcme dénemi duzeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercede uygun degerindeki degisiklikler icin
uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak
olarak siniflandirilmis kosullu bedel yeniden olguimez ve buna iliskin sonradan yapilan édeme, 6zkaynak icerisinde
muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal ara¢ niteliginde olmasi ve TFRS 9
Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcim standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, séz konusu kosullu
bedel gercege uygun degerinden olculur ve degisiklikten kaynaklanan kazanc ya da kayip, kar veya zararda ya da
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya diger uygun
TFRS’ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede dnceden sahip oldugu ézkaynak
payl gercede uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’'un kontrollu ele aldigi tarihte) yeniden
olculur ve, varsa, ortaya cikan kazang/zarar kar veya zarar tablosu icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde
diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, séz konusu
paylarin elden cikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigl durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gecici tutarlar
raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, dlcim déneminde duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar Uzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya cikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yakimluluk muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihi 6ncesinde olusan isletme birlesmeleri, TFRS 3'GUn o6nceki versiyonunda belirlenen muhasebe
kurallari uyarinca muhasebelestirilmistir.

Yabanci para cinsinden islemler

Sirket ve bagli ortakliklari yabanci para cinsinden yapilan islemleri islevsel para birimi cinsinden ilk kayda alirken
islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabancli para cinsinden olan parasal varlik ve yakumlulUkler
raporlama tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde
konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlculen parasal
olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan islevsel para birimine gevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege
uygun degerleri ile élgulen parasal olmayan kalemler ise gercege uygun dederin tespit edildigi tarihte gegerli olan
kurlardan islevsel para birimine gevrilir.

Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagdin ayri bir bileseninde biriktirilir. Yurtdisindaki
isletmenin elden ¢ikarilmasinda, diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimis ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde
biriktirilmis s6z konusu isletmeye ait birikmis kur farklar, elden c¢ikarmadan kaynaklanan kazang veya kayip
muhasebelestirildiginde, 6zkaynaktan kar veya zarara aktarilarak (yeniden siniflandirmaya iliskin bir dizeltme olarak)
yeniden siniflandirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKiIN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Yabanci para cinsinden islemler (devami)

Dénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
ABD Dolari (‘USD")/TL 5,9402 5,2609
Avro (“EUR")/TL 6,6506 6,0280
Ruble (‘RUB")/TL 0,0995 0,0753
Ron (“RON")/TL 13832 1,2866
Sterlin (‘GBP”)/TL 7,7765 6,6528

Konsolide finansal tablolarda kullanilan ortalama kurlar asagidaki gibidir:

Tarih 2019 2018
USD/TL 5,6690 4,8256
EUR/TL 6,3459 56751
RUB/TL 0.0871 0,0760
RON/TL 1,3298 1.2125
GBP/TL 7.1988 6,3997

Borglanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri, 5ngoérulen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi 6nemli bir zamani gerektiren varliklarin
satin alimi, ingasi veya Uretimi ile direkt iliskili olan bor¢clanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin pargasi olarak
aktiflestirilir. Diger bor¢clanma maliyetleri gergeklestikleri dénemlerde gider yazilir. Bor¢clanma maliyetleri faiz ve
bor¢clanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri igerir.

Grup genel amacl olarak borglandiginda ve bu fonlarin bir kismi bir 6zellikli varhigin finansmani icin kullanildigi
durumlarda, aktiflestirilebilecek borglanma maliyetlerinin tutari, ilgili varliga iliskin yapilan harcamalara uygulanacak
bir aktiflestirme orani yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, 6zellikli varlik alimina yénelik yapilmis borclanmalar
haric olmak Uzere, Grup'un ilgili dénem sUresince mevcut tum borglarina iliskin borclanma maliyetlerinin
agirhkli ortalamasidir. Yatirimla ilgili kredinin hentz harcanmamis kisminin gegici sure ile finansal yatirrmlarda
degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatinm geliri aktiflestirmeye uygun borgclanma maliyetlerinden mahsup
edilir. Diger tum borclanma maliyetleri, olustuklari ddnemde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yakimlultkler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ydkimluligun bulunmasi, yukimlulugun yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumluluk tutarinin guvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakimluluge iliskin risk ve belirsizlikler géz 6ntinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla
yukimlultgun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimlualugun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak élctlmesi durumunda
s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin buginku degerine esittir.

Karsiligin édenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismiya da tamaminin Gg¢Uncu taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve gUvenilir
bir sekilde 6lculmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsihgl, donem kari veya zarar hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin
tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yUkimluligu metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan
degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlarn arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak
yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yakimlulugu vergilendirilebilir tim gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis
vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride

indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi mumkun gértnUyorsa, tum gegici farklar ve kullanilmamis vergi zararlar
Uzerinden ayrilir. Her bildangco déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gdzden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir
olmasi ihtimali g6z 6nune alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergivarliklarinin ve yakimlUlUklerinin hesaplanmasinda séz konusu varligin gerceklesecegive ydkimluligun
yerine getirilecegi ddénemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari (vergi
mevzuatl) baz alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkl bir ddnemde dogrudan &zkaynaklar ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan
6zkaynak hesap grubuyla iliskilendirilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimlultUklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi
yukumlulUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar / kidem tazminati karsilidi
a. Tanimlanan fayda plani

Grup, Turkiye'de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kotl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle
yukumladar.

Grup konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini, bagimsiz bir aktUer tarafindan yapilan aktuer
calismasina dayanarak “Projeksiyon Metodu"nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yakimlultgu, profesyonel
aktuerler tarafindan tahmin edilen faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir.

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hukUmlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima
durumunda 6denmektedir. GUncellenmis olan TMS 19 uyarinca s6z konusu turdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik
fayda planlari olarak nitelendirilir.

Konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yakdmlalagu, tum galisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukimlulUk tutarlarinin net bugunkl degerine gére hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tum aktUeryal kazanclar ve kayiplar 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

b. Tanimlanan katki planlari

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu’'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi édemektedir. Grup’un bu primleri ddedigi strece
baska yukimlUulugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitiimaktadir.
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c. Kidem tesvik primi karsihgi

Grup mavi yakal galisanlarina toplu is sdézlesmesi geregince her bir calisan icin beser yillik dénemlerde toplu is
sozlesmesinde belirtilen tutar Gzerinden kidem tesvik primi 6demekle yukimltudur. Grup her donem sonunda ileriki
dénemde o6deyecedi ilk tutar iskonto ederek konsolide kar veya zarar tablosuna yansitir.

d. izin haklari

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumlultkler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.
Kiralamalar

Kiralama islemleri - kiraci olarak

Finansal kiralama

Grup’a kiralanan varligin mulkiyeti ile ilgili butin risk ve faydalarin devrini éngdren finansal kiralamalar, finansal
kiralamanin baslangi¢ tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin gercege uygun dederi ile kira 6demelerinin
bugunklU degerinden kuguk olani esas alinarak yansitilmaktadir. Finansal kira 6édemeleri kira suresi boyunca, her
bir dénem igin geriye kalan bor¢ bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani Uretecek sekilde anapara ve finansman
gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman giderleri donemler itibariyla dogrudan konsolide kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen 6mrlu Uzerinden amortismana tabi
tutulmaktadir.

Operasyonel kiralama islemleri

Kiraya veren tarafin kiralanan varligin tum risk ve menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar operasyonel kiralama
olarak siniflandirilir. Operasyonel kiralamada kira bedelleri, kira stresi boyunca esit olarak giderlestirilir.

iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:
(@) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere);

(i) Sirket Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Sirket Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi ;
c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakhgdi olmasi;

(

(

(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi;
(

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

(9) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlari olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yukimlulUklerin bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Uzerinden Slcultr. Tahmini musteri
iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan dustlmektedir.

Mallarin satisi

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yururlige giren TFRS 15 “MuUsteri Sézlesmelerinden Hasilat Standardl”
dogrultusunda hasilatin muhasebelestiriimesinde asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baslamistir.

- Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yukumlulUklerinin tanimlanmasi
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yikimldlUklerine dagitiimasi

- Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bumodele gore dncelikle musterilerleyapilan her birsézlesmede taahhUtedilen malveya hizmetlerdegderlendirilmekte
ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhUdu ayri bir edim yukimlulugu olarak
belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yukumlultklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine
getirilecegi tespit edilmektedir. Topluluk, bir mal veya hizmetin kontroliUnU zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili
satislara iliskin edim yukumlulUklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6éz konusu edim yukumlultklerinin
tamamen yerine getirilmesine yénelik ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir.

- islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve
- islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin glvenilir bir sekilde 6lctlmesi

Faiz

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’'un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glivenilir bir bicimde
olctlmesi mumkun oldugu surece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émru boyunca ilgili
finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz
orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Temettu

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman (Grup'un
ekonomik faydalari elde edecedi ve gelirin gUvenilir bir bicimde dlctlmesi mUmkun oldugu sUrece) kayda alinir.

Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, raporlama dénemi boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliunmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gesitli icsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu
ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin ge¢mise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve Grup'un bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide
finansal tablolara yansitilmaktadir. DUzeltme gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya c¢ikan hususlar ise
onemlilik derecesine goére notlarda agiklanmaktadir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satislar islem tarihinde, bir baska deyisle Grup’'un alimi veya satimi gerceklestirecegini
taahhut ettigi tarinte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim sUresinin genelde bir mevzuat veya
piyasalardaki duzenlemelere gore belirlendigi alis ve satislardir.

Finansal araglar

Finansal araglar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal yakumlulUklerini veya sermaye
araclarini arttiran anlagsmalardir.

Finansal varliklar:
- nakit,
- baska bir isletmeden nakit veya bir baska finansal varlik almayi 6ngdren sézlesmeye dayali hak,

- isletmenin bir baska isletmeyle finansal araglarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak degistirmesini
ongodren sozlesmeye dayall hak ya da,

- bir baska isletmenin sermaye araclaridir.

Soézlesmeye dayali finansal yukamluGltkler:
- baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi dngoéren, veya

- isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini
ongodren sozlesmeye dayall yakamlulUklerdir.

Bir finansal varlik veya finansal yUkumlulUk ilk olarak, verilen (finansal varlik igin) ve ele gegen (finansal yukumluluk
icin) gercege uygun deger olan islem maliyetleri Gzerinden varsa islem masraflari da eklenerek (finansal yukdmlultk
icin dusulerek) hesaplanir.

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar
arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gergege
uygun degerini en iyi yansitan degerdir.

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Grup’'un finansal araclarinin gercege uygun degerlerinin tahmininde belirtilen ydntemler ve varsayimlar Not 32'de
aciklanmistir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gdérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz ydéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger dusuklugu
dusulerek gosterilir.

Kredi ve alacaklar kategorisinde yer alan ticari alacaklar fatura edilmis tutarlar ile kayitlara alinmakta ve izleyen
donemlerde etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa sUpheli alacak karsiligi dusuldtUkten sonra
tasinmaktadir.
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Satilmaya hazir finansal varliklar

Tum satilmaya hazir finansal varliklar ilk alim anindaki gergege uygun degeri ifade ettigi dusunulen ve islem
maliyetlerini de iceren maliyet bedeli ile kayitlara alinir.

ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir varliklar gercede uygun degerleri ile degerlenir. Satilmaya hazir finansal
varliklarin gercege uygun degere goére dedgerlenmesine iliskin kazang veya kayiplar, ilgili varliklar satilana, nakde
dénusene veya baska bir sekilde elden ¢ikarilana veya herhangi bir sekilde deger dusukligline maruz kalana kadar
O6zkaynaklar icinde ayri bir kalemde gdsterilir, bu tarihten sonra ise gelir ve gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Borsada islem gérmeyen finansal yatirnmlari dederlemek icin uygulanabilir bir degerleme metodu olmadigindan,
ilgili finansal yatirimlar tarihi maliyetleri ile degerlenmistir.

Finansal varliklarda deger dusuklagu

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik
gruplari, her bilanco tarihinde deger dusukligline ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu
olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akislar
Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varhdin deger dusukligine ugradigina iliskin tarafsiz bir
gostergenin bulunmasi durumunda deger dUsuklUgu zarar olusur.

Borsada islem goérmeyen finansal yatirnmlari degerlemek icin uygulanabilir bir degerleme metodu olmadigindan,
ilgili finansal yatinmlar tarini maliyetleri ile dederlenmistir Krediler ve alacaklar, kontrata bagl nakit akislar saglamak
amaciyla elde bulundurulur ve anapara ve faizden olusan nakit akislarina yol acar. Sirket, bu finansal araclarin kontrata
bagli nakit akisi 6zelliklerini analiz etmis ve TFRS 9'a gdre itfa edilmis maliyetinden gdsterilmesi gerektigine karar
vermistir. Dolayisiyla, bu finansal araclarin siniflandirilmasi s6z konusu olmamistir.

Ticari alacagin tahsil edilememesinin kesinlestigi durumda sdéz konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir.
Karsilik hesabindaki degisimler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. SUpheli alacak karsiligi
gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gdsterge
varsa sUpheli alacak karsihgr ayrilir. Sirket, s6z konusu finansal varliklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak igin
TFRS 9'daki basitlestirilmis yaklasimi kullanmaktadir. Bu ydntem tUm ticari alacaklar icin 8mur boyu beklenen kredi
zararlarinin muhasebelestirilmesini gerektirmektedir.

Gercege uygun degerleri ile takip edilen satilmaya hazir finansal varliklarin gercede uygun dederinin piyasalarda
yasanan dalgalanmalardan otUrd maliyet bedelinin altina dustiglu durumlarda Grup, dénem sonuclari ile
iliskilendirmesi gereken herhangi bir deger dusukligu olup olmadigini degerlendirirken, gercede uygun deger
kayiplarinin énemli veya uzun sureli olup olmadigini gézéntnde bulundurmaktadir. Grup'un muhasebe tahmin
ve politikalarina gore finansal varliklarda gercege uygun deger kayiplarinin uzun sureli olarak degerlendirilmesi icin
gergege uygun degerin maliyet bedelinin altina dismesinden itibaren en az bir yiIl gegmesi gerekmektedir. Deger
dUsukliugu oldugu durumlarda, ilgili karsilik, 6zkaynaklardan konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.
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Finansal yukumlultkler

Finansal yukumlulUkler baslangigta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir
ve sonraki dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyet bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yakimlulugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu déneme dagitilmasi ydntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi
halinde daha kisa bir zaman dilimi sUresince gelecekte yapilacak tahmini nakit édemelerini tam olarak ilgili finansal
yukimlIuligun net buglnku dederine indirgeyen orandir.

Banka kredileri

BUtun banka kredileri, ilk kayit aninda gergcege uygun dederlerini de yansittigi dusunulen ve ihrag maliyetini iceren
maliyet bedeli ile kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani ydntemiyle indirgenmis net degerleri ile gdsterilir. indirgenmis deger
hesaplanirken ilk ihrag anindaki maliyetler ve geri ddeme sirasindaki indirimler ve primler g6z éndnde bulundurulur.

itfa sirecinde veya yukimlUltklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, konsolide kar veya zarar
tablosu ile iliskilendirilir.

Ticari bor¢lar

Ticari borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis yada faturalanmamis tutarin gercege uygun
degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagh olan finansal risklere maruz
birakmaktadir. Grup, belirli baglayici taahhutlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagl déviz kuru dalgalanmalari
ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla tUrev finansal araclarn kullanmaktadir. Grup, turev finansal
araclan spekulatif amacli kullanmamaktadir. TUrev finansal araclar, sézlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile
hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde gergcege uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akislarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan turev finansal
araclarin gercege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan
konsolide kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir. Grup’'un baglayici taahhut ile ilgili doviz kuru riskinden korunma
politikasi, s6z konusu riski nakit akisi riskinden korunma olarak siniflandirmaktir. Bir varligin veya yukimlualigun
kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal
riskten korunan kalemin konsolide kar veya zarar tablosunu etkiledigi dénemde kar veya zarar tablosu icerisinde
kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilamayan turev finansal aracglarin gercege
uygun degerindeki degisiklikler olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim sutresinin dolmasi, satilmasi ya
da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son
verilir. ilgili tarihte, dzkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kimulatif
kazang veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir.

Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kimulatif net kazang veya zarar, dénemin kar
zararina kaydedilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskinden korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan turev finansal
araclarin gercede uygun dederindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynakalarda “Riskten korunma fonlarl” icerisinde
kayitlara alinmaktadir. Ayrica Grup, yabanci para finansal borclari ile ddviz kurlarindaki degisimlerden kaynaklanan
yurt disindaki net yatinnm riskinden korunmaktadir. Bu kapsamdaki yabanci para finansal borg¢larin déviz kurundan
kaynaklanan deger degisimlerinin etkin kismi, o6zkaynaklar altindaki “Riskten korunma fonlan” hesabinda
muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yakumlulUklerin kayda alinmasi ve kayittan cikarilmasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri finansal aracin s6zlesmesine taraf oldugu takdirde konsolide finansal durum
tablosuna yansitmaktadir. Grup finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece séz konusu varliklarin konu
oldugu sozlesmeden dogan haklari Gzerindeki kontrolUnu kaybettigi ve mulkiyete iliskin risk ve faydalari transfer
ettigi zaman kayittan c¢ikartir. Grup finansal pasifi ancak sézlesmede tanimlanan yukimlulugu ortadan kalkar, iptal
edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Arastirma giderleri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Urlnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Grtnlerin
testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basaril bir sekilde uygulanabilir olmasi
ve maliyetlerin guvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger
gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme
giderleri sonraki donemde aktiflestirilemez.

2.7 Karsilastirmali bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un finansal tablolari énceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goruldugunde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

Sirket, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait finansal durum tablosunda. maddi duran varliklar igerisinde
muhasebelestirdigi 280.706 TL tutarindaki satmak i¢inde elinde bulunan eski arsalarini, satis amacl siniflandirilan
duran varliklar hesabina yeniden siniflandirmistir.

Sirket, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait finansal durum tablosunda, nakit ve nakit benzerleri icerisinde
muhasebelestirdigi 15.359.786 TL tutarindaki kredi karti alacaklarini, ticari alacaklar hesabina yeniden siniflandirmistir.
Siniflama etkisi nakit akis tablosunda duzeltilmistir.

2.8 Yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar

37 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle gegerli yeni ve dedistirilmis TFRS standartlari
ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup'un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir

i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve
finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model
altinda bilancoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme buyuk dlcide
degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS
17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKiN ESASLAR (devami)
2.8 Yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira sUresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varhigin
dusuk degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina
sahiptir. Kiralamanin fiilen basladigi tarihte kiraci, kira yUkimluligunu o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
bugUnkU degeri Uzerinden olger (kiralama yukumlulugu) ve ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varligini da
kayitlarina alarak kira suresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira éddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, kiracinin alternatif borclanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama yukmlualugu tGzerindeki faiz gideri ile
kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama yUukimluligunua yeniden élcmesi séz konusudur (drnedin
kiralama sUresindeki degisiklikler, ileriye donuk kira édemelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler
nedeniyle degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yukiumluligunun yeniden dlcim etkisini kullanim
hakki varligi Gzerinde bir duzeltme olarak kaydeder.

TFRS 16ya gecis:

Grup, TFRS 16’1 [kolaylastiriimis geriye donuk] yaklasim ile uygulamistir. [Sirket/Grup, daha énce TMS 17 Kiralama
islemleri ve TFRS Yorum 4 Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip icermediginin Belirlenmesi'ni uygulayarak kiralama
olarak tanimladigi sézlesmelere bu Standardi uygulamayi tercih etmistir. Bu sebeple Sirket/Grup daha énce TMS 17
ve TFRS Yorum 4’e gore kiralama olarak tanimlamadigi sézlesmelere bu Standardi uygulamistir.

Grup, TMS 17 “Kiralama islemleri” nin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak
2019 tarihi itibariyla uygulamistir. Grup, basitlestirilmis gecis uygulamasini kullanarak 6nceki yil icin karsilastirilabilir
tutarlan yeniden duzenlememistir. Bu yontem ile tum kullanim hakki varliklar, uygulamaya gecisteki kiralama
borclar (pesin 6demesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gdre duzeltilmis) tutarindan dlgilmustur.

ilk uygulama sirasinda, Grup daha &nce TMS 17ye uygun olarak operasyonel kiralama olarak siniflandirilan
kiralamalarina iliskin kiralama yukumlulugu kaydetmistir. Bu yukumlulukler kalan kira édemelerinin 1 Ocak 2019
tarihi itibariyla alternatif borglanma faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis buginkiu degerinden ol¢culmustar.
Grup'un 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla kullandigi alternatif borglanma oranlarinin agirliklh ortalamasi %5'dir (Avro).

Daha 6nce finansal kiralama olarak siniflandirilan kiralamalara ait varlik kullanim hakki ve yakiumlIulugu sé6z konusu
varliklarin gegis dncesindeki tasinan degerinden dlculmustuar.

1 Ocak 2019
Operasyonel kiralama taahhutleri
- Kisa vadeli kiralamalar -
- DUsUk degerli kiralamalar -
- TFRS 16 kapsaminda degerlendirilen sézlesmeler 109.534.199
Toplam kiralama yukumlultgu 109.534.199
Alternatif bor¢clanma orani ile iskonto edilmis kiralama yukdmlulagu (TL Karsihidi) 52.802.238
- Kisa vadeli kiralama yukumlulugu 3.842.444
- Uzun vadeli kiralama yUukumlualtgu 48.959.794
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.8 Yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

Muhasebelestirilen varlik kullanim hakkina iliskin varlik bazinda detaylar asagidaki gibidir:

Dénem ici
Varlik Kullanim Hakki 1 Ocak 2019  Amortisman Gideri 31 Aralik 2019
Gayrimenkuller 43.160.749 (6.252.235) 36.908.514
Taslitlar 7.008.935 (6.169.160) 839.775
Diger 2.986.898 (353.891) 2.633.007
53.156.582 (12.775.286) 40.381.296

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait 7.787.726 TLlik amortisman
gideri satilan malin maliyetine, 4.987.560 TL'lik kism1 ise genel ydonetim giderlerine dahil edilmistir.

i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)
TFRS 16'ya gegis(devami)

Asagida, Grup’'un TFRS 16'y1 uygulamasi Uzerine yeni muhasebe politikalari yer almaktadir:
Grup- kiraci olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi taslyip tasimadigini ya da kiralama islemi igerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir stre icin devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi
icermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varhigin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre igin
devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari géz énidnde bulundurur:

a) Soézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek
tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bolimunun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temisil
etmesi. Tedarikginin varligi ikame etme ydnunde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi
durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varhgin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi

d) Tanimlanan varligin kullanimini ydonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amacla kullanilacagina iliskin
kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varhgin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir.
Grup varligin kullanimini ydnetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup'un, kullanim sUresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde
isletmeleri icin baskalarini ydnlendirmesi) ve tedarikcinin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin
bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim sUresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde varligi
(ya da varhgin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yGkimlultugu yansitir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.8 Yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

i) T Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)
TFRS 16'ya gecis(devami)

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varhigi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:
a) Kira yakimluldgunun ilk 6l¢um tutar,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarinte veya 6ncesinde yapilan tium kira édemelerinden alinan tum kiralama
tesviklerinin dtstlmesiyle elde edilen tutar,

c) grup tarafindan katlanilan tum baslangictaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yéontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklUGgu zararlari dusulmus ve
b) kira yukimlulugunun yeniden olgcumune gore duzeltilmis maliyeti Gzerinden olcer.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan
amortisman hukdmlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama sUresinin sonunda dayanak varligin mulkiyetini Grup’a
devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Grup'un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini
gdstermesi durumunda, Grup kullanim hakki varhgini kiralamanin fiilen basladigi tarinten dayanak varligin faydal
omrinun sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen
basladigi tarihten baslamak Uzere s6z konusu varligin faydali &mru veya kiralama suresinden kisa olanina goére
amortismana tabi tutar.

Grup, kullanim hakki varliginin deger dusukligline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger dusuklugu zararini muhasebelestirmek i¢cin TMS 36 Varliklarda Deger DuUsuklugu standardini uygular.

Kira yakamldalagua

Sirket/Grup kira yUkimlalugunt kiralamanin fiilen basladidi tarinte édenmemis olan kira édemelerinin bugUnku
degeri Uzerinden 6lcmektedir. . Kira ddemeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni
faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup'un alternatif
borclanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yOkUmlIUligunun élcimune dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama suresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarinte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her turll kiralama tesvik alacaklarinin dtstlmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lcumu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Sirket'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dlgiide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyati ve

d) Kiralama suresinin Grup'un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza édemeleri.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.8 Yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)
TFRS 16'ya gegis(devami)

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yakimlulugunu asagidaki sekilde olger:
a) Defter degerini, kira yakiumlulugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zu
itibaryla sabit olan kira ddemelerini yansitacak sekilde yeniden olger.

Kiralama suresindeki her bir doneme ait kira yukumlultugune iliskin faiz, kira yakimlultgunun kalan bakiyesine sabit
bir dénemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’'un alternatif bor¢glanma
faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiillen basladigi tarinten sonra, Grup, kira ydkimlulugunu, kira édemelerindeki
degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden &lger. Sirket, kira yUkimIUlugunun yeniden o6lctim tutarini, kullanim hakki
varliginda duzeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira yukimlulugunu, revize edilmis kira édemelerini
revize edilmis bir iskonto orani Uzerinden indirgeyerek yeniden olcer:

a) Kiralama suresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira ddemelerini revize edilmis kiralama suresine
dayali olarak belirler.

b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis
kira ddemelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama suresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup'un yeniden
degerlendirmenin yapildigi tarinteki alternatif bor¢clanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde kira yukiumluligunu, revize edilmis kira 6demelerini
indirgeyerek yeniden olcer:
a) Bir kalinti deger taahhudu kapsaminda 6édenmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira

odemelerini, kalinti deger taahhludu kapsaminda édenmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde
belirler.

b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin
sonucu olarak bu édemelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yukimlulugunu sz konusu revize edilmis kira
odemelerini yansitmak icin yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden dlcer.

Grup, kalan kiralama suresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagl ddemelere goére
belirler. Grup, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Grup , kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayr bir
kiralama olarak muhasebelestirir:

a) Yenidenyapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin kapsamini
genisletmesi ve

b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili sdzlesmenin kosullarini yansitmak icin s6z konusu
tek basina fiyatta yapilan uygun duzeltmeler kadar artmasi.

Suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan dustk degerli olarak belirlenen
kira s6zlesmeleri standardin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin ddemeler
olustuklari donemde gider olarak kaydedilmeye devam edilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.8 Yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

i) T Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)
Sirket- kiralayan olarak

Grup'un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda, kiralanan
varliklar, konsolide bilangcoda yatirim amacl gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger dénen varliklar altinda
siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama ddnemi sUresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir.
Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal ydntem ile konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tasiyan veya tasimayan bilesen
iceren bir sézlesme icin, sézlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “Musterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilat”
standardini uygulayarak dagitir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar'da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir.
S6z konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirnmin bir pargasini olusturan istirak veya is ortakhgindaki
uzun vadeli yatirnmlar icin TFRS 9 Finanslar Aracglari uygulayan isletmeler icin agiklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirmlar uyarinca muhasebelestirilen
istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirrmlarn kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9'un sadece
sirketin 6zkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi yatirimlar kapsam disinda biraktigina agiklik getirmektedir.
isletme, TFRS 9'u, dzkaynak yontemine gdére muhasebelestirmedigi ve 6zU itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki
net yatirnmin bir parcasini olusturan uzun vadeli yatirnmlar dahil olmak Uzere istirak ve is ortakliklarindaki diger
yatirirmlara uygulanmaktadir.

Degisiklik, T Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklik
Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Celir Vergileri'nde yer alan
muhasebelestirme ve 6lcim gereksinimlerinin nasil uygulanacadina aciklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:
(@) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;
(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullanilmamis
vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini
ele almaktadir.

Yorum, 1T Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap ddnemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu yorumun
Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.8 Yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

KGCK Ocak 2019'da asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari’'nin 2015-2017 dénemine iliskin Yillik

iyilestirmelerini yayinlamistir:

- TFRS 3 sletme Birlesmeleri ve TFRS 11 MUsterek Anlasmalar— TFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin mUsterek faaliyet
olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrolinU elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol dncesi sahip oldugu
paylarini yeniden olgmesi gerektigine aciklik getirmektedir. TFRS 11'deki degisiklikler bir sirketin musterek faaliyet
olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrolinU elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol dncesi sahip oldugu
paylarini yeniden élgmesine gerek olmadigina agiklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettulere (kar dagitimi) iliskin tium gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil
dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna agiklik getirmektedir.

- TMS 23 Borglanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amacglanan kullanima veya satisa hazir duruma
geldikten sonra 6denmemis 6zel borglanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel
borclanmalarindaki aktiflestirme oranini belirlerken bor¢landigi fonlarin bir parcasi durumuna geldigine aciklik
getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu
degisikliklerin Grup’'un finansal durumu veya performansi Uzerinde édnemli bir etkisi olmamistir.

Planda Yapilan Degisiklik, KigUlme veya Yerine Getirme (TMS 19 Dedisiklikler)

KCK Ocak 2019'de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, KicUlme veya Yerine Getirme™yi yayinlamistir.
Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kicUlme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik hesap déneminin
kalan kismi icin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin guncel aktUeryal varsayimlar kullanarak
hesaplanmasini gerektirmektedir.

Degisiklik, T Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap doénemleri icin uygulanmaktadir S6z konusu degisikligin
Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden olcUlebilmeleri icin TFRS 9
Finansal Araclarda ufak degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9'u uygulayan isletme, erken édenebilir finansal varlidi, gercede uygun degder dedisimi kar veya zarar yansitilan
varlik olarak dlcmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif
tazminli erken 6denebilir finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden 6lcebilmektelerdir .

Degisiklik, T Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degdisiklik
Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yururluge girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama doénemi icin henlz
yururltge girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yururlige girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatiimc! isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptidi Varlik Satislari veya Katkilar - Degisiklik

KCK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek Uzere, Aralik
2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan séz konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak,
erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup séz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai
halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKiIN ESASLAR (devami)
2.8 Yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
TFRS 17 - Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi

KGK Subat2019'da, sigorta sdzlesmeleriigcin muhasebelestirme ve 6lcim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamliyeni
bir muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sdézlesmelerinden dogan yukumlultklerin
guncel bilanco degerleri ile dlcimUunt hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini
saglayan bir model getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk duzeltmesinde meydana gelen bazi
degisiklikler de hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestiriimektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki
degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart,
katilim ozelliklerine sahip sigorta sdzlesmelerinin dlcim ve sunumu icin 6zel yonlendirme icermektedir. TFRS 17,
1 Ocak 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde yururlige girecek olup bu tarihte veya dncesinde
TFRS 9 Finansal Araclar ve TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Haslilat't uygulayan isletmeler icin erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu standardin Grup’'un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

i§letmenin tanimlanmasi (UFRS 3 Degdisiklikleri)

UMSK Ekim 2018'de UFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri'inde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamustir. Bu
degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak miyoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecegini
belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldirilmasi;

- isletmelerin edinme stirecin dnemli olup olmadigini dederlendirmesine yardimci uygulama rehberi eklenmesi;
- isletmenin ve ciktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

- Istege bagl bir gercege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, T Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
Onemliligin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)

Ekim 2018 de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “UMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar" standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini
standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore,
bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara
dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi énemlidir. Degisiklikler, bilginin énemliliginin
niteligine, buyukluglne veya her ikisine bagli olacagini

aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar Gzerinde ki
etkisinin dnemliligi degerlendirmek ile yakumludur.

Degisiklik, T Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KCK tarafindan yayinlanmamis
yeni ve dUzeltilmis standartlar ve yorumlar

UMSK tarafindan yayimlanmis fakat henlz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamis / yayinlanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve mevcut UFRS standartlarinda degdisiklikler bulunmamaktadir.

153



GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31

ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

29
a)

g

9)

Onemli Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Kidem tazminati yukimlultgu, iskonto oranlar, gelecekteki maas artislan ve calisanlarin ayrilma oranlarini
iceren birtakim varsayimlara dayali aktUeryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi
sebebiyle, s6z konusu varsayimlar dnemli belirsizlikler icerir (Not 17).

Supheli alacak karsiliklarl, Grup yénetiminin bilanco tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlarn
yansitmaktadir. Alacaklarin deger dusukligtne ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar
muUsteriler disinda kalan borc¢lularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilancgo tarihinden finansal
tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gérusutlen kosullarda dikkate alinmaktadir.
ilgili bilanco tarihi itibariyla stipheli alacak karsiliklari Not 6'da yansitilmistir. Grup ayrica ticari alacaklarin beklenen
kredi zararlarini hesaplamak icin TFRS 9'daki basitlestirilmis yaklasimi kullanmaktadir. Bu ydntem tum ticari
alacaklar icin dmur boyu beklenen kredi zararlarinin muhasebelestiriimesini gerektirmektedir (Not 6).

Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik émurlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
tecrlbeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur (Not 11).

Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuclar
Grup hukuk musavirlerinin gorusleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Grup yonetiminin elindeki veriler
kullanilarak en iyi tahminler yapilmaktadir (Not 15).

Stok deger dusukltgu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, teknik
personelin gdrUsleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen
kalemler icin karsilik ayrilmaktadir (Not 9).

Grup, serefiye'yeiliskin deger dusuklugu analiziniindirgenmis nakit akislarini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde
Grup'un gelecekteki faaliyetlerine ve kullanilan iskonto oranlarina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir (Not
14).

Grup maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi hesaplanmasinda da teknik personelin goruslerini alarak
varsayimlarda bulunmaktadir (Not 15).

3. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Ozkaynaktan pay alma ydntemiyle muhasebelestirilmis olan Exsa’nin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri
itibariyla Grup’a dusen etkin sahiplik orani ile hesaplanmis varliklari ve yGkumlulUkleri ile 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2018 tarihleri itibari ile sona eren yila ait gelir, gider ve net donem kari asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
istirakler Ulke Ana Faaliyet Konusu Etkin Sahiplik Defter Degeri Etkin Sahiplik Defter Degeri
Orani (%) Orani (%)
Exsa Tarkiye Yatirim amacl 329 310.993.227 329 270.207.613
gayrimenkul ve menkul
kiymet yatirimi
310.993.227 270.207.613
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3. DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

Varliklar
YUukUmlultkler
Net varliklar

Grup’un pay!I

GCelir
Cider
Net donem kari

Grup’'un net donem karindaki payi

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
1.062.136.001 824.711.204
(116.149.000) (2.786.907)
945.987.001 821.924.297
310.993.227 270.207.613
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
347447118 238.019.203
(261.034.000) (120.303.238)
86.413.118 117.715.965
28.408.313 38.699.123

Grup’'un dnemli seviyede kontrol glic olmayan paylarinin bulundugu bagli ortakhgina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Kontrol guicu

Kontrol gulicu

olmayan paylara

Birikmis kontrol

glcu olmayan

Kontrol glicu
olmayan paylara

Bagli Ortakhk olmayan paylar % ayrilan kar/(zarar) paylar odenen temettu
Afyon Cimento Sanayi TAS. 49 (29.988.151) (89.113.188)
31 Aralik 2018
Kontrol gulict Birikmis kontrol Kontrol glicu
Kontrol gucu olmayan paylara gucl olmayan olmayan paylara
Bagli Ortaklik olmayan paylar % ayrilan kar/(zarar) paylar odenen temettu
Afyon Cimento Sanayi TAS. 49 (1.014.142) 119.216.748

Afyon Cimento TAS. bagh ortakligina iliskin konsolidasyon duizeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri dncesi dzet

finansal bilgiler asagidaki gibidir:
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3. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

Ozet finansal durum bilgileri

Nakit ve nakit benzerleri
Diger dénen varliklar
Duran varliklar

Toplam varliklar

Kisa vadeli finansal borclar
Diger kisa vadeli yokUumlultkler
Uzun vadeli finansal borclar
Diger uzun vadeli yakumlultkler
Toplam yukumlulukler

Toplam 6zkaynaklar

Ozet kar veya zarar bilgileri

Net satis gelirleri

Brut kar

Faaliyet kar/(zaran)

Net finansal gelir/(gider)
Vergi 6ncesi kar/(zarar)
Net donem kari

Ozet nakit akis bilgileri

isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi

Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akisi

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi (temettU haric)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis)
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31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
5.704.011 18.748.861
53.726.073 67.757.038
565.227.155 571.056.758
624.657.239 657.562.657
(37.571.390) 285.958.264
132.138.336 20.221.109
- 117.901.128
179.384.949 (10.666.751)
273.951.895 413.413.750
350.705.344 244.148.907
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

163.332.069 175.199.174
(6.598.891) 32.425.008
(16.069.295) 29.792.652
(76.059.578) (67.748.486)
(80.911.271) (14.311.966)
(61.002.977) 2.069.677
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
22.451.166 80.575.588
10.609.068 26.253.053
(46.105.080) (153.085.904)
(13.044.846) (46.257.263)
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

Grup'un yurt disi satislarinin buyuk boélumdu, farkli cografi bdlgelere tek seferlik yapilan satislardan olusmakta ve
satislarin cografi bdlgelere gére dagilimi yillara gore tutarhlik géstermemektedir. Bu nedenle, hasilatin detayi, hasilat
dipnotunda yurt i¢i ve yurt disina yapilan satislar olarak verilmistir.

Grup'un is faaliyetleri, sagladigi hizmet ve Urunlerin icerigine bagli olarak ydonetilmekte ve organize edilmektedir. Grup
boélimlerine gore raporlamasini TFRS 8 “Faaliyet Bolumleri'ne (“TFRS 87) gore yapmaktadir. Bolumler arasi transfer
fiyatlari tgUncu sahislara yapilanlarla ayni bazda hazirlanmistir. Grup’un is alanlari hakkindaki bilgiler, Grup’'un 31
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin cimento (klinker ve agrega dahil) ve hazir
beton faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve kar bilgilerini; 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle bdlim
varhiklarini ve yakumluluklerini icermektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Cimento Hazir Beton Dagditilmamis Eliminasyon Toplam
Hasilat 1.873.105526 192.168.157 - (339.078.046) 1.726.195.637
Satislarin maliyeti (-) (1.625.567.772) (135.547.863) - 339.078.046 (1.422.037.589)
Brut kar/(zarar) 247.537.754 56.620.294 - - 304.158.048
Genel yonetim, pazarlama satis ve

dagitim giderleri (-) (114.160.618) - (55.160.223) - (169.320.841)
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/

(giderleri), net (11.724.237) - 47.486.943 - 35.762.706
Arastirma ve gelistirme Giderleri (-) (6.445.651) - - - (6.445.651)
Esas faaliyet kar/(zarari) 115.207.248 56.620.294 (7.673.280) - 164.154262
1 Ocak - 31 Aralik 2018 Cimento Hazir Beton Dagditilmamis Eliminasyon Toplam

Hasilat 1449678553 315.176.385 - (64.896.883) 1.699.958.055
Satislarin maliyeti (-) (1.035.472.144) (323.402.180) - 64.896.883 (1.293.977.4417)
Brut kar/(zarar) 414.206.409 (8.225.795) - - 405.980.614
Genel yonetim, pazarlama satis ve

dagitim giderleri (-) (82.469.545) - (40.374.950) - (122.844.495)
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/

(giderleri), net 30.108.725 244.467 9.123.158 - 39.476.350
Arastirma ve gelistirme Giderleri (-) (3.851.468) - - - (3.851.468)
Esas faaliyet kar/(zarari) 357994121 (7.981.328) (31.251.792) - 318.761.001
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2019

Diger bdlum bilgileri Cimento Hazir Beton Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Maddi duran varliklar 170.646.716 425798 - 171.072.514
Maddi olmayan duran varliklar 2.118.394 - - 2.118.394
Toplam yatirim harcamalari 172.765.110 425.798 - 173.190.908
Amortisman gideri (126.889.371) (31.349) - (126.920.720)
Deger dusuklugu - - - -
itfa paylari (2.859.447) - - (2.859.447)
1 Ocak - 31 Aralik 2018

Diger bdlum bilgileri Cimento Hazir Beton Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Maddi duran varliklar 243894304 11.841.035 - 255.735.339
Maddi olmayan duran varliklar 1.272.948 - - 1.272.948
Toplam yatirim harcamalari 245.167.252 11.841.035 - 257.008.287
Amortisman gideri (105.858.602) (654.174) - (106.512.776)
Deger dUsuklugu - - - -
itfa paylar (2.503.729) - - (2.503.729)
31 Aralik 2019 Cimento Hazir Beton Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Varlik ve yakumlultkler

Bolum varliklar 3.187.004.892 163.413.209 - 3.350.418.101
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 64.478 64.478
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen

yatirimlar - - 310.993.227 310.993.227
Dagitilmamis varliklar - - 113.280.965 113.280.965
Toplam varliklar 3.187.004.892 163.413.209 424.338.670 3.774.756.771
BSIUM yukumlulukleri 2.177.028.696 111.964.835 - 2.288.993.531

Dagitilmamis yakuamlualtkler

1.485.763.240

1.485.763.240

Toplam yukUumlultkler

2.177.028.696

111.964.835

1.485.763.240

3.774.756.771
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

31 Aralik 2018 Cimento Hazir Beton Dagitiimamis Eliminasyon Toplam
Varlik ve yakumlultkler - - - - -
Bolum varliklari 2952217344 154.541.659 - - 3.106.759.003
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 64.478 - 64.478
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen

yatirimlar - - 270207613 - 270.207.613
Dagitilmamis varliklar - - 106.958.262 - 106.958.262
Toplam varliklar 2952217344 154541.659 377.230.353 - 3.483.989.356
Bolum yukumlulukleri 2.011.494.085 34551264 - - 2.046.045.349
Dagitilmamis yukumlultkler - - 1.437.944.007 - 1.437.944.007
Toplam yukumlulukler 2.011.494.085 34551.264 1.437.944.007 - 3.483.989.356

Grup'un toplam satislarinin %10'u veya daha fazlasini olusturan tek bir muUsterisi yoktur.

5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

Kasa
Bankalar
Vadesiz mevduatlar

Vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlar

Tahsildeki ¢ekler ©

Bloke mevduatlar (-)

Konsolide nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
18.286 986.115
267.332.257 190.650.314
31.975.327 67.659.344
235.356.930 122.990.970
- 10.430918
267.350.543 202.067.347
(110.063) (430.708)
267.240.480 201.636.639

31 Aralk 2019 tarihi itibariyla vadesi gelmis ancak tahsil olmamis ceklerden olusmaktadir.
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5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devami)

Banka mevduatlarinin detayl asagida sunulmustur:

Tark Lirasl
Avro

ABD Dolari
ingiliz Sterlini
Diger

31 Aralik 37 Aralik
2019 2018
101.509.303 94.529.770
111.313.872 39.860.033
48345221 52.688.506
5.110.390 2.116.863
1.053.471 1.455.142
267.332.257 190.650.314

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla sirketin vadeli mevduatlari TL, USD ve AVRO cinsindendir ve vadeleri
3 aydan kisadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama etkin faiz orani TL icin %17,13'dir,
USD ise %1,10 ve AVRO ise %0,05'dir (31 Aralik 2018: %22,33). 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bloke mevduat tutari (31
Aralik 2018:110.063 TL'dir.) (31Aralik 2018 tarihi itibari ile bloke mevduat tutari 430.708 TL'dir.)

6. TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

a. Ticari Alacaklar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2019 2018
Alicilar 405.698.813 347614616
Alacak ¢ek ve senetleri 70.312.656 106.381.838
ili§kili taraflardan ticari alacaklar (Not 28) 2.032.726 18.497
Eksi: Beklenen kredi zararlari karsilig (1.024.789) -
Supheli ticari alacaklar karsihgi (-) (16.043.739) (18.698.305)
460.975.667 435.316.646

Ticari alacaklar, senet ve ceklerin tahsil sUresi Urdn niteligine ve mdusteri ile yapilan sdzlesmelere bagdl olarak
degismekte olup, ortalama 82 gundur (31 Aralik 2018 - 96 gun). Ticari alacaklarin reeskontu icin kullanilan etkin faiz
oranlar TLigin %16,86 ABD Dolari igin %4,53 ve Avro icin %2,14 (31 Aralik 2018 - TL: %19,03, ABD Dolari: %4,79, Avro:

%2,47)dir.
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6. TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR (devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren dénemlerde stupheli alacak karsiliginin

sunulmustur:

hareketi asagida

Supheli ticari alacak karsiligi hareketleri 2019 2018
Aclilis bakiyesi 18.698.305 10.764.929
Dénem icinde ayrilan karsilik (Not 23) 2.940.466 7.045.950
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 23) (5.980.993) (609.209)
Yabanci para ¢evrim farki 385.961 1.496.635
Kapanis Bakiyesi 16.043.739 18.698.305

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren dénemlerde uzun vadeli ticari alacaklar asagida sunulmustur:

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli ticari alacaklar 2019 2018
Alicilar - 700.600
- 700.600

b. Ticari Borglar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari borglar 2019 2018
Ticari borglar 289.934.400 237.493.781
iliskili taraflara ticari borclar (Not 28) 63.805.500 58.574.646
353.739.900 296.068.427

Ticari borglarin ortalama édeme suresi 82 gundur (31 Aralik 2018: 74 gun). Ticari borglarin reeskontu icin kullanilan
etkin faiz oranlari TL i¢in %16,86 ABD Dolari icin %4,53 ve Avro icin %2,14 (31 Aralik 2018 - TL: %19,03, ABD Dolart:

4,79, Avro: %2,47)
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7. FINANSAL BORGLANMALAR 7. FINANSAL BORGLANMALAR (devami)

Bilanco tarihi itibari ile Grup’un finansal borclarinin detayi asagidaki gibidir: 31 Aralik 2018 itibariyla kredilerin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik Agirlikh
Finansal Borglar 2019 2018 . . Or.talama . .
Teminatli/ Doviz  Faiz Orijinal Kisa Vadeli  Uzun Vadeli 31 Aralik
K deli al kredil 642 788,986 788523 502 Teminatsiz Faiz Taru Tard Orani (%) Bakiye Kisim Kisim 2018
18 vadell alinan krednier . ee oo Teminatll  Degisken™ EUR %244 66465676 229462700 171192396  400.655096
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 205.671.050 240.587.041 Teminatsiz  Sabit EUR %231 18.256.045 39396236  70.651.202 110.047.438
Kisa vadeli finansal yaktmiGkler! 4.343.248 Teminatli Sabit USD 94,99 21314445  112.133.164 - 112133164
Kisa vadeli ¢cikariimig tahviller 27.552.061 - Teminatsiz  Sabit EUR %365 19.451.747 102.333.694 - 102.333.694
880.355.345 1.029.110.543 Teminatsiz  Sabit TL %16,56 506.496.489 388595361 117.901.128 506.496.489
Teminatli Sabit TL %15,35 248.805.866 157.189.388 91.616.483 248.805.871
Uzun vadeli banka kredileri 653.925.961 451.361.209
Uzun vadeli finansal yakumlultkler® 44632252 - 1.029.110543 451.361.209  1.480.471.752
Uzun vadeli cikarilmis tahviller 122.258.299 -
¢ s 31 Aralik 2079 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla kredilerin geri ddeme planlarinin detayi asagidaki gibidir:
820.816.512 451.361.209

TFRS 16 haric finansal borclar

1.652.196.357

1.480.471.752

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Toplam finansal borclar 1.701.171.857 1.480.471.752 1 yillicerisinde 6denecek 876.012.097 1.029.110.543
OTFRS 16 kapsaminda kiralama sézlesmelerine iliskin olusan kullanim hakki yaktumlualtkleridir. 1 - 2yl icerisinde Sdenecek 613.879.297 263.350.657

2 - 3 yil icerisinde 6denecek 162.304.963 98.817.384
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kredilerin detaylari asagidaki gibidir: 3 - 4 yil icerisinde édenecek . 89.193.168

AGIFIKII 4 - 5yl igerisinde 6denecek - -

Ortalama 5 yil ve daha uzun vadeli -
Teminatl/ Déviz  Faiz Orijinal Kisa Vadeli  Uzun Vadeli 31 Aralik 1.652.196.357 1.480.471.752
Teminatsiz Faiz TGrG Tard Orani (%) Bakiye Kisim Kisim 2019
Teminath Degisken®™ EUR %1,68 49.085.195 188.511.366 137.934.630 326.445.996 Sirketimizce, 150.000.000 TL nominal degerli 728 gun vadeli, degisken faizli ve 3 ay vadeli Turk Lirasi Referans Faiz
Teminatsiz  Sabit EUR %2.62 19.916.906 112.137.535 20321.842 132.459.377 Satis Oranrna endeksli, tahvil ihraci yapilmistir. Ihracin valor tarihi 21 Mart 2019, itfa tarihi ise 18 Mart 2021'dir. Tahvilin

g . g o : S . :
Terminatls Sabit USD %450 15.493.798. 92.036.259 ) 92.036.259 19 Mart 2020 tarihinde yapilacak 4. kupon qdeme faizi %2,9971(yillik %12,021) oIa.raK bellrlenm|§t|r. .D§g|§ken faiz
) ) orani riskinden korunmak amaciyla, Akbank ile IRS (Interest Rate Swap) yapilarak, faiz orani sabitlenmistir.
Teminatsiz Sabit usb 93,01 52.450.000 73.955.490 237.608.000 311.563.490
Teminatsiz ~ Sabit TRY %1137 432.420.649 264.473.868 167.946.781 432.420.649 8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Teminatl Sabit TRY %13,38 357.270.585 144897579 212.373.007 357.270.586 a. Diger Alacaklar
876.012.097 776.184.260  1.652.196.357 iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli

) Cimsa, 29.117.648 EUR degisken faizli ve uzun vadeli kredisi icin nakit akim riskinden korunmak amaciyla faiz orani swap islemi yapmistir. islemin
vade tarihi 29 Mart 2022 olup finansal riskten korunma muhasebesi uygulanarak ézkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.
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Diger Alacaklar 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Diger cesitli alacaklar 2.788.362 897.747
Sigorta tazminatlarindan alacaklar 1.133.545 600.526
Personelden alacaklar 575.126 600.597
Supheli diger alacaklar karsiligi (-) (753.646) (753.646)

3.743.387 1.345.224
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8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2019 2018
iligkili taraflardan diger alacaklar (Not 28) 228724 248597
228.724 248.597
31 Aralik 31 Aralik
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2019 2018
Verilen depozito ve teminatlar 4.009.281 3.682.965
4.009.281 3.682.965

b. Diger Borglar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Borglar 2019 2018
Alinan depozito ve teminatlar 8.535.340 8.690.040
Odenecek vergi ve fonlar 14.481.816 3.003.942
iliskili taraflara diger borclar (Not 28) 3537576 1572923
26.554.732 13.266.905

9. STOKLAR

31 Aralik 31 Aralik
Stoklar 2019 2018
ilk madde ve malzeme 95.967.096 76.777.716
Yari mamuller 41.382.133 68.653.471
Mamuller 38.590.325 38.740.746
Diger stoklar 15.164.281 10.125.863
Stok deger dusuklugu karsihig (-) (6.329.931) (4.042.673)
184.773.904 190.255.123
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9. STOKLAR (devamit)

Stok deger dusuklugu karsihgr hareketleri

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

31 Aralik 31 Aralik
Stok deger dusuklugu karsiligi hareketleri 2019 2018
Acilis bakiyesi 4.042.673 3.874.368
Dénem iginde ayrilan karsilik (Not 22) 2.211.564 168.305
Yabanci para ¢evrim farki 75.694 -
Kapanis bakiyesi 6.329.931 4.042.673

Grup mamul, yari mamul ve ilk madde ve malzeme stoklarinda net gerceklesebilir degerinin maliyetten dusuk
kaldigi veya uzun suredir hareket gormedigi durumlar icin stok deger dusus karsihgr ayirmistir. Stok deger dusuklugu

karsihgi satilan malin maliyetinde muhasebelestirilmistir.
10. PESIN ODENMIiS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

a. Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2019 2018
Gelecek aylara ait giderler 8.566.304 4525614
Verilen siparis avanslari 3.588.390 5.013.739
12.154.694 9.539.353
31 Aralik 31 Aralik
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2019 2018
Verilen sabit kiymet avanslari 906.118 844373
Gelecek yillara ait giderler 676.334 68.598
1.582.452 912.971

b. Ertelenmis Gelirler
31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2019 2018
Alinan siparis avanslari 16.271.831 12.804.558
Gelecek aylara ait gelirler 7.305.292 2.585.018
23577123 15.389.576
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11. MADDI VE MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

Yeralti

Arsa ve ve Yerustu Makina ve Taslit Ddseme ve Diger Maddi Ozel Yapilmakta

Araziler Duzenleri Binalar Techizatlar Araclari Demirbaslar Duran Varliklar Maliyetler Olan Yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2019 itibariyle acilis
bakiyesi 98.929.263 120.894.858 600.172.935  1.952.727.914 86.828.572 19.932.715 1.332.404 2.270.359 239.237.752 3.122.326.772
Yabanci para gevrim farki 8.234.245 348.171 10.647.414 29.246.141 607.412 452.449 100.804 - 45.263.723 94.900.359
Alimlar 6.251 1.236.150 104.474 10.709.636 774.840 3.548.293 5451 6.729.852 147.957.567 171.072.514
Cikislar (10.620.824) (2.167.300) (86.231) (3.267.716) (9.416.601) (440.187) - (8.998) - (26.007.857)
Yapilmakta olan
yatirimlardan transferler - 93.194.872 99.671.055 220.748.886 - 3.047.344 - - (418.105.135) (1.442.978)
31 Aralik 2019 itibariyle
kapanis bakiyesi 96.548.935 213.506.751 710.509.647 2.210.164.861 78.794.223 26.540.614 1.438.659 8.991.213 14.353.907 3.360.848.810
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2019 itibariyle agilis
bakiyesi - (53.485.924) (149.263.659) (857.915.245) (64.798.998) (11.495.559) (895.913) (2.232.806) - (1.140.088.104)
Yabanci para ¢evrim farki - (110.808) (5.465.237) (11.105.223) 390.224 (308.397) (118.898) - - (16.718.339)
Dénem gideri - (7.727.046) (15.177.100) (96.642.114) (4.444.313) (2.350.337) (2.655) (577.155) - (126.920.720)
Cikislar 1.557.722 61.049 2.730.735 8.312.033 350.238 - 9.000 - 13.020.777
31 Aralik 2019 itibariyle
kapanis bakiyesi - (59.766.056) (169.844.947) (962.931.847) (60.541.054) (13.804.055) (1.017.466) (2.800.961) - (1.270.706.386)
31 Aralik 2019 itibariyle net
defter degeri 96.548.935 153.740.695 540.664.700 1.247.233.014 18.253.169 12.736.559 421.193 6.190.252 14.353.907 2.090.142.424

Grup'un, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 12.056.208 TL tutarindaki varliklari Gzerinde ipotek veya rehin bulunmaktadir
(31 Aralik 2018 - 28.288.198 TL).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirnmlar Gzerindeki aktiflestirilen finansman gideri 9.892.655 TL'dir
(31 Aralik 2018 : 10.000.775 TL).
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

Yeralti

Arsa ve ve Yerustu Makina ve Tasit

Araziler Duzenleri Binalar Techizatlar Araclari
Maliyet degeri
1 Ocak 2018 itibariyle acilis
bakiyesi 103.442.685 115910.173 477591.564  1.648.128.161 88.150.149
Yabanci para ¢evrim farki 1.000.657 880.865 16.949.367 30.096.217 624.958
Satin alinan tesis etkisi 830.259 - 2.205.000 670.000 -
Alimlar 422.056 60.076 11.426.617 3.503.825 919.194
Cikislar (6.485.688) (57.267) - (201.556) (2.865.729)
Yapilmakta olan
yatirimlardan transferler® - 4101.011 92.000.387 270.531.267 -
Satis amacli duran
varliklara transferler (280.706) - - - -
31 Aralik 2018 itibariyle
kapanis bakiyesi 98.929.263 120.894.858 600.172.935  1.952.727914 86.828.572
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2018 itibariyle acllis
bakiyesi - (46.275.590) (128.112.282) (761.316.254) (60.183.728)
Yabanci para ¢evrim farki - (484.119) (8.022.447) (19.084.801) (511.503)
Dénem gideri - (6.772.930) (13.128.936) (77.711.580) (6.944.573)
Cikislar 46.715 - 197.390 2.840.806
31 Aralik 2018 itibariyle
kapanis bakiyesi - (53.485.924) (149.263.659) (857.915.245) (64.798.998)
31 Aralik 2018 itibariyle net
defter degeri 98.929.263 67.408.934 450.909.276  1.094.812.669 22.029.574

Grup'un, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 28.288.198 TL tutarindaki varliklari Gzerinde ipotek veya rehin bulunmaktadir.
31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varlik yoktur.

“'Yapilmakta olan yatirimlar Grup’un Afyon, Nigde ve Eskisehir fabrikasinda yapmis oldugu yatirimlarla ilgilidir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yapilmakta
olan yatinmlar Gzerindeki aktiflestirilen finansman gideri 10.000.775 TL ‘dir. Yapilmakta olan yatirimlardan transferler toplami olan 3.327.874 TL maddi

olmayan duran varliklara transferdir.
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Ddéseme ve Diger Maddi Ozel Yapilmakta
Demirbaslar Duran Varliklar Maliyetler Olan Yatirimlar Toplam
16.944.713 1.158.971 2.270.359 366.935.964 2.820.532.739
490.187 218.790 - 5437224 55.698.265
- - - - 3.705.259
330.259 7.460 - 239.065.852 255.735.339
(73.193) (52.817) - - (9.736.250)
2.240.749 - - (372.201.288) (3.327.874)
- - - - (280.706)
19.932.715 1.332.404 2.270.359 239.237.752 3.122.326.772
(9.315.877) (564.065) (2.204.862) - (1.007.972.658)
(317.423) (306.730) - - (28.727.017)
(1.901.695) (25.118) (27.944) - (106.512.776)
39.436 - - - 3.124.347
(11.495.559) (895.913) (2.232.806) - (1.140.088.104)
8.437.156 436.491 37.553 239.237.752 1.982.238.668
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagihmi asagidaki gibididir:
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13. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Satislarin maliyeti 121.605.567 103.742.431
Genel yonetim giderleri 4976.110 2.453.502
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 239.466 229.739
Arastirma ve gelistirme giderleri 99578 87.104
126.920.721 106.512.776

12. SATIS AMACIYLA SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR

Sirketin eski fabrikasi ve kullanilmayan diger arsalarinin satisi devam etmektedir ve kalan 131.850 TL tutarindaki kisim
satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak kisa vadeye siniflanmistir (31 Aralik 2018 - 280.706 TL).

37 Aralik 2019

317 Aralik 2018

Diger Maddi

Maden Olmayan

Haklari Duran Varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2018 itibariyle agilis bakiyesi 30.936.530 10.946.209 41.882.739
Yabanci para ¢evrim farki 85.264 201916 287.180
Alimlar 1.107.773 165.175 1.272.948
Cikislar (337.023) - (337.023)
Yatirimlardan transferler - 3.327.874 3.327.874
31 Aralik 2018 itibariyle kapanis bakiyesi 31.792.544 14.641.174 46.433.718
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2018 itibariyle aclilis bakiyesi (19.389.759) (5.651.622) (25.041.381)
Yabanci para ¢evrim farki (451.977) (226.374) (678.351)
Dénem itfa payi (1.023.718) (1.480.011) (2.503.729)
Cikislar - - -
31 Aralik 2018 itibariyle kapanis bakiyesi (20.865.454) (7.358.007) (28.223.461)
31 Aralik 2018 itibariyle net defter degeri 10.927.090 7.283.167 18.210.257

Maddi olmayan duran varliklar icerisindeki maden haklari, yil icerisinde tuUketilen rezervin toplam rezerve orani esas

alinarak itfaya tabi tutulmaktadir. Kalan itfa payi suresi geriye kalan rezervlerin tuketilme sUresine baghdir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa payi giderlerinin dagihmi asagidaki gibidir:

Dénem basi 280.706 97.817
Siniflandirilan 350.517 494,965
Satiglar (499.373) (312.076)
Toplam 131.850 280.706
13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Diger Maddi
Maden Olmayan
Haklar Duran Varliklar Toplam

Maliyet degeri

1 Ocak 2019 itibariyle acilis bakiyesi 31.792.544 14.641.174 46.433.718
Yabanci para ¢evrim farki 30218 103.136 133.354
Alimlar 850.000 1.268.394 2.118.394
Cikislar (350.517) (176.110) (526.627)
Yatirimlardan transferler - 1.442.978 1.442.978
31 Aralik 2019 itibariyle kapanis bakiyesi 32.322.245 17.279.572 49.601.817
Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2019 itibariyle acilis bakiyesi (20.865.454) (7.358.007) (28.223.461)
Yabanci para ¢evrim farki (584.000) (76.437) (660.437)
Doénem itfa payi (592.064) (2.267.383) (2.859.447)
Cikislar - 176.110 176.110
31 Aralik 2019 itibariyle kapanis bakiyesi (22.041.518) (9.525.717) (31.567.235)
31 Aralik 2019 itibariyle net defter degeri 10.280.727 7.753.855 18.034.582
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1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Satislarin maliyeti 2.739.700 2.438.608
Genel yonetim giderleri 112.109 57.673
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 5395 5.400
Arastirma ve gelistirme giderleri 2.243 2.048
2.859.447 2.503.729
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14. SEREFIYE

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal tablolarinda gdérinen serefiye rakami; 2005 yilinda satin
aldigi Eskisehir ve Ankara Cimento Fabrikalarn (‘Standart Cimento”), KKTC'de bulunan Cimsa Cement,
2008 yilinda satin aldigi Bilecik Hazir Beton Tesisleri , 2012 yili igerisinde satin aldigi Afyon Cimento
Sanayi Turk Anonim Sirketi ve 2018 yili igerisinde satin aldigi Cirgalan Hazir Beton tesisi ile ilgili olup
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 dénemleri itibari ile hareket tablosu asadida gosterilmistir.

Satin alinan

31 Aralik 2019 Acihis tesis etkisi Deger dusuklugu Toplam
Eskisehir 132.140.806 - - 132.140.806
Afyon Cimento Sanayi TAS. 11.358.393 - - 11.358.393
Bilecik Hazir Beton 4.293.971 - - 4.293.971
Cimsa Cement Free Zone Ltd. 326.082 - - 326.082
Cirgalan Hazir Beton Tesisi 3.705.259 - (3.705.259) -

151.824.511 - (3.705.259) 148.119.252

Satin alinan Deger

31 Aralik 2018 Acilis tesis etkisi dusuklugu Toplam
Eskisehir 132.140.806 - - 132.140.806
Afyon Cimento Sanayi TAS. 11.358.393 - - 11.358.393
Bilecik Hazir Beton 4.293.971 - - 4.293.971
Cimsa Cement Free Zone Ltd. 326.082 - - 326.082
Cirgalan Hazir Beton Tesisi - 3.705.259 - 3.705.259

148.119.252 3.705.259 - 151.824.511

Nakit Ureten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlari yilda bir kez veya sartlarin deger dustklugunu isaret ettigi
durumlarda daha sik araliklarla deger dusuklugu tespit calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit Ureten birimlerin
geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis maliyeti dusulmuUs gercege uygun deger hesaplamalari temel
alinarak belirlenmistir. Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit akis analizlerine gére yapilan gercedge uygun
deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu hesaplamalar TL bazinda nakit akis projeksiyonlarini icermekte olup
1 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2024 tarihleri araliginda bes yillik planlara dayanmaktadir. Nakit akis tahmini icin %16,40
agirhkli ortalama sermaye maliyeti ile makroekonomik ve pazar varsayimlari dogrultusundaki maliyet ve satis fiyati
artislar dikkate alinmistir.

Cirgalan hazir beton tesisi 4.640.259 TL bedel ile satin alinmis olup, tesise iliskin yapilan degerleme sonrasi ortaya
¢lkan 3.705.259 TL tutarindaki pozitif serefiye, Grup'un konsolide bilangosunda muhasebelestirilmistir. Grup, TFRS
3 isletme Birlesmeleri Standardina gére, ilk muhabelestirmeden sonraki dénemde, séz konusu nakit Ureten birim
gruplariicin, deger dtsuklugu testi yapilmistir. Bu deger dustkltgu testleri sonucunda 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
yapilan inceleme sonucunda serefiyenin geri kazanabilir degeri, kayith deger altinda tespit edilmis ve 3.705.259 TL
deger dusukluguine rastlanmistir.
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15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR
a. Kisa Vadeli Karsiliklar
31 Aralik 2019 tarihi itibari ile sona eren yila ait ikramiye ve prim karsihgr bulunmamaktadir.

(31 Aralik 2018: 3.428.000 TL).

31 Aralk 31 Aralik

Kisa vadeli karsiliklar 2019 2018
Dava karsiliklari 20.028.140 16.828.717
Calisanlara saglanan kisa vadeli karsiliklar - 3.428.000
20.028.140 20.256.717

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibari ile “Dava karsiligi” hareket tablosu asagida sunulmustur:

31 Aralik 31 Aralik
Dava karsiligi hareketleri 2019 2018
Aclilis bakiyesi 16.828.717 14.930.295
ilave karsilik (Not 23) 3.385.186 2228249
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 23) (185.763) (329.827)
Kapanis bakiyesi 20.028.140 16.828.717

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar icin, hukuk musavirlerinin gértstine
gdre 20.028.140 TL karsilik ayirmistir (31 Aralik 2018: 16.828.717 TL).
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15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR (devami) 16. TAAHHUTLER

b. Uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 20719 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibari ile Grup'un almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Uzun vadeli karsiliklar 2019 2018 Para Birimi Orijinal Tutar TL Karsiligi Orijinal Tutar TL Karsiligi
Call§anlara saglanan uzun vadeli kar§|I|kIar 43128555 33.842.645 Alinan teminat mektuplarl TL 337.215.804 337.215.804 408.959.306 408.959.306
Diger uzun vadeli karsiliklar 4.209.071 4.260.089 Alinan teminat mektuplari ~ ABD Dolari 30918531 183.662.258 23.711.521 124.743.942
Alinan teminat mektuplari  Avro 11.887.143 79.056.633 11.399.414 68.715.670
47337.626 38.102.734 Alinan teminat mektuplari  Diger 26.000 26.000 26.000 26.000
Alinan ipotekler TL 32.752.923 32.752.923 34.306.423 34.306.423
31 Aralik 31 Aralik :
‘ ‘ Alinan ipotekler Avro 544391 3.620.526 592.906 3.574.037
Diger uzun vadeli karsiliklar 2019 2018 Alinan ipotekler Ruble 42.232.560 4.034.054 175.174.835 13197672
. Alinan gek senetler TL 19.433.646 19.433.646 19.742.262 19.742.262
Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsiligi 4.209.071 4.260.089 Alinan cek senetler Avro 70.000 465542 70.000 421960
Alinan gek senetler ABD Dolari 47.300 280.971 47.300 248.841
4.209.071 4.260.089 o ,
Rehin islemi TL 17.189.320 17.189.320 15.835.159 15.835.159
Gevre koruma ile ilgili mevzuat uyarinca, Grup’'un maden cikarma, ¢imento Uretimi gibi faaliyetleri ile ilgili ) - —
yakamlualtkleri bulunmaktadir. Isbu mevzuat dolayisiyla dogan tim vergi, harg ve emisyon Ucreti vb. yGkimlutltkler, Toplam alinan TRI'ler 677.737.677 689.771.272

Grup tarafindan yerine getirilmektedir. S6z konusu mevzuat, maden ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya
cikabilecek, topragdi kirletici ve bozucu olumsuzluklarin giderilmesi sirasinda gerekli maliyetler hakkinda dtzenleme
icermektedir. Bunun sonucunda Grup, isletmekte oldugu maden sahalarina iliskin olarak mevzuatin gereklerini
karsilayacagini dusundugu dogaya kazandirma planlarinin tahmini maliyetini hesaplayarak, bu maliyetin 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla acilmis arazinin ytzélcimune karsilik gelen 4.209.071 TL lik kismini anilan tarih itibariyla maden
sahalarini dogaya kazandirma karsiligi olarak kayitlarina alarak, “Diger Uzun Vadeli Karsiliklar” kalemi icerisinde

gostermistir (31 Aralik 2018: 4.260.089 TL).

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibari ile “Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsihdl” hareket

tablosu asagida sunulmustur:

31 Aralik 31 Aralik
Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsiligi hareketleri 2019 2018
Acihis bakiyesi 4.260.089 4.612.793
ilave karsilik (Not 23) 3.632.811 323.130
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (Not 23) (3.683.829) (675.834)
Kapanis bakiyesi 4.209.071 4.260.089
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16. TAAHHUTLER (devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibari ile verilmis olan teminatlarin detayl asagidaki gibidir:
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17. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

b. Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Kidem tazminati karsihgi 36.917.551 29.122.963
Kullanilmayan izin Ucret karsiligi 4.797.633 3.637.726
Kidem tesvik primi karsihgi 1.413.371 1.081.956
43.128.555 33.842.645

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait “Kidem Tazminati Karsihdi"nin hareketi asagida

Orijinal Orijinal
Teminat Teminat
Para Birimi Tutar TL Karsilig Tutar TL Karsilig
A. Kendi tazel kisiligi adina vermis TL
oldugu TRI'ler 49.999.666 49.999.666 21.486.720 21.486.720
ABD Dolari 24.526.027 145.689.507 21.148223 111.258.686
Avro 3.855.373 25.640.546 4.966.275 29.936.706
B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI'ler - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yUratulmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaclyla
vermis oldugu TRI'ler - - - -
D. Diger verilen TRi'ler - - - -
i. Ana Ortak lehine vermis oldugu
TRI'ler - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger Grup $irket|eri
lehine vermis oldugu TRI'ler - - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen
3. kisiler lehine vermis oldugu
TRi'ler - - - -
221.329.719 162.682.112
17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Sosyal guvenlik prim borclari 4775519 2.624.202
Personele édenecek Ucret tahakkuku 4.223.465 731.667
Personel gelir vergisi stopaji 460.665 2.710.908
9.459.649 6.066.777

GRI 201-3
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sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Dénem basi itibariyla karsilik 29.122.963 28.261.383
Hizmet maliyeti 8.984.569 4.640.853
Faiz maliyeti 1.310.533 1.034.352
Aktueryal kayip / (kazanc) 4.035.330 880.424
Adenen tazminatlar (6.694.941) (6.025.599)
Yabanci para cevrim farki 159.097 331.550
Dénem sonu itibariyla karsilik 36.917.551 29.122.963

Grup, Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kotU hal disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle

yukumludur.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, her hizmet yili icin bir aylik maas Uzerinden tam 6.379,86

TL (31 Aralik 2018 - tam 5.434,42 TL) ile sinirlandirmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda, kidem tazminati yakimlulugu hesaplamak icin

kullanilan aktueryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Net iskonto orani %4,50 % 5.1
Personel devir hizi 9%3,87 % 3,73
GRI 201-3
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17. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kullanilmamis izin karsihdinin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Doénem basi itibariyla karsilik 3.637.726 3.784.774
ilave karsilik 1.371.295 406.446
Odenen izin (228.010) (582.344)
Cevrim Farki 16.622 28.850
Dénem sonu itibariyla karsilik 4.797.633 3.637.726
Kidem isgiligi tesvik primi karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donem basi itibariyla karsilik 1.081.956 727.409
ilave karsilik 697.345 669.153
Odenen prim (365.930) (314.606)
Dénem sonu itibariyla karsilik 1.413.371 1.081.956
18. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a. Diger Varliklar
31 Aralik 31 Aralik
Diger dénen varliklar 2019 2018
Devreden KDV 102.002.655 72.343.398
is ve personel avanslari 872.010 800.807
Diger cesitli donen varliklar 1.328.925 3.014.861
104.203.590 76.159.066
31 Aralik 31 Aralik
Diger duran varliklar 2019 2018
Devreden KDV @ 22.306.923 13.920.096
ihrac kayith satislara ait KDV ® 1.583.352 3.902.117
Diger cesitli duran varliklar 348.790 2.154
24.239.065 17.824.367

1 Grup'un tahminlerine gére bir sene icerisinde iade alinabilecek/mahsup edilebilecek kisim diger dénen varliklar hesabinda siniflanmustir.

@ Devreden KDV'nin Grup'un tahminlerine gére bir seneden daha uzun vadede iade alinabilecek/mahsup edilebilecek mahsup edilecek kismi uzun
vadeli olarak siniflanmistir. (31 Aralik 2018: 13.920.096 TL)

B KDV Kanunu'nun 11/ ¢ maddesine gére, ihra¢ edilmek sartiyla imalatgilar tarafindan araci ihracatgilara teslim edilen mallara ait KDV tahsil
edilmemekte, ihracat KDV ve tecil edilebilir KDV hesaplarina kaydedilmektedir. Tahsil edilmeyen KDV ilgili ddnem KDV beyannamesinde beyan
edilmekte, tahakkuk eden KDV tecil edilmekte ve terkin edilecek KDV hesaplarina kaydedilmektedir. ihracatin gerceklestiginin tevsikinden sonra, vergi
idaresi tecil edilen KDV igin terkin islemi yapmaktadir.

GRI 201-3
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18. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

b. Diger Yukumlultkler

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Diger kisa vadeli yakumlultkler 14.502.245 8.575.707
14.502.245 8.575.707
19. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
31 Aralik 20719 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ortaklar © (96) Tutar (%) Tutar
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 54,54 73.674.201 5454 73.674.201
Akcansa Cimento San. ve Tic. AS. 8,98 12.130.560 8,98 12.130.560
Haci Omer Sabanci Vakfi 0,11 150.000 0,11 150.000
Diger ortaklar®™ 36,37 49.129.681 36,37 49.129.681
Nominal sermaye toplami 100 135.084.442 100 135.084.442
Enflasyon dulzeltmesi 41.741.516 41.741.516
Yeniden duzenlenmis sermaye 176.825.958 176.825.958

031 Aralik 2019 tarihi itibari ile BiST'de islem géren paylarin sermayeye orani %35,65'dir (31 Aralik 2018: %36,48).

) Aberdeen Asset Managers Limited yonetilen birden ¢ok portfoyln ihtiyari yatirnm yéneticisi olarak toplam sermayenin %4,83'ine sahiptir (31 Aralik
2018: 9%9,07).

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihiitibariyla sermayesi 135.084.442 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2018: 135.084.442).
Hisselerin nominal degeri hisse basina 1 TL'dir (31 Aralik 2018: hisse basi 1 TL).

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gecmis yillar kar/zararlari
Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akcelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Sirket’in
tarihi 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, net doénem karinin %5'i birinci yasal yedekler olarak
ayrilmaktadir. ikinci yasal yedek ise, Sirket'in édenmis sermayesinin %5'inin Gzerindeki tim kar dagitiminin Gzerinden
%10 oraninda ayrilmaktadir. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedikleri
sUrece dagitilamaz, fakat kar yedeklerinin tukendigi noktada zararlari kapatmak icin kullanilabilirler.

Gecmis yillar karlar

2017 yilina ait Olagan Genel Kurul 27 Mart 2018 tarihinde yapilmis olup, 2017 yili kari ile ilgili olarak brut 67.542.221
TL nakit temettl dagitilmasina ve 6.078.800 “Genel Kanuni Yedek Akge” ile 154.730.921 TL “Olaganustu Yedek”
ayrilmasina iliskin karar oybirligi ile onaylanmis ve 29 Mart 2018 tarihinden itibaren 6denmesine karar verilmistir.
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19. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
Kar payl dagitimi

Halka acik sirketler, kar payl dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururltge giren 11-19.1 no'lu Kar
Payi Tebligi'ne gore yaparlar:

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat
hukUumlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler. Ayrica,
kar paylarinin esit veya farkl tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden
nakden kar payl avansi dagitabilecektir.

Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda asgari olarak asagidaki hususlara yer verilmesi gerekir:

a) Kar payr dagditiip dagitilmayacadi, dagditilacak ise ortaklar ve kara katilan diger kisiler icin belirlenen kar payi
dagitim oranu.

b) Kar payinin édenme sekli.

c) Kar payl dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibariyla baslanmasi sartiyla, kar payinin 6denme zamani.

¢) Kar payi avansi dagitilip dagitilmayacadi, dagitilacak ise buna iliskin esaslar.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin
belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagditilmasina karar
verilemeyecegdi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden édenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Yabanci para cevrim farklari

TMS 21 "Doéviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkileri'ne gdre konsolidasyonda Grup'un yabanci uUlkelerdeki bagl
ortakliklarinin aktif ve pasifleri bilanco glnundeki parite ile TL'ye cevrilir. Gelir ve gider kalemleri ise ilgili donemde
gerceklesen ortalama kurlar ile TL'ye cevrilir. Kapanis kuru ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari
kapsamli gelir tablosu icerisinde yabanci para ¢evrim farklari hesabinda takip edilmektedir. Yabanci para cinsinden
olan ve maliyet degeri ile dlcllen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine
cevrilmistir.

Kontrol guicl olmayan paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin, 6denmis c¢ikarilmis sermaye dahil butin 6zkaynak hesap grubu
kalemlerinden ana ortaklik ve bagli ortakliklarin paylarina isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum
tablosunda ézkaynak hesap grubunda kontrol glcu olmayan paylar hesap grubu adiyla gosterilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin deger artis/(azalis) fonlari

Grup'un ézkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarindan Exsa Haci Omer Sabanci Holding'in hisselerine sahiptir.
Bu hisse senetleri finansal tablolarda satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanmakta ve ertelenmis vergi etkisi
dikkate alinarak degder artis/azalislari 6zkaynaklar altinda satilmaya hazir finansal varliklarin deger artis/(azalis) fonlari
hesabinda muhasebelestirilmektedir.
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20. TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Rayic degerler Rayic degerler
Kontrat YUkUm- Kontrat YUkim-
tutari Varliklar lGlukler tutari Varliklar lGlakler
Kisa vadeli turev araglar
Deger dusuklugu riskinden
korunma amagli
Capraz Kur Swap - - - 90.420.000 - 22.000.136

Nakit akima yonelik riskten
korunma amagli
Vadeli doviz islemleri (Forwards) 157.348.985 17.099.686 - 131.213.033 22511.102 -

Alim satim amach

Vadeli doviz islemleri (Forwards) 86.066.585 - 17.038.221 68.082.233 - 19.561.894

Toplam kisa vadeli tUrev araclar 17.099.686 17.038.221 22.511.102 41.562.030

Uzun vadeli turev araclar

Deger dusuklugu riskinden
korunma amagli

Faiz orani swap 193.649.843 1.250.775 - 221.267.267 1.395.978 -

Nakit akima yonelik riskten
korunma amagli

Vadeli doviz islemleri (Forwards) 107.583.258 23.036.946 - 153.185.034 55.936.459 -
Alim satim amagh

Vadeli doviz islemleri (Forwards) 107.583.258 - 23.036946 153.185.034 - 55.936.459
Toplam uzun vadeli turev araclar 24.287.721 23.036.946 57.332.437 55.936.459
Toplam tUrev araclar 41.387.407 40.075.167 79.843.539 97.498.489

Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 4 yil vadeli, 29 Mart 2022 tarihinde sona eren ve nominal degderi 29 Milyon
Avro tutarinda Avro satis TL alis forward islemi gergeklestirmis olup ayni forward ile satislarinin bir bolumunu doviz
kuru forward sozlesmeleri koruma altina almistir. Forward islemlerinden dogan degisimler ertelenmis vergi etkisi de
dikkate alinarak konsolide ézkaynaklar degisim tablosunda muhasebelesmistir.

Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 4 yil vadeli, 29 Mart 2022 tarihinde sona eren ve nominal degeri 29 Milyon Avro
tutarinda TL satis Avro alis forward islemi gerceklestirmistir. Forward islemlerinden dodan degdisimler konsolide kar
veya zarar tablosunda muhasebelesmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla faiz orani swap islemleri, Cimsa'nin 29 milyon Avro cinsinden uzun vadeli kredilerinin
degisken faizli taksit 6demelerini nakit akis riskinden korunma amaciyla sabit faizli taksit ddemeleri ile takasindan
olusan swap islemlerinden olusmaktadir. Faiz orani swap islemlerinden dogan degisimler ertelenmis vergisi de
dikkate alinarak konsolide dzkaynaklar degisim tablosunda muhasebelesmistir.
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21. HASILAT

Hasllat

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Yurt ici satislar
Yurt disi satislar
Satis iskontolari (-)
Diger indirimler (-)

Satislarin maliyeti (-) (Not:22)

Brut kar

22. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

860.752.184
1.146.900.535
(33.313.934)
(248.143.148)
1.726.195.637

(1.422.037.589)

1.081.030.595
869.404.499
(42.726.383)
(207.750.656)
1.699.958.055

(1.293.977.447)

304.158.048

405.980.614

1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 2018 doénemlerine ait satilan malin maliyeti giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki

gibidir:

Satislarin maliyeti (-)

Direkt hammadde ve malzeme giderleri
Enerji giderleri

Amortisman ve itfa gider payi

Direkt iscilik giderleri

Diger Uretim giderleri

Toplam Uretim maliyeti

Yarimamul degdisimi

Mamul, ticari mal degisimi

Dénem icinde ayrilan stok deger dusus karsilik (Not 9)
Satilan ticari mal maliyeti ve diger
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1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

(499.646.105
(486.993.011
(132.132.993

(137.249.508

(503.033.981
(466.365.193
(106.181.039

(134.853.580

)
)
)
(82.344.604)
)
)

(1.338.366.221

)
)
)
(71.584.320)
)
)

(1.282.018.113

(27.271.338
(150.421

(54.038.045

36.888.736
16.184.391
(168.305)
(64.864.150)

)
)
(2.211.564)
)
)

(1.422.037.589

(1.293.977.441)
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22. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

1 Ocak - 31 Aralik 2019 ddnemlerine ait genel ydnetim giderlerinin niteliklerine goére detayl asagidaki gibidir.

Genel yonetim giderleri

1 Ocak-

31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Personel giderleri
Danismanlik ve musavirlik giderleri
Amortisman ve itfa giderleri
Bilgi islem giderleri

Vergi, resim ve harclar
Seyahat giderleri

Sigorta giderleri

Temsil giderleri

Kira giderleri

Haberlesme ve ilan giderleri
Bakim onarim giderleri
Diger gesitli giderler

(59.212.020) (46.141.771)
(46.385.437) (24.882.339)
(10.075.779) (2.511.175)
(6.094.297) (5.940.324)
(6.155.046) (8.275.046)
(5.411.479) (4.711.907)
(3.841.364) (1.777.951)
(3.063.299) (2.499.883)
(2.758.697) (5.120.836)
(2.514.980) (2.319.313)
(830.826) (517.809)
(7.702.161) (3.925.023)
(154.045.385) (108.623.377)
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22. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 2018 dénemlerine ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin niteliklerine gdre detayi
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Personel giderleri (8.187.534) (7.801.229)
Seyahat giderleri (1.462.293) (1.615.290)
Kira giderleri (1.229.178) (835.923)
Danismanlik ve musavirlik giderleri (880.614) (391.473)
Temsil giderleri (294.838) (274.434)
Sigorta giderleri (260.256) (759.594)
Amortisman ve itfa giderleri (244.861) (235.139)
Haberlesme ve ilan giderleri (83.698) (108.075)
Diger cesitli giderler (2.632.184) (2.199.961)
(15.275.456) (14.221.118)

1 Ocak-31 Aralik 2019 ve 2018 doénemlerine ait arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gore detayl asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Arastirma ve gelistirme giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Personel giderleri (3.539.651) (2.489.023)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (1.709.499) (111.882)
Seyahat giderleri (298.747) (331.046)
Amortisman ve itfa gider payi (101.821) (89.152)
Kira giderleri (43.833) (40.261)
Bakim onarim giderleri (25.769) (20.595)
Nakliye giderleri (5.861) (5.611)
Diger cesitli giderler (720.470) (763.898)
(6.445.651) (3.851.468)
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23. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler
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1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri

Sigorta hasar tazminat geliri

Konusu kalmayan karsiliklar (Not 6/15)

Esas faaliyetlerden vade farki ve faiz gelirleri
Alinan tesvik primleri

Diger gelir ve karlar

Esas faaliyetlerden diger giderler

95.105.448 87.724.619
16.523.075 -
9.850.585 1.614.870
2.789.173 2245872
271.605 422.183
3.251.583 9.259.032
127.791.469 101.266.576
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri

Karsilik giderleri (Not 6/15)

Tazminat ve ceza giderleri

Kidem tazminati ykimlulugu faiz gideri (Not 17)
Odenen dava, icra ve mahkeme giderleri

Yardim ve teberrular

Diger gider ve zararlar

24. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

(65.226.727) (38.564.850)
(9.958.463) (9.597.329)
(1.786.649) (3.326.248)
(1.310.533) (1.034.352)

(479.177) (300.511)
(312.388) (271.347)
(12.954.826) (8.695.595)
(92.028.763) (61.790.2206)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Sabit kiymet satis geliri®
Kira geliri

Yatirim faaliyetlerinden giderler

46.183.410 28.279.013
1.026.868 2.426.601
47.210.278 30.705.614
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Sabit kiymet satis gideri

(8.354)

(8.354)

' Maddi duran varlik satis gelirleri, satis islemleri stiren Afyon eski fabrika arsasi,Nigde ve Antalya arsa satisl ile ilgilidir.
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25. FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI

Finansal gelirler

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Faiz gelirleri 6.098.730 5.141.861
Toplam finansal gelirler 6.098.730 5.141.861

1 Ocak- 1 Ocak-
Finansal giderler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Banka kredileri faiz giderleri (204.144.621) (139.443.432)
Banka kredileri kur farki giderleri (70.790.861) (76.268.267)
Diger finansal giderler (2.937.289) (2.476.679)
Toplam finansal giderler (277.872.771) (218.188.378)

26. GELIR VERGILERI
Grup faaliyetlerini sUrdlrdUgu Ulkelerin vergi ydnetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendirmeye tabidir.

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan &zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle
birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Dénem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyla Sirket'in faaliyet gosterdigi Ulkelerde yururlikte olan
vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Tlrk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Turkiye'de bulunan
kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, 6nceki yillar
kazancglarindan (geriye dénuk) mahsup mumkun degildir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil icinde ara donemlerde beyan edilen matrahlar Gzerinden %22
oraninda gegici vergi 6denmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla vergi karsiligi yUrurlukteki vergi mevzuati cergevesinde ayrilmistir.

Sirket'in aktifinde iki yildan uzun sure ile tutulan istirak hisseleri ile ayni sUreyle sahip olduklari kurucu senetleri,
intifa senetleri ve richan haklarinin satisindan dogan kazanclarin %75'lik kismi ile ayni sureyle aktiflerinde yer
alan tasinmazlarin satisindan dogan kazancglarin %50'lik kismi Kurumlar Vergisi Kanunu'nda éngoruldugu Uzere
sermayeye eklenmesi veya 5 yil stre ile pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.

Ertelenen vergi, yakimluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yakumlultklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri
ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururltkteki vergi
mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 yil icin gegerli vergi orani %22 olarak degistigi icin, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
ertelenmis vergi hesaplamasinda, 3 yil icinde (2018, 2019 ve 2020 yillari icinde) gerceklesmesi / kapanmasi beklenen
gecici farklar icin %22 vergi orani kullaniimistir. Ancak, 2020 yilindan sonrasi icin gecerli kurumlar vergisi orani %20
oldugu icin, 2020 sonrasi gerceklesmesi / kapanmasi beklenen gecerli farklar icin %20 vergi orani kullanilmustir.
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26. GELIR VERGILERI (devami)

Ertelenen vergi yUkumlultgu vergilendirilebilir gecgici farklarin tUmu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumlultklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar ve
yukumlulukleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Tarkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici 10'ncu madde uyarinca
%20'lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemlerine (6zel hesap dénemi tayin
edilen kurumlar igin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanacaktir.
Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.
Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdlincu ayin sonuna kadar beyan edilmekte ve 6denmektedir.

Sirketler Uger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemleri icin %22)
gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin on yedinci gunu aksamina kadar beyan edip &derler. Yil icinde
odenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na goére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde
incelenebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tuzel
kisilere yapilan temettl édemeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tdrkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettd o6demeleri
gelir vergisine tabi dedildir. Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagdh ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’'un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi
yukumlulukleri, konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlari her bir Bagh Ortaklik igin
netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayri siniflandiriimaktadir.

Sirket'in Kasim 2007'de yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortili Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig”
(Seri No:1) kapsaminda gerekli olan raporlamalari, kurumlar vergisi beyannamesi verilmesi stresine kadar hazirlamasi
gerekmektedir.
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26. GELIR VERGILERI (devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla 6denecek gelir vergisi asagida ézetlenmistir:

Vergi giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 2019 2018
Pesin 6denen vergi ve fonlar 3.078.501 2.526.430
3.078.501 2.526.430

31 Aralik 31 Aralik

Cari vergi yukimlulugu: 2019 2018
Cari kurumlar vergisi karsihigi (7.964.053) (11.217.802)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 7.676.664 5.106.303
(287.389) (6.111.499)

1 Ocak - 1 Ocak -

Vergi (gideri) / geliri

317 Aralik 2019

37 Aralik 2018

Cari vergi (gideri) / geliri
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri
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(7.964.053) (11.217.802)
24.775.568 (10.036.216)
16.811.515 (21.254.018)
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

26. GELIR VERGILERI (devami)

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varliklarinin ve yakumlultklerinin detayi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi varliklari 2019 2018
Kullanilmamis vergi zararlari 27225613 9.813.587
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 2127913 7.637.338
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 7.566.318 4.145.478
Maden sahalari rehabilitasyonu gider karsilig 887.808 805.203
Supheli diger alacak karsiligi 1.551.849 1.792.720
Nakit sermaye artisi vergi tesviginden kaynakli varhklar 8.220.890 5.110.370
Dava karsiliklar 4.406.163 3.685.602
Stok deger dusuklugu 1.184.258 755.307
Borg ve kredilerin i¢ verim duzeltmesi 8.710 -
Alacaklarin i¢ verim duzeltmesi 799.164 272248
Diger 5.183.759 6.723.042
59.162.445 40.740.895

Ertelenmis vergi yukumlulUkleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (26.801.818) (24.823.066)
Stoklar (340.200) -
Borg ve kredilerin i¢ verim duzeltmesi - (1.289.005)
Serefiye (24.737.532) (24.589.322)
Diger (380.154) -
(52.259.704) (50.701.393)
Net ertelenmis vergi varlik / (yUkimlalagu) 6.902.741 (9.960.498)
31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi varlik / (yukiUmlalik) bilanco gosterimi 2019 2018
Ertelenmis vergi varliklari 59.162.445 40.740.895
Ertelenmis vergi yukdmlultkleri (52.259.704) (50.701.393)
6.902.741 (9.960.498)
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26. GELIR VERGILERI (devami)

Net ertelenmis vergi yukumlUltkleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi varlik / (yukimluluk) hareketleri: 2019 2018
Acllis bakiyesi 9.960.498 25.835.740
Ertelenmis vergi (gelir)/gideri (24.775.568) 10.036.216
Kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen 17.257.797 (20.507.481)
Diger ve yabanci para ¢evrim farki (9.345.468) (5.403.977)
Kapanis bakiyesi (6.902.747) 9.960.498

31 Aralik 31 Aralik
Vergi karsihdinin mutabakati: 2019 2018
Vergi éncesi kar /(zarar) (32.001.188) 175.110.867
Gegerli vergi orani %22 %22
Gegerli vergi oranindan hesaplanan vergi 7.040.261 (38.524.391)
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati:
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (682.696) (1.156.403)
- Nakit sermaye artisi vergi tesviginden kaynakl varliklarin etkisi 8.220.890 5.110.370
- Arsa satisi ile ilgili vergiden muafiyet 4774115 1.596.760
- Vergi orani degisikligi etkisi (%22-9%20) - (3.502.217)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen isletmeden gelen karin etkisi 6.249.829 8.513.807
- Diger (8.790.884) 6.708.056
Gelir tablosundaki vergi karsiligi geliri /(gideri) 16.811.515 (21.254.018)

7 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 6637 sayili “Bazi Kanun ve Kanun HUkmunde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 1T Temmmuz 2015'ten itibaren sermaye sirketlerindeki nakit sermaye
artislari ile yeni kurulan sermaye sirketlerinde édenmis sermayenin nakit olarak karsilanan kismi Uzerinden TCMB
tarafindan aciklanan ticari kredilere uygulanan agirlikli yillik ortalama faiz orani dikkate alinarak, ilgili hesap déneminin
sonuna kadar hesaplanan tutarin %50'si kurumlar vergisi matrahindan indirilebilecektir. 31 Aralik 2016 tarihli Resmi
Gazete'de yayinlanan 2015/7910 sayil karar ile %50’lik orana;

a) Paylari borsada islem goren halka acik sermaye sirketlerinden, indirimden yararlanilan yilin son gunu itibariyla,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S nezdinde borsada islem goérebilir nitelikte pay olarak izlenen paylarin nominal tutarinin
ticaret siciline tescil edilmis olan 6denmis veya ¢ikarilmis sermaye orani %50 ve daha az olanlar i¢cin 25 puan,
%50’'nin Uzerinde olanlar i¢in 50 puan,

b) Nakdi olarak arttirilan sermayenin, yatirim tesvik belgeli Uretim ve sanayi tesisleri ile bu tesislere ait makine
ve techizat yatinmlarinda ve/veya bu tesislerin insasina tahsis edilen arsa ve arazi yatinmlarinda kullanilmasi
durumunda, yatirnm tesvik belgesinde yer alan sabit yatinm tutari ile sinirli olmak Uzere 25 puan ilave edilmek
suretiyle s6z konusu indirim uygulanir.
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27. PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net karin, raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
adedine boélunmesiyle bulunmaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Hisse adedi 135.084.442 135.084.442
Ana ortaklik payina disen kar - TL 13.169.480 154.925.532
1 kurus nominal degerli hisse basina kar - TL 0,0975 1,1469

Dagitilan hisse basina kar pay::

2017 yih karindan 2018 yilinda dagitilan hisse basina temettu tutarlari asagidaki gibidir:

Dagitilan temettu tutari 67542221
Agirlikli ortalama hisse sayisi 135.084.442
Hisse basina dagitilan temettu (Kr) 0,5000

Finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyla ve bu konsolide finansal tablolarin tamamlanmasindan énce, cikarilan
veya clkarilacak olan adi hisse senetleri yoktur.
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28. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Uzerinde kontrol gliclne sahip olmasi veya
ilgili sirketin finansal ve idari kararlarini olusturmasinda énemli bir etkisi olmasina bagl olarak belirlenmektedir. Grup,
Haci Omer Sabanci Holding AS. tarafindan kontrol edilmektedir. Konsolide finansal tablolar icin Hact Omer Sabanci
Holding AS. hissedar sirketleri ,onlarin istirakleri ve bagl ortakliklari ile diger Sabanci Grubu sirketlerinin bakiyeleri
ayri kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler ve Grup’un Ust dlzey yoneticileri iliskili taraflar olarak adlandiriimistir.
Grup, faaliyetleri esnasinda iliskili taraflarla cesitli islemler yapmaktadir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri
itibanyla iliskili kuruluslarin bakiyeleri ile 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren dénemlere ait bu

kuruluslarla yapilan islem tutarlari ana hatlariyla sdyledir:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret AS.®
Kar¢cimsa Cimento San. ve Tic. AS.
Enerjisa Enerji AS. @

Teknosa @

iliskili taraflardan diger alacaklar

Ak Finansal Kiralama AS.
Teknosa ic ve Dis Ticaret AS.
Avivasa Emeklilik Hayat A.S. ©

M Ana ortaklik
@ Ana ortaklik Haci ©mer Sabanci Holding A.S.” nin bagl ortakhdi
) Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding A.S." nin misterek ydnetime tabi ortakligi

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar

Enerjisa Enerji AS.@
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.®)
Diger
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31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
2.006.838 3.100
25.888 -

- 10177

- 5220
2.032.726 18.497
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
223.504 223.504
5220 -

- 25.093

228724 248597
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
63.670.705 58.562.205
- 12.441

134.795 -
63.805.500 58574.646

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

28. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar

Sabanci Dx @
Aksigorta AS. ©
Teknosa ©®
Diger

iliskili taraflardan banka mevduatlari

Akbank TAS. @

iliskili taraflardan borclanmalar

Akbank TAS. den banka kredisi @

iliskili taraflara yapilan satislar

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret AS.©®
Enerjisa Enerji AS. @

Sabanci Dx

Diger

Teknosa ©

M Ana ortaklik
@ Ana ortaklik Haci O®mer Sabanci Holding A.S." nin bagdl ortakhigi

%) Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding AS." nin musterek ydnetime tabi ortakhig!
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31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
2.983.076 1.319.525
12924 3504
59.083 64.390
482.493 185.504
3537576 1.572.923
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
162.445.305 199.233.840
162.445.305 199.233.840
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
500.875.673 283.145528
500.875.673 283.145528
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

3.733.452 934.704

355.672 -

- 12.658

650.432 -

- 4.207

4.739.556 951.569
193



GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

28. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

Enerjisa Enerji AS. ®

Sabanci Dx

Aksigorta AS.

Ak Finansal Kiralama

Ak Yatirrm

Avivasa Emeklilik ve Hayat AS.
CarrefourSA

Teknosa

Sabtek-San

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret AS.©®
Haci Omer Sabanci Holding. A.S.®
Diger

iliskili taraflardan faiz gelirleri

Akbank TAS. @

iliskili taraflardan faiz giderleri

Akbank TAS. @

Ust ydnetim kadrosuna yapilan ddemeler

Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel mudur, genel koordinatdr, genel mudur yardimcilari gibi Ust duzey
yoneticilere, cari ddnemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatler toplami 10.948.084 TL (31 Aralik 2018 - 14.002.242
TL) olup, édenen primler 690.367 TL dir (31 Aralik 2018 - 1.238.993 TL).

M Ana ortaklik
@ Ana ortaklik Haci ©mer Sabanci Holding A.S.” nin bagl ortakhdi
) Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding A.S." nin misterek ydnetime tabi ortakligi
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1 Ocak-
37 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

186.438.421 131.156.473
11.746.755 4.580.613
5.182.055 5.878.859
2.651.739 -
1.666.028 -
344317 289.039

- 227.170

218.626 125.427
2.889 -
278.908 48.492

- 133.046

1.395.581 -
209.925.319 142.439.119
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

4534086 1.847.295
4534.086 1.847.295
1 Ocak- 1 Ocak-

317 Aralik 2019

31 Aralik 2018

(50.846.056)

(36.010.032)

(50.846.056)

(36.010.032)
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29. KUR DEGIiSIMININ ETKILERI

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

Grup’'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonlari

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

ABD ABD
TL karsihgi DOLARI AVRO GBP TL karsiligi DOLARI AVRO GBP

(Fonksiyonel (Orjinal (Orjinal (Orjinal (Fonksiyonel (Orjinal (Orjinal (Orjinal

para birimi) para birimi) para birimi) para birimi) para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)
Ticari alacaklar 198.844.035 26.853.698 5.553.867 307.484 140.255.188 19.951.155 5.855.036 -
Parasal finansal
varliklar 151.740.580 7.817.898 15.064.853 657.158 93.431.844 10.812.670 5.711.806 318.167
Diger 60.363.341 2.727.396 6.637.473 2.429 - - -
Donen Varliklar 410947956 37398992 27.256.193 967.071 233687.032 30.763.825 11.566.842 318.167
TOPLAM VARLIKLAR 410947956 37398992 27.256.193 967.071 233687.032 30.763.825 11.566.842 318.167
Ticari borglar (46.730.866) (5.286.452) (2.249.644) (47.168) (49.166.246) (8.722.170) (544.091)
Finansal yakimlultUkler (526.184.183) (21.493.798) (59.920.417) - (572.579.391) (32.000.000) (67.058.824)
Diger (16.629.791) (271.656) (2.254.741) (2.664) - - -
Kisa Vadeli
Yuakdmlultkler (589.544.840) (27.051.906) (64.424.802) (49.832) (621.745.637) (40.722.170) (67.602.915)
TOPLAM
YUKUMLULUKLER (589.544.840) (27.051.906) (64.424.802) (49.832) (621.745.637) (40.722.170) (67.602.915)
Yabanci para varlik/
yUukUumluluk pozisyonu (178.596.885) 10.347.086 (37.168.610) 917239 (388.058.604) (9.958.345) (56.036.073) 318.167
Tarev finansal araglarin
net varlik / yakamlalak
pozisyonu 229.291.030 6.000.000 29.117.648 407.081.391 12.000.000 57.058.824
Net yabanci para
varlik / yaktmlaltk
pozisyonu 50.694.145 16.347.086 (8.050.962) 917.239 19.022.787 2.041.655 1.022.751 318.167
ihracat 940901.942 111985229 46.381.587 1.628.309 705.508.548 84.825592 41.179.979 1.655.946
ithalat 202.086.746  34.288.780 1.213.784 197975631 34.206.628 2.989.048

Grup’'un yurtdisindaki bagh ortakliklarinin ulusal para birimleri kur riski olarak degerlendirilmediginden yabanci para

pozisyonuna dahil edilmemektedir.
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29. KUR DEGIiSIMININ ETKILERI (devami)

Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’'un ABD Dolari, Avro ve ingiliz Sterlini kurlarindaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarlihdini
gostermektedir. %10’luk oran, Ust dlzey ydneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran
olup, s6z konusu oran yéonetimin ddviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece
doénem sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin donem sonundaki
%10'luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup icindeki yurt disi faaliyetler
icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir.
Pozitif deder, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisl ifade eder.

31 Aralik 2019

1- ABD Dolari net varlik / yakimlultk

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari net etki (1+2)

4- Avro net varlik / yakamlultk

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

7- Sterlin net varlik / yGkGmlultk

8- Sterlin riskinden korunan kisim (-)

9- Sterlin net etki (7+8)

TOPLAM (3+6+9)
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Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
6.146.376 (6.146.376) 6.146.376 (6.146.376)
3.564.120 (3.564.120) 3.564.120 (3.564.120)
9.710.496 (9.710.496) 9.710.496 (9.710.496)
(24.719.355) 24.719.355 (24.719.355) 24.719.355
19.364.983 (19.364.983) 19.364.983 (19.364.983)
(5.354.372) 5.354.372 (5.354.372) 5.354.372
713.291 (713.291) 713.291 (713.291)
713.291 (713.291) 713.291 (713.291)
5.069.415 (5.069.415) 5.069.415 (5.069.415)

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

29. KUR DEGIiSIMININ ETKILERI (devami)

31 Aralik 2018

1- ABD Dolari net varlik / yakamlultuk

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari net etki (1+2)

4- Avro net varlik / yakamlulGk

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

7- Sterlin net varhk / yGkumlultk

8- Sterlin riskinden korunan kisim (-)

9- Sterlin net etki (7+8)

TOPLAM (3+6+9)

Faiz orani riski yonetimi

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
(5.238.986) 5.238.986 (5.238.986) 5.238.986
6.313.080 (6.313.080) 6.313.080 (6.313.080)
1.074.094 (1.074.094) 1.074.094 (1.074.094)
(33.778.545) 33.778.545 (33.778.545) 33.778.545
34.395.059 (34.395.059) 34.395.059 (34.395.059)
616514 (616.514) 616514 (616.514)
211.670 (211.670) 211.670 (211.670)
211.670 (211.670) 211.670 (211.670)
1.902.278 (1.902.278) 1.902.278 (1.902.278)

Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yakimlultkler Uzerindeki etkisi, Grup’u faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sézlesmeleri ve vadeli faiz orani sézlesmeleri yoluyla
sabit ve degisken oranli borclar arasinda uygun bir dagilim yapmak suretiyle ydnetilmektedir. Riskten korunma
stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi icin duzenli olarak degerlendirilmektedir.
Boylece optimal riskten korunma stratejisi olusturulurken, gerek bilango pozisyonunun gdzden gecgirilmesi gerekse

faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amacglanmaktadir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

Sabit faizli araclar
Vadeli mevduatlar
Krediler

Degisken faizli araclar
Krediler 1)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

235.356.930
1.325.750.361

326.445.996

122.990.970
1.079.816.656

400.655.096

) Grup, degisken faizli araglari igin faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskinin doguracagdi nakit akim riskinden korunmak amaciyla

faiz orani swap islemi uygulamistir.
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CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

30. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Sirket Pay Orani (%) Tutar Pay Orani (%) Tutar
Mesbas Mersin Serbest Bél. isl. A.S. (Mesbas) 0,41 52712 0,41 52712
Anfas Antalya Fuarcilik A.S. (Anfas) 0,02 11.766 0,02 11.766

64.478 64.478

31. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
a. Sermaye yonetimi

Grup, sermayesini bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak operasyonlarindan sagladigi nakit ve ticari alacak ve mali ve ticari borglarinin
vadelerinin incelenmesi yoluyla yonetmektedir. Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla
iliskilendirilen riskler Grup’'un Ust yonetimi tarafindan degderlendirilir ve Yonetim Kurulu’'nun kararina bagli olanlar
Yénetim Kurulu’'nun degerlendirmesine sunar. Grup, Ust yonetim ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerine
dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettu
odemeleri yoluyla dengede tutmayi amaclamaktadir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektérdeki diger sirketlerle paralel olarak bor¢ sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net
borcun toplam 6zkaynada bolinmesiyle bulunur. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle net borc/toplam
sermaye orani asagidaki gibidir:

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
c. Kredi risk yonetimi

Ticari alacaklarin cogunlugu banka teminat mektubu ve/veya kredi limitleri ile teminat altina alinmistir. MUsterilerin
ticari alacak bakiyeleri Uzerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir. Grup'un herhangi bir musteriden
kaynaklanan énemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 itibari ile vadesi gecmis ancak deger dustkltgune ugramamis varliklarin yaslandirmasi
asagidaki gibidir:

Not 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Toplam finansal borglanmalar 7 1.701.171.857 1.480.471.752
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 5 267.350.543 202.067.347
Net borg 1.433.821.314 1.278.404.405
Ozkaynaklar 1.485.763.239 1.451.479.380

Toplam kaynaklar
Net borclanma / Ozkaynaklar orani (%)

2.919.584.553

2.729.883.785

%97

%88

b. Finansal risk faktorleri

Grup'un baslica finansal enstriGmanlari, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Finansal
enstrumanlarin asil kullanim amaci Grup operasyonlari igin fon artirnmi saglamak ve faiz orani riskinden korunmaktir.
Grup, operasyonlarindan direkt olarak kaynaklanan ticari alacaklar ve borglar gibi cesitli diger finansal varliklara ve
yUukUumlulUklere sahiptir. Grup'un finansal enstrimanlarindan kaynaklanan ana riskler, likidite riski, yabanci para riski,
faiz riski ve kredi riskidir. Yonetim kurulu asagida 6zetlendigi sekilde bu riskleri izlemek ve ydnetmek icin gerekli
prosedurlerden sorumludur.
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Alacaklar Tlrev

Ticari Diger Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2019 Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis 19.999.316 - - - - 19.999.316
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 918.848 - - - - 918.848
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 9.212.005 - - - - 9.212.005
Toplam vadesi gecen alacaklar 30.130.169 - - - - 30.130.169
Teminat vs ile guvence altina alinmis kismi 23.950.511 - - - - 23950511

Alacaklar Tlrev

Ticari Diger Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2018 Alacaklar Alacaklar Mevduat Araglar Diger Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 gun ge¢cmis 13.930.594 - - - - 13.930.594
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 4.992.966 - - - - 4992966
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 24.832.848 - - - - 24.832.848
Toplam vadesi gegen alacaklar 43.756.408 - - - - 43.756.408
Teminat vs ile glvence altina alinmis kismi 29.244.584 - - - - 29.244.584
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CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

c. Kredi risk yonetimi (devami)

Finansal arag turleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2019

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki mevduat

iliskili

Taraf

Diger
Taraf

iliskili

Taraf

iliskili
Olmayan
Taraf

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

Tlrev
Finansal
Araclar

Raporlama tarihi itibariyle maruz

kalinan azami kredi riski ")

(A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dusukligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri @

B. Kosullari yeniden gorusulmus
bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger
dusukligune ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri ©

C. Vadesi ge¢mis ancak deger
dustkligune ugramamis
varliklarin net defter degeri

- teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

D. Deger dusukluglne ugrayan
varliklarin net defter degerleri
Vadesi gecmis (brut defter degeri)
- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

Vadesi gecmemis (brut defter

degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren
unsurlar

2.032.726

2.032.726

458.942.941

253.393.928

428.812.771

30.130.169

23.950.511

16.043.739
(16.043.739)

228.724

228.724

7.752.668

7.752.668

753.646
(753.646)

162.445305 104.886.952

162445305 104.886.952

41.387.407

41.387.407

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

c. Kredi risk yonetimi (devami)

Finansal arag turleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2018

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki mevduat

iliskili

Taraf

Diger
Taraf

iliskili
Taraf

iliskili
Olmayan
Taraf

iliskili
Taraf

TUrev
Finansal
Aracglar

Diger
Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski 1 (A+B+C+D+E)

Azami riskin teminat, vs ile glvence
altina alinmis kismi

. Vadesi gegmemis ya da deger

dusuklugune ugramamis finansal
varliklarin net
defter degeri @

. Kosullari yeniden gérusulmus

bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger

dusuklugune ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri ©

. Vadesi ge¢mis ancak deger

dUsukligune ugramamis varliklarin
net defter degeri

teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

. Deger dusukluglne ugrayan

varliklarin net defter degerleri

Vadesi ge¢mis (brut defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi

Vadesi ge¢cmemis (brut defter

degeri)

- Deger dusukltugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi

. Bilanco disi kredi riski iceren

unsurlar

18.497

18.497

420.638.963

689.771.272

376.882.555

43.756.408

29.244.584

18.698.305
(18.698.305)

248.597

248.597

5.028.189

5.028.189

753.646
(753.646)

199.233.840

199.233.840

6.776.260 79.843.539

6.776.260 79.843.539

M Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

@ Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadir. Teminatin ilgili riski karsilayan kismi kadari dikkate

alinmustir.

) Bu musteriler ile 1lgili olarak gegmiste tahsilat problemi yasanmamistir.
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M Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

@ Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir. Teminatin ilgili riski karsilayan kismi kadari dikkate
alinmistir.

) Bu musteriler ile 1lgili olarak ge¢miste tahsilat problemi yasanmamistir.

201



GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI CiMSA CIMENTO SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT 31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami) 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
d. Kur riski yénetimi Soézlesme
L o o ) ) } ) uyarinca nakit
Grup, doviz kuru riskinin yonetilmesinde gerekli olmasi durumunda turev islemler yapmaktadir. Bu kapsamda cikislar
G“rup’un a5|lvoI§_\rak tercih etti_g“;i yoéntem \{aglgl'i déyiz islemleridir. Gru_p bir yili asmayan vadelerde vad?li alim /sa_tlr"n 31 Aralik 2018 toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
sozlesmeleri duzenlgmngedlr. Rapor tarihi itibariyle gerceklesmemis olan vadeli déviz alim /satim sézlesmelerinin Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri (+11+11+1V) kisa (1) ay arasi (1) arasi (II) uzun (IV)
detayl Not 20’da verilmistir.
e. Faiz riski yonetimi Banka kredileri 1.480.471.752 1.621.075.117 478.828.492 621.609.687 520.636.938 -
Ticari borcla 296.068.427 298.122.936 298.122.936 - - -
Grup, faiz haddi bulunduran yukimlulUklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani Iw riboreiar R
riskinin doguracadi nakit akim riskinden korunmak amaclyla faiz orani swap islemi uygulamistir. Grup, Avro cinsinden Diger borclar ve yukamlalGkler
“%2.15+Eurlibor” degisken faizli kredisinin faizini “%2.15+%0,30" ile sabitlemistir. Cimsa, 29.117.648 EUR degisken faizli ve ertelenmis gelirler 37.232.188 37232188 37.232.188 - - -
ve uzun vadeli kredisi icin nakit akim riskinden korunmak amaciyla faiz orani swap islemi yapmistir. Islemin vade tarihi Toplam yUkimluluk 1.813.772.367 1.956.430.241 814.183.616 621.609.687 520.636.938 -

29 Mart 2022 olup finansal riskten korunma muhasebesi uygulanarak ézkaynaklar altinda muhasebelestiriimistir.

f. Likidite riski yonetimi Turev finansal yukumlultkler

) Gerceklesmemis alim/satim
Ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli 6lctde nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon sézlesmeleri (net) 07.498.489 97.498.489 . - 97498489 :
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucunu ifade eder. 97 498.489 97 498.489 _ 97498489 _

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle ydnetilmektedir.

Tlrev ve tlrev olmayan finansal yukUmlultklerinin vadelerine gdre kirilimi bilango tarihinden vade tarihine kadar
gecen sure dikkate alinarak gosterilmistir ve sézlesmeye dayall indirgenmemis (iskonto edilmemis) nakit akislaridir.

So6zlesme
uyarinca nakit
cikislar
31 Aralik 2019 toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Soézlesme uyarinca vadeler Defter degeri (1+11+111+1V) kisa (1) ay arasi () arasi (Il1) uzun (V)
Banka kredileri 1.701.171.857 1.818.866.774 451.416.483 689.533.201 677.917.090 -
Ticari borglar 353.739.900 356.777.843 356.777.843 - - -
Diger borclar ve yukumlulukler
ve ertelenmis gelirler 64.634.100 64.634.100 64.634.100 - - -
Toplam yukdmluluk 2.119.545.857 2.240.278.717 872.828.426 689.533.201 677.917.090 -
Tarev finansal yukamlultkler
Gerceklesmemis alim/satim
sézlesmeleri (net) 40.075.167 40.075.167 - - 40.075.167 -
40.075.167 40.075.167 - - 40.075.167 -
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CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

32. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
KAPSAMINDA ACIKLAMALAR

Gergege
uygun
) Gergege  degeri gelir
Itfa edilmis uygun degeri  tablosunda
Satilmaya degerinden  6zkaynaklarda takip
Nakit hazir gosterilen takip edilen  edilen turev
ve nakit Krediler ve finansal finansal tUrev finansal finansal Defter
31 Aralik 2019 benzerleri alacaklar varliklar — yakumlaltkler araclar araglar degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 267.350.543 - 267.350.543 5
Ticari alacaklar 460.975.667 - 460.975.667 6
Finansal yatirnmlar - 64.478 64.478 30
Diger finansal varlklar 21.718.538 - 21.718538 8/10
Turev finansal varliklar 41.387.407 41.387.407 20
Finansal yakdmlultkler
Finansal borglar 1.701.171.857 1.701.171.857 7
Ticari borglar 353.739.900 353.739.900 6
Diger yakumlultkler 64.634.100 64.634.100 8/10/18
Tarev finansal
yukdmlultkler 40.075.167 40.075.167 20
31 Aralik 2018
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 217427133 - 217427133 5
Ticari alacaklar 420.657.460 - 420.657.460 6
Finansal yatirrmlar - 64.478 64.478 30
Diger finansal varlklar 15.729.110 - 15.729.110 8/10
Turev finansal varlklar 79.843.539 79.843.539 20
Finansal yakumlultkler -
Finansal borglar 1.480.471.752 1.480.471.752 7
Ticari borglar 296.068.427 296.068.427 6
Diger yakumlultkler 37.232.188 37232188 8/10/18
Tarev finansal
yukUmlultkler 97.498.489 97.498.489 20
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CiMSA CIMENTO SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

32. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
KAPSAMINDA ACIKLAMALAR (devami)

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degeri

Sirket, finansal araclarin tahmini gercege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Fakat piyasa bilgilerini degerlendirip ger¢cede uygun dederleri tahmin edebilmek
yorum ve muhakeme gerektirir. Sonu¢ olarak burada sunulan tahminler, Sirketin cari bir piyasa isleminde elde
edebilecedi miktarlarin gostergesi olmayabilir.

Finansal varliklar - Kisa vadeli olmalarindan ve énemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit esdegeri
varlklar ile tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin gercege uygun dederlerine yakin
oldugu dusunulmektedir. Ticari alacaklarin supheli alacaklar karsiligi dusuldUkten sonraki tasinan degerlerinin
gercege uygun degerlerine yakin oldugu dustnulmektedir.

Finansal yukumlultkler - Ticari borg¢larin ve diger parasal yakimlulUklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, gergege
uygun degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir
ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlari degisen
piyasa kosullar dikkate alinarak guincellendigi icin bu kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklar degeri ifade
ettigi dusunulmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyle gecerli olan sabit faiz orani
ile degerlendiginde, gercege uygun dederinin tasinan degere yakin olacagi dusunulmektedir. Kisa vadeli kredilerin
ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin gercege uygun degeri yansittigi varsayilmaktadir.

Gergege uygun deger dlcUumleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal arac sinifinin
degerleme girdilerinin kaynagina gore, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goéren (duzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

32. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
KAPSAMINDA ACIKLAMALAR (devami)

31 Aralik 2019 itibariyle, Sirket'in gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yukumlulUklerin hiyerarsi
tablosu asagidaki gibidir :

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deder seviyesi

GCergege uygun degerinden gdsterilen 31 Aralik 2019
finansal varlik ve yukimlultkler 2017 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gercede uygun deder farki kar/zarara
finansal varliklar ve yukumlulukler
yansitilan finansal varlik ve yakUmlulUkler

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

32. FINANSAL ARAGCLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
KAPSAMINDA ACIKLAMALAR (devami)

Raporlama tarihi itibariyle
gercede uygun deger seviyesi

Gercege uygun degerinden gosterilen 31 Aralik 2018
finansal varlik ve yakUimlulukler 2017 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gercede uygun deger farki kar/zarara
finansal varliklar ve yakumlulukler
yansitilan finansal varlik ve yoktimlutlUkler

TUrev finansal varliklar
Tarev finansal yGkumlultkler

Gergege uygun deger farki diger kapsamli
kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve
yukUmlulukler

79.843.539
(41.562.030)

79.843.539
(41.562.030)

Turev finansal varliklar 41.387.407 - 41.387.407 -
TUrev finansal yakumlultkler (17.038.221) - (17.038.221) -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve

yukumlultukler

Satilmaya hazir finansal varliklar 64.478 - - 64.478
Tarev finansal yukumlultkler (23.036.946) (23.036.940) -
Toplam 1.376.718 1.312.240 64.478
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Satilmaya hazir finansal varliklar 64.478 - - 64.478
Tarev finansal yakumlultkler (55.936.459) - (55.936.459) -
Toplam (17.590.472) - (17.654.950) 64.478

Finansal araclarin gercege uygun degderi

Gergege uygun degder, piyasa katilimcilari arasinda 6lcim tarihinde olagan bir islemde, bir varhidin satisindan elde
edilecek veya bir borcun devrinde édenecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun dederi belirlemek icin piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir glncel piyasa isleminde
elde edebilecegdi tutarlari géstermeyebilir.

Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzerlerinin kayitli degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle ger¢cede uygun degerlerine esit oldugu
ongorulmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle ilgili deger dusuklUk karsiliklariyla beraber gercege
uygun degeri yansittigr dngoruilmektedir.

Parasal borglar

Ticari borclarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun dederlerini yansittigi 6ngorulmektedir.
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CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

32. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
KAPSAMINDA ACIKLAMALAR (devami)

Finansal araclarin gercege uygun degeri (devami)

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gercede uygun deger farki diger kapsamli kar/zarara yansitilan
tlrev finansal varliklar ve yaktmlulUkler © (40.075.167) (97.498.489)
Toplam (40.075.167) (97.498.489)
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar
ve yukumlultkler 41.387.407 79.843.539
Toplam 41.387.407 79.843.539

0 Dipnot 18'de detay! verilen tlrev araclar vadeli alim/satim sézlesmelerinden olusmaktadir. Grup satislarin bir bolimund déviz kuru forward
sozlesmeleri ile koruma altina almistir. Ayrica kredinin faiz orani degisimlerinden dogacak deger dusukligu riskine karsi faiz orani swap islemi
yapilmistir. 31 Aralik 2019 tarihinden itibaren Grup’un finansal risklerden korunmaya yonelik islemlerinin yeniden degerleme tutari net 29.117.648
EUR (2018: 57.058.824 TL) olup, bu tutar konsolide finansal durum tablosunda tUrev finansal varliklar ve 6zkaynaklar altinda gosterilmistir.

Rayi¢ deger élcimleri hiyerarsi tablosu

Finansal varliklarin ve yukumlultUklerin gercege uygun dederi asagidaki gibi belirlenir:

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yakumlultkler, birbirinin ayni varlik ve yGkimlultkler igin aktif piyasada islem goren
borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

- ikinci seviye: Finansal varlik ve yukamlultkler, ilgili varlik ya da yUkimlaligan birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan baska direkt ya da indirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

- UclincU seviye: Finansal varlik ve yikamlalUkler, varlik ya da yukimlaligan gercede uygun dederinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

33. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

21 Ocak 2020 tarihinde alinan karar ile Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi Bagli Ortakligi'nin 450.000.000.-
TL kayith sermaye tavani icinde 100.000.000.-TL olan ¢ikariimis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle
%300 oraninda 300.000.000.-TL artirilarak 400.000.000.- TL'ye ¢ikarilmasina ve mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarinin kisitlanmamasina ve yeni pay alma haklarinin nominal degeri Gzerinden, 1 lot pay icin 1.- TL nominal deger
Uzerinden, kullandiriimasina karar verilmistir. Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin halka arz edilerek satilmasindan
sonra satilamayan paylarin bulunmasi halinde , s6z konusu paylarin olusacak halka arz fiyatinin ortalamasi Gzerinden
bedelleri tam ve nakden 6denmek suretiyle satin alinmasi taahhut edilmistir.

Grup'un Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi Bagh Ortakhidrna Rekabet Kurumu'nun 28.01.2020 tarihli ve
77234294-110.01.04-E.1618 sayili yazisina gore, 2017-5-046 dosya numarasi ile takip edilen sorusturma kapsaminda
4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. Maddesini ihlal etmedigine ve idari para cezasi uygulanmasina
gerek olmadigina karar verilmistir.
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KAR DAGITIM ONERISi VE SONUC

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(11-14.1) uyarinca hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan
bagimsiz denetimden gecmis 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 15.189.673.- TL
doénem zarari olusmustur.

Olusan bu dénem zarari ve Sirketimizin nakit ihtiyaci nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina karar vermenizi teklif
ederiz.

CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET AS.
YONETIM KURULU adina

BASKAN
Tamer SAKA
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DAGITIM TABLOSU

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TiCARET AS.
2019 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. &denmis/Cikarilmis Sermaye

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Goére)

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise sz konusu imtiyaza iliskin bilgi

. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

Doénem Kari

Vergiler (-)

Net Dénem Kari (=)

Gecmis Yillar Zararlari (-)

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
Yil icinde Yapilan Bagdislar (+)

Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam

. imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

. Dagitilan Diger Kar Payi

- Yonetim kurulu UGyelerine,
- Calisanlara,
- Pay Sahibi Disindak, Kisilere

. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

. Ortaklara ikinci Kar Payi

. Genel Kanuni Yedek Akge (-)
. Statu Yedekleri

. Ozel Yedekler

. OLAGANUSTU YEDEK

Dagitiimasi Ongérilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Yil Kar

" - Olaganustl Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagditilabilir Diger Yedekler

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

Toplam Dagitilan Kar Payi

Nakit (TL) Bedelsiz (TL)

Brat - -

Net*

Toplam Dagitilan Kar Payi/Net

Dagitilabilir DOnem Kari
Orani (%)

0,00

0,00

*Net tutar hesaplanirken % 15 oraninda vergi kesintisi yapilacagi varsayilmistir.

SPK’ya Gore

(32.001.188,00)

16.811.515,00
13.169.480,00

13.169.480,00
270.822,62
13.440.302,62

13.169.480,00

135.084.442,00
197.325.616,30
YOK

Yasal Kayitlara
(YK) Gore

47.594.573,35
6.116.599,01
41.477.974,34

41.477.974,34

41.477.974,34

1 TL Nominal Degerli Hisseye
Isabet Eden Kar Payi

Tutan (TL)
0,0000
0,0000

Orani (%)
0,00
0,00

CIMSA 2018-2019
PERFORMANS
TABLOLARI

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu
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GiMSA 2018-2019 PERFORMANS TABLOLARI

EKONOMIiK PERFORMANS GOSTERGELERI

2018 2019
Toplam Uretim Miktari
Gri Cimento (milyon ton) 45 35
Beyaz Cimento (milyon ton) 1.2 1.2
Kalsiyum Aliminath Cimento (bin ton) 33 35
Klinker (milyon ton) 57 52
Hazir Beton (milyon m?3) 2,7 13
Agrega (ton) - -
Toplam Satis Miktari
Gri Cimento (milyon ton) 45 35
Beyaz Cimento (milyon ton) 12 12
Kalsiyum Aluminath Cimento (bin ton) 33 35,1
Klinker (ton) 596 bin 3,5 milyon
Hazir Beton (milyon m?3) 2,7 13
Yaratilan Ekonomik Deger (milyon TL)
Net Satislar 1.699 1.726
Dagitilan Ekonomik Deger (milyon TL)
Devlete Odenen Vergiler 323 216
Hissedarlara Odenen Temettd 68 -
Calisanlara Odenen Ucretler 127 153
Raporlama Déneminde Gerceklesen Ar-Ge Gideri (milyon TL) 41 6.4

GRI 102-7,201-1
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GCEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
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2018 2019
Gri Cimento Hammadde Miktari (ton)
Dogal Hammadde Miktari 7.002.546 6.223.906
Uretilen Klinker 4539351 3953284
Alternatif Hammadde 91.511 49330
Dogal Katki (cimentoya katilan) 405.582 335544
Alternatif Katkl (cimentoya katilan) 103.284 82.318
Beyaz Cimento Hammadde Miktari (ton)
Dogal Hammadde Miktari 1.832.166 2.159.281
Uretilen Klinker 1.220.427 1.270.124
Alternatif Hammadde 116.729 164.588
Dogal Katki (cimentoya katilan) 62614 67.789
Alternatif Katki (cimentoya katilan) 57714 52616
Kalsiyum Aliminat Cimentosu (ton)
Dogal Hammadde Miktari 49137 56.075
Uretilen Klinker 32.659 36.587
Uretilen Cimento 33.497 35.194
Hazir Beton Hammadde (ton)
Ucucu Kul 60.936 14.738
CuUruf 88.981 30.567
Ocaktan Elde Edilen Hammadde Miktari (ton) 7.751.317 7.352.027
Alternatif Hammadde Kullanim Orani (%) 3,783 3,783
Alternatif Yakit Kullanim Orani (%) 6,8’ 7,57
Alternatif Yakit Kullanim Orani (%) 02 0,72
Konvansiyonel Enerji Tuketimi (TJ) 141227 18.1143
Spesifik Isil Tuketim (M3J/ton klinker) 3.6313 3.6383
Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Miktari (mwh/yil) 44,016 46.504
Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Miktar (TI/yil) 158.458 167.414
é’grli Ié(l;:ij;lll)Elektrlk Enerjisi Uretimi Sebebiyle Sera Gazi Emisyonu Azaltimi 20776 21950
Klinker Uretimindeki Toplam Enerji Tuketimi (kWh) 301.987.000’ 347.823.0003
Kapsam 1 Toplam Brit Sera Gazi Emisyonu Miktari (milyon ton CO_/yil) 5,192 4,773
Gri Kapsam 1 Brut Sera Gazi Emisyonu Miktari(milyon ton CO7/y|I) 3,98 3,49
Beyaz Kapsam 1 Brut Sera Gazi Emisyonu Miktari (milyon ton CO,/yil) 1.21 1.24
CAC Kapsam 1 Brut Sera Gazi Emisyonu Miktari ( ton CO7/y|I) 27.040 30.590
Kapsam 1 Toplam Net Sera Gazi Emisyonu Miktari (milyon ton CO,/yil) 5,073 4,623
Gri Kapsam 1 Net Sera Gazi Emisyonu Miktari (milyon ton CO,/yil) 3,84 335
Beyaz Kapsam 1 Net Sera Gazi Emisyonu Miktari (milyon ton CO_/yil) 1.21 1.24
CAC Kapsam 1 Net Sera Gazi Emisyonu Miktari (ton CO,/yil) 27.040 30.590

'Gri, ?Gri + Beyaz, *Gri + Beyaz + CAC, “Spot dlcim, *Sdrekli 6lcim
*Gri Uretim

GRI 301-2, 302-1, 302-4, 303-1, 303-3, 304-1, 304-3, 304-4, 305-1, 305-4, 305-5, 305-7, 306-1, 306-2, 306-5

213



GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

GIMSA 2018-2019 PERFORMANS TABLOLARI

GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI (devami)

GIMSA 2018-2019 PERFORMANS TABLOLARI

GCEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI (devami)

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

2018 2019
Kapsam 1 Cimentomsu Brit Spesifik CO, Emisyonu (kg CO,/ton) 8083 8233
Gri Cimentomsu Brut Spesifik CO, Emisyonu 782 800
Beyaz Cimentomsu Brut Spesifik CO, Emisyonu 904 897
CAC Cimentomsu Brut Spesifik CO, Emisyonu 828 836
Cimentomsu Net Spesifik CO, Emisyonu (kapsam 1) (kg CO,/ton) 7853 7973
Gri Cimentomsu Net Spesifik CO, Emisyonu 754 766
Beyaz Cimentomsu Net Spesifik CO, Emisyonu 904 894
CAC Cimentomsu Net Spesifik CO, Emisyonu 828 836
Kapsam 2 Brit Sera Gazi Emisyonu Miktari (ton CO_/yil) 294.2532 262.010°
Kapsam 2 Cimentomsu Spesifik CO, Emisyonu (kg CO,/ton) 43! 443
Klinker/Cimentomsu Faktor (%) 88.4° 89,03
Kirletici Hava Emisyonlari
Toplam Toz Emisyonu (ton) 87,534 74,465
Spesifik Toz Emisyonu (gr/ton klinker) 15,114 14,26°
Toplam NO, Emisyonu (ton) 7.346,66% 7.765,235
Spesifik NO_Emisyonu (gr/ton klinker) 1.268,32% 1.486,625
Toplam SO, Emisyonu (ton) 67514 153,345
Spesifik SO, Emisyonu (gr/ton klinker) 11,664 29,36°
Toplam Kirletici Agir Metal Emisyonu (ton) 0,224 0,224
Spesifik Kirletici Agir Metal Emisyonu (gr/ton klinker) 0,044 0,044
Toplam Ugucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu (ton) 117,984 68,36°
Spesifik Ugucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu (gr/ton klinker) 20,374 13,095
Toplam Dioksin Furan Emisyonu (gram) 0,024 0,024
Spesifik Dioksin Furan Emisyonu (ugr/ton klinker) 0,003% 0,004
Toplam Civa Emisyonu (ton) 0,014 0,005
Spesifik Civa Emisyonu (gr/ton klinker) 0,002 0,001%
Toplam Cd+TI Emisyonu (ton) 0,05% 0,014
Spesifik Cd+TI Emisyonu (gr/ton klinker) 0,014 0,002*%
Toplam HCI (ton) 0,344 2,854
Spesifik HCI (gr/ton klinker) 0,064 0,55
Toplam HF (ton) 0,834 0,754

'Gri, 2Gri + Beyaz, 3Gri + Beyaz + CAC, “Spot 6l¢im, >Surekli dl¢im

GRI 301-2, 302-1, 302-4, 303-1, 303-3, 304-1, 304-3, 304-4, 305-1, 305-4, 305-5, 305-7, 306-1, 306-2, 306-5
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2018 2019
Spesifik HF (gr/ton klinker) 0,144 0,144
Bertaraf Metoduna Goére Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton) 591 245
Geri Kazanim 31 3.1
Enerji Geri Kazanim 554 240
Bertaraf 6 2
Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 3.807 2.835
Geri Kazanim 2.570 1.707
Enerji Geri Kazanim 40 0
Bertaraf 1.196 1.129
Kullanilan ve Desarj Edilen Su Miktarlari (m3)
Kuyu Suyu 1.093.062 1.667.334
Sebeke + Tanker Suyu 84.773 44261
Desarj Metoduna Gore Yillik Atiksu Miktar (m?)
Alici Ortam 15.487 15.538
Atiksu Kanali 16.233 17.378
Geri Kazanilan Su 32178 37.151
Aktif Maden Sahasi Alani (ha) 956,69 1.019,09
Onayli Dogaya Kazandirma Plani Bulunan Maden Sahasi Alani (ha) 609,52 760,71
Uretimin Bittigi Maden Sahasi Alani (ha) 0 0
Rehabilite Edilen Saha Alani (ha) 0,73 18,35
Ambalaj Atig1 Geri Kazanim Orani (%) 56 58
Odenen Cevre Uyum Cezasi Sayisi (adet) 0 0
Adenen Cevre Uyum Cezasi Miktari (TL) 0 0
Toplam Cevre Yatirnm ve Yonetim Harcamalari (milyon TL) 27.4 5,5
Toplam Cevre Egitimi - Katilan Calisan Sayisi (Kisi) 123 622
Toplam Cevre Egitimi - Egitim Saati (kisi*saat) 720 1.102

'Gri, 2Gri + Beyaz, 3Gri + Beyaz + CAC, “Spot 6lcum, 5Surekli 6lcim

GRI 301-2, 302-1, 302-4, 303-1, 303-3, 304-1, 304-3, 304-4, 305-1, 305-4, 305-5, 305-7, 306-1, 306-2, 306-5
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

GiMSA 2018-2019 PERFORMANS TABLOLARI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI (devami)
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2018 2019
Cimento Fabrikalarinda Devamsizlik Orani
Dogrudan istihdam 161475 2.008,53
Kadin 980,62 3.758,57
Erkek 1.645,70 1.876,93
Muteahhit Calisanlari 716,29 257,10
Hazir Beton Tesislerinde Devamsizlik Orani
Dogrudan istihdam 0,00 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00
MUteahhit Calisanlari 0,00 0,00
Cimento Fabrikalarinda Olimli Kazalanma
Dogrudan istihdam 0,00 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00
MUteahhit Calisanlari 0,00 0,00
Hazir Beton Tesislerine Olimli Kazalanma
Dogrudan istihdam 0,00 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00
Muteahhit Calisanlari 0,00 0,00

2018 2019
Cimento Fabrikalarinda Yaralanma Orani
Dogrudan istihdam 8,73 6,15
Kadin 0,00 0,00
Erkek 9,15 6,46
MUteahhit Calisanlari 1,74 2,94
Hazir Beton Tesislerinde Yaralanma Orani
Dogrudan istihdam 395 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 4,04 0,00
MuUteahhit Calisanlar 10,05 7,53
Cimento Fabrikalarinda Mesleki Hastalik Orani
Dogrudan istihdam 516 4,92
Kadin 0,00 0,00
Erkek 541 517
Muteahhit Calisanlari 0,43 0,49
Hazir Beton Tesislerinde Mesleki Hastalik Orani
Dogrudan istihdam 0,00 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00
MUteahhit Calisanlari 0,00 0,00
Cimento Fabrikalarinda Kayip Gun Orani
Dogrudan istihdam 188,06 212,50
Kadin 0,00 0,00
Erkek 19723 22325
MuUteahhit Calisanlar 12,59 53,97
Hazir Beton Tesislerinde Kayip Glin Orani
Dogrudan istihdam 355,66 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 363,75 0,00
MUteahhit Calisanlari 246,58 20,71

GRI  403-2, 404-1, 404-3
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GiMSA 2018-2019 PERFORMANS TABLOLARI

CALISAN DEMOGRAFISI

GIMSA 2018-2019 PERFORMANS TABLOLARI

CALISAN DEMOGRAFISI (devami)

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

2018 2019
Egitim Dlzeyine Gére Toplam isglicl (Say1) 1.130 1.148
Egitimsiz 0 0
ilkdgretim 67 66
Lise 584 557
Universite ve Usti 479 525
Yas Grubuna Gére Toplam isglicti (Say1) 1.130 1.148
18-25 67 44
26-35 452 452
36-45 474 499
46 ve Ustl 137 153
Ust Yonetim Yapisi (Sayi)
Cinsiyet Bazinda 14 11
Kadin 1 2
Erkek 13 9
Yas Grubuna Gore 14 11
18-25 0 0
26-35 2 1
36-45 6 7
46 ve Ustl 6 3
Uyruk 14 11
TC Vatandasi 13 11
Expat 1 0
Orta ve ilk Diizey Yonetim Yapisi (Sayi)
Cinsiyet Bazinda 164 190
Kadin 24 37
Erkek 140 153
Yas Grubuna Goére 164 190

2018 2019
Toplam isgiicii (Sayi) 2.266 2.224
Dogrudan istihdam 1.130 1.148
Kadin 68 90
Erkek 1.062 1.058
Muteahhit Firma Calisani 1.136 1.076
Kadin 64 53
Erkek 1.072 1.023
Sézlesme Turline Goére Toplam isglici (Say1)
Belirsiz Sureli is Akdi 1.122 1.142
Kadin 67 90
Erkek 1.055 1.052
Gegici is Akdi 8 6
Kadin 1 0
Erkek 7 6
Kategori Bazinda Toplam isglicti (Say1)
Mavi Yakali 660 635
Kadin 0 0
Erkek 660 635
Beyaz Yakali 470 513
Kadin 68 90
Erkek 402 423
istihdam TUrline Gére Toplam isglci (Sayi) 1.130 1.148
Tam Zamanli 1.128 1.148
Kadin 67 90
Erkek 1.061 1.058
Yari Zamanli 2 0
Kadin 1 0
Erkek 1 0

GRI 102-8,202-2, 401-1, 401-3
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GiMSA 2018-2019 PERFORMANS TABLOLARI

CALISAN DEMOGRAFISI (devami)

T R— BAGIMSIZ GUVENCE

26-35

BEYANLARI

ise Yeni Alinan Calisanlar (Sayi)

Cinsiyet Bazinda

Kadin

Erkek

Yas Grubuna Gore

18-25

26-35

36-45

46 ve Ustl

isten Ayrilan Calisanlar (Say)

Cinsiyet Bazinda

Kadin

Erkek

Yas Grubuna Goére

18-25

26-35

36-45

46 ve Ustl

Engelli Calisan Sayisi

Kadin

Erkek

Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi

Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi
Dogum izninden Déndiikten Sonra Son 12 Aydir isten Ayrilmayan Calisan Sayisi
Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan isgiict (Say1)
Dogrudan istihdam

MuUteahhit Calisani

Uzaktan Calismayi Kullanan Kisi Sayisi
Uzaktan Calismanin Kullanildigi Gin Sayisi
Cimsa Talk Program Sayisi

Dogum GUnu izni Kullanan Kisi Sayisi
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GRI iCERIK ENDEKSI

GRI BEYANI: GRI, Oncelikli Aciklamalar Hizmeti (Materiality Disclosures Service) icin, GRI icerik endeksinin
verildigini ve 102-40 ile 102-49 numarali aciklamalar igin referanslarin raporun ilgili bélimleri ile uyumliu

oldugunu incelemistir.

CiMSA - GRI ENDEKSI - TEMEL

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

GRI STANDARDI

ACIKLAMA

NUMARASI SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI STANDARDI

ACIKLAMA

NUMARASI SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 101: TEMEL ESASLAR 2016

GRI 102: GENEL ACIKLAMALAR 2016

KURUMSAL PROFiL

GRI 102: GENEL
GOSTERGELER 2016

102-1 Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret AS.

102-2 - Cimsa'nin Urlin Gam, Sayfa: 9

Allianz Tower KUgUkbakkalkdy Mah. Kayisdagi Cad. No: 1 Kat: 23

GRI 102: GENEL
GOSTERGELER 2016

YONETISIM

- Yénetim Kurulu, Ust Ydnetim, Sayfa: 6-7

102-18 - Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sayfa: 91-95, 103-104

http://www.cimsa.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/yonetim-

102-22 kurulu-komiteleri/yonetim-kurulu-komiteleri/i-10

http://www.cimsa.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/ucret-

102-35 politikasi/ucret-politikasi/i-452

PAYDAS ANALIZi

102-40 - Cimsa'nin Paydaslari, Oncelikleri ve iletisim Kanallari, Sayfa: 24-27
102-41 %55
102-42 - Cimsa'nin Paydaslari, Oncelikleri ve iletisim Kanallari, Sayfa: 24-27
102-43 - Cimsa'nin Paydaslari, Oncelikleri ve iletisim Kanallari, Sayfa: 24-27
102-44 - MUsteri Memnuniyeti ve Urlin Sorumlulugu, Sayfa: 57-58
RAPORLAMA
102-45 - Konsolide Finansal Tablolar, Sayfa: 133-136
102-46 . Igntegre Faa!iyet Rapo.rl..l Hakkmglg, Sayfa: Kapak ici
- Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, Sayfa: 30-31
102-47 - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
102-48 Yeniden dlUzenlenen bir beyan bulunmamaktadir.
102-49 Onceki raporlama doénemlerine gore oncelikli unsurlar ve unsur
cercevelerinde belirgin degisiklikler olmamistir.
102-50 01.01.2019-31.12.2019
102-51 2018

102-52 Yillik

Tugba Ustln
102-53 Cevre ve Surdurebilirlik Yoneticisi
e-posta: t.akdere@cimsa.com.tr

102-3 34750 Atasehir/istanbul-Turkiye
- Yurt ici Tesisler, Sayfa: 14-15
102-4 - Yurt Disi Istirakler, Sayfa: 13
- Merkez ve Merkez Disi Orgutler, Sayfa: 114-115
102-5 - Kurumsal Profil-Ortaklik Yapisi, Sayfa: 8
- Kurumsal Profil, Sayfa: 8-9
102-6 - Dunyada ve Turkiye'de Cimsa, Sayfa: 12
- Yurt Disi Istirakler, Sayfa: 13
102-7 - Is Modeli-2019 Yili Performansi, Sayfa: 20-21
- Ekonomik Performans Gdéstergeleri, Sayfa: 212
102-8 - insan Kaynaklari, Sayfa: 62
- Calisan Demografisi, Sayfa: 218-220
Cimsa, hammadde tedarik asamasindan baslayarak, tedarik zincirinde yer
alan tum fonksiyonlarda, kuresel surdurulebilirlik trendleri ve GRI Standartlari
102-9 - e S .
1Isiginda, surdurulebilirlik uygulamalari konusundaki hazirlik calismalarina
devam etmektedir.
http://www.cimsa.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/ozel-durum-aciklamalari/ozel-
102-10 . 0
durum-aciklamalari/i-76
- Baglica Riskler ve Cimsa'nin Yaklasimi, Sayfa: 42-47
- Is Etigi Kurallari, Sayfa: 36-37
102-11 - Is Etigi, http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/is-etigi-kurallari/is-etigi-
kurallari/i-5
- Is Sagligr ve GUvenligi, Sayfa: 68-73
- Iklim ve Enerji, Sayfa: 74-79
102-12 - Cimsa’'nin Paydaslari, Oncelikleri ve iletisim Kanallari, Sayfa: 26-27
- Cimsa’'nin Paydaslari, Oncelikleri ve iletisim Kanallari-Cimsa'nin Kurumsal
102-13 I
Uyelikleri, Sayfa: 25
STRATEJI
102-14 - Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 2-3

- CEO'nun Mesajl, Sayfa: 4-5

102-15 - Baslica Riskler ve Cimsa'nin Yaklasimi, Sayfa: 42-47

ETiK VE DURUSTLUK

is Etigi, http://AMww.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/is-etigi-kurallari/is-etigi-

102-16 kurallari/i-5

GRI 102-55
226

102-54 Bu rapor GRI Standartlari: Temel segcenegine uygun bir sekilde hazirlanmistir.
102-55 Sayfa: 225-234
102-56 Sayfa: 222-224

GRI 102-55
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GRI iCERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

ACIKLAMA
NUMARASI

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GIMSA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

GRI 200: EKONOMIiK STANDART SERILERI

EKONOMIiK PERFORMANS

ACIKLAMA =
GRI STANDARDI NUMARASI SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK
GRI 204: SATINALMA .
UYGULAMALARI 204-1 - Is Modeli-2019 Performansi, Sayfa: 20-21
2016

YOLSUZLUKLA MUCADELE

103-1 - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
http://www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/rusvet-
GRI 103: YONETIM 103-2 v%h/gllfaizi/lit:llglégmucadele-poI|t|ka5|/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-
YAKLASIMI 2016 P
http://www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/rusvet-
103-3 ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-
politikasi/i-683
Raporlama déneminde herhangi bir yolsuzluk vakasi tespit edilmediginden
205-1 o L
bu konuda bir dnlem alinmasina ihtiya¢ duyulmamistir.
GRI 205: http://www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/rusvet-
YOLSUZLUKLA o
- 205-2 ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-
MUCADELE 2016 el g
politikasi/i-683
205-3 Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasi tespit edilmemistir.

GRI 300: GEVRESEL STANDART SERILERI

MALZEMELER

103-1

- Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31

http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-
politikasi/i-595

103-1 - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
GRI 103: YONETIM | 103-2 Z‘E%em P;A“;g;‘f 2?‘;;_”;_2’” Mesaji. Sayfa: 2-3
YAKLASIMI 2016 Jl. >ayta:
103-3 - Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji, Sayfa: 2-3
- CEO'nun Mesajl, Sayfa: 4-5
201-1 - Ekonomik Performans, Sayfa: 50-51
- Ekonomik Performans Géstergeleri, Sayfa: 212
GRI 201: EKONOMIK .
PEREORMANS 2016 201-3 - Calisanlara Saglanan Faydalar, Sayfa: 176-178
Raporlama déneminde devletten alinan herhangi bir mali yardim
201-4
bulunmamaktadir.
PIYASA VARLIGI
103-1 - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
GRI 103: YONETIM | 103-2 \é%%e::m‘ P:Au;ga'ﬂ 2??:,”4_2'” Mesaji. Sayfa: 2-3
YAKLASIMI 2016 Jl. >ayta:
103-3 - Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 2-3
- CEO’nun Mesajl, Sayfa: 4-5
GRI 202: PIYASA -
VARLIGI 2016 202-2 - Calisan Demografisi, Sayfa: 218-220
DOLAYLI EKONOMIK ETKILER
103-1 - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
GRI 103: YONETIM | 103-2 \C(OE%GES:\ fA”er:a'”I 2??:.”[1_2'” Mesaji. Sayfa: 2-3
YAKLASIMI 2016 Jl. >ayta:
103-3 - Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji, Sayfa: 2-3
- CEO’'nun Mesajl, Sayfa: 4-5
GRI 203: DOLAYLI 203-1 - is Modeli-2019 Performansi, Sayfa: 20-21
EKONOMIK ETKILER .
2016 203-2 - Is Modeli-2019 Performansi, Sayfa: 20-21
SATINALMA UYGULAMALARI
103-1 - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
GRI 103: YONETIM | 103-2 \C(Cégeﬂlr}; ’:A”;:;”I 2??;”[1_2'” Mesaji. Sayfa: 2-3
YAKLASIMI 2016 Jl. >ayta:
103-3 - Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 2-3

- CEO'nun Mesajl, Sayfa: 4-5

GRI 102-55
228

103-2
GRI 103: YONETIM http://wvyyv.umsa.com.tr/tr/surduruleblllrl|k/po||t|kalar/at|k—polltlka5|/at|k—
YAKLASIMI 2016 politikasi/i-913
http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-
politikasi/i-595
103-3
http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/atik-politikasi/atik-
politikasi/i-913
GRI 301: 201-2 - iklim ve Eneriji, Sayfa: 74-79
MALZEMELER 2016 - Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 213-215
ENERJi
103-1 - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
GRI 103: YONETIM 103-2 hglﬂ(li\;vs\?\;;{vs.ggnsacom.tr/tr/surduruleblllrl|k/poI|t|kaIar/cevre-po||t|ka5|/cevre-
YAKLASIMI 2016 P
103-3 http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-

politikasi/i-595

GRI 102-55
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ACIKLAMA *
GRI STANDARDI NUMARASI SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK
202-1 - iklim ve Eneriji, Sayfa: 74-79
GRI 302: ENERJi - Cevresel Performans Géstergeleri, Sayfa: 213-215
2016 202-4 - iklim ve Eneriji, Sayfa: 74-79
- Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 213-215
SU
103-1 - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
GRI 103: YONETIM 103-2 http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-
YAKLASIMI 2016 politikasi/i-595
103-3 http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-
politikasi/i-595
203-1 - Gevre Yénetimi, Sayfa: 80-83
- Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 213-215
GRI 303: SU 2016 303-2 Su ¢cekiminden belirgin 6lcude etkilenen su kaynagi bulunmamaktadir.
203-3 - Cevre Yénetimi, Sayfa: 80-83

- Cevresel Performans Gdstergeleri, Sayfa: 213-215

ACIKLAMA =
GRI STANDARDI NUMARASI SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK
EMiISYONLAR
103-1 - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
GRI 103: YONETIM 103-2 htotlﬁ(li\;vs\?\;?{vsggnsa.com.tr/tr/surduruleblllrl|k/|ooI|t|kaIar/cevre—poI|t|ka5|/cevre—
YAKLASIMI 2016 P
http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-
103-3 L
politikasi/i-595
305-1 - iklim ve Eneriji, Sayfa: 74-79
- Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 213-215
GRI 305: 305-4 - iklim ve Enerji, Sayfa: 74-79
EMISYONLAR 2016 - Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 213-215
205.5 - iklim ve Eneriji, Sayfa: 74-79
- Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 213-215
205-7 - Iklim ve Enerji, Sayfa: 74-79

- Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 213-215

BiYOCESITLILIK

ATIKSULAR VE ATIKLAR

GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

103-1 - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31

http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-

1052 politikasi/i-595

http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-

103-3 politikasi/i-595
204-1 - Cevre Yénetimi, Sayfa: 80-83
- Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 213-215
GRI 304: 204-3 - Cevre Yénetimi, Sayfa: 80-83
BIYOCESITLILIK 2016 - Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 213-215
204-4 - Gevre Yonetimi, Sayfa: 80-83

- Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 213-215

103-1 - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
GRI 103: YONETIM 103-2 http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-
YAKLASiMI 2016 politikasi/i-595
103-3 http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-
politikasi/i-595
206-1 - Cevre Yonetimi, Sayfa: 80-83
- Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 213-215
GRI 306: ATIKSULAR 206-2 - Cevre Yonetimi, Sayfa: 80-83
VE ATIKLAR 2016 - Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 213-215
206-5 - Cevre Yénetimi, Sayfa: 80-83

- Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 213-215

GRI 102-55
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GRI 102-55
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ACIKLAMA =
GRI STANDARDI NUMARASI SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

CEVRESEL UYUM

103-1 - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
GRI 103: YONETIM 103-2 hgtl?t:i/li\;vsvi\;;/_vs.cggwsa.com.tr/tr/surduruIeblI|r||k/pol|t|kalar/cevre-pol|t|ka5|/cevre-
YAKLASIMI 2016 P

103-3 http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-

GRI 307: CEVRESEL
UYUM 2016

politikasi/i-595

Raporlama doéneminde ¢evre kanunu ve duzenlemelerine uyulmamasi
307-1 nedeniyle uygulanan parasal ceza ve parasal olmayan yaptirim
bulunmamaktadir.

ACIKLAMA =

GRI STANDARDI NUMARASI SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK
GESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGi

} ) 103-1 - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31

GRI 103: YONETIM .

YAKLASIMI 2016 103-2 . !nsan Kaynaklari, Sayfa: 59-67
103-3 - Insan Kaynaklari, Sayfa: 59-67

GRI 405: CESITLILIK '

VE FIRSAT ESITLIGI 405-1 - Insan Kaynaklari, Sayfa: 67

2016

AYRIMCILIK YAPMAMA

GRI 400: SOSYAL STAN

DART SERILERI

GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

GRI 406: AYRIMCILIK
YAPMAMA 2016

103-1 - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
http://www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/is-etigi-

1052 kurallari/is-etigi-kurallari/i-5
http://www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/is-etigi-
103-3 L . g
kurallari/is-etigi-kurallari/i-5
406-1 Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

TOPLU i$ SOZLESMESI HAKKI

ISTIHDAM
) ) 103-1 - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
GRI 103: YONETIM ;
YAKLASIMI 2016 103-2 . !nsan Kaynaklari, Sayfa: 59-67
103-3 - Insan Kaynaklari, Sayfa: 59-67
GRI 401: iSTIHDAM 401-1 - Calisan Demografisi, Sayfa: 218-220
2016 401-3 - Calisan Demodgrafisi, Sayfa: 218-220
iS SAGLIGI VE GUVENLIGi
103-1 - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
G103 vONETIM (102 Nplvemsacom e sl ve guvenlifs el
YAKLASIMI 2016 9 gre glhigr-ve-g gre
103-3 http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/is-sagligi-ve-guvenligi/is-sagligi-

GRI 403: iS SAGLIGI

ve-guvenligi-politikasi/is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi/i-594
403-1 - is Saghgi ve Guvenligi, Sayfa: 68-73
- is Saghgi ve Guvenligi, Sayfa: 68-73

GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

GRI 407: TOPLU is

103-1 - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
103-2 - insan Kaynaklari, Sayfa: 59-67
103-3 - insan Kaynaklari, Sayfa: 59-67

Raporlama déneminde, Cimsa operasyonlarinda érgutlenme ve toplu
sdzlesme 6zgurligunun risk altinda olduguna yoénelik bir vakaya

VE GUVENLIGi 2016 | #0372 - Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 216-217
403-4 - is Saghgi ve Guvenligi, Sayfa: 68-73
EGITIM VE OGRETIM

) ) 103-1 - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31

GRI 103: YONETIM :

YAKLASIMI 2016 103-2 . !nsan Kaynaklari, Sayfa: 59-67
103-3 - Insan Kaynaklari, Sayfa: 59-67
404-1 - Insan Kaynaklari, Sayfa: 59-67

GRI 404: EGITIM VE
OGRETIM 2016

- Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 216-217
404-2 - insan Kaynaklari, Sayfa: 59-67

404-3 - Insan Kaynaklari, Sayfa: 59-67

- Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 216-217

2001Zé.E$MESI HAKKI 1 407-1 rastlanmamistir. Ayni ilke tedarik¢i denetim sUrecinde de gézetilmekte olup
risk unsuruna rastlanmamistir.
COCUK iSCiLiGi
} ) 103-1 - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31

GRI 103: YONETIM ;

YAKLASIMI 2016 103-2 . !nsan Kaynaklari, Sayfa: 59-67
103-3 - Insan Kaynaklari, Sayfa: 59-67

) Raporlama déneminde, Cimsa operasyonlarinda gocuk iscilik riski
GRI 408: COCUK 408-1 goézlemlenmemistir. Ayni ilke tedarikci denetim strecinde de gézetilmekte

isCiLiGi 2016

olup risk unsuruna rastlanmamistir.

GRI 102-55
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GRI STANDARDI

ACIKLAMA
NUMARASI

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

ZORLA/ZORUNLU CALISTIRMA

GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

GRI 409: ZORLA/
ZORUNLU
CALISTIRMA 2016

103-1
103-2
103-3

409-1

- Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
- insan Kaynaklari, Sayfa: 59-67
- insan Kaynaklari, Sayfa: 59-67

Raporlama déneminde, Cimsa operasyonlarinda zorla ve zorunlu c¢alistirma
riski gozlemlenmemistir. Ayni ilke tedarik¢i denetim suUrecinde de

gdzetilmekte olup risk unsuruna rastlanmamistir.

MUSTERI SAGLIK VE GUVENLIGi

GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

GRI 410: MUSTERI
SAGLIK VE
GUVENLIGi 2016

103-1

103-2

103-3

416-1
416-2

- Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31

- is Modeli-2019 Performansi, Sayfa: 20-21
- MUsteri Memnuniyeti ve Urun Sorumlulugu, Sayfa: 57-58
- is Modeli-2019 Performansi, Sayfa: 20-21
- MUsteri Memnuniyeti ve Urun Sorumlulugu, Sayfa: 57-58

- is Modeli-2019 Performansi, Sayfa: 20-21

Raporlama doneminde bu turden bir vaka gergceklesmemistir.

URUN VE HiZMET ETiKETLEMESI

GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

GRI 417: URUN
VE HIZMET
ETIKETLEMESI 2016

103-1
103-2
103-3

417-1

417-2

- Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
- is Modeli-2019 Performansi, Sayfa: 20-21
- is Modeli-2019 Performansi, Sayfa: 20-21

Cimsa urtnlerinin %1000 yasal dUzenlemeler uyarinca
etiketlendirilmektedir.

Raporlama déneminde bu tlrden bir vaka gerceklesmemistir.

GRI 102-55
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; , EK ACIKLAMALARIN YER SAYFA
ILKE CIMSA'NIN YAKLASIMI ALDIGI BOLUM NO
C - . I Cimsa, BM insan Haklari Beyannamesi basta insan Kaynaklari 59-67
Is dlinyasl, ilan edilmis . : .
. olmak Uzere insan haklarini duzenleyen ulusal ve
uluslararasi insan -
haklarina destek olmali ve uluslarara5| normlara tam uyumu go?etmekte, is Sadi i i 68-73
savan abstermelidir gerekli uygulamalari faaliyet déngusti $ ~agliglve Luvenligl
var 9 ' kapsaminda hayata gegirmektedir.
Is dunygsL insan Cimsa, is dunyasinda insan haklarinin Insan Kaynaklari 2967
haklari ihlallerine firsat K q Kl ktedi . . .
tanimamalidir. orunmasini destekilemektedir. |§ Sag||g| ve Gu\/en||g| 68-73
is dunyasi, calisanlarin Cimsa, ¢alisanlarinin sendikalasma 6zgurltgu insan Kaynaklari 59-67
sendikalasma ve toplu muzakere hakkini kabul eden érnek bir
6zgurlugund desteklemeli isverendir. Rapor tarihi itibariyla 635 mavi yakali |, oo .
ve toplu muzakere hakkini calisan toplu is sézlesmesi kapsamindadir. ilgili Is Sagligr ve Guvenligi 68-75
etkin bigcimde tanimalidir. sendika Turkiye Cimse-Is Sendikasi'dir.
is duinyasi, her turla Firsat esitligi ve gesitlilik Cimsa insan kaynadi insan Kaynaklari 59-67
zorla ve zorunlu politikasinin yapl taslarindandir. Cimsa, her turlt
isci calistirilmasini ayinmciliga, dinyada ve Turkiye'de her tlrlU zorla |js Sagligi ve Guvenligi 68-73
engellemelidir. ve zorunlu isci ve cocuk calistirilmasina karsidir.
is dUnyasl, cocuk isci Cimsa cocuk isci calistiriimasina karsi olup, insan Kaynaklari 59-67
calistirllmasinin 6ntne is dlnyasinda bu konuya iliskin alinan tum . oo .
gecmelidir. inisiyatifleri desteklemektedir. Is Saghgi ve Guvenligi 68-73
is dUnyasi, ise alim ve . . . ! insan Kaynaklari 59-67
M . Cimsa ise alim ve galisma sureglerinde
calisma surecglerinde - L
aynmelligin dnine gyrlmcmga kgr§| .olup, |§.dunyasmda bu kgnuya is Sadlid i i 68-73
2 iliskin alinan inisiyatifleri desteklemektedir. $ >aghigrve Luvenligl
gecmelidir.
is dUnyasl, cevre iklim ve Enerji 74-79
sorunlarini énleyici Cimsa, cevre ile iliskili projelerini ve paydaslariyla
ve cevreyi koruyucu etkilesimli calismalarini yogun olarak L
yaklasimlari strdUrmektedir. Gevre Yonetimi 80-83
desteklemelidir.
. Cimsa, Ulkemizde ¢evre sorumlulugunun ve iklim ve Enerji 74-79
Is dlinyasi cevreye yonelik  ¢evre sorunlari hakkindaki farkindaligin artmasi
sorumlulugu artiracak her hedefiyle cok sayida faaliyeti ve olusumu
tarlG faaliyeti ve olusumu  desteklemekte; Uretim déngusu kapsaminda Cevre Yonetimi 80-83
desteklemelidir. cevresel etkileri en aza indirgemeye ydnelik
projeleri hayata gecirmektedir.
is dUnyasl, cevre dostu Cimsa, cevre dostu teknolojilerin gelismesini iklim ve Enerji 74-79
teknolojilerin gelismesini  ve yayginlagsmasini, Uretim ve ticaret dongusu
ve yayginlasmasini kapsaminda en guncel teknolojileri yaygin olarak Cevre Yonetimi 80-83
desteklemelidir. kullanarak desteklemektedir.
L . Cimsa, yolsuzlukla mucadeleye ve teror
Is dUnyasl, rUsvet ve harac . - A . . . .
- N finansmaninin onlenmesine, ilgili mevzuat ile Kurumsal Yonetim, Risk
dahil her turlt yolsuzlukla _. o ) . . Lo ; 96-117
. L Sirket politikalari cercevesinde tam, dogru ve Yoénetimi, I¢ Denetim
mucadele etmelidir. . .
etkin olarak destek vermektedir.
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Allianz Tower Klgukbakkalkéy Mah.Kayisdagdi Cad. No: 1 Kat: 2334750
Atasehir/Istanbul
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