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Rapor Hakkinda

imsa Cimento Sanayi ve Ticaret

A.S.’nin (Cimsa), 2011 dénemini
kapsayan ekonomik, cevresel ve sosyal
performansini, bu ikinci strdurUlebilirlik
raporumuzla paydaslarimiza
aktaryoruz. Gimsa olarak buglnk
is ve operasyonlarimizi yUrUtirken,
sUrdurdlebilirlik adina paydaslarimizin
gelecekteki ihtiya¢ ve beklentilerini olumiu
yonde etkileyerek, bunun icin gerekli
aksiyonlari alma noktasinda azami 6zen
gbsteriyoruz. Dolayisiyla bu rapor bir
anlamda paydaslarmizin strddrdlebilirlikle
ile ilgili dnceliklerini inceleyecedimiz ve
¢dzUmleri paylasacagimiz en énemli
platformlardan biridir.

Raporun amaci ve sinirlar

Bu rapor, ¢cimento, hazir beton ve agrega
sektorlerinde faaliyet gésteren Cimsa’nin,
Turkiye'de yUrttttigu faaliyetleri sirasinda
yarattigi ekonomik, gevresel ve sosyal
etkileri ele almaktadir. Faaliyetlerimiz
sonucunda ortaya ¢ikmasi olasi tim
olumsuzluklar asgari dizeye indirmek
adina gerceklestirmeyi dngdrdiglimiiz
aksiyonlar konusunda paydaslarimizi
bilgilendirmeyi hedefliyoruz. Bu sayede
paydaslarimiz, Cimsa’nin Ug¢lU raporlama
surecinde sUrdUrUlebilirlik performansini
olcme, izleme ve lyilestirme adimlarini
izleyebilecekler.

Stratejik konularin belirlenmesinde

ve verilerin toplanmasinda, Cimsa’nin
tdm ¢imento fabrikalarina ek olarak

belirli agrega ve hazir beton tesislerini
inceledik. Gimsa’nin yurtdigl terminalleri ve
tedarikgileriyle yarattlen lojistik faaliyetleri
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haricindeki tUm operasyonlari bu rapor
kapsaminda yer almaktadir.

GRI Kiresel Raporlama Girigimi
(Global Reporting Initiative) uyum beyani
Cimsa Surddrdlebilirlik Raporu’nu,

kuresel dlizeyde gecerliligi olan GRI
SurdurUlebilirlik Raporlamasi Rehberi’nin
(G83.1) tim ana ve ek gdstergelerini

temel alarak ve GRI B seviyesine uygun
olarak hazirladik. Bu rehber, sirketlerin
sUrdUrdlebilirlik gergevesindeki cevresel,
ekonomik ve sosyal etkilerini, bu etkilere
yonelik hedef ve faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerin sonugclarini raporlayabilecekleri
bir gerceveyi olusturuyor. GRI'ya ek
olarak, DUnya SurdUrUlebilir Kalkinma

is Konseyi’nin (WBCSD) Cimento
Surdirilebilirlik inisiyatifi (CSI) prensiplerini
de dikkate aldik.

www.globalreporting.org
www.wbcsdcement.org

Rapor iceriginin tanimi ve
paydas diyalogu

Raporumuzun hazirlanmasinda ve
kapsaminin belirlenmesinde GRI'nin
Onemlilik, paydas katilimi, surddrdlebilirlik
baglami ve buttnlik prensiplerini dikkate
aldik. Rapordaki basliklar, Cimsa’nin en
Onemli paydas grubu olan ¢alisanlari ile
yapllan anket ve calistaylar sonucunda
belirlendi; Ust yonetimle yapilan ¢alistay ve
toplantilarda incelenerek onaylandi.

Ust yonetimin geri bildirimlerini takiben,
Turkiye GCimento MUstahsilleri Birligi
(TCMB), OSGD (Ozel Sektér Gonillldleri
Dernegi) ve Cimento isverenleri Sendikasi

(CEIS) gibi sektérin dnemli temsilcilerinin
goruUslerine basvurduk. Paydaslarin

fikir ve dnerilerinin alindigi galismalarda,
Cimsa’nin surdurtlebilirlik cercevesindeki
ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini
sirketin butiinu icin ele aldik. Belirlenen
tim bagliklar, dnem ve éncelikleri
oraninda ve raporlama dénemine uygun
verilerle sunuyoruz.

Raporun dénemi ve sikligi

Bu rapor, Cimsa’nin 2011 faaliyet
doénemini kapsiyor. Her yil dtizenli
olarak yayinlanacak olan raporumuzun
gelecek sayisini 2012 faaliyet ddnemini
kapsayacak sekilde 2013 yilinda
yayimlamayi hedefliyoruz.
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Yonetim Kurulu

Baskanimizin Mesaiji

Oniimiizdeki 10 yila
yonelik éncelikli
hedeflerimiz arasinda
surduralebilirlik 6n
siralarda yer aliyor. 2011
ve 2012’de surdurulebilirlik
acisindan kilit Gnemde dev
yatinmlanmizla kendini
asan bir performansla
yolumuza devam ediyoruz.
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Degerli Paydaglarmiz,

Cimsa olarak faaliyetlerimizde olmazsa olmaz
kosulumuz strdUrulebilir is modelimizin
gozetimidir. SektorimUzin igerdigi hassasiyetler
nedeniyle cevresel, toplumsal ve ekonomik
sUrdurdlebilirigin saglanmasinin ¢ok blyuk
Onem tasidigina inaniyoruz.

Bu nedenle de, is streclerimizde ve
Urtinlerimizde surdurdlebilirlik, grubumuzun
ontmuzdeki 10 yila ydnelik dncelikli hedefleri
arasinda yer aliyor. Bu dnceligimizin her

yil kiiresel ekonominin buyUme oranlarina
paralel bir artis gdsteren ¢imento talebinin
karsilanmasinda ticari agidan da giderek énem
kazanacagina inaniyoruz. Bu dogrultuda
faaliyetlerimizin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
acidan etkilerini dlizenli olarak irdeliyor, is
sUreclerimizi strekli gelistiriyor ve lyilestiriyoruz.

2011 yilinda, strdUrdlebilirlik ve uyum konularinin
6n plana ¢iktidl yeni karbon ekonomisinde
rekabet glicimUzU strdUrebilmek amaciyla;
OnUmuUzdeki 5 yilik dénem icin Sabanci
Cimento Grubu olarak 200 milyon dolar yatinm
gerceklestirecegimizi belirtmistik. Bu hedefimiz
dogrultusunda, 2011 yilinda 72 milyon dolarini
tamamlamis bulunuyoruz ve Sabanci Gimento
Grubu olarak, 2012 yili icinde ise toplam 50
milyon dolar strdurdlebilirlik yatinmi yapmayi
hedefliyoruz.

Oncli uygulamalan ve sektdrin cok dtesinde
cevre duyarliid sergileyan Gimsa 2011
yilinda, 4 yillik genis bir dénemi kapsayan GRI
standartlarinda bir Strdurulebilirik Raporu
yayinlandi.

Bu raporda, sirketimizin strdurtlebilirlik
hedeflerine ulasmada gosterdigi kararliigi
paylasiimasinin yani sira, gcimento sektérinin
en énemli konularindan biri olan Is Sagigi ve
Glvenligi (ISG) alaninda Gimsa’nin yénetim
prensiplerine, uyguladigi iISG programlarina yer
verildi. Sosyal alandaki strdUrulebilirlik verileri
arasinda kalite politikalari, Grin sorumlulugu,
calisanlara yapilan yatrimlar, insan haklar ve
esit firsat sunma yaklasimi gibi konularla ilgili

bilgiler aktarildi. 2007-2010 dénemini iceren
bu Strdurdlebilirik Raporu’nun en dikkat ¢ekici
bslumu ise, Cimsa’nin s6z konusu dénemde
yaptidl yatinmlar ve iyilestirmelerle emisyon
miktarlarini tim ¢imento fabrikalar toplaminda
%23 oraninda azaltmay! basardidini agiklamasi
oldu. Bu deklarasyon ile Gimsa bir anlamda
¢imento sektorinde surdirtlebilirlik ve cevre
duyarliigi agilarindan standardi da belirlemis
oldu.

Gimsa’nin ikinci Strddriilebilirik Raporu sirketimizin
Ustlin bir performansla yoluna devam ettigini
kanitlyor. Gectigimiz yillarda Sabanci Grubu’nun
¢gimento sektoriindeki faaliyetlerini “cevre koruma
ve sUrdUrUlebilirik” perspektifinden mercek altina
amis olmasi ve gerekli iyilestirmeler icin blyUk bir
yatinm butcesi ayirmis olmasinin sonuglar hizla
alinyor.

Gimsa 6zellikle 2011 ve 2012’de strdirulebilirlik
acisindan kilit dGnemde yatinmlarini devreye
aliyor. Sirketimizin 2011 strdUrUlebilirlik
Raporu’nun bu anlamda hem sektérimiz hem
de bu konudaki gelismeleri titizlikle takip eden
kamu yoénetimimiz icin cok degerli deneyimleri
yansittigini dustntyorum.

is diinyamizin, sektor temsilcilerinin ve tim
paydaslarimizin bu raporu ilging ve bilgilendirici
bulacaklarina inaniyorum. Grubumuzun
hassasiyetini ve kararliigini destekleyerek blyUk
bir titizlik ve gayret ile strdUrllebilirlik ve cevre
duyarliigi agilarindan Gstin bir performans
sergileyen Cimsa yénetimini ve calisanlarini
kutluyorum.

Saygilanmia,
Mehmet Gécmen

Yoénetim Kurulu Bagkani
Sabanci Gimento Grubu Baskani

Degerli Paydaslarmiz,

Turkiye’'nin ‘en degerli cimento ve hazir beton
sirketi olmak’ vizyonu ve ana hissedarmiz
Sabanci Holding’in de destegdiyle 2010 yilindan
itibaren strdurdlebilirlik yonetimine odaklandik.
Surdurdlebilirik calismalarmizi bu gercevede

3 baslik altinda degerlendiriyoruz; Ekonomik,
Sosyal ve Cevresel. YUrlttigumuz projelerin
sonuglarini da titizlikle lctiyoruz. Oniimiizde
somut enerji tasarrufu ve karbon saliniminin
azaltimasi hedeflerimiz var.

Bu anlamda gectigimiz yi degerlendirdigimde
gordigim ilk denklem su oluyor: 2011’de bir
onceki yila gbre %16 artisla konsolide ciromuzu
610 milyon TL'ye ¢ikardik ve bu cironun
neredeyse %10’una tekabul eden, tam olarak

56 milyon TLlik enerji verimliligi ve strdtrilebilirik
yatinmi yaptik. 3 yil boyunca kabaca esit miktarda
olarak 6ngdrdigumuz bu yatinm orani kiresel
Olcekte iddialidir.

Surdurdlebilirik konusundaki sistematik
calismalanmizi baslattgmiz giin, odak noktamizi
“hammadde tedariginden, Grinlerimizin son
kullanim stirecine kadar olan tUm deger zincirimizi
g6z dnlinde bulundurarak, gegmisteki, bugtinki
ve gelecekteki faaliyetlerimizden kaynaklanan ve
kaynaklanabilecek ekonomik, cevresel ve sosyal
etkileri anlama ve iyilestirme” olarak tanmiladik. Ve
bu alanda agresif bir calisma baglattik.

“2011 Gimsa SurdurUlebilirik Raporu” bu
calismalarin nasil hizli ve etkin sonuglar verdiginin
bir kaniti olmustur. Raporumuzda ¢alismalarmizin
tUmU hakkinda ayrintil bilgi yer aliyor. Ben kisaca
4 6rnek projeden s6z edecegim. Bunlar, Mersin
Atik Isidan Elektrik Uretme Tesisi Kurma Projesi,
Eskisehir 2. Uretim Tesisi Hot Disc (Atik Besleme
ve Atik Enerjisi Geri Kazanim) Projesi, Kayseri
Tras Kurutma Projesi ve yine Kayseri fabrikamizin
TS EN 16001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi
kazanimidir.

2012 yilinda tamami devrede olacak bu projelerin
ilk ikisinin toplam yatinm bedeli 29 milyon 500 bin
$, yillik getirilerini ise 6 milyon 540 bin $ olarak
hesapladik. Yani hem muazzam bir kaynak

kullanimi tasarrufu, hem de toplam yatinmin 5
yilda tamamen geri dénebildidi cok biytk bir
ekonomik rasyonalite yarattigimiz ortaya cikiyor.

Eneriji verimliligi agisindan bir diger vurgulanmasi
gereken nokta da, bu konudaki yenilikci ve

onct konumumuz oldu. Nisan 2011 tarihinde
Cimsa Kayseri Fabrikamiz, 48 Entegre Cimento
Fabrikasi arasinda TS EN 16001 Enerji Yonetim
Sistemi Belgesini alan ilk fabrika oldu. Kayseri
Tras Kurutma Projemiz de TUBITAK'In sektdrde
ik kez gelistirme sUrecine destek verdigi ve Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan basan
oduline layk gértlen bir calismamiza.

Bunlar 2011’in bizim agimizdan parlak
ornekleri. Tabi ki, surdurtlebilirlik ¢alismalanmiz
sadece eneriji verimliligi ve bununla baglantili
olarak karbon salnminin azaltimasi, kaynak
tUketiminden tasarruf unsurlaryla sinirl degil.

Bir yandan da sektorlimuiziin gelecegi konusunda
geng nesilleri ve sosyal yasami destekliyoruz.

10 yildir sirdUrdtgimuz Archiprix (Mimarlik
Ogrencilerinin bitirme projelerinin ddullendirildigi
bir yansma) Odtillerinde sponsorlugumuz
kapsaminda bu sene 2011 yilinda Gimsa
Stirdirtlebilirik Odulini de ekledik. Bu calismanin
yanisira mimarlik fakdlteleri ile ortaklasa birgok
seminer ve konferans gergeklestirdik. Sabanci
bahar ile 2011 yilinda toplamda 5 Universite ile
200.000 bin gence dogrudan ulastik.

Biz Cimsa olarak bu calismalar kesintisiz olarak
gelistirmeye kararlyiz. Strdrdlebilirlik hedefimiz,
hissedar degeri ve topluma katki ile birlikte
gelecek 10 yilik dénem icin belirledigimiz éncelikli
hedeflerden biri.

Bunun yeni érneklerini de, 2012 StrdurUlebilirlik
Raporumuzda kamuoyumuzla paylasmayi
umuyorum. Gimsa, gevre duyarliigi ve
sUrdurtlebilirik konusunda sektériin énclst
olmaya devam edecek.

Saygllarimla,

Mehmet Hacikamiloglu
Genel Miidiir

Genel Midirumuzin

Mesaji

2011 ciromuzun neredeyse
ylzde 10’una tekabdl
eden, tam olarak 56 milyon
TL’lik enerji verimliligi ve
strdurdlebilirlik yatirimi
yaptik. Kuresel dlcekte
iddiali olan yatinmlarimizi
ve surdurulebilirlik
calismalarimizi kesintisiz
olarak gelistirmeye
kararliyiz.
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Kurumsal Profil

Urilinlerimiz ve Pazardaki Yerimiz

Cimsa olarak, tilkemizin ¢gimento tiketiminin % 8’ini, toplam ¢imento ve klinker
ihracatinin ise % 9’unu karsiliyoruz. 5 milyon ton klinker kapasitesimiz ve 2011 yilinda
toplam 3 milyon metrekip Uretim yapan tesis agimizla Turkiye’nin en blyuk altyapi
ve enerji projelerine beton sagliyoruz.

Cimsa’nin Ortaklik Yapisi
(81.12.2011 itibaryla)

0,1%

2 0,
49,4% 82.0%

9%
9,5%

M Sabanci Holding

B Diger Ortaklar
Adana Gimento
Akcansa

B Haci Omer Sabanc Vakfi
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imsa, Uretmekte oldugu gri

¢imento, beyaz ¢cimento ve
kalsiyum aliminath gimento (ISIDAQ) ile
Urdn cesitliligi ve yenilikgilik konularinda
Turk ¢imento ve hazir beton sektériine
onderlik etmektedir. 1972 yilinda kurulan
ve 1975 yilinda Mersin fabrikasinda
Uretime baslayan sirketimiz; Akdeniz,
ic Anadolu ve Marmara bélgelerindeki
cimentolari, hazir beton tesisleri ve

Uriinlerimiz

Cimento, kirectasi ve kil karisiminin
yUksek sicaklikta isitimasiyla elde edilen
klinkerin alcitasi ve diger katkilarla
birlestirilerek dgttllmesi ile Uretilen bir
malzemedir.

Hazir beton, cimentonun agrega, kum,
su ve katkilar ile karistinimasiyla elde edilir.
Beton, istenilen forma girebilmesi ve
dayanikliik &zellikleriyle yapi sektérinde

yogunluklu olarak kullanilan bir malzemedir.

agrega ocaklari ile hizmet vermektedir.
Turk ¢cimentosunun uluslararasi platforma
gecisinde degisimin ve gelisimin lokomotifi
olan Cimsa, yurtdisinda da ispanya -
Sevilla, Ispanya — Alicante, italya - Trieste,
Almanya - Emden, Romanya - K&stence,
Rusya - Novorossiysk ve KKTC -
Gazimagusa’daki sirket ve terminalleriyle
bugln 46 Ulkede Grtnlerini dogrudan
kendi markasi ile pazarlamaktadir.

Agrega, kirectasi, bazalt gibi
hammaddelerin kirma ve eleme
proseslerinde boyut klglltme ve
siniflandirma islemlerine tabii tutulmalari ile
Uretilen yapi malzemesidir. Beton ve asfalt
Uretiminde hammadde olarak kullanilir.

Uretim sUregleri ve standartlari, gimento,
hazir beton, agrega Uriin gesitleri ve
sektorle ilgili diger bilgilere www.cimsa.
com.tr adresinden ulasilabilir.

Satis Gelir Dagihimi (2011)

72%

[l Hazir Beton ve Agrega
B Cimento ve Klinker

28%

83%
[l Hazir Beton ve Agrega
B Cimento

isglicti Dagilimi (2011)

Genel Mudirlak

Cimento Yurtici Musteri Dagiimi (2011)

13% 7%

5% 26%

8%

1%

29%
19%

[l Hazir Beton Ureticileri [l Dagiticilar

Gimsa Hazir Beton Diger

Endustriyel Ureticiler Il Projeler

2011 Yilina Ait Baslica Gostergeler (31.12.2011)

Net Satis

Calisan Sayisi

Uretim

ihracat

2010
708.480.015 TL

998 kisi ( TUrkiye cimento fabrikalarindaki istbhdamin % 7'si)

4,6 milyon ton Kklinker ve 5,4 milyon ton gimento (Turkiye
toplam klinker Gretiminin % 9'u ve gimento Uretiminin %9'u)

1,4 milyon ton (Turkiye toplam gimento ve klinker
ihracatinin ise %7'si)

2011
800.938.697 TL

1.008 kisi (Turkiye cimento fabrikalarindaki istihdamin % 9’u)

4,9 milyon ton klinker ve 5,6 milyon ton ¢imento (Turkiye
toplam klinker Uretiminin % 8’i ve gimento Uretiminin % 9'u)

1,3 milyon ton (Turkiye toplam gimento ve klinker ihracatinin
ise % 9'u)

Cimento ve Klinker

Pazardaki Yeri

Calisan Sayisi
Net Satis

2010

5 milyon ton klinker kapasitesi ile TUrkiye'de dnemli bir
yere sahip olan Gimsa, beyaz ¢imentoda diinyadaki ilk
U¢ oyuncudan biridir. Kalsiyum altiminath gcimentoda ise
Turkiye'de tek ve dinyada sayill Ureticilerden biridir.

864
589.281.469 TL

2011

Cimsa, Turkiye'de ve dinyada ¢imento sektdrinin énde
gelen oyunculari arasinda yer almakta olup, sahip oldugu
5 milyon ton klinker kapasitesiyle Turkiye’deki en blylk
cimento Ureticilerinden biridir.

877
563.277.016 TL

Hazir Beton ve Agrega

Pazardaki Yeri

Uretim Merkezleri

Calisan Sayisi
Net Satis

Yapi ve milkiyet
ile ilgili 6nemli
degisiklikler

2010

3,5 milyon metreklp kapasitesi ile Turkiye'nin en blyUk
altyap! ve enerji projelerine beton saglamaktadir.

Adana, Adapazari, Aksaray, Antalya, Bilecik, Bursa,
Eskisehir, Kahramanmaras, Karaman, Kayseri, Konya,
Kutahya, Mersin, Nigde, Nevsehir ve Osmaniye'de 41
adet hazir beton tesisi, inegdl-Eskisehir bolgesinde 3 adet,
Mersin'de 2 adet olmak Uzere toplam 5 adet agrega ocag.

134
206.141.756 TL

2007’de Gimsa Nigde Oyak Fabrikasi’ni devraldi. 2008’de
Eskisehir 2.hat devreye sokuldu. Bilecik Hazir Beton’un
satin alinmasiyla Gimsa, Tlrkiye'de tesis sayisi olarak en
blyUk oyuncu oldu. 2009’da Rusya terminali devreye girdi.
2010’da Trieste terminali hisselerine sahip Medcon sirketinin
hisselerinin %601 satin alindi.

2011

Hazir beton sektdrinde 2011 yilinda toplam 3 milyon
metrekUlp satis yapan tesis agimizla, Turkiye’nin en blyuk
altyapi ve eneriji projelerine beton saglamaktadir.

Adana, Adapazari, Aksaray, Bilecik, Bursa, Eskisehir,
Kahramanmaras, Karaman, Kayseri, Konya, Kutahya,
Mersin, Nigde, Nevsehir ve Osmaniye'de 38 adet hazir
beton tesisi, inegdl-Eskisehir bélgesinde 3 adet , Mersin'de
1 adet olmak Uzere toplam 4 adet agrega ocag

126
212.475.849 TL

2011 yil Temmuz ay! itibariyle ispanya’da yapimi
tamamlanan Alicante terminali devreye girdi.
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Deger Zincirimizdeki Strdurilebilirlik Konularimiz

HAMMADDE

(Maden sahalan) U

® is saghgi ve giivenligi

® Toz emisyonlar

® Biyolojik gesitlilik/Maden sahalari

® Guriltd, sarsinti ve titresim

® Yerel toplum iligkileri

Operasyon

® Delme ve Patlatma

¢ Ekskavatorle kazi
ve yukleme

¢ Nakliye

Hammadde:
Agrega,

Kiregtagsi (kalker),
Kil/Sist
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URETIM

(Fabrikalar)

@ is saghg ve glivenligi

® Toz emisyonlari

® Sera ve diger gaz emisyonlari

@ Alternatif yakit ve hammadde
kullanimi

® Enerji verimliligi
® Dogal kaynak kullanimi
@ Su Kullanimi/Atiksu

@ Yerel toplum iligkileri

()

SATIS (Hazir beton

MUSTERILER

D ve bayi kanal)

i o Uriin Givenligi & Sorumlulugu
® Is sagligi ve Givenligi

. ® Musterilerle ve son kullanicilarla
® Toz Emisyonlari

diyalog
@ Yerel toplum iligkileri
Torbali Cimento Dékme Gimento
* 50 ve 25 kg e ¢ piyasa icin
paketlerde (i¢ piyasa nakliyeci veya
ve ihracat) musteriye ait

r

Operasyon

e Yardimci

hammaddeler

e Kirma

e Homojenize etme

 Ogiitme
¢ Pisirme
e Sogutma

e Stoklama

Ara urin:

Klinker

« 1000 kg ve 1500 s?:°bas'ar:a ‘l’eya
Tyt silovagonlarla
Mmoo ] il b, (demiryolu e
a9 Ordeiligpivass musteriye ulastirilir.
ve ihracat) * inracat igin

* 1500 kg’lik “sling

yine nakliyeci

bag”lerde (ihracat) silobaslayla

* 1950 kg’lik paletless gemiye yiklenir.
ambalajlarda

D (ihracat) ® Hazir beton
||1]|[||[||1{ ¢ 1500 kg, 1600 tesislerimize

kg, 2000 kg’lik nakliyeci
paletlerde (ic piyasa silobaslariyla
ve ihracat) ulastirlir.

e Mdusteri aracina

veya gemiye veya
konteynira veya
vagonlara yuklenir

¢ Nakliyeci araclari ile

dagitici deposuna
Operasyon ya da Grinun son
» Ogiitme kullanicisina ulasir.
' e Stoklama

e Paketleme

Musteriler

e Bayiler

Ara urin:

Cimento
e Hazir beton Ureticileri

¢ insaat Sirketleri/ Miiteahhitler
e Yapi kimyasallan Ureticileri

e Beton prefabrik elemanlan (reticileri

Operasyon
¢ Yikleme ¢ Nakliye

¢ Refrakter Ureticileri

e Kamu

Cimsa 2011 Sirdurilebilirlik Raporu
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Vizyon ve Strateji
Oncelikli hedefimiz

surdurulebilir bir

gelecege emin

adimlarla lerlemek.



Vizyon ve Strateji

Surdurdlebilirlik Vizyonumuz

Tarkiye’nin en degerli
cimento ve hazir beton
sirketi olmak vizyonu
ile, sirketimizin tam Kkilit
paydaslar icin deger
yaratarak blyime
hedefi dogrultusunda,
surdurilebilirlik
prensiplerini is modelimize
entegre etmeye
odaklandik.

UrdUrUlebilirigin U¢lt muhasebe
Syakla§|m|n|n - ekonomik, gevresel ve
sosyal etkilerin bir biitin olarak yénetimini
- sirketimizin tUm fonksiyonlarina entegre
edilmesi, kurumumuzun yenilikgi gticinu
artiracak ve hedeflerimize ulasmamizda bize
yardimci olacaktir. Sirketimizin deger zincirini
g6zdninde bulundurarak; gegcmiste, bugin
ve gelecekte faaliyetlerimizden kaynaklanan
ve kaynaklanabilecek sosyal ve gevresel
etkilerimizi anlamayi ve iyilestirmeyi
hedeflemekteyiz. Ana hissedarimiz Sabanci

Turkiye’nin En Degerli Cimento ve Beton Sirketi Olmak

MiISYONUMUZ

Beton ve Gimento Kullanicilarinin Uluslararasi Seviyede
Is Ortagi Olmak

DEGERLERIMIz

* Giivenilirlik ® Miisteri odaklilik e isbirligi yapmak

2020 HEDEFLERIMIZz

¢ Operasyonel milkkemmelligi saglamak
¢ Siirdirilebilir bir sirket olmak
¢ Miisteri ve pazar odakli olmak
e Karl/Akillh biyimek

Siirduriilebilirlik Cercevesindeki
Odak Konularimiz

EKONOMIK SOSYAL

CEVRESEL

® Kurumsal yénetim
* Musterilerimiz ve

tedarikgilerimizle iletisim guvenligi

* Paydaslarimizla iletisim

o Is etigi
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* Is saghgi ve giivenligi

* Kanun ve yénetmeliklere

e Uriin sorumlulugu ve uyum

* Toz emisyonlari

¢ CO, ve diger emisyonlar

¢ Alternatif hammadde ve
yakit kullanimi

* Enerji verimliligi

Holding’in destegiyle 2010 yilindan itibaren
sUrdurdlebilirik ydnetimine odaklandik

ve Kultirimudzin ayriimaz bir pargasi
olmasi i¢in galismalarnmiza baglanmistir.
Surdurtlebilir bir sirket olmak, gelecek 10
yilik dénem icin belirledigimiz dért dncelikli
hedeflerimizden birisidir.

Oncelikli Hedeflerimiz

1. Operasyonel mikemmelligi saglamak:
Yénetimde, Uretimde, satis ve dagitimda,
yani deger zinciri sUreclerimizde yer alan
tUm fonksiyonlarda hedefler belirlemek, bu
hedefleri anahtar performans gdstergeleri
ile takip etmek, perfomans stirecinde surekli
iyilestirmeler yapmak, kurumsal bilgi/veri
tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo
bazl yakin takibini yaparak gerekli tedbirleri
almak ve tim bu calismalan “sistem
yaklasimi” disiplini ile yoneterek operasyonel
mUkemmeliigi saglamak.

2. Surdurilebilir bir sirket olmak:

Sosyal ve gevresel etkilerimizden en ¢ok
etkilenen paydaglanmizdan baslayarak, tim
paydaslarimizla iletisimimizi etkin ydneterek,
hem paydaslarmiz hem de sirketimiz igin
uzun dénemli de@er yaratmak; calisanlarmiz
basta olmak Uzere mUsteri, tedarikci ve yerel
komsularmizi igeren tim Cimsa ailesinin
gunltik yasamina surdlrUlebilir kalkinma
anlayisini yerlestirmek.

3. Musteri ve pazar odakl olmak:

Pazan ve musterilerimizi faaliyetlerimizin odak
noktasl yaparak musterilerimizin intiyaclarni
ve taleplerini dinlemek ve anlamak ve
bdylece tUm musterilerimiz icin katma deger
yaratarak mUsterilerimiz tarafindan éncelikli
tercih edilen is ortadi olmak.

4. Karl/Akill biyimek:

Gimsa’nin mevcut operasyonlariyla sinerji
yaratacak yeni ve cazip pazarlarda,
sirketimizin diger dncelikli hedeflerine de

katma deger yaratacak sekilde yeni yatinmlar
yaparak, strddrllebilir bir bicimde bUyUmek.

Stratejik Gheme sahip strdUrdlebilirik
konulanimizi belilemek amaciyla
calisanlanmizin ve Cimsa Ust yénetiminin
katilimlaryla anket ve ¢alistaylar dizenledik.
Surdurdlebilirik stratejimizi belileme stirecinde
mUsterilerimiz, sivil toplum kuruluslari,

yerel yonetimler basta olmak tizere diger

dis paydaslarmizla kuracagmiz iletisim
platformlan bundan sonraki adimlarmiz
olacaktir. Strdurdlebilirlik aksiyon planlarimizi,
odaklandigmiz stratejik strddrdlebilirik
konulan gercevesinde insa edilecektir.

Ekonomik Odaklarimiz
e Kurumsal yénetim
® MUsterilerimiz ve tedarikgilerimizle iletisim

Sosyal Odaklarimiz

* Is sagligi ve glvenligi

¢ Uriin sorumlulugu ve givenligi
e Paydaslarmizla iletisim

o [s etigi

Cevresel Odaklarimiz

e Kanun ve ydnetmeliklere uyum

¢ Toz emisyonlarinin azaltimasi

¢ CO, saliniminin ve diger gaz
emisyonlarinin azaltimasi

o Alternatif yakit ve hammadde kullanm
oranlannin artirimasi

e Enerji verimliliginin artinimasi

Cimsa Yonetim Yaklagiminin
Temelleri

TUm fonksiyonlarda ve is birimlerinde
kullaniimakta olan Kurumsal Karne,
Cimsa’nin strateji uygulama ve takibi
sUrecinin temelini olusturan bir strateji
yonetimi aracidir. Gimsa, senaryo tabanli
¢cok-gelecekli planlama, performans
yonetimi ve aksiyonel girisimler ydnetimi
uygulamalarini Kurumsal Karne catisi
altinda basariyla birlestirmistir.

Kurumsal Karne blnyesinde yer almayan
adimlar strateji gdzden gegirme, gelistirme,
operasyonel terciUme ve uyumlandirma
adimlandir. Bu dnemli adimlar, Kurumsal
Karne sonuclarindan da beslenmekle
birlikte, yillik olarak dizenlenen gézden
gecirme ve strateji gelistirme toplantilan
yoluyla gerceklestirilir.

2009 yilinda gergeklestirdigimiz “Future
Forums” toplantisinda yoneticilerimiz
arasinda yapilan tartismalarin ve
gelistirilen fikirlerin 1siginda Cimsa yonetimi
olarak geleneksel “hedef odakll” strateji
yonetimi yaklasimini geride birakarak,
onceliklendirme ve kaynak tahsisi
islevlerini de blnyesinde bulunduran
modern “senaryo bazll” yaklagimi
benimsedik. Senaryo bazl stratejik
planlamayla; gelecekte karsilasilabilecek
olasi senaryolari belirliyor, her bir
senaryo igin en etkin stratejileri ortaya
koyuyor, aksiyon ve kaynak planlamasini
bu dogrultuda gerceklestiriyoruz.

2011 yiinda bu yaklasimimizi tim
fonksiyonlardan y&neticilerimizin katildig
“Strateji Gozden Gegirme” toplantisi ile
devam ettirdik, 2010 yili ve sonrasi igin
aksiyon planlarimizi énceliklendirdik.

Entegre strdurulebilirik yaklasimina

gecme surecimizde yaptigimiz degisiklikler,
calisanlanmizdan topluma tim
paydaslarimiza yonelik gelistirdigimiz seffaflik
anlayisini da igeriyor. Gimsa stratejisinin
omurgasini olusturan stratejik hedeflerimizi
ana hatlanyla galisanlanmiza, musterilerimize,
topluma ve diger paydaslarmiza yonelik
olarak belifedik. Bu amaclara yonelik temel
parametrelerle baglantili olarak birgok kilit
performans gostergesi tanmladik.

Bu gostergelerin takibini gergeklestirerek,
sirketimizin fonksiyonel ve genel dlizeyde
stratejik performansini degerlendirmeye
devam ediyoruz.

Oncelikli
Hedeflerimiz

Operasyonel
miikemmelligi saglamak

Surdurulebilir bir
sirket olmak

Musteri ve pazar odakli
olmak
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Surdurulebilirlik
hedeflerimizi kurumsal
sorumluluklanmizla
iligkilendirmek ve ilgili
performans gostergelerini
takip sistemlerimize dahil
etmek, surdurulebilirlik
yoénetim sistemimizin bir
parcasidir.

16 Cimsa 2011 Sirdirilebilirlik Raporu

Cimsa’da Surdurilebilirlik
Yonetimi

Aktif olarak yonettigimiz konular
iyilestirilebilecegimizin farkindayiz.
Raporlama déneminde ekonomik bakis
acisina ek olarak, ¢evresel ve sosyal
faktorleri de goz 6niine alan U¢ boyutlu
bir ydnetim yaklasimi kurmak Uzere yola
¢iktik. 2010 yilinda, Uretim, mali isler

ve insan kaynaklar fonksiyonlarindan
olusan ve Genel MidrtimUz liderliginde
2011 yiindan itibaren faaliyette olan
SurdurUlebilirlik Komitemizi kurduk.

Sorumluluk ve hedefleri belirlenen bu
komitenin bu raporlama dénemi icin yaptigi
ilk calisma surdurllebilirlik cercevesindeki
2012 ve 2020 kurumsal hedeflerimizi
beliremek oldu. (Bknz. sayfa 14-15) 2011
yillicinde gerceklestirilen StrdUrdlebilirlik
Komitesi toplantilarinda ekonomik, sosyal
ve cevresel etkilesimlerinde en yogun olan
anahtar paydaslarmizi gézden gegirerek,

“SUrdUrdlebilirlik Konu Matrisi’mizdeki
basliklar ve 6ncelik siralamalarini giincelledik.

Surdurdlebilirlik hedeflerimizi kurumsal
sorumluluklanmizla iliskilendirmek ve

ilgili performans gdstergelerini takip
sistemlerimize dahil etmek, strdurdlebilirlik
yOnetim sistemimizin bir parcasidir.

Kurumsal kararlarimizi alirken,
surdurdlebilirlik kriterlerinin timand dikkate
almak bizim i¢in zorlu bir stre¢ gibi
gbrinse de buglne kadar kurdugumuz
TSE-ISO EN 14001, 9001 ve TSE ISG-
OHSAS 18001 gibi yénetim sistemleri

ve diger girisimlerimiz sUrekli olarak
performansimizi iyilestirmemize yardimci
olmaktadrr.

Mevcut sistemlerimizi gdézden gegirip,
sUrdurUlebilirlik prensiplerine ve performans
gbstergelerine uyumlu hale getirmek en
6nemli hedeflerimizdendir.

Cimsa Sirdurulebilirlik Komitesi

Genel Mudur Mehmet Hacikamiloglu

Komite Sekreteri

Kurumsal lletisim Hiilya Deniz

Siirdurilebilirlik Performansi ve
ilgili Risklerin Yénetim Kurulu
Tarafindan Gézetimi

Cimsa Yénetim Kurulu sirketin
sUrdUrdlebilirik performansini takip etmek
icin ayda en az bir kez toplanir. Sabanci
Holding ve Yonetim Kurulu’nun mevcut
raporlama formatlan ¢ergevesinde tim
riskler tanimlanip, risk haritalan hazirlanir.
Olasiligi ve etkisi yUksek risk faktorleri
belirlenir ve gerekli kararlar ve aksiyonlar
bunlara paralel olarak alinir. Yénetim
Kuruluna bagh olan icra Komitesi sirketin
sUrdUrdlebilifik hedeflerinin belirlenmesi ve
takibinden sorumludur. icra Komitesinin,
performans yonetim sistemi altinda
degerlendirilen tim kisisel hedefleri
sUrdUrdlebilirik hedefleri ile dogrudan
baglantilidir.

2011 Yil Oncelikli Stratejik
Sirdurulebilirlik Konular

Toz Emisyonlari:
2011 yilinda baz fabrikalarimizdaki déner
finn elektrofiltrelerini ileri teknoloji Grind

Mali isler GMY KGIK GMY | Uretim GMY
Nevra Ozhatay Ayfer Giires Sahap Sarier
Risk Miidiri KGIK Yéneticisi Cevre, Alternatif
Remzi Karatal Tiirker Tuncer Yakit ve Alternatif
— Hammadde
MUdurd
ismail Boz

Cevre Mlhendisi
Ayca Ozel

torball filtrelere cevirdik. Uygulanan séz
konusu yatirimlar ve alinan emisyon
azaltim tedbirleri sayesinde toz emisyon
miktarini yillar bazinda énemli oranda
azalttik. Bir ton klinkerin yarattigi toz
emisyon miktarini Mersin, Eskigehir,
Kayseri ve Nigde ¢imento fabrikalarimizin
toplaminda 2007 yilina oranla %61
oraninda azalttik.

Hazir beton tesislerimizde toz
emisyonlarini azaltmak Uzere gecmis
ylllarda da kapali stokhol yapimlari
gergeklestirdigimiz yatinrmlanmiza, 2011
yllinda Misis-inegél-Aksaray tesislerinde
de baslamis bulunuyoruz.

Madencilik faaliyetleri esnasinda
olusabilecek olumsuz etkilere karsi pek
¢ok 6nlem almaktayiz.

Cevre duyarliigi geregi 2011 yilinda
Sigiridag Agrega ocaginda kirici ve
bantlarn Ust kapama iglemleri tamamlandi
ve yeni toz bastirma sistemi kuruldu.
Sucular Agrega ocaginda Ust kapatma

2011 Oncelikli
Surdurilebilirlik
Hedeflerimiz

Toz Emisyonlari
2011 yilinda baz fabrikalarimizdaki
doner finn elektrofiltrelerini ileri
teknoloji Grini torbali filtrelere
cevirdik.

Enerji Verimliligi
Mersin fabrikamizdaki 1.ve 2.
uretim tesislerinin 6n isitici ve

sogutma unitelerindeki, atik

sicak gazlarini kullanarak elektrik
Uretecegiz.

Alternatif Yakit Ve
Hammadde Kullanimini
Artirmak

2011 yilinda Cimsa olarak,
alternatif yakit kullanim oranimizi
2010 yilina oranla ,% 64 oraninda

arttirmis bulunuyoruz.
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Cimsa Stratejik Surdurilebilirlik Konular Matrisi

. ; * is Sagligi ve Giivenligi

o Yerel gevre etkileri ve ¢ Paydas Diyalogu ¥ Sagdlg 9
. e T Y H

biyolojik gesitlilik O G2 B GRE UE Toz emlsyonlar.l Grin Gllvonii

* Tasima/nakliye faaliyetlerinin

cevresel etkileri * ls Etigi * Diger emisyonlar

e Kurumsal Yonetim

¢ Fosil yakitlarin

- sl erin P kullaniminin azaltiimasi

e Enerji verimliligi
o VBT S ¢ Alternatif yakit ve hammadde
yéntemleri ¢ Calisan Baghlig kullanimi

e Calisma ortami e Suyun geri kazaniimasi o Katkili cimento Uretimi

Konularin paydaslarin degerlendirme ve karar

almalarindaki etkisi

Konularin Cimsa’nin faaliyetleri tizerindeki etkisi

yapildi, mamul malzeme silolarda salinimi projenin ¢evreye sagladidi en surdUrulebilir blytme anlayisiyla toplumun

stoklanmaya baslandi, toz bastirma 6nemli faydadir. Ayrica enerji verimliligi ve sanayinin Urettigi atiklanin bertarafina

sistemi yenilendi. ile ilgili devam eden projelerimiz yonelik uzun vadeli ve saglam ¢oézimler
Eskisehir - ATY (Atiktan Turetilmis getirmektir. 2011 yilinda Cimsa olarak,

Enerji Verimliligi: Yakit) Hazirlama Tesisi Kurma Projesi, alternatif yakit kullanim oranimizi 2010

2011 yiinda, alaninda uluslararasi Eskisehir Fabrikasinda 154 kV Enerji yilina oranla, % 64 oraninda arttirmis

uzmanlgi olan bir firmayla imzaladigimiz Nakil Hatti, Salt Merkezi ve 34,5 Trafo bulunuyoruz.

atik gazdan elektrik Gretme projesi ile Merkezi Projesi, Enerji Verimliligi (ENVER)

calismalanmiza hiz kazandirdik. ekiplerinin kurulmasi ve Tedarik Zinciri Alternatif hammadde kullanim miktarimiz
Yonetimi (TZY) Enerji Kategori Rolu Mersin ve Eskisehir fabrikalarimizda

Mersin fabrikamizdaki 1.ve 2. Uretim Projeleridir. oncelikli olarak arttirarak gegen yila oranla

Tesislerinin 6n Isitici ve sogutma %77 artan kullanim oranimizla, dogal

Unitelerindeki, atik sicak gazlarini Alternatif Yakit ve Hammadde hammadde kaynak tlketiminde azalma

kullanarak elektrik tretecegiz. Uretilen Kullanimi: gerceklestirmis bulunuyoruz.

elektrigin esdegeri kadar daha az karbon Alternatif yakitlar kullanma amacimiz,

Etkiler Stratejik Konularimiz Calisanlar Miisteriler Yerel Komsular Tedarikgiler STK’lar
Exonomik Kurumsal Yonetim A
Musteri ve tedarikgilerle iligkiler A A
is saglig ve giivenligi A A A
Uriin Sorumlulugu A A
Sosyal is Etigi A A A
Sendikayla diyalog A A
Yerel toplumla diyalog A A
Toz ve diger emisyonlar A A A A
Alternatif yakit ve hammadde kullanimi A A A
Cevresel Malzeme stoklama yéntemleri A A A
Eneriji verimliligi A A A
Biyocesitlilik A A

Yukaridaki tabloda, bu raporda yer verdigimiz stratejik stirdirilebilirlik konulari ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilerine gére gruplanmis ve kilit paydaslarla etkilesimleri degerlendirilmistir.
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2011 Yih Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Sosyal Hedeflerimiz

Cimento Birim 2011
Gerelll< sekt.or gerekse §|rket|m|z |(;V|nv Blimli Kaza Kisi 0
¢ok dnemli konulardan olan is sagligi ve Kaza SIKIK Oran 4,38
Uvenligine bUyUk dnem vermekteyiz. .
?uveqlgl © bLIJ.yu I'O“'T( verme keylzk Kayip Is GUnu GUn 109
sagligl ve guvenligl kKonusu pek ¢o .
§ 589 gl' qu | g hede Pd ¢ Kaza Harici Ise Gelememe Gin 3.502
ersonelin bireysel is hedeflerinde yer
P reyserie ey Hazir Beton Birim 2011
almakta, periyodik olarak da takip T .
) . Olimli Kaza Kisi 0
edilmekte ve raporlanmaktadrr. ligili . ) .
o Olimli Kaza (Alt igveren) Kisi 0
tablolarda (Tablo-1 ve Tablo-Il) belirtildigi R »
B ) - . o Olimli Kaza (3. Sahis) Kigi 0
Uzere Is Saghg ve Guvenligi'ne iliskin
. Kaza Sikhk Oran 42,98
uygulamalar verilerle desteklenerek kayit R 3
. Kayip Is Ginl GUn 17
altina alinmakta ve calisanlarin intiyaglar )
. . ) Kaza Harici Ise Gelememe Gun 136
dogrultusunda diizenlenmektedir. —
Agrega Birim 2011
Olumlii Kaza Kisi 0
Olumli Kaza (Alt isveren) Kisi 0
*Kaza siklik: Calisilan milyon saatteki kaza adedi Olimld Kaza (3. Sahis) Kisi 0
**Kayip is gunii: 1000 galisma saatindeki guin kaybr - Kaza Siklik (Cimsa) Oran 0
1 6lUmIU kaza=7500 kayip is ginu | - .
(Her yil kayip isguinind bir dnceki yila gére % 50 Kayp ls Gind Giin 0
azaltacaktr.) Kaza Harici ise Gelememe Gin 0
iS BiRiMi AMAC HEDEF GRUBU  KATILIMCI SAYISI
Sigara Birakma: Tutln bagimliiginin énlenmesi kampanyasi Calisanlar 250
Sismanlik ve obezitenin énlenmesi ve iyilestiriimesi kampanyasi Calisanlar 100
Mersin Fabrika Kazaya yaklasi farkindaligi ve ilk yardim uygulamalari Calisanlar 42
Kolesterol yUksekligi ve coroner arter hastalik farkindaligi Calisanlar 381
Tetenoz ve Hepatit agllamalari Calisanlar 100

Ergonomi biling/bilin¢lendirme egitimi Galisanlar

GUrlltinun saglik Gzerine etkileri ve korunma yollar egitimi Calisanlar

ilk yardim bilgilendirme egitimi Calisanlar

Eskisehir Fabrika Besin hijyeni ve kisisel hijyen egitimi Calisanlar

Tansiyon takibi ve Kalp-Damar hastaliklarina dair koruma bilinci

olusturma egitimi Calisanlar 165

Tetanoz ve Hepatit agilamalari Calisanlar

Kayseri Fabrika Sigara Birakma: Tutin bagmiliiginin énlenmesi kampanyasi Calisanlar 90

Nigde Fabrika Metabolik Hastallklardan Korunma Kolestrol — Trigliserit — Calisanlar

Kan Sekeri Olgtimleri

Hazir Beton* ilk yardim egitimi Calisanlar 40

Hazir Beton tesislerimizdeki her 10 calisandan birisi ilkyardime egitimli sertifikall personeldir. Entegre Yénetim Sistemi OHSAS a gére
calisanlarnimiz belli periyotlarda saglik taramasindan gegmektedirler.
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GIMENTO FABRIKALARI GEVRESEL SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ HAZIR BETON URETIM TESISLERI GEVRESEL SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ

CEVRE VE KALITE YONETIM SISTEMi HEDEFLERI

CEVRE YONETiIMi VE RAPORLANMASI

Cevre verilerinin sistematik olarak toplanmasi ve izlenmesi Birim Gerceklesen Gerceklesen Hedef Hedef
- 2010 2011 2012 2020
ALTERNATIF YAKIT KULLANIMININ ARTTIRILMASI
TS EN ISO 9001 kalite ydnetim sistemi belgeli tesis sayisi orani % 75 75 100 100
Anahtar Performans Gerceklesen Gerceklesen L . o

Hedef tanimi Gostergesi Birim 2010 2011 TS EN ISO 14001 cevre yonetim sistemi belgeli tesis sayisi orani % 45 80 85 100
; ilei i TS 18001 (OHSAS) belgeli tesis sayisi orani % 85 88 85 100

Fosil yakit kullaniminin Atk ile ikame ed|.klen yakit % 336 460 35 47 10,6 ( ) belg Y| °
azaltimasi orani (kalorifik bazl) G-KGS (Kalite glivence sistemi) uygunluk belgeli tesis sayisi orani % 88 90 100 100

Alternatif Yakit Kullaniminin Artirlimasina Yonelik Aksiyon Plani

Hotdisc Otomatik Atik Besleme Sisteminin 2012’de Eskisehir Fabrika ve 2020’de Kayseri Fabrikasi’'nda kuruimasi
EMISYONLARIN YONETIMIi VE AZALTILMASI

Hedef tanimi

Emisyonlarin strekli
olarak kontrol altinda
tutularak gevre
yonetmeliklerine
uyumun saglanmasi

Toz, NO, degerlerinin
on-line olarak
izZlenmesi

Elektrofiltrelerin
torball filtreler ile
dénusturidlmesi

ARAZILERIN DOGAYA YENIDEN KAZANDIRILMASI VE LOKAL ETKILERIN AZALTILMASI

Hedef tanimi

Maden ocaklarinin
rehabilite edilmesi

Anahtar Performans
Gostergesi

Toz seviyesi

NO, seviyesi

Ucucu organik bilesikler

Agir Metaller (Hg+ Cd+ Tl

Dioksin/Furan

HCI

HF

Toz, NO, degerlerinin
on-line olarak izlenebildigi
finnlarin orani

Déner firn
elektrofiltrelerinin torball
filtrelere gevrilmesi orani

Anahtar Performans
Gostergesi

Rehabilite edilen alan
miktari

iKLiM DEGiSIKLiGi VE KORUNMASI

Hedef tanimi

CO, emisyonu

ENERJi VERIMLILiGi

Anahtar Performans
Gostergesi

Birim

mg/Nm3

mg/Nm?3

mg/Nm?3

mg/Nm3

pg/Nm?

mg/Nm3

mg/Nm3

%

%

Birim

ha

Birim

Gerceklesen
2010

21

733

23

0,011

0,011

7,8

4,3

Gerceklesen
2010

8,5

Gerceklesen
2010

2012’de Mersin Fabrikasinda atik gaz isisindan elektrik enerjisi elde edilmesi
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Gerceklesen
2011

25

762

15

0,013

0,008

2,190

2,1

50

29

Gerceklesen
2011

9,5

Gerceklesen
2011

< 50 (yeni
tesisler)

< 120 (eski
tesisler)
<1300
<300

< 0,05

<0,1

30

29

14

9,5

Hedef
2011

< 50 (yeni
tesisler)

< 120 (eski
tesisler)
<1300
<300

< 0,05

<0,1

30

57

57

11

Hedef
2012

2020 Cevre
Yoénetmelikleri
Limit Degerleri

2020 Cevre
Yénetmelikleri
Limit Degerleri

2020 Cevre
Yonetmelikleri
Limit Degerleri

2020 Gevre
Yoénetmelikleri
Limit Degerleri

2020 Gevre
Yonetmelikleri
Limit Degerleri

2021 Gevre
Yoénetmelikleri
Limit Degerleri

2022 Cevre
Yoénetmelikleri
Limit Degerleri

100

100

16

Cimsa olarak, 2012 sonrasi dénemi CO, emisyonu azaltim hedeflerimizde Tirkiye'nin imzalayacag uluslar arasi anlagmalara
ve TCMB’nin alacag kararlara uyumlu olacagiz.

Gerceklesen
2010

Su geri déntsimi yapilan tesislerde geri
dondsturtlen su miktar datasinin tutulmasi % -

Su geri donlistimi yapilan tesis sayisi orani % 52
Su Verimliliginin Arttinlmasina Yonelik Aksiyon Plani

Yas sistem doénlsimui yapilan tesis orani % 26
ELEKTRIK

Gerceklesen
2010

Elektrik datasi raporlanan tesis orani % 92

EMiSYONLARIN YONETiIMi VE AZALTILMASI

Gerceklesen
2007-2010

mg/N m? 1,21
Kacak Toz Emisyonlarinin Azaltilmasina Yoénelik Aksiyon Plani

Havada asili toz emisyonu

Agrega stoklamasi i¢in kapali stokhol tesis orani % 8

Gerceklesen
2010

459,125

Birim

Cevre Koruma Harcamalari ve Yatinmlari TL

TS EN ISO 9001 kalite yonetim sistemi belgeli tesisler %
TS EN ISO 14001 cevre yonetim sistemi belgeli tesisler %
TS 18001 (OHSAS) belgeli tesisler %
TSE belgeli tesisler %
CE belgeli tesisler %

DIGER OLUMSUZ CEVRE ETKILERINiN AZALTILMASI

Hedef Tanimi Anahtar Performans. Birim Gerceklesen
Gostergesi 2010
Ortam
Ortam tozsuzlastirmanin tozsuzlastrmasi %

yapilmasi yapilan tesis orani

Ustii Kapatilan

0,
Tesis Orani %

Tesis Ustlerinin Kapatiimasi

Gerceklesen
2011

53 66

Gerceklesen
2011

100 100

Gerceklesen
2011

16 31

Gerceklesen
2011

639.406

AGREGA TESISLERI GEVRESEL SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ

CEVRE VE KALITE YONETIM SISTEMI

Gerceklesen

Gerceklesen
2010 2011

- ()
- ()
- ()

Gerceklesen
2011

25 20

50 10
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2.2 milyon

100
100

100

100

1,03

58

2.1 milyon

Hedef
2012

75

50

100

100
100

100

100

100

1.8 milyon

100
100
100
100
100

100

100



Vizyon ve Strateji

Kurumsal Yonetim

Cimsa’da surdurilebilirlik icinde kurumsal yénetim anlayisimiz, karar alma
sureclerimizde seffaf ve hesap verebilir olmaktir. Halka acik bir sirket olarak,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumlu hareket etmekteyiz.

Kurumsal Yénetim llkeleri’ne
Uyum Raporumuz 2011 faaliyet
raporumuzun 54. sayfasinda incelenehbilir.

Yonetim Yapisi - Komiteler

01 Agustos 2011 tarihinden gecerli
olarak; “Komite YUrUtme ve Yonetme
Politikasi Prosedlrd” doktmani
yayinlanarak yUrtrlige girmistir. Bu
prosedUr, stratejik ve kritik operasyonel
konulara iliskin ydnetsel kararlarin alindigi
komitelerin etkinlik ve verimliliginin
arttinlmasi ¢ercevesinde amag,
sorumluluk alani, katiim ve zaman
dUzenini tanimlamay! amagclamaktadir.
ilgili prosediirde, Komite Baskani, Komite
Bagkan Vekili, Komite Sekreteri ve Komite
Uyeleri kavramlari detaylyla tanimlanmis
ve uygulama prensipleri belirtilmis; 10 (on)
ayn Komite'nin yapisi agiklanmis ve her bir
komitenin giindemindeki konular, Uyeleri
ve toplanma periyodu diizenlenmigtir.

Bu komiteler: icra Komitesi, Genisletilmis
icra Komitesi, Cimento Teknik Komite,
Kredi Risk Komitesi, Pazarlama Komitesi,
insan Kaynaklari Komitesi, Yatirnm
Komitesi, Yurtdigi Terminaller Komitesi,
Sardurtlebilirlik Komitesi ve Acil Eylem
(Kriz) Komitesi’dir.

icra Komitesi; ayda 1 kez Genel Miidiir
baskanliginda toplanir ve is sagligi ve
guvenligi, stratejik projeler, pazardaki
gelismeler, yatinm, insan kaynaklari,
tedarik zinciri ve finans gibi konulari
glndemine alir. Strateji ve Pazarlama
MUdurt; Komite ve Genel Mudur
Yardimeilar komitenin daimi Gyesidir. icra
Komitesi; Mart, Haziran, EylUl ve Aralik
aylaninda Fabrika MudUrleri, Bolge Satis
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Direktdry, Yurtdigi Terminaller Direktort
ve i¢ Denetim MUdUr(’niin katiimiyla
genisletilmis olarak gergeklestirimektedir.
Cimento Teknik Komitesi; Cimento Uretim
Genel Mudur Yardimcis’'nin baskanhidinda,
aylkk olarak anahtar performans periyodu
gostergelerinin ve teknik kurumsal karnenin
takip edildigi komitedir.

Kredi Risk Komitesi; Mali isler Genel
MUdur Yardimcisi’nin liderliginde, musteri
bazinda satiglarin ve tahsilat risklerinin
aylik olarak takip edildigi komitedir.
Pazarlama Komitesi; Yurt ici Satis
Genel Mudur Yardimcisi'nin liderliginde,
pazar gelismelerinin ve mUsteri odaklilik
hedeflerinin takibinin aylik olarak takip
edildigi komitedir.

insan Kaynaklarn Komitesi; Kurumsal
Gelisim ve insan Kaynaklari Genel Miidiir
Yardimcisi'nin liderliginde, insan kaynaklari
yOnetim sureciyle ilgili stratejik konularin
U¢ aylik periyotlarda takip edildigi
komitedir.

Yatinm Komitesi; Yatinm Genel MudUr
Yardimcisi’'nin liderliginde, yatinm plani
ve yatinm sonrasi gézden gegirme
calismalarinin Ug aylik periyotlarda takip
edildigi komitedir.

Yurtdisi Terminaller Komitesi; Genel
MUdur liderliginde, yurtdigi terminallerin
performanslarinin alti aylik periyotlarda
takip edildigi komitedir.
Sirdiriilebilirlik Komitesi; Genel
MUdUr liderliginde, strdurdlebilirlik
hedefleri kapsaminda metriklerin ve
performans takibinin U¢ aylik periyotlarda
gdzden gegcirildigi komitedir.

Acil Eylem (Kriz) Komitesi; Genel
MUdUr liderliginde, olusabilecek mucbir
durumlarda (dogal afet, yangin, ciddi

kazalar, sosyo-ekonomik olaylar) alinacak
karar ve yaptirnmlarin ele alindigi komitedir.

Ayrica, Yonetim Kurulu’na bagl Denetim
Komitesi iki Gyeden olusmaktadir.

Bu Uyelerin resmi gorevleri; bagimsiz
denetciyi atamak, sirketin i¢ kontrol
sistemlerinin islerligini saglamak, ic
denetimin hazirladigi raporlari incelemek
ve bunlara yonelik Yonetim Kurulu’na
geribildirimde bulunmaktir. Denetim
Mudurligi’ne gelen tim sikayetler bu
bolumde toplandiktan sonra komiteye
iletilmektedir. Ayrica Denetim Komitesi
dis denetgilerin sirket hakkinda
hazirladi§i raporlari incelemekte ve
sirketin bu konudaki performansini
yoénlendirmektedir.

Kamu Politikasi Gelistirme
Faaliyetlerine Katilim

Cimsa’nin Genel Madurl, Tarkiye
Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB)
Yénetim Kurulu Uyesi ve Hazir Beton
Daimi Komitesi Baskan’dir. TCMB
aracilig ile ¢cimento konularinda, TCMB
hazir beton komitesinde hazir beton ile
ilgili konularda kamu politikasi gelistirme
faaliyetlerini yUritmektedir. TCMB
blUnyesinde Turkiye’'de asfalt yollara
alternatif olarak beton yol ve bariyerlerin
yapiminin yayginlastinimasina yénelik
bilgilendirme galismalari yapiimaktadir.
Ayrica Sabanci Holding’e verilen geri
bildirim ile sektdre 6zel olmayan konularda
da politika olusturulmaktadir. Kamu
faaliyetlerine katiim gercevesindeki konular
Genel MudUr tarafindan yonetilip takip
edilmektedir.

Is Etigi Yaklasimimiz

Cimsa, tim firma calisanlari ile is etigi ilkelerine siki siki bagh bir firmadir. is yapma
bicimini, is etigi yaklagsimi cercevesinde sekillendirmektedir. Denetim Komitesi,
ilgili konularn en Ust yonetim seviyesinde yonetmekte ve takip etmektedir.

i s etigine iliskin dizenlemeler

Sabanci Etik (SA-Etik) kurallan
altinda diizenlenmis olup; is yapma
yontemlerimizin temelini olusturmaktadir.

Cimsa calisanlarinin uymasi gereken is
etigi kurallar insan Kaynaklar direktifinin
lIl. bélimuinde durUstluk, gizlilik, cikar
catismasl ve sorumluluk ana basliklari
altinda yer alir ve intranet Uzerinden de
tUm c¢alisanlara duyurulmaktadir. Beyaz
yakall galisanlarin tamami ise girislerinin
ilk ayinda kurumsal etik kurallari ile ilgili
bilgilendirici egitim alirlar. Her yil SA-Etik
egitimini tekrar alan tim beyaz yakall
calisanlar SA-Etik taahhUt belgesini

de okuyup imzalamaktadir. Bu sUreci
Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari
fonksiyonu yonetmektedir. Sabanci

Etik kurallarina, www.sabanci.com.tr
adresinden ulasilabilmektedir.

Denetim Komitesi

Cimsa kanun ve yonetmeliklere uyum ve
dolayisiyla yolsuzlugun ve rekabet digi
davraniglarin dnlenmesi konusunda azami
hassasiyet gdstermekte, bu konular en
Ust ydnetim seviyesinde yonetmekte

ve takip etmektedir. Gimsa’nin denetim
evreni, ¢cimento fabrikalarindaki Gretim
birimleri harig tim departmanlari (yurtdigi
terminalleri dahil) kapsamaktadir.

Ayrica hazir beton operasyonlarinda

da rutin olarak idari ve ticari konularda
denetimler yapilmaktadir. Bu birimler;
Cimsa Yonetim Kurulu tarafindan
atanmig olan Denetim Komitesi’ne bagli
Denetim Birimi tarafindan ic Denetim
Ydnetmelidi'nde tarif edildigi Uzere

ve genel olarak her iki yilda bir kez
denetlenmektedir. Yonetim Kurulu’ndan
aldig yetkiye dayanarak Gimsa’nin hak
ve ¢ikarlarini korumak, risk yénetimi, i¢
kontrol ve kurumsal yonetimin etkinliginin
gelismesine katkida bulunmak Uzere

i Denetim Birimi'nin gesitli gérev ve
sorumluluklar vardir. Bunlardan bazilar,

e Sirket yonetmelikleri, prosedurler,
genelge ve birime &zel talimatlarin
uygulamasini kontrol ederek yurdrllikte
kalmasini saglamak, dizeltimesi
gereken konularda 6nerilerde
bulunmak,

e TUm birimlerin faaliyet ve islemlerinin
yasal mevzuat, yonetmelik, proseddr,
genelgeler ve talimatlar, cergcevesinde
yUrUtUlmesinin takibini yapmak,

e Denetim Komitesini, denetim faaliyetleri
ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi
hakkinda surekli bilgilendirmek; konuya
iliskin istek ve dnerilerini uygulamaya
gecirmek, sirketin hedeflerine ulasmasi,
hisse degerinin yikselmesi, kurumsal
surec ve faaliyetlerin gelismesi, hizmet
kalitesi ve musteri memnuniyetinin
artmasi gibi katma deger yaratacak
amaglar icin Yonetim Kurulu’na ve
Ust ydnetime tavsiye niteligi tagiyan
calismalar yaparak, danigmanlik ve
destek hizmeti sunmaktir.
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Paydaslarimizia

Diyalogumuz

Oncelikli Payda

-

Cimsa, strdurilebilir
kalkinmanin paydaslarla
birlikte uyum

icinde calismakla
gerceklestirilebilecegine
inanmakta ve faaliyetlerini
bu eksen ¢ercevesinde
sekillendirmektedir.
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slarmiz

SUrdUr'L]IebiIir karll blyUme igin
planlarimizi yaparken, gelecege yonelik

en verimli, en faydall ve tUm paydaslarimiza
yonelik en ¢cok fayda saglayacak galismalari
uygulamaya ve bu calismalarin strdrUlebilir
galismalar olmasina 6zen gdsteririz.

Bu anlayisla, tim calismalarimizda

yapilan uygulama veya projenin
surdurdlebilirlik kriterlerine uygunlugunu
sorgulayarak gerceklestirme kararlar
alnmaktadir. Yil icinde gerceklestirilen
Surdirulebilirik Komitesi toplantilarinda
Cimsa’nin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
etkilesimlerinde en yodun olan anahtar
paydaslanmizi tekrar gézden gegirerek,
Cimsa “Surdurlebilirik Konu Matrisi’ndeki
bagliklar ve dncelik siralamalari
guncellenmistir. 2010 yilinda yayinlamig
oldugumuz raporda, paydaslanmiz ile

diyaloglanmiz kapsaminda éncelikli olarak
“Paydaslarimizin timu ile diyalogumuzun
gelistiiimeye a¢ik oldugunu” beliflemistik.
Bu kapsamda, gerek calisanlarmiz ile
diyalogumuzu artirmaya, gerekse de dis
paydaslarnmiz ile daha yakin ve ortak
calismalar gerceklestirmeye yonelik
olarak Ogrenen Organizasyon calismalari
kapsaminda yaratilan gonullt ekipleri ile yil
icinde bircok calismaya imza atimistir.

Sabanci Holding Gimento Grubu
Koordinasyon toplantilarnin 2010 ve 2011
yilindaki igerik konu bagliklar tamamen
Surdurdlebilirlik anlayist ile bigimlendiriimistir.
2011 yilinin Eylll ayr sonunda Bozcaada’da
gercgeklestirdigimiz Sabanci Holding
Cimento Grubu koordinasyon toplantisinin
konu basligi ise “Atik Yoénetimi ve Atiklarin

PAYDAS GRUBU TANIM

Calisanlar
yer alirlar.

Uriinlerimizi kullanan tim kisi ve kurululari
temsil ederler.

Urinlerin Son Kullanicilan

Oncelikli paydaslarimiz arasinda ilk sirada

MEVCUT PLATFORM

baglig anketi

Ogrenen Organizasyon calismalari, Fikir Fabrikasi &neri sistemi,
yil sonu paylasim toplantilari, Aile dergisi, sirket portall, ¢alisan

Musteri baglilik anketi, Cimsa ve Sabanci Holding web siteleri,

musteri hatti (2011 yilinda uygulamaya gegilmistir)

Uriinlerimizin son kullanicilara ulasmasini

Yeniden Saticilar

saglayan en dnemli is ortaklarmizdir.

Tesislerimizin bulundugu ydérelerde yasayan
halk, belediyeler ve kamu gorevililerini

Yerel Halk ve Yerel Yonetimler kapsar.

Musteri baglilik anketi, egitim toplantilari

Yerel yonetim yetkilileri ile birebir gérismeler

Temel girdilerimizi saglamak Gzere Uriin ve

Tedarikgilerimiz/ Alt
Isverenlerimiz

Genel topluma dair her tlrll alanda calisan

Sivil Toplum Kuruluslari orgUtlerdir.

Alternatif Yakit Olarak Kullaniminin Artirimasi”
olmustur.

Onlimiizdeki raporlama déneminde mevcut
platformlan daha da gelistirmeyi, dis
paydaslanmiza &zel yeni diyalog kanallari
acmay! ve paydaslarmizin stirdtrdlebiliik
gercevesinde isimizle dogrudan iligkisi olan
talep ve fikirlerini diizenli olarak dinlemeyi
hedeflemekteyiz. Bu kapsamda alacagimiz
geribildirimler dSntimuzdeki dénemde
belirleyecegimiz aksiyonlarda énemli rol
oynayacakir.

SUrdUrtlebilir karli blyime icin planlarmizi
yaparken, gelecege yonelik en verimli, en
faydall ve tUm paydaglanmiza yonelik en gok
fayda sadlayacak calismalan uygulamaya

ve bu ¢alismalarin strdurtlebilir calismalar
olmasina ¢zen gosteririz.

Bu anlayigla, tim calismalarimizda yapilan
uygulama veya projenin strdrUlebilirlik
kriterlerine uygunlugunu sorgulayarak
gerceklestime kararlar alinmaktadir. Yil
icinde gerceklestirilen Surdurllebilirlik
Komitesi toplantilarinda Cimsa’nin ekonomik,
sosyal ve gevresel etkilesimlerinde en yogun
olan anahtar paydaslanmizi tekrar gdzden
gegirerek, Cimsa “Surdurdlebilirik Konu

ortaklarimizdir.

hizmetlerinden faydalandigimiz is

is kanunlarina uyum konusunda bilgilendirme ve yénlendirmeler

CEDBIK (Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi), SKD (SL'J_r_dUr[JIebiIir
Kalkinma Dernegi), TURMEPA (Deniz Temiz Dernegi) Uyelik

Platformlar, OSGD 6zel Sektor Gonulldleri Dernegi (2011 yilinda

calismalara baslanmistir)

Matrisi"ndeki bagliklari ve dncelik siralamalar
guncellenmistir.

Calisanlanmizla Diyalogumuz
Ocak 2011 déneminde, 28 calisanin
katiimiyla sirket vizyonuna ulasma yolunda,
Potansiyel lyilestirme Noktalar atélye
calismasi gerceklestiriimistir. Bu ¢alisma
sonucunda ortaya ¢lkan gelisim ve iyilestirme
alanlar farkii bdlumlerdeki calisanlar
tarafindan olusturulan proje ekipleri ile ele
alinmigtrr.

Kasim 2011 déneminde, 25 ¢alisanin
katiimiyla tekrarlanarak iyilestirme
alanlarindaki ilerleme dUizeyleri tespit edilmis
ve yeni gelisim alanlan belirlenmistir.

Yil sonu paylasim toplantilari ve yillik strateji
gbzden gecirme toplantilan gibi ylzylze
iletisim icin olusturulan platformlarmizin yani
sira dtzenli iletisim ve etkilesimin saglandigi
Fikir Fabrikas! ve Ogrenen Organizasyon
uygulama ekipleri calismalar ve 6grenen
organizasyon paylasim gund, calisanlanmizla
etkilesimi etkin ve strekli kimaya yarayan
diger 6nemli platformlanmizdir.

Kasim 2011 déneminde; organizasyonel
degisiklikleri son durumu aktarmak, planlar

paylasmak ve calisan beklentilerini 3grenmek
amaclanyla Istanbul, Mersin, Eskisehir,
Kayseri ve Nigde fabrikalarinda yaklasik

250 beyaz ve mavi yakall calisanlarnmizla
toplantilar gergeklestiriimistir.

Arallk 2011 ddéneminde gerceklestirilen
yllsonu kutlamalarinda Genel MUdUr’ Umdiz
tarafindan tim lokasyonlarda 2011 yilindaki
degisimleri ve 2012 yilinda 40. Yilini
kutlayacak olan Cimsa’nin vizyonu, degisimi
ve gelecek dénem hedefleri ile ilgili bilgiler
aktarimigtir.

2009 ve 2010 yillarinda gergeklestirilen
Calisan Baglihigr Anketleri sonucunda
olusturulan iyilestirme aksiyonlar 2011 il
boyunca takip edilmis ve uygulanmistrr.
MAYIS 2012 déneminde, ¢alisan bagliigi
anketinin gerceklestirimesi planlanmaktadir.

Cimsa, Calisanlarla ilgili tim insan kaynaklan
uygulamalarinda din, dil, cinsiyet, cinsel
tercih, Irk, bedensel engel ve yas gibi
Ozellikler sebebiyle ayrmcilik yapmaz.

Calisanlarina ait 6zItk osyasinda yer alan
bilgiler basta olmak Uzere, her turli bilgiyi
kisiye 6zel veya degil sakli tutar, calisanlarinin
Ozel yasantisina miidahale etmez.
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Paydaslarimizia

Diyalogumuz

Ogrenen Organizasyon Projeleri
Ogrenen organizasyon uygulama
ekipleri ve bu ekiplerin hayata gecirdigi
caligmalar Gimsa’nin son 10

yildaki blyUme sUrecinde

oo
6nemli bir yer tutmaktadirlar. —

N

J

Birey ve ekip olarak surekli

gelisim hedefiyle hareket

eden ekiplerin ¢alisma konulari
Cimsa’nin surdurulebirlilik gcalismalarina
paralel olarak ¢esitlenmis ve
zenginlesmistir.

Calisma konularini 3P (people-plant-
profit) yaklasimi ¢cercevesinde her 3
baslikta da sonug alinabilecek, katma
deger yaratacak konulardan segcmeye
calisan ekiplerimizin 2012 yil galisma
hedefleri tamamen “People (insan)”
odakl belirlenmigtir. 2011 yili ise bu
hedefe yonelik bir gecis ddnemi olarak
tanimlanabilir. Bu gegis sUrecinde
gercgeklestirilen ¢alismalara iliskin dzetler
asagidaki sekildedir:

¢ Yesil ve Glvenli Tesis 6dUllyle gevre ve
is glivenligi alanlarindaki calismalarinda
onemli bir basar elde eden Hazir
Beton Ekibi tesisler bazinda gelistirmis
olduklar dizeni trafikte de strdirmek
amaclyla yola ¢ikmislar ve trafikteki
kazalarin &dnlenmesine ydnelik altyapi
ve takip ¢alismalarini tamamlamiglardir.
Hazir Beton blnyesinde 2011
yill sonunda olusturulan égrenen
organizasyon uygulama ekibinin hedefi
ise insaat alanlarinda is guvenliginin
saglanmasidir.

Mersin Fabrika ekiplerinden 33 C3
0603; gri ¢cimentoda bulunan suda
¢6zUnen krom miktarinin azaltiimasi
konusunda galismigtir. Bu ¢alisma
¢imento maliyetinin dusUrdlmesinin
yanisira, gevre agisindan da énemli bir
faydaya imza atmigtir.

BugUne kadar farkli fabrikalarda,
farkl ekiplerin ¢alismis oldugu
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tozsuzlastirma konusunda Ankara
Fabrika’da da bir ekip olusturulmus,
belirlenen alanlarda % 30’a yaklasan
iyilesme saglanmistir. Nigde
ekibi de ayni konu da ¢alismis,
tozsuzlasmanin yanisira fabrika

. icerisindeki tertip ve dizenin

" lyilestiriimesi konusunda da
iyilestirmelere imza atmistir.

e Cimento Uretimindeki klinker kullanim
oranlarinin dugtrdimesi ve CO,
emisyonunun azaltiimasi konusunda
calisan Kayseri ekibi de Ankara
ekibi ile benzer sekilde belirlemis
oldugu hedefin Uzerinde bir iyilesme
saglanmigtir.

¢ 2012 yilinda gerceklestirilecek
calismalarin temelini atan Zeytin Agaci
ekibi Cimsa ¢alisanlarin ve ailelerinin
katiimiyla gerceklestirilebilecek
bir sosyal sorumluluk projesinin
belirlenmesi i¢in calismistir.

e MUsterinin sesine kulak veren
Eskisehir ekibi, cimento ve klinker
Uretiminin kritik parametrelerinin
izlenebilirlik ve takip sistematiginin
kurulmasi ve paylasimi konusunda
calisarak musterilerin taleplerini Gretim
sureglerine de yansitmigtir.

e Saklikent ekibi Mersin Fabrika arsivinin
yeniden yapilandirimasini hedeflemis
ve tUm fabrikay! da bu hedefine ortak
etmistir.

2012 yilinda gerceklestirilecek olan
6Jrenen organizasyon uygulama ekipleri
calismalarinin odagdi ise Zeytin Agaci
ekibinin temelini atmis oldugu sosyal
sorumluluk projelerini hayata gegirmek
olacaktir. Bugtine kadar yasamig
oldugumuz topluma, Ulkeye, dinyaya
katkida bulunmak adina farkli calismalara
imza atan Cimsa, ¢alisanlarinin da bu
sUrecin bir pargasi olacagi bir proje
arayisina yonelmistir.

@2
FiKiR
FABRIKASI

PEEIIISTSITIEITIITESIINS ALY

Fikir Fabrikasi

Cimsa galisanlarinin iyilestirme ve
gelistirme faaliyetlerine katiimlarini
desteklemek amaciyla kurulan

ve yaraticilik yetkinliklerini ortaya
koyabilecekleri 6nemli bir platform olan
“Fikir Fabrikasi” geride biraktigi 3 yil
icerisinde galisanlarin destegiyle gelismis
ve Gimsa’nin gunliik hayatinin bir pargasi
haline gelmistir. 2011 yili igerisinde Fikir
Fabrikasina ulasan 540 fikirden 152 tanesi
kabul edilmis ve kabul edilen 152 fikrin
118’inin uygulamasi tamamlanmistir.

Fikir Fabrikasi Oneri Dagilimi
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%3 ‘ s
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%14
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B isG
B Operasyonel verimlilik
Duzen-Temizlik
Il Makina-Ekipman verimliligi
B Siirec iyilestirme
Kaynak kullanimi
Cevre
B Calisma sartlarinda iyilestirme
Kurumsal imaj
B Miisteri odaklilik
Diger

Bu konudaki en dogru karari ¢alisanlarin
verecegdi dusuncesi ile hareket eden
Cimsa yonetimi; tim galisanlarina proje
konusundaki dnerilerini sormus, en ¢ok
talep edilen fikri baz alarak 2012 yili

ekiplerinin ¢alisma konusunu belirlemigtir.

Calisanlardan gelen fikirlerden hareketle
oncelikli hedef kitlesini ¢alisan ¢cocuklar
ve egleri olarak, amacini da tim yas
gruplarindaki bireylere sosyal ve kdlturel
gelisimlerini saglayabilecekleri olanaklar
sunmak olarak tanimladig “Yasam Boyu
Ogrenme” projesi ortaya cikmistir.

Fabrikalarda olusturulan ekipler, Yasam
Boyu Ogrenme yaklasimi kapsaminda
farkll calisma konulari belirleyerek

ilk adimlarini Aralik 2011 itibari ile
atmiglardir.

Calismalarini génulltlik esasi ile
gergeklestirmek isteyen ekiplerin tamami
yola gclkmadan 6nce “Gonallilik”
calismalarinin nasil yarGtildagu ve nelere
dikkat edilmesi gerektigi konusunda
egitim almiglardir. Gimsa olarak
hedefimiz; ¢alisan aileleri ve gocuklari ile
baslayan gelisim galigmalarini bir sonraki

adimda fabrikalarimizin bulundugu
lokasyonlardaki komsularimiza,
koylmuze, mahallemize hatta sehrimize
yayginlastirmak yéntndedir. Bu
hedefimizi gergeklestirmede en buyik
sorumluluk égrenen organizasyon
uygulama ekiplerimizin olacaktir.

Ogrenen organizasyon ekiplerine iligkin
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

EKIP VIiZYON

Gonulltlik kapsaminda ¢alisanlanmizin es ve yakinlanina, cocuklanmizin sosyal gelisimleri icin kaynak saglamak amaciyla,
en az %50 katlim saglayarak ;

Hanimeli

o Kendi imkanlan ile uygulayabilecekleri 3 el sanati 6gretmek

o Uretilen Urlinlerin satis ve pazarlamasini yapabilecekleri beceriyi kazandirmak

e Cocuklarin sosyal gelisimlerini saglayacak 5 aktivite diizenlemek.

Cimsa Eskisehir fabrika ve bolge hazirbeton (HB)galisanlar destedi ile Cimsa galisan ailelerini hedef alan gonullilik
calismalarini yuriitmek amaci ile Cimsa Eskisehir fabrika ve bolge Hazir Beton calisanlarinin katkilanyla Sosyal Gonulltilik

Nar Tanesi (Eskisehir)

Birimi kurmak, surekliligini saglamak.
* 2012 yili igerisinde egitim/gelisim odakli 5 etkinlik/calisma gergeklestirmek.
* Bu projeler ile 2012 yili igerisinde 200 kisiye ulagarak %60 oraninda memnuniyet saglamak.
® GOnulltiltik Birimine kayth sayisini 50’ye cikarmak.
 Fabrika ve Hazir Beton Gontilli oimaya istekli calisan sayisini 2 kat arttirmak.

Cimsa Kayseri Fabrikasi sosyal sorumluluk projesi génUllileri olarak Aralik 2011'den Haziran 2012' ye kadar
e Calisanlann eslerine sagdlikll beslenme ve yasam, ev kazalarina karsi 6nlemler, ev ekonomisine katki, aile ici iletigim,

Goniilgelen (Kayseri)

toplamda % 60 katiim saglamak,
* Projeyi sosyal gevreye aktararak gondlliligun surekliligini saglamak

Cig (Mersin)

gocuk gelisimi ve gevre bilinci konulu programlar diizenlemek, toplamda %60 katiim saglamak.
e Calisanlarin gocuklarinin yas gruplarina gére ézgUven gelistirici kiltUr, sanat ve spor aktivitelerini dlizenleyerek

Cimsa Mersin Fabrika ve bdlge hazir beton ¢alisanlarnin egitim géren ¢ocuklarnin % 60'ina kisisel gelisim ve sosyal faaliyet
alaninda destek vermek ve bunun devamliigini saglamak

“Takm Yildizi” olarak, fabrika ve bolge hazir beton ¢alisanlarin ve ailelerinin kisisel gelisimlerine destek olacak;
1. Gelisim atolyesi kurmak,
2. Bu atélye gercevesinde; fabrika personelimiz, daimi taseron ¢alisanlarmiz, esleri ve 06-17 yas grubu gocuklarinin;

Takim Yildizi (Nigde)

a) % 51’inin sosyal ve iletisim aktivitelerine,

b) %10’unun sureli atdlye ¢alismalarina, katimalarini saglamak.
3. Proje ¢alismalarmiz sonunda, 2 adet gorsel performans (konser, sergi, tiyatro oyunu vb.) sunmak ve sosyal gevreye

aktarmak.

“Var olan” degil “I(insaat) S(Sahasi) G(Guvenligi)” olan ortamlar olusturmak.
e 2011 yilinda santiyelerdeki is kazalarini en az %50 azaltip, ISG uygulamalarini en az %50 oraninda artirmak.
e 15.02.2012 tarihine kadar ODIT denetlemelerinde kullanlacak santiye ile ilgili sorulan hazirlayip, ODIT komitesine

Giivenlik Zinciri
(Hazir Beton)

iletmek ve yayinlanmasini saglamak.

Cimsa 2011 Sirdurilebilirlik Raporu
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Paydaslarimizia

Diyalogumuz

Musterilerimizle

Diyalogumuz

Araci ve saticilar en énemli is
ortaklarimizdandir. Bu paydas
grubumuzun ihtiyaglarinin daha

iyi anlagiimasi ve bu gruba yénelik

Urdn ve hizmet sunulabilmesi igin
raporlama déneminde bir¢ok calisma
gergeklestiriimistir. Gerek gimento
uygulama merkezi laboratuvarlarinda
gerekse sahada musteri memnuniyeti
ve bagliigini artirmak, satis dncesi ve
sonrasl musteri ihtiyaglarini kargilamak
icin cesitli teknik destek faaliyetlerine
devam edilmistir. Yurtici ve yurtdisinda
pazar arastirmalari ve yurtici pazarda
musteri baglilgl anketleri yaptik. Her yil
dUzenli olarak yapilan bu arastirmanin
2011 yil mUsteri baglilik endeksi degeri
71 (100 Uzerinden) olarak sonuglanmistir.

Ayrica, pazar dinamiklerinin guncel

bir sekilde takip edilebilmesi, bunlara
yonelik aksiyon planlarinin yapilabilmesi
icin gerekli pazar ve musteri bilgi sistem
altyapisi olusturulmustur. Gimsa’nin
faaliyetlerinin ve yenilik¢i uygulamalarinin
anlatildigi, yapi sektérdnin durumu

ve yapi sektérintn gelisimi hakkinda
musteri paylasim toplantilari organize
edilmistir.

Musterilerle mevcut iletisim platformlari
agirlikli olarak sirket ekonomik
hedeflerinin gerceklestiriimesine yonelik
gelistirimistir. Oniimiizdeki raporlama
dénemindeki hedefimiz musterilerimizin
surdurdlebilirlikle ilgili fikir ve dnerilerini
rahatca dile getirebilecekleri kanallari
artirmaktir.

Yerel Komsularimizia
Diyalogumuz

Guvenilir olmak Cimsa’nin ¢ degerinin
basinda gelir. ‘Emin Ellerdesiniz’
yaklasimmiz diger tim paydaslanmiz
gibi yerel komsularimizi da icine alr.

Bu gliveni surekli kiimak i¢in faaliyet
gosterdigimiz yorelerdeki yerel halk ve
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yonetimlerle iletisim kanallarimizi her
zaman aclk tutariz. Onlardan gelen istek
ve Onerileri vakit kaybetmeden inceler ve
gerekli iyilestirme aksiyonlarini aliriz.

Kanun ve ydnetmelikler geregi yerlesim
alanlarina uzak mesafelerde kurulmus
olan gimento fabrikalarimiz sehirlerin
gelisme yoninde yer almalarindan

dolayr zamanla yerlesim alanlarina
yakinlasmislardir. Hazir beton tesislerimiz
kanun ve yonetmelikler geregi

yerlesim alanlarina belli mesafelerdeki
sanayii bolgelerinde kurulmakta

ve igletimektedir. Buna ragmen

¢cimento fabrikalarimiza ve hazir beton
tesislerimize yil boyunca gelen sinirli
sayida sikayetler fabrika ve tesis yonetimi
tarafindan yerinde incelenir ve ilgili
kisilere geri bildirimde bulunulur. Gimento
ve hazir beton operasyonlarinin giris,
isletme ve terk etme/kapanis streclerini
ybnetmeye yonelik yazili bir politikamiz
mevcuttur.

Raporlama déneminde faaliyet
gbsterdigimiz tim bdlgelerde kamu
kurumlarini ve halki destekleyecek
nitelikte ¢cok cesitli kultdrel ve sportif
faaliyetlere sponsor olmakla beraber
gevrenin iyilestiriimesine yoénelik binlerce
fidan dikimi gergeklestirdik.

“Karsidan Karsiya-MO Uciincli Bin’de
Kiklad Adalari ve Bati Anadolu” sergisi,
Sabanci Universitesi Sakip Sabanci
Muzesi’'nde, 23 Mart - 30 Ekim 2011
tarihleri arasinda Cimsa is birligiyle
gerceklestiriimistir. Bu kapsamda
faaliyet gosterdigimiz illerdeki yerel
medya mensuplarinin da sergiyi

ziyaret etmeleri saglanarak calisma
konusunda bilgilendirilmiglerdir. Nigde
Valiligi tarafindan diizenlenen “Nigde
Gunleri” 29 Eylul- 2 Ekim 2011

tarihleri arasinda Ankara AtatUrk Kulttr
Merkezinde gerceklestiriimistir. Cimsa
sponsorlugunda gerceklestirilecek bu
etkinlik ile katiimcilara 600 bin yillik tarihi

Cimsa’nin faaliyetlerinin her asamasinda,
basta galiganlar olmak Uizere, bulunduklari
toplumu ve c¢evrenin ihtiyaclarini gézetiyor
olmasi ve bu ihtiyaglar dinleyerek calisma
programina almasi degerli bir girisim.

Calisanlara Gonulltlik alaninda firsat
verilmesi, desteklenmeleri ve boylelikle
calisanlarin toplumsal ihtiyaclan
farketmelerinin saglanmasi ve birlikte
fark yaratarak gonulli calismalari
Cimsa Gonulli Programinin temelini
olusturmustur. Calisanlarin aktif katilim
saglayabilecegi Gonulliligin kurumsal
diizeyde baslatiimasi ve yaygin bir sekilde
calisanlarin aktif olarak dahil edilmesi
2011°de gelistirdigimiz isbirligimiz ile
saglandi.

Cimsa’daki goénulltlik uygulamasi ile
calisanlarin yetkinlik ve becerilerinin
gelistirmeleri saglanirken, bu becerilerin
topluma aktarilmasi icin de firsatlar
yaratiliyor. Gonullilik galismalarinin sistemli
sekilde olusturulmasi ve uygulanmasi
calisanlarin ailelerine de deger katacak
nitelikte. Gonulltlik uygulamalart kurumlar
tarafindan sahiplenildiginde ve calisanlarin
icine dahil edilmesi ile gercek etkiyi

yaratir. Gimsa’daki uygulama da bunun
orneklerindendir.

Gonlllilik ¢gaismalarinin tim kurum
boyutunda yayginlasarak bir kiltir haline
gelecegini dustniyoruz.

Uygulamalarin yereldeki sivil toplum
kuruluslan ile gelistiriimesi ve igbirligi
yapilarak sivil toplum kuruluslarini bilgi ve
tecriibelerinden yararlanmalari 5nemli bir
diger nokta. Sivil toplum isbirligi konusunda
gosterdikleri duyarliigin érnek olacagina
inaniyoruz.

Ozel Sektér Géndilliiler Dernegi

gecmisi olan Nigde’nin tarihi tanitilmigtir.
“Cimsa-Kizilay Elele” sloganiyla baglayan,
geleneksel kan bagisi kampanyasinin
altincisi Subat ve Mart 2011 tarihinde
Kayseri ve Nigde Fabrikalarmizda
gerceklestiriimistir. Cimsa calisanlan kan
bagisi kampanyasina bulyUtk bir katiim ile
destek olmusglardir.

Gelecek raporlama dénemi icin hedefimiz
yerel komsularimizla bdlge bazinda
Ozellikle ihtiyag duyulan gelisim, sosyal
sorumluluk ve surdurdlebilirlik konularyla
ilgili ortak faaliyetler gerceklestirmektir.

Operasyonlarimizin kurulus,
faaliyet ve kapanig sureclerinin
y6netimi

Cimsa’nin tim igyerlerinde yurt ici
operasyonlara yonelik olarak dizenlenen
isyeri aciligl ve kapanigl prosedtrt 01
Ekim 2011’den gecerli olacak sekilde
yayinlanarak yUrUrlige girmistir.

Bu prosedurle, Cimsa isyerlerinin acilis
ve kapanis islemleri belirlenmis is akislari
ve tanimlanmis standartlar ¢ergevesinde
duzenlenmistir.

Buna gére, ¢evre mevzuati izin aima
islemleri, proje tanitim dosyasinin
hazirlanmasi, sube tescil isleri,ilgili
resmi bildirimlerin (SGK, vergi

dairesi) yapilmasi, basvuru izinlerinin
gerceklestirilmesi gibi stirecler
prosedirde detaylariyla tanimlanarak
onay akigl ¢cercevesinde agiklanmistir.

Sektdr Temsilcileriyle
Diyalogumuz

Raporlanacak stratejik konularin
belirlenme agsamasinda sektorimizin
onde gelen temsilcilerinin de goruslerine
basvurduk. Geribildirimlere yonelik sirket
hedefleri gelecek raporlama déneminde
paydaslarmiza aktarilacaktir. Gimento
Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS)
yobnetimi, sosyal taahhitlerimiz arasinda
en stratejik Gneme sahip is saghgi ve

glvenligi konusunda fikir ve onerilerini
iletti. CEIS’in geribildirimleri, raporun
is Saglig ve Givenligi boliminde yer
almaktadir (Bknz. sayfa 43). Turkiye
Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB)
yonetimi, sektdrel alanda sosyal

ve gevreye yonelik gerceklestirdigi
projeler ve desteklerin uzun soluklu ve
etkili projeler olmasina ydnelik olumlu

gorislerinin paylasmistir (Bknz. sayfa 42).

Ayrica, Gimsa olarak geri donustirtimus
girdi hammadde ve alternatif yakit,
Otomatik Atik Besleme Projesi ve
alternatif hammadde ¢alismalarina
eklenen yeni projelerimizi ilgi ile
izlediklerini belirtmislerdir. Ozel Sektor
Gondlltler Dernegi (OSGD), Gimsa’nin
faaliyetlerinin her asamasinda, basta
calisanlari olmak Uzere, bulunduklari
toplumu ve ¢evrenin ihtiyaglarini
gbzetiyor olmasi ve bu ihtiyaclari
dinleyerek calisma programina almasina
yonelik begenisini dile getirdi. (Bknz.
sayfa 30)

Sivil Toplum Kuruluslariyla
Diyalogumuz

ilk strdurtlebilirlik raporumuzda da
oldugu gibi, rapor kapsaminda is
Dunyasi Surdurtlebilir Kalkinma Dernegi
WBCSD’nin Gimento SurdUrdlebilirlik
inisiyatifi CSI’nin, igpaydaslarmizla
belirlemis oldugumuz stratejik
konulardaki iyilestirme dnerilerini
inceledik.CSI’'nin gimento sektdru icin
tespit etmis oldugu iklim Koruma,

Yakit ve Hammaddeler, is Sagligi ve
GuUvenligi, Emisyon Azaltma, Enerii
Verimliligi, gibi stratejik strdurulebilirlik
konularinin Gimsa’nin éncelikli konulari
ile drttistigund tespit ettik. Onlimiizdeki
dénem icin hedefimiz uluslararasi bilgi ve
tecrlbeye sahip Cimento SurdurUlebilirlik
inisiyatifi CSI’nin, uygulama ve &nerilerini
her yil oldugu gibi 2012 yilinda da
yakindan takip etmek olacaktir.

Diger Toplumsal Projelerimiz

Cimsa, sektordeki liderliginin getirdigi
sorumlulugun bilinciyle, icinde yer aldig
toplumun stirekli gelisimini desteklemeyi
oncelikli gorevi olarak kabul etmektedir.
Yerel yonetimler, akademik kurumlar ve
Ulkemizin énde gelen sivil toplum kuruluslari
ile igbirligi icerisinde sosyal yatinmlara
destek vermektedir. Ege’nin ortak tarihine
iliskin cok degerli bir etkinlik olan “Karsidan
Karslya-MO Ugiincii Bin’de Kiklad

Adalar ve Bati Anadolu” sergisi, Sabanci
Universitesi Sakip Sabanci Miizesi’nde,

23 Mart - 30 Ekim 2011 tarihleri arasinda
Cimsa is birligiyle gerceklestirilmistir.

Geng ve yetenekli mimarlara meslek icra
etmeleri icin firsatlar olusturmak; Turkiye’de
mimarlik mesleginin kamuya tanitimi ile
itibarinin yiikselmesine katkida bulunmak ve
uygulama alani ile okullarin karsilikli iliskisini
gliclendirmek amaciyla ortam yaratmak
gibi 6nemli hedefleri olan Archiprix-Turkiye
Mimarlik Ogrencileri Bitirme Projeleri Ulusal
Yarismasi ve Sergisi, 10 yildir Cimsa ana
sponsorlugunda gerceklestiriimektedir.
Cimsa, 2011 yilinda 6dul kategorileri
arasina yesil bina tasarimina yonelik
projelerin degerlendirildigi “Cimsa
Surdurilebilirlik Odali” de eklemistir.

Bunun yani sira, Is sagligi ve giivenligi
konusunda sektoriinde 6ncl ¢alismalara
imza atan Cimsa, Eskisehir Anadolu
Universitesi insaat Miihendisligi B6IGm(i
tarafindan diizenlenen, ingaat sektoriinde
is kazalari ve isci sagligi temal karikatur
yarismasinin sponsorlugunu Ustlenmigtir.
Cimsa, Geng Ongérii Dernegi’nin organize
ettigi, 7-9 Ekim 2011 tarihleri arasinda Kadir
Has Universitesi’nde, Tiirkiye’de ilk kez
yapilan ve diinyada ilk kez Tirrkge olarak
gercgeklestirilen “Model Birlesmis Milletler
Turkiye Konferansi”na sponsor olarak
destek vermistir. Gimsa, fabrikalarinin
bulundugu illerdeki, yerel mirasi yasatmaya
yardimci olan faaliyetlere her zaman destek
vermistir. Bu amagla uretim faaliyetlerini
surdirdigi Nigde'nin, tarihi ve sosyal
yonlerinin detayl bir sekilde anlatildig,
Ankara’da gerceklesen “Alti bin yillik tarihi
gecmisi olan Nigde'’yi taniyor musunuz?”
etkinligine katkida bulunmustur. Cimsa
olarak, 6niimiizdeki yillarda toplumsal
yatinmlara artirarak devam etmeyi
hedefliyoruz.
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I Ekonomik Etkilerimiz

Ekonomik hedetlerimizi,
hassas cizgilerimiz
olan sosyal ve cevresel
etkilerimizin bilinciyle
sekillendiryoruz.



Ekonomik Etkilerimiz

Ekonomik Etkilerimize Yonelik
Yonetim Yaklagsimimiz

Cimsa, gerek kurumsal gerekse finansal performansi ile Tirkiye ¢cimento sektériinde
dikkat ceken bir sirkettir. Cimsa; gucli network yapisi, nakit yaratabilme glicu, pazar
bilgisi, guc¢li musteri iliskileri ve esnek yapisi ile sektériinde 6n plana ¢cikmaktadir.
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011 yil ekonomisine bakildidinda,
2y|l|n ilk yarisindan itibaren kiresel
piyasalardaki belirsizlik ve asagdi yonlu
riskler giderek artmistir. Gelismis
Ulkelerdeki ekonomik blyUmedeki
yavaglama ile gelecegde yonelik
belirsizlikler, bu Ulkelerdeki i¢ talebi dnemli
Olclide daraltmigtir.

Bu durumun temel nedenleri arasinda;

e Basta Euro Bolgesi ¢cevre Ulkeleri
(6zellikle ispanya, Yunanistan ve italya
ekonomileri) olmak Uzere gelismis
Ulkelerde artan kamu borclari ve bltce
aclklar

¢ Yilin ilk ceyreginde Orta Dogu ve
Kuzey Afrika bodlgesinde yasanan siyasi
calkantilar

e ABD ekonomisinde beklenenden dlstk
gergeklesen blyldme ve Ulke tarihinde
ilk kez kredi notunun dustrtimesi

¢ Avrupa’da bankacilik ve finans
kesiminde yasanan sorunlar

e |stihdam oraninda yeterli iyilesmenin
saglanamamasi yer aimaktadir.

Gelismig ekonomilerdeki bUylmenin,
yUkselen ve gelismekte olan ekonomilere
gore daha dusuk seviyede oldugu 2011
yilinda, emtia fiyatlarinda bir dnceki yila
gbre yUkselme kaydetmistir.

Cimsa, gerek kurumsal gerekse
finansal performansi ile TUrkiye cimento
sektdrinde dikkat ¢ceken bir sirket olup;

e Gucll network yapisi ve bu yapinin
kapasitenin yonetiminde esneklik
saglamasi

e TUrkiye pazarinda gelismekte olan
bélgelerde faaliyet gdsterimesi ve kriz
sonras! Turkiye’nin gelismis Ulkelere oranla
hizll bir toparlanma strecinde olmasi

® Yiksek karliik ve buyime firsatlari igin
nakit yaratabilme gtict

* Faaliyet gbstermekte oldugu
pazarlarda tecribeli ve dinamik ydnetim
kadrosu, pazar bilgisi, gucll muasteri
iligkileri

e Sektorel 6Gngdri kabiliyeti ve senaryo
bazli yaklasim ile gelismelere dnceden
hazirlik ve esneklik

o Atk 1sl yonetimi, atik yakma, karbon
emisyonunu azaltma ve enerji maliyetlerini
dustrme gibi strdurulebilirlik konularina
olan duyarliik ve aksiyon alma

Cimsa’yl 6n plana gikaran ¢zelliklerinden
birkagidr.

Cimsa’nin finansal performansini
etkileyecek en dnemli riskler, ekonomik
krizlere dayall talep daralmasi, emtia

ve enerji fiyatlarinda yasanabilecek
dalgalanma ve artiglar olup, uzun ve kisa
vadede operasyonel karlilik (EBITDA)

ve sermaye ile yaratilan degeri (ROIC ve
ROE) maksimize etmeyi planlayan Cimsa
icin surdUlrtlebilir ve karll bliylme ana
hedefleri arasindadir.

Yarattigimiz ve Dagittigimiz
Ekonomik Deger

Tarkiye’nin en yuksek vergi veren ilk 100 sirketi siralamasinda, 3 basamak yukselerek
81. sirada yer alan Cimsa; llke ekonomisine, hissedarlarina, yatirmcilarina, finans
kuruluslarina, tedarikcilerine ve ¢alisanlarina ekonomik deger yaratmaktadir.

konomiye olan katkimiz, farkli
Esektérlerde yer almakta olan mal ve
hizmet tedarik eden firmalara yaptigimiz
6demelerin yanisira hissedar, yatinmci ve
finans kuruluglarina yaptigimiz 6demeler
ve galisanlarimiza 6dedigimiz maas
o6demeleri yoluyla gergeklestiriimektedir.

Cimsa, Turkiye’nin en yiksek vergi veren
ilk 100 sirketi siralamasinda, 2009 yilinda
84.sirada iken, 2010 yilinda 3 basamak
yUkselerek 81. sirada yer almigtir.

Tedarikgilerimize Katkimiz
Cimsa, hammadde, elektrik, nakliye,
yakit, yedek parca, bakim-onarim,
isletme malzemeleri, yemek/igecek,
hizmet sektorlerinde faaliyet gdsteren
birgok firma ile isbirlidi icerisinde ihtiyag
duydugu mal ve hizmetleri tedarik
etmektedir.

2011 yili igerisinde tedarik edilmis mal ve
hizmetler icerisinde;

e enerji (petrokok, kdmUr ve elektrik),

hammaddeler (kalker, agrega, vb.),

nakliye giderleri,

isletme malzemeleri,

e (retim, bakim, satis ve yonetim iscilik
giderleri (iscilik ve disaridan alinan
hizmetler)

Gimsa’nin en dnemli gider kalemlerinin
basinda yer almistir.

Cimsa’nin yerel tedarikgi tercih etmeye
yonelik prosedlrl mevecut olmamakla
birlikte, strdurtlebilirlik kapsaminda

yerel tedarikgiler ile galismanin dneminin
farkinda olarak, sirket intiyaclarinin
(operasyonlarinin bulundugu bdlgelerde
standart, kalite ve fiyat avantajlarini
gbzeterek) dncelikli olarak paydaslarimiz
arasinda yer alan yerel tedarik¢ilerden
temin edilmesi hedeflenmektedir.

Kamu Kaynakli Destekler
Cimsa’nin ihracat faaliyetleri rapor
kapsaminda yer almamakla birlikte,
gerceklestirdigi ihracatlar ile de ekonomik
etki yaratmaktadir.

Turkiye’de uygulamada bulunan ihracat
tesvik sistemleri kapsaminda faydalandigi
ihracata yonelik Vergi indirimleri ile Ar-Ge
Destekleri Cimsa’nin faydalandidi avantaj
alanlarini olusturmakta olup, 2011 yili
icerisinde 1 milyon TL ‘ye yakin kamu
kaynakl tesvikten yararlaniimistir.

Ayrica ihracat yapan firma olmanin
getirdigi avantaj ile 2011 yili igerisinde
Turk Eximbank’tan uygun kosullu

kredi temin edilmis olup, yl igerisinde
kullaniimis olan kredilerin detaylari,
sirket finansal sonuglari ile birlikte halka
aciklanmaktadir.

%12,8

%8,3

Paydaglara Dagittigimiz
Ekonomik Deger (2011)

%0,2
%7,5

%2,1

%69,1

B Tedarikgiler
Devlet

B Yatinmci ve hissedarlar
M Finans kuruluslari

Calisanlar

Kamu

Paydaslara Dagittigimiz  Milyon
Ekonomik Deger (2011)
Tedarikgiler 513,0
Devlet 61,6
Yatinmci ve Hissedarlar 94,8
Finans Kuruluslan 15,9
Calisanlar 56,0
Kamu 1,4
TOPLAM 742,8
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Surdurulebilirlik Cercevesindeki Yatinmlarmiz

Cimsa 2011 yilinda surdurulebilirlik ve gevre konusunda 30 milyon dolarin Gzerinde
yatinm yapmistir. Uzun vadede deger yaratarak bliylimeye odaklanan Cimsa,
surduarulebilirlik prensiplerini is modeline entegre etmeyi hedeflemektedir.

toey é.
A
TR Y

b )

| T
<

| -

36 Cimsa 2011 Sirdurilebilirlik Raporu

imento ve hazir beton sektérinin
Géncu ve yenilikgi kurulusu Cimsa,
karlihgini koruyarak, strdtrtlebilir
bUyUmeye odaklanmig durumdadir.
Gergeklestirdigi yatinmlarla sektordeki
liderligini pekistiren Cimsa, bunu
yaparken, surdUrulebilirlik, cevre ve is
gUvenligi alanlarinda da ¢itayr daima
daha yiksege tasimaktadir.

Uzun vadede deger yaratarak bUylmeye
odaklanan Gimsa, surdurdlebilirlik
prensiplerini is modeline entegre etmeyi
hedeflemektedir. 2011 yilinda, yurticinde
en basta surdurUlebilirlik olmak Uzere
modernizasyon ve yenileme yatirmlari
yapilimig, yurtdisinda ise Alicante
(ispanya) terminal yatirm projesi faaliyete
gecirilimigtir.

Cimsa, 2011 yilinda yurtici yatinmlar
icin 57.063.000 dolar; yurtdisi terminal
yatinmi igin 1.650.000 dolar olmak
Uzere, toplam 58.713.000 dolar yatinm
harcamasi gerceklestirmistir.

Cimsa 2011 yilinda strdUrUlebilirlik ve
¢evre konusunda 30 milyon dolarin
Uzerinde yatinm yapmistir. Bunlardan
en dnemlileri, Mersin’de 1.ve 2. Uretim
tesislerinde finn atik gazlarindan elektrik
enerjisi Uretim tesisi; Eskisehir 2.Uretim
hattinda alternatif yakit yakma sistemi
olan Hotdisc ve ilgili Gniteleri; Mersin
1.Uretim tesisinde kalsinatérden OTL

besleme sistemi; Mersin 2.0retim
tesisinde, Eskisehir 2.0retim tesisinde
farin/finn elektrofiltrelerinin torbali
filtrelere dontsum ve fabrikalarmizda
mevcutlara ilave tozsuzlastirma
sistemleri projeleridir.

2011 yiinda yapilan yatinmlar su sekilde
Ozetlenebilir:

2011 yiinin ilk geyreginde hiz kazanan
‘Atik Gazdan Elektrik Enerjisi Uretme
Projesinde’ son safhaya gelinmis olup;
Nisan ayi basinda tesisin test ve devreye
alma sUrecinin tamamlanarak eneriji
Uretimine baglamasi beklenmektedir.
Projenin yatinm maliyeti 21,8 milyon
ABD Dolaridir. Mersin 1. ve 2. Uretim
hattinin eneriji intiyacinin yaklagik 50’sini
karsilamasi beklenen bu projenin,
karbondioksit salinimini da yilda 33.000
ton azaltmasi beklenmektedir. Ayrica,
daha dnceye nazaran atmosfere
salinan gazin sicakligi yaklasik 150-
200 santigrad derece dusUrUlerek
klresel Isinmaya da olumlu katkida
bulunulacaktir.

Eskisehir 2. Uretim tesisinin yakit
ihtiyacinin %30’unun karsilanmasini
saglayacak olan Hot Disc projesi 2011
yili sonunda tamamlanmistir. Projenin
yatinm maliyeti 7.7 milyon ABD dolaridir.
Bu proje sayesinde , fosil yakit tUketimi
Eskisehir 2.0retim tesisinde % 30
azalmis olmakla birlikte, atiklarin en
uygun sekilde bertarafi da saglanmis
olmaktadir.

Mersin 1.tesis ve Eskisehir 2.
tesislerinde farin/firin elektrofiltrelerinden
torbali filtrelere ddnistm projeleri 2011
yili icerisinde tamamlanmistir. Mersin
2.tesisin farin/firn elektrofiltresinin
torbali filtreye dénisim projesinin
bUyUk bolimUu , 2011 yili sonunda
tamamlanmigtir. 2011’de hazirliklari
sUrdUrllen Kayseri Uretim tesisinin
farin/finn elektrofiltresinin torbali
filtreye donlstim projesinin 2012

yilinin ilk geyreginde tamamlanmasi
beklenmektedir.

Eskisehir Fabrikasi’nda 70 bin tonluk
kapal klinker silosu 2011 ilk ¢ceyregi
sonunda bitirilerek devreye alinmistir.
Ayrica mevcut stokhollin guglendirme,
cephe ve ¢ati kaplama igleri de yine ayni
dénemde bitirilmistir.

2011 yiinda Kayseri, Eskisehir ve
Adana-incirlik hazir beton tesislerinin
kurulumlarina yilin Gguncd ¢eyreginde
baslanmis olup; tesislerinin devreye
alinma isleri 2012 yili Ocak ayina
planlanmigtir. Mersin-Tece ve Konya-
Eregli hazir beton tesislerinde kuru
sistemden yas sisteme gegilmigtir.
Sucular yeni agrega Uretim tesisi 2011
yilinin Aralik ayinda devreye girmistir.

Hazir Beton’da; pek ¢ok tesisimizde
cevre dlizenleme, silo filtre otomasyonu
ve Is Saghgr ve Guvenligi yatinmlar
yapimistir.

Yapimina 2010 yill Mart ayi basinda
baslanan Alicante (ispanya) cimento
terminali, 2011 yili Mart ay! basinda
devreye girmistir.
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Is Saghgi ve Guivenligi (ISG)

Cimento’da Is Saghgi ve
Guvenligi (ISG) Yoénetimi

is glivenligi bilincini yikseltmek, sirketimizin
is sagld ve guvenligi risklerini kontrol
etmek ve performansini iyilestirmek

icin yerine getirimesi gereken sartlan
tanimlamak Uzere, ISG calismalanmizi
TS-18001 sartnamesine uygun bir yénetim
sistemi gergevesinde yonetmekteyiz.
Fabrikalarmizin tdmd OHSAS 18001

is Saghgr ve Guvenligi sistem belgesine
sahiptir. ISG Yoénetim sistemimizi egitim,
bilgilendirme, denetim, iyilestirme calismalan
ile strekli desteklemekteyiz. Basarimizin
arkasindaki en 6nemli faktdrlerden birinin is
saglig ve gavenligi ile ilgili uygulamalarimizi
kanun ve yonetmeliklere uymanin Gtesine
tasima anlayisimiz oldugunu bilmekteyiz.
ISG yénetimine yénelik operasyonel

Cimento (Cimsa Kadrolu)
Olimli Kaza

Kaza Siklik*

Kayip Is Gung*

Kaza Harici ise Gelememe
Hazir Beton

Olimli Kaza

Olimli Kaza (Alt isveren)
Olimli Kaza (3. Sahis)
Kaza Siklik*

Kayip Is GUnG**

Kaza Harici ise Gelememe
Agrega

Olimli Kaza

Olimli Kaza (Alt isveren)
Olimli Kaza (3. Sahis)
Kaza Siklk (Gimsa)*

Kayip Is GUnG**

Kaza Harici ise Gelememe

*Kaza siklik: Calisilan milyon saatteki kaza adedi

sorumluluk Cimsa’da en Ust yonetim
seviyesinde temsil edimektedir.

Fabrika mudurleri, kendi yonetim takimlar
ile hazirladigi raporlarn aylik teknik
koordinasyon toplantilarinda Gst yénetim
ile paylasmakta ve gereken aksiyonlar en
kisa stirede allinmaktadir. icra komitesi
toplantilarinin agilis konusunu is sagligi ve
guvenligi olusturmaktadir.

ISG performans hedeflerine ulasmada
izledigimiz en dnemli politikamiz kisa ve
uzun vadeli hedeflerimizi ¢alisanlarmizla
paylasmaktr. ISG talimatlarina uymak; her
turlU is kazas, riskli durum ve ramak kala
durumlarini bildirmek, mdteahhit personeli
dahil, tim calisanlarimizin éncelikli gbrevidir.
Hedeflerimize ulagsmadaki en 6nemli

Birim 2011
Kisi 0
Oran 4,38
Gln 109
Gln 3.502
Birim 2011
Kisi 0

Kisi 0

Kisi 1
Oran 42,98
GiUn 17
Gln 136
Birim 2011
Kisi 0

Kisi 0

Kisi 0
Oran 0
Gln 0
Gln 0

**Kayip is gunu: 1000 galisma saatindeki giin kaybi - 1 8limll kaza=7500 kayip is ginu
(Her yil kayip isginuind bir dnceki yila goére % 50 azaltacaktrr.)
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araglarmiz sistemli saha denetimleri,
bildirilen ramakkalalar ve diger alan
sorumlularinin kendi alan denetim sonuglar
gibi uygulamalardir. Bunlara ek olarak
OHSAS 18001 sistemi ile yillik ic denetimler,
TSE gibi belge alinan kuruluglarn dis
denetimleri, Sabanci Holding sigorta dig
denetimleri de ISG sistemimizi izleyip
Olcmektedir.

izlemeler sonucunda tespit edilen
sapmalara yonelik iyilestirme aksiyonlarini
en kisa zamanda almak rutin hedefimizdir.

Hedefimiz her yil toplam kaza sayimizi %50
azaltmak ve uzun vadede “0” sifir kaza
hedefine ulasmak ve bunu strdUrebilmektir.
Tertip dizen iyilestirmesi, calisan is
guvenligi bilincinin artirimasi ve ise bagli
kas-iskelet rahatsizliklarinin azaltimas alt
hedeflerimizdir. Bu ana ve alt hedeflere
ulasirken isyerlerimizde uyguladigimiz Temel
ISG Programlarini su sekilde ézetleyebiliriz:

Alan Sorumlulugu:

2003-2004 yillarinda yapmis oldugumuz 9
aylk Is Mikemmelligi projesi kapsaminda
edindigimiz, ilk olarak Mersin fabrikasinda
basladigimiz bir uygulamadir. 2008 vili
Nisan ayinda Genel MUdUr tarafindan
yayinlanan bir genelge ile tim lokasyonlarda
uygulanmaya baslanmistir. MUhendis

veya uzmanlarin hi¢ bosluk birakmadan
sahayi bdlerek secilen kisilere goérev-yetki
ve sorumluluklarini 8greterek ve strekli
guincellenerek yasatilan bir sistemdir.

Basta kendi ekipleri olmak Uzere, sorumliu
olduklari alanlarda ortam risklerini ve
yapllacak her tirlt galismayl muteahhit
dahil kontrol ederek &nlem alinmasi lizerine
kurulmus bir dizenlemedir.

Davranis Oditleri:

TUm ydnetim takiminin belli bir plan
dahilinde sahadaki calismalar denetleyerek,
calisanlara glvenli calismalarini hatirlatan,

2011 GRI RAPORU MERSIN
iS KAZASI SAYISI 7
GIMSA 3
TASERON 4
MESLEK HASTALIGI 0
CIMSA 0
TASERON 0
CIMSA+TASERON iS KAZASI, 9.398
HASTALIK VB.

iS GUCU KAYBI

CIMSA 1.838
TASERON 7.560
iSE GELMEME SAYISI 9.398
CIMSA 1.838
TASERON 7.560
"GLUMLE SONUGLANAN

KAZA SAYISI" 1
CIMSA 0
TASERON 1

kural digi galisma ya da galisma
ortamlarinda bir tehlike oldugunda isi
hemen durdurup tedbir alnmasini saglayan
2-3 kisilik denetim ekipleri olusturuimustur.
Her fabrikanin blyUkligune gére alan
sorumlusu ve odit ekipleri sayilari
belilenmistir. Cimsa’da davranis oditleri,
2008 yil Mart ayindan itibaren calisma
planlarina denk gelecek sekilde yapilmaya
baslanmistir. 2010 yilinin Mayis ayindan
itibaren isim alinarak takip edilen davranis
oditleri denetim sistemi tUm fabrikalarmizda
uygulanmaya baslanmigtir.

iSG Karne Uygulamast:

is giivenligi karne uygulamasi 2010 yilinda
tUm fabrikalarmizda pilot ¢alismalarla
yaymaya bagladigmiz bir uygulamamizdir.
EKED (Etiketle — Kilitle — Emniyete Al -Dene
= LOTO (Lockout-Tagout) gibi operasyonel
kontrol mekanizmalarini da tim tesis
sahalanmizda gelistirmeye calismaktayiz.
Cimsa’daki ISG uygulamalarinin, en énemii
paydaslanmizdan olan Gimento igverenleri

KAYSERi  ESKISEHIR ~ ANKARA  "GIMENTO B"I'Ef\ré'ﬁ"

s 4 . 0 22 52
! 2 1 0 7 13
2 2 ! 0 15 39
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
600 463 662 0 11.123 196
598 453 582 0 3.471 17
2 10 80 0 7.652 179
600 515 662 0 11.175 -
598 505 582 0 3.523 -

2 10 80 0 7.652 -

0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 0 o

0 0 0 0 ; 0

Sendikasi (CEIS) tarafindan yapilan genel
degerlendirmesi de su sekildedir:

“Sendikamiz Uyesi Cimsa, biinyesinde
bulunan ddrt entegre ¢imento fabrikasi

ve bir 6gutme tesisi ile Ulkemiz

¢imento pazarinda ¢ok ciddi bir paya
sahip bulunmaktadir. Gimsa’nin tm
fabrikalarinda, is sagligi ve glvenligine
gosterdigi hassasiyet fabrikalara ilk giristen
itibaren hissedilmektedir. Cimsa’nin is sagligi
ve guvenligi konusundaki bu hassasiyetinin
gelismesindeki en blyUk etken, 6zellikle
Mersin Gimento Fabrikasi’'nda yillar énce
baglatilan ve diger fabrikalara da yansitilan
is saglig ve glvenligi ydnetim sistemi
calismalandir. Bu galismalar neticelerini,
2007 (Nigde) ve 2009 (Kayseri) yillarinda
alinan performans ddUlleri ile gbstermistir.

Cimsa’da yerlesmis bulunan is saghgr ve
glvenligi kUltirinin daha da gelistiriimesi
icin Gnerimiz; is sagld ve glvenliginde
Onemli bir unsur olan galisanlarin gtivenli

davranis aliskanliginin gelistirilmesidir.

Bu alandaki gelismenin de en dnemli
saglayicisi, “Davranis Odakll Saha
Denetimleri”dir. Gimsa’da zaten uygulanan
bu yontemin, gelistirilerek devaminin
saglanmasi buyUk bir Snem arz etmektedir.
Son olarak, is sagligi ve glvenlidi kiltirinin
gelistiriimesinde, OHSAS 18001 ydnetim
sistemi i¢ ve dis tetkiklerinin en hassas
sekilde yerine getirilmesi de dnemli bir role
sahiptir. Bu tetkikler de en ciddi sekilde
yerine getirilmelidir.”

Fabrika isyerlerimiz bazinda 2011 yilinda
on plana ¢ikan uygulamalar su sekilde
Ozetleyebiliriz:

Mersin Fabrika:

Gimsa Mersin Fabrikasinda;

Saglik ile ilgili aktiviteler:

e Sigara birakma —titin bagimliigi
Onlenmesi kampanyasi,

e Sismanlik ve obezitenin dnlenmesi ve
iyilestirilmesi kampanyasi,
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41



Sosyal Etkilerimiz

¢ Kazaya yaklasim farkindaligi ve ilk yardm
uygulamalari

¢ Kolesterol YUksekligi ve Koroner Arter
Hastalik farkindaligi.

o Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri Belgesi
Egitimi (EKAT),

e EKED egitimlerinin tekrarlari,

e Mesleki Egitim Yonetmeligi’ne gére Agir
ve tehlikeli isler egitimleri ve

¢ Kapall Alanlarda Calisma egitimleri
gerceklestirmistir.

Eskisehir Fabrika:

¢ Cimsa Eskisehir Fabrikas’’'nda
Turkiye'deki ilk uygulama olarak Agir

ve Tehlikeli islerde Calisanlarin Mesleki
Egitimleri; Eskisehir il Milli Egitim MUdarigu
ile protokol imzalanarak ve Sabiha Gokgen
EndUstri Meslek Lisesi 6gretmenleri
yardimiyla yapildi ve sertifikalandiridi.
Boylece Cimsa Eskisehir Fabrika Turkiye’
de Agrr ve Tehlikeli islerde Calisanlarin
Mesleki Egitimleri’ni tamamlayan ilk fabrika
olmustur.

¢ Bunun yani sira, Gimsa Eskisehir Fabrikasi
parlak gegmisine ve gesitli alanlardaki

rekor basarilarina bir yenisini ekleyerek
hicbir minér hataya mahal vermeden TSE
OHSAS 18001 :2008 is Sagligi ve Glvenligi
Belgesi'ni de diger belgeleri arasina
katmigtir.

Kayseri Fabrika:
e Periyodik saglik taramalari: Bu taramalar

Cimsa’nin slrdurilebilirlik konusunda
yapmis oldugu uygulamalar ve konuya
yonetimsel yaklasimi sektérimiize de
énciilik eden calismalardir. GIMSA 2010
yili Strdirilebilirlik raporunda ele alinan
konular ile sektorel alanda sosyal ve
cevreye yonelik gerceklestirdigi projeler ve
desteklerin uzun soluklu ve etkili projeler
olmasi, yapilan galismalarin kokli ve
surdurdlebilir olmasini saglamaktadir.

Turkiye Cimento Mistahsilleri Birligi
(TCMB)
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kapsaminda kan tahlilleri, PA akciger
grafileri, Odio ve SFT testleri tim Cimsa
calisanlar ve alt isveren calisanlarinda
tamamlanmistir. Bunun yani sira; her yil
uygulanan istege bagl grip asllari ve 5
yilda bir tekrarlanan tetanos asilamalar
tamamlanmistir.

e Sigarayl birakma kampanyalar:
Fabrika’mizda, 2011 yilinda sigaray!
birakma kampanyasi diizenlenmis ve
sigaranin zararlari, yan etkileri ve sigarayi
birakmada kullanilacak olan destek ilaglar
konusunda isyeri hekimi tarafindan egitimler
dizenlenmistir. Kampanya strecinde,
toplam 71 calisan sigara icmekteyken,
%80'in Uzerinde sigaray! birakma bagarisi
saglanmistr.

o CEIS Odult: 2009 yilinda Gimento
Endlistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS)
tarafindan yapilan Is Saglig ve Givenligi
Performans 6éddlleri degerlendirmesinde
Kayseri fabrikamiz 6dUle layik géraimustar.
Fabrikamiz, 8duling, “25. is Saghgr ve
Guvenligi Haftas! ” etkinlikleri kapsaminda
6 Mayis 2011 gunu fabrikamizda yapilan
odul téreni ile almistir. Programa Calisma
ve Sosyal Glivenlik Bakanlgi is Sagligi ve
Guvenligi Genel MUdUr Yardimcisi Rana
GUVEN de katimistr.

Nigde Fabrika:

e Subat ayi igerisinde AKUT tarafindan

kisith ve kapall alanlara gtvenli giris egitimi
verilmistir. AQir ve tehlikeli islerde calisanlarin
mesleki egitimleri ile ilgili protokol Milli Egitim
il MUdUrGg ile imzalanmistr,

® 2011 vl igerisinde alt isveren calisanlar
icin is kazasindan dolay! kayip is guinu 2,
kadrolu ¢alisanlar icin 0’dir. Rutin odit planin
disinda da bireysel olarak oditler yapiimakta
tehlikeli durum ve davranislar kontrol altina
alinmaktadir. Bunun yani sira aylik olarak
yapllan tertip diizen oditleri ile ortam
daginikligindan kaynaklanacak kazalarin
engellenmesine caligimaktadir.

* Nigde Fabrikasl is Sagiigi Glivenligi ve
Cevre Sorumlumuz 24.12.2011 tarihinde
Calisma Bakanligi tarafindan diizenlenen is

glvenligi uzmanhgdr sinavini gegerek belge
(C sinifi) almaya hak kazanmistir.

¢ Periyodik muayene ve agilar
tamamlanmig, meslek hastaligina
rastlanmamistir.

Ankara Fabrika:

e Odit mekanizmaslyla beraber personelin
gapraz kontrolinun daha saglikli
yapllabilmesi icin ISG karne sistemi
olusturularak 31.03.2011 tarihine kadar
faaliyete gecmesi,

e Cevresel guriltinin azaltimasi agisindan
Silo-2 blower komprestr odasinin ses
izolasyonun artiimasi ¢calismalar ve

e Gemici merdivenlerin yerine basamakii
merdivenlerin yapilmasi;

2011 yiinda &n plana cikan ISG
aktiviteleridir.

Yerel uygulamalar kapsaminda ayrica;
Kayseri fabrikamizda “Isten Once BEKIR”,
Ankara fabrikamizda: “Ayin is Glivenlikgisi”,
Mersin fabrikamizda “Olmak isteyip de,
ornek olabildigin kadar is glvenligi elde
edersin” yaklasimi ve “isletme ev sahipligi
ilkesi” gibi uygulamalarla da galisanlarmiz,
ISG’nin dnemini icsellestirip sirket kiltiriine
yaymaya devam etmektedirler.

Hazir Betonda Is Saghgi ve
Glvenligi (ISG) Yonetimi

Yesil ve Guvenli Tesisler Projesi

Hazir beton operasyonlarimizda is sagldi

ve guvenligi calismalarimiza 2008 yilinda
mevcut kazalarn élgmekle baglanmistir. 2009
yilinda Is Giivenligi, isci Saglig ve Cevre
konularinda bilinci daha da ytkseltmek ve
daha iyi calisma kosullar yaratmak amaciyla
Yesil ve GUvenli Tesis Projesi hayata
geciriimistir. Oncelikle Yesil ve Glivenli Tesis
Proje Komitesi olusturulmus ve kazalanmiz
Uce ayrilarak (tesiste-trafikte-santiyede)
caligmalara baglanmistrr. iki temel hedef
belirlenmistir; birincisi elverigsiz, emniyetsiz
ortamlarla ilgili sorunlari, ikincisi emniyetsiz
davraniglan ¢ozmektir.

Bu cercevede is slreglerimizde yaptigimiz
risk analizleri sonucunda bir odit
mekanizmasi kurulmasina karar verilmistir.
Tesislerimiz arasindan, tesiste-trafikte

ve santiyede en glvenli ve gevreye

en saygll tesislerimizi ddullendirmek
amaclyla proje ¢alisanlarimiza bir yarigma
formatinda sunulmustur. 2010 yilindan
itibaren tesislerimizin yilda Ug kez Ug¢ Kisilik
bir odit ekibi tarafindan denetlenmesi
2011 yiinda da surdurdlmustar.
Yarismada degerlendirme sorularinin
%60’in1 is saghgi ve glvenligi sorular
olusturmaktadir.

ISG konularinda; tesisin tiim yasal
mevzuata uygun, tehlikesiz ve risksiz
Uretim - sevkiyat ile tesis icerisindeki

tUm faaliyetlerini kazasiz strdUrebilmesi
icin aldigr tim tedbirleri, trafikte ISG'i,
davranissal konulari, kisilerin ISG mevzuat
ve talimatlarina uyumu, davraniglari, almis
oldugu aksiyonlar ne-neden-nasil-nerede-
kim sorularina cevap aranarak davranisi
Olcmeyi icermektedir. Tesislerimizin
%100’0 bizim kontrolimUzde oldugundan
yarismanin 2010 yill uygulamasini ilk
etapta sadece tesislerdeki kazalarin
denetlenmesiyle gergeklestiriimistir. 2011
yilinda trafikte iSG eklenerek trafikteki
aracglarmiz ve davraniglanimiz denetlenmeye
baslanmistir.

Proje sayesinde sirket ici iletisim artmigtr.
Hata ve kusurlar kok neden analiziyle
kaynaginda yok edilmistir. Katma degeri
olmayan igler ve gereksiz tekrarlar ortadan
kaldirimis ve ekip calismalari geliserek
yayginlasmistir. Raporlama ve bilgi
paylasma sistemi gelismis, daha emniyetli,
dUzenli ve temiz bir is ortaminda calisimasi
saglanmistir. Calisanlarin is streglerine

ve yonetime katiimi artmistir, saglk
hizmetleri gelismistir ve calisanlarin morali
yUkselmigtir. Trafikte olan araglanmizin ISG
agisindan donanim, guvenlik uygulamalar
artmis, trafikte uyulmasi gereken kurallar
konusunda bilin¢lendirme saglanmigtr.

2012 yilinda Yesil ve Glvenli Tesis
Yarismamizin de@erlendirme kriterlerine
“Santiyede ISG” bagligini eklemeyi
hedeflemekteyiz. 2012’de eklenecek
“Santiye’de ISG” kriterleriyle ve her yil
yapllacak iyilestirmelerle proje strdurtlmeye
devam edilecektir.

2010 ve 2011 yillarinda alt isveren
(muteahhit) calisanlar da dahil yaklasik
550 kisiye I1SG, glivenli stirtis teknikleri,
OHSAS bilgilendirme, Cevre, ilkyardim,
kaza paylasimlari, ekonomik arag kullanimi,
pompa-mikser operatoriigu, santral
operatorligu, laboratuar teknisyenligi,
EKED (Etiketle — Kilitle -Emniyete Al —
Dene) ve kisisel koruyucu malzeme (KKM)
kullanimi konularinda egitimler verilmistir.
2009-2010 yilinda calisanlarimiza verilen
trafik ve defansif (gtvenli) strts teknikleri
egitimleri 2011 yilinda alt isveren (mUteahhit)
calisanlanmiza da verdirilmistir.

Hazir Beton tesislerimizde ortalama her
10 calisandan biri ilkyardim egitimi sonrasi
sertifika almistir. 2010 yilinda ortalama

kisi basi 45 saat olan ISG egitimleri, 2011
yllinda 60 saate ¢ikartimistir. 2012 yilinda
egitimlerimizin artarak devam etmesi
planlanmustir.

Her ay dlizenli olarak yapilan Hazir Beton
toplantilarnnda ISG ve is kazalan konulari
en 6nemli gindem maddeleri arasinda
yer almaktadir. Ayrica ¢alisanlanmiz her
yil belli periyotlarda saglik taramasindan
gegmektedirler.

Bu paralelde; Cimsa Hazir Beton Tesisleri
ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sisteminden
sonra 2011 yilinda TS 18001 Is Saglig ve
Guvenligi Yonetim Sistemi (OHSAS) ve

TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
belgelendirme Entegre Yonetim Sistem
sUreg calismalarini tamamlayarak, Agustos
2011 de tesislerini TS 18001 OHSAS ve
TS EN ISO 14001 CEVRE belgeleriyle
belgelendirmislerdir.

Cimsa buinyesindeki cimento fabrikalari,
is saghgi ve glivenligi alaninda devam
ettirmekte olduklari uygulamalari ile de
dikkat ¢ekici bir durumdadir. Cimsa’ya ait
Nigde Fabrikasi 2007 yilinda ve Kayseri
Fabrikasi 2009 yilinda gdsterdikleri
performans ile GEIS Uyesi Cimento
Fabrikalar arasinda ISG alaninda

iyi performans sergileyen 3 ¢cimento
fabrikasindan biri olma basarisini
gOstermislerdir. Mersin Cimento
Fabrikasi’'nda yillar 6nce baslatilan ve
diger fabrikalara tesmil edilen is saghgi ve
glvenligi calismalari sayesinde yerlesmis
olan ISG Kiiltiriinin, Gimsa’nin diger
fabrikalarinin girisimleri ve faaliyetleri ile
daha da gelistirildigi gézlemlenmektedir.

Bahse konu iSG Kultiri’nin geligiminin
artinlmasi agisindan, iISG Yénetim
Sistemi’nin etkin bir sekilde uygulanmasi,
Saha Denetimlerinin (Odit) yogunlastinimasi,
is yapmak icin fabrikalara gelen alt igveren /
miiteahhitlerin iSG agisindan stirekli kontrol
altinda tutulmasi ve Yoéneticilerin ¢alisanlara
iISG konusunda liderlik yapmalari biyiik
énem arz etmektedir. Ayrica, Ramak

kalalar konusunda geri bildirimlerin
saglanmasi ve kaza kdk neden analizlerinin
yapilmasi, meydana gelecek olan is
kazalarinin 6nlenmesi acisindan anahtar rol
oynamaktadir. Bu iki konu, Gimsa’nin tim
fabrikalarinda hassasiyetle takip edilmelidir.

Cimento Endiistrisi igsverenleri
Sendikasr’nin (CEIS)

iSG ile ilgili alinan édiiller

Cimento:

Gimento isverenler Sendikasrnin
organizasyonu ile hayata gegirilen iISG
performans degerlendirmesi sonucunda
Kayseri fabrikamiz, CEIS’e bagl 41 fabrika
arasindan Turkiye birincisi oldu.
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Sosyal Etkilerimiz

Uriin Givenligi ve Sorumlulugu

Uriinlerimizin giivenilirligini garanti etmek en dnemli sosyal taahhiitlerimizden biridir.
Uzun ve kisa vadedeki performansimizi, aylik teknik komite toplantilarinda teknik
kurumsal karneyi kullanarak takip etmekteyiz.

Usterilerimiz ve Urdnlerin son
M kullanicilart dogrudan veya dolayli
olarak trtnlerimizin saglik, givenlik
ve cevresel etkilerine maruz kalan
paydaslarimizdir. Uretim sireclerine
ek olarak, paketleme ve depolama
sureclerinde de Urlnlerimizle ilgili ttm
sorumiulugu kalite yonetim sistemleriyle
yonetiyoruz.

UrGinlerimizin giivenilirligini garanti etmek
en 6nemli sosyal taahhUtlerimizden biridir.
Sirketimizin strddrtlebilirlik yaklagimi,
standartlara uygun, yuksek glvenilirlikte
ve musteri memnuniyetini hedefleyen
kalitede Uretim yapmak ve Urunlerimizin
saglik, guvenlik ve gevresel etkileri ile ilgili
bilgileri mUsterilerimize ve son kullanicilara
iletmektir.

Surdurdlebilirlik yaklasimimiz ve kalite
politikamiz, Grdn sorumlulugu performans
hedeflerimizi tarif etmektedir. Kalite
hedeflerimiz dogrultusunda yeni
teknolojileri takip etmek, guvenli
kaynaklardan nitelikli girdi saglamak,
egitim ile insan kaynaklarmizin yetkinligini
artirmak, kalite yonetim sistemimizin
kosullarina uyarak surekli gelistiriimesini

Dunyada ve Ulkemizde de glindemde olan
yesil binalar, binalarda enerji performansi
veya cesitli sertifikalandirma yéntemleri gibi
konular éne ciktikca, en énemli girdilerden
biri olan cimento ve/veya betona ait
cevresel etki degerlendirmelerinin 6nem
kazanabilecegi goruslerini bilgilerinize
sunariz.

Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi

(TCMB)
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ve iyilestirimesini saglamak sirket
politikamizdir.

Raporlama Dénemindeki Onemli
Aksiyonlarimiz:

Cimento Uretimindeki CO,, saliniminin ana
kaynagi yuksek isida pisirilen klinkerden
kaynaklanmaktadir. Klinker ve katkilarin
beraber 6gutllmesi ile elde edilen
¢imentonun katki orani yiksek, klinker
orani dusuk tiplerinde CO, salinimi daha
azdir. Gimsa 2011 yilinda 1.916.623 ton
katkill gimento Ureterek daha distk CO,
salinimli Grinlere yonelmistir.

Cimento Uretiminde Uriin
Guvenligi Yonetimi

TSE standartlari ve Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan denetlenen kanun

ve yonetmeliklerin yani sira gevre ve
insan sagligini koruma amacl REACH
tlzugu, 1SO ve OHSAS standartlarn ve
CE&G uygunluklari, Cimsa kalite politikasi
cercevesinde izledigimiz standartlardir.

Bu konulara yonelik operasyonel
sorumluluk Ust diizeyde y6netim
temsilcileri atanarak paylagiimistir.
Yonetim temsilcileri entegre yonetim
sistemini denetleyen kisiye karsi sorumliu
Kisilerdir.

Bu konulara yonelik egitim ve
bilinglendirme galismalari, kalite
¢emberlerini, 6grenen organizasyon, 6
sigma ekip galismalarini ve her alti ayda
bir yapilan i¢ denetimleri gergeklestirmek
icin egitilen ve/veya egitilecek denetgileri
kapsamaktadir. Tesislerimiz yilda veya 6
ayda bir BSI, Prysma, KCK ve TSE gibi
kuruluglar tarafindan denetlenmektedirler.

Cimentonun nihai tGrtin haline gelinceye
kadar gecirdigi strecler musterilerimizin
sorumlulugu altindadr. Kalite, cimento

ile birlikte kullanilan diger girdilerden de
etkilenmektedir. Buradaki temel zorluk,
uygulama yapan musterilerin dnemli bir
kisminin kalifiye olmayan iscilik kullanmasi
ve bunun yasam doéngusunde kalitenin
saglanmasina olumsuz etki olusturmasidrr.

Gimsa olarak, bu sUreclerde dogrudan
yer almamakla birlikte, musteri odaklilik
ve satis sonrasi teknik hizmet ve destek
kapsaminda ¢imento ve ¢imentodan
mamul Urin sureclerinde teknik
seminer, saha uygulamalari, laboratuvar
destegi calismalarlyla musterilerin
bilinglendiriimesini amacliyoruz.

Uzun ve kisa vadedeki performansimizi,
aylik teknik komite toplantilarinda teknik
kurumsal karneyi kullanarak, alternatif
yakit kullanim orani, ikaz ve alarm sayis,
dayanim standart sapmasi, katki miktari,
musteri baglilidr gibi dlgttlerle takip
ediyoruz.

Hazir Beton Uretiminde Uriin
Guvenligi Y6netimi

Hazir beton tesislerimizde, trln glvenligi
performans hedeflerimize ulasmakta
izledigimiz politikalar; standart ve
mevzuatlara uygun tedarik, Uretim ve
takiplerin yapilmasi, “best in class - sinifinin
en iyisi” ve “best in best - en iyinin de iyisi”
prensipleri ile yapilan ¢alismalardan elde
edilen verilerin siklikla analiz edilmesi ve
yeni teknolojilerin takip edilmesidir.

Bu konulara yénelik operasyonel
sorumluluk Ust dlzey yonetimde Kalite

ydnetim ve Musteri Destek Mudurlugu
(Yonetmeliklere ve Kalite politikamiza
uygunluk, Misteri memnuniyeti, Uriin
inovasyonu), Bélge Satis MudurlUkleri
(Uretim ve ISG politikasina uygunluk,
Musteri Memnuniyeti), Hazir Beton
Teknik Destek Mudurlugu (Makine

ve Ekipman bakim ve kontrol), ISG
ve idari isler Yoneticiligi (Denetleme,
Takip ve Raporlama) arasinda
paylastirimistir.

27 Hazir Beton tesisimize THBB
tarafindan G ve KGS belgeleri verimistir.
Bu kurulus tarafindan tesislerimizde ve
laboratuvarlarimizda yilda U¢ kez habersiz
artn tetkiki, bir kez de genel denetim
yaplimaktadir.

12 Hazir Beton tesisimiz TSE belgelerine
sahiptir. Yil icerisinde bir kez habersiz ve
bir kez de genel denetim yapilmaktadir.

Sakarya-Eskisehir-Kayseri-Nigde-Mersin
ve Adana Bolge Mudurliklerimizden
olusan tiim hazir beton tesislerimiz TS
EN ISO 9001:2008 kalite yonetim sistemi
belgesine, ¢alisma hayatini yakindan
ilgilendiren OHSAS 18001 (Occupational
Health and Safety Assessment Series) ve
Cevre 14001 belgelerine sahipler.

Ayrica sirket ici yapilan Yesil ve Glvenli
Tesis Projesi adi altinda denetimlerde
proje tesisleri disindaki 25 hazir beton
tesisimiz yilda Uic kez olmak Uzere ISG,
Cevre ve Kalite alanlarinda denetlenmekte
ve degerlendiriimektedir. Denetimler
sonucunda basarll tesisler 6dullendirilerek
sUrekli gelisme ve iyilestirme igin
motivasyon saglanmaktadir.

Turkiye Hazir Beton Birligi( THBB)
tarafindan diizenlenen Mavi Baret is
Guvenligi Yarismasinda Sakarya -inegél
Hazir Beton Tesisi Turkiye 1.’lik 6duld,
Adana- Zeytinli Hazir Beton Tesisi
Uluslararasi Temsil 6dUlt almaya hak
kazanmistrr.

Hedefimiz; dayanim, islenebilirlik ve
islevsellik gibi kalite parametrelerini, musteri
itiyac ve beklentileri dogrultusunda en

Ust seviyede karsilayarak, hizmet dmrt
boyunca yUksek dereceli termodinamik
stabiliteye sahip ve mikro iklimden en az
etkilenecek hazir betonu Uretmek ve bu
seklide Urtn gUvenligini ve musteri baghligini
sUrekli kilmaktr.

Uriintin son kullanim strecindeki
uygulama ile ilgili bilgi eksikligi, amacina
uygun olmayan beton talep ediimesi

ve beton yerlestiriimesi esnasinda
musterilerin donanim ve personelin
yetersiz olmasi gibi durumlar karsimiza
¢ikan zorluklardir.

Uretilen ¢imento ve hazir beton Griinleri
icin sahip oldugumuz;

e TSE TUrk standartlarina uygunluk
belgelerine,

e EC Sertifikalarina,

o CE isareti taglyan ve dolayisiyla Avrupa
Birligi sinirlart icinde serbest dolasim
hakkina sahip olan Cimsa Cimento
Urdnlerine ait detayli bilgilere,

e Uluslararasi standartlara gére
uygulanmakta olan TS EN ISO 9001:2008
kalite ydnetim istemi belgesine sahip
tesislere ve bu tesislere ait bilgilere
www.cimsa.com.tr web sitesinden
ulagilabilir.

Cevre Dostu Cimentomuz:

Siiperbims

Raporlama déneminde, daha 6nce
katkisiz olarak Uretilen CEM I’in yerini
tutan ve %7-8 oraninda daha fazla katki
ile Uretiimesi sebebiyle CO, emisyonu
daha dislk olan Stperbims gimentosunu
Uretmeye basladik. Cevresel etkileri daha
az olan bu Uriiniin bir diger 6zelligi de su
ihtiyacinin daha dusik olmasidir.

2010 yilindan bu yana tescilli ticari
markamiz olan Superbims ¢cimentosunun,
ihtiyac duyulan kivam suyunun ve yarattigi
karbon emisyonunun disuk olmasinin
yanisira mugterilerimiz ve Bims Ureticileri
tarafindan tercih edilmesini saglayan bir
diger 6zelligi de erken dayaniminin yiiksek
olmasidrr.

Kalite Belgelerimiz

Cimsa’nin tretmekte oldugu cimento
Urlnleri igin sahip oldugu;

e TSE Tirk standartlarina uygunluk
belgelerine,

¢ EC Sertifikalarina,

¢ CE isareti tasiyan ve dolayisiyla Avrupa
Birligi sinirlan icinde serbest dolasim
hakkina sahip olan Gimsa cimento
Urlinlerine ait detayl bilgilere ve

¢ Uluslararasi standartlara gére
uygulanmakta olan kalite yonetim
sistemlerine verilen, K-Q TSE-ISO-EN
9000 sistem belgelerine sahip tesislere
ait bilgilere Cimsa’nin web sitesinden
ulasilabilir.

www.cimsa.com.tr

Hazir beton tesislerimiz kalitede de
en iyi olmak icin yarisiyor!

Yesil ve Guvenli Tesisler Projesi
kapsaminda is sagligi ve ¢evre konularinin
yani sira, galisanlanimiza, is ortaklarimiza
ve toplumun her kesimine surekli olarak
kaliteli ve givenilir Grliinler sunmak
yaklasimiyla, kalite oditleri de dahil
edilmistir. Ug kisiden olusan i¢ denetim
ekibimiz 55 kalite sorusunu igeren ve
yilda ti¢ kez tekrarlanan denetimlerle
tesislerimizin kalite standartlarina en st
seviyede uyumunu garanti etmek igin
calismaktadir. Dis oditlerden farkli olarak
bu denetimler sonucu basaril tesislerin
odullendirilmesi, strekli gelisme ve
iyilestirme icin motivasyon saglamaktadir.
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Sosyal Etkilerimiz

Calisanlarimiza Yatinmlarimiz

Cimsa’nin surdurilebilirlik calismalarinda calisanlarimiz kilit diizeyde dneme sahiptir.
Insan kaynaklari ile ilgili aksiyonlarimiz calisanlarimizin stirdarilebilirlik ilkeleri ile
uyumlu hareket etmelerine olanak saglayacak bicimde sekillendiriimektedir.

imsa’nin kurumsal gelisim ve
Qinsan kaynaklar vizyonu yiksek
performans kultdrt olusturmak, misyonu
ise organizasyonel degisim ve gelisimi
saglamaktir. Bu dogrultuda insan

kaynaklari ile ilgili aksiyonlarimizi G¢ temel
hedef gercevesinde dlzenlemekteyiz;

1- Sirket stratejilerini destekleyecek
organizasyon ve insan kaynaklar alt
yapisini kurmak;

2- Organizasyonel iklimi dizenli 6lgmek
ve surekli gelistirmek,

3- Her kademedeki liderlik 6zelliklerini;
calisanlarin bilgi ve beceri dlzeyini
yUkseltmek.

Bu temel hedefler gerceklestirilirken,
calisanlanmiza yénelik tum uygulamalar,
calisma hayati ile ilgili yasal diizenlemelere
uygun olarak yUruttlmektedir. Bu
cercevede, yazll ydnetmelik ve
prosedUrlerle dizenlenmekte olan tim
uygulamalar calisanlarimizla dtizenli
olarak e-ortamda ve toplantilarla
paylasiimaktadir. 2007 yilindan bu yana
yapilmakta olan organizasyonel iklim
caligtaylari ve sene sonu agik paylasim
toplantilarinda da tim c¢alisanlarimizin
beklenti ve dustnceleri &grenilmekte

ve degerlendiriimektedir. 2010-2011
déneminde de organizasyonel ihtiyaclar
ve galisan beklentileri kapsaminda

tim Insan Kaynaklan yénetmelik ve
prosedurleri (Ucret ve Yan Haklar
Prosedurt, Kurumsal GSM Hatlar
Prosediir, Alt isveren Yénetim Proseduiril
vb.) gbzden gegiriimis ve gerekli
dUzenlemeler yapilimigtir.

2010 yiindaki SADE projesinin
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organizasyonel degisime yonelik
uygulamalari ve bireysel gelisim
planlamalar kapsaminda; 2011 yilinda 92
adet organizasyonel duyuru gercevesinde
ilgili organizasyonel dizenlemeler
(atamalar, gorev degisiklikleri)
gerceklestiriimis ve calisanlarimizla
paylasiimistir. 2011 yilinda hayata gegirilen
yeni tedarik zinciri yapisini anlatmak ve
tanitmak amaciyla yapilan toplantilara da
90 calisanimiz katilmistir.

Altin Yaka Odiilleri

Sabanci Altin Yaka Odiilleri Sabanci
Toplulugu ¢alisanlar ve sirketlerinin
basarilarinin 6édullendiriimesi, karsilikli iyi
uygulamalarin paylagiimasi ve Toplulugun
gelisimini tegvik etmek Uzere 2009
yilindan bu yana dtizenlenmektedir. 2011
yilinda Sabanci Altinyaka Oduillerinde
Cimsa, Isletme Sermayesi Yénetimi
Kategorisi Birincilik Oddling, Yalin 6
Sigma Kategorisi Mansiyon Odulin(,
inovasyon Kategorisi Mansiyon Odulin(

ve Basarlya Katki Kategorisi Birincilik
Oduilin alarak toplam 6 kategorinin
4’nde 6dule layik gdrulmustar.

Ayrica, organizasyonel iklim ve
performans yonetim strecini iyilestirme,
yalin 6 sigma projeleri, is sagligi ve
guvenligi faaliyetleri Cimsa egitim planinin
daimi pargalari arasinda yer almaktadir.

Yetkinlik Yonetimi ve Egitim
Programlan

Gerek Sabanci Holding ile ydr(tUlen Ust
dlzey ydneticilerin bireysel, sirketlerin
ise organizasyonel gelisimini hedefleyen
SALT(Sabanci Liderlik Takimi) egitimleri,
gerekse mUsteri ve pazarn anlama;
liderlik ve pazarlama bakis agisini ve
uygulamalarini glglendirici sistematik
o6grenme; bilgi ve dgrenimlerden anlam
¢lkarma Uzerine kurulu olan Future Forums
egitimleri 2011 yilinda da devam etmistir.

Tum kademelerden calisanlarin katilimiyla
gerceklesen, Cimsa kalttrinin énemli
yap taslarindan birini olusturan Ogrenen
Organizasyon uygulama ekiplerinin
yUratttgu calismalarin altyapisini

teskil eden Ekip ve Kogluk egitimleri

2011 yilinda 98 calisanin katilimiyla
gerceklesmistir.

Teknik anlamdaki egitim ve gelisim
calismalari; mevcut streglerin etkin
isleyisi, yasal dUzenlemelerin hayata
gecirilmesi, teknik bilginin surekliligini

ve ¢alisanlara aktarminin saglanmasi
dogrultusunda yudrattimuslerdir. Cimento
Akademi galismalar kapsaminda
tasarlanan egitim moddilleri de bu
calismalarin bir uzantisidr.

SADE projesi surecinde gerceklestirilen
calisan yetkinlik degerlendirme
galismalarinin giktilar ve SADE ile
hayatimiza giren yeni sUre¢ ve kavramlarin
yerlestiriimesine yonelik ihtiyaclar

2011 yil egitimlerinin ana girdilerini
olusturmuslardir. Bu dogrultuda
tasarlanan egitimlere iliskin detaylar
asagida yer aimaktadir:

I. Yonetici Gelistirme Egitimleri

a. Etkin Yoneticilik: Diin, Bugiin, Yarin
Cimsa’nin yeni yonetim modelinin etkin
isleyisini saglamak, yoneticilerimizi bu
anlamda donanimli kiimak ve onlara
destek olmak amaciyla ydnetim egitimleri
gerceklestirimistir. Bu konuda 2010
yilinda, Sabanci Holding insan Kaynaklari,
Cimsa Kurumsal Gelisim ve Insan
Kaynaklari ve danisman firma ile birlikte
Etkin Yoneticilik: Dun, Bugun, Yarin
egitimi tasarlanmig ve 16 yoneticinin
katiimi ile ilk egitim gerceklestirimistir.

Bu egitim sonrasinda gelen olumlu
geribildirimler dogrultusunda 2011

yilrigin planlanan egitimler, otuziki
calisanin katiimiyla Kasim ayi igerisinde
gerceklestiriimistir. Katiimeilarin egitimle
ilgili geribildirimleri; egitimin en dnemli
katkisinin nasil bir ydnetici olduklari
konusunda kendilerini tanima firsat
saglamasi oldugudur. Calisan gelisiminde
cok &nemli bir yere sahip olan bu adimi
degerlendirmek ve egitime katilan
yoneticilerimizin egitimin son gininde
hazirladiklar gelisim planlarini hayata
gecirmeleri konusunda destek olmak
amaclyla gelecek dénemlerde “Gelisim”
konulu atdlye galismalar gergeklestiriimesi
planlanmaktadir.

b. Etkin Yonetim Egitimi

Cimsa olarak her kademedeki yonetim
becerilerini gelistirmek hedefiyle

temel ydnetim becerilerini iceren
“Etkin Yonetim” egitimi, yirmibir
calisanin katiimiyla Aralik ayr sonunda
gerceklestiriimistir. Temel yonetim

fonksiyonlarini baz alarak tasarlanan bu
egitimin ¢iktilan katiimcilarin;

o islerini yonetirken iliskiye girdikleri kisileri
daha iyi tanimalari,

e Kendi liderlik tarzlarini degerlendirmeleri,
e Ekip kurma ve yonetmede kritik
faktorleri belirlemeleri,

e Kendilerine bagll calisanlari veya birlikte
calistiklar ekip arkadaslarini motive
etmeleri,

e Kendilerine bagll calisanlarin
performanslarini degerlendirmeleri ve
yonetmeleri ve

e Karsllastiklari uyusmazliklarin ¢ézmeleri

olarak tanimlanmistir. Yénetim
kavramlarinin interaktif uygulamalarla
anlatildigr egitim katiimcilarin yénetim
kavramlari konusunda bilgi edinmelerinin
yanisira yaraticiliklarini da test ettikleri bir
platforma déntsmustdr.

Il. Tedarik Zinciri Yonetimi Egitimleri
Cimsa deger zincirinin ve yeni operasyonel
modelinin omurgasini olusturan Tedarik
Zinciri Yonetimi (TZY) anlayisinin
hedeflenen sekilde hayata gegirilebilmesi
amactyla TZY egitimleri dizenlenmistir.
Gimse TZY ekibi, Kurumsal Gelisim ve
insan Kaynaklan ve Sabanci EDU(Sabanci
Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi)
tarafindan ortak olarak tasarlanan bu
program 3 modul olarak kurgulanmigtir:
o Ust ydnetime yonelik “Tedarik Zinciri
Yonetimi Farkindalik Egitimi”

¢ Cimsa Tedarik Zinciri icinde yer alan
sUreg sahiplerine yonelik “Cimsa Tedarik
Zinciri Yonetimi Yaklasimi Egitimi”

® Tedarik Zinciri igerisindeki saha
uygulamalarini gerceklestiren ekibe ve

ic egitmenlerimize yonelik olarak “Cimsa
Tedarik Zinciri Yonetimi Bilgi ve Beceri
Yayginlagtirma Egitimleri”

icra Komitesinin katiimiyla gerceklestirilen
ilk modtilde Tedarik Zinciri Ydnetiminin

ne oldugu ve GCimsa’da ortaya ¢ikigina
yonelik ihtiyaclar paylasiimistir.

“Cimsa Tedarik Zinciri Yénetimi Yaklasimi
Egitimi” baslikli 2. Modul egitimlerinde
Tedarik Zinciri Yonetimi streglerinin ilgili
sUreg sahipleri ile birlikte detayl olarak ele
alindigi asagdidaki basliklara yer verilmistir:

e TZY performansinin 6lclimu ve diger
birimler ile etkilesimi ve organizasyonun
genel basarisina katkisi

e TZY maliyetlerinin olusumu, kar-zarar,
bilanco, ekonomik deger etkileri

e Kurumsal performans endeksi matrisi
cercevesinde TZY ve ona iliskin sureg
sahiplerinin sorumluluklar, hedeflere
ulasmada ortak yukumlultkleri

e Envanter ve talep yonetimi

e TZY sUrecinde kullanilan ydnetsel
araglar

Toplamda kirk bes ¢alisanin katildigi bu
egitimler katiimcilara bilgi anlaminda
katkida bulunmanin diginda farkli
fonksiyonlarin tedarik zinciri yonetimi
kapsaminda karsilastiklar ortak sorunlara
birlikte ¢6zim aranmasini da saglayan bir
platform olusturmustur.

2012 yil plani ise Tedarik Zinciri Yonetimi
uygulamalar konusunda karsilagilan
problemlerin nasil gézUmlenecegdini
paylasmak, bu konudaki soru isaretlerini
cevaplamak amaciyla Uretim, bakim,
hammadde, hazir beton, satis ve lojistik
ekipleri ¢alisanlarinin katilacagdr saha
egitimleri gerceklestirmektir. “Cimsa
Tedarik Zinciri Yonetimi Bilgi ve Beceri
Yayginlastirma” basligindaki bu egitimler
dogrudan uygulamaya yonelik olarak;

e Kurum igi 8rnekler, gunlik is akisl,
0 zamana kadar kaydedilen sorunlar,
performans eksiklikleri,

e Cimsa’nin ileriye donuk planlar ve
e “Cimsa Tedarik Zinciri Yonetimi
Yaklasimi Egitimleri “ne gelen
geribildirimlerden

hareketle tasarlanacak ve i¢ egitmenler
tarafindan verilecektir.
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Sosyal Etkilerimiz

Yukarida s6zU gecen egitimlerin yanisira
SADE sonrasl yeni yapinin etkin isleyisini
saglamak amaclyla;

e Satis becerilerinin gelistiriimesi
e Satinalma yetkinliginin gelistirilmesi

konularinda tamamen Cimsa ihtiyaclarina
6zgU olarak tasarlanmig egitim
programlar gelistiriimigtir.

Operasyonel verimlilik, streglerin
iyilestirilmesi, is glvenlidi konulu

egitimler her yil oldugu 2011 yili egitim
caligmalarinda da énemli yer tutmuslardir.

Calisanlara Saglanan

Yan Haklar

Yan haklara iligkin olarak yUrtrlukte
bulunan tim konular 01 Kasim 2011
tarihinde revize edilerek yayinlanan Ucret
ve yan haklar prosedUrinde detayli
sekilde dlzenlenmis ve ¢alisanlarimizla
paylagilmistir.

Genel olarak Cimsa’daki ttim
calisanlanmiz tam zamanli (haftada

45 saat) belirsiz sureli is sdzlesmesi ile
gbrev yapmaktadir. ise giris anindan
itibaren yan hak olarak, is buyUkligune
bagl olarak bazi memur rolleri ile tim
uzman/mihendis ve Uzeri pozisyonlar
icin 6zel saglik sigortasi ve dzel hayat
sigortasi saglamaktayiz. Ayrica, bazi
memur rolleri ile tim uzman/muahendis
ve Uzeri calisanlanmiz igin istege bagl
sirket katkill Bireysel Emeklilik Sigortasi
(BES) imkani saglamaktayiz. Beyaz yakall
calisanlanmizin bir kismina pozisyon ve
gbrev tanimlarina bagli olarak yUrtrllkte
bulunan prosedlrlerimiz kapsaminda
sirket araci ve kurumsal GSM hatti tahsis
etmekteyiz.

Ayrica, fabrikalardaki tim personelimize
(beyaz-mavi yaka) yemek ve personel
servis hizmetleri ve fabrika digindaki
isyerlerinde calisanlarimiz igin ise
yemek kartl vermekteyiz. Mavi
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yakall calisanlarimiz igin Toplu Is
Sdzlesmesi’nden gelen sosyal ve ayni
yardimlar ayrica saglamaktayiz.

istege bagl génillilik esasina dayall bir
sistem olan BES ile amaclanan calisanlara
zengin ve uzun vadeli bir yan hak paketi
sunarak bagliliklarini gliglendirmek

ve elde tutmay etkinlestirmektir. BES
uygulamasinda, ¢alisanin aylik brdt Gcreti
Uzerinden %3 oraninda katki yapmasi
kosuluyla; Cimsa da %3 oraninda
isveren katkisi yapmaktadir. %3°0n
Ustindeki katki 6demesi calisanin kendi
tercihine birakimaktadir. Calisanlardan
bireysel emeklilik sisteminde giris

aidati alnmamaktadir. Sistemden
faydalanabilmesi icin calisanini Sabanci
toplulugundaki toplam ¢alisma suresinin
en az 6 (alt) ay olmasi gerekmektedir.
Calisanlarin sistemden ayriimalari
durumunda BES mevzuatina ve ilgili
yonetmeliklere gore kesinti ve ddemeleri
gerceklestiriimektedir. 2011 yilinda ilgili
prosedUr kapsaminda %3 Sirket katkil
BES’ten yararlanabilen calisan sayisi
(potansiyel ve hak etmis) 184; Sirket
katkill BES’ten fillen yararlanmakta olan
calisan sayisl ise 154 olarak (Tablo-I)
gerceklesmistir. Dolayisiyla fiili/potansiyel
faydalanma orani %84 dizeyinde
olusmustur.

Bireysel Performans Y6netim
Sistemi ve Kariyer Geligimi
Bireysel Performans yonetim

sistemi, yUksek performans kulturG
vizyonumuz cergevesinde, is sonuclari
ve davraniglar dlgmeye yonelik bir
sistemdir. Sene basinda sirket stratejileri
dogrultusunda belirlenen bireysel

is hedefleri ve bunlar destekleyen

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)

Cimsa'nin ¢alisanlan adina Bireysel Emeklilik
Sistemi'ne (BES) yaptidi katki (yaklasik)

BES sistemine katilan toplam calisan sayisi
(yil iginde)

bireysel yetkinlik hedefleri yonetici ve
calisanlar tarafindan planlanmaktadir.
Ara dénem degerlendirme asamasinda
gdzden gegirilen performans duzeyi
yllsonunda yonetici ve calisan tarafindan
yapilan performans gdérismelerinde
degerlendirimektedir. Bireysel
Performans yonetim sistemi sonuglarini
odullendirme, egitim-gelisim ve kariyer
planlama streglerine yansitmaktayiz.
2011 yiinda baslayan Gimsa performans
ybnetim sistemi projesi kapsaminda,
performans yonetimi ile ilgili tim sureclerin
2012 yilindan itibaren e-ortamda
gerceklestiriimesi ve uygulanmasi
hedeflenmektedir.

Toplu is Sézlesmesi kapsaminda
degerlendirilen mavi yakali (kapsam ici)
calisanlar icin performans degerlendirmesi
mevcut degildir. TUm c¢alisanlar icin ise
giristen itibaren 2 ve 6. ayinda deneme
sUresi performans degerlendirmesi
yapiimaktadir.

Kariyer gelisimi agisindan, her yil
dUzenlenen Organizasyonel Basari
Plani kapsaminda uzman/ mihendis
ve Uzeri calisanlarimiz igin (beyaz yaka
icinde oran: %49) detayl yedekleme ve
kritik pozisyonlar igin gelisim planlamasi
gerceklestirmekteyiz.

Bin TL 208

Kisi 154

Insan Haklar ve Esit Firsat Sunma Yaklasimimiz

Cimsa’nin faaliyet gdsterdigi tim is kollarinda ve lokasyonlarda; yatirnm
anlasmalarinda ve tedarikci secimlerinde 6zellikle sosyal glivenlik hukuku
cercevesindeki insan haklan gézetimine buylik 6nem vermekteyiz.

“Emin Ellerdesiniz” slogani ile butlinsel
olarak sosyal taahhudimuzd ilgili tim
paydaslanmiz i¢in ortaya koymaktayiz.
Cimsa’da anayasa ve ilgili is kanunu,
medeni kanun ve sosyal guvenlik
kanunlar gercevesinde cinsiyet, din, irk
ve tabiyet gbzetmeksizin tUm calisanlara
esit imkanlar kapsaminda ayni ekonomik,
sosyal ve kltUrel haklar tanimaktayiz.

Cimsa’nin faaliyet gosterdigi tum is
kollarinda ve lokasyonlarda; yatinm
anlasmalarinda ve tedarikci secimlerinde
Ozellikle sosyal glivenlik hukuku
cercevesindeki insan haklari gbzetimine
blyldk 6nem vermekteyiz. Cimsa’da insan
haklar ile ilgili konular genellikle ISG (is
saglg ve glvenligi) ve sosyal glivenlik
cercevesinde degerlendiriimektedir.
Ayrimcilik ve galisan haklar ile ilgili

tlm konular Kurumsal Gelisim ve

insan Kaynaklari birimi, SA-Etik Kural
Danigmani ve Disiplin Komitesi’nce takip
edilmektedir.

Cimsa, dort ¢imento fabrikasi ve

bir 6gUtme tesisindeki mavi yakall
calisanlarinin toplu is sézlesmesine

dahil olmasi vesilesiyle sendikal hak ve
hiirriyetlere de olumlu yaklasmaktadir. ilgili
kanun ve hiktmlere uyum geregi dnemli
operasyonel degisikliklerde, beyaz yakall
calisanlarimizin igin calisma strelerine
bagl olarak is kanunundaki; mavi yakali
galisanlanmiz igin ise yine galisma
surelerine bagl olarak yurdrlikte bulunan
toplu is sdzlesmesi ihbar 6nel strelerini
dikkate alinmaktadir.

Cimsa calisanlar ve Cimsa’ya satinalma
hizmet s6zlesmeleri kapsaminda hizmet
veren alt isveren firmasi personeli

5510 sayill Sosyal Guvenlik Kanunu
kapsaminda sosyal sigorta sahibi olmak

zorundadir. Gimsa, calisanlarinin sosyal
gUvenlik prim katki ve édemeleri herhangi
bir aksama ve gecikme olmaksizin
gerceklestiriimektedir. Hizmet saglayici
alt isveren firmalarinin is hukuku ve
sosyal glvenlik uygulamalarindaki
sorumluluklarini da yasal gereklilikler
cercevesinde periyodik olarak kontrol
etmekteyiz. Alt isveren firmalarlyla
yaptigimiz hizmet s6zlesme ve
sartnamelerinde bu konularda uyulmasi
gereken ilgili hUkum, kural ve yaptirmlar
detayli olarak yer almaktadir. Alt isveren
firmalan Cimsa isyerlerindeki is saghgi

ve guvenligi sorumlularinin yaptig
denetlemelere dahil olduklarindan kural
disl bir uygulamada uyarimaktadirlar.
Hatall uygulamalarin devami sdzlesme ve
sartname iptali ile sonuglanabilmektedir.

Alt igveren firmalari ile yaptigimiz detayl
anlasmalar ve dizenli denetimler ile gocuk
isci ve zorla isci galistirma riski ortadan
kaldinimaktadir. Gimsa igyerlerindeki

6zel glvenlik hizmetleri 5118 nolu kanun
kapsaminda yardmci ig statlisinde alt
isveren firmasindan alinmaktadir. ilgili
6zel glvenlik firmasi ile yapilan satinalma
s6zlesmesinde 6zel glvenlik personelinin
ilgili insan haklan egitimlerini de almasi
hdkmune yer verilmektedir.

2011 déneminde yayinlanarak ydrdrlige
giren Alt isveren Yonetim Prosedurii

ile bu konuya iliskin tim dtzenlemeler
gergeklestirilmistir.

Cimsa’ya hizmet saglayan tUm sirketler
s6zlesme hukdmleri kapsaminda
periyodik denetimlerden gegmekte ve
prosedurlerde belirtilen firma se¢im
esaslarina gore belirlenmektedir.
Tedarikcilerimizi secerken insan
haklarina uyumun gézetimi konusunda

bir degerlendirme yapmasak da
uyguladigimiz detayl secim proseddrt
sayesinde birlikte calistigimiz tim hizmet
ve mal tedarikgilerinin, is yasalarina uygun
sekilde istihdam yaratmalarini ve yasalara
uygun dutzenlemeleri yerine getirmelerini
kontrol etmekteyiz.
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I Cevresel Etkilerimiz

Daha yesil bir
gelecek Icin
vaptigimiz
calismalarla,
sektorumuzde oncu
ol oynuyoruz.



Cevresel Etkilerimiz

Cevre Yonetimi

Cimsa, faaliyetlerini strdurilebilir gelisme ve surekli iyilestirme hedefleri cergcevesinde
gerceklestirmeyi ilke edinmistir. Surekli olarak ¢evresel performansimizi iyilestirmekte,

faaliyetlerimize ve topluma surdurulebilir katkilarda bulunmaktayiz.

Qimsa Cimento olarak, cevresel

performansimizi sUrekli olarak
gdzden gegirir ve iyilestirmeye caligirz.
Bu yaklasimimiza yonelik cevre ve atik
politikalanmiz mevcuttur.

Cimsa olarak, Cevre Yoénetim Sistemi
Grubumuz ile her ay rutin toplantilar
dizenlemekteyiz. Cimsa Gevre yonetim
birimimizde, Merkez’deki Cevre, Alternatif
Yakit ve Alternatif Harnmadde MUdarligua
ve fabrikalardaki cevre sorumlusu
arkadaslarmiz yer almaktadir. Toplantilarda,
yonetmelik geregince tesislerin almasi
gereken gevre izin ve lisans alimlar
hakkindaki gelismeler, atik tedariki,
tesislerde kargilasilan problemler, ele alinan
baglica konulardir.

Ug cimento fabrikamizda gevre ve insan
sagligini korumak ve tim calisanlarin bu
konuda bilinglenmesini saglamak amaciyla
TS-EN-ISO-14001 Cevre Yonetim Sistemi
kurulu ve belgelidir. Ayrica 2011 yili itibaryla
tUm ¢imento fabrikalanmiz ISO 9001
belgelidir.

CIMSA olarak uyguladigimiz kalite yénetim
sitemi, gevre yénetim sistemi, is saghgi

ve guvenligi yénetim sistemleriyle diinya
klasmaninda is mikemmelligine ulasmayi
hedefliyoruz.

Cimsa Cevre Politikasi
TaahhUdUimUz, surekli olarak gevresel
performansimizi iyilestirmek, faaliyetlerimize
ve topluma surdUrdlebilir katkilarda
bulunmaktrr. GIMSA Gimento San. ve Tic.
A.S. (Cimsa), faaliyetlerini strdUrdlebilir
gelisme ve sUrekli iyilestirme hedefleri
¢ercevesinde gergeklestirmeyi ilke edinmistir.
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Taahhutlerimiz

Faaliyetlerimiz

e TUm igyerlerimizi (Fabrika ve
tesislerimizi) ilgili yasalara,
yonetmeliklere ve standartlara uygun
sekilde isletecegiz.

* Eniyi teknolojileri ve isletme
prosedUrlerini uygulayarak,
calisanlarimizin ve paydaslarimizin
cevre, sadlk ve is saghgi ve guvenligi
risklerine maruz kalmasini en aza
indirecegiz.

¢ Yenilenmesi mUimkun olmayan dogal
kaynaklarin kullanimini en aza indirmek
icin alternatif hammadde ve alternatif
yakit kullanimini arttiracagiz.

e TUm igyerlerimizde (fabrika ve
tesislerimizde) tehlikeli ve tehlikeli
olmayan atiklarin olusumunu en aza
indirerek, atiklari glivenli ydntemlerle
bertaraf edecek, geri ddnisim
ve yeniden kullanim olanaklarini
sadlayacagiz.

e Cevre ile ilgili acil durumlar icin riskleri
belirleyecek ve bunlar azaltacagiz.

e Cevre yonetimi sistemini strekli
gelistirecegiz ve performansimizi surekli
Olcecegiz.

e TUm ocak sahalarimizda, rehabilitasyon
planlar hazirlayip dogal yasamin
gelismesini tesvik ederek biyogesitliligin
korunmasini saglayacagiz.

® Hedeflerimize ulasmak igin
kurumsal eylem planlar hazirlayip,
performansimizi strekli olarak iyilestirip,
takip edecegiz.

Yatirnm Projeleri
e Blytk yatirm projelerinin uygulama
safhasindan 6nce cevresel etki

degerlendirmesi yapacagiz.

e TUm yatinm projelerini, ilgili yasa,
standart ve yonetmeliklere uygun sekilde
gerceklestirecegiz.

Egitim

e Cevresel performansimizin sUrekli
iyilestirilmesi ve calisanlanmizin
cevre koruma konusunda aktif rol
almalar icin, gerekli egitimleri vererek
bilinclendiriimelerini saglayacagiz.

Alt isveren ve Tedarikgilerimiz

e Alt isveren ve tedarikgilerimizden, is sagligi
ve guvenligiyle gevre degerlerimize saygil
olmalarini talep edecek, bilinglendirme
egitimleri verecegiz. isyerlerimizde (fabrika
ve tesislerimizde) calisirken, Gimsa’nin
politika ve prosedUrlerine uymalarin
zorunlu tutacagiz.

Uriin Yénetimi

e insan sagligi ve cevre Uizerindeki etkileri
en aza indirmek ve olasi atik miktarini
sinirlamak amaciyla, Grin gelistirme,
Uretim, dagitm ve uygulama asamalarinda
sUrdurulebilir gelisme yaklasimi
dogrultusunda hareket edecegiz.

Paydas Diyalogu

e Faaliyetlerimizin ve UrUnlerimizin olasi
cevresel etkileri konusunda paydaslarimizi
dizenli olarak bilgilendirecek, onlardan
gelen talepleri degerlendirecek ve surekli
bir iletisim icinde olacagiz.

e Yasa, yonetmelik ve standartlarin
uygulanabilirligini, etkisini, maliyet/getiri
dengesi degerlendirmek Uzere yetkili
makamlarla acik diyalog, bilgi aligverisinde
bulunarak, etkin bir isbirligi icerisinde
olacagiz.

Cimsa Atik Politikasi
Cimento prosesi enerji yogun bir sektdrdUr.
Cimento yar mamull olan klinkerin
Uretilmesi icin fosil yakitlar ve dogal
hammaddeler kullanimaktadir. GIMSA
Cimento San. ve Tic. A.S. (Cimsa),

1. Surdurulebilirlik

cimento Uretmeyi daha gevreci yaklasimla
ve ekonomik, sosyal unsurlar da dikkate
alarak ydrttebimek icin alternatif yakit ve
alternatif hammaddeyi maksimum diizeyde
kullanmay! hedeflemektedir.

Bu hedefler cevrecilik adina géndllti olarak
tespit edilmis olup, bu politika, CIMSANIN
hedeflerine ulasmasi icin gosterdigi
cabalarin bir Grlintddr.

Hedefimiz, atiklari kullanirken, atik yénetim ¢éziimlerini sunarak, c6ziim ortagi olmaktir.

Yerel makamlar ve yerel yonetimlerle igbirligi icerisinde gevresel, ekonomik ve sosyal acgidan atik
yonetimlerini gelistirip, gerektiginde yerel yonetimlerin atiklarninin ¢imento fabrikalarimizda bertarafi icin
¢6zUmler arayacagiz.

Hedefimiz, atik kullandigimiz zaman c¢evrenin temiz olmasini saglamaktir.

Hedefimiz, atik kullanarak primer yakit ve dogal hammadde tlketimini azaltmak, dogal kaynaklarin
korunmasina ve global cevresel etkilerin azaltimasina katkida bulunmaktir.

Hedefimiz, atiklari kullanarak ana faaliyetlerimize deger katmaktir.

Fosil yakitlanmizin ve hammaddelerimizin yerine alternatif yakit ve alternatif hammaddeler kullanarak
sabit ve degisken maliyetleri azaltacagiz, ayni zamanda atik muUsterilerimize iyi hizmet sunacagiz.

2. Ne Yapacag@iz?

Atiklan kullanarak, lirettigimiz Uriiniin kalitesini garanti edecegiz.

Urettigimiz Griinlin spesifikasyonlara uygun olmasini saglayacagiz. Atk kullanimi olmadan uyguladigi-
miz tim kontrol metotlan ve standartlan atik kullandigimiz zaman da aynen uygulayacagiz.

Atik kullandigimiz zaman girdileri, prosesi, liriinleri ve emisyonlari izleyip kontrol edecegiz.

Atik kabul kriterlerimize uygun olan atiklar kabul edecegdiz. Atiklarimizi en uygun besleme noktalarin-
dan verecegiz. Atiklarimizdan olusabilecek emisyonlari 6lctp/6lctirdp, ilgili mevzuat ve yénetmeliklere
uygun olarak takip edecegiz.

3. Naslil Yapacagiz?

Atiklan kullanirken, is saghgi givenligi ilkelerine tam uyum iginde olacagiz.

Cimsa olarak, calisanlarmizin is saghgi ve givenliginin tam ve eksiksiz olarak saglanmasi icin gerekli
onlemleri alacak, gerekli ekipman, egitim, saglik taramasi ve kontrollerini yapacagiz.
Tum Cimsa ¢aliganlar alinan énlemlerin ve kurallarin uygulanmasinda sorumludur.

Atik kullaniminda ilgili mevzuat ve yonetmeliklere uyarak en iyi uygulamalarn gerceklestirecegiz.

Mevzuat ve yonetmeliklere uygun olarak tim gerekli izinlerimizi alacagiz. Olanaklar 6lglsinde en iyi
uygulamalari gerceklestirmeye calisacagiz.
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Cevresel Etkilerimiz

Cimsa Cimento Cevresel

Uriin Deklerasyonu
Cimsa’nin Kayseri fabrikasinda
hazirlanmakta olan Gevresel Uriin

Deklarasyonu; 3. sahislarin verifikasyonu
sUrecindedir. Bu sureg (IBU) tarafindan
yaplimaktadir. Bu stirecin Subat ay
sonunda tamamlanmasi ve raporlamanin
yayinlanmasi hedeflenmektedir.

Cevresel Uriin Deklarasyonu (EPD); bir
Urdndn veya servisin gevre performansini
beyan eden deklarasyonlardir.

Cevresel Uriin Deklarasyonu — EPD

(Environmental Product Declaration)

e Yasam DOngusu Analizi kapsaminda
ekonomik faaliyetlerin ekolojik ayak izini
ve gesitli emisyon élgimlerinin sonuglarni
dikkate alr.

e Her seyden bagmsiz Ureticinin sadladigi
bilgileri baz allr.

e Olusturuimasi icin Uriin Sinflandirma
Gruplarn (PCR) esas alinir.

EPD Yol Haritasi:
1-Kapsam Belirleme
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2-Veri Toplama

3-EPD Metninin Hazirlanmasi
4-Yagam DongUsU Analizi (LCA)
5-Bagimsiz 3. Taraf ile Verifikasyon.

Veri toplama:
o ligili Veriler & Bilgiler
* Hammadde
® Yari Mamdller
e Karigimlar
e Enerji TUketimi
e Su TUketimi
e Emisyonlar
o Atiklar
e Envanter Hazirlama.

EPD Metni:
EPD -Metninin igerigi

e UrGin Tanimlari (kullanimi, binanin
fiziksel verileri...)

e Kullanilan Temel Malzemeler
(hammaddeleri, katki maddeleri,
malzemelerin kaynaklar v.b.)

* Uretim Stireci (is glivenligi ve isci
saglgl, cevre koruma v.b.)

e Uriinin islenmesi (cevre koruma, is
guvenligi, atiklar v.b.)

¢ Kullanim Bilgileri (malzemenin iceridi,
dayanikiiid v.b.)

o [stisnai kogullar (Ates ve suya maruz
kalma v.b.)

e Kullanim Sonrasi (geri kazanim,
bertaraf v.b.)

o \erifikasyon (beyan edilen Uriine
gore)

Yasam Déngisi Analizi (LCA):
* Modelin Hazirlanmasi
® Hesaplamalar, Tanimlar ve Yorumlar.
(Ureticinin kontroliinde kendi temin ettigi
bilgilerle)
¢ Yasam Dongusu Analizi Raporu:
LCA Raporu

Verifikasyon:
Cevresel Uriin Beyani (EPD) metni ve
Yasam Donglisti Analizi (LCA) sonuglarn
birlestirilip EPD programinin gereklerine
uygun formata getirilir.

Son formunu alan dokdman, Verifikasyon
icin bagimsiz 3. sahislara génderilir.

EPD programinin bilirkisi kurulundan
dokUmanlarn uygunlugu alinr.

Cevresel Performansimiz

Cimsa, cevresel duyarlih@ dogrultusunda tiim yasal diizenlemelere tam uyum
saglamakta; tim emisyon degerlerini dizenli periyotlarla raporlamakta ve alternatif
yakit kullanimina yénelmektedir.

Emisyonlarin Yénetimi

Cimsa’da toz ve gaz emisyonlar

ile ilgili tm yasal limitlere uyum,
Bakanlik¢a akredite olan danisman firma
tarafindan dizenli olarak élgtimekte

ve kontrol edilerek raporlanmaktadir.
Toz emisyonlari ile O,, NO,, SO, gaz
emisyonlari degerlerimiz fabrikalarimizin
doner firn bacalarindaki 6lcim
cihazlarmiz tarafindan da surekli olarak
Olcllmektedir.

Toz ve gaz emisyonlarini hem spesifik
(gr/ton Klinker) hem de mutlak degerler
(ton/yll) olarak takip etmekteyiz.

Toz ve gaz emisyonlar dlgcim
sonuglarimizin yani sira, alternatif
yakitlarin firinlarda yakilmasi ve alternatif
hammaddelerin kullaniimasiyla birlikte
Olgulen Ugucu Organik Bilesikler, Agir
Metaller, HCI, HF ve Dioksin-Furan gibi
diger parametrelerle birlikte dlzenli
olarak Gevre ve Sehircilik Bakanlidrna
raporlanmaktadir.

Yeni yonetmelik dizenlemelerine

gbre, alternatif yakit kullanilan

cimento firnnlarinda, HF, HCI ve TOC
parametrelerinin 6l¢dlmesi igin ilave
surekli 6lglim cihazlarinin konulmasi
gerektigi belirtiimis olup Cimsa olarak
2012 yilinda 2 adet surekli 6lcim cihazi
satin alinmasi planlanmigtir.

Bir ton klinker basina Uretilen
emisyonlarin azaltim basaris,
emisyonlarin yoénetimi konusunda
gbsterdigimiz &zenli ¢caba ve yasal
limitlere uymamizin sonucudur.

Toz Emisyon

2011 yilinda baz fabrikalanmizdaki déner
finn elektrofiltrelerini ileri teknoloji Grind
torbali filtrelere ¢evirdik. Alinan emisyon
azaltim tedbirleri ve uygulanan istikrarl
yatinmlar sayesinde toz emisyon miktarini
yillar bazinda énemli oranda azalttik. Bir
ton Klinkerin yarattigi toz emisyon miktarini
Mersin, Eskisehir, Kayseri ve Nigde
¢imento fabrikalarmizin toplaminda 2007
yllina oranla %61 oraninda azaltarak, 25
gr toz/ton klinker’a distrdiik. 2010 yilina
oranla da %47 oraninda azaltma sagladik.
Hazir beton Uretim tesislerimizde toz
emisyonlari, Cevre ve Orman Bakanligi’'nca
yetkilendirilmis kuruluslarca yonetmeliklere
uygun olarak diizenli periyotlarla
Olctimektedir. Bu dlgimlerin sonuglarni
raporlamakta ve takibini yapmaktayiz.

2007-2009 yillart arasinda yirmiyedi hazir
beton tesisine ait havada asili toz emisyon
OlcUm ortalamasi 1.21 mg/N m?® olarak

CIMSA Cimento Fabrikalari
Toz Emisyonlari

61 u Spesifik toz emisyonu g
toz / toz Klinker

47

2007 2008 2009 2010 2011

Bir ton klinkerin yarattigi toz
emisyon miktarinin Mersin,
Eskisehir, Kayseri ve Nigde
¢imento fabrikalarimizin
toplaminda 2007 yilina gére
azalma orani

Bir ton klinkerin yarattigi toz
emisyon miktarinin 2010 yilina
gore azalma orani
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Cevresel Etkilerimiz

1 459 gr/ton

Cimento grubu déner firin
bacalarinda NO, emisyonu 2011
yilinda 1459 gr/ton klinker olarak
gerceklesmis ve tim yillardaki
degerlerimiz, yénetmelik limit
degerinin altinda kalmistir.

2010 yilina oranla NO, emisyonu
azaltim miktaridir.

OlcUlimustur, Yonetmelik degisiklikleri
geregince, yeni dlcimlerimiz 2012 yilinda
yapilacak olup 2013 yill raporumuzda
sonuglarimiz verilecektir.

Hazir Beton Tesislerimizde toz
emisyonlarini azaltmak Uzere gegmis
yilllarda da kapall stokhol yapimlari
gerceklestirdigimiz yatirmlarimiza, 2011
yilinda Misis-inegél-Aksaray tesislerinde
de baslamis bulunuyoruz.

Madencilik faaliyetleri esnasinda
olusabilecek olumsuz etkilere karsl pek
¢ok 6nlem almaktayiz.

Cevre duyarliigr geregi 2011 yilinda
Sigiridag Ocaginda Ust kapatma
tamamlandi ve yeni toz bastirma sistemi
kuruldu. Sucular Ocaginda Ust kapatma
yapildi, mamul malzeme silolarda
stoklanmaya baglandi, toz bastirma
sistemi yenilendi.

Tesislerimizde ortam tozsuzlastirmanin
yapiimasi hedefimizi, Sucular ocaginda
yapilan tozsuzlastirma ile, tesislerimizin
%50’sinde Ust kapama yaparak, 2011 yili
hedeflerimizi tutturmus bulunuyoruz.

NO, Emisyonu

NO, degerlerimiz, finnlarmizdaki yakma
verimliligimiz arttigindan dolayi, istikrarli bir
sekilde dismeye devam etmektedir.
Cimento grubu doner finn bacalarinda
NO,, emisyonu 2011 yilinda 1459 gr/

GCIMSA cimento fabrikalan toplaminda agir metal, HCI, HF, ugucu organik

bilesik ve dioksin/furan spesifik lciim sonuglan

2007
AgJir Metaller* 0,006
Ucucu Organik Bilesikler 44
HCI 5
HF 0,5

2008 2009 2010 2011
0,001 0,002 0,02 0,02
91 62 47 31

5 5 2 1
0,7 0,9 1,0 0,5

Spesifik (ug/ton klinker)

Dioksin/furan 0,015
*Cd + Tl + Hg
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0,027 0,065 0,024 0,017

ton Klinker olarak gerceklesmis ve tim
yillardaki degerlerimiz, ydnetmelik limit
degerinin altinda kalmistr.

CIMSA Cimento Fabrikalari
NO,_ Emisyonlari

B Spesifik NO, emisyonu g NO /t Klinker
1731

1659
1451 1459

2007 2008 2009 2010 2011

SO, Emisyonu

Cimento grubu déner firn bacalarindaki
SO, emisyonlari eser miktarda glkmakta
olup, degerlerimiz yénetmelik limit
degerinin altindadir.

Diger Emisyonlar:

Tum ¢imento fabrikalarmizda, déner
finn bacalarinda her U¢ ayda bir ugucu
organik bilesikler, her alti ayda bir HCI,
HF, agir metal élctimlerini ve yilda bir

kez de dioksin/furanlar dlgtimlerini
periyodik olarak gerceklestirmek ve takip
etmekteyiz.

Duzenli élctimleri yapilan ugucu

organik bilesikler, HCI, HF, agir metaller
ve dioksin-furanlar ¢ok distk-eser
miktarlarda ¢cikmaktadir. Doner firnn
bacalarinda yapilan duzenli 6lgtimlerin
sonuglar asagidaki tabloda verilmektedir.

Cimsa ¢imento fabrikalarinda, atik
deneme yakmalari sonucunda doner firin
bacalarinda yapilan, Agir Metaller, HCI,
HF, Ugucu Organik Bilesikler ve Dioksin/
Furan élgtim sonuglari, ilgili yonetmelik
limit degerlerinin oldukga altindadir.

Surdurilebilir Kaynak Yonetimi

Cevreye olan sorumlulugumuzun bilincindeyiz! Fabrikalarimizin bulundugu
bolgelerdeki sanayi ve belediye kati atiklarinin bertarafi icin cozimler aramaktayiz.
Cimsa’da daha az fosil yakit ve dogal hammadde kullanimini saglayarak, alternatif
yakit ve alternatif hammadde kullanimini daha da arttirmayi hedefliyoruz!

imento sektorl, enerji ve hammadde
GKUIIanlml yogun bir sektdr
oldugundan, dogal kaynaklarin en verimli
sekilde kullaniimasi strdurulebilir kaynak
kullanimi agisindan ¢ok énemlidir. Bu
amagcla Cimsa olarak, yenilenemeyen
birincil yakitlarin ve dogal hammaddelerin
alternatifleriyle ikame edilmesine her
zaman 6nem veriyoruz. Boylece dogal
kaynaklari korurken, dnemli bir cevre ve
toplumsal sorun olan atiklarin bertarafina
da ¢dzlm getiriyoruz. Alternatif yakit ve
hammaddelerin sisteme glivenli olarak
katilabilmesi ve proses verimliliginin
korunmasi icin gerekli yatinmlarn hizla
yapmakta ve her yil alternatif yakit
kullanim oranimizi arttirmaktayiz. Bu
calismalarnmizda paydaslarimizin
dustincelerini de 6nemsemekte ve onlarla
diyalogumuzu arttirmaya yonelik olarak
calismaktayiz.

Eskisehir fabrikamizda 2012 yilinin
baslarinda devreye aldigimiz otomatik
atik besleme sistemimiz (Hot Disc) ile
ATY, Omriini Tamamlamis Lastik (OTL)
ve kurutulmus camur gibi alternatif yakit
besleme miktarlarini arttinp, birincil yakit
tlketimimizi azaltmayi planliyoruz.

Alternatif Yakit ve
Alternatif Hammadde
Yonetim Sistemi

Atiklarin yakimasindan ve iglenmesinden
olusabilecek emisyonlarin yonetmeliklere
uygunlugunun kontrollinG, Uretim prosesinin
verimliliginin saglanmasini ve gimento

yar mamull olan klinkerin kalitesine

olan etkilerini ve is saghgi ve glvenligi

standartlarinin saglanmasi amaciyla
Merkez’deki Cevre, Alternatif Yakit ve
Alternatif Hammadde MUdUrligi tarafindan
Atik Yonetim Sistemi kurulmustur.

Bu sistemin gerekliliklerini, her ay rutin
olarak yapilan toplantilarla takip ediyor
ve fabrikalardaki gevre sorumlulari ile
koordineli galismalar ydrttlyoruz.

Atk ydnetim sistemi gercevesinde
alternatif yakitlarin saglikli ve gavenli
bir bicimde kullanilabilmesi icin atik
kabul prosedirl ile atik kabul kriterleri
gelistirdik. Buna gbre her bir atik
Ureticisinden gelen atiklardan alinan
numunelerin fiziksel ve kimyasal analiz
sonuclarinin CIMSA’nin belirledigi kabul
kriterleri de@erleriyle uygunlugu kontrol
edilip, uygun olmayan atiklar, tesislere
kabul edilmemektedirler.

Eskisehir fabrikamizda kuracagimiz
Atiktan TUretiimis Yakit (ATY)

hazirlama tesisi ile endustriyel atiklarin
degerlendiriimesine katki saglayip, ayni
zamanda toplumsal bir soruna da ¢6zim
saglamis olacagiz.

Alternatif Yakitlar

Alternatif Yakitlarr Kullanma Amacimiz:

Stdrdiirtilebilir Biiyiime Anlayisiyla
Toplumun ve Sanayinin Urettigi
Atiklarin Bertarafina Yénelik Uzun
Vadeli ve Saglam Céziimler Getirmek.
Bu sene Cimsa olarak, alternatif yakit
kullanim oranimizi 2010 yilina oranla,
%64 oraninda arttirmis bulunuyoruz!

Alternatif yakit kullanim oraninin
2010 yihna gore artis miktari

CIMSA Gimento Grubu
Alternatif Yakit Orani

Il Alternatif yakit kullanim orani (%)
%4,60

%3,36

2007 2008 2009 2010 2011
2011 yili hedefimizi %3,5 olarak
vermistik
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Cevresel Etkilerimiz

2011 yilinda alternatif hammadde
kullanim miktar

2010 yilhina oranla alternatif
hammadde kullanim artigi

GIMSA Gimento Fabrikalari
Alternatif Hammadde ikame Orani

[ Gri cimento Uretimine ait alternatif
hammadde kullanim orani (%).

%3,28

2007 2008 2009 2010 2011

Ankara Fabrikasi, 2011 yilinda herhangi bir alternatif
hammadde kullanilmamistir.
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Cimento fabrikalarmizda, 1. kategori
atik yaglar, sintine atiklari, Omrina
Tamamlamis Lastikler, Kontamine
Atiklar, Atiktan TUretilmis Yakit (ATY)
gibi atiklar, alternatif yakit olarak
degerlendirilebilmektedir.

Cimento fabrikalarimizin toplaminda
kullanilan alternatif yakitin kalorifik
olarak ikame orani asagidaki grafikte
verilmektedir. 2007 de kalorifik olarak %
0.01 olan alternatif yakit ikame oranimiz
2011 yiinda % 4,60’a yikselmistir.

Alternatif yakitlarin temininde ve
surekliliginin saglanmasinda zorluklar
yasamaktayiz. Atk Lisanslarimizda
belirtilen atik ikame oranlarina yakin
miktarlarda atik temin ediimesi
durumunda, CIMSA cimento firnlardaki
yUksek yakma tecriibemiz sayesinde
ve en yeni teknolojileri kullanarak, atik
ikame oranimizi daha da yUkseklere
¢lkaracagimiza inanmaktayiz.

Bu kapsamda, dncelikle fabrikalarimizin
bulundugu bélgelerdeki dmriinu
tamamlamis lastikleri, Belediye Kati
atiklarindan Uretilebilecek ATY ve Belediye
Tesislerinin evsel atiksu artma ¢camurlarini
bertaraf etmek istiyoruz.

Sonug olarak bu atiklar bertaraf ederek
onemli bir toplumsal sorunu ¢dzimlemis
oluyoruz. Butun bu galismalar icin de,
Belediyelerle igbirligi icerisinde olmak
istiyoruz.

Bu sebeple Eskisehir tesisimize ATY
hazirlama tesisi kuruyoruz. ATY, evsel
ya da endUstriyel kati atiklarin, geri
kazanilabilen malzemeleri (plastik,
cam, metal vb...) aynistinidiktan sonra
geriye kalan yanabilir durumdaki geri
dénUsimsiz malzemeden elde edilen
alternatif bir kati yakit taraduar.

ATY, evsel, endUstriyel ve tehlikeli
atiklardan uygun yéntemlerle elde edilen
ve i1sil degeri olan bir atik tdradir. ATY’den
enerji geri kazanimi yapilarak Belediyelerin
Kati Atik Sahalarina génderilecek atik
miktarlarinda da azalma saglanacakitrr.

CIMSA, stirdurtilebilir gelisim konusundaki
kararliigiyla, yeni alternatif hammadde
arayislarina da devam etmektedir.

Alternatif hammadde kullanimiyla ilgili
olarak tUm tesislerimiz igin alternatif
hammadde hesaplama metodolojisini
kullanmaktayiz. Tesisler bazinda ve
CIMSA gimento fabrikalar toplaminda
kullanim oranlarimizi Dinya StrdUrUlebilir
Kalkinma Is Konseyi Cimento
Sirdurilebilirlik insiyatifinin (CSI)
metodolojisi ile uyumlu olarak hesapladik.
CIMSA ¢imento fabrikalar toplaminda

— gri gimento Uretimindeki alternatif
hammadde kullanm oranmiz asagidaki
tabloda verilmistir.

2011 yilinda alternatif hammadde
kullanim miktarimizi Mersin ve Eskisehir
fabrikalarmizda dncelikli olarak arttirdik.
Gecen yila oranla %77 artan kullanim
oranimizla, dogal kaynak tlketiminde
azalma gercgeklestirmis bulunuyoruz.

Gri cimento Uretiminde % 1,63 olan bu
kullanim orani, beyaz ¢imento Uretiminde
ise %3,42’dir.

Alternatif hammadde kullanminda, en
bUylk pay! alan, Mersin ve Eskisehir
fabrikalarmizda silis kumu, dolomit
tasi tozu, slam atigi, seramik king,

alci kalibi kingi, seramik atik camuru,
kalsit tozu alternatif hammadde olarak
degerlendiriimektedir.

Cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri olan madencilik faaliyetlerinin dogaya saygil
sekilde yapilmasi ve tahrip edilen arazilerin dogaya yeniden kazandirilmasi igin
rehabilitasyon planlan yapmaktayiz.

ogaya duydugumuz sayglyla

hammadde gikariminin gevresel
etkisinin en aza indiriimesi igin
calismalarimiza devam ediyoruz.
Eskisehir Habitat projemiz bu konudaki
calismalarimizin en guzel érnegidir.

Madencilik faaliyetleri flora ve fauna
habitatinin Uzerinde etkilere neden olabilir.
Bu etkileri 6nlemek veya ¢evreye zarar
vermeyecek dlclide en aza indirmek
amaclyla faaliyetimize baslamadan

once gevresel etki degerlendirmeleri
yapmakta ve faaliyetimiz sonrasindaki
alanin rehabilitasyonu igin planlar
hazirlamaktayiz.

TUm Uretim faaliyetlerimizi, Maden
Kanunu ile Gevre ve Orman Kanunu’nun
ilgili ydnetmelikleri cercevesinde
Hammadde MUdurligt’ne bagl her

bir fabrikanin hammadde grubu takip
etmektedir.

Hassas ve korunan alanlardaki
hammadde istihrag faaliyetlerimizde
dogal yasamin korunmasi igin buytk
Ozen gdstermekteyiz. Eskisehir ocagimiz
‘Kisa Koruma Mesafesi’ Mersin Sucular
ocagimiz ise ‘Gol Alanina Orta Mesafeli
Koruma Bolgesi’ icinde yer almaktadir.
2011 yilinda tesislerimizden, ¢evreye
onemli bir etkisi olabilecek herhangi bir
sizinti, dokulme tespit edilmemistir.

Cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri olan
madencilik faaliyetlerini dogaya saygill

sekilde yapilmasi ve tahrip edilen arazilerin
dogaya yeniden kazandirimasi igin
rehabilitasyon planlari yapmaktayiz.

TUm ocaklarimizin rehabilitasyon
planlarini yetkili Bakanlik kurumlarina
ilettik ve hepsi igin onay aldik.

® Her yil ocak rehabilitasyonlari igin
provizyonel karsilik ayirmakta ve yillik
olarak guncellemekteyiz.

e Madencilik faaliyetlerimizi strdUrUlebilir
kilmak amaciyla cevheri alinmig alanlarin
bir an 6nce rehabilite edilmesi amaci
ile ruhsatlarda faaliyetin tamamen sona
ermesini beklemeden sosyal sorumluluk
adina bu alanlarin agaglandirimasi ile
ilgili drnek uygulamalar baglattik.

e Eskisehir fabrikasinda gecmiste kil ocagdi
olarak kullaniimig olan buyUk ¢ukurluk
golet haline getirerek ve bolgede cesitli
bitki, agac turleri ve hayvanlar barindiran
habitat alani yarattik.

e 2011 yilinda, Nigde bolgesindeki Kolsuz

Kil Ocagdr'ndan, yaklasik bir hektarlik

alan tel 6rgu ile gevrilmis olup bu alana

3000 adet gam agaci dikilmistir.

Bu rehabilitasyon c¢alismalan kapsaminda,
Dikilitas Kil Ocagrnda yaklasik bir hektarlik
alanda yesillendirme ¢aligmalar baslamis
olup 2012 yili igerisinde agaglandirma
calismalarnmizi tamamlamay! hedefliyoruz.

® Bu calismalarmiz ile de 2011 yili
hedefimiz olan toplam 9,5 hektarlik

arazinin rehabilitasyonunu tamamlamis
ve dogaya olan s6zUmuzU tutmus
bulunuyoruz.

2011 yilinda elli bes gimento hammadde

ocagimizdan;

e 5,7 milyon (kalker, kil, marn vb) gri
¢imento klinkeri dogal hammaddesi

¢ 0,9 milyon beyaz ¢imento klinkeri dogal
hammaddesi

iki aktif agrega ocagimizdan;

e 2.8 milyon ton agrega dogal
hammaddesi olan kalker ¢ikarimi
gerceklestirdik.

Aktif ocaklarimizin ruhsatl kazi alani
265,6 hektar olup, operasyonlarimizdan
etkilenen alan 26,5 hektardir. Arazi
mulkiyetine gére bu alanlarin dagilimi
siraslyla; sirket arazileri 122, orman
arazisi: 85, devlet (hazine) arazileri 46,
mera arazileri: 13 hektardir.

2011 yilinda, Nigde bdlgesindeki
Kolsuz Kil Ocagr’ndan, yaklasik bir
hektarlik alan tel 6rgu ile ¢cevrilmis
olup bu alana 3000 adet cam agaci
dikilmigtir.
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Cevresel Etkilerimiz

Enerjinin Verlmll KU"anlml Elektrik Enerjisi Klinker/cimento orani

Agrega faaliyetlerimizdeki eneriji Uretimi yiksek enerji gerektiren klinkeri,

artisimizin nedenleri, Sucular ve Inegol ugucu kil ve demir-celik sanayi artigi ctruf
Enerji yogun bir sektérde faaliyet gbésteren bir firma olarak ihtiya¢c duydugumuz Ocaklarimizdaki Uretim artisi ve 2010 gibi 1sil islem gerektirmeyen, gimentomsu
enerjiyi temin ettigimiz kaynaklarini ve hammaddeyi cesitlendirerek enerji tiketim ve ylinda kullanimda olamayan Kovalca ve  malzemeler ile ikame ederek, gimento

Sigiridag Ocaklar’'nin, bu sene Uretimleri Uretimi igin harcanacak enerji tiketiminde

sera gazi emisyonlarimizi kontrol altinda tutmaktayiz.
nedeni ile eneriji tlketim hesaplamalarina azaltim saglamaktayiz. Yillar bazindaki,

imento Uretimi yUksek derecede 2011 yiinda Ankara 6gutme tesisi ile dahil edilmig olmasidr. Klinker gimento oranlanmiz agagidaki

Qenerji yogun bir sUrectir. Eneriji ¢imento fabrikalanmizda alternatif yakitlar tabloda veriimektedir. 2011 ylinda gimento
ihtiyacinin hizla arttigi ama kaynaklarin da dahil toplam enerji tiketimimiz 13.113 ketkilanmizs arttirdigimiz igin Klinker/ 0
gittikge azaldigr diinyamizda, enerji youn  *TJ olarak gerceklesmistir. 2007 yilinda gimento oranimiz da azalmstr. / 0 8 1 3
sanayi sektorlerinin enerjinin verimli 3,420 MJ/ton Klinker olan spesifik termik | SSRGS ENEE TSI e , _________________________
kullaniimasi blytik 6nem kazanmistir. enerji kullanimimiz 2011 yilinda 3,293 MJ/ Cimsa Cimento Fabrikalan ve Ogitme Gimentodaki Klinker Orani 2011 yilinda gimento tretiminde

. . T . P Tesisleri Toplam Elektrik Enerjisi Tuketimi
GCimento sanayinde eneriji tlketimi ile ton klinkere dismustr. [l Cimentodaki Klinker Orani (%) kullanilan klinker orani
sera gazl emisyonlari arasinda siki bir Il Toplam elektrik enerjisi kullanimi (TJ/yIl)
iliski vardir. Dolayisiyla, sektdrdeki sera Termik enerjide % 95,4 (kalorifik bazli) 2.090 81,6 gl
gazi emisyonlarinin azaltimasi igin enerji oraniyla en buiyik kaynak birincil 1.949 1.902 186 80,4 B
verimliliginin arttinimasi gerekmektedir. (geleneksel) yakitlar olan kémdr, petrokok, 79,1

dogalgaz, linyit ve fuel oil’dir.

Cimento Uretiminde enerji elde etmek

amaclyla cok cesitli tipte yakitlar Atk yag, sintine atiklar ve dmrinU 3 29 M_J / to n
kullaniimaktadir. Kullanilan yakit tipi tamamlamig lastik, ATY kullanm Atik Gazdan Elektrik u klln ker
de emisyonlarin miktar Gzerinde etkili m|ktarlar|m|z.!n:alrtn'waély!al 20011 y||,|nda Uretme Projesi 2007 yilina oranla spesifik termik
olmaktadir. tcl’tplamtj”ei';Ukjt'ml'(m'z'r % 4't6 Si Alaninda uzman uluslararasi bir firmayla enerji kullanimimiz 2011 yilinda
alternatif yakitlardan karsilanmigtir. i g ik O . e

. - \% S S |mz.ala.d.|g|m|z atik gazdan elektrik Gretme 3,293 MdJ/ton klinkere dU§mU§tur.
Termik Eneriji Bu oranin arttinimasi konusunda projesi ile galismalarimiza hiz kazandirdik. 2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011 oo
Cimsa olarak, daha az enerji tiketen calismalarmiza devam ediyoruz. Mersin Fabrikamizdaki Projede, 6n “Beyaz gimento dahil ediimistir. "Beyaz cimento dahil ediimemistir

d rei lerivl . * (1 cal= 4.18 jul alinmistir) isiticl ve klinker sogutma Uniteleri atik
modern Uretim prosesleriyle enerji : = 4. I
P , v : gazlarini kullanarak elektrik Gretimi Cimento fabrikalari ile dgitme tesisi 2011 yili toplam elekirik tiketimimiz 2.090 TJ

kullanimi kaynakli emisyonlari azaltmay hedeflenmektedir. Uretim tercinhlerine (680.6 GWh) oldu.
amagliyoruz. bagl olarak maksimum 9.7 MW elektrik

Uretimi yapilacagi 6ngorilmektedir. Yillik
yaklasik 60.000.000 Kwh/yil elektrik
Uretim degerlerine ulagilacaktir. Bu

Hazir beton Uretim tesislerimize ait elektrik tiketim bilgileri asagidadir.

Cimsa Cimento Fabrikalarn Toplam Termik Enerji Tiiketimi 2007 2008 2009 2010 2011

13.113 elektrik miktari toplam fabrika tiiketiminin Elektrik (TJ/y) 7,0 1.2 11,3 13,3 12,7
12.500 - 12.004 12.054 %20'sini karsilayacaktir. Yalnizca, atik 23 Hazir beton tesisinin elektrik tUketimi dahil edilmigtir.

[UEE - 3.900 gazlarini kullandigimiz 1.tesis ve 2. tesis S . L ‘ S o
S 10500 . £ degerlendirildiginde ise bu oran %50 Hazir beton tesislerimizdeki enerji tiketim miktarnimiz, bu sene baz tesislerimizde tretim
= - 3.700 g olmaktadir. yapllmamasi sebebiyle azalmistir.
% 8.500 - 3.500 _? - Mersin Fabrikamizdaki 1.ve 2. Uretim Agrega faaliyetlerimize ait elektrik tiketimi asagida verimektedir.
= | 3.300 -53 Tesislerinin 6n Isitici ve sogutma tniteleri 2007 2008 2009 2010 2011
f 6.500 - S FE‘ atik sicak gazlarini kullanarak elektrik Elektrik (TJ7y) 45 2,9 6,1 9,5 20,2
'q:,' - 3.100 X tUretmektir. Uretilen elektrigin esdegeri Agrega faaliyetlerine ait elektrik tlketimi mUteahhit firma tarafindan gerceklesmektedir.
5 4.500 - E <° kadar daha az karbon salinimi projenin
g - 2.900 ﬁ E cevreye sagladigi faydalardir.
?g_ 2.500 - L 5700 -UE, N 2012 tarinde . ~ Hazir Beton’da Katkih ve dolayistyla daha az klinker kullanarak
[ ] Isan arininde gevreye girecegi P N i gergeklestirdigimiz hazir beton Uretimiyle,

500 - L 2.500 ) planlanan tesiste, toplam karbondioksit glment.o Uretlm I. gimento ve Klinker Gretiminin olumsuz
2007 2008 2009 2010 2011 salinimina da yilda 30.000 ton katki Hazir beton iskolunda, Uretimde ugucu

. . vresel etkilerinin azaltmina layl
saglayacag 6ngérilmektedir. kUl kullanarak katkili gimento kullanimina govresel etxiie asa da dolay

mmmm Toplam termik enerji  ==Om== Spesifik klinker olarak katki saglyoruz.

bldyUk énem veriyoruz. Daha az ¢gimento
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Cevresel Etkilerimiz

Iklimin Korunmasi

Cimsa olarak iklimin korunmasina verdigimiz dnemle génulli olarak
fabrikalarimizdaki cimento uretim faaliyetlerinden kaynaklanan karbondioksit

emisyonlarini hesaplamakta ve takip etmekteyiz.

imsa olarak, karbondioksit
emisyonunun azaltimina yonelik,

sUrdurdlebilir kaynak kullanimi, termik

CiMSA Cimento Fabrikalar ve
Ogiitme Tesisleri Toplam Dogrudan

Briit CO, Emisyonu
ve elektrik eneriji verimliligi Gzerine

odaklandik. B Toplam Briit CO, Emisyonu (milyon ton/yil)

4,3

2012 yiinda devreye girecek olan atik
isidan elektrik Uretme projemiz de bu
sorumlulugumuzun bilincinde oldugumuzu
gbstermektedir.

Mersin fabrikamizda atik 1sidan enerji
Uretiminin devreye girmesiyle birlikte,
sistem, tesisin elektrik enerjisinin %20
'sini karsilayacaktir. Bu sistem ile mevcut
karbondioksit emisyonunda azalma

meydana gelecekt. 2007 2008 2009 2010 2011
Cimsa olarak iklimin korunmasina

O R ve elektrik eneriilerinin ve Uretimimizin
verdigimiz énemle gdnullt olarak

. - . bu sene igerisinde artmis olmasina
fabrikalarimizdaki ¢imento Uretim ¢ ¢

faaliyetlerinden kaynaklanan karbondioksit
emisyonlarini hesaplamakta ve takip

bagliyoruz.

. O Hammadde ve enerji yogun ¢imento
etmekteyiz. Hesaplamalarimizi Is Dinyasi v firyogun ¢

ve SurdUrUlebilir Kalkinma Dernegi’ne
(WBCSD) bagh Gimento Surddrtlebilirlik
insiyatifi'nin gelistirdigi metodolojiye uygun

sektdrinde konvensiyonel yakitlarin yerine
alternatif yakitlarin kullaniimasiyla sera
gazi emisyonlarindaki dolayll azaltim,

olarak yapmaktayiz.

SPESIFiK Co, EMIiSYONU
Sorumluluk anlayisimizin bir sonucu olarak

g6l olarak yaptigimiz karbondioksit 740
hesaplarina gére, 2011 yilinda ¢imento E =5 730
fabrikalari ve 6gutme tesisi kaynakli § g 720
toplam briit dogrudan karbondioksit E £ 710 709
emisyonumuz 4,3 milyon ton’dur. o g 700
(O RN
O 4w
. o - . ~ =, 690 691
Bir ton gri cimentomsu Urin basina disen -% 8
brdt karbon emisyonumuz ise 711 kg 2 2 680
CO,/ton gimentomsudur. 2010 yilindaki ? = 670
699 kg CO,/ton gimentomsu olan bu 660
9= on g 2007 2008

miktarin Uzerinde olan bu degerin, termik
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belirli bir oranda kazaniimig emisyon hakki
kapsaminda degerlendirilebilmektedir.
Turkiye’de yUrUrlikte olan bir ulusal
karbondioksit emisyon mevzuati
bulunmamasi sebebiyle bu oran taniml
degildir. Brit emisyon miktarindan,
kazanilimis emisyon hakkinin ¢ikarimasiyla
bulunan net emisyon degerleri bu sebeple
raporda beyan edilmemistir.

Cimsa olarak, 2012 sonras| dénemi
CO, emisyonu azaltim hedeflerimizde
Turkiye’nin imzalayaca@i uluslararasi
anlasmalara ve TCMB’nin alacagi karara
uyumlu olacagiz.

Mersin fabrikamizda atik i1sidan
enerji Uretiminin devreye
girmesiyle birlikte, sistem, tesisin
elektrik enerjisinin %20’sini
karsilayacaktir.

711

706
699

2009 2010 2011

Cevre Dostu Yatinm ve Harcamalarimiz

Cimsa olarak, alternatif yakitlarin Gretim sistemimize gtvenli olarak dabhil
edilebilmesi, proses verimliliginin korunabilmesi ve ikame oranlarinin artinlabilmesi
icin 61,2 milyon TL yatinm gerceklestirdik.

ogaya duydugumuz saygi ve
Dsorumluluk anlayisimizla gevresel
etkilerimizi azaltmak ve gevreyi korumaya
yonelik pek ¢ok yatinm ve harcama
yapmaktayiz.

2011 yil Strdurtlebilirlik raporlamasi
dénemimizde, CIMSA grubu olarak,
fabrikalarmiz, hazir beton tesislerimiz ve
agrega ve ocak gruplarmizin tamamini
dUsindugtmuzde, cevre koruma yatirnm
ve harcamalarimiz, 61,2 milyon TL'ye
ulasmigtir.

Cimento Grubu:

Cimento grubu olarak, toplam yatirm
miktarimiz 2011 vili igerisinde, 56 milyon
TL olmustur.

Cimento grubu igerisindeki, bu yatinm ve
harcama tutarlarinda, en bulytk oranda,
15,3 milyon TLlik atik 1sidan eneriji geri
kazanimi yatinmi, Eskisehir Fabrikamiza
kurmus oldugumuz Hotdisc otomatik
besleme sistemimiz, yine, Eskisehir ve
Mersin fabrikalarimizdaki elektrofiltrelerin
torball filtrelere donustirtimesi yatinmlar
yer almaktadrr.

Kayseri Torbal Filtre

Bu tutar dahilinde, ayrica, Kayseri
fabrikamizdaki, klinker sevk hatlarinin
tozsuzlastinimasi projesi, Eskisehir
fabrikasindaki kapall klinker stokholu
yapllmasi projesi ve yine, Kayseri
fabrikamizdaki Omriin( Tamamlamig
Lastiklerin Gegici Stok Sahasinin yapimi
projeleri bulunmaktadir.

Atiklarin bertarafi, emisyon artimi ve ¢evre
performansimizi iyilestirmeye yonelik
olarak yapmis oldugumuz ¢alismalarin
tutarlari da 2011 yilinda yaklasik olarak
2,7 milyon TL, ¢evre yonetimi dig
sertifikalandirma ve benzeri ¢calismalarmizi
iceren cevresel yonetim harcamalarimiz
ise 2,5 milyon TL tutarindadir.

Basarimizin Arkasindaki Proje
ve Yatinmlarimiz

Mevcut ydnetmelik limit degerlerinin altinda
olan toz emisyon miktarlarini daha da
azaltmak icin yatinmilarmiza kararliikla devam
etmekteyiz. Torball filtrelerin yUksek toz tutma
performanslarina sahip olmalarindan dolay,
mevcut toz emisyonlarnnin, ilgili yonetmelik
limit degeri olan 30 mg/Nm?®in altina inecegi
distnulmektedir.

Eskisehir Torbal Filtre

Cimsa Cevresel Harcamalar 2011

4%
4%

92%

evre Dostu Teknolojik
[ | !
Uygulamalar

[ Atiklarin bertarafi, emisyon,
aritma ve iyilestirme masraflar

Onleyici tedbirler ve
cevresel yénetim

Cevresel yatinmlarimizin
%92’sini Gevre Dostu Teknolojik
Uygulamalar’a harcamaktayiz.

2011 yili Gimsa Grubu c¢evre
korumaya yénelik harcamalarimizin
tutar.
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Cevresel Etkilerimiz

* Mersin Fabrikasi, 1. Tesis Doner Firin
Elektrofiltresi, Torball Filtreye gevrilmigtir.

e Mersin Fabrikasindaki, 2. Tesis Doner
Firn Elektrofiltresi, 2012 yilinda Torbali
Filtreye ¢cevrilmigtir.

e Kayseri Fabrikasi, Déner Firn
Elektrofiltresi, 2012 yilinda Torbali
Filtreye ¢evrilmistir.

e Eskisehir 2. Tesis Ddner Firin
Elektrofiltresi, Torball Filtreye cevrilmistir.

Cimsa olarak, alternatif yakitlarin

Uretim sistemimize glUvenli olarak

dahil edilebilmesi, proses verimliliginin
korunabilmesi ve ikame oranlarinin
artinlabilmesi icin yatinrm gereksinimlerini
belirledik. ik dénemlerde atik yagdlarin,
sintine atiklarinin ve 6mrint tamamlamis
lastiklerin bertarafina yonelik olarak
baslayan yatinm faaliyetlerimizi, ATY
beslenmesine olanak saglayacak sekilde
yatinmlarla birlestirdik. Bunun en guzel
ornegi Eskisehir Tesisimizdeki Hot Disc
atik besleme sistemimizdir.

2011 Yilinda Alternatif Yakit
Oranimizi Arttirmak (izere
yapmis oldugumuz yatinmilar:
e Otomatik OTL Besleme Sistemi,
2011 yiinda Mersin fabrikasinda
kurulumu tamamlanmis ve devreye

alinmistir.

64 Cimsa 2011 Sirdurilebilirlik Raporu

¢ Otomatik OTL Besleme Sistemi,
2011 yilinda Kayseri fabrikasinda
kurulumu tamamlanmis, 2012 yiinda
devreye girecektir.

Hazir Beton Grubu
Hazir Beton tesislerimizde 2011 yiinda da
cevresel yatinmlarimiz devam etmektedir.

Tesislerimizde Tehlikeli Atik Gegici
Depolama Alanlari olusturduk.
Tesislerimizde Tehlikeli Atiklar icin
gecici depolama alanlar olusturarak
tehlikeli atiklar siniflarina gére ayr ayri
depolayarak ilgili yonetmeliklere uygun

bertaraflarini sagladik.

=y
Tesislerimizde Geri Kazanim Uniteleri
kurduk

Tesislerimizde geri déntstm Uniteleri
kurarak Atik suyu ve atik betonu Uretimde
geri kazandik.

Hazir beton Uretim tesislerimizde 2011 yili
cevre koruma harcamalarmiz 639.406 TL
olmustur.

Agrega Grubu

Cevre duyarliigr geregi 2011 yilinda
Sigiridag Ocaginda Ust kapatma
tamamlandi ve yeni toz bastirma sistemi
kuruldu.

Sucular Ocaginda Ust kapatma yapildi,
mamul malzeme silolarda stoklanmaya
basland, toz bastirma sistemi yenilendi.

Agrega Uretim faaliyetlerimizde, 2011 vili
¢evre koruma harcamalarmiz 289.184 TL
olmustur.

289.184 .

Agrega Uretim faaliyetlerimizde,
2011 yih cevre koruma
harcamalarimiz.

Hazir beton Uretim tesislerimizde
2011 yih cevre koruma
harcamalarimiz.

Performans ve Hedeflerimiz

Cimsa olarak, Yonetmelik limit degerlerinin altinda bulunan toz emisyonlarimizi,
daha da azaltmaya yonelik, 2011 yilinda bazi fabrikalanmizdaki déner firin
elektrofiltrelerini ileri teknoloji Grina torbali filtrelere ¢cevirmistik. Bu calismalarimiza
2012 yih icerisinde de devam etmeyi hedefliyoruz.

Cimsa Cimento Grubu

2011 yil, tesislerimizde, torball filtrelere
donlsttrme orani hedefimizi % 14 olarak
belirlemistik, bu yil toplamda iki firinda
gerceklestirilen donustirme islemleri ile
%28'lik bir bagan saglamis ve hedefimizi
tutturmus bulunuyoruz. 2011 yill Yénetmelik
limit degerleri olan 50 mg/Nm? ve 120
mg/Nm?® toz emisyon hedeflerimizi, bu yil,
Gimsa Gimento Grubu ortalamasi olarak

12 mg/Nm?é yaparak hedefimizi saglamig
bulunuyoruz. Cimsa ¢gimento fabrikalan
grup ortalamasi NO, emisyonlart 2011 yil
hedefimiz, ayni zamanda, yonetmelik limit
degeri olan 1300 mg/Nm?Uin altinda olmakla
birlikte, bu yil ortalama NO_emisyonumuz,
762 mg/Nm? olarak dlgtims olup NO,
hedefimizi de saglamig bulunuyoruz.

Fabrikalarin doner finnlarinda iyi bir

yanma saglayarak, en uygun besleme
noktalarindan, otomatik, sabit dozajda, atik
beslemesi yaparak ve atik kabul kriterlerimize
uyarak, déner finn bacalarindaki Agir
Metaller, HCI, HF, Ugucu Organik Bilesikler
ve Dioksin/Furan emisyon degerleri,
yonetmelik limit de@erlerinin oldukga altinda
Olctimus olup Cimsa olarak hedeflerimizi
saglamis bulunuyoruz. Nigde Fabrikamiz,
2010 yil Mayis ayinda, emisyonlarin, il
Cevre ve Orman Mudurligu on-line emisyon
izleme sistemine baglayarak, baca gazi
emisyonlarinin sUrekli olarak izlenmesini
saglamistir. Kayseri Fabrikamiz ise bu
sisteme 2011 yilinda ge¢mistir. Eskisehir

ve Mersin fabrikalarimiz ise 2012 yilinda
online emisyon izleme sistemini kurmusg
olacaklardir.

2011 yiligin %29 olarak vermis oldugumuz
on-line baglant-izieme hedefimizi de, her
iki tesisimizde kurmus oldugumuz bu

sistemi sayesinde, %50 gerceklestirmis
bulunuyoruz. Cimsa Cimento olarak
amacimiz, mimkun oldugunca enerji geri
kazanimi saglamaktir.Bu sebeple 2011 yil
icin alternatif yakit kullanma hedefimizi %3,5
olarak beliflemis olup, bu sene, % 4,60 ile
bu rakamin tzerine ¢ikarak, hedefledigimizin
Uzerinde bir performans gdstermis
bulunuyoruz.

Sorumlulugumuzun bilincinde olarak, her
sene daha iyi bir performans saglamak

icin Eskisehir tesisinde kurdugumuz
Otomatik Atik Besleme Sistemimiz 2012
yilinda devreye girecek ve alternatif yakit
kullanim miktanmiz daha da artabilecektir.
Eskisehir’de yapilmis olan sz konusu
projenin dizayni, bu alanda uzman uluslarasi
bir firma tarafindan yapimigti. HOTDISC
projesi yUksek miktarda alternatif yakit
kullanimina sahip bir sistem olup finn proses
operasyonunun iyilestirimesine katkida
bulunmaktadrr. Bu sistemin tam kapasiteyle
devreye girmesiyle birlikte, fabrikanin toplam
kalorifik tiketiminin % 30’ unu atiklardan geri
kazanmay! hedeflemektedir.

Bunlara ek olarak 2012 yilinda serbest hale
getirlen OTL (OmriinG Tamamlamis Lastik)
ithalati ile de, atik ikame oranini daha da
arttirmayi planlyoruz.

Cimsa Hazir Betonlar Grubu
Eskisehir-Sakarya, Adana-Mersin, Kayseri-
Nigde bolgelerindeki bazi hazir beton
tesislerimizde, bu yil TS EN ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve TS 18001
(OHSAS) s ve Isci Saglg Giivenligi Yonetimi
Sistemlerine gecilmistir.

2012 yilinda Sakarya, Eskisehir Bolge

ve Nigde Tesisleri ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi kapsam genislemeye

alinacaktrr. 2011 yili itibariyle, faaliyetteki
28 tesisimizin 25’inde ise G/KGS - Kalite
Glvence Sistemi belgesi mevcuttur.

Hazir Beton tesislerimizde, kagak toz
emisyonlarinin azaltimasina yonelik

almig oldugumuz aksiyonlar sonucunda
2011 yili igerisinde % 31 tesisimizde
agrega stoklamasi igin kapall stokholler
yaplmistir. Kétl hava kosullar nedeniyle
tamamlanamayan yatinmlarimiz

sebebiyle hedefimiz olan % 58 rakamina
ulagllamamistir. Ancak yatnmlarimiza

2012 yilinda da devam edecegiz. Kuru
sistemle galisan tesislerimizin bir kisminin
yas sistemlere donlsimUnU saglayarak,
hem tesislerimizdeki atiksuyu geri kazanmig
olduk, hem de tesislerimizdeki toz emisyon
miktarini azaltmig olduk.

2011 yil hedefimiz, tesislerimizin %66’sini
yas sisteme ddnustlrmekti ancak bu

yil icerisinde bu oran, %53 olmustur.
Hedefimizin altinda kalmamiz, yatinm
planlanmizin degismesi sebebiyle
olmustur. 2012 yili icerisinde yas sistemlere
doénUstmleri devam ettirecegiz. 2012

yill hedefimiz tesislerimizin tamamini yas
sisteme donUstirmektir. Hedeflerimizi
gerceklestirmek adina yatinmlanmiza
kararliikla devam etmekteyiz.

Cimsa Agrega Grubu

2011 yilinda Sigiridag ve Sucular

Ocaginda Ust kapatma tamamlandi ve

yeni toz bastirma sistemi kuruldu. Boylece
tesislerimizin %50sinin Ust kapamasinin
yaplimasi ile %10 olan 2011 yili hedefimizi
sagdlamis bulunuyoruz. Sigiridag ocagimizda
(tesislerimizin %25’inde) yapilan ortam
tozsuzlastirma iglemlerimiz 2011 il
hedefimizi saglamis oluyoruz.
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Siirdurulebilirlik

Performans Tablolari

EKONOMIiK PERFORMANSIMIZ

Birim 2011 GRI
Yaratilan Ekonomik Deger ( Net Satislar) Milyon TL 765,75 ECA
Paydaslara Dagitilan Ekonomik Deger
isletme Giderleri [Satilan Malin Maliyeti (amortisman ve personel
giderleri harig), Genel Yénetim Giderleri, Stratejik olmayan
Yatinmlar, Telif haklari, vb.] Milyon TL 518,04 ECA
Devlete saglanan fayda (Vergiler vb.) Milyon TL 61,60 ECA
Yatirmci ve hissedarlara saglanan faydalar (Temettl vb.) Milyon TL 94,83 ECA
Finans kuruluslarina saglanan faydalar (Faizler vb.) Milyon TL 15,91 ECA
Calisanlara saglanan faydalar (Maaslar vb.) Milyon TL 55,97 ECA
Topluma saglanan faydalar (Bagis vb.) Milyon TL 1,45 ECA
TOPLAM 742,80
Yaratilan Ekonomik Deger ( -) Milyon TL 38.86

Paydaslara Dagitilan Ekonomik Deger

Devletten alinan finansal yardimlar

Vergi indirimleri (AR-GE Indirimleri + ihracat Gotiri Giderleri) Milyon TL 0,93 EC4

Calisanlara saglanan diger faydalar

Cimsa'nin ¢alisanlar adina Bireysel Emeklilik Sistemine (BES)

yaptidi katki Milyon TL 0,298 EC3

BES sistemine katilan toplam galisan sayisr* Kisi 154 EC3

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

Birim 2008 2009 2010 2011
is Saghig ve Giivenligi Egitimleri

Cimsa Calisanlan
Toplam verilen ISG egitimi Saat/yil m.d. 992,67 568,58 670,29 11.859 LA10

Cimsa Alt isverenleri

Toplam verilen ISG egitimi Saat/yil m.d. 310 222 409,84 7.681 LA10
is Etigi Egitimleri

Cimsa Calisanlan

Etik egitimi verilen yoneticiler Yizde 100 100 100 100 100 SO3
Etik egitimi verilen calisanlar Yizde 100 100 100 100 100 SO3
Calisan basina etik egitimi Saat/yil 1 1 1 1 1 SO3

Genel Egitimler (Kisisel ve kariyer gelisim)

Cimsa Calisanlan

Calisan basina ortalama egitim Saat/yll m.d. 13,37 12,41 11,3 23,66 LA10

Personel Devir Oranlan

Kapsam ici Yizde 24,2% 8,8% 3,2% 7,5% 6,2% LA2
Kapsam digl Ylzde 24,9% 17,7% 8,9% 11,0% 14,0% LA2
Toplam Yizde 26,8% 14,1% 6,6% 9,1% 9,5% LA2

m.d. = mevcut degil
* 2011 yilindaki ¢alisan sayisi bilgisi Sirket katkisindan faydalanan BES sistemindeki personel sayisini gdstermektedir.
*** [(Toplam ise alinan kisi+ toplam isten ayrilan kisi) / 2] [(Yilbasindaki kisi sayisi + Yil sonundaki kisi sayisi) / 2]
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SOSYAL PERFORMANSIMIZ (Devami)

is giicii verileri

Toplam Calisan 2010

Beyaz yaka ¢alisanlar Kisi 375 403 430 425 423 LA1
Mavi yaka calisanlar Kisi 531 555 555 573 580 LA1
Alt isverenlerin calisanlar Kisi 290 298 305 389 389 LA1
Sozlesmeli calisan Cimsa personeli

Belirsiz sureli sézlesmeli ¢alisanlar Kisi 906 958 965 998 1.000 LA1
Gegici s6zlesme ile galisanlar Kisi 0 0 0 0 3 LA1
Tam zamanl galisanlar Kisi 906 958 965 998 1.003 LA1
Yari zamanli galisanlar Kisi 0 0 0 0 0 LA1
Erkek Kisi 868 920 925 957 959 LA13
Kadin Kisi 38 38 40 41 44 LA13
Yas

20 - 29 Yas arasl Kisi 240 269 250 244 227 LA13
30 - 39 Yas arasl Kisi 396 432 448 456 483 LA13
40 - 49 Yas arasl Kisi 232 221 235 260 253 LA13
50 - 60 Yas arasi Kisi 38 36 32 38 40 LA13

Azinlik Grubu Calisanlar**

Pozisyon

Ust yénetim Kisi 12 15 15 12 13 LA13
Orta kademe ydneticiler Kisi 27 30 33 35 38 LA13
iIk kademe yoneticiler Kisi 64 64 65 58 87 LA13
Uzman/MUhendis Kisi 92 91 89 92 69 LA13
Diger beyaz yakall personel Kisi 180 203 228 228 216 LA13
Mavi yakali personel Kisi 531 555 535 573 580 LA13

ise alinan Personel: 95 Kisi isten ayrilan Personel: 90 Kisi

Cinsiyet ve yasa gére dagilim Sayi Oran Cinsiyet ve yasa gére dagihim Sayi Oran
Kadin Calisan Sayisi 8 8,4% Kadin Calisan Sayisi 5 5,6%
Erkek Calisan Sayisi 87 91,6% Erkek Calisan Sayisi 85 94,4%
20-25 Yas Grubu 31 32,6% 20-25 Yas Grubu 8 8,9%
26-30 Yas Grubu 40 42,1% 26-30 Yas Grubu 19 21,1%
31-35 Yas Grubu 13 13,7% 31-35 Yas Grubu 10 11,1%
36-40 Yas Grubu 2 21% 36-40 Yas Grubu 11 12,2%
41-45 Yas Grubu 6 6,3% 41-45 Yas Grubu 17 18,9%
45-50 Yas Grubu 1 1,1% 45-50 Yas Grubu 18 20,0%
>50 Yas Grubu 2 2,1% >50 Yas Grubu 7 7,8%
Genel Galisan Sayisina Orani 9,5% Genel Calisan Sayisina Orani 9,0%

*Sadece Gimento fabrikalarinda 4857 sayili is Kanunu 3. maddesi kapsaminda “alt isveren firmasi” statlstindeki sirketlerin galisanlanini icermektedir.

**Lozan Barig Antlasmasi’nda azinlik, MUsltiman olmayanlar olarak belirlenmistir. TUm azinliklar Turk uyruklu kabul edilmis ve hicbir sekilde ayricalik
taninmayacag belirtimistir. Antlasmanin 40. maddesinde su htkim yer almigtir: “MUsliman olmayan azinliklara mensup TUrk uyruklari, hem hukuk
bakimindan hem de uygulamada, 6teki Turk uyruklarlyla ayni islemlerden ve ayni glivencelerden yararlanacaklardir. Ozellikle, giderlerini kendileri
6demek Uzere, her tUrll hayir kurumlaryla, dinsel ve sosyal kurumlar, her turll okullar ve buna benzer 6dretim ve egitim kurumlar kurmak, ydnetmek
ve denetlemek ve buralarda kendi dillerini serbestce kullanmak ve dinsel ayinlerini serbestce yapma konularinda esit hakka sahip olacaklardir.” Bu
kapsamda, kisiye 6zel bilgilerin korunmasi/gizliligi ve Lozan antlasmasi hikumleri kapsaminda azinlik bilgisinin veriimesini tercih etmiyoruz.
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Siirdurulebilirlik

Performans Tablolari

SOSYAL PERFORMANSIMIZ (Devami) CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Is Giicil Verileri (Devami) Birim 2007 2008 2009 2010 2011 GRI
ise alinan Personel: 95 Kisi isten ayrilan Personel: 90 Kisi 'Gri ¢imento Uretimi ton 3.759.807 3.996.003  4.263.330 4.414.620  4.543.044 EN1
Bolgesel Dagiim Say1 Oran Bolgesel Dagiim Say Oran Beyaz cimento tretimi ton 922811 932821 876670 964915 965926  EN1
Genel MUdurlik (Istanbul) 16 16,8% Genel Mudurltk (Istanbul) S 5,3%
Mersin Fabrika 10 10,5% Mersin Fabrika 16 16.,8% Agrega Uretim miktar ton 501.928 365.617 755.508 1.296.327 3.300.000 EN 1
Eskigehir Fabrika 34 35,8% Eskigehir Fabrika 20 21,1% SHazir beton Uretim miktari m? 1.016.032  1.551.290  1.632.802 1.825.948  1.974.256 EN 1
Kayseri Fabrika 1 1,1% Kayseri Fabrika 7 7,4%
» : » i MALZEMELER
Nigde Fabrika 7 7,4% Nigde Fabrika 9 9,5%
Ankara Fabrika 0 0,0% Ankara Fabrika 10 10,5% 'Gri cimento
ur Ezien 2 22,1% -l o - 2820 2 Gri cimento Klinkeri dogal hammadde rmiktar ton 4005427  4.886.679 5159220 5263666 5699.371  EN1
Agrega 5 5,3% Agrega 1 1,1%
- 1 11% T — 0 0,0% Uretilen klinker ton 2.733.595 3.501.615 3.581.763 3.594.748 3.984.355 EN 1
Alternatif hammadde ton 165.253 84.195 50.337 64.681 114.452 EN 1
Personel Sayilari Dagilimi (31.12.2011) (Cinsiyet ve Pozisyona Gore) Geleneksel fosil yakitlar ton 305.103 404.136 390.514 389.879 430.180 EN 1
Ust Yonetim “Supervision “Memur/  Mavi Yaka .
Bolgesel Dagilim Toplam Erkek Kadin Yonetim (Mudir)  (Sef/Uzman)” Teknisyen” (isci) Alternatif yakitiar ton 5.551 7679 11.043 14.650 23.998 ENT
Mersin Fabrika 372 363 9 1 14 65 54 238 i . .
Klinker dogal hammadde miktari ton 684.564 828.889 756.791 858.562 914.664 EN 1
Eskisehir Fabrika 187 182 5) 1 4 21 22 139
Kayseri Fabrika 120 116 4 1 1 14 12 o) Uretilen klinker ton 1.076.315 996.481 846.219 997.589 875.929 EN 1
Nigde Fabrika LS U1 “ ! 2 12 8 %2 Alternatif hammadde ton 52.052 47.430 41604 22190 49.465  EN1
Ankara Fabrika 28 26 2 1 7 1 19
Hazir Beton 196 104 5 5 o6 95 Geleneksel fosil yakitlar ton 149.000 137.000 117.000 138.236 122.027 EN 1
Terminal 3 3 0 2 1 .
Toplam dogal hammadde (kalker) ton 602.314 438.740 906.610 1.555.592 2.795.000 EN 1
Toplam 1.003 959 44 12 39 171 201 580

Hazir beton

Aternatf hammacide (ugucu ki) tn 26406 81640 7754 78614 52580  ENT
20-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-45 Yas 46-50 Yas >50 Yas
Bolgesel Dagilim Grubu Grubu Grubu Grubu Grubu Grubu Grubu
Mersin Fabrika 4 82 79 92 63 43 9
Eskisehir Fabrika 18 47 46 41 21 7 Alternatif hammadde kullanim orani ylzde 3,28 1,30 0,76 1,01 1,63 EN 2
Kayseri Fabrika 4 31 44 14 19 2 Klinker/gimento orani yiizde 79,1 80,4 81,6 82,1 81,3 EN 2
Nigde Fabrika 1 22 26 27 19 17 8
-
Ankara Fabrika 1 16 7 2 2
Hazir Beton 10 47 82 13 17 3 4 Alternatif hammadde kullanim orani yUzde 2,92 2,85 2,95 1,34 3,42 EN 2
Agrega 2 2 1 2
Terminal 1 1 1

Rapor dénemi verileri

Adet Oran %
Rapor déneminde dogum iznine ayrilan galisanlarin sayisi 1 9%0,1
Rapor déneminde dogum izninden dénen ¢alisanlarin sayisi 0 %0
Dogum izninden dénlp 12 ay gegmis ve raporlama déneminde ¢alismaya halen devam 0 0

eden personel sayisi ve dogum izninden dénen toplam personele orani
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Siirdirilebilirlik
Performans Tablolari

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

2007 2008 2009 2010 GRI

ENERJi

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ (Devami)

Birim 2007 2009 2010 2011
EMiSYONLAR (Devami)

SHazir Beton

Dogrudan enerji tiikketimi

'Gri Gimento
Toplam termik eneriji tiketimi TJ 9.347 12.004 12.054 11.833 13.113 EN 3
Spesifik termik eneriji tUketimi MJ/klinker 3.420 3.410 3.367 3.292 3.293 EN 3

Beyaz Gimento

Toplam termik enerji tdketimi J 5.050 4.648 3.966 4.683 4.743 EN3
Dolayh eneriji tiiketimi

‘Cimento

Elektrik tUketimi Ty 1.732 1.949 1.902 1.986 2.090 EN 4

Hazir Beton

Elektrik tiketimi TJly 7,0 1,2 1,3 13,3 20,2 EN 4

Elektrik ttketimi TJly 4,5 2,9 6,1 9,5 20,2 EN 4

Agrega

Tasarruf edilen enerji

SAlternatif yakit kullanim orani ylzde 0,01 0,33 2,65 3,36 4,60 EN28&5

EMiSYONLAR

Sera gazi emisyonlari

Cimento

Toplam brit dogrudan CO, Emisyonu milyon ton/y 8o 4.1 4,0 41 4,3 EN 16
kg CO,/ton

Gri Gimento Spesifik CO, Emisyonu cimentomsu 691 709 706 699 711 EN 16

NO,, SO, toz ve diger hava emisyonlari

Cimento
Toplam toz emisyonu ton/y 252 177 184 207 128 EN20
Spesifik toz emisyonu g/t klinker 61 36 37 a7 25 EN 20

Ogiitme ve Paketleme

5Toplam Toz emisyonu g/t Klinker 99,92 - EN 20
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SHavada aslli toz emisyonu mg/Nm? 1,21 - EN 20
Cimento

Toplam NO,_emisyonu ton/y 6008 6232 8635 7259 7417 EN 20
Spesifik NO, emisyonu g/t klinker 1442 1451 1731 1659 1459 EN 20
Toplam Agirmetal ton/y 0,021 0,005 0,009 0,09 0,1 EN 20
Spesifik Agirmetal g/t klinker 0,006 0,001 0,002 0,02 0,02 EN 20
Toplam ugucu organik bilesikler ton/y 155 324 270 208 135 EN 20
Spesifik ugucu organik bilesikler g/t Klinker 44 91 62 47 31 EN 20
Toplam Dioksin/furan aly 0,052 0,096 0,284 0,106 0,076 EN 20
Spesifik Dioksin/furan pg/kg klinker 0,015 0,027 0,065 0,024 0,017 EN 20
Toplam HCI tonty 15 17 21 8 2 EN 20
Spesifik HCI g/t Klinker 5 5 5 2 1 EN 20
Toplam HF ton/y 2 3 4 4 2 EN 20
Spesifik HF g/t Klinker 0,5 0,7 0,9 1,0 0,5 EN 20
Tehlikeli atik ton/y 71 125 131 77 91  EN22-24
"Tehlikesiz atik

Geri donUstrllen atik ton/y 531 433 469 544 323 EN 22
Evsel atik tonsy 64 87 70 116 226 EN 22
Kategorilere gore ambalajli ve dokme satilan ¢cimento yiizdesi

Gri Cimento

Dokme ylzde 76,1 EN 27
Ambalajli ylzde 23,9 EN 27

Kategorilere gére ambalajli ve dokme satilan cimento yiizdesi
Beyaz Cimento"

Dékme ylizde 48,7 EN 27
Ambalajli yUzde 51,3 EN 27
Geri kazanilan ambalaj orani ylzde 40 EN 27
GENEL

4Cimento

Cevre Koruma Faaliyetleri Harcamalari milyon TL 11,1 &1 2,4 17,3 61,2 EN 30
Hazir Beton

Cevre Koruma Faaliyetleri Harcamalari TL 109.400 58.328 373.700 459.125 639.406 EN 30
Cevre Koruma Faaliyetleri Harcamalari TL 50.579 34.481 129.112 200.928 289.184 EN 30

1: Gri gimento Uretim fabrikalarina ait bilgilerdir.

2: Klinker igin Gimsa tarafindan ocaktan gikarilan toplam dogal hammadde miktaridir.

3: Kalorifik olarak hesaplanmistir.

4: Gri gimento, beyaz ¢gimento ve 6gutme tesisleri bilgileri dahildir.

5: Olgim periyodu yénetmeliklere uygun olarak yapilan toz 8lgtimiiniin 2008 yili periyodu 8lgtim sonucudur.
6: 27 Hazir beton tesisinin 2007-2009 yillari periyodik havada asili toz miktari lctimlerinin ortalamasidir.

7: Mersin ¢imento fabrikasi verileri dahil edilmemistir.
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GRl icerik Tablolari

PROFIL ACIKLAMALARI

Strateji ve Analiz
1.1, Ust yonetimin beyan!

1.2. Onemli etkiler, risk ve firsatlar

Organizasyonel Profil

2.1. Sirketin Adi

2.2. Temel markalar, Urlnler ve/veya servisler.
28}, Operasyonel yapi

2.4, Genel merkezin yeri

2.5. Faaliyet gosterdigi Ulkeler

2.6. Mulkiyetin niteligi ve hukuki formu

2.7. Hizmet verilen pazarlar

2.8. Sirketin dlgegi

Yapi veya mulkiyet ile ilgili dGnemli

e degisiklikler
2.10. Odtiller
GRI Rapor Parametreleri
3.1. Raporlama Ddnemi
3.2 Bir dnceki rapor tarihi
3.3. Raporlama frekansi
3.4. iletigim bilgileri
8.5, Rapor icerigini tanmlama sureci
3.6. Raporun icerik siniri
3.7. Raporun kapsami ve kisitlamalar
Ortak girisimler ve diger yan kuruluglarin
3.8. raporlanmasi
Veri 6lgim teknikleri ve hesaplama
3.9. temelleri
Daha 6nceki raporlarda tekrarlanan
3.10. aciklamalar

Onceki raporlama dénemine kiyasla rapo-
3.11. run kapsam, sinir veya uygulanan 6lglim
yontemlerindeki 6nemli degisiklikler
3.12. GRil icerik Tablosu

3.13. Teminat
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Referans & Aciklamalar
Sayfa 04-05, 14-23

Sayfa 10-11, 14-18, 34-35, 40-49, 52-65

Referans & Aciklamalar
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.

Sayfa 8-9 Kurumsal Profil
Sayfa 20-40 2011 Faaliyet Raporu

Sayfa 8-9 Kurumsal Profil, sayfa 34-35 2011 Faaliyet Raporu -
CIMSA Cementos Espana S.A.U (ispanya), CSN Cement Sales
North GmbH (Almanya - %50 ortakiik), CIMSAROM Marketing
Distributie S.R.L. (Romanya), CIMSA-RUS Cement Trading
Company Limited (Rusya), GIMSA Adriatico SRL (italya - %60
ortaklik), CIMSA Cement Free Zone Ltd. (Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti)

Kisikll Cad. No:4 Sarkuysan — Ak Is Merkezi S-Blok
Altunizade / ISTANBUL

Sayfa 8 Kurumsal Profil

Sayfa 8 Kurumsal Profil, www.cimsa.com.tr

Sayfa 8-9 Kurumsal Profil

Sayfa 8-9 Kurumsal Profil

2010'da Tam Trieste terminali sirketine sahip Medcon sirketinin
hisselerinin %601 satin alindi. 2011 yilinda Ispanya’daki 2.

terminalimiz olan Alicante Terminali devreye alind.

Page 84

Referans & Aciklamalar

Sayfa 2

2007-2010

Sayfa 2

Arka kapak i¢i - Raporun Kinyesi
Sayfa 2, 26-27, 42-43

Sayfa 2

Sayfa 2

Sayfa 2

Sayfa 85

Yoénetim yaklasimi agiklamalari ve énemli etkiler

Onemli bir degisiklik yoktur.

GRl igerik Tablosu bu sayfada verilmistir.
Sayfa 86

Raporlama
Tam

Tam

Raporlama

Tam

Tam

Tam

Tam
Tam
Tam
Tam

Tam

Tam

Tam

Raporlama
Tam
Tam
Tam
Tam
Tam
Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

PROFIL ACIKLAMALARI (Devam)

Yonetisim & Taahhiitler

Organizasyonun yonetim yapis|

Ydnetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulundaki bagimsiz Uye sayisi

Hissedar ve calisanlarin yonetime katilimi-
ni saglayan mekanizmalar

Ust yénetime yonelik tazminat uygula-
malari ile organizasyonun surdurulebilirlik
performansi arasindaki baglanti

Cikar gatismalarini engelleyici stregler

Ekonomik, cevresel ve sosyal konularda
organizasyonun stratejisini yonlendiren
uzmanlarin nitelikleri

Organizasyonun ekonomik, gevresel ve
sosyal performansina yonelik misyonu,
degerleri, davranis kurallar ve prensipleri

Surdurulebilirlik performansi ve ilgili riskle-
rin Yonetim Kurulu tarafindan gézetimi

Ydnetim Kurulu’nun kendi strdUrdlebilirlik
performansini degerlendirmesi

Referans & Aciklamalar Raporlama

Sayfa 17, 22-23 Vizyon ve Strateji
Sayfa 54 2011 Faaliyet Raporu - Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ~ Tam

Sabanci Holding Gimento Grubu Baskani Mehmet Go¢gmen,
ayni zamanda Gimsa Yonetim Kurulu Bagkani’dir. Bu uygula-
manin temel nedeni Sn. Gé¢men’in Sabanci Holding ve ¢imen-
to sektdrindeki uzun soluklu tecribesidir. Yonetim Kurulu, sir-
keti ydneten Genel MldUr ve Ust yonetime danismanlik yapar.
Gergek anlamda en Ust dlizeyde icraci Genel Muddr’ddr.

Tam

Cimsa Yonetim Kurulu’nda bagmsiz Uye yoktur. Ancak Yonetim
Kurulu Uyelerinin sirket yonetiminde icraci sifati yoktur. Sirket
performansindan ve Yénetim Kurulu ve icra Komitesi tarafindan
alinan kararlarin icratindan sirket Ust yonetimi sorumludur.

Tam

Hissedarlar: TUrk Ticaret Kanunu kapsaminda, yilda bir kez Ge-
nel Kurul yapimaktadir. Azinlik hissedarlarin da davetli oldugu bu
toplantida tim hissedarlara talep ve fikirlerini ylzylze paylasma
firsati taninmaktadir. Mali isler Fonksiyonuna bagl, hissedarlarin
fikir, ©neri ve taleplerini mektup ya da randevu talebi ile dogrudan
sirkete iletebilecekleri iki yetkili mevcuttur. Cimsa tarafindan

yilda bir kez, énceki yil sonuglar agiklandiktan sonraki bir ay
icinde analist ve yatinmcilara 6zel toplanti dtizenlenir. Her ¢eyrek
sonuglar agiklandiginda da tim pay sahiplerine elektronik mesaj
ile son durum &zeti gdnderilir. Sirket talep Uzerine yatinmcilar ve
analistleri ile sirket sonuglarinin agiklandidi, sorulara cevap verildi-
gi Ust dizey katiim ile bilgi paylasir. Calisanlar: Sayfa 27-29

Yonetim Kurulu Uyeleri ticret almadiklari igin, ticret-performans

iligkisi s6zkonusu degildir. icra Komitesini olusturan (st

yonetime yonelik Gcretlendirme ve bonus sistemi ise sirketin
sUrdurtlebilirlik performansi ve birseysel performanslari ile

dogrudan baglantilidir. Tam

Yénetim Kurulu Uyelerinin hicbiri sirket ortadi degildir ve

Ucret almazlar. Buna ragmen kendilerine SPK’ya (Sermaye
Piyasasi Kurulu) uygun igsel bilgiyi korumayi ve ¢ikar catis-
malarini engellemeyi hedefleyen yazili bilgilendirme yapilir. Bu
bilgilendirme’nin igerigine yénelik olarak SPK, IMKB ve Sabanci
Etik Kurulu gerekli takipleri yapar. Bagimsiz denetleme sirketine
ek olarak Turk Ticaret Kanunu kapsaminda sirket icinde iki
denetci gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu ve icra Komitesi tyelerinin Sabanci Holding
stratejik liderlik modeli kapsaminda belilenmis yetkinlik tanim
ve seviyeleri vardir. Bu pozisyonlardaki kisiler bu yetkinliklere
gore her yil performans degerlendirmesi sistemi icerisinde
degerlendirimektedirler. Yonetim Kurulu Gyeleri ana hissedar
tarafindan ve 6zel uzmanliklara sahip bir portféyden segcilir. Y6-
netim Kurulu Uyelerinin uzmanliklarina dair bilgiler 2011 Faaliyet
Raporumuzun 14. sayfasinda mevcuttur.

Cimsa’da Sabanci Holding Etik Standardlari (SA Etik) uygu-
lanmaktadir. Vizyon ve misyonumuza ydnelik aciklamalar sayfa
14’de yer almaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ayni zamanda
Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi Bagkanhdr gérevini de yurit-
mektedir. WBCSD’nin Gimento Stirdurilebilirlik inisiyatifi Gimsa
yonetimi tarafindan takip ediimektedir.

Sayfa 17 Vizyon ve Strateji Tam

Cimsa Yonetim Kurulu’nun strdurilebilirlik performansi,
Cimsa’nin yillik kurumsal performansi dikkate alinarak, Sabanci  Tam
Holding Yénetim Kurulu nezdinde degderlendirimektedir.
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PROFIL ACIKLAMALARI (Devam)

Yonetisim & Taahhtitler

Referans & Aciklamalar

Raporlama

PERFORMANS GOSTERGELERI

GRI

Ekonomik Performans

Referans & Aciklamalar

Raporlama

411 intiyatiiik Yaklagimi Sayfa 14-23, 31, 34-35, 44-45, 55-64 EC1 (Ana) Yaratilan ve dagitilan direkt ekonomik Sayfa 35 Kismen
Cimsa, CEMBUREAU - Avrupa Gimento Birligi'nin tyesi olan deger
Organizasyonun temel aldigi harici eko- TCMB’nin ve ERMCO - Avrupa Hazir Beton Birliginin Gyesi olan .
4.12. nomik, cevresel ve sosyal ilkeler THBB - Turkiye Hazir Beton Birligi’'nin aktif tiyesidi. Tam HOE (e O EMPES OV FENITIEMTIS e EE! S A UEm
plani yUkUmlGlUkleri
418. Birlik ve dernek Uyelikleri Sayfa 85
) - - EC4 (Ana) Devletten alinan 6énemli finansal yardimlar ~ Sirketimizin faydalandigi ihracata yonelik vergi indirimleri Tam
414, Organizasyonun paydas guruplari Sayfa 26-27 - Oncelikli Paydaslarimiz Tam toplami 2011 yiinda 757.325 TUye ulagmistr.
4.15. Paydaslarin tanmlanma ve segim temeli Sayfa 26-27 - Oncelikli Paydaslanmiz Tam
o EC5 (Ek) Standart giris diizeyi Ucretlerinin, yerel Sirketteki tim bordrolu galisanlarin (beyaz ve mavi yaka) ve Tam
4.16. Paydaglarta iletisim yaklagimi Sayfa 26-31 Tam asgari Ucret ile mukayesesi sirkete hizmet veren alt isveren personelinin brit Ucretleri yasal
Paydas iletisim sonucu ortaya ¢ikan olarak belirlenen asgari Ucret dizeyinin altinda degildir.
417. 6nemli konular Sayfa 18, 28, 30, 42-43 Tam
EC6 (Ana) Yerel tedarikgi politikasi, uygulamalari ve Sirketimizde 6zel olarak uygulanan bir yerel tedarikgi politikasi Tam
harcama orani mevcut degildir.
YONETIM YAKLASIMI ACIKLAMALARI EC7 (Ana) Yerel istihdam prosed(irleri Cimsa ise alma ve Yerlestirme Yonetmeligi kapsaminda; Is Tam
ilanlarina yapilan tm is bagvurulan objektif ve tarafsiz bir
GRI G3.1 Snmn Referans & Aciklamalar Raporlama Qggerlendirme sUrecindgnngggmektedir. llani Q]kllan pozisyonlar
. icin birden ¢ok adayla gortstimekte olup segim yapilirken
Ekonomik performans Sayfa 34-35, 48 Tam farkll yoneticilerin adaylarla grtismesi saglanip, gorisleri
Sayfa 4-5, 34-35, Indeksteki EC5, EC6, EC7 alinmaktadir.
Piyasadaki konum aciklamalari Tam .
EC8 (Ana) Kamu yarari i¢in yapilan altyapi 2011 yilinda CIMSA tarafindan kamu yararina yénelik Eskighir/ Tam
Dolayli ekonomik etkiler Sayfa 35, Indeksteki EC8 agiklamas! Kismen yatinmlarinin ve hizmetlerinin etkisi Cukurhisar mevkiinde yaptinlan karayolu altgegit yatinmi igin
- : . 620 bin USD harcanmistir. Ayrica Mersin/Sucular ve Sigiridag
!stlhdam o ExyESie el Tam mevkiindeki yol asfaltlama ¢alismalari iginde 39 bin USD
Isglict/Yonetim lligkileri Sayfa 19, 46-48, 68-70 Tam harcama yapilmistrr.
is Saglig ve Guvenligi Sayfa 19, 40-43 Tam
Egitim ve Ogretim Sayfa 19, 46-48 Tam
i s Sosyal Performans
Gesitiilik ve Firsat Esitligi : Sayfa 49, 69 Tam (is Giicii Uygulamalari) Referans & Aciklamalar Raporlama
Kadin ve Erkek i¢in Esit Ucretlendirme  Indeksteki LA14 agiklamasi Tam
Yatinm ve Satin Aima Uygulamalari Sayfa 31 Tam LA1 (Ana) istihdam tipine, istihdam kontratina ve Sayfa 69-70. Cimsa’daki tlim istihdamlarda -istisnai haller Tam
Ayrimcilik Yapmama Sayfa 49 Tam bdlgesine gére toplam isglcu disinda belirsiz sUreli ve tam zamanli is s6zlesmesi uygulamasi
Orguitlenme Ozgirligi ve Toplu esas alinmaktadir. Bolgelere gdre toplam isgtictintn dagilimi
Sozlesme Sayfa 49 Tam isletme ve igyeri buyUkltkleri ile dogru orantilidir.
Cocuk lsgi Sayfa 49 Tam
Zorla veya Zorunlu Tutarak Galistirma ~ Sayfa 49 Tam LA2 (Ana) Yas grubu, cinsiyet ve bolgeye gore Sayfa 68-70 Kismen
Guwvenlik Uygulamalar Sayfa 49 Tam toplam calisan sayisi ve devir orani
Yerli Halkin Haklari Sayfa 30-31 Tam
9 . LAS (Ek) Sadece tam-zamanli galisanlara "Cimsa'da tUm bordrolu galisan personel tam zamanli Tam
Degerlendirme Raporlanmadi N . L
e saglanan menfaatler (haftada 45 saat) is s6zlesmesi ile gorev yapmaktadir. Yan hak
lyilestirme Raporlanmadi (menfaat) olarak; bazi Memur rolleri ile tim Uzman Mihendis
Yerel Halk Sayfa 30-31 Kismen ve Uzeri pozisyonlar igin brit Ucretin %3’0 oraninda sirket
Yolsuzluk Sayfa 23, Indeksteki SO2, SO3, SO4 aciklamalari  Tam katkill bireysel emeklilik uygulamasi, ise giristen itibaren 6zel
- ) saglik sigortasi ve ¢zel hayat sigortasi imkani saglanmaktadir.
Kamu P<?||t|ka3| Sayfa 22, Indeksteki on SO5, SO6 acgiklamalari Tam Beyaz yakal calisanlanmizin %44’tinde pozisyon ve gérev
Rekabeti Digi Davranis Sayfa 23 Kismen tanimlarina bagl olarak kurumsal GSM hatti bulunmaktadir.
Uyum Sayfa 23 Tam 2011 yilinda Cimsa’nin galisanlar adina Bireysel Emeklilik
Miisteri Sagligi ve Giivenligi Sayfa 44-45, Indeksteki PR1, PR2 acklamalan  Tam Sistemi'ne yaptiklan katki 298.000TL; sistemde yer alan
. i . ) . calisan sayisi ise 154 kisidir. Bu deger beyaz yakali ¢alisan
Urlin ve le.met Etiketlemesi Sayfa 44-45, Indeksteki PR4, PR5 acgiklamalari Tam sayisina orani %36’drr. Sayfa 48
Pazarlama lletigimi Sayfa 30, Indeksteki PR6, PR7 aciklamalari Tam
Msterinin Kigisel Gizliligi Sayfa 30, Indeksteki PR8 agiklamasi Tam LA4 (Ana) Toplu is sézlesmelerin kapsadigi calisan ~ “31.12.2011 itibariyla Gimsa’nin Toplu Is Sézlesmesi Tam
Uyum Sayfa 44-45 Kismen orani kapsamindaki personel sayisi 580 olup; toplam calisan
Malzemeler Sayfa 18, 20-22, 52-65, 72-73 Tam sayisina orani 57,8%dir."
Enerji Sayfa 21-22, 57-58, 60-61 Tam
LA5 (Ana) Operasyonel degisiklikler ile ilgili asgari Sirketin streclerinde ve operasyonlarinda dnemli bir degisiklik Tam
Su Sayfa 21 Kismen ) A " . . . o
) o ihbar stresi yapllmasi gindeme geldiginde organizasyonun geneline ve ilgili
Biyogesitlilik Sayfa 19-21, 57-59 Tam calisanlara en az 6 (altl) isglinli dncesinden yazili duyuru
Emisyonlar, Sivi ve Kati atiklar Sayfa 20-21, 57, 72-73 Tam ve bilgilendirme yapiimaktadir.”
Uriin ve Hizmetler Sayfa 54, 73 Tam
Uyum Sayfa 20-22, 52-58, 62-64 Kismen
Ulastirma Raporlanmadi LAG (Ek) isci saglgi ve guvenligi komitelerinde Cimsa genelinde isci sagligi ve glivenligi komitelerinde Tam
Genel Sayfa 8, 20-22, 52-65, 72 Tam temsil edilen toplam isgticiinin orani temsil edilen isglictniin bu isyerlerindeki toplam calisanlar
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PERFORMANS GOSTERGELERI (Devam)

Sosyal Performans
(Is Giicii Uygulamalari)

LA7 (Ana) Yaralanma, mesleki hastalik, kayip giin
ve devamsizlik oranlari ve is ile baglantili
6lUm sayisi

LA8 (Ana) Ciddi hastaliklarin dnlenmesine yonelik
uygulamadaki danigmanlik ve risk-kontrol
programlari

LA9 (Ek) Ticari sendikalarla resmi anlagsmalardaki
saglik ve gtivenlik konular

LA10 (Ana) Calisan basina yillik ortalama egitim
saatleri
LA11 (EK) Galisanlarin surekli istihdamini

destekleyen yetkinlik yonetimi ve dmdair-
boyu 6grenim programlari

LA12 (EK)V Duzenli performans ve kariyer gelisim
revizyonu alan galisanlarin orani

LA13 (Ana) Calisanlarin cinsiyet, yas grubu, azinlik
grubu Gyeligi dokimu

LA14 (Ana) Calisan kategorisine gore erkeklerin
kadinlara gére temel maas orani

LA15 (Ana) Hamilelik nedeniyle olusan isten
ayrimalarda elde tutma orani ve ise geri
dénme durumu
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Referans & Aciklamalar Raporlama
Page 40-41. Cimsa’da 2011 yilinda toplam kayip isginu Tam

126 gundir. Kaza harici ise gelmeme ise 3.638 glin olarak

gerceklesmistir.

"Cimsa'da 2011 yilinda; Sigara Birakma: Tutin bagmiihiginin Tam

Onlenmesi kampanyasi, Sismanlik ve obezitenin dnlenmesi

ve iyilestirimesi kampanyasi, Kazaya yaklasi farkindalgi ve ilk
yardm uygulamalari, Kolesterol yUksekligi ve coroner arter
hastalik farkindaligi, Tetenoz ve Hepatit agilamalar, Ergonomi
biling egitimi, GUrdltinin saglik Gzerine etkileri ve korunma yollar
egitimi, Metabolik Hastallklardan Korunma (Kolestrol — Trigliserit
— Kan Sekeri) gibi temel uygulamalar gergeklestiriimis olup

ilgili detayh bilgiler Gimento Endistrisi isverenleri Sendikasi Tam
CEiS’in Turkiye Cimento Seramik, Toprak ve Cam Sanayji

iscileri Sendikasi (Tirkiye Gam-is) ile yaptigi 1.1.2008-

31.12.2010 tarihli Toplu Is Sézlesmesi’nin 38, 39 ve 40

sayfalarinda 3 madde olarak yer almaktadir. 1-Koruyucu

Onlemler 2-Hastallk ve Kazalarin Bildirimi 3-is giivenligi

bakimindan uygulanacak kurallar

Cimsa genelinde 23.8 adam/saat olarak gergeklesmistir. Tam
Kadin galisan ortalama egitim suresi 1.2 gun,
Erkek calisan ortalama egitim 0.21 gtin gerceklesmistir.

Sayfa 46-47 Tam

“TUm beyaz yakali ¢alisanlar (%100) igin is ve yetkinlik Tam
hedeflerinin dlctlmesiyle her sene yapilmakta olan bir bireysel
performans yénetim sistemi bulunmaktadir. Her yilsonunda
yilbasinda verilen hedefler degerlendiriimekte ve sonuglar
bireysel gelisim planlarina yansitimaktadir. Mihendis/Uzman

ve Uzeri personel igin her yil Organizasyonel Basari Plani
yapilmakta olup; bu gruptaki calisanlar igin detayll gelisim
planlamasi ve yedeklemesi gergeklestiriimektedir. Bu grubun
tUm beyaz yakall personel igindeki orani 42%’dir. Mavi yakali
calisanlarda bireysel performans degerlendirmesi ve kariyer
gelisim programi yiiriirtilikte bulunan Grup Toplu Is S6zlesmesi
geregi bulunmamaktadir. Bu personel grubu igin ise girisini
takip eden 2 ve 6.aylarda deneme sUresi performans
degerlendirmesi takibi yapiimaktadir.”

31.12.2011 itibanyla Cimsa’daki ¢alisanlarin 959’u erkek, 44°l Tam
kadindir. Kadin personelin 43’ Beyaz Yakal calisanlardan
olusmaktadir. Yonetimsel rollerdeki kadin ¢alisan sayisi 4'tur.

(%10) Yas Grubu acgisindan calisanlarin dagilimi sayfa 69’'da

yer aimaktadir. Cimsa beyaz yakall personelinin genelinde yas
ortalamasi 37°dir.

Calisan kategorisine gore ayni/benzer igleri ve gorevleri Tam
yapmakta olan erkek ve bayanlarin brit Ucretleri tamamen

esitlik¢i ve denklik esasina dayall adil bir yaklagimla ele

alinmaktadir. Ayni lokasyonda ayni isi yapmakta olan deneyim,
6grenim gibi ydnden benzer nitelikteki erkek calisanin ortalama
Ucretinin kadin ¢alisanin ortalama Ucretine orani 1°dir. Bu esitlik
yaklasimi sadece Ucrette degil diger yan faydalarda (yan hak) ve
toplam 6dul paketinde de ayni sekilde gegerlidir.

Sayfa 70. Cimsa’da 2011 yilinda hamilelik nedeniyle Tam
Ucretli dogum znine ayrilan bir personel yasal izinlerinin
tamamlanmasinin ardindan herhangi bir kaybr olmaksizin ayni

gorevine donecek sekilde (kadrosu korunarak) izne ayrilmistir.

ilgili personel Nisan 2012’de isbas! yapacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI (Devam)

SO1 (Ana)

SO2 (Ana)

SO3 (Ana)

SO4 (Ana)

SO5 (Ana)

SO6 (EK)

SO8 (Ana)

Sosyal Performans
(Toplum)

Operasyonlarin, giris, isletme ve terk
etme stireglerinin yerel toplumlar
Uzerindeki etkileri

Yolsuzluk ile ilgili olarak analiz edilen is
birimlerinin orani ve sayisi

Organizasyonun yolsuzluk-karsiti
politikalar ve prosedurlerinde egitilen
calisanlarin orani

Yolsuzluk vakalarinda alinan aksiyonlar

Kamu politikasi gelistirme faaliyetlerine
katiim

Ulke bazinda Siyasi partilere politikacilara
ve ilgili kurumlara yapilan maddi manevi
katkilarin miktari

Kanunlara uyumsuzluk sonucu alinan
6nemli cezalar

Referans & Aciklamalar Raporlama
Sayfa 31 Kismen
Cimsa’nin denetim evreni, risk ve stireg odakli bir yaklasimla Tam

yeniden degerlendirilerek, gtincellenmis ve TUm sUreg ve
Lokasyonlari kapsayacak bir sekilde degistirilmistir. Yolsuzluk
ve usulstzlUk riskleri denetim evrenindeki, ana degerlendirme
kriterlerindendir. 2011 yilinda yolsuzluk riski nedeniyle analiz
edilen bir is birimi bulunmamaktadir.

is etigi is yapma yéntemlerimizin temelini olusturur. Gimsa Tam
calisanlarinin uymasi gereken etik kurallar insan Kaynaklari

direktifinin 3. Bolimunde durtstlik, gizlilik cikar catismasi ve
sorumluluk ana basliklarinda yer alir ve intranet Uzerinden de

tUm calisanlara duyurulur. Beyaz yakali calisanlarin %100°U ise
girislerinin ilk ayinda kurumsal etik kurallar ile ilgili egitim alirlar.

Her yil etik egitiminin tekrar alan tUm galisanlar etik taahhut

belgesini de tekrar doldurup imzalarlar.

2011 il igerisinde 5 adet usulstizlUk ihabri alinmigtir. Bunlarin Tam
2'si Alt isveren calisanlar ile ilgili diger 3ihbar ise Cimsa

calisanlarini ilgilendiren Ihbarlardrr. 2 Bilgilendirme notu, 3

Ustlstizltiz raporu hazirlanmistir. Sadece bir vakada ¢alisanimiz

s0zIU bir sekilde uyarimistir. Onun disindaki durumlarda

herhangi bir cazai 6nlem alinmasina gerek kalmamistir.

Sayfa 22 Kurumsal Yonetim Tam

Herhangi bir katkida bulunulmamaktadir. Tam

2011 yilinda Cimsa’nin kanun ve yénetmeliklere uygunsuzlugu Tam
sonucu aldigi herhangi bir Snemli ceza bulunmamaktadir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI (Devam)

GRI

HR1 (Ana)

HR2 (Ana)

HR3 (EK)

HR4 (Ana)

HR5 (Ana)

HR6 (Ana)

S_osyal Performans
(Insan Haklari)

insan haklan maddeleri igeren yatinm
anlagmalari

"insan haklan ile ilgili taramadan gegmis
6nemli tedarikgilerin ylzdesi

Calisanlarin, insan haklari igerikli politika
ve prosedurler ile ilgili olarak ¢alisanlara
saglanan egitimler

Toplam ayirmcilik vakalarinin sayisi ve
alinan aksiyonlar

Sendikalagsma 6zgurligu uygulanmasinin
Onemli risk tasiyabildigi operasyonlar

"Cocuk isci calistirma ile ilgili olarak
Onemli risk tasiyabilen operasyonlar ve
alinan énlemler
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Referans & Aciklamalar Raporlama

Cimsa'nin tim yatinm anlasmalar, yas, sosyal guvenlik, Tam
calisma saatleri ve is saghigi gtivenligi konularini kapsayan ve

anayasa ilei ilgili yasa ve yonetmeliklerle uyumiu 6zel ve kesin
hukdmleri icermektedir.

Cimsa'da insan haklari ile ilgili konular genellikle is sagligi ve Tam
guvenligi ile sosyal glivenlik cercevesinde degerlendirilmektedir.
Tedarikgilerin (hizmet saglayicilarin) tamamiyla yapilan satinalma
s6zlesmeleri Gimsa'nin isin yUrittlmesine yénelik mevzuatla
uyumnli tm kurallarini kapsamaktadir. Tedarikci ve alt isve-

ren firmalarinin personeli fabrikalardaki is saghgi ve gtvenligi
sorumlularinin yaptigi denetlemelere dahildirler ve kural digi bir
uygulamada kesinlikle uyarilirlar. Yanls uygulamalarin devami
firmaya ve personeline ihtar verimesi, ve satinalma sézlesme-
sinin iptali ile sonuglanabilmektedir. Bununla ilgili olarak 2011
yilinda yayinlanip yiiriirliige giren Gimsa Alt Isveren prosedtiriin-
de de gerekli detayda yazili dizenleme yapilmistir.

Alt igveren firmasi bunyesinde gorev yapan 6zel glvenlik Tam
personeli i¢in ortalama bir ginltk egitim icinde 1 saatlik egitim

insan haklar konularini kapsamaktadir. Diger ¢alisanlarmiz i¢in

insan haklar egitimi mevcut degildir.

ilgili Is Kanunu ve Borglar Kanunu kapsaminda; Gimsa'da Tam
buglne dek yasanmis bir aynmcilik vakasi veya ilgili bir sikayet

s0z konusu degildir. TUrkiye'nin farkli bolgelerinden gelen ¢ok

genis ve ¢esitli bir ¢alisan profili yapisina sahip olan sirket, fark-

liklara saygr yaklasimi ve farkliklarik zenginlik oldugu prensibi

ile calisan yoénetimini adil ve objektif bicimde gerceklestirmek-

tedir.

Mavi yakall (kapsam ic¢i) calisan gruplarinda; Gimsa, tim Tam
cimento fabrikalarinda halen yiiriiritikte olan Toplu is Sézlesme-

si dUzenlemesini ¢alisma barisi ilkeleri gercevesinde 2821 ve

2822 sayill Sendikalar Kanunu ve Toplu Is Sézlesmesi ve Grev

Lokavt Kanunu kapsaminda referans almakta ve uygulamak-

tadir. Sektorde isci ve isveren sendikasinin bulunmasinin da

etkisiyle isci-isveren iligkileri ve sendikal konular herhangi bir
uyusmazlik olmaksizin etkin bigimde yurttilmektedir.

Cimsa’ya hizmet veren bordrolu ve/veya alt isveren statlsin- Tam
deki tim cgalisanlar 5510 sayill Sosyal GUvenlik Kanunu’na ria-
yet kapsaminda kayit ici istihdam ilkesine uygun olarak sosyal
sigorta sahibi olmak zorundadir. Bordrolu galisanlarin sosyal
guvenlik prim katki ve 6demeleri bizzat Cimsa tarafindan her-
hangi bir aksama ve gecikme olmaksizin gerceklestirimektedir.
Cimsa’ya hizmet saglayan alt igsveren firmalarinin personeli

igin ise 4857 sayili is Kanunu’nun 3. maddesi kapsamindaki
mUteselsil sorumluluk geregi alt isveren firmasinin kendi perso-
nelinin sosyal glivenlik primini ddemesi kosulu tUm alt isveren
sozlesmelerinde esas maddelerden olup asll isverence de
denetlenmekte ve firmaya hak edis édemelerinin yapilabilmesi
igin énkosul niteligi tasimaktadir. Bu durum Gimsa Alt Isveren
prosedlriinde de yazili olarak dizenlenmistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI (Devam)

Sosyal Performans

GRI (insan Haklari) Referans & Aciklamalar Raporlama

HR7 (Ana) Zorunlu isguct calistirmaile ilgili olarak Tum galisanlar kendi serbest iradeleriyle is sozlesmesini Tam
onemli risk taslyabilen operasyonlar ve okuyup, imzalayarak 4857 sayil Is Kanunu kapsaminda normal
alinan dnlemler kosullarda gérev yapmaktadirlar. Zorla istihdam ve/veya

personel galistirma gibi bir durum/vaka s6z konusu degildir.

HR8 (Ek) "insan haklari ile ilgili politikalar ve “Cimsa, isyerlerindeki 6zel glivenlik hizmetlerini 5118 nolu Tam
prosedurlerle ilgili egitilen gtivenlik kanun kapsaminda alt isveren firmasindan almaktadir. ligili alt
personeli ylzdesi isveren firmasi belirlenen kurumsal ve yasal kriterlere uygun

olarak se.ilmektedir. Bu 6zel glvenlik personelinin timu
insan haklar egitimi almaktadir ve bu durum hizmet fiyat
anlasmalarinda egitim bedeli/gideri olarak maliyet tablosunda
yer almaktadir. llgili satinalma/hizmet anlagsmalarinda ve
sartnamelerinde de bu yénde htkimler bulunmaktadir.

Cimsa’ya hizmet saglayan tim sirketler denetimden gegmekte
ve belli bir prosedir sonucunda secilmektedir. Bu denetimde
alt isveren firmasinin tUm personelinin gerekli egitimleri aldigi da
ayrica kontrol ediimektedir. Ortalama bir glinltik egitim iginde 1
saatlik egitim insan haklar konularini kapsamaktadir.

HR9 (Ek) Yerel halkin haklarinin ihlali ile ilgili vakalar ~ Sayfa 26-31 Tam
HR 10 “Insan haklar konusunda Cimsa’nin alt isveren hizmetleri kapsaminda insan haklari
inceleme yapilan operasyonlarin orani” uygulamalarinin periyodik olarak kontrol edildigi ve denetlendigi

faaliyetlerin orani %16’dir. Cimsa operasyonlari buttintyle
yUrlrlikte yasa, mevzuat ve yonetmeliklere tam uyumludur.

HR11 "Insan haklar konusunda sikayet/ihlal Bugline kadar Gimsa’nin uygulamalarinin timu
sayisi ve bilgisi” dUstnuldugunde, anayasa ve Utm iliskin kanunlarla tam uyum
prensibi kapsaminda herhangi bir insan haklari ihlali, sikayeti
s6z konusu olmamigtir.

Sosyal Performans

GRI (Uriin/Hizmet Sorumlulugu) Referans & Aciklamalar Raporlama

PR1(Ana) yilestirme icin Griin ve hizmetlerin saglik Uriinlerin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendirildigi hayat Tam
ve glvenlik etkilerinin degerlendirildigi déngust asamalar mevzuata uygun guvenlik bilgi formlarinda
hayat dénguisti asamalari (MSDS-material safety data sheet) ve teknik veri dosyalarinda

mevcuttur.

PR2 (Ek) Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik Raporlama déneminde hukuksal strece giren herhangi bir Tam
etkileri ile ilgili kanun ve yonetmeliklere uygunsuzluk vakasi yasanmamistir.
uyumsuzluk vakalari

PR4 (Ek) Uriin ve hizmet bilgisi ve etiketlemesi ile Raporlama déneminde hukuksal slrece giren herhangi bir Tam
kanunlara uyumsuzluk vakalari uygunsuzluk vakasi yagsanmamigtir.

PR5 (Ek) Musteri memnuniyeti ile ilgili uygulamalar ~ Sayfa 30 Tam

PR6 (Ana) Pazarlama iletisimi ile ilgili kanun Cimsa’da uygulanan 6zel bir program yoktur. Pazarlama Tam
ve standartlara uyum icin gézetilen iletisiminde de temel prensibimiz tim kanun ve yonetmeliklere
programlar uyumdur.

PR7 (EK) Pazarlama iletisimi ile ilgili kanun ve Raporlama déneminde hukuksal slrece giren herhangi bir Tam
standartlara uyumsuzluk vakalari uyumsuzluk vakasl yasanmamistir.

PR8 (Ek) Musteri gizliligi ihlali ve mUsteri verilerinin -~ Raporlama déneminde muUsterilerimizden gizlilik inlali ya da veri ~ Tam
kaybi ile ilgili olarak dogrulanan kaybina yonelik bir sikayet alinmamistir.

sikayetlerin toplam sayisi
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PERFORMANS GOSTERGELERI (Devam)

CEMBUREAU  Cembureau The European Cement Association Mehmet GOCMEN Uye
GRI Cevresel Performans Referans & Aciklamalar Raporlama CEMBUREAU  Cembureau The European Cement Association Mehmet HACIKAI\/I!LOCVELU Uye
TCMB Turkiye Cimento MUstahsiller Birligi Mehmet HACIKAMILOGLU  Bagkan Yardimcisi, Hazir Beton Daimi
EN1 (Ana) Kullanilan malzemeler (hacimce veya kitlece) Sayfa 57-59, 71-73 Tam Komitesi Bagkani
. e ol - TCMB Turkiye Cimento Mustahsiller Birligi Sahap SARIER Teknik Daimi Komitesi Uyesi
(Ana) ettt A ] SIS el (S am TCMB Turkiye Gimento Mustahsiller Birligi ismail BOZ Cevre ve ikiim Degisikigi Komitesi Uyesi, Atik-
EN3 (Ana) Birincil enerji kaynagina gére dogrudan enerji tiketimi Sayfa 60, 71-73 Tam lar ve Petrokok Gegici Alt Komitesi Uyesi, On
Line Baglanti Gegici Alt Komitesi Uyesi, Cevre
EN4 (Ana) Birincil enerji kaynagina gére dolayl enerji ttiketimi Sayfa 61, 71-73 Tam ve |klim Komisyonu YUritme Kurulu Uyesi
Kaynaklarin korunmas! ve verimliligi artrma calismalar TCMB Turkiye Gimento Mustahsiller Birligi Mustafa DEMIRCI Hazir Beton Daimi Komitesi -Beton Yollar Beton
ENS5 (EK) sayesinde saglanan enerji tasarrufu Sayfa 57-58, 60-61, 71-73 Tam Bariyerler Alt Komitesi Uyesi
TCMB Turkiye Cimento Mustahsiller Birligi agatay AVSAR ISG Kurulu Uyesi
Cevre koruma alani ya da yuksek biyocesitlilik degerine ¢ . 'y Q, . . . g G g ! Y h s ) y e o .
sahip alanlarin icinde ya da sininnda sahip olunan, kirala- TCMB Turkiye Cimento Mustahsiller Birligi Fatih ISCIMEN Enerji ve Tabii Kaynaklar Daimi Komitesi-Enerji
EN11 (Ana) nan, yénetilen arazilerin yeri ve biyGKIigi Sayfa 59 Tam R Alt Komitesi Uyesi
) TCMB Turkiye Cimento Mustahsiller Birligi Mehmet OZYIGITOGLU Hazir Beton Daimi Komitesi-Cevre ve
Koruma alanlanndaki veya koruma alanlarnda olmiayip Is Gvenligi Alt komitesi Uyesi
?/;alslit L'J?/Lcl)noi/l o ﬁ?zitleltlerir?gtjgglij?; gg)g,;lﬁilﬁ Zrzeerlir: deki TCMB Turkiye Gimento Mustahsiller Birligi Tolga KALE Hazir Beton Daimi Komitesi-Cevre ve
EN12 (Ana) Onemli etkilerinin tanimlanmasi Sayfa 59 Tam — . . . — . . ls Giivenligi Al 'ko.mlteS|. UerS|
TCMB Turkiye Cimento Mustahsiller Birligi Yesim TEKNIKER Hazir Beton Daimi Komitesi-Cevre ve
EN 13 (Ek) Korunan ya da iyilestirilen yasam alanlari Sayfa 59 Tam Is Guvenligi Alt komitesi Uyesi
TCMB Turkiye Gimento Mustahsiller Birligi Hisni GUL Teknik Daimi Komitesi Uyesi, Teknik ihtisas

Biyogcesitlilik Uzerindeki etkilerin yonetimi icin olusturulan

stratejiler, devam eden faaliyetler ve gelecege yonelik Alt Komitesi Uyesi

EN14 (EK) planlar Sayfa 57-59 Tam THBB Turkiye Hazir Beton Birligi Onder KIRCA Kurum Temsilcisi
Agiriga gore toplam dogrudan ve dolayl sera gazi THBB Tirkiye Hazir Beton Birligi Mustafa DEMiRCi Kurum Temsilcis.il, Teknik Komite Uyesi
EN16 (Ana) emisyonlari Sayfa 62, 72-73 Tam THBB Turkiye Hazir Beton Birligi Yesim TEKNIKER Cevre Komitesi Uyesi
Sera gazi emisyonlarini azaltim ¢alismalari ve saglanan THBB Turkiye Hazir Beton Birligi Tolga KALE Cevre Komitesi Uyesi )
EN18 (Ek) azaltim miktar Sayfa 57, 62 Kismen THBB Turkiye Hazir Beton Birligi Hulya DENIZ Tanitim ve Halkla lligkiler Komitesi Uyesi
. ) , AKIB Akdeniz Ihracatci Birlikleri CIMSA Uye
EN20 (Ana) NO,, SO,, ve diger 6nemli hava emisyonlari Sayfa 55-56, 72-73 Tam (KURUMSAL TEMSIL)
EN22 (Ana) Tirtine ve bertaraf ydntemine gére toplam atik miktar Sayfa 73 Tam OAIB Orta Anadolu Ihracatci Birlikleri Hiseyin OZKAN Yénetim Kurulu Uyesi
EN24 EX) Tehlikelikabul edilen atilann agirig Sayfa7s fam SKD/TBCSD  Is Diinyas! ve Stirdirtlebilr Kalkinma Dernegi  Mehmet HACIKAMILOGLU ~ Uye
Urlin ve hizmetlerin evresel etkilerini azaltmaya yonelik CEDBIK Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi Mehmet HACIKAMILOGLU ~ Uye
EN26 (Ana) girisimler ve bu etki azaltiminin boyutu Sayfa 54 Kismen TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve isadamian Dernegi CiMs A (URUMSAL Uye
Kategorilere gore ambalajli ve dokme satilan Urtnlerin TEMSIL)-Mehmet GOCMEN
EN27 (Ana) yUzdesi ve geri kazanilan ambalaj ylizdesi Sayfa 73 Tam TURMEPA Deniz Temiz Dernegi Mehmet HACIKAMILOGLU ~ Uye
TUrlne gore toplam gevre koruma harcamalari ve PERYON Turkiye Personel Yénetimi Dernegi Ayfer GURES Uye
EN30 (Ek) yatirmlari Sayfa 63-64, 73 Tam TKYD Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Mehmet HACIKAMILOGLU  Kurum Temsilcisi
Raporlamadigimiz GRI Géstergeleri: EC2, EC9, SO7, SO9, SO10, SO11, HR10, HR11, PR3, PR9, EN6, EN7, EN8, TKYD Tirkdye Kurumsal Yonetim Demegi Nevra OZHATAY Uye
ENO, EN10, EN15, EN17, EN 19, EN21, EN23, EN25, EN28, EN29 TKYD Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Memduh GULLU lﬂye
TKYD Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Remzi KARATAL Uye
OSGD Ozel Sektor Gonlillileri Dernegi Ayfer GURES Uye
0SGD Ozel Sektér Gontilliileri Derneg Cigdem GURBUZ Yedek Denetim Kurulu Uyesi
IMSAD insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi Mehmet HACIKAMILOGLU ~ Uye
Sabanci Altinyaka Odiilleri - Basarya Katki kategorisi Birinciligi Sabanci Holding 2011 Nisan : : e : : : -
Sabanci Altinyaka Odillleri - isletme Sermayesi yénetimi kategorisi Birinciligi Sabanci Holding 2011 Nisan G Qlmeid ERelsin) [ EEne Sl Es &Ll\fglﬁMS AL TEMSIL) e
Sabanci Altinyaka Odiilleri - inovasyon kategorisi Mansiyon Sabanci Holding 2011 Nisan GEls Gimento Enduistrisi isverenleri Sendikasi Mehmet GOGCMEN Yonetim Kurulu Uyesi
Sabanci Altinyaka Odilleri - Altisigma kategorisi Mansiyon Sabanci Holding 2011 Nisan CEls Gimento Endistrisi isverenleri Sendikasi Ayfer GURES CAIK (Calisma ligkileri Kurulu) Bagkan Vekili
Enbegenilen sirketler - Cimento sektorii 2.si Capital Dergisi 2011 Aralik CEiS Gimento Endustrisi isverenleri Sendikasi Cagatay AVSAR isg Kurulu Uyesi
Kayseri Fabrikasi CEIS Cimento EndUstrisi Isverenleri Sendikasi Caner TURKYENER (%%i)%r;ees?to Ulusal Yeterlilikler Kurulu

is Saglig ve Guvenligi Birinciligi Oduli GEIS- Gimento Endstrisi Isverenleri Sendikasi 2011

Adana, Kozan (Adana), Osmaniye, Adapazari, Aksaray, Ankara, Bilecik, inegdl (Bursa), Yenisehir (Bursa), Eskisehir (ESO), Eskisehir, istanbul,
Kahramanmaras, Kayseri, Kérfez (Kocaeli), Konya, Karaman, Eredli (Konya), Kitahya, Malatya, Mersin, Tarsus (Mersin), Nevsehir, Nigde

VERi OLCUMLEME TEKNIKLERi VE HESAPLAMA TEMELLERI

Raporda yer alan emisyon verileri ve ilgili Siglimleme standartlan agagidaki gibidir; Toz: TS ISO 9096, TS EN 13284; NO,: EPA CTM-022, Metaller:
EPA Metot 29; Organikler: TS EN 13526, TS EN 12619 ve Dioksin-furan: TS EN 1948 Tum &dl¢cUimlerde, doner finn bacalarinda yapilan dlgim
sonuglar (kg/saat cinsinden) kullanildi. Klinker ve yil bazinda yapilan hesaplamalarda kapasite raporu esas alindi. Yl igerisinde doner firn ana bacasi
bazinda yapilan él¢ctimlere ait sonuglarin her fabrika icin ortalamasi alindi. Diger cevresel ve sosyal gdstergelere ait veri lgimleme ve hesaplama
yontemleri, raporun ilgili bélimlerinde yer aliyor.
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(imsa 2011 Siirdiiriilebilirlik Raporu Okuyucularina
Giris
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte) Cimsa Cimento Sanayi ve

Ticaret A.S. (Cimsa) tarafindan, 2011 vih Siirdiiriilebilirlik Rapor’nun (Rapor) bafimsiz dofrulanmas
hizmeti i¢in gdrevlendirilmistir. Rapor, Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI) G3.1 Standartlan B Uygulama

Seviyesi'ne gire hazirlanmmstir, G R I Uygu Ia ma SeViVESi
Cimsa Yénetimi’nin Sorumlulugu KO nt ro I Beya n I

Rapor'un hazirlanmasindan ve igerifiindeki bilgilerin GRI G3.1 standartlarina uyumundan Cimsa Y&nelim
Kurulu ve Yonetimi sorumludur, Bu sorumluluk, Rapor’un herhangi bir yvanhs bilgi icermevecek sekilde
hazirlanmasim  temin  edecek ¢ kontrollerin - gelistirilmesi, uygulamaya almmasi ve giizetimini

GRI, CiMSA Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan yayinlanan ve GRI Raporlama Hizmetleri'ne
igermektedir Deloitte, Rapor'un igeriindeki hig bir materyalin hazirlanmasina dahil olmamstir,

sunulan “CiMSA Sirdiriilebilirlik Raporu 2011” B+ Uygulama Seviyesi'nin gereklerini karsiladig

sonucuna varmisar.
Dogrulama Kapsam

Deloitie tarafindan saglanan dogrulama hizmeti, Rapor'un GRI G3.1 Standartlari B Uygulama Seviyesi'ne GRI Uygulama Seviyeleri, sunulan raporlarda G3.1 llkelerinin ne dlgiide kullanildigi hususunda bilgi verir.
uyeunlufu  konusunda ba@imsiz  bir  gbriis  verilmesi ile simrhdir, Dofrulama  hizmeti  aynica, Kontrol, Uygulama Seviyesi icin talep edilen ¢esit ve sayida aciklamanin raporda yer aldigini ve GRI Icerik
stirdiiriilebilirlik raporlamas: stireglerinde ver alan i¢ kontrollerin etkinligi ile verilerin toplanmasi ve Endeksi'nin ilgili agiklamalarn GRI G3.1 llkeleri'nde tarif edildigi sekilde sundugunu teyit eder.

konsolidasyonu igin kullamlan veri yiinetimi sistemlerinin deferlendirilmesini hedeflemektedir.

Uygulama Seviyeleri raporu hazirlayan kurumun strdirilebilirlik performansi veya raporda sunulan
Dogrulama Metodolojisi bilginin kalitesi hakkinda bir gériis icermez.
Deloitte tarafindan sa@lanan dofrulama hizmeti, ¢cahsma sonuclanna dayanak olusturacak kamitlann bir
araya gelirilmesini amaglamaktadir. Dogrulama siireci, yonetim ve calisanlar ile girismeleri, Cimsa'nin

siirdiiriilebilirlik faalivetlerine iliskin raporlamalan igin kullandig bashica sistemler ve siiregler lizerinde Amsterdam, 14 Aralik 2012

yaplan gozden gecirmeleri, yiriitilen dogrulama calismalanim  destekleyecek kamtlanin bir araya

getirilmesini ve deferlendirilmesini ve Rapor'un GRI G3.1 Standartlan B Seviyesi gerekliliklerine uygun

olarak hazirlandifinin kontrol edilmesine yinelik gizden gegirmeleri icermektedir. . |

Somuc GRI REPORT
Dogrulama kapsami ve dofrulama siirecinde ulasilan bilgiler ve veriler temel alindifinda, asagida yer alan Nelmara Arl.)r:‘x Gnl tHEc“En
sonuclan destekleyecek veterli kamia ulasilmustir, Genel Midur Yardimcisi

Global Reporting Initiative
Gisriigiimiize giire Rapor, GRI G3.1 Standartlan B Uygulama Seviyesi'nin gerektirdigi tim bilgileri ve

Cimsa'nin operasyonlanmn iliskili oldugu tiim performans gistergelerini igermekiedir. Rapor®da bir CIMSA t.,",irnent‘n Saf'a?i"""e Tica:'ﬁ A.$. bu fapuru (bir b&limind) dis denetime sundugu icin l'{u
géstergeye iliskin bilgi verilmemesi halinde bu durumunda nedenleri hakkinda agiklama notu verilmistir. U'-,:gulama Seviyesi'ne “arti (+) eklen!'ni?:tlr. GRI, rapm:u yayinlayan kuruml:ln gerek dis denetim hizmet
Yapugimiz calismalar baz ahndiginda, Rapor'un GRI G3.1 Standarllan B Uygulama Seviyesi'nin saglayicisini segme gerekse dig denetimin amacini belirleme konularindaki kararini kabul eder.

gerekliliklerini karsilamadi@ina iligkin bir giriis olugturmarmz) gerektirecek herhangi bir konu ile Netwark bazlr bir organizasyon ofon Global Reporting Initiative (GRI), diinyann en yaygn kullanilan sdrdiirilebilirlik raporiomas:

kur@llasllmu rmstir, cergevesinin gelismesine dnclildk etmis olup raporiama gercevesinin sirekli gelisimi ve diinya copmda yaygilasmas: ading calismaktodir.
GRI Raporiama Cergevesi kurumlarin ekonomik, cevresel ve sosyal performansharim Sigmede ve raporlamada kullonabilecekleri ilke ve
gostergeleri belirlemektedir. www.globalreporting.org

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.5.

. S e Cekince: ilgili sirdiralebiliclik raparlemasimn dhg linkler (isitsel-garsel malzemeler de dohil olmok dzere) igerdigi durumlarda, is bu Beyan,
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED iiyesi Kontrol'in gergeklegtinildigi 7 Aralik 2012 torihinde GRI's sunulmug bulunan malzemeyi kapsar. GRI'n Beyany, ilgili raporda tokiben
yapihacak ofan herhangi bir degisikiigi kapsomaz,

Istanbul, 15 Kasim 2012

Yoo ey k

Evren Sezer,
Ortak
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