Dogal Sermaye Performansimizdan Satirbaslan YARINLAR iCiN BUGUNU SEKILLENDIRiYORUZ. Yénetimden

“Ihracatta diinya ikincisi olan sektériimiiz, salgini iyi

GiMSA FABRIKALARINDA ALTERNATIF YAKIT ORANI' (%) TOZ EMiSYONU . bir sekilde yoneterek yil igerisinde toplam 1 milyar
Cimsa’nin, gimento sektériiniin hammadde ve (iretim streglerinde ortaya gikan temel ) ' dolarlik cimento ihrag etti. Miktar olarak 30 milyon
emisyon turlerinden olan toz emisyonunu azaltmak amaciyla torbal filtreleme ve Ustu _ tonu gecen inracatimizda ABD, Orta DOQU ve Bati
kapatiimig konveyér ve stokhol uygulamalari bulunmaktadir. 4 Afrika en biiy(ik ihrag pazarlarimiz olarak éne ciktr.”
Cimsa’nin alternatif yakit kullanimini - W - I
artirma ve sera gazi emisyonunu Kirletici Hava Emisyonlan 2019 2020 Qimsa gimento Uretiminin & Tl _ Dr. Tamer SAKA
azaltmaya yénelik hedefleri Toplam Toz Emisyonu (ton) 74465 72,555 d s : ' e
cercevesinde, 5 entegre fabrikasi Atik . , , yaninda enerjl geri
. , . Spesifik Toz Emisyonu (gr/ton klinker) 14,26° 11,445 B
Yakma Lisansi’na sahiptir. kazan|m| da a arak Ulke
Toplam NO, Emisyonu (ton) 7.765,23° 8.278,45° y p
e 7,82 Cimsa’nin gri tiretim alternatif yakit Spesifik NO, Emisyonu (gr/ton kiinker) 1.486,62° 1305,00° ekonomisine katkida
: birlikte yakma orani 2018 yilinda . 5 5 s
%6,8, 2019 ylinda %7,5, 2020 Toplam SO, Emisyonu (ton) 153,34 110,82 bulunmakta ve sektoriine
yilinda ise %7,82 olmustur. Sirket’in Spesifik SO, Emisyonu (gr/ton Klinker) 29,36° 20,75° oncllik etmektedir.
hedefi, 2021 yilina kadar en az %13,8 Toplam Kirletici Agir Metal Emisyonu (ton) 0,224 2,69 ’
alternatif yakit oranina ulagmaktr Spesifik Kirletici Agir Metal Emisyonu (gr/ton Klinker) 0,04¢ 0,444
2019 2020 Hedef Hedef G .
2021 2025 Toplam Ugucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu (ton) 68,36° 167,145
* Gri gimento Gretimi Spesifik Ugucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu (gr/ton Klinker) 13,09° 26,35°
Toplam Dioksin Furan Emisyonu (gram) 0,024 0,08¢ Cimsa, iklim degisikiigine etki eden sera
o , ) , , gazi emisyonlarindan CO,’i azaltmak
Spesifik Dioksin Furan Emisyonu (ugr/ton klinker) 0,004 0,02 icin duistik karbonlu gelecege dogru
. . . . . .
KLINKER / CIMENTOMSU FAKTOR' (%) Toplam Civa Emisyonu (ton) 0,005 0,005 ilerlemektedir.
Spesifik Civa Emisyonu (gr/ton klinker) 0,0014 0,0014 . L . "y : e A " g ) T g
, . . Cimsa, Uretim slrecinde alternatif yakit : } i, . B . L < M N Rl AT,
T . Toplam Cd+Tl Emisyonu (ton) 0,01 0,05 ve alternatif hammadde kullanimini sirekii g A L e A BT s e g, . .
88,40 J ) Spesifik Cd+TI Emisyonu (gr/ton klinker) 0,0024 0,0082* artirmayi hedeflemektedir. ; = et SU - e A -
Toplam HCI (ton) 2,85° 4,69* , e ' : '?;I. o ] b > SR Ciee ,
. . . . Cimsa’da enerji yonetimi, strdurulebilirlik y y ol ' e - .
Spesifik HCI (gr/ton Kiinker) 0,55 0,95 stratejisiyle birlikte Gnoelikli konular - 8,0 ' T2 B o : ol ie “2020 ayni zamanda globallesme yoniinde énemlii
Toplam HF (ton) 0,75 1,647 arasindadir. o SR L - - 5 5 e Ay i hamleler gerceklestirdigimiz bir sene oldu. Operasyonel
. ) i . 5 s i -y - - B o . ) . oG 9
Spesifik HF (gr/ton klinker) 0,14* 0,33* Cimsa 2020 yinda G0P IKim Degigkii B- c 4 ' - 4 { WO . “ g : ve mali yonden sirketimize oldukca katki saglayacak
ve Su Raporu’'nda B puanini almistr. - : ) S ¢ “ v .Y 6nemli bir hamlede bulunduk. Ana ortagimiz Sabanci
Sifir Atik Yénetim Sistemi Kapsam 1 Cimentomsu Briit Spesifik CO, Emisyonu 8035 8005 L ; by AT A _' > : : h Holding’in mali glict ve Cimsa’nin operasyonel
Gimsa, Sifir Atik Yonetmeligi sartlarini yerine getirerek, bes (kg CO /ton) s = ol : kabiliyetini bir araya getiren Cimsa Sabanci Cement BV
i e A Do e Pkt T e b et G Gimeromes B Speai GO, Erions B T/ kel Hollanda'ca kurduk. aatian bu gl piatirr
Belgesi'ni almaya hak kazanmigtrr, Beyaz Cimentomsu Briit Spesifik CO, Emisyonu 897 911 ' | =), e - v 34 irac”'g"}"a Bunol Be&/az lefe'rllto Fa(bar_'lkas'rxsat'hkamraK
GAO Gimentomou B Spes 00, Emsyony Sried- | cparin e AT kirecsda B Sirecisk
* Gri gimento, beyaz gimento ve CAG tretimi G, “Gri + Beyaz, °Gri + Beyaz + CAC, *Spot olglim, *Sirekil Gigtm ' Eedeﬁmiz kiresel beygz gim%nti Iiginir? liderleri aragsmdaki
yerimizi pekistirmektir.”
Umut ZENAR
Genel Mudur
Su: %20 azaltim hedefi H ’ 1d- 1c1 nei
Cimsa 2020 yilindaki ton klinker basina su tuketimlerini baz alarak 2030 yilina kadar %20 azaltmay hedeflemektedir. glmsa nin COVId 19 PandemISI Strate"SI
@ 2020 yilinda toplam Uretilen klinker basina su tiketimi 0,38 m® olmustur. 2030 yilinda 0,30 m®’e dustriimesi
hedeflenmigti. Tam paydaslarini glivende ve saglikh tutma 6nceligi
CO. Azaltim Hedefleri Benimsedigi “6zen kultlrl” dogrultusunda tim paydaslarini gtivende ve saglikli tutmaya 6ncelik veren Cimsa, Covid-19
Gri zklinkerde toplam briit CO, emisyonunun, 2017 il baz yil kabul edilerek salgini ile ilgili haberlerin kamuoyuna yansidigi ik guinlerden itibaren gelismeleri yakindan takip etmis, blnyesinde Ail
2025 yilina kadar %5 e diistirtimesi Eylem Komitesini kurmustur. Cimsa, Dinya Saglik Orgdtt (DSO) ve TC Saglik Bakanligi'nin agikladigi halk saghg
yonlendirmeleri dogrultusunda gerekli 6nlemleri, en ylksek seviyede ve kademeli olarak hayata gegirerek calisanlarinin c I M
@ Birim ton klinker basina dtisen CO, oraninin, 2015 yili baz alinarak, 2025 saglgini ve guvenligini korumak igin gerekli adimlari ivedilikle atmistrr. e
yilinda %1,95 oraninda azaltimasi .

Detayli bilgi igin Ittfen Entegre Faaliyet Raporu’nun 90-91. sayfalarina bakiniz. 2920 Enteg re Faaliyet
Raporu




Cimsa Is Modeli
2020 Performansi

Cimsa’nin is Modeli - Sermaye Gruplari Bazinda

DEGER YARATTIGIMIZ PAYDASLARIMIZ
2,076 milyon TL
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Calisanlar Hissedarlar ve Miisteriler Yerel Halk ve Tedarikgciler Kamu Kurumlan Uretilmis Sermaye
6,4 milyon ton
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Fikri Sermaye
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Yaganabilir bir gelecek igin sektore NAKIT YONETiMi, OPERASYONEL ey e ey 1.100 .isc.
oncultk eden uluslararasi bir o NiaiD) A SSIEE
: | leri sirketi VE TEKNIK DISIPLIN mUsterilerimizin ve calisanlarmizin
gimento ve yapl malzemeleri girketi . e e farklilagan ihtiyaglarina, is ortaklarmizla
olmak DIJITAL VE KULTUREL DONUSUM birlikte gelistirdigimiz Grn ve hizmetlerle o
hizli bir sekilde ¢oziim treten bir sirket . Sosyal ve lligskisel Sermaye
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Urettigimiz

Cimento
GRi CIMENTO URETIiMi

4,3 milyon ton

BEYAZ GIMENTO URETIiMi

1 ,3 milyon ton

CAC CIMENTO URETIiMi

39 bin ton

TEMEL CIKTILAR

Hazir Beton

HAZIR BETON URETIMIi

2 milyon m?

TEMEL SONUCLAR

Etkimiz Katkimiz
is Saghg ve Giivenligi Ekonomiye Calisanlara
KAZA SIKLIK ORANI* VERGI UCRETLER

4,63

Cevre
TOPLAM KARBON EMiSYONU

5,62 milyon ton CO,

‘Cimsa fabrikalar-Cimsa calisanlari, "2011-2020 yillan i¢in toplam sayidir.

"2015-2020 yillart igin toplam sayidir.

59 milyon TL

iHRACAT (BRUT SATIS)

1 .1 47milyon TL

iISLETME SERMAYESI

292 milyon TL

1 89 milyon TL

Yatinmciya

ESAS FAALIVET
KARI

351 milyon TL

ANA ORTAKLIK
NET KAR

1 76 milyon TL

Topluma

YAZ COCUKLARI
KAMPI

1 -000 cocuk”™

MERSIN
ENGELLILER
HAFTASI

241 akdli

tekerlekli sandalye™

ONCELIKLER

Gok
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Siirekli oncelikli

Gelisen Katilimci
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Cimsa’nin temel stratejisi, yurt ici ve yurt disi piyasalarin sundugu is firsatlarini
dengeli ve riske duyarl bir yaklagimla ele alarak, sturdUrUlebilir paydas degeri

Samimi Tutkulu Cesur

Yiiksek
oncelikli

PAYDAS |

U ret me kt | r. —_— Oncelikli

Yiiksek oncelikli

Cok yiiksek oncelikli

GimMsA

2020 ONCELIKLENDIRME CALISMASI SONUCUNDA ASAGIDAKI SEKiZ KONU ONCELIKLi ODAK ALANLARI

OLARAK BELIRLENMISTIR.

Analiz sonucunda paydaslar ve Cimsa i¢in ¢ok yiiksek éncelikli olan konular

is Saglign ve Glivenligi

Uluslararasi Is Gicti

Uluslararasi Pazarlarda Biytme

Dijitallesme

Karliik ve Temettu

Kulttrel ve Teknolojik Transformasyon

0000

Risk Yonetimi

0000

Kariyer ve Yetenek Yonetimi

Cimsa’nin Hedefleri ve Surdurilebilir Kalkinma

Amaclarr’na Katkisi

Cimsa’nin Hedefleri ve Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari’na Katkisi

ANA HEDEF

Temel Yil

Ana Performans
Gostergesi

2019

2020

HEDEF

HEDEF
YIL

SKA
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Cimsa calisanlari igin

2018 temel yil alinarak,

2025 yilina kadar kaza
siklik oraninin (KSO)
dusurtimesi

2018

8,73

6,15

4,63

<3

2025

S

Cimsa calisanlari icin

2018 temel yil alinarak,

2025 yilina kadar kaza
agirlik oraninin (KAO)
dustrtlmesi

2018

188,06

212,5

118,48

< 150

2025

®

Sosyal sorumluluk
projelerinde Cimsa’nin
odak konusu

olan ¢ocuklar icin
duzenlenen yaz
cocuklari projesinin
gelistirilerek
yayginlastirimasi ve
faaliyet gosterdigi
illerde gerceklestirme
oraninin artirimasi

2011

%20

%50

ok

%100

2025

Gri klinkerde 2017

temel yil alinarak, 2025

yilina kadar toplam
brit CO, oraninin
azaltimasl’

2017

4.148.165 ton

3.499.109
ton

4.216.503 ton

%5

2025

2015 temel yil alinarak,

2025 yilinda birim
ton klinker basina
disen CO, oraninin
azaltimas!’

2015

872 kg CO,/
ton gri klinker

885 kg CO,/
ton gri klinker

857 kg
CO,/ton gri klinker
-%1,72

%1,95

2025

Gerekli yatirm
ihtiyaclan
tamamlanarak
Cimsa fabrikalarinin
toplam 1sil glictndn
en az %10’unun
alternatif yakitlar ile
karsilanmasr®

2018

%6,80

%7,50

%7,82

%10

2025

2016 temel yil alinarak,

2020 yilina kadar
toplam su tUketiminin
%40 azaltimasi

2016

1.662.358 litre

1.671.757
litre

2.382.167 litre
%43,3

%40

2020

Calisan Memnuniyetini
yUkseltmek

2020

Calisan Memnuniyet
orani

%49

%62

%70 ve Uzeri

2025
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Calisanalarin gelisimine

yonelik egitimlere
devam etmek

2020

Mesleki ve Kisisel
Gelisim Egitim katiim
orani

Mesleki
Egitim
%89

Kisisel Egitim
%37

Mesleki Egitim
%92
Kisisel Egitim
%39

Mesleki
ve Kisisel
Egitimlerin

%100’e
ulasmasi

2025




