Kurumsal Profil

CiMSA, YASANABILIR BIiR GELECEK
ICIN SEKTORE ONCULUK EDIYOR.
1972 yiinda Mersin fabrikasiyla
faaliyetlerine baslayan Cimsa, bugun
Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde

ve Afyonkarahisar’daki 5 entegre
fabrikasi, Ankara’da bulunan bir
ogutme tesisi, Marmara terminali ve
Malatya Cimento Paketleme tesisiyle
faaliyet gostermektedir.

Genis bir dagitim agina sahip olan
Cimsa; musterilerinin Grun ve

hizmet gereksinimlerini eksiksiz ve
zamaninda karsilamakta, gelecek
nesillere miras kalacak yasam alanlari
ve altyapilar icin gerekli malzemeleri
saglamaktadir.

Beyaz cimento alaninda dunyanin

ilk tic markasindan biri olan Cimsa,
Hamburg (Almanya), Trieste

(italya), Sevilla ve Alicante (ispanya),
Gazimagusa (KKTC), Kastence
(Romanya) ve Novorossiysk'de
(Rusya) bulunan terminalleriyle
uluslararasi cimento Ureticisi niteligini
tasimaktadir.

Cimsa, gri cimentonun yani sira
beyaz cimento ve kalsiyum aluminat
cimentosu gibi 6zel urunler de
turetmektedir. Hazir beton sektoriinde
ise Turkiye’'nin en genis hazir beton

tesis agina sahip kurulusu olan
Cimsa’nin 19 hazir beton tesisi
bulunmaktadir.

Orta Dogu, Avrupa, Kuzey Afrika

ve Amerika basta olmak tzere B5’i
askin ulkeye beyaz cimento ve tzel
trtnlerini ihrac eden Cimsa, bir
yandan uluslararasi platformlarda
markasinin taninirh@ini artirirken,
diger yandan hem sektérine, hem
de Turkiye ekonomisine artan oranda
katki saglamaktadir.

CIMSA SEKTORUNDE FARK
YARATARAK SUREKLI BUYUMEYi
HEDEFLIYOR.

Cimsa, kuresel ve ulusal piyasalarda
edindigi uzun yillara dayali deneyim,
know-how, sektdru yonlendiren AR-GE
calismalari ve paydaslari icin guvenilir
is ortagdl kimligi sayesinde istikrarli
btiyime yolculugunu surdurmektedir.

Rekabet kosullarinin ve musteri
beklentilerinin strekli degdistigi bir
piyasada faaliyet gosteren Cimsa,
gelecek dénemlerde de pazar
odakli yaklasimi ile yeni is firsatlarini
degerlendirerek sektérundeki éncu
konumunu daha da ileri tasimayi
hedeflemektedir.

2018 yil sonu itibariyla Cimsa’nin ortaklik
yapisi asagidaki gibidir.

Hissedar Adi Pay (%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 54,54

Akcansa 8,98

Diger Ortaklar 36,48
Ortaklik Yapisi

%54,54

Haci Omer Sabanci Holding . Diger Ortaklar

. Akcansa

BORSA ) . . ;
iISTANBUL Cimsa’nin hisseleri Borsa Istanbul'da

islem gormektedir.
Q BiST Cimsa, Borsa Istanbul Surdurtlebilirlik
s o Endeksi'nde yer almaktadir.
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“Kapasite yatirimlari harig

2018 Yil Cevre Performansindan Satirbaslari

609,62

2018 yih itibariyla Cimsa’nin
609,62 ha arazisi icin
olusturulan Dogaya
Yeniden Kazandirma Plani,
ilgili kamu mercilerince
onaylanmistir.

17,73

2015-2018 yillari arasi
faaliyetin tamamlandigi
17,73 ha maden arazisinin
timiinde rehabilitasyon
calismalari tamamlanmistir.

Kullanilan ve Desarj Edilen Su Miktarlari (m?3) 2018
Kuyu Suyu 1.093.062
Sebeke + Tanker Suyu 84.773

Desarj Metoduna Gore Yillik Atiksu Miktari (m?)

Alici Ortam 15.487
Atiksu Kanali 16.233
Geri Kazanilan Su 32.178

Sera Gaz Emisyonlari 2018

Scope 1 Brut Sera Gazi Emisyonu Miktari (gri+beyaz) (m ton CO,/yil) 5,19

Gri Cimentomsu Spesifik CO, Emisyonu (scope 1) (kg CO,/ton) 782

Scope 2 Brit Sera Gazi Emisyonu Miktari (gri+beyaz) (m ton CO,/yil) 294.253

Gri Cimentomsu Spesifik CO, Emisyonu (scope 2) (kg CO,/ton) 43

Scope 3 Brit Sera Gazi Emisyonu Miktari (ton CO,) (Cimento tasima ve dagitim) 49.071

Cimsa’nin 2017-2018 Performans Tablolari, 2018 Entegre Faaliyet Raporu'nun 214-219 sayfalari arasinda yer almaktadir.
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2018 OZET ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Tam rapor PDF dosyasina kare kodu tarayiciniza okutarak ulasabilirsiniz.

Yonetimden

E4%E Cimsa Yonetim Kurulu Baskani ve
v Genel Mudur'un 2018 Entegre Faaliyet
Raporu kapsamindaki mesajlarina

c
(=4 PDF'in 4-9. sayfalarindan ulasabilirsiniz.

“Cimsa, Toplulugumuzun gelecek vizyonu
kapsaminda, buyume stratejisini 6dunsuz icra
ederek paydaslari icin kalici deger tretmeyi,
hissedar degerini pekistirmeyi ve son tahlilde
Turkiye ekonomisine katkida bulunmayi
surdurmektedir.”

Dr. Tamer SAKA
Yonetim Kurulu Baskani

“Cimsa, kuresel ve ulusal ekonominin
dalgalanmalar gésterdigi 2018 yilinda
belirledigi mali ve operasyonel hedeflere
ulasmakla kalmamis, gelecegini sekillendirecek
onemde atilimlarini kararhlkla surdurmustur.”

Ulkii 6zcAN
Genel Mudur

Cimsa Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudurt’'nun mesajlari, 2018 Entegre Faaliyet Raporu'nun 4-2 sayfalari arasinda yer almaktadir.



Cimsa’nin Stratejisi ve Deger Yaratma Sureci

Stratejik

Cimsa’nin Stratejisi

odaklar Karh biiyiime

Pazar odakhhk

Operasyonel
miikemmellik

inorganik biiyiime

Siirdiirilebilirlik

(Enerji Verimliligi, Alternatif Yakit ve Hammadde, Emisyonlar ve Su
Yonetimi), Paydaslarla iliskiler, Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Stratejik

temeller

insan kaynaklari

Sirket stratejilerini destekleyecek yenilikci, dinamik ve kurumsal
organizasyonel altyapi kurulmasi/Gelisim ve Degisim Yonetimi

Teknologji ve
inovasyon

AR-GE calismalari ile trtin ve tretim prosesinde teknolojik gelismeler

Cimsa, surdurtlebilirligi, stratejik
odaklarina ulasma yolcugunda 6nemli
bir bilesen olarak kabul etmis ve tim
faaliyetlerini bu bakis acisiyla icra
etmektedir.

Cimsa’nin stratejisi, Turkiye’'de ve yurt
disinda yuruttugu tum operasyonlarda
ve her seviyede, karar alma
sureclerine kilavuzluk etmektedir.

Guclu mali ve operasyonel
performans, Cimsa icin toplam
ciktinin sadece bir bolumudur. Cimsa,
paydaslariyla kurdugu etkilesimli
iliskiden elde ettigi ciktilari ve en genis
anlamda topluma etkisini dikkate
alarak hareket etmektedir.

Bu entegre bakis, davranis ve icra
sekli, Cimsa’nin rekabetci tretim
gucunu korumasini, buyumeyi
sturdurmesini ve katma deger
uretmesini mumkun kilmakta; kisa,
orta ve uzun vadeli hedeflerine
ulasmasini saglamaktadir.

Cimsa, ana stratejisi ve 2017-
2018 yillari icin belirledigi 6ncelikler
dogrultusunda;

» Ekonomik Performans

» AR-GE ve inovasyon Kanaliyla Yeni
Uruin ve Yeni Pazar Gelisimi

» Enerji Verimliligi

» Cevresel Fayda Saglayan Yatirimlar
Kanaliyla Ekonomik Deger Yaratma

» Insan Gelisimi

» Risklerin ve Firsatlarin Yonetimi

konularini “ana deger yaratma dgeleri”

olarak tanimlamistir.

Cimsa, deger yaratma 6geleri
cercevesinde, kisa, orta ve uzun
vadede basarisini sekillendirecek ana
hedefleri olusturmus; bu ana hedefler
kapsaminda belirledigi performans
gostergelerini 5 yila kadar uzanan bir
zaman dilimi icin tanimlamistir.

Bu cerceve, Cimsa’nin 6 farkl
sermaye o6gesine hizmet eden,
stratejisi ve is modeli ile uyumlu
deg@er yaratma zincirinin, Yénetim
Kurulu'nun ve tst yénetimin sahiplik
ve kilavuzlugunda tum departmanlarin
katiimi ve guclu bir ekip ruhuyla
icrasini saglamaktadir. Butunsel
entegre yonetisim ilkelerine sadik
kalinarak gerceklestirilen calismalar
kapsaminda, Cimsa’nin éncelikli

CIMSA'NIN BIRINCIL
TEMALARI

INSAN ODAKLILIK

MUSTERI MEMNUNIYETI VE
PAZAR ODAKLILIK

EKONOMIK PERFORMANSA
DAYALI BASARI

SURDURULEBILIRLIK

paydaslarinin beklenti ve ihtiyaclari goz
énunde tutulmakta, kazan-kazan bakis
acis! ile yuritulen faaliyet dongusuniin
surdurulebilirligi saglanmaktadir.

Cimsa, bu sermaye 6gelerini kurumsal
stratejisine entegre ederek, finansal
surdurulebilirligin 6tesine gecebilen
dengeli bir is modelini hayata
gecirmektedir. 6 farkli sermaye
grubu, Cimsa’nin stratejisinin,
paydaslari icin uzun vadeli katma
deger Urettigi kanallar! isaret
etmektedir.

Cimsa’nin stratejisi ve deger yaratma streci hakkinda ayrintili bilgi 2018 Entegre Faaliyet Raporu’nun 24-26 sayfalarinda yer almaktadir.

Cimsa’nin Is Modeli - Sermaye Gruplari Bazinda

2018 Performansi

/M Finansal Sermaye

» Faaliyet giderleri toplami
127 milyon TL

» Satislarin maliyeti
1.293 milyon TL

Uretilmis Sermaye

» 8,8 milyon ton dogal hammadde
kullanimi

» 19.996 TJ konvansiyonel enerji tuketim
girdisi

» 20,2 milyon ABD Dolari cimento
fabrikalari yatirim harcamasi

» 0,6 milyon ABD Dolari hazir beton
tesisleri yatirim harcamasi

» 26 AR-GE calisani

» 4.147.211,90 TL AR-GE harcamasi

» Raporlama déneminde 3 adet faydali
model basvurusu

» ‘1 adet aktif devam eden Horizon
2020 projesi

insan Sermayesi

» 1.130 personel sayisi
» B8 kadin calisan sayisi

Sosyal ve lliskisel
Sermaye
» 1.801 yerel tedarikci firma
» 22 adet uluslararasi ve ulusal
inisiyatife tyelik

@ Dogal Sermaye

15—~

» 368.237 ton alterntif hammadde
kullanimi

» 82.245 ton alternatif yakit kullanimi

» %6,8 alternatif yakit kullanim orani

Girdiler

DEGER

Risk ve
Firsatlar

Uretim ve
Ticaret

Dongusu

Makroekonomik
ve Sektorel
Ortam
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Miukemmellik

Alma

M Finansal Sermaye

» 1.700 milyon TL net satis geliri

» 154,9 milyon TL net kar

» 388 milyon TL FAVOK

» 315 milyon TL isletme sermayesi
» 67 milyon TL temettu

» 869 milyon TL ihracat (brit satis)

Uretilmis Sermaye

» 4,5 milyon ton gri cimento Uretimi

» 1,2 milyon ton beyaz cimento Uretimi

» 30,7 bin ton CAC cimento uretimi

» 5,7 milyon ton klinker Gretimi

» 2,7 milyon m® hazir beton tretimi

» 44.016 mw/yll atik i1sidan elektirk enerjisi tiretimi

» ‘1 adet faydall model belgesi
» Raporlama déneminde yuritulen 8 adet AR-GE projesi
» 3 adet yurt disi yayin

@ insan Sermayesi

» 40.528 kisi x saat toplam egitim saati
» 26.512 kisi x saat ISG egitim saati

m Sosyal ve iliskisel Sermaye

» Yaz Cocuklari Kampi'na 863 cocugun katilimi
» Mersin Engelliler Haftas’'nda 50 adet akulu
tekerlekli sandalye hediyesi (son 4 yilda 161)

@ Dogal Sermaye

1=

» Atik 1sidan elektrik enerjisi tretimi sonucu 20.776 ton
CO,/yil tasarruf

» 2.570 ton tehlikesiz atifin maddesel geri kazanimi, 40
ton tehlikesiz atigin enerji geri kazanimi

» 27,4 milyon TL cevre yatirimi

» 720 kisi x saat cevre egitimi

» 32.178 m?® su geri kazanimi

» %56 ambalaj atigi geri kazanim orani

» Sifir cevre cezasl

Cimsa’nin Oncelikleri®

‘YTl Finansal Sermaye

2 Karlihk ve Temettu

3 Sirketin Ekonomik Performansi

18 Adil Pazar Kosullari (Fiyat ve
Odeme)

E insan Sermayesi

1 s Saghg ve Guvenligi

6 Calisana Sunulan Deger, Haklari
ve Memnuniyeti

12 iste Esitlik

13 Kariyer ve Gelisim Planlamasi

Yuksek

PAYDAS ICIN ONEMI

Dusuk

Dusuk

Uretilmis Sermaye

4 Musteri Memnuniyeti

14 Musteriye Sunulan Urtin ve
Hizmet Guvencesi

15 Etik ve Kurumsal Yénetim

Sosyal ve iliskisel
Sermaye

7 Sirket Imaji ve Marka Itibari

16 istihdam (direkt/indirekt)

19 Sosyal etki (SSP-sosyal sorumluluk
projeleri vb.), Egitsel Katki (staj,
bilinclendirme vb.)

20 Kadin istihdamini Tesvik

CIMSA ICIN ONEMI

“Matristeki oncelikler, sermaye gruplari ikonlarinin renk kodlariyla tanimlanmistir.

Dogal Sermaye

5 Iklim Degisikligi

9 Cevre Yonetimi

10 Cevresel Etki

17 Biyocesitlilik ve Ekosistem
Gelistirme Faaliyetleri

Cimsa’da gerceklestirilen anceliklendirme analizi hakkinda ayrintili bilgi 2018 Entegre Faaliyet Raporunun 36 sayfasinda yer almaktadir.

Yuksek



