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Cimsa Surduarulebilirlik Vizyonu ile
bugiin oldugu gibi

gelecek icin de sorumluluk tasidigi bilinci ile,

paydaslarinin giivenilir bir is ortagi olarak,

gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve

altyapilari icin gerekli malzemeleri saglamaktadir.
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Degerli paydaslarimiz,

1972 vyilindan beri Tlrkiye cimento ve vyapl
malzemeleri sektdrinde faaliyet gdsteren ve
sektdrde kuresel bir oyuncu olan sirketimiz Cimsa,
bugin sirket yatirimlarinin dnemli bir kismini sadece
ekonomik degil; cevresel ve sosyal performansini
iyilestirmek ve paydas beklentilerini ydnetmek

hedefiyle gerceklestiriyor.

Faaliyetlerimizin  yarattigi etkiyi 6ngérmek ve
uluslararasi standartlar dogrultusunda hedeflerimizi

belirlemek icin ttm strdrulebilirlik konularini her yil

gbzden geciriyor ve performansimizi daha da ileriye
tasiyacak calisma konularimizi belirliyoruz. Ekonomik,
cevresel ve toplumsal alanlarda belirledigimiz konulari
stratejik hedefler ile sirket politikamiz haline getiriyor
ve tum calisanlarimizin strddrulebilirlik bakis acisiyla

is yapis bicimlerini degistirmelerini tesvik ediyoruz.

Cimsa olarak kaynaklarin her giin daha da azalmaya
basladigi bir ortamda cevresel kaynaklari korumadan
sUrddrdlebilir ekonomik kalkinmanin olamayacadi
bilincindeyiz. Bu nedenle vyatirrm planimizda
sUrddrdlebilirlik odakh ¢calismalar, geride biraktigimiz
yiIl da énemini korumayi strdardd. 2014 yihini Cimsa
olarak &nemli basarilarla kapattik. Operasyonel
performansimizi arttiracak calismalara istikrar ile
devam ederken performansimizi  strddrtlebilir
kilmayi o6nceligimiz haline getiriyoruz. 2014 yilinda
gerceklestirdigimiz  toplam 14,4 milyon dolar
dlzeyindeki yatirnmin yaklasik yarisina karsilik gelen
6,7 milyon dolari, strdirtlebilirlik, cevre, is sagligi ve

guvenligi konularina harcandi.

2014 yilinda paydaslarimizin yapmakta oldugumuz

calismalar hakkindayorumlarinialmak ve beklentilerini

dinlemek icin 6nemli zaman ayirdik. Sirketimiz ve
paydaslarimiz icin &ncelikli olan sardtrulebilirlik
konularinin basinda is etigi, isci saghgr ve glvenligi
geldi. Etik, uyum ve insan kaynaklarina yonelik
yoénetim yaklasimimiza raporumuzda detaylariyla
yer verdik. Paydas iliskilerimizi gelistirme ve olasl
isbirligi alanlarimizi d6nimuzdeki yillarda gelistirerek

genisletmeyi hedefliyoruz.

Strdarulebilirlik temelli 2020 hedeflerimizi, kiresel
trendler, beklentiler ve gecmis performansimiz
Isiginda yol haritamizi gézden geciriyor ve gerekirse

yeniliyoruz.

2013 yilinda basarilarimizi uluslararasi platformlara
tasimistik. Bir parcasi oldugumuz Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Glocal Compact) ve
Dunya Surdirulebilirlik Kalkinma is Konseyi (WBCSD)
blnyesinde kurulan Cimento Surdurilebilirlik Girisimi
(CSD) gibi hedeflerimize ulasmada performansimizi
daha rahat izleyebilecegimiz ve diger kurumlarla
Karbon
Projesi’ne (Carbon Disclosure Project - CDP) 2014
yilinda katildik.

uyumumuzu  kolaylastiran Saydamlik



Calisanlarimizin surduralebilirlik bilincini
icsellestirmelerine imkan saglamak icin Ogrenen
Organizasyon  calismalarimizda  sdrdtralebilirlik
temelli projeler gelistirmelerini destekledik. Projelerini
gerceklestirirken calistiklari konunun cevresel ve
toplumsal etkileri hakkinda bilgilendirme calismalari
yapmalarini  hedefledik. 2015 vyilinda sonuclarini
cok daha net gdrebilecegimiz bu projeye ek olarak
toplumsal hayatta fark yaratabilecek calismalara
imza attik. “Iste Esitlik” ile calisma hayatinda insan
haklari temelli ilkeleri sirket prosedirlerimize dahil
ettik. Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi tarafindan
dizenlenen “Steptember” projesi ile Cerebral
Palsyli cocuklarin, akuli tekerlekli sandalye
bagdislari ile bedensel engelli yetiskin ve cocuklarin
yasamlarini  kolaylatirmak icin c¢abaladik. Her
fabrikamizda dizenli olarak gerceklestirilen kan
badisi kampanyalari ile ihtiyac sahiplerine destek
sagladik. Nigde’de dizenlenen sosyal sorumluluk
projemiz “Yaz Cocuklari” ile onlarca cocugun yaz
tatillerini sosyal, duygusal ve fiziksel gelisimlerini

destekleyecek etkinlikler ile gecirmesini sagladik.

Cevresel iklim ve Cevre Yonetimi, strdardlebilirlik
gindemimizin dnemli bir kismini olusturmaya devam
etti. 2014 yilinda hayata gecirdigimiz ¢evre konusunda
yatirimlarimiz arasinda Mersin 1ve 3 nolu déner firinlar
ve Eskisehir 1nolu déner firin elektrofiltrelerinin torbali
filtrelere dénustirilmesi yer aliyor. Cevresel iklim
ve Cevre YoOnetim performanslarimiza baktigimiz
zaman, spesifik karbondioksit emisyonu 2013 yilina
gore, 732 kg CO,/ton cimentomsu'dan 726 kg CO2/
ton cimentomsu’ya dusUrtp, Mersin Fabrikas’'nda
Atik Gaz Isisi Elektrik Uretim Tesisi’nde, 21.964 ton
Karbondioksit tasarrufu yaptik. Déndlstrtlen torbali
filtreler sayesinde, 2013 yilina gbére, toz emisyonlarini
31 gr/ton klinker’ den 26 gr/ton klinker’ e azalttik.
Fabrikalarimizda alternatif yakit miktarini arttirip,
%711e yUkselterek birincil fosil yakit miktarini
dusdrdik. Enerji tasarrufunda ise toplam elektrik
tiketiminde %2 azaltim sagladik.

Burada bahsettigim konulari, gecen seneki gelismeleri
ve sUrdurUlebilirlik odakh yatirimlarimizi derledigimiz
raporu, sizdegerlipaydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.

Ancak geldigimiz noktayla yetinmiyoruz.
Sirketimizin adinin strdartlebilirlik ile ézdeslesmesi,
sardUrulebilirlik denince akla ilk gelen sirketin
Cimsa olmasi gibi iddiali bir hedefle adimlarimizi
hizlandiriyoruz.  OnUmuzdeki rapor ddéneminde
ivme kazanan yeni projelerimiz ve glzel basarilarla

karsinizda olacagimiza inaniyoruz.

Gelecek nesillere daha glzel bir dinya
birakmak dilegiyle,

Saygilarimla,

Nevra Ozhatay
Genel Miidiir
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CIMSA KURUMSAL PROFIL

2014 YILI KLINKER FAALIYET TORKIYE
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(IMSA KURUMSAL PROFIL

Cimsa Uluslararasi
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K.K.T.C. - CIMSA Cement Free Zone Ltd. 9
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italya - CIMSA Adriatico S.R.L.
Rusya - 000 Cimsa Rus CTK

CIMSA Cement Sales North GmbH

Ispanya - CIMSA Cementos Espana S.A.U.

Almanya
Romanya - CIMSAROM Marketing Distribute SRL

Hazir Beton Tesisleti
, Afyon, Aksaray, Bilecik, Bursa, Denizli, Eskisehir,

Kahramanmaras, Karaman, Kayseri, Konya, Kiitahya,

Toplam 27 adet

Mersin, Nevsehir, Nigde, Osmaniye, Sakarya illerinde
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Ogiitme Tesisi

Mersin, Kayseri,
Nigde, Eskisehir,
Afyon Cimento A.S.

Cimento Fabrikalan




Cimsa Ortakhk Yapisi Cimsa Yonetim Kurulu

(31.12.2014 itibariyle)

%36,38 m

%49,42

Cimsa icra Kurulu

Sabanci Holding %49,42
Diger Ortaklar %36,38
Akcansa %8,98

Adana Cimento %5,11

Haci Omer Sabanci Vakfi %0,11

333383




Misyon ve Degetrler

Cimsa, 40 yiliaskin deneyimi, genis Grln yelpazesi, yenilik¢i calisanlari, insana ve ¢cevreye saygili yaklasimiyla,
sektdérinde fark yaratarak strekli bdytyen, uluslararasi bir cimento ve yapi malzemeleri sirketidir.

Cimsa surduarulebilirlik vizyonu ile bugin oldugu gibi gelecek icin de sorumluluk tasidigi bilinci ile,

paydaslarinin glvenilir bir is ortagi olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilari i¢in
gerekli malzemeleri saglamaktadir.

ORTAK DEGERLERIMIz

EKIP CALISMASI VE
ISBIRLIGI

BASARMA ARZUSU

MUSTERI
ODAKLILIK

CEVRENIN KORUNMASINA
KATKI

Bknz. Kurumsal Profil detaylari http.//www.cimsa.com.tr/tr/kurumsal-profil/misyon/misyon/i-2 badlantisi veya 2014 CIMSA Faaliyet Raporu sayfa 3.

Yenilik¢i yaklasim benimsenerek, teknolojik altyapi
ile masterilerin ihtiyaclarina yoénelik 6zel Grin ve
uygulamalar sunulmaktadir.

CIMENTO

Gri Cimento

Beyaz Cimento

Kalsiyum Aliiminath
Cimento

Viskobeton
Drabeton
Dekobeton
izosap
Uyubet

HAZIR BETON

Bknz. Uriinler, Gretim siirecleri ve standartlari, cimento, hazir beton,
Grdn cesitleri ve sektérle ilgili diger bilgilere 2014 Faaliyet Raporu sayfa
24-27 veya http.//www.cimsa.com.tr/cimento ve http.//www.cimsa.
com.tr/hazir-beton



CIMSA ve
SURDURULEBILIRLIK




A.IS YAPMA ILKELERIMIZ

Cimsa’da tiim calismalar Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Etik Is Yapma prensiplerine dayanmaktadir.

Kurumsal Yonetim

Cimsa‘da sarddralebilirlik icinde kurumsal yonetim
anlayisi, karar alma sureclerinde seffaf ve hesap
verebilir olmaktir. Halka acik bir sirket olarak, Sermaye
Piyasasl Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumlu hareket edilmektedir.

Musterilerin Cimsa ile calismayi tercih etmelerindeki
en 6nemli unsurun kurumsal yapisi ve is etigi yaklasimi
oldugu musteriler ile yapilan paydas diyalog calismasi
ile de kendini dogrulamistir. Cimsa kurumsalligi ve
etik yaklasimini icsellestirmis bir sirkettir.

Bknz. Kurumsal Yénetim llkeleri’ne Uyum Raporu 2014 yili Faaliyet
Raporu sayfa 43 ve/veya http.//www.cimsa.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-uyum-raporu/kurumsal-yone-
tim-uyum-raporu/i-15

Is Etigi
Cimsa, tiim calisanlari ile is etigi ilkelerine siki sikiya bagh bir firmadir. is yapma bicimini, is etigi

yaklasimi ¢ercevesinde sekillendirmektedir. Denetim Komitesi, ilgili konulari en iist yénetim
seviyesinde yénetmekte ve takip etmektedir.

is etigine iliskin duzenlemeler Sabanci ETiK (SA-ETIK) kurallari altinda diizenlenmis olup; is yapma
yontemlerinin temelini olusturmaktadir. Cimsa calisanlarinin uymasi gereken is etigi kurallari insan Kaynaklari
Direktifinin Ill. bé6lUmUunde darastlik, gizlilik, cikar ¢catismasi ve sorumluluk ana basliklari altinda yer alir ve
intranet Gzerinden de tim calisanlara duyurulmaktadir. Beyaz yakali ¢alisanlarin tamami ise girislerinin ilk
ayinda kurumsal etik kurallari ile ilgili bilgilendirici egitim alirlar. Her yil SA-Etik egitimini tekrar alan tim
beyaz yakall calisanlar SA-ETIK belgesini okuyup imzalamaktadir.

Sabanci Etik kurallarina, www.sabanci.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.
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Denetim Faaliyetleri

Cimsa kanun ve yonetmeliklere uyum, yolsuzlugun
ve rekabet disi davranislarin énlenmesi konusunda
azami hassasiyet gostermekte, bu konulari en Ust
ydnetim seviyesinde ydnetmekte ve takip etmektedir.
Cimsa’nin  denetim evreni tim departmanlari
(yurtdisi istirakleri dahil) kapsamaktadir. Ayrica hazir
beton operasyonlarinda da rutin olarak idari ve ticari
konularda denetimler yapilmaktadir. Bu birimler;
Cimsa Yo6netim Kurulu tarafindan atanmis olan
Denetim Komitesi’ne bagli Denetim Birimitarafindanic
Denetim Yonetmeligi’nde tarif edildigi Uzere ve genel
olarak her iki yilda bir kez denetlenmektedir. Yonetim
Kurulu’ndan aldigi yetkiye dayanarak Cimsa’nin hak
ve cikarlarini korumak, risk yonetimi, i¢c kontrol ve
kurumsal yoénetimin etkinliginin gelismesine katkida
bulunmak Gzere i¢c Denetim Birimi’nin cesitli gdrev ve
sorumluluklari vardir. Bunlardan bazilari;

7 Sirket yonetmelikleri, prosedirler, genelge
ve birime &zel talimatlarin uygulamasini
kontrol ederek yururlikte kalmasini saglamak,
dizeltiimesi gereken konularda Onerilerde
bulunmak,

7 Tam birimlerin faaliyet ve islemlerinin yasal
mevzuat, yonetmelik, prosedlr, genelgeler ve
talimatlar, cercevesinde yurdtdlmesinin takibini
yapmak,

ﬂ Denetim Komitesi’ni, denetim faaliyetleri ve i¢c
kontrol sisteminin yeterliligi hakkinda strekli
bilgilendirmek; konuya iliskin istek ve dnerilerini
uygulamaya gecirmek, sirketin hedeflerine
ulasmasi, hisse degerinin yikselmesi, kurumsal
slirec ve faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi
ve musteri memnuniyetinin artmasi gibi katma
deder yaratacak amaclar icin Yonetim Kurulu’'na
ve Ust yOnetime tavsiye niteligi tasiyan
calismalar yaparak, danismanlik ve destek
hizmeti sunmaktir.

Cimsa, gecmiste Uluslararasi ic Denetim Enstitlsi’niin
akredite ettigi bagimsiz kuruluslardan Ernst&Young

tarafindan ic Denetim siireclerinin degerlendirilmesi
sonucunda, alinabilecek U¢ dereceden en ylksedi
olan «Standartlara genel olarak uyumlu» belgesini
almistir. S6z konusu akreditasyonile Cimsa uluslararasi
standartlarda, etkin, sistematik ve objektif bir sekilde
denetlendigini belgelemis ve yatirimcilar, hissedarlar

ile kamuoyu nezdinde glvenilirligini gtclendirmistir.

Turkiye ic Denetim Enstitsi’ntn her yil uluslararasi
ic denetim standartlarini uygulayan sektértiinde dnct
firmalara verdigi ic Denetim Farkindalik Oduilleri’nde

kurumsal kategoride Mikemmellik Oduli almistir.

Bknz.2014 yili Faaliyet Raporu sayfa 43-48 ve http.//www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-odak-konulari/surdurulebilirlik-odak-konulari/i-34



B. SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Surdirilebilirlik ve Cimento Sektorii

Cimento Uretim streci ve kullanim alani itibariyle madencilik, yapi malzemeleri ve hazir beton sektérlerine hitap
edebilmesi nedeni ile U¢ ayri is kolunu icinde barindirmaktadir. Yasam alanlari icin gerekli altyapi gereksinimini
saglayan ve Ulke ekonomilerinin dncl sektdrlerinden biri haline gelen cimento sektérd, bircok paydas icin deger
yaratmaktadir. 2050 yilinda dinya nifusunun 10 milyarin Gzerine ¢ikmasi ve nUfusun Ucte ikisinin sehirlerde
yasayacagl 6ngorist sektdrin dnemini arttirmaktadir.

GUnUumuzde sirketlerin is streclerinin yani sira kurumsal yonetim, etik ve seffaflik hakkindaki faaliyetleri de
yakindan takip edilmektedir. Uretim maliyetleri, karlii§i saglama ve rekabet baskisi gibi zorlayici kosullarin yani
sira sektodr, cevreye ve topluma etkisi nedeni ile strdlrulebilirlik anlaminda Uzerinde hassasiyet ile durulmasi
gereken risklere sahiptir.

Sektor yatirimcei sermayesiicin halen cazip olabilmeyi korumak amaci ile sadece maliyet, karlilik ve risk unsurlarina
degil, Gretim yaparken yarattigi cevresel ve sosyal etkileri pozitif bir deder haline getirmek icin neler yaptigina da
dikkat etmek mecburiyetindedir. Cimento sektérinde strdarllebilirlik uygulamalari sektdr icin dnemli firsatlari
beraberinde getirmektedir.

050 yilinda,
10 milyari asan dunya
nufusunda
her 3 kisiden 2’sinin
sehirde yasayacagi
ongorulmektedir.




Cimsa ve Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Surdiiriilebilirlik politikamiz, siirdiiriilebilirlik yaklasimini kurum kiiltiiriiniin bir parcasi haline getirmek, bireylerin,
ekiplerin ve paydaslarin karar alma, uygulama ve is yapis siireclerine driin ve hizmetler ile entegre etmektir.

Cimsa siirdiiriilebilir bir gelecek icin deger yaratan lider bir cimento ve yapi malzemeleri sirketi olmak hedefi ile
calismalarina yon vermektedir.

— - CiMSA NiGDE FABRIKAS!




Siirdiirtlebilirlik Yaklasimimiz

Hedefe ulasmak icin siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinda
odaklanilan dort gelisim alani,

2 Kurumsalyonetimveisetigiuygulamalarindasoylemlerimizve eylemlerimizile 6rnek olarak paydaslarimiza
ekonomik deger yaratmak,
2 Sosyal ve cevresel risk ve firsatlan etkin yoneterek, varhgimiz ile diinyaya deger yaratmak,

2  Lider yaklasimimiz ile tiim paydaslanin katithmini saglayarak toplumumuzun bugiiniinii ve gelecegini daha 2 Sosyal ve gevresel risk ve firsatlanin

yasanilir kilmak Yonetimi
Cimsa’nin basarisinin temeli sadece finansal degil, 2 Paydas diyaloglar ve seffaflik
cevresel ve sosyal sermayenin verimli z Topluma katkl

kullanimina da baglidir. Uluslararasi
piyasalarda faaliyet gbsteren ve halka

Sosyal ve Cevresel Risk ve

-

) Firsatlarin Yonetimi
Yonetim ‘

aclk bir sirket olarak yaratilan

2 Tedarik zincirinin entegrasyonu '

inovasyon ve o
Politikalart ve \ Yenilikgi \ kurumsal degerin, toplumsal fayda
Liderik Yatrimlar lle denge icinde olmasina gayret Secilen gelisim alanlarinda ilerleyebilmek icin

gosterilmektedir. Bu slrecin
gelisim ve sonuclarini etkileyen

sirket ici calismalardaki onemli etki alanlan,

\ Sllfdllflll@blllr diger 6nemli unsur ise paydas yonetim politikalan ve Iiderlik, verimlilik,
Tedarik Bir Gelecek l¢in Paydas liskileridir. | siirdiiriilebilirlik Kiiltiiriiniin sirket icinde ve
cnealn _ Deger Yaratan Lider Bir _ D'Val;’fg';: Cimsarda strdirdiebiir ir | tedarik zincirinde yayilmasi, inovasyon ve

C|ment0 ve Yapl Malzemeleri ve Seffafl gelecek icin surdurdlebilirlik ilke yenilikei yatinmlardir.
\ Sirketi Olmak ve hedeflerinin kurumsal akisa
entegrasyonu, ilgili performans ] R ]
godstergelerinin takip sistemlerine Clmsa, siirdiriilebilir  bir 90|ECEI( varatma
Verimlilik \ Sirdirilebiirik ¥\ dahil edilmesi, strdaralebilirik | sopumlulugu ile tiim paydaslarin yasam Kalitesini

Topluma Katki

N/

Kiiltiirii

yénetim sisteminin bir parcasidr.
Sirketin organizasyon yapisindan,
is yapis sureclerine, Grtin/

hizmetlerinden iletisim politikalarina

bu anlayis yansimaktadir.

arttirmay1 amaclamaktadir.

1 Tedarik zinciri entegrasyonu calisma plani yeni glindeme alinmis olup,
2015 yili sonrasinda net planlar hayata gecirilecektir.



Cimsa ve Siirdiirillebilirlik

DEGER ZINCIRINDEKI SURDURULEBILIRLIK KONULARIMIZ

alalala

HAMMADDE

Is Saghidi ve Giivenligi
Toz Emisyonlari

Biyolojik Cesitlilik /
Maden Sahalan

Giiriiltii, Sarsinti ve
Titresim

Yerel Toplumla iliskiler

Tedarik Zinciri Yonetim

URETIM

is Saghgi ve Giivenligi
Toz Emisyonlari

Sera ve Diger Gaz
Emisyonlan

Alternatif Yakit ve
Hammadde Kullanimi

Enerji Verimliligi
Dogal Kaynak Kullanimi

Su Kullanimi/Atik Su

Yerel Toplumla iliskiler

SATIS

is Sagligi ve Giivenligi
Toz Emisyonlan
Yerel Toplumla iliskiler
Tedarik Zinciri Yonetimi

Miisteri Memnuniyeti

MUSTERILER

Uriinde Yenilikgilik

Miisterilerle ve Son
Kullanmicilarla lletisim

Tedarik Zinciri Yonetimi




Siirdiirillebilirlik Yonetimi

Cimsa’da sUrdurulebilirlik konulart Genel Mudar liderliginde yil icinde dizenli olarak toplanan Strdaralebilirlik
Komitesi sorumlulugunda calisiimaktadir. Komite; Operasyon ve Yatirimlar, Mali isler, insan Kaynaklari, Satin
Alma ve Lojistik, Satis (Gri Cimento), Satis (Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler), Hazir Beton, Strateji ve is Gelistirme,
Kurumsal iletisim fonksiyonlarindan olusmaktadir.

Komite’nin hedefi, strdirdlebilirlik konularini, paydaslardan aldigi geri bildirimler, ic performans, kiiresel ve yerel
trendler ile iliskilendirerek, kurumsal hedefleri gelistirmektir. Komite ayrica ‘Strddrulebilirlik Konulari Matrisi”’ndeki
konularin yil icindeki performanslarini takip etmek ve énem siralamasini belirlemek, ilgili performans gdstergelerini
takip sistemlerine dahil ederek strdurulebilirlik ydnetim sisteminin bir parcasi haline getirmektedir.

2014 yilinda Sardurtlebilirlik Komitesi’ndeki calismalar iki kademeli ydnetim modeli ile yUrtttlmastar.

1) Genel muduar yardimcilari, direktérler ve midirler (yénetim grubu)
2) Operasyonel tyeler (operasyon grubu)

Sirdiiriilebilirlik Komitesi

Operasyon ve Yatirimlar, Mali
isler, insan Kaynaklar, Satinalma
ve Lojistik, Satis (Gri Cimento),
Satis (Beyaz Cimento ve Ozel
iiriinler), Hazir Beton, Strateji ve
is Gelistirme, Kurumsal iletisim

Alt Komiteler ve Bagh Birimler

Uretim
Alt Komiteler Merkezleri
Bagl Birimler

Cimsa
Surdiriilebilirlik Calismalan
Yoénetim Semasi

2014 vyilinda Cimsa’da sudrddrulebilirlik calismalari
‘Strateji, Pazarlama ve StrdUrUlebilirlik” konularindan
sorumlu genel mudar yardimcisi liderliginde interaktif
olarak ¢alisiimistir.



Cimsa Siirdiirillebilirlik Konulan

Strdarulebilirlik konularini belirleyerek ydnetmek kurum icin kritik bir
strectir. Bu slrec calisilirken ekonomik, sosyal, cevresel ve ydnetimsel
konular tek bir matriks Uzerinde tanimlanmaya calisiimaktadir. Klasik is
modellerinden farkl bir bakis acisi gerektiren bu calismanin her yil yeniden
Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan gdzden gecirilmesi gerekmektedir.

2014 yilinda konular belirlenirken izledigimiz strateji asagida yer almaktadir.

A Degerlendirme toplantisinda strdarulebilirlik konulari tekrar gézden
gecirilmistir. Onceki yillarda belirlenmis olan strdarilebilirlik stratejisi
ve vyil icindeki calismalar temel alinarak, ic ve dis paydaslardan gelen

yorumlarla birlestirilmistir.

A Paydas odakli bir kurum olarak éncelik siralamasi ve degerlendirme

yapilmistir. Bu degerlendirme sirasinda en énemli kriterler;

*  Gecmis yillardan buglne tasinan strddrtlebilirlik konularindaki

performans,
* Paydas toplantilarinda paydaslar tarafindan belirtilen basliklar,
o Kulresel ve yerel gelismelere dayali gelisen giindemdir.

A Rapor icerigi ve hazirhidinda gecen yillarda oldugu gibi etik is, seffaflik,

hesap verebilirlik temel ilkelerine uyumlu bir calisma yapilmistir.

A SUrdarilebilirlik Komitesi’'nde ortak olarak belirlenen kararlar son

olarak Genel Mudir onayi ile sonuclandiriimistir.

CIMSA SURDURULEBILIRLIK KONULARI

PAYDASLAR iLE iLISKILER

Paydaslara yaratilan ekonomik deger,

ETIK VE KURUMSAL YONETIM Paydas diyaloglan

TEDARIKCi YONETIMi

CALISMA ORTAMI VE iS
SAGLIGI VE GUVENLIGI

IKLIM VE CEVRE YONETIMI

Emisyonlarin azaltilmasi (CO2 salinimi, toz
l'J RU N SORUMLULU G U ve gaz emisyonlarinin azaltiimasi),
Enerji verimliliginin saglanmasi,
Biyogesitlilik,




Cimsa Siirdiirillebilirlik Konular

Rapor, sardardlebilirlik konulari ve sinirlarini, faaliyetlerden kaynaklanan olumlu ve olumsuz etkileri,
olumsuz etkileri azaltmak icin yapilan iyilestirme calismalarini acik ve seffaf bilgileri ile paylasmaktadir.
Tum strdardlebilirlik konulari raporun batinligu acisindan ilgili bdlimler dahilinde anlatiimaktadir. Klresel
strdartlebilirlik calismalarinda ve GRI ilkelerindeki gelismelerden hareketle Cimsa, tedarik zincirinde
strdurdlebilirlik uygulamalari Gzerine 6n hazirlik calismalarini baslatmistir.

Cimsa 2014 Siirdiriilebilirlik Konulan

Yiiksek
Etik ve
Kurumsal Yonetim
Paydas
Iliskileri iklim&Cevre
— Yonetimi (Emisyonlar)
£ :
c|=) Enerji Is Saghdi ve
:g Tedarikei Verimliligi Gilvenligi
'S eetimi Alternatif Yat ve
— Hammadde
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(%) Biyocesitlilik

Distik Cimsa icin 6nemi Yiiksek

Goniillii Insiyatifler
ve Taahhiitler

Cimsa siirdiiriilebilirlik ¢alismalarini daha
ileri tasimak icin diinyada ve Tiirkiye’de kabul
goérmiis bazi insiyatiflerin calisma gruplarina
katilarak, rapor hazirlayarak siirdiiriilebilirlik

calismalarina yon vermektedir.
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CiMSA SURDURULEBILIRLIK KONULARI VE SINIRLARI

G4 Kategori sﬁrg'i'.l‘:;fe'gi'l'i‘r"k GRI G4 Siirdiiriilebililik  Cimsa Cimsa
Konusu Konusu Ici Disi
is etigi ve Yolsuzlukla miicadele, kamu

Toplum § etlg . ne politikasi, rekabet karsiti X X
kurumsal yonetim
davranis, uyum
Toplum Paydas iliskileri Yerel Gruplar X X
Pavdaslara Yaratilan Ekonomik Performans,
Ekonomik I!ko:omik Deder Pazardaki Konum, Dolayh X X
9 Ekonomik Etkiler
isgiicii Pratiklerive . . . . . _ . -
Uygun is Is Saghgi ve Giivenligi Is Saghigi ve Giivenligi X
Cevre . (EP TEDO EEY Emisyonlar X X
emisyonlarin azaltiimasi
Cevre Enerji Verimliligi Enerji X X
Alternatif yakit ve
Cevre hammadde kullaniminin Hammadde X X
arttiriimasi

Bknz. Strdurilebilirlik konusunda hissedarlarin ve kamuoyunun bilinclendirilmesi amach notlar 2014 yili Faaliyet Raporu Sayfa 34°de yer almaktadir.

Organizasyon Disi1 Paydaslarla ilgisi

Sabanci is Etigi ve Kurumsal Yénetim kurallarina uyum ve operasyonlarin her
anlamda devamliligi agisindan siirdiiriilebilirlik konusudur. Siirdiriilebilirligin
uygulanmasinda temel ilkedir, is iliskilerine etkisi nedeni ile sirketin bircok
paydasini ilgilendirmektedir.

Operasyonlarin saghkh devamliligi ve siirdiiriilebilirlik performansinin gelisimi
icin i¢c ve dis tiim paydaslar ile siirekli, karsilikli ve iyi iliskiler 6nemlidir.

Cimsa paydaslara yarattigi ekonomik etki ile bircok olumlu c¢ikti sagdlar.
Tedarikgiler, kamu, yatirirmci ve hissedarlar, ¢alisanlar, finans kuruluslari ve
toplum baslica paydaslardir.

CO2 ve gaz emisyonlarinin atmosfere karismasinin sinirlandiriimasi
cevre Kkirliligini azaltacak ve ayni zamanda iklim degisimi c¢alismalarina
katkida bulunacak olup s6z konusu emisyonlar Cimsa’nin bir¢ok paydasini
ilgilendirmektedir. Cevreye, insan hayatina ve gezegenin siirdiriilebilirligine
verilen deger ile toz ve gaz emisyonlarini yénetmelik limit degerlerinin altinda
tutmak, stirdirilebilirlige deger veren, saygin bir sirket olmamiza ve yatirimci
beklentilerinin karsilanabilmesine imkan saglamaktadir.

Enerji verimliligi, iklim degisikligi ile miicadele yéntemlerinden birisidir. Enerji
kaynaklari acisindan yurtdisina bagimli olan lilkemizde enerjiyi verimli kullanmak
sektor olarak ililke ekonomisi agisindan da olumlu degisimi temsil edecektir.
Birincil enerji kaynaklarinin yogun kullanildigi bir sektdriin Gyesi olan Cimsa
enerji verimliligi calismalari ile iklim degisikligine olumlu yonde katki saglamay!
hedeflemektedir.

Alternatif yakit ve hammadde kullanimi, birincil fosil yakit tiiketiminin ve
madencilikten kaynaklanan faaliyetlerin azalmasina katkida bulunur. Hammadde
Uretiminden kaynaklanan tehlikeli ve tehlikesiz alternatif yakitlarin ¢imento
fabrikalarinda kullanilmasi sonucunda ¢evrenin kirlenmesi onlenmekte ve
sanayicilerin atik sorununa ¢6ziim bulunmaktadir. Ayrica Biiyiiksehir Belediyeleri
kati atiklarinin ¢6p deponi alanlari izerine kurulacak Mekanik ve Biyolojik islem
Tesisleri vasitasiyla liretilecek evsel ATY ve Bllyiiksehir Belediyeleri Evsel Atiksu
Aritma tesisleri tarafindan termal olarak kurutulan aritma ¢amurlarinin ¢cimento
doner firinlarinda beraber yakilmasi i¢in ¢6ziim ortagi olma c¢alismalari devam
etmektedir. Tim bu ¢alismalar, ¢evre ve insan sagligi i¢in olumlu etki saglayarak
gezegen ve toplum icin olumlu etkiler yaratacaktir.



SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ
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A. EKONOMIK PERFORMANSIMIZ

Yonetim Yaklasimi

Cimsa icin ekonomik performans, deger
yaratmada o&énemli bir aractir. Ancak basari
icin sirdirilebilirlik anlayisinin  entegrasyonu
temeldir.

Cimsa, kaynaklarin her gecen gin daha da azaldigi
ve pahalilastigir ortamda cevresel kaynaklari
korumadan surdurulebilir bir ekonomik kalkinmanin
olamayacaginin  bilincindedir.  Ozellikle ener;ji
maliyetlerinin cimento Gretim maliyetinin yarisindan
fazlasini  olusturdugu dastnulirse kaynaklari
verimli kullanmak, enerji maliyetlerini distrmek ve
atmosfere salinan karbondioksit emisyon oranini
azaltmak amaciyla; alternatif yakitlarin kullaniimasi,
alternatif hammadde kullanimi, aritilmis sularin
ilgili ydnetmeliklere uygun olarak desarj edilmesi
ve toprak Kirliliginin dnlenmesi, biyolojik c¢esitliligin
korunmasi dinyada oldugu gibi Cimsa’da da
Gzerinde durulan énemli konular olarak ortaya
citkmaktadir. Amac¢ sadece Cimsa’nin sorunlarina
degil toplumun, Glkemizin ve dinyanin sorunlarina
da ¢6zUm Uretebilmektir.

Cimento sektérinde sirketlerin sosyal ve cevresel
sorumluluklarinin  bilincinde  olmasi  esastir.

Uluslararasi pazarlarda dénemli bir oyuncu olan

Cimsa’nin hedefi karli bir sekilde biiyiirken, siirdiiriilebilir bir gelecek icin deger

yaratan ve sektére énciiliik yapan uluslararasi bir cimento ve yap1 malzemeleri

sirketi olmaktir.

Cimsa  sdrddrtlebilirlik  alaninda  sektdrdeki
kUresel oyuncularin calismalarini yakindan takip
ederek uyum saglamaktadir. Bu dogrultuda,
strdralebilirlik calismalari sirketin deger, itibar
ve finansal performansi Uzerine onemli etkiler
yaratmaktadir. Cimsa halka acik bir sirket
oldugundan, hissedarlarina deger yaratmada bu

calismalarin olumlu etkileri gértlmektedir.

Cimsa Ust yonetimi sdrdurdlebilir kalkinmanin
yayginlasmasinda etkin bir rol Gstlenmistir.

Cimsa kuruldugu giinden bu yana toplumun ihtiyac
duydugu Urin ve hizmetleri yiksek kalitede sunarak
tim paydaslarina deger yaratmaktadir. Cimsa’nin
yarattigi istihdam imkanlari, refah, 6denen vergiler
ve ticari aktiviteler ile toplum ve Ulke ekonomisine
yaptigr katkilar, ekonomik deger tasimasi nedeni
ile en cok gbze carpan faaliyetleri olmustur. Ancak
son doénemde deder yaratma anlayisi ile sirket
strateji ve calismalarina entegre edilmeye baslanan
strdartlebilirlik bilinc ve uygulamalari finansal,
rekabetci ve yenilik¢i gucln artmasinda cok daha
farkh bir anlam ve éneme sahip olmaya baslamistir.
Cimsa icin karliligin ana bilesenleri; calisanlar,

toplum ve cevreye vyapilan yatirimlardir. Cimsa
paydaslar icin finansal deger yaratirken kullanilan
kaynaklar ile dengeli bir anlayis icinde hareket
etmektedir. Yaratilan pozitif degerin cevresel ve
sosyal etkilerden daha fazla olabilecedi is modeli
geliserek bluyUumektedir.

Cimsa’da kapasite, verimlilik, istihdam, topluma
yaratilan deger, sirket degeri ve hissedar
beklentileri ekonomik giindemin parcalaridir.

2050 yilindaki sehirlesme trendleri beklentisi gibi,
uzun vadeli gelecege iliskin beklentiler Cimsa
ve paydaslari icin dnemli bir ekonomik kazanim
firsatini isaret etmektedir. Gelecekteki kapasiteyi
karsilamak amach vyapilacak vyatirimlar yeni
istihdam alanlarinin dogmasina imkan saglayacak
ve calisanlarin  ekonomik gelisimine Kkatkida
bulunacaktir. Ancak kapasite artisi, gereksinim
duyulacak kaynak kullanim hacminin ciddi
boyutlara ulasacagi beklentisi ile bazi zorlu konulari
da beraberinde getirmektedir.

Sardurulebilirlik bilinci ile yaratilan degere iliskin
sayisal veriler bu raporda paylasiimaktadir.



Risk Yonetimi

Cimsa’da risk degerlendirme ydntemleri operasyonel
risklerden cevresel etkilere, rekabetten finansal
risklere, is sUrekliliginden kriz yénetimine kadar
genis  bir yelpazede vyillik degerlendirmeler
seklinde gerceklesmektedir. Risk degerlendirme
calismalarinin yillik yapilmasi risklerimizi yakindan
takip ve gerektiginde hizli dnlem alabilme imkanini
sunmaktadir.
Cimsa’da  Kurumsal Risk  Yoénetimi, “sirketi
etkileyebilecek potansiyel olaylari tanimlamak,
riskleri sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetmek ve sirketin hedeflerine ulasmasi ile
ilgili olarak makul bir derecede glvence saglamak
amaci ile olusturulmus; sirketin Yonetim Kurulu, Ust
yénetimi ve tim diger calisanlari tarafindan etkilenen
ve stratejilerin belirlenmesinde kullanilan, kurumun
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timdnde uygulanan sistematik bir stre¢” olarak
tanimlanmaktadir. Sirketin operasyonel, stratejik
ve mali hedeflerine ulasmasini engelleyecek her
tarld durum ve olay heniz tehlikeye dénlismeden

tanimlanmakta ve olasi zararlarin etkisini azaltici
ydnde aksiyon almaya 6zen gdsterilmektedir.

Her yil oldugu gibi, 2014 yilinda da Cimsa’ninicerisinde
bulundugu sektérde ve ulastigi cografyalarda
yasanan gelismeler takip edilmis; sirket risk durumu,
edinilen bilgiler dogdrultusunda guUncellenmistir.
iklimsel degisikliklerin sirkete ve mali sonuclara
etkisi, bu dogrultuda ele alinarak, gerekli 6dnlemlerin
alinmasi saglanmistir.

Cimsa risklerin sadece yatirrm ve isletme temelli
olmadigi, strdarulebilirlik temelli is saghgr ve
glvenligi, enerji maliyetleri, emisyonlar, su kaynaklari,
tedarik zincirinin bu konulara uyumlanmasi gibi
konularin da risk alani olabilecedi bilinci ile bu konulari
da risk kapsamina almistir.



Siirdiiriilebilirlik Kapsami I¢cindeki Yatinmlar

Cimsa’da 2014 yilinda; toplam 14,4 milyon dolar
seviyesinde yatirim harcamasi gerceklestirmis olup
bunun 6,7 milyon dolari, is sagligi ve glvenligi ve

cevre konularinda yapilan yatirimlara aktariimistir.

2014’de yatirim streci tamamlanarak devreye alinan

projelerin baslicalari:

MERSIN KAYSERI

Mersin Kayseri
Fabrikasi’nda; Fabrikasr’nda;
1. tesis ve bacagazi fani
degisimi ve
sevk hatlan

ivilestirme

3. tesiste
elektrofiltre
torbali filtre
doéniisiimi,

ESKISEHIR

» Mersin Fabrikas’nda; 1. tesis ve 3. tesiste
déner firin elektrofiltrelerinin torbali filtrelere
dénisimd,

» Eskisehir Fabrikas’nda;

* 1. tesis doner firin elektrofiltrelerinin torbal
filtrelere dénisimu,
* 1. tesis firin besleme sistemi modernizasyonu,

e 1. ve 2. tesis degirmenleri ve

firnlarinin~ “gelismis  kontrol

sistemleri” ile operatorsiiz
calisabilir hale getirilmesi,

» Kayseri Fabrikasr'nda; bacagazi

fani degisimi ve sevk hatlari

iyilestirme yatirimlaridir.

Eskisehir Fabrikasi’nda;
1.tesis elektrofiltre
torbali filtre déniisiimil,
1.tesis firin besleme
sistemi modernizasyonu,
1. ve 2. tesis degirmenleri
ve firinlarinin “gelismis
kontrol sistemleri” ile

Tim fabrikalarda kullaniimakta
olan “uptime”, “bakim planlama”
ve “yalin 6 sigma” sistematikleri
sonucunda verimlilik  arttirici
yatirim projeleri hayata gecirilmis

ve fabrikalarin  operasyonel

operatorsiiz calisabilir

hale getirilmesi

performanslarinda iyilestirmeler
saglanmistir.

Kayseri Fabrikasi’'nda 2012 yilinda
baslayan klinker sevk hatlarinin
tozsuzlastirilmasi  yatirimi icin
2014 yilina kadar 1,5 milyon dolar

harcanmistir. Projenin 2014 yilinda tamamlanmasi
sonrasl, klinker sogutucuda kurutulan tras nedeniyle
ortaya cikan tozun cevreye yayilimi engellenmistir.

Mersin Fabrikasi’'nda yatirimi 2012 yili Nisan ayinda
tamamlanmis olan “Atik Gazdan Elektrik Uretim
Tesisi” nde 400.000 dolar ilave yatirim yapilmis,
2. tesis sogutma Unitesi kazani modifiye edilmis ve
ilave 500 KWh elektrik Gretimi saglanmistir.

2014 yilinda Hazir Beton is kolunda vyapilan
yatirimlarin basinda Afyon Hazir Beton tesis cevre
yatirimlari, Kahramanmaras Hazir Beton tesisi yas
sisteme donusim ve cevre yatirimlari, inegél Hazir
Beton pan mikser degisimi ve Basakpinar Hazir Beton
tesisi konteynir alimi ile kalite yonetimi ve musteri
destek mudurligine ekipman alimi bulunmaktadir.

Afyon Hazir Beton tesisinde santral icin is sagligi
ve guvenligi yatinmlari yapilmis olup, filtre
otomasyonlari, geri déntsim havuzu, agrega kapall
stokholUnin ve mikser platformunun kapatiimasi
gibi cevre yatirimlari yapilmistir. Kahramanmaras
Hazir Beton tesisinde ise kuru sistemden yas sisteme
dénisim gerceklestiriimis olup yine agrega kapall
stokholu, geri dénldsim Unitesi cevre duvarl ve
panellerle kapatilarak cevre yatirimlari yapilmistir.



Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger

Cimsa her gecen giin daha iyi ve modern yasam
alanlari beklentisinin arttigi bir ortamda,
toplumun yasam kalitesini iyilestirebilme
hedefinin ancak siirdiiriilebilir iiriin ve
hizmetlerle basarilabileceginin farkindadir.
Cimsa, bu bilin¢c ile farklilasan ihtiyaclara,
calisanlar ve is ortaklari ile hizli ¢6ziim iireterek
tiim paydaslari icin deger yaratmaktadir.

Cimsa’nin ekonomiye olan katkisi, farkli sektérlerde
yer alan mal ve hizmet tedarik eden firmalara
yaptigi mal ve hizmet bedeli d6demelerin yani sira,
hissedar ve yatirimcilara yapilan kar payr dagitimi

ve calisanlarina yaptidi maas 6demeleri yoluyla
gerceklestirilmektedir.

Cimsa dogrudan ekonomik katkisinin yaninda,
enerji verimliligi politikasi ve alternatif yakittan
enerji Uretme gibi gerceklestirdigi faaliyetler ile
enerji kaynaklari anlaminda yurt disina bagdimh
olan Ulke ekonomisine dolayl katkida bulunmakta,
bu tasarrufu Ulke ekonomisine kazan¢ olarak geri
dondirmektedir. Ulke ekonomisine saglanan diger
bir katki da bertaraf edilmesi gereken atiklarin
bertarafina iliskin ek maliyet gereksiniminin ortadan
kaldinimasidir.

2014 yilinda da 48.131.602,67 TL vergi odemesi
ile Kurumlar Vergisi siralamasinda 52. sira olarak
yer alan Cimsa, Turkiye’nin en ylUksek vergi veren
sirketleri siralamasinda her zaman en siralarda yer
almaya devam etmektedir.

Turkiye’nin deger yaratan cimento sirketi Cimsa’nin
Ulke ekonomisine dogrudan katkisinin bir gdstergesi
de yaptigi ihracatlardir.

Bknz. 2014 yili Faaliyet Raporu ve www.cimsa.com.tr



Cimsa is yerlerinde

Cimsa alismakta olup ayni IRl
. . C > .. P ay calisan | Oran (%)
- - - is yerleri ilin niifusuna kayith savisi
Tedarikg¢ilere Saglanan Katkilar caisansayss |+
Ankara 14 28 50,00%
Sektdér ve 0Urln vyapisi geredi Ozellikle yerel kalemleri haricinde, alimlarin ¢ok bUyUk bir kismi Eskisehir 129 183 70,49%
ekonomilerinin blylmesine katki saglamak Cimsa’nin yerel tedarikcilerden temin edilmektedir. )
) . Istanbul 3 42 7,14%
onceligidir.
Sirket olarak ayrica yerel tedarikcilerin gelisimine Kayseri 81 109 74,31%
' i i ve kurumsallasmasina verilen 6nem ile fabrika ve
Cimsa, yerel tedarigi destekleyerek dengeli gelir $. n “ . . Mersin 279 396 70,45%
dagilimina imkan veren bir model ile ekonomiye hazir beton tesisleri icin temizlik, gtvenlik, teknik ve
katkisini strdirmeyi hedeflemektedir. Cimsa’da yurt diger yardimci hizmetlerin saglanmasinda kurumsal Nigde 88 106 83,02%
ici tedarik imkanlari kisitli olan; petrokok, kémiir, kagit yerel tedarikciler ile calisiimaya baslanmistir. Boylece “ 68,75%
torba Gretimi icin gerekli kraft kagit ve bazi yatirnm hizmet satin alinan firmalarda calisanlarin yasal haklari

ve 0zIUk haklari eksiksiz
Kategori Yoénetimi uygulamalariyla, tedarikci pazari

. . . olarak saglanmakta R _ T
Paydaslara Yaratilan Ekonomik Deger ve Dagilimi ve vasalara uygunlugu daha ivi yonetilmekte, etkin talep yonetimi ve
takio edilmektedir onemli kaynak tasarrufu saglanmaktadir. Satin alma
2014 Milyon TL (%) P ' politikalarinda riskler en aza indirilirken firsatlardan
. y daha fazla faydalaniimaktadir.
Yaratilan Ekonomik Deger (Net Satislar) 982,95 Yerel tedarik imkanlarini y
Paydaslara Dagittigimiz Ekonomik Deger Milyon TL (%) arttirmak, daha = seffaf Cimsa’nin  bulundugu bolgelerde vyarattigr s
‘ . e ve hizli temin edebilmek imkanlari sayesinde, calisilan s6zlesmeli alt isverenler
Isletme Giderleri 596,52 61,9 icin  cozim  ortaklari _ T
- ¢n ¢ blinyesinde 594 calisana is imkani saglanmaktadrr.
DEVIEES Seh]SnEn (Eee ks E 125 ile birlikte  gelistirilen Faalivet gosterilen her bdlgede ekonomik katki
Yatirimci ve Hissedarlara Saglanan Fayda 155,89 16,2 e-ticaret platformunun saglanmaya devam edilecektir.
Finans Kuruluslarina Saglanan Fayda 16,65 1,7 cok daha etkin ve verimli
Calisanlara Saglanan Fayda 73.23 76 kullanilmasi saglanmistir. Cimsa, 6ngorilebilirligi ve etik kurallara uyumu
Bu sayede imsa’ya ' ikci i '
Topluma Saglanan Fayda 28 03 y | C y n.eder.nyle _yerel t.ed.a.rlkclle.r ta.rafl.nd.an teruh ec.1I|Ien
mal ve hizmet sunmak bir sirkettir. Gelistirilen ticari iliskiler neticesinde
TOPLAM 963,83 100 . . . o
isteyen sisteme (ye yerel tedarikcilerin kurumsallasmasina yapilan katki
™ Elde Tutulan Ekonomik Deger 35,77 tim  tedarikciler acik, buyuktar. Ongérilebilirlik ve etik kurallara uyum
seffaf ve cabuk geri sayesinde yerel tedarikcilerimiz ekonomik acidan

* [sletme Giderleri :Satilan Malin Maliyeti (Amortisman ve Personel Giderleri haric) L i < . . -
** Elde Tutulan Ekonomik Deder = Yaratilan Ekonomik Deder Net (-) Paydaslara Dagitilan Ekonomik Deder (+) Finans doénUs yapilan bir yapiya daha dogru kararlar alabilmekte ve sirketlerini daha

Kuruluslarina Saglanan Fayda .. . . .
kavusturulmustur. iyi sevk ve idare edebilmektedirler.




B. CALISMA ORTAMI VE i§ SAGLIGI VE GUVENLIGI N

insan Kaynaklaniile ilgili aksiyonlar calisanlarmn siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile uyumlu k‘
hareket etmelerine olanak sadlayacak bicimde sekillendirilmektedir.

Cimsa’nin denetim evreni Cimsa is agi icerisindeki bulgularin son durumunu
yurtdisi istirakler dahil bitin lokasyonlari ve ¢imento- takip etmek Uzere yilda
hazir beton is kollarina ait b0tin operasyonlari 3 kez olmak Uzere statl i
kapsamaktadir. Bu kapsam dahilinde; Cimsa Yonetim raporu hazirlanmakta ve igten ane )
Kurulu tarafindan atanmis olan Denetim Komitesi'ne en az iki yilda bir olmak = i _ BEK'R
bagll ic Denetim Mudurligu tarafindan ic Denetim Uzere yerinde calisma \f ‘ ﬂ 5 7 \‘\
Yonetmeliginde tarif edildigi sekilde denetim faaliyetleri ve testler yapilarak A T
yUritilmektedir.  Ayrica, vyayinlanan raporlardaki takip denetimleri
gerceklestiriimektedir. Bu cercevede, yazili ydnetmelik Her kademede liderlik
Cimsa’mn Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklarl ve prosedirlerle dizenlenmekte olan tim uygulamalar 6z.ell_iklerini, c?ll,ianla_rlp -
. . Cimsa calisanlari ile internet ortaminda ve toplantilarla bilgi ve beceri dizeyini <
VIZVOIllI ve Mlsyonu dUzenli olarak paylasiimaktadir. 2007 yilindan bu il el 2 E
@ @ yana yapiimakta olan organizasyonel iklim calistaylari ; g
ve sene sonu aclk paylasim toplantilarinda tim =2z
calisanlarin beklenti ve dislUnceleri 6gdrenilmekte ve ; o)
degerlendirilmektedir. > 5
D 2>
YUKSEK ORGM!I_Z_ASYONEI' 2014 ddéneminde de organizasyonel ihtiyaclar ve ¢alisan ; ;
PERFORMANS DEG|$|M VE beklentileri kapsaminda insan Kaynaklari yénetmelik ve = ;
K“H“RU GEliSiMi prosedrleri (Ucret ve Yan Haklar Prosedir(, ise Alim ve g E
" Yerlestirme Prosedir(, EgJitim Prosedirt, Performans _ e !l"1
OI'USTURMAK SAGLAMAK Yénetim Prosedirl, Takdir-tanima ve Odillendirme Sirket stratejller_lnl -
_ destekleyecek organizasyon
Prosedurd, Kurumsal GSM Hatlari Proseddr, Alt Isveren ve insan kaynaklari
VIZYON MISYON Yénetimi Proseddri vb.) gbézden geciriimis ve gerekli . altyapisini kurmak

dizenlemeler yapilmistir.



Istihdam ve Temel Haklar

Cimsa faaliyet gdsterdigi merkez, bdlge ve illerde
istihdami arttirici uygulamalar yapmakta, benzer

gorevdeki calisanlari esit sartlarda gorevliendirme, farkli
kadin calisanlara erkek calisanlarla birlikte esit gorismesi
haklar sunma politikasi ile calismaktadir.

Cimsa ise alim sUrecleri, ise Alim ve Yerlestirme
Yénetmeligi’'neuygunolarak;isilanlarinayapilantimis
basvurulariobjektif ve tarafsizbir degerlendirmeden
gecirilerek gerceklestiriimektedir. ilana cikilan

Sektordeki istihdam

Tirkiye’deki Cimento Fabrikalan*
Toplam Calisan

MuUteahhit Elemanlari

Cimsa Cimento Fabrikalari
Toplam Calisan

MuUteahhit Elemanlari**

*Cimento fabrikalarindaki degerler 31.12.2014 itibariyla yaklasiktir. Alt
isveren olarak hizmet veren yardimci islerdeki alt isveren calisanlarini
kapsamaktadir.

**Cimsa blnyesinde 4857 sayili [s Kanunu kapsaminda tim daimi alt
isveren ve dis kaynak firmasi personelini icermektedir.

icin birden c¢ok adayla
gorisulmekte olup, secim yapilirken
yoneticilerin adaylarla
saglanip,  gorusleri

pozisyonlar

alinmaktadir.
icerisinde yerel halkin orani;
Cimsa genelinde %69 oraninda

gerceklesmistir.

istihdam ile ilgili tim uygulamalar

4857 sayili is Kanunu’nun 17. maddesi
kapsaminda ihbar 6nel (bildirim)
sUreleri belirlenmektedir. Mavi yakali
calisanlar icin calisma sUrelerine
Cimsa personeli ﬁ A baglh olarak vydrarlikte bulunan
Grup Toplu Is Sézlesmesi’nin ilgili
maddesine uygun olarak ihbar
O6nel  sdreleri  belirlenmektedir.
Organizasyonel degisikliklerle ilgili
* > olarak ise en az 1 hafta dncesinden
kurumsal ve objektif
standartlarda yapilmakta
ve sirket ici prosedir ve
ydnetmeliklerle tanimlanmaktadir.
Cimsa 2014 wyili itibari ile 958
calisanina 73,23 milyon TL ekonomik
deger saglamistir. Calisanlar
ve ailelerinin yasam sartlarini
iyilestirme yodninde de bircok ek
haklar ayrica saglanmaktadir.

ilgili personele bilgi verilmektedir.

cimO0)

Organizasyonel ve operasyonel
degisiklikler gerekli hazirliklarin
yapilabilmesi adina bir ay 6ncesin-
den netlestirilerek organizasyonla
paylasiimaktadir.

Cimsa'da beyaz vyakali calisanlar
icin calisma strelerine bagl olarak




Istihdam ve Temel Haklar

(IMSA Calisan Mavi Yaka/Beyaz Yaka Dagiim(Kisi)
Cimsa isyerlerinde

Istanbul _ calismaktaolup | Toplam
Merkez Cimsa Isyerleri ayniilin niifusuna | calisan
kayith calisan sayisl

Ankara nmmmm e sayisi

Fabrika . '!I |!| l!l '!l I!I '!l 17 Ankara 14 28 50%
Kayseri Eskisehir 129 183 70%
Fabrika w Inl w Inl w Inl ’nl 76 istanbul 3 42 7%

Mersin S e e e e Kayseri 81 109 74%
Fabrika 'Il w w w w w w 249 Mersin 279 396 70%
|E=SII§I$'§h" w w w w w w w w Hazir Beton Kayseri-Nigde 16 33 48%
abrika 129 Hazir Beton Adana-Mersin 29 38 76%
NiGde YT RE N HazirBetonistanbul-Eskisehir 14 23 61%
Fabrika w w w w w w w 79 Toplam 653 958  68%
Hazir
Beton

Personel Devir Oranlari (Konsolide ise alim+isten Cikis)
Agrega Kapsam ici Kapsam Disi Toplam

2014 15,3% 10,4% 13,2%
Terminal Personel Devir (Toplam ise alinan kisi+ toplam isten ayrilan kisi) / 2]
® © © o o o Orani Hesaplama

Cimsa Formdala: (Yilbasindaki kisi sayisi + Yil sonundaki kisi sayisi) / 2
Toplam 550

Beyaz Yaka w Mavi Yaka




Calisanlara Saglanan Yan Haklar

Yan haklara iliskin olarak yurtrlikte bulunan tim
konular 01 Kasim 2011 tarihinde revize edilerek
yayinlanan ve her yil gbézden gecirilen Ucret ve yan
haklar prosedlrinde detayl sekilde dizenlenmis
ve calisanlarimizla paylasiimistir.

Cimsa’da tim bordrolu calisan personel tam zamanl
(haftada 45 saat) belirsiz slreli is s6zlesmesi ile
gdrev yapmaktadir. Yan hak (menfaat) olarak; is
bUyukligl esas alinmak kaydiyla bazi memur rolleri
ile ttm Uzman MUhendis ve Uzeri pozisyonlar icin
brit Ucretin %3’0 oraninda sirket katkili bireysel

emeklilik uygulamasi (BES), ise giristen itibaren
6zel saglik sigortasi ve 6zel hayat sigortasi imkani
saglanmaktadir. Beyaz vyakali calisanlarimizin
yaklasik %60’Inda pozisyon ve goérev tanimlarina
badli olarak kurumsal GSM hatti ve/veya cihazi
bulunmaktadir. Fabrikalardaki tim personele
(beyaz-mavi yaka) yemek ve personel servis
hizmetleri saglanmaktadir. Fabrika disindaki
isyerlerinde calisanlarimiz icin ise yemek Kkarti
tahsisi yapilmaktadir. Genel Muadurlik isyerinde
personel servisi uygulamasi bulunmaktadir. Mavi
yakall calisanlarimiz icin yUrdrlikte bulunan Grup

Toplu Is Sézlesmesi’nden ileri gelen sosyal ve ayni

yardimlar ayrica saglanmaktadir.

Istege bagl gdnulltlik esasina dayali bir sistem olan

BES ile amaclanan calisanlara zengin ve uzun vadeli
bir yan hak

paketi sunarak bagliliklarini
glclendirmektir.2014yilinda
ilgili prosedir kapsaminda
%3 sirket katkili BES’ten
yaralanabilen calisan
sayisi  (Potansiyel ve
Hak etmis) 286; sirket
katkili BES’ten fiilen
yararlanmakta  olan
calisan sayisi ise 225
olarak  gerceklesmistir.  Dolayisiyla
fiili potansiyel faydalanma orani %78 dlzeyinde
olusmustur.

“Ayricaliksa Cimsa” projesi gecen vyillardaki gibi
devam etmektedir.

Bknz. Cimsa 2013 Siirdirtlebilirlik Raporu S.45



Bireysel Performans Yonetim Sistemi

Tam beyaz yakal calisanlar (%100) icin is ve
yetkinlik hedeflerinin élctiimesiyle beraber her sene
yapllmakta olan bir bireysel performans ydnetim
sistemi bulunmaktadir.

Her yil sonunda vyilbasinda verilen hedefler
degerlendiriimekte ve sonuclar bireysel gelisim
planlarina yansitilmaktadir. Mihendis/Uzman ve
Gzeri personel icin her yil Organizasyonel Basari
Plani yapilmakta olup; bu gruptaki calisanlar

icin detayll gelisim planlamasi ve yedeklemesi
gerceklestirilmektedir. Bu grubun tim beyaz yakal
personel icindeki orani %42’dir.

Mavi yakal calisanlarda yarUrlikte bulunan Grup
Toplu is Soézlesmesi geredi bireysel performans
degerlendirmesi ve kariyer gelisim programi
bulunmamaktadir. Bu personel grubu icin ise girisini
takip eden 2. ve 6. aylarda deneme siresi performans
degerlendirmesi takibi yapiimaktadir.




Esit Firsat Sunma Yaklasimimiz ve insan Haklar

Cimsa’da yonetim ve temsil noktasinda firsat
tanima, katilim konusunda ise farkli komiteler
nezdinde gerekli esneklik ve acikliklar
saglanmaktadir.

Sirket uygulamalarinda firsat esitligi, calisanlar
arasinda dahili denge gibi konular esas alinmakta
ve anayasa ile is kanunu kapsaminda glvenceye
alinan hak ve 6zgurlUklerin takibi sirket ydnetmelik

ve proseddurleri paralelinde yapilmaktadir.

Cimsa’da buglne dek yasanmis bir ayrimcilik
vakasl veya ilgili bir sikayet s6z konusu degildir.
Tarkiye’nin farkli bélgelerinden gelen ¢cok genis ve
cesitli bir calisan profili yapisina sahip olan sirket,
farkhliklara saygi yaklasimi ve farkhliklarin zenginlik
oldugu prensibi ile calisarak yonetimini adil ve

objektif bicimde gerceklestirmektedir.

31.12.2014 itibanyla Cimsa’daki calisanlarin 913’0
erkek, 45’i kadindir. Kadin personelin 45’i beyaz
yakall calisanlardan olusmaktadir. Ydnetimsel
rollerdeki kadin calisan sayisi 3’tlr. Yas grubu
acisindan  calisanlarin ~ dadilimi performans
tablosunda yer almaktadir. Cimsa beyaz yakall

personelinin genelinde yas ortalamasi 36°dir.

Beyaz Yaka calisanlar 408
Mavi Yaka calisanlar 550
Alt isverenlerin calisanlarr* 1.066
Belirsiz S6zlesmeli calisan 958
Gecici Sozlesme ile calisan 0
Tam zamanli ¢alisanlar 958
Yari zamanli calisanlar 0
Erkek 913
Kadin 45
20 - 29 Yas Arasli 184
30 - 39 Yas Arasli 482
40 - 49 Yas Arasl 260
50 - 60 Yas Arasil 32

Azinlik Grubu Calisanlar** R

Ust Yénetim 16
Orta kademe yoOneticiler 31
ilk kademe yoneticiler 95
Uzman/Muhendis 127
Diger Beyaz Yakall Personel 139
Mavi Yakall Personel 550

*Cimsa biinyesinde 4857 sayili s Kanunu kapsaminda tiim daimi alt isveren ve dis kaynak firmasi personelini icermektedir.

**Lozan Baris Antlasmasr’nda azinlik, Misliman olmayanlar olarak belirlenmistir. Tim azinliklar Tirk uyruklu kabul edilmis ve hicbir sekilde ayricalik
taninmayacadi belirtilmistir. Antlasmanin 40. maddesinde su hiikiim yer almustir: “Masliman olmayan azinliklara mensup Tirk uyruklari, hem hukuk bakimindan
hem de uygulamada, 6teki Tirk uyruklariyla ayni islemlerden ve ayni giivencelerden yararlanacaklardir. Ozellikle, giderlerini kendileri 6demek dzere, her tiirli
hayir kurumlariyla, dinsel ve sosyal kurumlar, her tlrli okullar ve buna benzer 6gretim ve egitim kurumlari kurmak, yonetmek ve denetlemek ve buralarda kendi
dillerini serbestce kullanmak ve dinsel ayinlerini serbestce yapma konularinda esit hakka sahip olacaklardir.” Bu kapsamda, kisiye 6zel bilgilerin korunmasi/
gizliligi ve Lozan antlasmasi hikiimleri kapsaminda azinlik bilgisinin verilmesini tercih etmiyoruz.



Esit Firsat Sunma Yaklasimimiz ve insan Haklan

Sirket genelinde esit ise esit UGcret yaklasimi
piyasa degerleri ve i¢c dengeler esas alinarak
benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Calisan  kategorisine gore ayni/

benzer isleri ve gbérevleri yapmakta

olan erkek ve kadinlarin brit

Ucretleri tamamen esitlikgi
ve denklik esasina dayali
adil bir yaklasimla ele
alinmaktadrr. Ayni
lokasyonda  ayni isi
yapmakta olan deneyim,
6grenim

yoéninden
benzer nitelikteki
erkek calisanin ortalama
Ucretinin,  kadin  ¢alisanin
ortalama Ucretine orani
Tdir. Bu esitlik yaklasimi
sadece Ucrette degil diger
yan faydalarda (yan hak)
ve toplam 6dul paketinde de
ayni sekilde gecerlidir.

Cimsa’nin faaliyet gosterdigi

tiim is kollarinda ve lokasyonlarda;

yatirrm anlasmalarinda ve tedarikci
secimlerinde 6zellikle sosyal giivenlik hukuku
cercevesindeki insan haklari gézetimine biyiik
énem verilmektedir.

Cimsa’da insan haklari ile ilgili konular genellikle iSG
(is sagligr ve glvenligi) ve sosyal givenlik
cercevesinde degerlendiriimektedir.

Ayrimcilik ve calisan haklari ile ilgili

\ tim konular Kurumsal Gelisim

ve Insan Kaynaklari birimi, SA-

/ Etik Kural Danismani ve
Disiplin Komitesi’'nce takip
edilmektedir.

Mavi vyaka calisanlar ve
tedarikciler orgltlenme
6zgUrligine  sahiptir.  Bu
konuya iliskin herhangi bir
engelleme  s6z  konusu
degildir. Sendikalar
Kanunu kapsaminda
sirketin birlikte is yaptig
tedarikgilerin  de kendi
istihdam ettigi personelini

en iyi yasal haklarda yonetimi
tercihnedeniolmaktadir. Maviyakali

(kapsam ici) calisan gruplarinda; Cimsa,
tim cimento fabrikalarinda halen yirUrlikte
olan Grup Toplu is Sdzlesmesi diizenlemesini calisma
barisi ilkeleri cercevesinde 6356 sayill Sendikalar ve
Toplu Is Sozlesmesi Kanunu kapsaminda referans
almakta ve uygulamaktadir. Sektdrde isci ve isveren
sendikasinin  bulunmasinin da etkisiyle isci-isveren

iliskileri ve sendikal konular herhangi bir uyusmazlik
olmaksizin etkin bicimde yurittilmektedir.

llgili kanun ve hikimlere uyum geredi 6nemli
operasyonel degisiklerde, beyaz yakall calisanlar icin
calisma sUrelerine bagli olarak is kanunundaki; mavi
yakall calisanlar icin ise yine calisma surelerine bagl
olarak yururlukte bulunan Grup Toplu is sézlesmesi
ihbar énel sureleri dikkate alinmaktadir.

Cimsa calisanlari ve Cimsa'ya satin alma hizmet
sOzlesmeleri kapsaminda hizmet veren alt isveren
firmasi personeli 5510 sayili Sosyal Glvenlik Kanunu
kapsaminda sosyal sigorta sahibi olmak zorundadir.




Esit Firsat Sunma Yaklasimimiz ve insan Haklar

Cimsa, calisanlarinin sosyal glvenlik prim katki ve
6demeleri herhangi bir aksama ve gecikme olmaksizin
gerceklestiriimektedir.

Cimsa icin isguct uygulamalari acisindan en kritik
konu alt isveren firmalaridir. Bu baglamda, alt isveren
firmasi secim ve degerlendirmesi dncelikli bir alandir.
Alt isveren firmalarinin secim slrecinde daha dnceki
SGK, is Hukuku uygulama ve referanslarikapsamindaki
endustriyel iliskilerle ilgili degerlendirmeleri de
dikkate alinmaktadir.

_—

Hizmet sadlayic alt
firmalarinin is hukuku ve sosyal

isveren

P A
gavenlik
sorumluluklariyasalgereklilikler

uygulamalarindaki . W/
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cercevesinde periyodik olarak
kontrol edilmektedir. Altisveren
hizmet

firmalariyla  yapilan
sOzlesme ve sartnamelerinde
bu yollarda uyulmasi
gereken ilgili htikim, kural ve
yaptirimlar detayli olarak yer
almaktadir. Alt isveren firmalari
Cimsa isyerlerindeki is sagligi
ve glvenligi
yaptidi denetlemelere dahil
olduklarindan, kural disi
bir uygulama s6z
oldugunda uyariimaktadirlar. Hatali uygulamalarin
sozlesme ve sartname
sonuclanabilmektedir. Alt isveren firmalariyla yapilan

sorumlularinin

konusu

devami iptaliyle
detayli anlasmalar ve dizenli denetimler ile cocuk isci
ve zorla isci calistirma riski ortadan kaldirilmaktadir.

Cimsa is yerlerindeki 6zel glUvenlik hizmetleri 5118
saylll Kanun kapsaminda yardimci is statlstinde alt
isveren firmasindan alinmaktadir. ilgili &zel glvenlik
firmasi ile yapilan satin alma sbézlesmesinde &zel
glvenlik personelinin ilgili insan haklari egitimlerini
de almasi hUkmune yer verilmektedir.

gy .' ':lnq% _'.._ ﬂ l:'

Cimsa’ya hizmet saglayan tim sirketler s6zlesme
kapsaminda periyodik denetimlerden
gecmekte ve prosedirlerde belirtilen firma secim
godre  belirlenmektedir.  Tedarikciler
secilirkeninsan haklarina uyumun gézetimi konusunda
bir dederlendirme yapilmasa da
detayli secim prosediri sayesinde birlikte calisilan

hiukimleri
esaslarina
uygulanilan
tum hizmet ve mal tedarikcilerinin, is yasalarina
uygun sekilde istihdam yaratmalarini ve yasalara

uygun dizenlemeleri yerine getirmelerini kontrol
edilmektedir.



Egitimler ve Gelisim

Sirket ici egitim ve &dretim programlari, tanimli
prosedur ve politikalarla belirlenmis olup calisanlarin
yetkinlik ydnetimi ve gelisimine yonelik programlar
yilhk bltce kapsaminda ve calisanlarin ihtiyaclarina
gdre dizenlenmektedir.

Cimsa yeni mezun istihdami ile genclere is imkani
sunarken, Cimsa’ya 6zel “Yeni Cimsa’lilar” gelisim
programi ile; Cimsa’da c¢alismaya baslayan
Universiteden yeni mezun calisanlarin kendi bilgi ve
becerilerinin farkina varmalari, kendilerine, sirkete
ve Ulkemize azami diizeyde fayda saglayabilecekleri
alanda uzmanlasmalari saglanmaktadir.

YUksek potansiyelli calisanlar icin Sabanci Holding
tarafindan dizenlenen gelisim programlari her vyil
dizenli olarak uygulanmaktadir. Ust ydnetimden,
mavi yakaya kadar her alanda calisanlarimiz icin
didzenlenmis kapsamli egitim ve gelisim programlari
ile insan gictmauazin yetkinligi arttirilmaktadir.

Is Saglgi ve Giivenligi Egitimleri
Profesyonel Gelisim Egitimleri
Kisisel Gelisim Egitimleri
Yabanci Dil Egitimleri

Kanunla ve mevzuatlarla ydrarlige  girmis
egitimler (is Saghgl ve Glvenligi egitimleri, Mesleki
yeterlilik editimleri v.b.) her vyil dizenli olarak
gerceklestirilmektedir.

is sagligi ve guvenliginde mikemmele ulasmak icin
destek egitimler de yapilmaktadir.

Cimsa Calisan Gelisim Programlari

< Cimsa Yonetim Yolu Gelisim Programi (Orta

Kademe Ydneticiler Gelisim Programi )

< Ekip Lideri ve Bakim Teknik Uzmani Gelisim
Programi
Surec lyilestirme Mithendisligi Gelisim Programi
Yeni Cimsalilar Gelisim Programi
Yalin 6 Sigma Yesil Kusak Gelisim Programi
Mavi Yaka Calisanlar Temel Yetkinlik Egitimleri

O000o

Surec lyilestirme Muhendisleri icin Cevre ve
Atik Egitimleri

Mesleki Bilgi Gelisim Egitim Gruplari
< Bilgi Teknolojileri Egitimleri
Cevre ve Surdurulebilirlik Egitimleri
Finans, Muhasebe ve Vergi Egitimleri
Kalite Egitimleri
Dis Ticaret Egitimleri
Bakim Egitimleri
Otomasyon Egitimleri
Proses Egitimleri
Satis ve Pazarlama Egitimleri
Enerji Yonetimi EGitimleri
Yalin Uretim Teknikleri Egitimleri
Ydnetim Sistemleri EGitimleri

OO0V OOOLOLOLOOVO

2014 yilinda calisan basina yillik ortalama egitim
saati 40,7°dir. Kadin ¢alisanlar icin bu oran 54,1; erkek
calisanlaricinise 40,0’dir. Beyaz yakali calisanlar icin
bu oran 48,8; mavi yakall calisanlar icin ise 34,4’dir

Calisanlarla iletisim

Calisanlar ile en énemli iletisim ortamlari ylUzytze
gerceklestirilen  toplantl, egitim, seminer vb.
ortamlardir. 2014 vyilinda 06zellikle strdrtlebilirlik
konularinda bu tarz ortamlar yaratilarak ic paydas
diyalog calismasi yurataimuastar.

Bknz: Paydas lliskileri

Calisanlarla iletisim
noktasinda,
sahanin sesini
duymak, sorunlari
calisanlarla birlikte
cbzmek, gelisim

ve basarilari yine
calisanlarin sesiyle
sahaya yansitarak
cogaltabilmek
amaciyla Cimsa
Cahlisan Temsilcisi

uygulamasi el e g
devam etmektedir.

Farkl lokasyonlardan 31 Calisan Temsilcisi
calismalarina devam etmektedir.
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Cahlisan temisilcileri ile her G¢ ayda bir yapilan bélgesel
toplantilarla calisanlarin taleplerine hizli ve yapici
coztmler gelistirebilmektedir.

Periyodik K paylasim bultenleri ve sayfa sayisi
artirilan Aile Dergisi ile calisanlara sirket uygulamalari
hakkinda ayrica bilgi sunulmaktadir.



Is Sagligi ve Giivenligi (ISG)

Cimsa, is saghdi ve giivenligi (ISG) alaninda sektordeki politika ve uygulamalara paralel bicimde kurumsal standartlan siirekli iyilestiren, pro-aktif
gelisim alanlanini belirleyen ve siirekli takip sistematigini ISG siireclerinde uygulayan bir anlayis benimsemistir. (imsa, gerek is giivenligi gerekse is
sagligi alanlarinda asil isveren ve alt isveren calisanlarinin bilgilendirilmesi, mevzuattaki degisikliklerin organizasyonla etkin iletisimle paylasiimasi;
sitket ve calisan hedeflerinde ISG metriklerin siirekli yer almasi; anahtar performans gostergeleri olarak denetim, ramakkala bildirimi, uygunsuzluk
sayisi degerlerinin kabul edilmesi, diizenli raporlamalar gibi uygulamalarla iSG’nin icsellestirilmesi ve sirket kiiltiirii halini almasini saglamaktadir.

2014 YILI iISG GERCEKLESMELERI

Mersin Fabrika 2014

Olimli Kaza Kisi 0
Kaza Siklhk Oran 2,39
Kayip Is gini Gln 65
Kaza Harici ise Gelmeme GUn 2534
Eskisehir Fabrika Birim 2014
Olumli Kaza Kisi 0
Kaza Siklik Oran 7,97
Kayip is glnu GUn 1162
Kaza Harici ise Gelmeme GUn 101
Kayseri Fabrika 2014
Olumli Kaza Kisi 0
Kaza Siklhk Oran 4,09
Kayip Is gund Gan 60

Kaza Harici ise Gelmeme GUN 355

Nigde Fabrika Birim 2014
Olumli Kaza Kisi 0
Kaza Siklik Oran 6, 63
Kayip Is guni

Kaza Harici ise Gelmeme

Ankara Fabrika 2014

Olumli Kaza Kisi

Kaza Siklik Oran 8,61
Kayip Is gund Gin 10
Kaza Harici ise Gelmeme GUn 16
Hazir Beton Birim 2014
Olimli Kaza Kisi 0
Kaza Siklik Oran 23,53
Kayip is gini Gin 47
Kaza Harici ise Gelememe GUn 0




Cimento Iskolunda Is Saglig ve Giivenligi (ISG) Yonetimi

ISG sonuclari ve hedefleri periyodik olarak takip
edilmekte, ISG komitelerinde gindem olarak
degerlendirilmekte ve ISG performans raporlamalari
yapiimaktadir. Sirketteki egdilim, degisimler analiz
edilmekte ve nedenleri kdk neden analizleri ile
incelenmektedir.

Is glivenligi bilincini yikseltmek, sirketin is saghg ve
gtvenligi risklerini kontrol etmek ve performansini
iyilestirmek icin yerine getiriimesi gereken sartlari
tanimlamak  Uzere, ISG calismalari  TS-18001
sartnamesine uygun bir ydnetim sistemi ¢ercevesinde
yonetilmektedir. 6331 sayili yeni is Sagligi ve Givenligi
kanunu ve iliskin ydonetmelikleri kapsaminda Cimsa
yeni yasal mevzuat ve gerekliliklere ydnelik proaktif
calismalari gerceklestirmektedir. Bu baglamda, Cimsa
6zelinde ve miuteselsil sorumluluk kapsaminda asil
isveren/alt isveren yapisinda iSG kurulu yapisi, calisan
temsilcisi, destek elemani dizenlemeleri; ISG Uzmani
ve Isyeri hekimi atamalari (ISG Katip programi
Uzerinden); risk analizi, yangin tatbikati, acil durum
eylem plani konulari yasal gereklilikler cercevesinde
uygulanmaktadir.

Sendikalarla yapilan resmi sdzlesmeler saglk ve
guvenligi kapsamakta olup ilgili detayl bilgiler
Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi CEiS‘in,
Tarkiye Cimento Seramik, Toprak ve Cam Sanayii
iscileri Sendikasi (Turkiye Cam-is) ile yaptidi

01.01.2013 - 31.12.2015 tarihli Toplu is Sézlesmesi’nde
3 madde olarak yer almaktadir:

1-Koruyucu Onlemler
2-Hastalik ve Kazalarin Bildirimi
3-is giivenligi bakimindan uygulanacak kurallar

Cimsa fabrikalarinin timd OHSAS 18001 is Sagligi
ve Glvenligi sistem belgesine sahiptir. iISG yénetim
sistemi egitim, bilgilendirme, denetim, iyilestirme
calismalart ile surekli desteklenmektedir. Cimsa
basarisinin arkasindaki en dnemli faktérlerden birinin
is saghgr ve glvenligi ile ilgili uygulamalari kanun
ve ydnetmeliklere uymanin 6tesine tasima anlayisi
oldugunun bilincindedir. ISG ydnetimine yonelik
operasyonel sorumluluk Cimsa’da en Ust ydnetim
seviyesinde temsil edilmektedir.

Fabrika mauadurleri, kendi yénetim takimlari ile
hazirladigi  raporlari  aylik teknik koordinasyon
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toplantilarinda Ust yonetim ile paylasmakta ve
gereken aksiyonlar en kisa sOrede alinmaktadir.
icra Komitesi toplantilarinin acilis konusunu gecen
yillardaki gibi is saghgi ve glvenligi olusturmaktadir.

ISG performans hedeflerine ulasmada izlenilen
en Oonemli politika kisa ve uzun vadeli hedeflerin
calisanlarla paylasiimasidir. ISG talimatlarina uymak;
her tirlh is kazasl, riskli durum ve ramak kala
durumlarini bildirmek, miteahhit personeli dahil, tim
calisanlarin dncelikli gérevidir. Hedeflere ulasmadaki
en 6nemli ara¢ sistemli saha denetimleri, bildirilen
ramakkalalar ve diger alan sorumlularinin kendi alan
denetim sonuclari gibi uygulamalardir. Bunlara ek
olarak OHSAS 18001 sistemiile yillik ic denetimler, TSE
gibi belge alinan kuruluslarin dis denetimleri, Sabanci
Holding sigorta dis denetimleri de iSG sistemini
izleyip dlcmektedir. izlemeler sonucunda tespit edilen
sapmalara yonelik iyilestirme aksiyonlarini en kisa
zamanda almak rutin hedeftir.

Cimsa’nin asil hedefi her yil toplam kaza sayisini % 50
azaltmak ve 2020 yil itibari ile “O” sifir kaza hedefine
ulasarak bunu strdUrebilir kilmaktir. Tertip dizen
ivilestirmesi, calisan is guvenligi bilincinin artirilmasi
ve ise bagll kas - iskelet rahatsizliklarinin azaltiimasi
alt hedeflerdir. Bu ana ve alt hedeflere ulasirken
isyerlerinde uygulanan temel ISG programlari su
sekilde 6zetlenebilir:



Alan Sorumlulugu

Alan sorumlulugu, ilk olarak Mersin fabrikasinda
baslayan 2008 yili Nisan ayindan itibaren tim
lokasyonlarda uygulamaya alinan ve halen devam
eden uygulamadir. Mlhendis veya uzmanlarin
hic bosluk birakmadan sahaylr bdlerek secilen
kisilere gorev-yetki ve sorumluklarini 6greterek
sUrekli glncellenerek yasatilan bir sistemdir. Basta
fabrikanin kendi ekipleri olmak Uzere, sorumlu
olunan alanlarda ortam risklerini ve yapilacak her
tarld calismayi miateahhit dahil kontrol ederek dnlem
alinmasi Uzerine kurulmus bir dizenlemedir.

ISG Veritabani

ISG politikasinin surekli iyilestirilmesi
icin, ISG calismalarinin en siki sekilde
takibi yapilmaya baslanmistir. TUm
calisanlarin ilgili tim bilgilerden
faydalanabilmesi  amaciyla 2012
yilinda sirket ISG veritabani elektronik
ortamda olusturulmaya baslanmis
veritabani sirketin tim iSG varhigini

icerecek sekilde dizayn edilmistir.

Davranis Denetimleri

Tam  ybénetim takiminin  belli  bir
plan dahilinde sahadaki ¢alismalari
denetleyerek, calisanlara gavenli
calismalarini hatirlatan, kural disi ¢calisma
ya da calisma ortamlarinda bir tehlike
oldugunda isi hemen durdurup tedbir
alinmasini saglayan 2-3 kisilik denetim
ekipleri olusturulmustur. Her fabrikanin
blydkltigine gbre alan sorumlusu ve
denetim ekipleri sayilari belirlenmistir.




ISG Karne Uygulamasi

is glvenligi karne uygulamasi 2010 yilinda tim
fabrikalarda pilot calismalarla baslanan bir
uygulamadir. EKED (Etiketle - Kilitle - Emniyete Al -
Dene = LOTO (Lock out - Tag out) gibi operasyonel
kontrol mekanizmalari da tum tesis sahalarinda
gelistiriimektedir.

Ek olarak, yerel uygulamalar kapsaminda Kayseri
fabrikasinda ‘isten Once BEKIR”, Ankara fabrikasinda
‘Ayin is Gulvenlikcisi’, Mersin fabrikasinda ‘Olmak
isteyip de, 6rnek alabildigin kadar is glvenligi elde
edersin’ yaklasimi ve ‘ isletme ev sahipligi ilkesi’ gibi
uygulamalarla calisanlar, ISG’nin &énemini icsellestirip
sirket kalttrine yaymaya devam etmektedirler.

2 Bekir acilimi

Bir
dakika
diisiin

(Etiketle-Kilitle-
Emniyete Al-
Dene) gerekli
mi?

koruyucu

Hazir Beton Iskolunda is Saghéi ve Giivenligi (ISG) Yonetimi

Yesil ve Giivenli Tesisler Projesi

Is saglg ve guUvenligi calismalar
cimento Uretimde oldugu gibi
hazir betonda da ayni titizlikle
uygulanmaktadir. Cimsa 2014 yih C'MS_A

L . . ) ALT iSVEREN
icerisinde “Yesil ve GUvenli Tesis” ve
“Dikkat Bilin¢li Calisan” projelerini CiMSA
projelerle

gerceklestirmistir. Bu ALT iSVEREN

Cimsa is ortaklarina ve toplumun her ISE GELMEME SAYIS|
kesimine kaliteli gUvenilir ve strekliligi C'MS_A

e . . 5 ALT ISVEREN
esas alan Uretimiyle, mUsteride deger —

OLUMLE SONUCLANAN
yaratan, cevre ve yasal mevzuatlara KAZA SAYISI
uyumlu, dogaya saygili, standartlarin CIMSA
belirledigi degerlerin Uzerinde ALTISVEREN

EKED Kisisel Risk

degerlendirme
yaptin ms?

2014 GRIRAPORU
IS KAZASI SAYISI

MESLEK HASTALIGI

CiMSA iSG PERFORMANSI
MERSIN NIGDE KAYSERi ESKISEHIR ANKARA HAZIR BETON

4 3 2 8 1 36
3 1 1 4 1 4
1 2 1 4 0 32
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
65 3 120 91 10 'y
60 3 60 61 10 0
5 0 60 30 0 47

hedeflere ulasan, trafik kurallarina uyan, cevre, is
saghgr ve gUvenligi konularinda 6rnek davranis
sergileyen, bunu sardurulebilir kilan hazir beton tesis
calisanlari olusturmay! hedeflemistir. Hazir beton
tesislerinin tamami, “is Guvenligi”, “Trafik”, “Cevre” ve
“Santiye” basliklari altinda yil icerisinde toplam 160
kez denetlenmistir. Bu denetlemeler sonucunda 2014
yilinda Kozan tesisi birincilik, Osmaneli Tesisi ikincilik,
Tece Tesisi Ucldnculuk &dalt almis, bir yil boyunca
“Yesil Guavenli Tesis” ve “Dikkat Bilin¢li Calisan”
dnvanini tasimaya hak kazanmislardir.



Hazir Beton iskolunda Is Sadhidi ve Giivenligi (ISG) Yonetimi

Cimsaicin “Dikkat! Bilincli Calisan Yaklasimi

Cimsa Hazir Beton Fonksiyonu icerisinde; Yesil ve
Glvenli Tesis projesiyle ulasilan seviyeye, calisanlarin

davranislarini “DIKKAT!  BILINCLI  CALISAN”

yaklasimiyla yUkselterek katki saglamak ve sirdtrebilir
kilmaktir.

is ortaklarina ve toplumun her kesimine Kkaliteli
glvenilir ve strekliligi esas alan tretimiyle, mUsteride
deger yaratan, cevre ve yasal mevzuatlara uyumlu,
dogaya saygill, standartlarin belirledigi degerlerin
Uzerinde hedeflere ulasan, trafik kurallarina uyan,
Cevre, Is Saghdi ve Guvenligi konularinda 6rnek
davranis sergileyen ve bunu sirdtralebilir kilan hazir

beton tesis calisanlari olusturmaktir.
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BILINCLI CALISAN

Giivendedir (risksiz ve tehlikesizdir)

Cevreye uyumludur

Miisteride pozitif etki yaratir

Uriin ve servisi farkllastinr

Rekabet avantaji saglar

Yasal mevzuata uyar

Kalite ve standartlan en ist diizeyde saglar
Temiz, tertipli, diizenlidir

Dogaya saygilidir

Sirket kiiltiiriine/iklimine katki saglar
Trafikte kurallara uyar insana ve
trafige saygilidir

Kazalardan ka¢inir

Ornek arac ve siirils bilgisine sahiptir
Cevre ve iSG davranislarinda neden-

sonug bilincine sahiptir




C. IKLIM ve CEVRE YONETIM

(imsa’da cevre temelli konulann sirketin karliigina oldugu kadar sosyal icerikli giindemine de dnemli etkileri oldugu bilinmektedir.

Cevresel surduaralebilirlik sirket giindeminin énemli yatirrmlar ve detaylari her yil sardUrUlebilirlik raporu Uretim ve satis sureclerinden kaynaklanan bircok
bir parcasini olusturmaktadir. 2010 yilindan bugine dahilinde ve diger iletisim ortamlarinda paydaslar cevresel etki nedeni ile sirketi ilgilendiren bir dizi
her yil cevre performansini gelistirmek hedefi ile seffaflik ve etik ilkelerine uygunluk esas alinarak cevresel konu bulunmaktadir. Cimsa’da cevre temelli
ile calismalar yapiimaktadir. Bu konuda yapilan paylasiimaktadir. Sektérin  hammadde ocaklari, konularin sirketin karliligina oldugu kadar

sosyal icerikli gindemine de 6nemli etkileri
oldugu bilinmektedir.

Sektérin  temel hammaddesi dogal
kaynaklara dayanmaktadir. Uretim
girdilerinde en biaydk maliyeti enerji
kaynaklarinin olusturdugu noktada,
yatirim konularinin cevre etkilerini azaltma
odakli olmasi gereksinimi olusmaktadir.
Bu nedenle sirketin  sdrddrialebilirlik
konularinin ciddi bir kismi ¢evresel etkiler
Uzerine yogunlasmaktadir.

Raporun bu bdliminde ‘Surduardlebilirlik
Konularl Matrisi‘ dahilinde paydaslardan
gelenyorumveodnerilerindedikkatealinarak,
cevresel etkiyi  minimuma indirirken,
maksimum fayda vyaratilabilecek alanlar
ele alinmistir. Cevresel surdurulebilirlik
calismalari ayni zamanda iklim degisikligi

ClMSA ESK'SEH'R FABR'KAS' ile mUcadele calismalari kapsaminda deger

yarattigindan ‘iklim ve c¢evre ydénetimi’

basligi altinda aciklanmistir.



Emisyonlar

Uretim Kaynakl Gaz Emisyonlari

Cimento sektort kullanilan enerji miktari ve niteligi ele
alindiginda yogun karbon salinimi olan bir sektérddr.
Kiresel iklim degisikligi ile mtcadele calismalarinin
temel konusu olan karbondioksit azaltim beklentisi
sektdre ciddi bir sorumluluk getirmektedir. Tim
fabrikalarda iklim ile mucadele alaninda yapilimasi
gerekli  calismalar kademeli olarak devreye
alinmaktadir. Cimsa ayrica Ulke cimento sektdrdnin
emisyon ve karbon konularindaki ilgili kanun,

yonetmelik ve taahUtlere uyumunu hizlandirmak
icin Turkiye Cimento Mdustahsilleri Birligi (TCMB)
catisi altinda diger kurumlar ile beraber calismalar
yapmaktadir.

Alternatif yakit kullanimi, alternatif hammadde
ve katki kullanimlarinin arttirilmasi, termal ve
elektrik enerji verimliliginin saglanmasi sektdrde
CO, salimlarinin azaltiimasina neden olan 6nemli

(imsa (imento Fabrikalan ve Ogiitme Tesisleri Toplam Dogrudan Briit C0, Emisyonu
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etkenler olup sdrdUrtlebilir kaynak kullanimina
da imkan veren uygulamalardir. Cimsa’da iklimin
korunmasina verilen 6nemle fabrikalardaki Gretim
faaliyetlerinden kaynaklanan CO, emisyonlari Dinya
Surdurulebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD) Cimento
Surdurdlebilirlik  insiyatifinin =~ (CSI)In  gelistirdigi
metodolojiye uygun olarak hesaplanmakta ve takip
edilmektedir. Bu uygulama yerel yodnetmeliklerin
otesinde bir anlayis ve sorumlulugu yansitmaktadir.

Toplam Gri Cimento Brit CO, Emisyonu

‘ Toplam Beyaz Cimento Brit CO, Emisyonu

Kalsiyum Aluminath Cimento diretimimizden
kaynaklanan toplam dogrudan briit karbondioksit
emisyonumuz ise 13,181 ton €0, /yil dir.



Emisyonlar

Uretim Kaynakh Gaz Emisyonlari

Spesifik CO, emisyonunun azaltilmasini etkileyen en Onemli etken, katki
malzemelerinin arttiriimasidir (ton cimentomsu Urtin basina). Katkil cimento satisinda
musteri talepleri &nemli rol oynamaktadir. Piyasa taleplerinin bu dogdrultuda artmasi,
katkili cimento Gretimlerini arttiracak ve spesifik ¢cimentomsu Urln bazindaki CO,
salimini azaltilmasina sebep olacaktir.

Spesifik CO, emisyonunun azaltilmasini etkileyen ikinci etken ise alternatif yakitlarin
kullaniminin arttinimasidir. Cimento fabrikalarinin bulundugu boélgelerde BlyUtk
Sehir Belediye kati atiklarinin ¢cép deponi alanlari Uzerine kurulacak Mekanik ve
Biyolojik isleme Tesislerinden iretilecek evsel ATY’nin ve Bilylk Sehir Belediyeleri
Evsel Atik Su Aritma tesisleri yas aritma camurlarinin termal kurutma tesislerinde

Spesifik C0; Emisyonu*
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kurutularak elde edilen kurutulmus camurlarin fabrikalarin déner firinlarinda birlikte
yakma ile degerlendirilmesi alternatif yakit miktarimizin artiriimasini ve strekliligini
saglayacaktir. 2014 yili toplam dogrudan brat CO, emisyonlari ve spesifik CO,
emisyonu bir 6nceki yila gdre azalmistir.

Cimsa toz ve gaz emisyonlari, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan akredite bir
kurum tarafindan yuardrlUkte olan yasa ve yénetmeliklere uygun olarak periyodik
olarak 6lctlmekte ve dlcim sonuclari raporlanmaktadir.

Toz ve gaz emisyonlar spesifik (gr/ton klinker) ve toplam kitle degeri (ton/yil)
olarak takip edilmektedir.

2008 2009 2010 20m 2012 2013

*Yalnizca Gri Cimento icin verilen degerlerdir.

2014




Emisyonlar

Toz Emisyonlan

Cimsa Cimento Grubu ortalamasi olarak 26 gr toz/ton klinker ve 12 mg/Nm3
toz emisyon degerleri gecen yil degerlerinin altina inerek, ilgili ydnetmelik limit
degderinin altinda kalmis ve hedefler saglanmistir.

2014 yilinda hazir beton tesislerinin toz emisyon ortalamasi 1,39 mg/Nm3’tr.
TUm hazir beton tesislerinde Cevre ve Sehircilik Bakanligr'nca akredite olmus
firma tarafindan yapilan toz emisyon dlciim sonuclari Sanayi Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontroll Yénetmeligi limit dederinin altindadir.

Spesifik Toz Emisyonu g toz/ ton klinker
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Nox Emisyonlan

2014 yilinda cimento grubu déner firin bacalarinda NOx emisyonu 1465

gr/ton klinker olarak gerceklesmistir. Cimento fabrikalari grup ortalamasi
NOx emisyonlari 2014 yilinda gecen vyila gore azalarak, 718 mg/Nm3 olarak
Olctlmastar.

Spesifik NOy Emisyonu g NO, / ton klinker

2500
2000

> 0200 .00

1000
500

2008 2009 2010 20m @ 2012 2013 2014



Emisyonlar

Diger Emisyonlar

Cimento fabrikalarinda ilgili yénetmelikler geregince, doéner firin bacalarinda
her ¢ ayda bir Ucucu Organik Bilesikler, her alti ayda bir HCI, HF, Agir Metal
Olctmlerini ve yilda bir kez olmak (zere de Dioksin/Furanlari periyodik
olarak Olctirilmekte ve emisyon raporlari Cevre ve Sehircilik Bakanlgi'na
sunulmaktadir.

Fabrikalarin déner firin bacalarinda 2014 yilinda yapilan élcimlerin sonucunda,
Ucucu Organik Bilesikler, HCI, HF, Agir Metaller ve Dioksin/Furan, Atiklarin
Yakilmasina iliskin Yonetmelik limit degerlerinin oldukca altindadir.

CIMSA Cimento Fabrikalari toplaminda Agir Metal, HCI, HF, Ucucu Organik
Bilesik ve Dioksin/Furan spesifik élciim sonuclari

Spesifik (gr/ton klinker)

20710 2011 2012 2013 2014
Adir Metaller* 0,02 0,02 0,016 0,018 0,02
Ucucu
Organik 47 37 28,5 317 43
Bilesikler
HCI 1,78 0,50 0,53 0,94 0,52
HF 0,98 0,49 0,54 0,47 0,33
Dioksin/furan
SJPRBfie 0,037 0,017 0,028 0,018 0,019
(ug/ton
klinker)

*Cd + Tl + Hg




Enerji Verimliligi

iklim degisimi ile micadele etmenin diger bir yolu
da enerji verimliligidir. Enerji kaynaklarinin giderek
yetersizlesmesi ve ayni zamanda pahalilasmasi, fosil
yakit kaynakli enerji kullaniminin azaltilmasini ve
yerine alternatif enerji kaynaklari kullanimini gerekli
kilmaktadir. Bu nedenle ¢imento Uretiminde daha az
enerji tiketen, daha verimli ekipmanlar kullaniimasi,
kirma, yanma ve &gdtme, proses optimizasyon
calismalari ve enerji geri kazanim yatirimlari ile enerji
azaltimlari bUydk 6nem kazanmistir.

Cimsa, daha az enerji tlketen modern Uretim
prosesleriyle enerji kullanimi kaynakli karbondioksit
emisyonlarint  en aza indirmeyi amaclamistir.
Cimsa’nin Mersin 1. ve 2. Uretim tesislerinde kurmus
oldugu Atik Gazdan Elektrik Uretim Projesi ile, bu
iki hatta harcanan elektrigin %50’sinin Uretilmesi
hedeflenerek elektrik tiketiminde azalma saglanmasi
hedeflenmistir. Kullanilan en bUyUk kaynak birincil
(fosil) yakitlar olan kdmur, petrokok, dogdalgaz, linyit
ve fuel oildir.
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Enerji Verimliligi

Cimsa’da Uretimi yUksek enerji gerektiren klinkeri, ucucu kuil, demir-celik
sanayi atigi ctruf gibi alternatif hammaddeler, cimentomsu malzemeler ile
ikame edip klinker kullanimini azaltarak cimento Uretimi icin harcanacak
enerji tiketiminde azaltim saglanmasi hedeflenmektedir. Yillar bazindaki,
klinker cimento oranlari asagidaki tabloda verilmektedir.

Gri Cimento Klinker / Cimento Orani (%)
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Alternatif Yakit Ve Hammadde

Sektoér, enerji ve hammadde kullanimi yodun bir sektdr olmasi nedeni ile
fosil yakitlarin ve dogal hammaddelerin alternatifleriyle ikame edilmesine
her zaman dnem verilmektedir. Boylece dogal kaynaklari korurken, karbon
salinimi dtismekte ve dnemli bir cevre Kkirliligi ve toplumsal sorun olan
atiklarin bertarafina da katkida bulunulmaktadir. 2014 yilinda gri ¢cimento
hatti alternatif yakit kullanim oraninda 2013 yilina gore artis olmustur.

Alternatif yakit ve hammaddelerin sisteme givenli olarak katilabilmesi ve
proses verimliliginin korunmasi icin atik én islem ve atik besleme yatirimlari
hizla yapilmakta ve her yil alternatif yakit kullanim orani arttiriimaktadir.
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Alternatif Yakit ve Hammadde

Cevreye ve topluma olan sorumlulugumuzun bilinciyle &ncelikle cimento
fabrikalarimizin bulundugu bélgelerdeki endistriyel ve belediye kati atiklarinin
bertaraflari icin ¢cdzimler olusturulmaktadir.

Hazir beton Uretimindeki ucucu kil ve ciruf kullanimiyla da alternatif katki
miktarinin arttiriimasi hedeflenmektedir.

Fabrikalar bazinda ve Cimsa ¢cimento grubu toplaminda alternatif hammadde
kullanim oranlari Dinya Surdurdlebilir Kalkinma s Konseyi (WBCSD)
Cimento Surdurulebilirlik insiyatifinin (CSI) metodolojisi ile uyumlu olarak
hesaplanmaktadir.
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Tesislerimizden Kaynaklanan Atiklar

Cimsa'da olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklar icin
atik yodnetim sistemi uygulanmaktadir. Her tesiste
olusan atiklara ait islemlerin tek elden ve sorunsuzca
yarttulebilmesi icin bir atik depolama alani sorumlusu
bulunmaktadir. Tesiste olusan her atik tanimlanmakta
ve bu atiklarin olusum sikhdi ve miktarlar tespit
edilmektedir. Cimsa’da sdéz konusu atiklarin hangi
mevzuata tabi oldugu, nasil ve ne siklikta toplanmasi,
tasinmasi, gecici depolanmasi gerektigi, maksimum
depolama sdresi gibi hususlar belirlenmektedir.

Tehlikeli atiklarin gecici depolanacagi alan; tesis
sahasi icerisinde, sizdirmaz beton zeminli, Gzeri kapall,
dokilme ve sizintilara karsi 6nlem alinmis bir alandir.
Bu alandaki bdlimlerde depolanan atiklarin isimleri ve
kodlari yazilmaktadir.

Tehlikeli atiklarin  bertaraf/
geri kazanimi ic¢in arastirma
yapllmakta ve atiQin trd
ve Kkodlarina gbére her bir
atik  tord icin  sdzlesme
yapilarak, Ulusal Atik Tasima

Tehlikeli

Formlari ile birlikte bertaraf

Atiklar

tesislerine gdénderilmektedir.
Yakilabilecek  atiklar, atik
yakma lisansi
cimento fabrikalarinin  atik
lisansi kodlarina uygun olarak,

bulunan

doéner firinlarimizda birlikte yakilarak, enerji geri
kazanimi saglanmaktadir. Yapilan tim islemlere ait
kayitlar tesislerde dizenli olarak tutulmaktadir.

Ambalaj atiklar ve evsel atiklar icin farkli depolama
konteynerleri tesislerde mevcuttur. Bu atiklarin yagmur,
rizgar gibi etkenlerle atiklarin etrafa dagiimasina karsi
dnlemler alinmaktadir,

Dogal kaynaklarin korunmasi, sUrddrdlebilir cevre
ve surdardlebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda
dretimin saglanmasi ve depolanacak atik miktarinin
azaltilmasi amaciyla ambalaj atiklarinin olusumunun
dnlenmesi, tekrar kullaniimasina éncelik verilmesi, geri
doéndstirilmesi, geri kazanilmasi ve enerji kaynadi
olarak kullaniimasi cok dnemlidir.

Tehlikesiz
Atiklar

[
Ambalaj atiklan [ |
Evsel atiklar

TOPLAM

ATIK

Geri kazanilan ambalaj orani (%)

201 2012 2013 2014

Kullanilan malzemeye bakilmaksizin, tiketim sonucu
olusan ambalaj atiklari, cevre Kkirliliginin azaltiimasi,
dizenli depolama tesislerine daha az atik gdnderilmesi
ve ekonomiye katki saglanmasi amaciyla her tesisde
ayri ayri biriktirilmekte ve belediyenin atik toplama
tesislerine gdnderilerek geri kazanimi saglanmaktadir.

Cimsa, piyasaya ambalajli olarak sUrUlen Urdnlerinin
kullanimi sonucu ortaya c¢ikan ambalaj atiklarinin
kaynaginda ayri toplanmasini, ayrilimasini, geri
dénlsimUnl ve gerikazaniminisaglamakicin yapilacak
harcamalari  karsilamaktadir. Bunun sonucunda,
anlastigi yetkilendirilmis kurulusun piyasaya strdigu
ambalaj atiklarinin mevzuatta belirtildigi oranlarda
geri  kazanimini saglamaktadir.



Biyolojik¢esitlilik

Cimsa, madencilik faaliyetlerinin olumsuz etkilerini
6nlemek ve cevreye zarar vermeyecek 6lciide en aza
indirmek amaciyla faaliyetlerine baslamadan o6nce
cevresel etki degerlendirme calismasi (CED) yapmakta
ve faaliyeti sonrasindaki alanlarin rehabilitasyonu icin
planlar hazirlamaktadir.

Tam Gretim faaliyetleri, Maden Kanunu ile Cevre
Kanunu’nun ilgili yénetmeliklerine uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Madencilik faaliyetlerini
Hammadde Mudarligu ile her bir cimento
fabrikasinin hammadde grubu takip etmektedir.

Hassas ve korunan alanlardaki hammadde istihrac
faaliyetlerinde dogal yasamin korunmasi icin blyUk
6zen gosteriimektedir. Bu badlamda, Eskisehir
Fabrikasi Ocadi ‘Kisa Koruma Mesafesi’, Mersin
Fabrikasi Sucular Ocagi ise ‘Gol Alanina Orta Mesafeli
Koruma Bélgesi’ icinde yer almaktadir.

Cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri olan madencilik
faaliyetlerinin dogaya saygili sekilde yapilmasi ve
kullanilan arazilerin dogaya yeniden kazandirilmasi
icin  kamu kuruluslarinin onay! alinarak ‘Dogaya
Yeniden Kazandirma’ planlari yapilmaktadir.

CED gerekli olan alanlar icin CED Raporlar
hazirlanmakta ve bu raporlarda ekosistemlerin

incelemesi yapilarak madenciligin bu alanlardaki
etkileri cikariimaktadir.

Her yil ocak rehabilitasyonlari icin provizyonel
karsilik ayirmakta ve yillik olarak gincellenmektedir.
Madencilik faaliyetlerini strdurtlebilir kilmak, cevheri
alinmis alanlarin bir an &6nce rehabilite edilmesi
amacl ile ruhsatlarda faaliyetin tamamen sona
ermesini beklemeden sosyal sorumluluk adina bu
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alanlarin adaclandirilmasi ile ilgili érnek uygulamalar
baslatiimistir. 2014 yilinda toplam 12 hektarlik arazinin
rehabilitasyonu tamamlanmistir.

Aktif ocaklarin ruhsatli kazi alani 277 hektar olup,
operasyonlardan etkilenen alan 32 hektardir. Arazi
mulkiyetine gore bu alanlarin dagilimi sirasiyla; sirket
arazileri 130 hektar, orman arazisi 96 hektar, devlet
(hazine) arazileri 15 hektar, mera arazileri 35 hektardir.



Su ve Atik Su Yonetimi

Fabrikalarimizdaki dretim faaliyetleri icin
yatak sogutma islemlerinde kullanilan su geri
déndstirilerek tekrar kullaniimaktadir. Doner firin
torball ve elektrofiltreye giden gazlarin sogutulmasi
icin sogutma kulelerine su beslenmekte olup, su
buharlasarak atmosfere karismaktadir.

Fabrika icinde bulunan yUzey sularinin fiziksel olarak
antilmasi i¢cin insa edilen ¢dkertme havuzlarinda
toplanmakta ve tozsuzlastirma amaciyla, kdmdir stok
alanlarinin tGzerine verilmektedir.

Hazir beton tesislerinde kullanilan yer alti
sularinin - Uretim  sonrasinda olusan atik suyu,
cbkertme havuzlarinda aritilip Uretimde tekrar geri
kullaniimaktadir.

Fabrikamizda enduUstriyel kaynakh atik sular
olusmamakta, sadece evsel nitelikli atik sular, Mersin
ve Kayseri Fabrikalarinda paket Biyolojik Atik Su
Aritma Tesisleri vasitasiyla aritilip, alici ortama desar;j
edilmektedir. Eskisehir Fabrikasinda ise, evsel nitelikli
atik su paket Biyolojik Atk Su Aritma Tesisi’'nde
aritilip, Uretim prosesinde geri  kazaniimaktadir.
Nigde Fabrikasindaki evsel atik sular dogrudan sehir
kanalizasyonuna bagdlanmis olup, Ankara tesisindeki
evsel atik sular fosseptikte toplanip, belediye

tarafindan alinmaktadir.



D. TEDARIK(i YONETIM

BUyUk sirketler cogunlukla genis bir tedarik
zinciri yapisina sahiptir. Cimento sektdérinin is
modeli ve Cimsa’nin is hacmi dikkate alindiginda
yogun tedarikci kullanim modeline sahip olmasi
kacinilmazdir. Diger tim sektorlerde oldugu gibi
sektdr dahilinde tedarikci firmalarin cevresel, sosyal
etkileri bulunmaktadir. Bazi bUytk tedarikgilerin
kendi tedarik sistemleri olmasi bu konuyu daha da
karmasik bir yapiya tasimaktadir. Bu nedenle tedarik
zinciri yapilarinin kurulmasi 6zen isteyen ama bir o
kadar da zahmetli ve zaman alan bir calismadir.

Cimsa Oncelikle tedarikcilerin cevre etkilerinin kendi
is talepleri nedeni ile olustugu noktalarda, énlemler
almaya, tedarikcileri bilinclendirme ve cevresel
etkilerini minimize etme konusunda is kurallarini
sOzlesmelerine dahiletmeye baslamistir.Buamaclailk
calisma alani icin yogun olarak kullanilan tasimacilik
hizmetleri secilmis ve konuda yapilan calismalar
ilk olarak 2013 yili SUrdarulebilirlik Raporu’nda yer
almistir.

Lojistik

Cimsa, lojistik faaliyetleri nedeni ile
cevreye olan etkileri degerlendirmek icin
tim tedarik zincirini gézden gecirmekte
ve gerekli 6nlemleri almaya devam
etmektedir.

Malzeme ve personel nakliyesi yapan
tim tedarikcilerimizin s6zlesmelerinde
devletin koydugu cevreyleilgilitim kanun
ve yonetmeliklere uyum sarti halihazirda
mevcuttur. Ancak, CSI tyeligi ile birlikte
Cimsa, vyasalarla sinirli kalmayarak,
CSI Qyesi sirketlerdeki iyi uygulamalari
yayginlastirma politikasi dogdrultusunda
hareket etmeye baslamistir.
‘farkindaligr  arttirma’
amaciyla 2014 yilinda o6ncelikle Cimsa
Satin Alma ve Lojistik personeliyle
paylasim toplantilari gerceklestirilmistir.
Ek olarak tim Cimsa calisanlari, Eskisehir
ve Mersin tedarikci firma temsilcilerinin
katildig§1 paydas toplantilari diizenlenmistir.

Bu konuda

Bunun yaninda, sdrtcuUlerin farkindaligini artirmak
konusunda 6nemli katkisi olan ve hazir beton
tesislerinde standart hale gelen, ekonomik arac
kullanimi, verimli ara¢ bakimi, gtrdltd ve tozumanin

engellenmesi ve glvenli sOrds konulu egitimler
2014 vyih icinde cimento Uretim lokasyonlarinda
tasima hizmeti sadlayan s(ricllere de verilmeye
baslanmistir. Lojistik tedarik zinciri calismalarindaki
faaliyetlerde ilk adim, tedarik zinciri calismalarini
gdzden gecirerek Cimsa’nin  hizla dizenleme
yapabilecegdi alanlar tGzerine odaklanmak olmustur.



Lojistik Optimizasyonu

Tedarik ve Sevkiyat Kaynakli Nakliyeler

Zararli gazlar, ddékme ve tozuma gibi tasima
operasyonlarindan dodan negatif etkileri azaltmak
icin, tasinan miktar ve mesafenin optimize
edilmesi ve kaynaklarin verimli kullanilmasi énemli
rol oynamaktadir. Bu amacla Cimsa Kklinker ve

cimento Uretim lokasyonlarinda, tedarik ve sevkiyat

optimizasyonu icin SAP-APO (ileri Planlama ve

Optimizasyon/Advance Planner and Optimizer)
uygulamalarindan  faydalanirken, hazir beton
tesislerinde ‘Merkezi Sevkiyat Sistemi’ yazilimindan
faydalanmaktadir.

2014 yilindaki tasima operasyonlarinin olumsuz
etkilerini azaltmak icin gerceklestirilen faaliyetlerden

bazilari séyledir.

1.  Nakliye operasyonlarinda
iki yonlU hareketlerde (gidis/
doénds) araclarin pek cogu
sadece tek ybnde ylk
tasimaktadir.  Bu  yUkslz
gerceklesen atil hareketler,
verimsizlik yaninda tasima
kaynakli  cevresel olumsuz
etkilerin  artmasina  sebep
olmaktadir. Cimsa bu bilingle,
araclarin  c¢ift  yonld  dolu
tasima yapabilmesi icin 2014
yilinda gidis/donus yuklerini
asagidaki gibi optimize
etmistir.

2. 2014 vyili icinde Satinalma ve Sézlesme
Yénetimi B&IUmO tarafindan yUrGtdlen tedarikgi
dedisikligi ve operasyoneliyilestirmeler ile hammadde

ocaklarinda daha genis aralikta calisiimaktadir. Bu
calismalar sonucu ara depoda stoklanan hammadde
miktari ortalama %30 dustralmustar. Verimlilik artisi
yaninda, tozuma, sacllma gibi olumsuz cevresel
etkiler azaltiimistir.



Lojistik Optimizasyonu

Tedarik ve Sevkiyat Kaynakli Nakliyeler

3. 2014 yilina kadar, ortalama % 20’si yurtdisindan
‘denizyolu ve karayolu’ ile tedarik edilen firin
tuglalarinin tamami, 2014 yilinda ‘yerli’ kaynaktan,
fabrikalara ortalama 550 km. mesafeden tedarik
edilir hale getirilmistir. Boylelikle nakliye kaynakh
emisyonlarda azalma saglanmis ayni zamanda

yurtici ekonomiye katkida bulunulmustur.

4. 2014 yilina kadar, ihra¢c edilecek yukler dnce
fabrika icindeki sahadan tirlara yUklenmekte,
yaklastk 1 km uzaktaki sahaya tasinarak

konteynerlere aktarilmakta idi. 2014 yili icinde
fabrika icinde vyapilan dlzenleme ve kurulan
rampalarla direk konteynerlere ytkleme yapilmaya
baslanmistir. Bu sayede katma degeri olmayan ara
tasima, depolama ve ellecleme faaliyetleri blyUk

Olctde yok edilmistir.

5. Eksik/fazla yukleme ve bu farki tamamlamak
icin  tekrar doldurma/bosaltma operasyonlari,
verimsizlik yaninda ISG ve cevresel riskler (fazla CO,,
tozuma, dokilme) icermektedir. ilk seferde dogru

CIMSA ESKISEHIR FABRIKASI

doldurma performansini artirmak icin Kayseri ve
Eskisehir’de cimento ve klinker dolum operasyonlari
8 adet silo ici tartim sistemi (tumba kantar) ile

desteklenmistir.

6. TUm lokasyonlarimizda, kadit torba tedarik parti
buyUkldkleri, araclarin tasima kapasiteleri yasalarin
izin verdigi maksimum kullanilacak sekilde optimize

edilmistir.




E. URUN GUVENLIGI ve SORUMLULUGU

Uriin giivenligi ve sorumlulugu Cimsa’nin en dnemli sosyal taahhiitlerinden biridir.

Cimsa’da UrUnlerin kalitesi arttirilirken, cevresel etkiler ile sadlik ve glvenlik
konulari dikkate alinmaktadir. Sirketin bu konulardaki performansi, Gretim sUrecleri
icerisinde sUrekli olarak denetim altinda tutulmakta ve strekli iyilestirme anlayisimiz
dogrultusunda gelistiriimektedir.

Musteriler ve son kullanicilar, dogrudan veya dolayli olarak UrUnlerin cevresel etkilerine,
saglik ve gulvenlik konularina maruz kalan paydaslardir. Bu nedenle, misteriler ve
son kullanicilara, Urtnler hakkinda sdrekli bilgilendirme yapilmakta ve egitimler
verilmektedir.

Surdurulebilirlik yaklasimi ve kalite politikasi dogrultusunda, yerel ve uluslararasi
standartlara uygun, yuksek givenilirlikte ve muisteri memnuniyetini hedefleyen
kalitede Uretim yaparak, musterilerin kullanimina zamaninda sunulmaktadir.

Miisterileri odaginda tutan, degisen istek ve gereksinimlerine cevap
verecek yonetim yaklasiminin sergilenmesi,

Yeni iiriin ve hizmet gelistirilmesi,

Yeni teknolojilerin takip edilmesi ve uygulanmasi,

Siirekli iyilestirme anlayisina girdi saglayan sistematiklerin etkin
kullanimi ve yonetim siire¢lerinin siirekli iyilestirilmesi,

insan kaynaklar yetkinliginin arttinlmasi ve yaratici fikirler ile is
siireclerine katkilarinin saglanmasi,

Is siireclerinin siirekliliginin saglanmasi icin bilgi giivenligi, iSG ve ¢evre
yoénetimi konularinda risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi,

Cimsa’nin énceliklerindendir.




Cimento Uretiminde Uriin Giivenligi Yonetimi

Kalite politikasi cercevesinde tim fabrikalarda
kullanilan ydénetim sistemleri, OHSAS 18001 (is
Saghgr ve Gavenligi Yoénetim Sistemi), ISO 9001
(Kalite Yonetim Sistemi) ve ISO 14001 (Cevre
Ydnetim Sistemi)dir. Bu ydnetim sistemleri, KCK
(Kalite Cevre Kurulu) ve TSE (Turk Standartlari
Enstitist) tarafindan ilgili yénetmeliklere gére her
yil denetlenmektedir.

Bu konulara ydnelik operasyonel sorumluluk,
Ust dlzeyde ybnetim temsilcileri atanarak
paylasiimistir.  Yoénetim temsilcileri, sistemlerin

strduralebilirliginden ve denetiminden sorumludur.
Bu konulara yoénelik egitim ve bilinclendirme
calhismalari her yil dizenli olarak yapilmakta, ic
denetimekipleriyetistirimekte ve buekiplerceheralti
ayda bir ic denetim faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

Yénetim sistemleri yaninda, insan sagligi ve
cevrenin yUksek dlzeyde korunmasini saglamak
amacli, Avrupa Kimyasallar Ajansi’'na (ECHA) kayith
Reach belgesi ile CE ve G belgeleri bulunmaktadir.
Ayrica, Mersin fabrikasi, her yil BSI (British Standart
Institution) ve AENOR (Spanish Association for
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Standardization and Certification) kuruluslari
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cimento yaninda kullanilan diger girdilerden de
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Hazir Beton Uretiminde Uriin Giivenligi Yonetimi

Hazir beton tesislerimizde, trin gtvenligi performans
hedeflerine ulasmak icin izlenen politikalar;

< Standart ve mevzuatlara uygun tedarik, Uretim ve
takiplerin yapilmasi,

< “Best in class - sinifinin en iyisi” ve “best in best -
en iyinin de iyisi” prensipleri ile yapilan calismalardan
elde edilen verilerin siklikla analiz edilmesi ve yeni
teknolojilerin takip edilmesi ve uygulanmasidir.

Bu konulara yoénelik operasyonel sorumluluk Ust
dizey yodnetimde Kalite Yonetim ve Musteri Destek
MUdarliga (Yonetmeliklere ve Kalite Politikamiza
Uygunluk, Misteri Memnuniyeti, Urlin inovasyonu),
Bélge Satis Mudurlikleri (Uretim ve ISG politikasina
uygunluk, Musteri Memnuniyeti), Hazir Beton Teknik
Destek Mudarligd (Makine ve Ekipman Bakim ve
Kontrol), ISG ve idari isler Yéneticiligi (Denetleme,
Takip ve Raporlama) arasinda paylastiriimistir.

27 hazir beton tesisine Tirkiye Hazir Beton Birligi
(THBB) tarafindan G ve KGS belgeleri verilmistir. Bu
kurulus tarafindan tesislerde ve laboratuvarlarda yilda
6 kez habersiz Grin tetkiki, bir kez de genel denetim
yapllmaktadir.

Sakarya-Eskisehir, Kayseri-Nigde, Mersin ve Adana
Bdlge Mudurliklerinden olusan tim hazir beton tesisleri
TSENISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine,

calisma hayatini yakindan ilgilendiren OHSAS 18001
(Occupational Health and Safety Assessment Series)
ve ISO 14001 Cevre belgelerine sahiptirler.

is Saghgr ve Guvenligi konusunda bilinci artirmak ve
daha iyi calisma kosullari olusturmak amaciyla hayata
gecirilen “Yesil ve Glvenli Tesis Projesi” ve “Dikkat!
Bilincli Calisan” projeleri kapsaminda tim hazir beton
tesisleri yilda 6 kez denetlenmektedir. Denetimler
sonucunda alinan aksiyonlarin takibi yonetim ekibi
tarafindan yapilmakta ve tamamlanma durumlari
periyodik olarak raporlanmaktadir.

Tum  tesislerde  bulunan Al tipi  kapsaml
laboratuvarlarda planli  Ar-
Ge faaliyetleri yapilmakta,
ihtiyaca yonelik artnler
tasarlanmakta ve muisterilerin
hizmetine sunulmaktadir.
Cimsa’nin  hedefi; dayanim,
islenebilirlik  ve islevsellik
gibi kalite parametrelerini,
musteri ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda en Ust seviyede
karsilayarak, hizmet omrU
boyunca yUksek dereceli
termodinamik stabiliteye
sahip ve mikro iklimden en
az etkilenecek hazir betonu

Uretmek, Urtn gUvenligini ve musteri bagliligini strekli
kilmaktir.

Uretilen cimento ve hazir beton Urinleri icin sahip
olunan;

S TSE Tirk standartlarina uygunluk belgelerine,

o EC sertifikalarina,

S CE isareti tasiyan ve dolayisiyla Avrupa Birligi
sinirlari icinde serbest dolasim hakkina sahip olan
Cimsa Cimento Urdnlerine ait detayli bilgilere

< Uluslararasi standartlara gére uygulanmakta olan
TS EN ISO 9001:2008 kalite ydnetim sistemi belgesine
sahip tesislere ve bu tesislere ait bilgilere www.cimsa.
com.tr web sitesinden ulasilabilir.




F. PAYDAS iLISKILERI

(imsa paydaslarini saygi ile dinlemekte
ve onlarin goriislerini dikkate alarak _Miisteriler
sirdiriilebilirik gelisimini ileri tasimaktadir, WSiLbbaalCY)

Calisanlar B Tedarikciler ve Cimsa siirdiiriilebilirlik stratejisi ile
hissedarlar Altisverenier paralel, paydaslar il siirekli iletisim
icinde kalabilmek ve yapilan ¢alismalar
STK & Meslek konusunda gdrils ve dnerileri

L1 - alabilmek amaci ile 2014 yilinda
Kurumlan paydas toplantilan daha da

c I M S A giiclendirilmistir. Cimsa ¢calisma
Sektor & “ performansi ekonomik oldugu
diger sektor kadar, cevresel ve toplumsal katkilan
kuruluslar Yerel Halk da kapsayacak sekilde seffaf olarak
& Kamuoyu paylasiimis, toplantilarda ayni zamanda

I(Fli:::::lzlr Topluluk paydaslardan gelen yorum, talep ve
Sirketleri Akademik oneriler dinlenmistir. Sirket hedefleri ile

Kuruluslar uyumlu olanlar oniimiizdeki donemler i¢in

degerlendirilmek iizere dikkate alinmistir.



Paydas Toplantilari 2014

YEREL DI .
Cimsa’nin is sUreclerinde ve deder zincirinde CALISANLAR PAYDASLASR TEDARIK¢ILER
en &6nemli &znelerini, paydaslarinin  olusturdugu
dustunulduginde, paydaslarla iletisimin  etkin 60 O
mekanizmalar kullanilarak gerceklestiriimesi sirketin

Kurumsal iletisim Stratejisinin bir parcasi olarak ‘.l.l m

benimsenmektedir. ' '

Calisanlar ile Diyalog

. . Mavi Yaka Seminer Anket

Cimsa’nin kurumsal basarisinin temeli olan calisanlar . . paydas toplantISI

strdurdlebilirlik calismalarinda birinci derecede neme (Mers_lvn, Kavse_"’ A.fVOIl, Mersi Eskisehi (Sﬁfdﬁfﬁ'@b“il’“k
sahip paydaslardir. Kurum surdirdlebilirlik stratejisi ngde, ESleEhlf) ( ersin ve eskise ") uygu|ama|armda mevcut
ve insan kaynaklari ile ilgili aksiyonlar, calisanlarin Bevaz Yaka Ca"s[ay durumlanini anlamak icin
strdurdlebilirlik konulari ile donanimli olabilmelerini (Mersin, Kavseri, Afvon, 1-1 divaloglar SEC“i grup tedarikciler ile
ve calismalarinda sUrdUrulebilirlik ilkeleri ile uyumlu ngde Eskisehir) gerceklestirildi)

)

hareket etmelerini talep etmektedir.

Cimsa’nin insan Kaynaklari vizyonu ve hedeflerinin de
destekledigi sekilde 2014 yilinda Afyon, Nigde, Mersin,
Eskisehir ve Kayseri fabrikalarinda toplam 109 mavi
ve beyaz yaka calisanin katildigi ve strdarulebilirlik
bilincini arttirmay! hedefleyen seminer ve calistaylar
dizenlenmistir.




Calisanlar ile Diyalog

Calisanlarla biraraya gelinen bu ortamlar aslen bir
egitim calismasi olarak tasarlanmis olmakla beraber,
calisanlara sirket strdardlebilirlik calismalari hakkinda
bilgi sunulurken, ayni zamanda calisanlarin geri bildirim
vermeleri ve Kkatilimcilik icin aksiyona gecmeleri de
hedeflenmistir.

Bu seminer ve calistaylarda Cimsa’nin strdurtlebilirlik
hedefinin gerceklesmesinde calisanlarin heyecanli
ve istekli olduklarini g6zlemlenmistir. Calisanlarin
toplantilarda dile getirdikleri goéris ve Oneriler ilgili
grafikten gorilebilecedi gibi Cimsa surdurulebilirlik
konulari ile 6rtismektektedir.

Bunlara ek olarak atik yonetimi, biyocesitlilik, su
kullanimindaverimlilik, calisanlarinstrdtrulebilirlik bilgi
ve bilinci icin egitilmeleri, tedarikcilerin, musterilerin
ve Dboélgesel diger paydaslarin strdUrUlebilirlik
uygulamalari  konusunda  bilgilendiriimeleri  ve
isbirliklerinin saglanmasi 6ne cikan strddrdlebilirlik
konulari olmustur.

Bu calistaylar sonrasi Cimsa 2014 yili Ogrenen
Organizasyon konulari  calisanlarin  daha  aktif
uygulamalara gecmesini tesvik etmek amaci ile
strdurulebilirlik temelli temalar olarak belirlenmistir.

(Bknz : Topluma Katki)

Alternatif Yakit ve Haommadde %7 Callsanlar
Tarafindan
Atik Yonetimi . %ol Onerilen
Biyocesitlilik . %3 Konular
Dis Paydaslarin Entegrasyonu - %"
Ekonomik Performansin
Siirdiiriilebilirlik Katkisi m - %6
Eneriji/Su/Kaynak Verimliligi - %6
¢ Paydas Entegrasyonu ﬂ %]8
i veGere vonetni | - S 9426
inovasyon g . %3
s 5 1 %3
Tedarik Zinciri Yonetimi - %8
Toplumsal Katki - %4

Siirdilriilebilirlik Yonetimi %I




Yerel Dis Paydaslar ile Diyalog

‘Glvenilir Olmak’ Cimsa’nin en énemli dederidir.
Bu glveni strekli kilmak icin faaliyet gdsterilen
yorelerdeki yerel halk ve ydnetimlerle iletisim
kanallari her zaman acik tutulmaktadir. Onlardan
gelen istek ve Oneriler vakit kaybetmeden
incelenmekte ve gerekli iyilestirme aksiyonlari
alinmaktadir.

Kanun ve ydnetmelikler geredi, yerlesim alanlarina
uzak mesafelerde kurulmus olan cimento fabrikalari
sehirlerin geliserek genis alana yayilmalari nedeni
ile zamanla yerlesim alanlarina yakinlasmislardir.
Hazir beton tesisleri kanun ve yodnetmelikler
geredi vyerlesim alanlarina belli mesafelerdeki
sanayi bélgelerinde kurulmakta ve isletilmektedir.
Toplumla cok dahaicicice olunan fabrikalar ve hazir
beton tesislerine yil boyunca gelen sinirli sayida
sikayetler, fabrika ve tesis yonetimi tarafindan
incelenmekte ve ilgili kisilere gerekli bildirimler
yapiimaktadir.

2014 raporlama déneminde bu talep ve gorusleri
daha profesyonel bir ortamda dinleyebilmek ve
calismalari seffafca paylasabilmek icin, Mersin ve
Eskisehir’deki paydaslar ile yerel paydas toplantilari
ilk defa gerceklestirilmistir.

Yerel Paydaslar Tarafindan Onerilen Konular

wivoneimi [ | %19
Biyocesitlilik - %6
Dis Paydaslarin Entegrasyonu _%]3
Ekonomik Performansin
e I %6

Siirdiiriilebilirlik Katkisi
Iklim ve Cevre Yonetimi _ %19
inovasyon g - %6
Tedarik Zinciri Yonetimi - %6
Toplumsal Katki _ %25

Cimsa’nin strdaralebilirlik yolculugunda ve genel olarak neleri gerceklestirdikleri ve zorlu alanlardaki durusu

hakkinda bilgi verilmis ve paydaslar ile gelistirilebilecek alanlara iliskin gérUsler alinarak paydaslar isbirligine davet
edilmistir. Yerel paydas toplantilarina, musteriler, sivil toplum kuruluslari, tedarikciler, bayiler, kamu kuruluslari,
odalar, belediyeler ve il cevre mudurlikleri katilmislardir.



Yerel Dis Paydaslar ile Diyalog

Bu toplantilarda katilimcilar Cimsa’nin aslen bircok alani iyilestirmek ve gelistirmek
konusunda calismalari oldugunun farkindaligina varmistir.

Mersin ve Eskisehir paydas toplantilarinda
Katilimcilar yerelde olumlu en ¢ok yogunlasiimasi istenen konularin dagilimi
sonuclarin daha kapsamli olabilmesi icin Cimsa’nin liderlik yapabilecegini gérmus ve

diger isletmelerin uyumlu hale gelmesi icin destek talep etmistir. Katilimcilarin %100°U

toplantiyi faydali bularak gelecek yillarda gerceklesecek toplantilara katilmak istediklerini
belirtmislerdir.

Kaynaklarin (§
Verimli Kullanimi
Cevre Politikas!
Toplantida belirtilen
maddelerin cogu y "Ioplums?(l "
. alkinmaya Katki
Toplantida iletilen paydas beklentileri sirket  calismalari
o . ‘&
> smd:rmebmruk bilgi ve bilincinin bolgede -dlgﬁ'rk kapsaminda olmakla
\mas! konusunda Gimsa'nin fidert istihdam Politikast
kurumlarla paylas! e beraber, alinan o
yapmas ve isbirliklerl, _ Yenilikei Ar-Ge
> Paydas toplantilarnin duzenli olarak daha genis geri bildirimler
ay

katilimla gerceklestiri\mesi,.
> Atk yonetimi, belediyelerle isbirligl ve atiktan
enerji kullanimt,
= Maden saha\armdaki agaclandirma calismalarinin
daha genis sahalara yayimasl,

Calismasi

2015 yili ve sonrasi

calismalari icin

yol gosterici

Kaynaklarin @
_ olmustur. Cimsa Verimli Kullanimi
elistirilmesi, .
5 Emisyonlar konusunda performansm.g. il bundan  sonraki -
< 1aedeki diger isletmelerin uyumy icin aes Cevre Politikas!
bolgede [ mesi yillarda  paydas
veri ,
e glanmasl toplantilarini tim
lerin uyumunun sag Toplumsal
> Tedari® fabrikalarinin Kalkinmaya Katk
oldugu bolgelere
yayarak sistemli Istihdam Politikasi
Yenilikei Ar-Ge
bir sekilde gerceklestirmeyi planlamaktadir.

Calismasi




Tedarikgciler ile Diyalog

2014 yilinda imzalanan Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi sonrasi
sUrdardlebilirlik calismalarina tedarikcilerin uyumlanmasi hedefi giindeme alinmistir.
Calismalar 6ncesinde Cimsa paydaslarindan secilen bir grup tedarikci ile mevcut
durum tespiti icin anket yapilmistir. Hammadde, enerji ve lojistik tedarikcilerinden
secilen 6rnek grup ile yapilan anket sonucunda sirketlerin calisma 6zgUrliga,
yolsuzlukla micadele, cocuk isci calistirma, insan haklari ve ayrimcilik gibi konularda
onemli calismalar yapmakta oldugu bazi alanlarin ise halen gelisim siirecinde oldugu
tespit edilmistir.

Sivil Toplum Kuruluslan ile Diyalog

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS), Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi
(TCMB), insaat malzemeleri Sanayicileri Dernegdi (IMSAD) ve Tirkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi (TKYD) ile iletisim strekli devam etmektedir.

2014 yilinda is Dlnyasi Surdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKDY'nin calismalari takip
edilmis ve “Binalarda Enerji Verimliligi (EEB)” projesine raporlama yapilmistir. Cimsa
Eskisehir fabrikasinda Binalarda Enerji Verimliligi kapsaminda pilot bina yapimi karari
alinmis ve calismalarina baslamistir.

Bknz. Sivil toplum kuruluslari ile diger diyalog ve calismalar icin Topluma Katki bélidmd

CIMSA ESKISEHIR FABRIKASI



G. TOPLUMA KATKI

Sosyal sorumluluk projeleri Cimsa’da siirdiiriilebilirlik anlayisinin bir parcasidir.

StrdurUlebilirlik  bilgi  ve anlayisi gelistikce bu
konudaki uygulama ve isbirlikleri de artmaya devam
etmektedir. 21. yUzyill sirketlerinin yeni is yapma
modelleri klasik is yapma modelinden cok daha
farkli bir anlayisa sahiptir. Artik sirketlerin sadece
hissedarlari ve ekonomiicin finansal deger yaratmalari
dedil, is yapma modelleri ile toplumun sorunlarina
c6zim getirmeleri  beklenmektedir. Bu bazda
sirketler icin toplumsal katkida bulunmak islerinin bir
parcasl olmaya baslamistir. Cimsa gecmiste degisik
bolgelerde agirlikh badis seklinde gerceklestirdigi
katkilarini daha sistemli ve daha kapsayici bir
modele dogru tasimaktadir. 2014 yilinda gerceklesen
performans gelistirme ve topluma katki amacli sosyal
sorumluluk calismalari asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Ogrenen Organizasyon

Cimsa, 12 yildir strdirdigit Ogrenen Organizasyon
Uygulama Ekipleri calismalari ile ekip dayanismasini
ve ruhunu glclendirmenin  yani sira bUtinsel
bakis acisi ile sorunlara kalici ¢dézUmler getirmeyi
amaclamaktadir. Peter Senge tarafindan “Arzu
ettikleri ortak gelecege ulasmak icin hem birlikte
hem de birey olarak kendilerini strekli gelistiren insan
grubu” olarak tanimlanan Ogrenen Organizasyon

calismalari sirasinda, beyaz ve mavi
yaka olarak farkl kademelerde gdrev
alan calisanlarin bir araya gelerek
olusturduklari ekipler is streclerini
iyilestirecek  projeleri hayata
gecirmektedirler. Ekipler, asadida
belirtilen ‘Bes Disiplin’ felsefesinde
tanimlanan ilkeler ile c¢alismalarini
yUratarler.

A Kisisel Yetkinlik: Kisisel bir vizyona sahip
olmak ve buna ulasmak icin kendini
surekli gelistirmektir.

Kisisel Yetkinlik

Diisiinsel Modeller

o Paylasilan Vizyon

Takim Halinde Ogrenme

0 Sistem Diisiincesi

o -

s

A Diisiinsel Modeller:
Hayata bakis, varsayim ve
inanislarin  iliskiler, karar
ve eylemler Uzerindeki
etkilerini gorebilmek

Uzerine

ve bunlar
konusabilmektir.

A Paylasilan  Vizyon: Ortak

bir  vizyon, hedef etrafinda

kenetlenmektir.
OGRENENORGANIZASYON 2 Tekim Halinde
Ogrenme:  Sosyal iliski

ciME0)

aglarini genisleterek, nitelikli
konusma, resmin butintnd gérme, ortak
hedefler gelistirme becerilerinin pratigini
yaparak, kisisel farkliliklari takimi zenginlestirici ve
glclendirici bir unsur olarak kabul ederek bireysel
sonucglardan cok daha fazlasini takim olarak
gerceklestirebilmektir.
A Sistem  Diisiincesi: Resmin butunini
gorebilmek, yan etkisi yiksek cabuk cézimler yerine
kék nedenlere ve kaldira¢ giict yiksek aksiyonlara

odaklanmaktir.



Ogrenen Organizasyon

Bu calismada ekipler st yonetim tarafindan
belirlenen konular arasindan 6 ay icinde sonuc¢
alabilecekleri vizyon ile calismalarina baslarlar.
Bu kapsamda, Cimsa'da 2014 yilinda calismalari
tamamlanan Ogrenen Organizasyon Uygulama
Ekipleri’nin vizyonlari asagidaki gibidir;
A Hosbes Ekibi - Kayseri Fabrikasi: 5S
Sistematiginin uygulamasini artirip strekliligini
saglayarak fabrikadaki 14 alanda uygulanan 5S
sistematigini 2014 yilinin Mayis ayinda 90 puan
seviyesine cikartmak ve tertip dizen kaynakl is
kazasl sayisini sifira indirmek.
? Kacak Ekibi-Ankara Fabrikasi: Fabrikada Ocak
2013-Mayis 2013 doénemine go6re, Ocak 2014
- Mayis 2014 ddéneminde basin¢li hava Gretimi
icin harcanan spesifik enerji miktarini en az %10
oraninda disdrmek.
A Basar1 Ekibi-Afyon Fabrikasi: 2. Doner
Firininin 2013 yili EKim ayinda 8,5 olan MTBF kayar
ortalama degerini Mayis 2014 sonuna kadar 11,5 ‘e
yukseltmek.
A Hayirli Isler Ekibi-Nigde Fabrikasi: Misterilerin
%75’ine ulasip, ulasilan masterilerin %51 ile karsilikli
6grenmeyi iceren 3 ayri projede ortak calisma
yapmasini ve calismalarin strekliligini tesis etmek.
P Viskozite EKibi- Eskisehir Fabrikasi: Kullanilan

endustriyel (Hidrolik,Gres ve reduktoér) yagdlarin

gecen yil Aralik - Mayis ayi ortalama tlketimi olan
32 g/ton klinker’den dnimuzdeki 6 aylk (Aralik -
Mayis ayl) dénemde ortalamay! 26 g/ton klinker
seviyesine dustrmek, surekliligini saglayacak bir
sistem olusturmak ve ayni zamanda ISG ve cevre
kosullarini iyilestirmek.

P 1 iZ Ekibi-Mersin Fabrikasi: Sirket dahilinde
uygulanmakta olan “SAP, NGATE, QDMS”
sistemlerinin kullanim etkinligini arttirmak icin;
SAP’de kullanimina en c¢ok ihtiyac duyulan
islem kodlarinin %30 oraninda kullanim kolayligi

saglayacak ve NGATE ve QDMS sisteminin gelisme

alanlarinin belirlenerek %80 oraninda kullanicilara

kalici bilgi saglayacak sistematidi olusturmak.

2014 yii  Ogrenen Organizasyon Uygulama
Ekipleri, neden analizi calismalari ve sosyal iliski
aglarindan aldiklari destek ile calisma sdrelerinin
sonunda hedefledikleri vizyona ulasmistir. Ekipler
yaptiklari calismalar ile is streclerine katma deger
yaratmalarinin yani sira, Cimsa’nin strdurulebilirlik
vizyonuna da énemli katki saglamislardir. Ornegin;
Ankara Fabrikasi ekibi Kagak, calismasinin sonucunda
sagladiklari enerji tasarrufu ile 144 ton CO, emisyon
salinimini engellemistir. Eskisehir ekibi Viskozite ise
kullanilan endustriyel yaglarin kullanimini 6 gr/ton
azaltarak 6000 litre suyu kullaniimaz, 30.000 litre
suyu ise icilmez durumdan kurtarmistir. Nigde Ekibi
Hayirli isler, paydaslarin ihtiyaclarindan yola cikarak
is sagligr ve glvenligi’'nin yani sira cevre hakkinda

farkindalk arttirmaya yonelik ¢calismalar yapmistir.



Ogrenen Organizasyon

2015 yili Ogrenen Organizasyon Calismalari icin
2014 yilinin EKim ayinda kurulan yeni ekipler icin
Ust yénetim Sardurulebilirlik temasint belirlemistir.
Bu tema dahilinde uygulama ekipleri asagidaki

vizyonlari olusturmuslardir.

A Artik Degil Ekibi-Hazir Beton: Bertaraf
edilecek artik beton miktarini azaltmak, Gretimde

geri donlsim suyunu arttirmak,

2 Deleteam Ekibi-Eskisehir Fabrikasi: Mayis
2015°e kadar Cimsa Fabrikalari blnyesindeki
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin % 100’Gnun,
ISG kurallarina ve cevre mevzuatina uygun,
sUrdurulebilir atik ydnetimi sistemini olusturmak,
Eskisehir fabrikasinda uygulamak ve diger

fabrikalara model olmak,

2 Dokuz Giic Ekibi-Nigde Fabrikasi: Fabrika

genelindekiaydinlatmaalanlariniiSG’den 6din

vermeden optimize etmek, standartizasyonunu
saglamak, aydinlatma enerjisinin tiketiminden
2014 Ocak-Mayis ayina goére 2015 Ocak-Mayis
sonunda %20 tasarruf etmek,

? Gokkusagi! Ekibi-Afyon Fabrikasi: Fabrikada
belirlenen ana toz kaynaklarinin en az % 70’inin
giderilmesi,

2 Riziko Ekibi-Ankara Fabrikasi: 2013 yili Kisi
basi aylik ortalama 0,3 adet olan, Ocak 2014
- Kasim 2014 tarihleri arasinda Kkisi basi aylk

ortalama 0,5 adet olan Risk Bildirim sayisini Kasim
2014 - Mayis 2015 tarihleri arasinda kisi basi aylik
ortalama 3 adet Risk Bildirimine yUkseltmek ve
devamliligini saglanmak,

A Saglicakla Ekibi-Mersin Fabrikasi: Ocak
2014-Eylul 2014 tarihleri arasinda Kisi basina
dusen risk bildirim oranini 0.6 adet/kisi’den (414
adet) Ekim 2014- Mayis 2015 tarihleri arasinda
2 adet/kisi’'ye (1400 adet), bildirilen risklerin
¢6zimlenme oranini %33.5’den %80’e ¢ikarmak,

A Zollu Ekibi-Kayseri Fabrikasi: Ekim 2014 -
Mayis 2015 ddneminde; paydaslardan en az 300
kisiye ulasarak iSG bilincini artirmakicin 3 etkinlik
ve cevre bilincini artirmak icin paydaslarin
katilabilecedi bir kampanya gerceklestirmek.
Hedef kitlenin %30’unda davranis degdisiklikleri
ileilgiligdzlemler yapmak. Degisimin strekliligini
saglayacak organizasyon olusturmak.

iSKOZITE

D=0
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Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Etkinlikler

Geri Donilsiim

Cimsa’da gunlik is sdreclerinde, ofislerde, sahada
her alanda sdrdurilebilirlik bakis acisiyla hareket
etmeye devam edilmektedir. idari ofisler ve
fabrikalarda kullanilan materyallerin geri déntstimu
icin calisanlarin kolay erisebilecedi geri donlsim
kutulari temin edilmistir. Boylece, ofislerde kullanilan
kagit, plastik, cam ve pil atiklarinin dtzenli olarak geri
dénistimu saglanmaktadir.

2014 yilinda Nigde Fabrikas’nda toplam 3.834 kg
cam ve kagit geri déntsime gdnderilmistir. Ankara
fabrikas’nda toplam 340 kg kadit, plastik ve cam
atiklari geri dénusturalirken, Kayseri Fabrikas’nda
ise 5.500 kg atik geri doéndstUrtlmustir. Afyon
Fabrikasrnda ise 1.600 kg cam, plastik ve teneke;
1.250 kg kagdit toplanmistir.

Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatcilari Dernedine
toplanan atik pilleri yine génderilmistir ve 2014 yilinda
18 kg atik pil toplanmistir. Nigde Fabrikasr’'nda toplanan
atik piller Nigde Cevre Mudirligi’nin dizenledigi atik
pil toplama kampanyasinda kullaniimistir. Kampanya
sonucunda Carikh Koyu ilkokulu’na kirtasiye yardimi
yapilmistir. Kullanilan malzemelerin diizenli olarak geri
dondsimuU saglanarak calisanlarin farkindaliklarinin
gelistiriimesi amac¢lanmaktadir.

Steptember Projesi ile Tiirkiye Spastik Cocuklar
Vakf’na Destek Saglanmasi

Turkiye  Spastik  Cocuklar

Vakfi tarafindan dlzenlenen
“Steptember” sosyal
sorumluluk  projesine

Cimsa calisanlari
gbnulll  olarak
destek vermistir.
3 grup halinde

toplam 12 , 4
calisan, Cerebral Palsy e

ile yasayan c¢ocuk ve

yetiskinlerin hayatlarinda fark

yaratmak icin EylUl ayl boyunca cesitli aktiviteler ile
glnde 10.000 adim atmislardir. Ayni zamanda projeye
badis toplamak icin kampanyalar dlzenleyerek
destek toplanmistir. 27-28 Eylil tarihlerinde Cimsa 1
takimi en fazla bagisi toplayarak projeye katilan diger
sirketlerin takimini geride birakarak haftanin birincisi
olmustur.

(imsa’dan Egitime Katl

Cimsa bulundugu illerde egditim hayatina katki
saglayacak calismalar yapmaktadir. Bu kapsamda
her yil bir kdy okulunun ana sinifini yenilenerek
okul éncesi egitim kosullari iyilestiriimektedir. 2014

yilinda toplam 10 0&grencinin 6grenim gdérdigu
Carikli Koyl Mehmet Babar ilkokulu’nun Anasinifi,
cocuklarin daha iyi egitim almasini saglayacak sekilde
diizenlenmis ve Carikli Kéyl Mehmet Babar ilkokulu
sinift  yenilenmistir. Ogrencilerin fiziksel 6grenim
kosullarinin iyilestiriimesinin yani sira kirtasiye ve

oyuncak ihtiyaclari da karsilanmistir.




Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Etkinlikler

Sivil Toplum Kuruluslar ile Goniilliiliik icin
Ishirligi Yapildi

Cimsa, gonulligin ézel  sektdér  calisanlar
tarafindan benimsenmesi ve sistematik bir sekilde
sUrdUrdlebilirligin saglanmasi amaciyla kurulan Ozel
Sektdér Gondlliler Dernegi'nin 2011 yilindan  beri
Gyesidir. Dernek tarafindan verilen goénalltlik egitimi
ile calisanlar gonUlluk kavrami ile tanismislardir.

Cimsa2013yilindaimzaladigiBirlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi Turkiye’nin Kadini Giclendirme Alt
Calisma Grubu calismalarina katilmistir. Calismalar
sonucunda edinilen bilgiler dogrultusunda sirket
prosedrlerine is’te Esitlik maddesi eklenmis bdylece
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina katkida
bulunulmustur.

Yap! sektoriinde ekolojik duyarliidr ve strdarilebilir
yaklasiminin yayginlasmasi amaciyla faaliyetlerine
devam eden Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi’'nin
calismalarina  Cimsa sponsor olarak destek
vermektedir.

Cimsa calisanlart Kizilay’n “Kan Ver Can Ver”
kampanyasina destek olmuslar ve yaptiklari bagislar
ihtiyac sahiplerine ulasmistir. Mavi ve beyaz yaka tim
calisanlarin destekledigi proje fabrikalarin bulundugu
illerdeki Kizilay Subesi ile yapilan isbirligi sayesinde
gerceklesmektedir.

Yaz Cocuklar Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projesi

Cimsa, 2012 yilindan itibaren 7-12 yas arasindaki
cocuklarin sosyal, duygusal ve fiziksel gelisimlerine
katki saglamak ve vyaz tatillerini daha verimli
gecirmelerinisaglamak amaciyla Nigde Fabrikasi’nda
Yaz Cocuklari projesini hayata gecirmektedir.
Yaratici drama, yaratici yazarlik, basketbol, voleybol

ve koordinasyon boélimlerinden olusan program

uzman pedagoglar tarafindan yas gruplarina
6zel hazirlanmaktadir. Program 7-8 yasindaki,
9-10 yasindaki ve 11-12 yasindaki cocuklarin ayri
ayri gruplar halinde katilimiyla iki hafta boyunca
sirmektedir. Yaz Cocuklari projesi ile cocuklarin
6zglUvenlerinin, problem ¢bézme ve iletisim
becerilerinin gelisiminin yani sira fiziksel ézelliklerini
fark etmeleri hedeflenmektedir. Yaz tatilleri boyunca

YdZ COCUKLARI

eglenen cocuklar, yaratici yazarlik bélimUinde ise
hayal guclerini kullanarak hikaye yazarak tasarimini
kendi yaptiklari kitaplarini olusturmaktadirlar.

2014 vyilinda Yaz Cocuklart projesine, Cimsa
calisanlarinin  ve Nigde’nin Kolsuz ile HUsniye
Koyd’'ndn cocuklari katiimistir. 99 cocugun dahil
oldugu Yaz Cocuklari projesi 16 Haziran-25 Temmuz
tarihleri arasinda Nigde Fabrikasi Misafirhanesi’nde
gerceklestirilmistir. iki haftalik dénemlerin sonunda
ailelerin katilimiyla dizenlenen kapanis gininde
cocuklara katihm sertifikasi verilmistir.
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Raporlama Yaklasimi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Cimsa), 2014
yili ekonomik, cevresel ve sosyal performansini iceren
Sardarulebilirlik Raporu, gecen vyillarda oldugu gibi
Cimsa is yapma ilkeleri 1siginda acik, seffaf ve hesap
verebilirlik kriterlerine dayanarak sunulmaktadir. Rapor,
gecen villarda da raporlanan kriterleri 2014 verileri ve
gelisim alanlari ile ele almaktadir.

Cimsa, buglnki is ve operasyonlarini yaratarken,
sUrddrdlebilirlik bilinci ile insan unsurunu tim
faaliyetlerinin odaginda konumlamaktadir.
Sirket bu temelde paydaslarin

gelecekteki

ihtiyac ve
beklentilerini

olumlu yénde
cevaplayacak
aksiyonlari

almaya

azami 6zen
gbstermektedir.

2014 yili
Surdurtlebilirlik
Raporu paydaslarin
sUrdUrUlebilirlikle

ile ilgili dnceliklerinin
daha yogun izlendigi,
Oneri ve ¢ézimleri
birlikte paylastigr 6nemli

calismalardan biri olmustur. gw‘@@

A. Raporun kapsam ve sinirlan

Bu rapor, cimento ve hazir beton sektdrlerinde
faaliyet gosteren Cimsa’nin, Turkiye'de yurattaga
faaliyetleri sirasinda yarattigr ekonomik, cevresel ve
sosyal etkileri ve ilgili is yapma ilkelerini ele alarak,
Cimsa paydaslari icin hazirlanmistir. Rapor, faaliyetler
sonucunda ortaya ¢ikmasi olasi etkileri asgari diizeye
indirmek adina, sirket olarak gerceklestirilen ve
gerceklestiriimesi dngdrtlen calismalar konusunda
bilgilendirmeyi hedeflemektedir. Bu sayede paydaslar,
Cimsa’nin Ucld raporlama slrecinde surduralebilirlik
performansini dlgcme, izleme ve iyilestirme adimlarini
izleyebileceklerdir.
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Rapor Cimsa’nin gelecede doénUk finansal ve
operasyonel performansini ilgilendiren beklenti, plan
ve hedeflerini ve 2014 sonrasi yorum ve varsayimlarini
icerebilir. Ancak gelecek performans beklentileri bazi
varsayim, belirsizlik ve yargilara dayanabilecedinden
sonuclari etkileyebilecek risk faktdrlerine de aciktir.

Stratejik konularin  belirlenmesinde ve verilerin
toplanmasinda, Cimsa’nin tim cimento fabrikalari
ve hazir beton tesisleri incelenmistir. Veriler Cimento
ve hazir beton icin ekli tablolarda ayri ayri sunulmus
olup sadece Cimsa ve badli operasyon verilerini
icermektedir.

2012 Haziran ayinda satin alinan Afyon Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S’de surdurtlebilirlik calismalari yeni
yapllanmakta ve fabrika yeri ve altyapisi yenilenerek
insa edilmekte oldugundan - yillar itibari ile verilerdeki
tutarli bir performansi sunabilmek amach - Afyon
Cimento bilgileri bu raporun sadece ‘Kurumsal Profil’
kismina eklenmistir. SuUrduardlebilirlik  performans
verileri icinde Afyon Fabrikasi yer almamaktadir. Ek
olarak Cimsa’ninyurt disiterminallerive tedarikcileriyle
yaratalen lojistik  faaliyetleri  haricindeki  tim
operasyonlari bu rapor kapsaminda yer almaktadir.

Raporun éncelik olarak belirlenen konulari ve aciklanan
maddelere iliskin diger sinirlar ‘Strdarulebilirlik
Stratejisi’ bolimunde yer almaktadir.



Raporlama Yaklasimi

Raporlama Sunum Formati

Cimsa internet sayfalarindan da takip edilebilecedi gibi Strdurulebilirlik Raporlari her
yil .pdf formatinda internet sitesinde konumlanmakta ve baskill olarak paydaslarin
adreslerine goénderilmekteydi. Bu yil gecen vyillardan farkli olarak rapor sadece
internet sayfalarinda kendine 6zel alanda yer almakta ve yonetim 6zeti paydaslar ile
paylasiimaktadir. www.cimsadasurdurulebilirlik.org sayfalarinda rapora iliskin 6zet
bilgiler yer almakla beraber, detayl icerik ve bilgilere linkler araciligi ile ulasabilecektir.
Ayrica bu sayfalarda raporun kaydedilebilir ve basilabilir versiyonu halen .pdf
formatinda konumlanmistir. Teknolojinin her gecen yil daha gelistigi ortamda raporu
internet ortaminda kullanicinin hizla erisim ve kullanimina acmak, bilgiye hizli ve
kaynagindan ulasilabilmesi amacli tim paydaslara pratiklik saglayacaktir.

B. Raporlama Standart ve ilkelerine Uyum, Denetim

Cimsa SarddrUlebilirlik Raporu, kiresel dizeyde gecerliligi olan GRI Sirdirdlebilirlik
Raporlamasi Rehberinin G4 standardi ilkelerini temel alarak “Temel” (Core) seviyesine uygun
olarak hazirlanmistir. Bu rehber, sirketlerin strdUrUlebilirlik cercevesindeki cevresel, ekonomik
ve sosyal etkilerini, kurumsal ydnetim ilkelerini ve bu etkilere yonelik hedef ve faaliyetlerini
ve bu faaliyetlerin sonuclarini raporlayabilecekleri bir cerceveyi olusturmaktadir. www.
globalreporting.org

Rapor ayrica 2013 yilinda imzalanilan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
ilkelerini de yine GRI rapor formati dahilinde icermektedir. www.unglobalcompact.org

Rapor hazirlanirken sunulan bazi verilerin hesaplanmasinda 6zellikle Dinya Strdurdlebilir
Kalkinma s Konseyi’nin (WBCSD) Cimento Strdirilebilirlik inisiyatifi (CSI) prensipleri dikkate
alinmistir. www.wbcsdcement.org

Raporda yer alan emisyon performans rakamlari 2014 yilinda raporlama yapilmaya baslanan
CDP raporlama verileri ile uyumludur. www.cdp.net

Rapor iceriginin Tanimi ve Paydas Diyalodu

Cimsa Sardurulebilirlik Raporu, kiresel dizeyde gecerliligi olan GRI Strdaralebilirlik
Raporun hazirlanmasinda ve kapsaminin belirlenmesinde GRI'in sUrdurUlebilirlik
konularinin(materiality) belirlenmesiilkelerini, 6nemlilik, paydas katihmi, sardardlebilirlik
baglami ve butanlik prensipleri uygulanmistir. Rapordaki basliklar, Cimsa’nin mevcut
calismalari ve en dnemli paydas grubu olan calisanlari ve yerel karma paydas katilimli
seminer ve calistaylar sonucunda iletilen yorumlar sonucu belirlenmis; Ust yonetimle
yapilan calistay ve toplantilarda incelenerek onaylanmistir.

Paydaslarin fikir ve &nerilerinin alindigi calismalarda, Cimsa’nin strdurtlebilirlik
cercevesindeki ekonomik, sosyal, cevresel ve yonetimsel etkileri sirketin butinU icin
ele alinmistir. Belirlenen tim basliklar, dnem ve dncelikleri oraninda ve raporlama
dénemine uygun verilerle sunulmaktadir.
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Raporlama Yaklasimi

Raporlama ilkelerine uyum hakkinda ozet hilgileri asagidaki tabloda bulabilirsiniz.

KONU - ICERIK

Ilke Ne anliyoruz Nasil cevapliyoruz
L L Paydas lliskileri bolimi Imak U X
L Rapor sirketin paydaslarini tanimlamali ve sirketin ?y ?S.. o I _e r./ © UmL.I. gsaf ? m:a uzere
Rapor iceridi | Paydas Katilimi e e Sardrdlebilirlik Stratejisi bélimdnde ve raporun
paydas beklentilerine nasil cevap verdigini anlatmal .
genelinde yer almaktadir.
Sarddrdlebilirlik Rapor sirketin strddrdlebilirlik calismalarini genis Sdarddrdlebilirlik Performansimiz bélimdnde yer
icerigi perspektifte aciklamali almaktadir.
= . . Rapor .slfket/n onemii ce:vrese'/, "so.'s'ya/ ve ekonomik Sdrddrdlebilirlik Stratejisi bélimdnde detayli olarak
Onceliklendirme etkilerini yansitmali ve 6nemli é/ctide paydas
. . actklanmistir.
degerlemelerini ve kararlarini yansitmali
Rapor sirketin raporfan”{fa d ongm{nde ekonomik, Sardrdlebilirlik Stratejisi bélimdnde Cimsa
e sosyal ve cevresel sdrddrdlebilirlik konularinin e
Bdttnlik o sarddrdlebilirlik konularinin kapsami ve sinirlari
etkilerini yansitmali ve paydaslarina bu konularin
. . aciklanmistir.
kapsamini ve sinirlarint belirtmeli
Raporun Rapor sirketin olumlu ve olumsuz etkileri hakkindaki | Rapor dahilinde sdrddrdlebilirlik calismalari sirasinda
.. Uyumluluk o . . .
Niteligi performans bilgilerini gerekceli olarak icermeli karsilasilan zorluklar ve firsatlar raporlanmistir.

Karsilastirilabilirlik

Rapor icinde yer alan veriler paydaslarin zaman icinde
sirketin calismalarindaki performansi ve degdisim
konusunda degerleme yapabilecegi sdreklilik bilgisini
icermeli

Raporlama dahilinde aciklanmakta olan konular 2012
yilr raporlamasindan bu yana genisletilmis ve her yil
raporlanarak paydaslarin sirket performansini geriye
dbnlk ve diger kurumlarla karsilastirmasina imkan
verilmistir.

Raporlanan icerik paydaslarin sirket performansini

Raporda yer alan tim bilgiler etiklik, seffaflik ve

Dogruluk degerlemelerine imkan verebilecek sekilde ve dogru | hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hazirlanarak
bilgiler icermeli paydaslara sunulmaktadir.
. . Sirket paydaslarin verilen bilgileri degerleyebilmesi Cimsa sdarddrdlebilirlik raporlamasi yillik olarak
Glncellik . L. . .. .
icin dizenli bir zaman araliginda raporlamali gerceklestirilmektedir
Rapor Cimsa internet sitesinden de ulasilabilecek sekilde
Rapor paydaslarin kullanimi icin anlasilabilir ve www.cimsadasurdurulebilirlik.org sitesinden indirilebilir
Aciklik . » . . . .
ulasilabilir olmali ve yazilabilir versiyon olan .pdf sekli ile ve site genelinde
paydaslarin bilgisi icin yer almaktadir.
Sirket raporun hazirlanmasinda kullanilan bilgi Raporu 6zel olarak bir denetime tabi tutulmamistir.
ve sdreclerin incelenebilecegi 6ngdrisd ile, Ancak sundugumuz verilerde bitinlik ve seffafliga
Guvenilirlilik bilginin kalitesinin ve énceliklendirme durumunun dnem verdigimiz icin raporun belirli ilkelerine iliskin

belirlenebilmesini saglayacak bir sekilde toplamall,
kaydetmeli, derlemeli, analiz etmeli ve bildirmeli

uygulanmis denetim calismalari GRI [cerik Tablolarinda
ve rapor dahilinde belirtilmistir.

Birlesmis Milletler
Kiiresel llkeler
Sozlesmesi

Cimsa, surdarulebilirlik calismalarina ve katilmis
oldugu programlara bUutinctl bakma prensibi ile
calismaktadir. Cimsa, 2012 yili itibari ile imzalanmis
olan ‘Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi’nin
sUrdUrdlebilirlik  calismalarini  bltUnlestirdigi  ve
daha anlaml hale getirdigine inanmaktadir. Sabanci
Holding Kurumsal Yénetim ilkeleri ve SA- Etik is
yapma prensiplerini uzun sUredir is slreclerine
entegre etmis bir kurum olarak BM Kiresel ilkeler
Sozlesmesi (KIS)'nin tamamlayiciligr dogal bir ciktidir.
Bu baglamda raporu BM KIS raporlamasi olarak
da hazirlanmis olup, ilgili aciklamalar GRI icerik
Tablolarinda ve rapor dahilinde izlenebilir ve internet

sayfalari ziyaret edilebilir.




TABLOLAR




A. HEDEFLER 2020

CEVRESEL SORDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

(EVRE YONETIMi VE RAPORLANMASI

ALTERNATIF YAKIT KULLANIMININ ARTTIRILMASI

Fosil yakit kullaniminin Atik ile ikame edilen yakit orani
azaltiimasl (kalorifik bazlr) i ! m 6.5 106

Anahtar Performans Gostergesi Gerceklesen Gerceklesen Hedef 2015 Hedef 2020

Hedef tanimi (Kimillatif) Birim 2013 2014

IKLIM DEGISIKLIGI VE KORUNMASI

(07 emisyonu (imsa, 2012 sonrasi dénemi 0y emisyonu azaltim hedefleri Tirkiye’nin imzalayacadi uluslararasi anlasmalara ve TCMB'nin alacad karara uyumlu olacaktir.

3 Cimsa 2013 yili itibari ile Agrega tretimi yapmamaktadir. Bu nedenle ilgili hedefler rapordan cikariimistir.



CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

EMISYONLARIN YONETiMi VE AZALTILMASI

Atik yakan tesislerde <30

Toz seviyesi mg/Nm3 14 <50 12 _ 2020 Cevre Yonetmelikleri Limit Degerleri

Atik yakan tesislerde <800

Emisyonlarin stirekli olarak
kontrol altinda tutularak cevre
yonetmeliklerine uyumun
sadlanmasi

Ucucu organik bilesikler mg/Nm3 17 <150 22 <150 2020 Cevre Yonetmelikleri Limit Degerleri

Dioksin/Furan yg/Nm3 0,007 <0, 0,087 <0, 2020 Cevre Yonetmelikleri Limit Degerleri

HF ma/Nm3 0,21 1 0,20 [ 2020 Cevre Yonetmelikleri Limit Degerleri

Elektrofiltrelerin torbali filtreler — Doner firin elektrofiltrelerinin torball
ile dondstdrdlmesi filtrelere cevrilmesi oran % 2 2 8 8 100

Birim Gerceklesen 2013 Hedef 2014 Gerceklesen 2014 Hedef 2015 Hedef 2020
Geri kazanilan kadit/karton ambalaj yizdesi



SOSYAL SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

(IMSA ISG Siirdirillebilirlik Hedefleri (2014+)

Olimlii Kaza Kisi 0

Olimld Kaza (Altisveren) Kisi 0

Oliimlii Kaza (3.Sahis) Kisi 0

Kaza Siklik Oran 0

Kayip is Giinii Giin 0

Kaza Harici Ise Gelmeme Gin 0
I R NS

Olimlii Kaza Kisi 0

Oliimlii Kaza (Altisveren) Kisi 0

Olimlii Kaza (3.5ahis) Kisi 0

Kaza Siklik Oran 0

Kayip s Giinii Giin 0

Kaza Harici ise Gelememe Giin 0



B. PERFORMANS TABLOLARI

EKONOMIK PERFORMANS VERILERI

YARATILAN VE DAGITILAN EKONOMiK DEGER

Birim 2011 2012 2013 2014 GRI
Yaratilan Ekonomik Deder ( Net Satislar) Milyon TL 165,75 805,58 875,40 982,95 EC1
Paydaslara Dagitilan Ekonomik Deger
isletme Giderleri
[Satilan Malin Maliyeti (amortisman ve personel giderleri : :
hari), Genel Yonetim Giderleri, Stratejik olmayan Milyon TL 15,04 2,01 1,48 3%6,52 B
Yatiimlar, Telif haklari, vb.]
Devlete saglanan fayda (Vergiler vh.) Milyon TL 61,60 10,74 101,93 118,74 EC-1
Yatirimai ve hissedarlara sadlanan faydalar (Temettii vb.) Milyon TL 94,83 106,72 98,07 155,89 EC-1
Finans kuruluslarina sadlanan faydalar (Faizler vb.) Milyon TL 15,91 34,3 25,07 16,65 EC-1
(alisanlara sadlanan faydalar (Maaslar vb.) Milyon TL 55,97 5111 65,41 13,23 EC-1
Topluma sadlanan faydalar (Bads vb.) Milyon TL 1,45 0,2759 10,21 2,80 EC1
TOPLAM 742,80 194,22 812,24 963,83
Elde Tutulan Ekonomik Deger Milyon TL 38,86 45,61 28,3 35,11
Devletten alinan finansal yardimlar
Vergi Indirimleri (AR-GE Indirimleri + hracat Gotiiri Milyon L 0,03 0,8192 0,8648 1,098 EC-4
Giderleri)
(alisanlara saglanan dider faydalar
(imsa’nin calisanlar adina Bireysel Emeklilik Sistemine Milyon TL 0,30 0,34 0,34 0,43 EC3

(BES) yaptidi katki
BES sistemine katilan toplam calisan sayisi Kisi 154 165 158 256 EC-3



Siirdiriilebilirlik Raporu 2014

VI. TABLOLAR

CEVRESEL PERFORMANS VERILERI

Birim 01 2012 2013 2014 GRI

Gri gimento dretimi ton 4543.044 4.715.042 4.759.454 4391941 EN1
Beyaz cimento iretimi ton 965.926 902.293 984.975 979.982 ENT
Kalsiyum Aldiminath cimento dretimi ton 21.320 28.644 EN1
Agrega iiretim miktan ton 3.300.000 2.436.000 3.331.000 1.664.956 EN1
Hazir beton iretim miktan m3 3.041.782 2.665.546 2.636.855 2.438.657 EN1

Gri Klinkeri dodal hammadde miktan ton 5.699.371 5.980.292 6.133.601 5.406.896 EN1
Uretilen Klinker ton 3.984.355 3.946.950 4.001.839 3.884.590 EN1
Alternatif hammadde ton 114.452 180.581 211.583 134715 EN1
Geleneksel fosil yakitlar ton 430.180 404.446 398.106 409.505 EN1
Alternatif yakitlar ton 23.998 43.099 42.380 48.906 EN1

Klinker dogal hammadde miktari ton 914.664 1.064.7118 955.098 948.51 ENT
Uretilen klinker ton 875.929 895.923 1.041.091 1.050.454 EN1
Alternatif hammadde ton 49.465 85.454 no.m 128.583 EN1
Geleneksel fosil yakitlar ton .00 115.402 142.399 144.050 ENT

Toplam dodal hammadde (Kalker) ton 2.795.000 2.700.000 3.900.000 1.664.956 ENT

Alternatif hammadde (ugucu kiil) ton 52.530 61.815 46.200 19.507 EN1
Alternatif hammadde (ciiruf) ton 53.259 89.048 80.995 99.253 EN1

Alternatif hammadde kullanim orani yiizde 1,63 2,41 3,05 1,99 EN2
Alternatif yakit kullanim orami yiizde 4,60 750 7,02 m EN2

Alternatif hammadde kullanim orami yiizde 3,402 a1 6,09 1,46 EN2
Toplam termik enerji tiiketimi |l 13113 B 13.402 13.340 EN3
Spesifik firn termik enerji tiiketimi MJ/Klinker 3.293 3.292 3.334 3.416 ENS

Klinker/cimento orani yiizde 81,3 80,5 82,3 82,2 EN3

Toplam termik enerji tiiketimi ] 4155 4.631 4.835 4.894 EN3

Elektrik tiiketimi Ul 2.090 2056 2.294 2251 EN3

Elektrik tiiketimi U 12,7 159 15,85 14,6 EN3

Elektrik tiiketimi ly 20,2 16,4 29,5 145 EN3

81




CEVRESEL PERFORMANS VERILERI

BIYOCESITLILIK

Maden ocaklarinin rehabilite edilmesi ha 9,5 1,5 1 1 EN13

EMISYONLAR

Sera gazi emisyonlari

(imento 201 2012 2013 2014

Toplam (07 Emisyonu (Scope 1) milyon ton/y 43 43 45 4,40 EN15

Toplam (07 Emisyonu (Scope 1) Beyaz milyon ton/y 1.03 EN15

Toplam (07 Emisyonu (Scope 1) Gri milyon ton/y 3,38 EN15

Toplam (07 Emisyonu (Scope 1) Kalsiyum Aliiminath milyon ton/y 0,01 EN15

Gri Cimento Spesifik (0 Emisyonu (Scope 1) kg (0/ton cimentomsu m 101 132 126 EN18

Gri Cimento Spesifik (0 Emisyonu (Scope 2) kg €02/ton cimentomsu 52 44 EN18

Toplam (07 Emisyonu (Scope 2)-gri ton C07/y 245.182 203.208 EN16

Toplam (07 Emisyonu (Scope 2)-beyaz ton (0;/y 65.335 69.907 EN 16

Toplam (07 Emisyonu (Scope 2)-Kalsiyum Aliiminath ton C0z/y 2.268 EN16

(07 Tasarruf Miktan (Atik 1sidan tasarruf miktarr) ton/y 23.919 21.964 EN19

NOX, SOx, toz ve diger hava emisyonlar

(imento 201 2012 2013 2014
Toplam toz emisyonu ton/y 128 108 156 131 EN21
Spesifik toz emisyonu o/t klinker 25 25 3l 26 EN21
Odiitme ve Paketleme 201 2012 2013 2014

Toplam Toz emisyonu g/t cimento - 3,88 - 1,68 EN21
Hazir Beton 201 2012 2013 2014

Havada asili toz emisyonu mg/N m3 - 1,41 1,33 1,39 EN21

(imento 201 2012 2013 2014
Toplam NOX emisyonu ton/y m 5368 1196 1608 EN21
Spesifik NOx emisyonu o/t klinker 1459 7 1430 1466 EN21
Toplam Agirmetal ton/y 0, 0,07 0,08 0,09 EN21
Spesifik Adirmetal o/t Klinker 0,02 0,02 0,02 0,02 EN21
Toplam ucucu organik bilesikler ton/y 135 125 139 196 EN21
Spesifik ucucu organik bilesikler o/t klinker 3 29 3 3 EN21
Toplam Dioksin/furan aly 0,076 0,125 0,079 0,087 EN21
Spesifik Dioksin/furan 0/kg klinker 0,017 0,028 0,018 0,019 EN21
Toplam HCl ton/y 2 2 4 2 EN21
Spesifik HCI o/t klinker 1 1 1 1 EN2
Toplam HF ton/y 2 2 2 2 EN21

Spesifik HF o/t klinker 0,5 0,5 0,5 0,3 EN21



CEVRESEL PERFORMANS VERILERI

ATIKLAR
(imento Birim 20m 2012 2013 2014 GRI
Tehlikeli atik ton/y 9 186 153 61 EN23
Tehlikesiz atik
Geri doniistiiriilen atik ton/y 33 1200 857 594 EN 23
Evsel atik ton/y 226 238 226 88 EN23
Hazir Beton 20m 2012 2013 2014 GRI
Tehlikeli atik ton/y 12,6 54 EN23
Tehlikesiz atik
Evsel atik ton/y 51,5 64,2 EN23
Kategorilere gire ambalajli ve dokme satilan cimento yiizdesi
Gri Cimento
Dokme yiizde 16, 80,6 19,3 14,2 EN 28
Ambalajl yiizde 39 19,4 20,7 25,8 EN 28
Beyaz (imento
Dokme yiizde 48,1 43,1 38,2 4 EN 28
Ambalajl yiizde 51,3 56,3 61,8 53 EN28
Geri kazanilan ambalaj orani yiizde 40 40 1Y) 44 EN28
GENEL
(imento 201 2012 2013 2014
(evre Koruma Faaliyetleri Harcamalari milyonTL 61,2 2,4 19,61 9,67 EN 31
Hazir Beton 201 2012 2013 2014
(evre Koruma Faaliyetleri Harcamalari milyonTL 0,64 5,33 4,30 5,24 EN3I1
Agrega 201 2012 2013 2014

(evre Koruma Faaliyetleri Harcamalan milyonTL 0,29 1,01 0,97 0,10 EN31



SOSYAL PERFORMANS VERILERI

Editimler

(imsa Calisanlari

Toplam verilen iSG Egitimi Saat/Yil 12.500 6.395 16.635 LA9
Toplam verilen iSG Egitimi Saat/Yil 8.250 2.829 3.761 LA9
(imsa Calisanlan

Etik Egitimi verilen Yoneticiler Yiizde 100 100 100 S04
Etik Egitimi verilen Calisanlar Saat/Yil 100 333 314 S04
(alisan bagina Etik Egitim 1 1 1 1 S04
(imsa Calisanlan

(alisan basina ortalama egitim Saat/Yil 18,57 213 40,67 LA9

Konsolide (ise Alim+ isten Cikis)

Kapsam ici Yiizde 4,4% 19,1% 15,3% LAl
Kapsam Disi Yiizde 19% 22,3% 10,4% LA1
Toplam Yiizde 5,9% 20,9% 13,2% LA1

Beyaz Yaka Calisanlar Kisi 445 418 408 G4-10
Mavi Yaka Calisanlar Kisi 558 542 550 G4-10
Alt isverenlerin Calisanlan Kisi 348 1108 1066 G4-10
CSodesmeliGatsan GmsaPersoneli
Belirsiz Siireli sozlesmeli calisanlar Kisi 1001 960 958 G4-10
Gegici sozlesmesi ile calisanlar Kisi 2 0 0 G4-10
Tam zamanli calisanlar Kisi 1003 960 958 G4-10
Yari zamani ¢alisanlar Kisi 0 0 0 G4-10
Snsivet
Erkek Kisi 956 am 913 64-10
Kadin Kisi 47 49 45 G4-10
Yas
20-29 Yas arasi Kisi 150 182 184 G4-10
30-39 Yas arasi Kisi 514 489 482 G4-10
40-49 Yas aras Kisi 297 260 260 G4-10
50-60 Yas arasi Kisi 42 29 32 G4-10
{ist Yonetim Kisi 12 15 16 G4-10
Orta Kademe yoneticiler Kisi 34 34 3 64-10
ik kademe ydneticiler Kisi 39 n 95 G4-10
Uzman/Miihendis Kisi 118 102 17 G4-10
Diger beyaz yakali personel Kisi Y] 196 139 G4-10

Mavi yakali personel Kisi 558 542 550 64-10



SOSYAL PERFORMANS VERILERI

Is giicil verileri

Bdlgesel Dadilim 20-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-45 yas 46-50 yas 50 yas dstil Toplam
Genel Miidiirliik (istanbul) 3 8 10 1 1 1 6 Y]
Mersin Fabrika il 85 85 91 59 45 10 396
Eskisehir Fabrika 12 4 55 38 25 9 2 183
Kayseri Fabrika 5 19 38 B n 12 1 109
Nigde Fabrika 2 i n 20 24 12 2 104
Ankara Fabrika 0 1 5 15 3 2 2 28
Hazir Beton 1 20 36 16 14 4 0 91
Agrega 0 0 0 2 0 0 0 2
Terminal 0 0 0 1 2 0 0 3
Toplam a4 197 251 13 145 85 3 958
CPersonel Saylan Dagiim GLIL20M) Pozisyonagire)
Bdlgesel Dadilim Toplam {ist Yonetim Yonetim (Miidir) Siipervisior (Sef/Uzman) Memur/Teknisyen Mavi Yaka
Genel Miidirliik (istanbul) £ 8 9 % 1 0 LAT
Mersin Fabrika 396 2 14 108 B 249 LAT
Eskisehir Fabrika 183 1 3 39 n 129 LAT
Kayseri Fabrika 109 1 1 26 5 16 LA1
Nigde Fabrika 104 1 0 24 0 19 LA1
Ankara Fabrika 28 3 0 1 1 1 LA1
Hazir Beton 91 4 34 53 0 LA1
Agrega 2 2 0 LA1
Terminal 3 3 0 LA1
Toplam 958 16 3l 267 9% 550
Ise Alnanve Ayrilan Personel (01.01204-3112.200): (RS kisigiris-WT kisihos) —~——— MmanAmen
Bdlgesel Dadilim Sayi Oran Say1 Oran
Genel Miidilrliik (istanbul) 1 6% 1 6% LA1
Mersin Fabrika 82 66% 62 49% LAT
Eskisehir Fabrika 18 14% B 18% LAT
Kayseri Fabrika 1 9% 9 1% LA1
Nigde Fabrika 3 2% 6 5% LA1
Ankara Fabrika 1 1% 1 1% LA1
Hazir Beton 3 2% 15 12% LAT
Agrega 0 0% 4 3% LA1
Terminal 0 0% 0 0% LA1
Ise Alnanve Ayrilan Personel (01.01204-3112.2010): (DS Kisigiis-WT kisthos) —~———— Mmanamen
Cinsiyet ve yasa gdre dadilim Sayl Oran Sayl Oran
Kadin Calisan sayisi 6 5% 10 8% LA1
Erkek calisan sayisi 19 95% 17 92% LA1
20-25 Yas grubu 3% 28% 3 2% LA1
26-30 Yas grubu 56 45% n 1% LA1
31-35 Yas grubu n 18% 35 28% LAT
36-40 Yas grubu 1 6% 34 1% LAT
41-45 Yas grubu 2 % 13 10% LAT
45-50 Yas grubu 3 2% 1 1% LA1
50 Yas ve Ustil 0 0% 6 5% LAT
Genel Calisan Sayisina Orani 13,0% 13,3% LA1
RaporDonemiverer et
Rapor doneminde dogum iznine ayrilan calisanlarin sayisi 2 LA3
Rapor doneminde dogum izninden donen calisanlarin sayisi 2 LA3
Dogum izninden ddniip 12 ay gecmis ve raporlama déneminde calismaya halen 0.2% A3

devam eden personel sayisi ve dogum izninden ddnen toplam personele orani



C.KURUMSAL UYELIKLER

KISA ADI DERNEK/VAKIF/BIRLIK/KURULUS ADI
SKD/TBCSD is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkmma Dernegi
CEDBIK Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi
TUsiAD Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
TUSiAD Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar Derneg
TURMEPA Deniz Temiz Dernegi

(EMBUREAU Cembureau The European Cement Association
PERYON Tiirkiye Personel Yonetimi Dernedi
TKYD Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
TKYD Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
TKYD Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi
TKYD Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
056D (zel Sektor Goniillileri Dernedi

0sGD 0zel Sektor Goniilliileri Dernegi

iMSAD insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi
TCMB Tiirkiye Cimento Mstahsiller Birligi
TCMB Tiirkiye Cimento Milstahsiller Birligi
TCMB Tiirkiye Cimento Miistahsiller Birligi
T(MB Tiirkiye Cimento Mistahsiller Birligi(ECKA)
TCMB Tiirkiye Cimento Mstahsiller Birligi
TCMB Tiirkiye Cimento Mstahsiller Birligi
TCMB Tiirkiye Cimento Miistahsiller Birligi
TCMB Tiirkiye Cimento Mstahsiller Birligi
TCMB Tiirkiye Cimento Mstahsiller Birligi
TCMB Tiirkiye Cimento Milstahsiller Birligi
CEiS (imento Endiistrisi isverenleri Sendikasi
CEIS (imento Endiistrisi isverenleri Sendikasi
CElS (imento Endiistrisi isverenleri Sendikasi
(1 (imento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
CElS (imento Endiistrisi isverenleri Sendikasi
CES (imento Endiistrisi isverenleri Sendikasi
SAHOL H.0.Sabanci Holding A.S.

THBB Tiirkiye Hazir Beton Birlidi

THBB Tiirkiye Hazir Beton Birlidi

THBB Tiirkiye Hazir Beton Birligi

THBB Tiirkiye Hazir Beton Birlidi
MAK.MUH.0DASI Makine Miihendisler Odast
MAK.MUH.0DASI Makine Miihendisler Odasi

(Mo Cevre Miihendisler Odasi
MAD.MUH.0DASI Maden Miihendisler Odasi

AKiB Akdeniz ihracat Birlikleri

OAiB Orta Anadolu inracatg Birlikleri

TiC. VE SAN.ODALARI Ticaret ve Sanayi Odalan

MESIAD Mersin Sanayici ve isadamlan Dernegi
WBCSD - CSI Diinya Siirdirilebilir Kalkinma s Konseyi - Gimento Siirdrilebilirlik Girisimi
GC Tiirkiye BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

YONETIMDEKi TEMSILCisi

Nevra OZHATAY
Nevra OZHATAY
(IMSA (Kurumsal Temsil) - Serra SABANCI
Hakan GURDAL
Nevra OZHATAY

Bilgen CAGLI
Nevra OZHATAY
Memduh GULLD
Remzi KARATAL
Umit CETIN
Bilgen CAGLI

Nevra OZHATAY
Hakan GURDAL
Sahap SARIER

ismail BOZ

Onder KIRCA
(agatay AVSAR

Tolga KALE
Yesim TEKNIKER

(IMSA (Kurumsal Temsil)
Hakan GURDAL

Bilgen CAGLI

(adatay AVSAR

Caner TORKYENER

ilhami BARILDAR (iSG Lideri)
ismail BOZ

Gnder KIRCA

Yesim TEKNIKER

Tolga KALE

Mustafa TURAN

Faruk OZERGIL (Planlama Lideri)

ilhami BARILDAR (iSG Lideri)

Enver AYAS (Hammadde Lideri)

(IMSA (Kurumsal Temsil)

Erbil KOCAK

(IMSA (Kurumsal Temsil)-HB Bdlge Mildiirleri
Levent ONCEL (Kurumsal Temsil)

(imsa (Kurumsal Temsil) - Nevra Ozhatay
(imsa (Kurumsal Temsil)

GOREVi

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

lye

Yonetim Kurulu Saymani
Uye

Uye

Uye

Uye

Yedek Denetim Kurulu Oyesi
Uye

Kurum Temsilcisi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimisi ve Siirdiriilebilirlik Alt Komitesi Baskani
Teknik Daimi Komitesi Oyesi

Cevre ve iklim Degisiklidi Komitesi Uyesi, Atiklar ve Petrokok Gegici Alt Komitesi Uyesi, On Line Baglanti Gegici Alt
Komitesi Uyesi, Cevre ve iklim Komisyonu Yiiriitme Kurulu Oyesi

Hazir Beton Daimi Komitesi -Beton Yollar Beton Bariyerler Alt Komitesi Uyesi
1SG Kurulu Oyesi

Hazir Beton Daimi Komitesi-Cevre ve s Giivenligi Alt komitesi Uyesi
Hazir Beton Daimi Komitesi-Cevre ve ls Giivenlidi Alt komitesi Oyesi
Hazir Beton Daimi Komitesi-Cevre ve is Giivenlidi Alt komitesi Oyesi
Teknik Daimi Komitesi Oyesi, Teknik Intisas Komitesi - Standartlar Uyesi
Uye

Yonetim Kurulu Uyesi

CAIK (Calisma iliskileri Kurulu) Baskan Vekili

isg Kurulu Oyesi

CEIS Cimento Ulusal Yeterfilikler Kurulu (CYK) Uyesi

CEIS Is Degerlendirme diyesi

Cevre Komitesi Jyesi

Yonetim Kurulu Oyesi

Kurum Temsilcisi, Teknik Komite Oyesi
Cevre Komitesi Oyesi

(evre Komitesi Uyesi

Uye

Uye

Uye

lye

Uye

Yonetim Kurulu Uyesi

Tiim Fabrika ve HB Tesisleri Kurumsal Oyeligi
Mersin Fab.yeligi



D.GRI G4 ICERIK ENDEKSI

GENEL STANDART ACIKLAMALAR
GENEL STANDART ACIKLAMALAR

STRATEJi VE ANALIZ
G4-1

KURUMSAL PROFIL
G4-3

G4-4

G4-5

@4-6

G4-1

G4-8

64-9

G4-10

G4-1

64-12

G4-13

G4-14
G4-15
G4-16

SAYFA NUMARASI /ACIKLAMALAR

Genel Miidir Mesajl S.5-6

(imsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. S.96

Urainler S.11, Cimsa 2014 Faaliyet Raporu $.24-27

Istanbul, Tiirkiye S. 96

Kurumsal Profil S. 9, lletisim $.96-97

Kurumsal Profil S. 8-9

Kurumsal Profil S. 8-9, iletisim $.96-97

Kurumsal Profil S. 8-9,Ekonomik Performans Verileri $.80, Sosyal Performans Verileri $.84 -85

Sosyal Performans Tablolari S.84 -85, Cimsa’da stajyer disindaki tim istihdamlarda -istisnai haller disinda
belirsiz stireli ve tam zamanli is s6zlesmesi uygulamasi esas alinmaktadir. Esnek istihdam uygulamalari alt
isveren firmalarinin personelleri Gizerinden gergeklestirilebilmektedir. Bolgelere gére toplam isgiicinin
dadilimi isletme ve isyeri biyiklikleri ve norm kadro gereklilikleri ile dogru orantilidir. Calisan sayisinda
6nemli bir degisim olmamustir.

(imsa'da istihdam edilen tiim Mavi yaka calisanlar Toplu Is Sozlesmesi kapsamindadir.31.12.2014 itibariyla
Cimsa’nin Grup Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki personel sayisi 550 olup; toplam calisan sayisina orani
57,4 %'tir.

Degder zincirindeki sirddralebilirlik konularimiz S.18,

7 Ekim 2014 tarih ve 1532 numarali Yonetim Kurulu Kararina istinaden %50 hissedari bulundugumuz
Almanya’da yerlesik CIMSA CEMENT SALES NORTH GMBH sirketinin diger %50 hissesi (imsa (imento Sanayi
ve Ticaret A.S.’ye gecmistir. Bu islem sonucunda Cimsa’nin C(IMSA CEMENT SALES NORTH GMBH  Sirketindeki
pay! %50°den % 100°e yiikselmistir.

Kurumsal Yonetim ve Is Etigi S.13-14, Risk Yonetimi $.25, Faaliyet Raporu 2014 S.43

Genel Miidiir Mesaji S.5- 6,Gonilld insiyatifler S.21

Kurumsal Uyelikler S.86

DIS DENETIM

Denetim Yapilmadi

Denetim Yapimadi
Denetim Yapilmadi
Denetim Yapilmadi
Denetim Yapiimadi
Denetim Yapiimadi
Denetim Yapiimadi
Denetim Yapimadi

Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi

Denetim Yapiimadi

Denetim Yapilmadi

Denetim Yapiimadi
Denetim Yapilmadi
Denetim Yapiimadi

Materiality
Disclosures
Cimsa Cimento Sanayii ve
Ticaret AS.

KURESEL ILKELER SOZLESMESI

UNGC ILKE 6

UNGCILKE 3




GRI G4 ICERIK ENDEKSI

GENEL STANDART ACIKLAMALAR
GENEL STANDART ACIKLAMALAR SAYFA NUMARASI /ACIKLAMALAR DI§ DENETIM
ONCELIKLi SURDURULEBILIRLIK KONULARI VE SINIRLARI

KURESEL ILKELER SOZLESMESi

Kurumsal profil $.8-9; iletisim 96-97, (imsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya), Cimsa Cement Sales North
GMBH (Almanya), CimsaRom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya), 000 Cimsa Rus (TK (Rusya), Cimsa

@4-17 Adriatico SRL (italya), Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC), Afyon Cimento San. T.A.S. (%51 ortaklik). Afyon Denetim Yapilmadi
(imento San.T.A.S. ve yurtdisi terminaller siirddrdlebilirlik verileri rapor kapsaminda yer almamaktadir.
Raporlama yaklasimi S.73-74
@4-18 (imsa Sarddralebilirlik Konulari S.20-21, Raporlama Yaklasimi S. 73 -75 Denetim Yapiimadi
@4-19 (imsa Oncelikli Sardralebilirlik Konular $.18, 20-21 Denetim Yapilmadi
G4-20 (imsa Oncelikli Stirddirtilebilirlik Konular 5.22 Denetim Yapiimadi
G4-21 (imsa Oncelikli Sirdardlebilirlik Konular S.22 Denetim Yapilmadi
G4-22 Raporlama Yaklasimi S.73-75 Denetim Yapilmadi
64-23 Srddralebilirlik Yonetimi S.19, Cimsa Surddralebilirlik Konular S.21, Raporlama Yaklagimi S.73-75 Denetim Yapilmadi
PAYDAS ENTEGRASYONU
G4-24 Paydas lliskileri S.61 Denetim Yapiimadi
@4-25 Paydas lliskileri S.61, Cimsa 2012 Strdralebilirlik Raporu $.23, Cimsa 2013 Sirdirdlebilirlik Raporu 5.70 Denetim Yapiimadi
G4-26 Paydas lliskileri 5.62 -66, Calisanlar siirecin en Gnemli parcasidir. Denetim Yapiimadi
@4-21 Paydas Iliskileri $.62 -66 Denetim Yapilmadi
RAPOR PROFiLi
@4-28 2014 Denetim Yapiimadi
@4-29 2013 Denetim Yapilmadi
@4-30 Yillik Denetim Yapiimadi
@4-31 Yasal Uyar1 $.98, surdurulebilirlik@cimsa.com.tr, www.cimsadasurdurulebilirlik.org Denetim Yapilmadi
6432 GRI G4 Core Raporlama Standarti, GRI Index Tablosu S.87, Rapor tiim olarak denetimden gecmemistir. Denetim Yaplimad!
Raporlama Yaklasimi S.73 -75
6433 is Yapma ilkelerimiz S.13-14, Raporlama Yaklasimi 73 -75, Cimsa ¢alismalarinda ic denetim faaliyetleri yogun Denetim Yaplimadi
olarak yer almaktadir.
YONETIM
6134 Is Yapma ilkelerimiz S. 13-14, Oncelikli Strdarcilebilirlik Konulan $.19 -20, 2014 Faaliyet Raporu S.43 ve Denetim Yaplmadi
www.cimsa.com.tr
ETIK VE DOGRULUK
G4-56 is Yapma ilkelerimiz S.13-14, 2014 Faaliyet Raporu S.43, SABANCI Etik Kurallar www.sabanct.com.tr Denetim Yapiimadi



GRI G4 ICERIK ENDEKSI

OZEL STANDART ACIKLAMALAR

DMA and Indicators SAYFA NUMARASI /ACIKLAMALAR DIS DENETIM KURESEL iLKELER SOZLESMESI
EKONOMiK PERFORMANS

G4-DMA Ekonomik Performansimiz Yonetim Yaklasimi S.24 Denetim Yapilmad

G4-ECl Kurumsal Profil S.8, Yarattigimiz ve Dadittigimiz Ekonomik Deder S.28 Denetim Yapiimadi

G4-EC2 Risk Yonetimi S.25, Genel Midir Mesajt S. 5- 6, Sirdirilebilirlik Stratejisi S.15 -18, 20 -21 Denetim Yapilmadi

"Ekonomik Performans Verileri S.80, Calisanlara Sadlanan Yan Haklari S.32, Cimsa'nin calisanlar adina 2014 yilinda Bireysel Emeklilik Sistemine

e (BES) yaptidi katki : 0,43 milyon TL BES sistemine katilan toplam ¢alisan sayisi : 286"

Denetim Yapilmadi

CUEC Sardirdlebilirlik Kapsami icindeki Yatirmlar S.26, Ekonomik Performans Verileri $.80, Cimsa'nin faydalandigi ihracata yonelik vergi indirimleri Denetim Yanimad:
toplami 2014 yilinda 1.029.753 TL tutarinda olmustur. P

PAZARDAKI VAROLUS

@4-DMA Genel Midar Mesaji S.5-6 Denetim Yapilmadi
G4-EC5 Esit firsat Sunma Yaklasimimiz ve Insan Haklari $.34-35 Denetim Yapiimad
G4-EC6 Istihdam ve Temel Haklar S 30 -31. Denetim Yapilmad
DOLAYLI EKONOMIK ETKILER

G4-DMA Ekonomik Performansimiz Yonetim Yaklasimi S.24 Denetim Yapilmadi
G4-EC7 Siirdiirilebilirlik Kapsami Icindeki Yatinmlar .26 Denetim Yapiimadi
CA-EC8 Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deder S.27, Tedarikgilere Saglanan Katkilar $.28, Topluma Katki S.67, Ogrenen Organizasyon S.68 -69, Sosyal Denetim Yapimadi

Sorumluluk Projeleri S.70 -71, Enerji Verimliligi S.43, Alternatif Yakit ve Hammadde S.51
SATIN ALMA UYGULAMALARI
G4-DMA Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger S.27 Denetim Yapilmadi
G4-EC9 Tedarikcilere Sadlanan Katkilar S.28 Denetim Yapiimadi



GRI G4 ICERIK ENDEKSI

OZEL STANDART ACIKLAMALAR
DMA and Indicators
CEVRE

MALZEME

G4-DMA

@4-ENI

@4-EN2

ENERJI

@4-DMA

G4-EN3

@4-EN5

BIYOLOJIK CESITLILIK
@4-DMA

@4-EN13
EMiSYONLAR
@4-DMA

@4-EN15

@4-EN16

G4-EN18

@4-EN21

ATIKLAR

@4-DMA

@4-EN23

URUN VE HIZMETLER
@4-DMA

G4-EN28
TASIMACILIK
@4-DMA

@4-EN30

GENEL

@4-DMA

G4-EN31

SAYFA NUMARASI /ACIKLAMALAR

iklim ve Cevre Yonetimi S.43, Alternatif Yakit ve Hammadde S. 50-51

(evresel Performans Verileri S.81
(evresel Performans Verileri S.81

Enerji Verimliligi S. 48-49
(evresel Performans Verileri S.81
(evresel Performans Verileri S.82

Biyolojikcesitlilik S.53
(evresel Performans Verileri S.82

Emisyonlar S.44 -47

(evresel Performans Verileri S.82
(evresel Performans Verileri S.82
(evresel Performans Verileri S.82
(evresel Performans Verileri S.82

Tesislerimizden Kaynaklanan Atiklar S.52

(evresel Performans Verileri S.83

Tesislerimizden Kaynaklanan Atiklar S.52

(evresel Performans Verileri 5.83

Tedarik Yonetimi S. 55-57
Tedarik Yonetimi S. 55-57

Sardiralebilirlik Kapsami icindeki Yatirimlar S.26, Genel Miidiir Mesaji S. 5- 6

(evresel Performans Verileri 5.83

DIS DENETIM

Denetim Yapilmadi
Denetim Yapilmadi
Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi
Denetim Yapilmadi
Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi
Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmad
Denetim Yapilmadi
Denetim Yapilmad
Denetim Yapiimadi
Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi
Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi
Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi
Denetim Yapilmadi

KURESEL iLKELER SOZLESMESI

UNGCILKET, 8,9
UNGCILKE7,8,9

UNGCILKE7,8,9
UNGCILKE7,8,9

UNGCILKET7, 8,9

UNGCILKE7,8,9
UNGCILKE7,8,9
UNGCILKE7,8,9
UNGCILKET7, 8,9

UNGCILKE, 8,9

UNGCILKE7,8,9

UNGCILKE7,8,9

UNGCILKE7, 8,9



GRI G4 ICERIK ENDEKSI

SOSYAL SAYFA NUMARASI /ACIKLAMALAR DIS DENETIM KURESEL ILKELER SOZLESMESI
ISGUCU UYGULAMALARI VE UYGUN i
ISTIHDAM
G4-DMA Topluma Katki S.42, 43 Denetim Yapilmadi
G4-LA1 Sosyal Performans Verileri S.84-85 Denetim Yapilmadi UNGC ILKE 6
G4-LA2 Istihdam ve Temel Haklar $.30 -31, Calisanlara Saglanan Yan Haklar $.32 Denetim Yapilmadi UNGCILKE 6
G4-LA3 Sosyal Performans Verileri S.85 Denetim Yapilmadi UNGC ILKE 6
ISCi /ISVEREN iLiSKILER
G4-DMA isgiicii Yonetim Uygulamalar: Organizasyonel ve operasyonel degisiklikler gerekli hazirliklarin yapilabilmesi adina bir ay ncesinden netlestirilerek organizasyonla paylasiimaktadir. Denetim Yapilmadi
G4-LA4 istihdam ve Temel Haklar S 30 -31. Denetim Yapilmadi UNGCILKE3, 6
I$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
G4-DMA Is Saghgi ve Giivenligi $.38 Denetim Yapiimadi
G4-LAS ggn;sgtrsllzkzlu;zda Is Sadhdi ve Givenligi Yonetimi S.39, Alan Sorumluludu S.40, Davranis Denetimleri S.40, 1SG Karne Uygulamasi S.41, Hazir Beton Iskolunda Is Saglidi ve Givenligi DT — UNGCILKE 6
G4-LA6 is Sadligi ve Giivenlidi $.38, 2014 yilinda Cimsa bordrosundaki personeli kapsayan herhangi bir dlimli kaza yasanmamistir
G4-LAT is kazasi orani yiiksek calisanimiz bulunmamaktadir. I1giliisyerlerindekiisyeri hekimleri ve saglik gérevlilerinin planlamalarylarisklere yonelik kontroller ve programlar yapiimaktadir.
G4-LA8 (imento Iskolunda Is Saghdi ve Givenligi Yonetimi S.39 Denetim Yapiimad UNGC ILKE 6
EGITIM VE OGRETIM
G4-DMA Egitimler ve Gelisim S.37 Denetim Yapiimadi
G4-LA9 Sosyal Performans Verileri S.84 Denetim Yapilmadi UNGC ILKE 6
G4-LA10 Editimler ve Gelisim S.37 Denetim Yapiimadi UNGC ILKE 6
G4-LAT Bireysel Performans Yénetimi $.33 Denetim Yapilmadi UNGCLKE 6
CESITLILIK VE ESIT FIRSATLAR
G4-DMA Esit Firsat Sunma Yaklasimimiz ve insan Haklari $.34-35 Denetim Yapilmadi
G4-LAT2 Esit Firsat Sunma Yaklasimimiz ve insan Haklari S.34 Denetim Yapiimadi UNGCILKE 6
KADIN VE ERKEK iCiN ESIT UCRETLENDIRME
G4-DMA Esit Firsat Sunma Yaklasimimiz ve insan Haklar $.34-35 Denetim Yapiimadi
G4-LAT3 Esit Firsat Sunma Yaklasimimiz ve insan Haklar $.34-35 Denetim Yapilmadi UNGCLKE 6
TEDARIKCi DEGERLEMESI VE i560CU UYGULAMALARI
G4-DMA is Saglidn ve Giivenligi S.38 Denetim Yapilmadi
G4-LA14 “(imsa ilcini.sgl']cu uvgl'JIIama.Iarlaqsmdan enkritik konu alt isveren firmalaridir. Bu ba.glan'llda,.alt i.syerlenfir.mqs.l secjm ve d.egerlen.dirm.esiénceliklibiralandm Altisveren firmalarinin Denetim Yapiimadi UNGCILKE 6
seqim stirecinde daha 6nceki SGK, Is Hukuku uygulama ve referanslari kapsamindaki endustrivel iliskilerle ilgili degerlendirmeleri de dikkate alinmaktadr.”
G4-LA15 (imsa isgiicii uygulamalarinda en kritik konu alt isveren calisanlarin yasal haklarinin zamaninda ve tam olarak aliyor olmasinin aktif takibidir. Bu kapsamda cimsa tedarikgilerin
aylik hak edislerini 6demeden dnce firmanin ¢alisanlarina ve resmi kurumlara karsi olan yiikiimlaliiklerini yerine getirme durumunu sorgulamaktadir. Is saglidi ve giivenligi (1SG)
konularina yonelik diizenli takipler yapiimakta ve sozlesme maddelerinde firma yikimlilikler iSG agisindan da detayli olarak tarif edilmektedir. [S@’ye aykirilik halinde firmalara Denetim Yapilmadi UNGC ILKE 6

idari yaptirimlarin uygulanmasina yonelik sézlesme hikamleri de bulunmaktadir. Uygulamadaki uygunsuzluklar dolayisiyla 3 alt isverenin sozlesmesi yenilenmemistir. 2015 yili
icinde alt isverenlere yonelik farkindalik arttirici yasal ve sosyal icerikli editimler planlanacaktir



GRI G4 ICERIK ENDEKSI

iNSAN HAKLARI

YATIRIM
@4-DMA
G4-HR1
G4-HR2
AYRIMCILIGIN ONLENMESI
G4-DMA
G4-HR3

TOPLU SOZLESME VE ORGUTLENME GZGURLUGU

@4-DMA

G4-HR4
(OCUK iSCILER
G4-DMA

@4-HRS
ZORLA CALISTIRMA
@4-DMA

@4-HRo
GUVENLIK UYGULAMALARI
G4-DMA

G4-HR7
AZINLIK HAKLARI
@4-DMA

G4-HRS
DEGERLEME
G4-DMA
G4-HR9

INSAN HAKLARI SIKAYET MEKANIZMASI
@4-DMA
G4-HR12

SAYFA NUMARASI /ACIKLAMALAR

Esit Firsat Sunma Yaklasimimiz ve insan Haklari $.34-35
Esit Firsat Sunma Yaklasimimiz ve insan Haklari $.34-35
Alt isveren firmasi hiinyesinde gorev yapan 6zel giivenlik personeli iin ortalama bir giinlik editim icinde 1saatlik editim insan haklari konularini kapsamaktadir.

Esit Firsat Sunma Yaklasimimiz ve insan Haklari $.34

Esit Firsat Sunma Yaklasimimiz ve insan Haklari $.34-35

Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Ozgirliga: Tedarikcilerin orgitlenme dzairligine yonelik olarak herhangi bir engelleme veya tesvik vermeme gibi uygulamalar s6z konusu dedildir.
Sendikalar Kanunu kapsaminda Sirketin birlikte is yaptidi tedarikcilerin de kendi istihdam ettigi personelini en iyi yasal haklarda ydnetimi tercih nedeni olmaktadir.

Esit Firsat Sunma Yaklasimimiz ve insan Haklari $.35-36

Cocuk isgiici: Cocuk isei calistiran tedarikeilerle calisiimamasi esas alinmakta ve sézlesme hikiimlerine aykin davranislar sergileyen tedarikgilerin sézlesmeleri kapsaminda gerekli
yaptirimlar uygulanabilmektedir

Esit Firsat Sunma Yaklasimimiz ve insan Haklari $.35-36

Zorla Calistirma veya Mechuri Calisma: Tedarikgilerin kendi calisanlarini nizami sozlesme ve yasal kosulllarda istihdam etmesi ve calistirmasi esas alinmaktadir. Tedarikci seciminde insan
kaynaklarina yonelik uyum ve kalite standartlari kritik faktorlerdir.

Esit Firsat Sunma Yaklasimimiz ve insan Haklari $.35-36

“Giivenlik Uygulamalart: Ozel giivenlik firmas! hizmeti veren alt isveren firmalart icin zorunlu olan durum daha genis kapsamli olarak dider alt is veren ve tedarikgi firma personellerine
de genel egitim olarak belli sirelerde verilmesi hedeflenmektedir. Bu sayede, genel kalite ve egitim dizeyinin de gelisimi ngdrilmektedir”

Esit Firsat Sunma Yaklasimimiz ve insan Haklari $.36

Yerel Halklarin Haklari: En nemli paydaslardan olan yerel halklarin talep, Gneri gors ve geri bildirimleri dikkate alinmakta ve lokal politikalarin diizenlenmesinde yerel hassasiyetlere
0zen gosterilmektedir.

Herhangi bir vaka bulunmamaktadir.

Esit Firsat Sunma Yaklasimimiz ve insan Haklari S.36

(imsa’nin alt isveren hizmetleri kapsaminda insan haklart uygulamalarinin periyodik olarak kontrol edildigi ve denetlendidi faaliyetlerin orani %20°dir. Cimsa operasyonlari bittindyle
yiriirlikte yasa, mevzuat ve yonetmeliklere tam uyumludur.

insan Haklari Sikayet Mekanizmas: SA-Etik uygulamalari ve sirket web sitesi dizerinden bu tir bildirimlere yénelik gerekli incelemeler yapiimaktadir.

Bugtine kadar Cimsa’nin uygulamalarinin timi diistindldiginde, anayasa ve tiim iliskin kanunlarla tam uyum prensibi kapsaminda herhangi bir insan haklar ihlali, sikayeti s6z konusu
olmamistir.

DIS DENETIM

Denetim Yapilmadi
Denetim Yapilmadi
Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi

Denetim Yapilmadi

KORESEL iLKELER
SOZLESMES]

UNGCILKET, 2
UNGCILKET, 2

UNGCILKE1,2,3,6

UNGCILKE1, 2,3

UNGCILKET, 2,5

UNGCILKE1, 2,4

UNGCILKET, 2

UNGCILKET, 2

UNGCILKET, 2

UNGCILKET, 2



GRI G4 ICERIK ENDEKSI

TOPLUM

YEREL TOPLULUKLAR
G4-DMA

4-501

4-502

YOLSUZLUKLA MUICADELE

G4-DMA

64-503

4-504

G4-505
TOPLUMSAL POLITIKALAR
G4-DMA

4-506
UYUM
G4-DMA

(4-S08

SAYFA NUMARASI /ACIKLAMALAR

Paydas iliskileri S.61
Paydas Toplantilari S.62, Yerel Dis Paydaslar ile Diyalog 64-65
Paydas [liskileri S.75

Yolsuzlukla Miicadele: Sirket ici denetim kanallariyla gerekli kontrol, takip ve bulgu saptamalari
gerceklestirilmektedir.

(imsa’nin denetim evreni, risk ve sirec odakll bir yaklasimla yeniden degerlendirilerek, giincellenmis ve
Tim sire¢ ve Lokasyonlart kapsayacak bir sekilde degistirilmistir. Yolsuzluk ve usulsiizliik riskleri denetim
evrenindeki, ana degerlendirme kriterlerindendir. 2014 yilinda yolsuzluk riski nedeniyle analiz edilen bir is
birimi bulunmamaktadir.

Sosyal Performans Verileri S.84, Is Etigi S.13, Cimsa calisanlarinin uymas gereken etik kurallar insan Kaynaklan
direktifinin 3. Bolimande dardstlik, gizlilik cikar catismasi ve sorumluluk ana basliklarinda yer alir ve intranet
tizerinden de tim ¢alisanlara duyurulur. Beyaz yakali calisanlarin %100°i ise girislerinin ilk ayinda kurumsal
etik kurallari ile ilgili egitim alirlar. Her yil etik egitiminin tekrar alan tdim calisanlar etik taahhit belgesini de
tekrar doldurup imzalarlar. Mavi yakali personel de etik kapsamina alinmistir.

2014 yilinda herhangi bir yolsuzluk vakasi yasanmamistir.

is Yapma llkelerimiz S.13

Bu sekilde hir maddi/manevi katki ve/veya destek, is etigi ve kurumsal yonetim ilkelerimiz kapsaminda
bulunmamaktadir.

Uyum: Isyerlerinin yasal riskleri ve uygunsuzluk bildirimleri takip edilerek pro-aktif onlemlerle gerekli
ihtivaclar zamaninda karsilanmaktadir.

2014 yilinda bdyle bir ceza alinmamistir.

DIS DENETIM

Denetim Yapiimadi
Denetim Yapiimadi
Denetim Yapiimadi

Denetim Yapiimadi

Denetim Yapiimadi

Denetim Yapiimadi

Denetim Yapiimadi

Denetim Yapiimadi

Denetim Yapiimadi

Denetim Yapiimadi

Denetim Yapiimadi

KURESEL iLKELER SOZLESMESI

UNGCILKE1
UNGCILKE1

UNGCILKE10

UNGCILKE10

UNGCILKE10

UNGCILKE10



GRI G4 ICERIK ENDEKSI

URUN SORUMLULUGU

MOSTER] SAGLIK VE GUVENLiGi
G4-DMA

G4-PRI

G4-PR2

URUN VE HIZMET ETIKETLEMESI
G4-DMA

G4-PR3

G4-PR4

G4-PRS

PAZARLAMA ILETISIMi

G4-DMA

@4-PR6

G4-PRT

MUSTERI GIZLILIGI

G4-DMA

G4-PR8

UYUM

G4-DMA

G4-PR9

SAYFA NUMARASI /ACIKLAMALAR

Oncelikli degil
Uriin Giivenligii ve Sorumlulugu S.58-60

Raporlama ddnemine iliskin benzer bir olay bulunmamaktadir.

Oncelikli degil
Uriin Givenligi ve Sorumlulugu S.58-60

Raporlama dénemine iliskin benzer bir olay bulunmamaktadir.

Paydas Iliskileri S.63-65
Oncelikli degil
Uriin Givenligi ve Sorumlulugu S.58-60

Uriin Givenligi ve Sorumlulugu S.58-60

Oncelikli degil
Uriin Givenligi ve Sorumlulugu S.58-60

Oncelikli degil

Raporlama ddnemine iliskin benzer bir olay bulunmamaktadir.

DIS DENETIM

Denetim Yapiimadi
Denetim Yapiimadi
Denetim Yapiimadi

Denetim Yapilmadi
Denetim Yapilmadi
Denetim Yapiimadi
Denetim Yapilmadi

Denetim Yapiimadi
Denetim Yapiimadi
Denetim Yapiimadi

Denetim Yapiimadi
Denetim Yapiimadi

Denetim Yapiimadi
Denetim Yapiimadi

KURESEL ILKELER SOZLESMESI



ILETISIM VE
YASAL UYARI




ILETISIM

GENEL MUDURLUK

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Kisikll Cad. No: 4, Sarkuysan - Ak is Merkezi S Blok,
Altunizade - istanbul

T :(0216) 65153 00

(0216) 65105 00

(0216) 65103 85 F : (0216) 65114 15

CIMENTO FABRIKA VE TERMINALLERI
Mersin Fabrikasi

Toroslar Mah. Tekke Cad. Yenitaskent - Mersin
T:(0324) 454 00 60 F : (0324) 454 00 75

Eskisehir Fabrikasi
istanbul Karayolu 22. Km Cukurhisar - Eskisehir
T:(0222) 41132 00 F : (0222) 411 31 31

Kayseri Fabrikasi
Kayseri Binyan Yolu 35.km Blnyan - Kayseri
T:(0352) 71216 07 F:(0352) 712 22 59

Nigde Fabrikasi

Haci Sabanci Bulvari, Nigde
T :(0388) 232 36 30
F:(0388) 232 36 34

Afyon Cimento Tiirk A.S.

GUvenevler Mahallesi Fatih Cad. No:22 03040
Afyonkarahisar

T:(0272) 214 72 00 F : (0272) 214 72 09

Ankara Ogiitme ve Paketleme Tesisi
Karsiyaka Mah. Firat Cad.

No: 3 Lalahan - Ankara

T:(0312) 8652396 F:(0312) 8652395

Cimsa Marmara Terminali
Sahil Caddesi Rota Limani ici Yarimca, Kérfez - Kocaeli
T:(0262) 528 42 33 F : (0262) 528 42 36

Cimsa Malatya Terminali
TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi, Battalgazi - Malatya
T:(0422) 84136 77 F:(0422) 84132 30

HAZIR BETON TESISLERI

ADANA BOLGESI

Cimsa - Bélge Miidiirliigi

Cimsa - Zeytinli Hazir Beton Tesisi

Adana - Mersin Yolu Uzeri 17. Km Kestel Mevkii
Zeytinli, Seyhan - Adana

T:(0322) 44119 01 F:(0322) 44119 02

Cimsa - incirlik Hazir Beton Tesisi
Guzelevler Mah. Girne Bulvari Bossa 2. Fabrika Yani,
YUregir-Adana

Cimsa - Misis Hazir Beton Tesisi
Haci Sabanci Organize Sanayi Bbélgesi 6. Cadde Misis,
Yiredir - Adana

Cimsa - Osmaniye Hazir Beton Tesisi
TUysuz Beldesi Yolcati Mevkii D - 400 Karayolu Uzeri,
Toprakkale - Osmaniye

Cimsa - Kahramanmaras Hazir Beton Tesisi
Kayseri Yolu Uzeri 2. km Galericiler Sitesi Bitisigi,
Kahramanmaras

Cimsa - Kozan Hazir Beton Tesisi
Kozan Organize Sanayi Boélgesi ici Kozan - Adana

MERSIN BOLGESI

Cimsa - Bélge Miidiirliigii

Cimsa - Yenihal Hazir Beton Tesisi

Bahcelievler Mah. 1097 Sok. No: 2 Yenihal Yolu
Yalinayak Kasabasi - Mersin

T:(0324) 2357314 F:(0324) 2357317

Cimsa - Tarsus Hazir Beton Tesisi
Camliyayla Yolu, Eshab - | Kehf Yol Kavsadi,
Tarsus - Mersin

Cimsa - Silifke Hazir Beton Tesisi
Kabasakalli Kdyt Gokceboyu Mevki, Silifke - Mersin



ILETISIM

SAKARYA - ESKISEHIR BOLGESI

Cimsa - Cukurhisar Bolge Midiirliigii Hazir Beton
Tesisi

Bursa yolu 20. km Cukurhisar Eskisehir

T:(0222) 4113206 F:(0222) 41132 07

Cimsa - Adapazari Hazir Beton Tesisi
Orta Mah. Plevne Cad. No: 31 Sakarya

Cimsa - Afyon Hazir Beton Tesisi
Organize Sanayi Bdlgesi 4. Cadde 2. Sokak No:l
Afyonkarahisar

Cimsa - Osmaneli Hazir Beton Tesisi
Camikebir Mah. Corektepe Mevkii Osmaneli - Bilecik

Cimsa - Bilecik Hazir Beton Tesisi
1. Organize Sanayi Bolgesi 8. Cadde No: 3
Merkez - Bilecik

Cimsa - Eskisehir Hazir Beton Tesisi
Muttalip Yolu 500. metre, Eskisehir
Cimsa - Kiitahya Hazir Beton Tesisi

Zafer Tepe Mahallesi Selcuklu Caddesi No: 36 Kiitahya

Cimsa - Denizli Ucler Hazir Beton Tesisi
Haci EyUpi Mah. 3125 Sok No:5 Ucler - Denizli

KAYSERI - NIGDE BOLGESI

Cimsa - Bélge Miidiirliigii

Cimsa - Basakpinar Hazir Beton Tesisi

Malatya Yolu Uzeri 10.km Basakpinar Gaziler Mevkii
Talas - Kayseri

T:(0352) 224 67 40 (3 hat) F:(0352) 224 67 44

Cimsa - Anbar Hazir Beton Tesisi
Ankara Karayolu Uzeri, Anbar Mevkii Bdlge Trafik
Arkasi, Kayseri

Cimsa - Nevsehir Hazir Beton Tesisi
Nigde Yolu Uzeri 7. km Gére - Nevsehir

Cimsa - Aksaray Hazir Beton Tesisi
Organize Sanayi Bolgesi, Aksaray

Cimsa - Karaman Hazir Beton Tesisi
Organize Sanayi Bblgesi, Karaman

Cimsa - Eregli Hazir Beton Tesisi
Konya Yolu Uzeri 3. km Eregli - Konya

Cimsa - Tufanbeyli Hazir Beton Tesisi
Tufanbeyli Termik Santral Proje Sahasi, Taspinar Kapisi
Girisi, Tufanbeyli-Adana

YURT DISI TERMINALLER

Almanya - Cimsa Cement Sales North GmbH
Nesserlander Strasse, 5 Emden Almanya 26721
T:00494070209314 F:00 497020 9320/22

Italya - Cimsa Adriatico S.R.L.
Riva Cadamosto, 8 - 34147 Trieste - Italya
T:00 39 040 2820918

Ispanya - Cimsa Cementos Espana S.A.U.

Carretera de la Esclusa S/N, Darsena del Batan Notre,
41011 Puerto de Sevilla - Ispanya
T:0034954275068 F:00 349542719 36

Puerto De Alicante

(Prolongacion sur) Muelle 21 - Parcela 1T 03008
Alicante - Ispanya

T:00 34965107 707 F:00 34 965 286 628

KKTC - Cimsa Cement Free Zone Ltd.
Serbest Liman, Gazi Magosa - KKTC
T:0090 3923654980 F:0090 392 365 49 81

Romanya - Cimsarom Marketing Distributie S.R.L.
BdMamaia, Ofice Nr 5, Nr 251 Et 4,

Constanta - Romanya

T:00 40 241585 333 F: 00 40 241585 333

Rusya - 000 Cimsa Rus CTK
Trading Company Limited
Malozemelskaya Str, No: 16, 353900
Novorossiysk - Rusya

T:007918 66 49 344



YASAL UYARI

Surdirulebilirlik Raporu (Rapor), Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. (Cimsa)
tarafindan GRI (Global Reporting Initiative) raporlama ilkeleri kapsaminda
hazirlanmistir.

Bu raporda yer alan tim bilgiler ve gérisler, Cimsa tarafindan temin edilmis
olmakla birlikte, Cimsa s6z konusu bilgi ve gorUsler icin bunlarin eksiksiz ve
dogrulanmis oldugu hususunda bir taahhUt ve/veya garanti vermemektedir.
Rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari
icin temel olusturmaz; yatirimcilari, verecekleri kararlarda ydnlendirme amaci
tasimaz. Bu raporda yer alan bilgiler, Cimsa hisselerinin satisina iliskin herhangi
bir teklif, teklif parcasi ya da bu tir bir satis strecine davet teskil etmez ve bu
raporun yayimlanmasi ile bu tlr bir yasal iliski kurulmus sayilmaz.

Bu raporun hazirlanma zamani itibariyle, raporda yer alan tim bilgiler ve iliskili
belgelerin dogdru olduguna inanilmakta olup; bilgiler iyi niyetle aciklanmistir ve
glvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Cimsa bu bilgilere iliskin herhangi bir
beyan, garanti veya taahhltte bulunmamaktadir.

Rapor, sirket hakkinda bilgi ve analizlerin yani sira, Cimsa Yonetimi’nin gelecekte
olmasini éngdrdligt olaylar dogrultusunda, ileriye ydénelik beklentilerini iceren
goruslerini de yansitmaktadir. Raporda verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu
ve beklentilerin gercege uygun olduguna inanilmasina ragmen, 6ngdrilerin
altinda yatan faktoérlerin degismesine bagli olarak, gelecede ybénelik sonuclar
burada verilen 6ngdrilerden sapma godsterebilir.

Bu cercevede, Cimsa, badlantili sirketleri, istirakleri, hakim sirket/ holding ile
sayllanlarin yonetim kurulu Gyeleri, ydneticileri, danismanlari ve calisanlari veya
diger ilgili sahislar, bu Rapor kapsaminda aciklanan herhangi bir bilgi, bunlarin
kullanimi veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya bu Rapor’da yer

almayan hususlar neticesinde dogrudan veya dolayli olarak ugranilabilecek kayip
ve zararlardan sorumlu tutulamaz.

Bu raporun icerigi Cimsa’nin acik yazili onayl olmadan kopyalanamaz,
degistirilemez ya da dagitilamaz. Cimsa’nin her tirli hakki mahfuzdur.

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Kisikli Cad. No: 4, Sarkuysan - Ak is Merkezi S Blok, Altunizade - istanbul, Turkiye

Cimsa Suardurulebilirlik Raporu ile ilgili bilgi icin;
Gurol Ozer
Genel Mudir Yardimcisi, Cimento Operasyon ve Yatirimlar

ismail Boz
Cevre, Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Direktori

Burcu Turkay

Kurumsal iletisim

T:0090 216 554 7100

F:00 90 216 65114 15

e-posta: surdurulebilirlik@cimsa.com.tr
www.cimsadasurdurulebilirlik.org

Surdurtlebilirlik ve Raporlama Danismani

SVS Turkiye (Sustainability Value Services Turkey)
T:00 90 532 615 4301

www.svsturkiye.com



Bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen ve
gorusleri ile katkida bulunan

tim CIMSA calisanlarina tesekkiir ederiz.
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WWWw.cimsa.com.tr

* twitter.com/cimsacement

~ facebook.com/CIMSACEMENT ) linkedin.com/company/cimsa
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