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Yasal Uyari:
Cimsa 2018 Entegre Faaliyet Raporu (“Rapor”), Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. (Cimsa) tarafindan paydaslarin bilgilendirilmesi ve TTK, SPK, UNGC ilerleme
Raporu, CSlI, IRC gereklilikleri ve GRI (Global Reporting Initiative) raporlama ilkeleri kapsaminda hazirlanmistir.

Bu Rapor’da yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tum bilgi, gorus ve dederlendirmeler Cimsa tarafindan saglanmis ve bu Rapor amaciyla bagimsiz
olarak dogrulanmamistir. Rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari icin temel olusturmaz; yatirimcilari, verecekleri
kararlarda yonlendirme amaci tasimaz. Bu raporda yer alan bilgiler, Cimsa hisselerinin satisina iliskin herhangi bir teklif, teklif parcasi ya da bu tur bir satis
suirecine davet teskil etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tur bir yasal iliski kurulmus sayilmaz.

Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla, raporda yer alan tum bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup; bilgiler iyi niyetle aciklanmistir

ve guvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Cimsa bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti veya taahhutte bulunmamaktadir. Rapor, sirket hakkinda
bilgi ve analizlerin yani sira, Cimsa Yonetimi'nin gelecekte olmasini sngordugu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren géruslerini de
yansitmaktadir. Raporda verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun olduguna inaniimasina ragmen, éngoérulerin altinda yatan
faktorlerin degismesine bagl olarak, gelecege yonelik sonuclar burada verilen dngorulerden sapma gosterebilir. Bu cercevede, Cimsa, baglantili sirketleri,
istirakleri, hakim sirket/ holding ile sayilanlarin ygnetim kurulu tyeleri, yoneticileri, danismanlari ve calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu Rapor kapsaminda
aciklanan herhangi bir bilgi, bunlarin kullanimi veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya bu Rapor'da yer almayan hususlar neticesinde dogrudan veya
dolayl olarak ugranilabilecek kayip ve zararlardan sorumlu tutulamaz. Bu raporun icerigi Cimsa’nin acik yazili onayl olmadan kopyalanamaz, degistirilemez ya da
dagitilamaz. Cimsa’nin her turlt hakki mahfuzdur.



ENTEGRE FAALIYET RAPORU

HAKKINDA

RAPORUN NITELIGI, DONEMI VE
KAPSAMI

Cimsa, bu rapor ile faaliyetlerinin guncel
ciktilarini, gelecege dair planlarini

ve hedeflerini, bes senedir tyesi

oldugu IIRC (International Integrated
Reporting Council-Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi) tarafindan énerilen
sermaye kategorizasyonu kapsaminda,
entegre bir bakis acisi ile ele almakta,
analiz etmekte ve paydaslarina
raporlamaktadir.

Bu entegre faaliyet raporunun dénemi
1 Ocak - 31 Aralk 2018dir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’'nu da
iceren Entegre Faaliyet Raporu’nda
yer alan tum bilgiler, aksi belirtimedigi
stirece, 2018 yilsonu verileridir.

Cimsa’nin istiraki (%51) olan Afyon
Cimento Sanayi T.A.S.’nin finansal ve
finansal olmayan verileri, Cimsa’nin bu
raporda acikladigi gostergelere dahildir.

Bu rapor, ayni zamanda, Cimsa’nin
entegre dusuinceyi ve surdurulebilirligi is
stireclerinde uctan uca icsellestirdigini
de isaret etmektedir. Benimsenen bu
yaklasim, Cimsa’nin isi, Uyesi oldugu
toplum ve dunyamiz icin en dogru olani
yapma cabasina guclu bir sekilde destek
olmaktadir.

» Bu rapor 27 Mart 2019 tarihinde yayinlanmistir.

GRI  102-46

RAPORUN YAYIN SEKLI

Entegre faaliyet raporunun tim
paydaslar tarafindan erisilebilir olmasi,
Cimsa icin tnemli ve onceliklidir.

Bu cercevede rapor, cevre dostu

bir anlayisla tretiimis ve elektronik
mecralarda paylasiimistir. Rapora
www.cimsa.com.tr adresinde yer alan
Surdurulebilirlik ve Yatirimet lliskileri
sekmesinden ve ek olarak Cimsa’nin
surdurtlebilirlik calismalarini paylastigi
www.cimsadasurdurulebilirlik.org
adreslerinden ulasilabilir.

MEVZUAT VE DUZENLEYICI
CERCEVEYE UYUM

Bu rapor, IIRC tarafindan énerilen
Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi ile uyumludur.

Rapor, Global Reporting Initiative (GRI)
tarafindan yayinlanan GRI Standartlari
Rehberi'nin temel (core) secenegine
uyumlu olarak hazirlanmistir. Rapor
icerigi, GRI Standartlari Rehberi'nde
aclklanan ve basta onceliklendirme ilkesi
olmak tzere icerik belirlemeye iliskin
yontemlere gore derlenmistir.

Performans bildirimleri temel olarak
GRI Standart gostergeleri kapsaminda
sunulmus, ek olarak Cimsa’nin 2013
yilinda taahhuidunt ilettigi Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi
(UNGC) ilerleme raporlamasi

ilkeleri ve Dunya Surdurtlebilir
Kalkinma is Konseyinin (WBCSD)
Cimento Surdurulebilirlik Girisimi
(GCCA) prensipleri de goz énunde
bulundurulmustur.

Hisseleri Borsa istanbul'da islem géren
Cimsa’nin 2018 Entegre Faaliyet
Raporu, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve
Sermaye Piyasasl Kanunu (SPK)'nun
faaliyet raporlamasina iliskin asgari
gereklilikleriyle de uyumludur.

DENETIM

Cimsa 2018 Entegre Faaliyet
Raporu'nda yer alan finansal
raporlar Guney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. (Ernst&Young) tarafindan
denetlenmistir. Diger konulardaki
bagimsiz guvence beyanlari 220.
sayfada sunulmustur.



CiMSA 2018 Entegre Faaliyet Raporu

“Cimsa, Toplulugumuzun gelecek vizyonu kapsaminda,
buyume stratejisini 6dunsiuz icra ederek paydaslari icin
kalici deger Uretmeyi, hissedar degerini pekistirmeyi
ve son tahlilde Turkiye ekonomisine katkida bulunmayi
surdurmektedir.”

Dr. Tamer SAKA
Yonetim Kurulu Baskani

“Cimsa, kuresel ve ulusal ekonominin dalgalanmalar
gosterdigi 2018 yilinda belirledigi mali ve operasyonel
hedeflere ulasmakla kalmamis, gelecegini
sekillendirecek dnemde atilimlarini kararlilikla
surdurmustur.”

Ulki 6zcanN
Genel Mudur



2018 yilinin arz
ettigl dinamikleri
cevik ve rasyonel
stratejimizle
yoneterek kalici
deger urettik.
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YONETIM KURULU

BASKANI'NIN MESAJI

Halka acik bir sirket olan
Cimsa hissedar degerini
gelistirmeyl ana hedeflerinden
birl olarak kabul etmistir.

Cimsa’nin 46 yil 6nce baslayan sirdiiriilebilir bilyiime yolculugu,
2018 yilinda yeni bir asamaya ulasmistir.

Degerli paydaslarimiz,

SIRKETIMIZ, PAYDASLARI ICIN
KATMA DEGER URETMENIN YANI
SIRA STRATEUJIK ATILIMLARINA DA
BASARIYLA DEVAM ETMISTIR.

Turkiye cimento sektdru dnculugumuz,

2018'de kaydettigimiz stratejik

hamlelerle daha yukarilara tasinmistir.

Gelecege dair 6nemli atiimlari
hayata gecirdigimiz bir yilda, cimento
sektorundeki ticari faaliyetlerimizle
saglikli ve surdurilebilir bir mali ve
operasyonel performansa imza atmis
bulunuyoruz.

Sabanci Cimento Grubu’nun seckin
bir Uyesi olan Cimsa, Toplulugumuzun
gelecek vizyonu kapsaminda, biyume
stratejisini 6dunsuz icra ederek
paydaslari icin kalici deger uretmeyi,
hissedar degerini pekistirmeyi ve son
tahlilde Turkiye ekonomisine katkida
bulunmayi sturdurmektedir.

GRI  102-14, 103-1, 103-2, 103-3

Bu vizyonun en 6nemli bilesenlerinden
olan “global oyuncu olma” ekseninde
attigimiz adimlar 2018 yilinda daha
da belirginlesmistir. Cimsa’nin
ihracat alanindaki performansi
artarak gelisirken, farkli tlkelerde
kaydettigimiz yuksek piyasa etkinligi ve
verimlilik ile katma deger yaratiimaya
devam edilmistir. Diger taraftan,
ABD'de kurulu istirakimiz Cimsa
Americas’in yatirim calismalari,
stratejik planimiza uygun olarak
ilerlemis, tesisimizin insaatl
tamamlanma dénemine girmistir.

UZUN VADEDE GUCLU IDDIA SAHIBI
SIRKET KIMLIGIMIZLE GELECEGE
HAZIRIZ.

Ulkemiz sanayisinin énde gelen
sirketlerinden olan Cimsa, yuksek
6ngoru gucu, saglam mali yapisi,
donusumu icsellestirme yetkinligi

ve profesyonel insan kaynagi ile
farkllasmaktadir.

Cimsa'yl gelecege tasiyacak

onemli adimlari, Toplulugumuz
tarafindan benimsenen ve uctan uca
paylastigimiz Yeni Neslin Sabanci’si

vizyonu dogrultusunda, kararllikla
atiyoruz. Yeni Neslin Sabanci’si
vizyonunun bizlere gosterdigi yon ile
isimizi gelistirirken tum sureclerimizde
kulturel ve teknolojik bir donusumu
hayata gecirme surecindeyiz ve bu
eksende 6nemli adimlar atiyoruz.

Inovasyonu ve daha yuksek katma
degerli Uretimi 6nceliklendiren

bu yaklasimimiz ile tlkemiz icin
oldugu kadar Sabanci Toplulugu ve
paydaslarimiz icin de en iyisini yapma
hedefiyle yolumuza kararlilikla devam
ediyoruz.

Onumuzdeki dénemde de ayni
anlayisla, buyumemize katkisi olacak
olasi firsatlari yurt icinde oldugu kadar
diger cografyalarda dikkatle izlemeyi
ve degerlendirmeyi surdurecegiz.

HISSEDAR DEGERINI DAHA DA
GUCLENDIRMEK ICIN

Halka acik bir sirket olan Cimsa
hissedar degerini gelistirmeyi ana
hedeflerinden biri olarak kabul
etmistir.



Turkiye sanayisine yaptigimiz
yatirmlar en az operasyonel ve
mali performansimiz kadar marka
ve hissedar degerimize de katkida
bulunmaktadir.

AR-GE'ye verdigimiz buyik énem,
dijitallesme alanindaki atiimlarimiz

ve projelerimiz Sirketimizin toplam
degderini ve itibarini kiiresel tlcekte
yukariya tasimamizda dnemli konular
olmakla birlikte ayni zamanda gelisme
yonumuzu de belirlemektedir.

20189 ve sonrasindaki dénemin
kuiresel ve ulusal ekonomi acisindan
yer yer dalgalanmalar arz edecegini
dusuntyoruz.

Boylesi bir ortamda, Cimsa, bir
taraftan yeni cografyalarda atilimlar
yaparken, diger taraftan geleneksel
olarak guclu oldugu yurt icindeki
varligini es anli olarak pekistirmek,
riskleri dogru yénetmek ve markamizi
saglikl bir finansal yapi ile gelecege
tasimak odaginda ilerleyecektir.

Yeni Turkiye vizyonunun dnemli
bilesenlerinden cimento sektoruntn
saygin ve dncl oyuncusu olan
Sirketimiz, yetkinliklerini kalici deger
tretmek ve ulke ekonomisine daha
fazla katkida bulunmak adina yogun
olarak kullanmayi stirdtirecektir.

Yatirimlarini ve projelerini, uzun vadeli
bir bakis acisiyla ve milli pazarinin
guclu potansiyeline inanarak hayata
geciren Sabanci Toplulugu'nun

bir Giyesi olarak gelecege guvenle
bakiyoruz.

Yonetim Kurulumuz ve sahsim adina,
calisanlarimiz, musterilerimiz ve
uluslararasi is ortaklarimiz basta
olmak tizere tum paydaslarimiza
saygilarimi sunarken, Cimsa
markasina olan teveccuhleri icin
tesekkur ederim.

Dr. Tamer SAKA
Yoénetim Kurulu Baskani

GRI 102-14, 103-1, 103-2, 103-3

Yatirimlarini milli pazarinin

guclu potansiyeline inanarak
hayata geciren Cimsa gelecege
guvenle bakiyor.
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

Ulkemiz cimento endistrisi
Avrupanin lider cimento

treticisi kimligini basariyla
korurken, kuresel ligde |

O arasinda yer almaktadir.

Cimsa, 2018 yilinda, rekabet giiciinii ve kiiresel piyasadaki
konumunu daha da pekistirecek yatirim ve atilimlarina devam etmis,
paydaslari icin kalici deger iretmistir.

Degerli paydaslarimiz,

KURESEL EKONOMIDEKI BUYUME
DEVAM ETSE DE...

IMF’nin tahminine gore 2018'de
dunya ekonomisi %3,7 oraninda
buyumustur.

2018 yili kuresel buyume goéruntimu
incelendiginde, gelismis ulkelerin
duinya ekonomisine katkisinin
giderek guclendigi, Cin basta olmak
tzere gelismekte olan ulkelerde

ise yavaslama egiliminin belirginlik
kazandigi acikca izlenebilmektedir.
Kuresel buyume 2018 yilinda pozitif
ivmesini korumus olsa da, yasanan
gelismeler bu guclu performansin
surdurulebilirliginin sorgulanmasina
yol acmaktadir.

Dunyanin belli bash merkez
bankalarinin énculugunde gelisen para
politikalarindaki siklasma, fonlama
maliyetlerindeki artis, enflasyon
goéranumundeki bozulma ve ticaret
savaslari gelecege dair risklere isaret
etmis; gelismekte olan ekonomilere
portfdy akisinin da ayni stirecte

GRI  102-14, 103-1, 103-2, 103-3

zayifladi§ gorulmustur. IMF, Ocak
ayinda yayinladigi Kuresel Géranum
raporunda, kuresel ekonominin
2019'da %3,5 buyuyecedini tahmin
etmektedir.

Turkiye ekonomisi, 2018 yilinda,
gelismis ulkelerin para politikalarinda
normallesme adimlarinin kuresel
likiditeyi daraltic etkisinin yani sira
komsu cografyalardaki jeopaolitik
gelismelerden de etkilenmistir. 2017
yiinda kaydedilen guclu buytimenin
ardindan, Turkiye ekonomisi 2018
yiinda %2,6 oraninda buyumustur.

Ihracat, 2018'de Turkiye ekonomisinin
en guclu cipasini olusturmus ve
buyume kompozisyonundaki agirhgini
artirmistir. 2018 yilinin ekonomi
cephesindeki sevindirici gelisme dis
ticaret ve cari islemler tarafinda
yasanan pozitif gelismeler olmustur.
Yillk dis ticaret acigr 77 milyar

ABD dolarindan 55 milyar ABD
dolarina, cari acik ise 47 milyar ABD
dolarindan 28 milyar ABD dolarina
gerilemistir.

Turkiye ekonomisinde 2018'in

son ceyreginde sanayi Uretimi ve
ithalatta izlenen dususle belirginlesen
dengelenme surecinin 20189'un ilk
yarisinda devam edecegi; yilin ikinci
yarisinda ise Iimli toparlanma ve
buyume surecine girecegine dair
beklenti gucludur.

DUNYA CIMENTO SEKTORUNDE

ILK 5'TE YER ALAN TURKIVE,
KAPASITE BAZINDA AVRUPA'NIN
LIDER URETICISI KONUMUNU
SURDURMEKTEDIR.

Ulkemiz cimento endustrisi Avrupa’nin
lider cimento Ureticisi kimligini
basariyla korurken, kuresel ligde ilk

5 arasinda yer almaktadir. TCMB'nin
verilerine gore Turkiye'de toplam

54 entegre cimento fabrikasi ve 18
ogutme tesisi faaliyet gostermektedir.

Cimento Uretiminin ve satisinin
ekonomik biyume ile dogrudan
iliskili oldugu Turkiye cimento
pazari rekabetci bir yapiya sahiptir
ve sektérde hemen her yil yeni
kapasiteler devreye girmektedir.
Kanaatimizce, sektdrimuz, guclu
konumunu koruyarak baélgemizin



arz ettigi ekonomik buyume
potansiyelinden en dogru sekilde
faydalanmaya devam edecektir.

CIMSA, 2018 YILINDA GUCLU BIR
PERFORMANSA IMZA ATMISTIR.
Cimsa, kuresel ve ulusal ekonominin
dalgalanmalar gosterdigi 2018
yilinda belirledigi mali ve operasyonel
hedeflere ulasmakla kalmamis,
gelecegini sekillendirecek 6nemde
atimlarini kararlhlikla surdurmustir.

1972 yilinda kurulan ve Turk
sanayisinin 6nde gelen kuruluslari
arasinda yer alan Cimsa tum
fabrikalarinda uretim faaliyetlerine
kesintisiz devam etmis, pazar
odakll yaklasimi ve genis dagitim
aglyla musterilerinin Griin ve hizmet
ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda
karsilamistir.

2018 yilinda toplam cimento
satisimiz 6,4 milyon tonu asmistir.
Toplam ciromuz ise 1.700 milyon TL
mertebesine ulasmistir. Brit kar
marjimiz %24, FAVOK marji %23 ve
konsolide net karimiz 154,9 milyon
TL olarak kaydedilmistir. Geride
biraktigimiz yilda, dzkaynak karliligimiz

GRI 102-14, 103-1, 103-2, 103-3

Beyaz cimento alaninda

dunyanin ilk ic markasindan biri
olan Cimsa, sahip oldugu yurt disi
yapllanmasiyla uluslararasi bir

cimento Ureticisi vasfina sahiptir.

%11, aktif karlihigimiz %4 olarak
gerceklesmistir.

CIMSA AMERICAS YATIRIMIMIZI
HAYATA GECIRME SURECINDEYIZ.
Cimsa, gri cimentonun yani sira
urettigi beyaz cimento ve kalsiyum
aluminat cimentosu gibi katma degeri
guclu urunlerle AR-GE ve inovasyon
alanlarinda sektérune énculuk
etmektedir.

Beyaz cimento alaninda dunyanin

ilk e markasindan biri olan Cimsa,
sahip oldugu yurt disi yapilanmasiyla
uluslararasi bir cimento treticisi
vasfina da sahiptir.

Memnuniyetle ifade etmek isterim ki,
hayata gecirmekte oldugumuz Cimsa
Americas yatirmimiz, Sirketimizin
kuresel ligdeki varligini ve iddiasini
daha da guclendirecektir. Cimsa
Americas’in Uretime gecmesiyle
birlikte, uzun yillardir varlk
gosterdigimiz ABD pazarinda gerek
lojistik gerekse urun kalitesi ve
musteri memnuniyeti eksenlerinde
guclu avantajlar elde etmeyi
hedefliyoruz.

Stratejik planimiz kapsaminda Cimsa
Americas yatirimimizi 2019 yilinin ilk
yarisinda operasyonel hale getirmeyi
hedefliyoruz.
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

Gelecek hedeflerimize

ulasmada insan kaynagimizi
basari denkleminin temel

bileseni olarak kabul
ediyoruz.

SURDURULEBILIR BUYUME
STRATEJIMIZ ATTIGIMIZ HER
ADIMDA SOMUTLASIYOR,
PAYDASLARIMIZ ICIN DEGER
URETME GUCUMUZU PEKISTIRIYOR.
Cimsa’nin degismez hedefi kisa, orta
ve uzun vadede surdurtlebilir ve karl
buyumedir. Surdurulebilirlik, teknoloji
ve inovasyon ile insan kaynaklari
stratejimizin guc odaklarini ve ayni
zamanda temellerini olustururken,
kazan-kazan bakis acisi tum
faaliyetlerimizde gozettigimiz bir
ilkedir.

Elde ettigimiz tum bu basarilar,

orta ve uzun vadeli buyimemizi
desteklemekte, insan kaynagimiz,
musterilerimiz ve hissedarlarimiz
basta olmak tUzere tum
paydaslarimizin refah seviyesine
surdurulebilir deger katmamiza olanak
saglamaktadir.

Buyume stratejimiz kapsaminda
buyuk oncelik verdigimiz dijitallesme
alanindaki calismalarimiza 2019
yiinda hiz verecegiz. Dijitallesme,
gelecek vizyonumuzun somutlastig
alanlarda ilk siradaki yerini korurken,
daha yuksek deger yaratacak firsat
ve ishirliklerine odaklanmak, yeni
pazarlara girmek @nceliklerimiz olmayi
surdurecektir.

Cimsa, 2018 yilinda, stratejisinin
odunsuz icrasi sonucunda ana deger
yaratma odaklari olarak benimsedidi,
ekonomik performans,

AR-GE ve inovasyon kanaliyla yeni
urun ve yeni pazar gelisimi,

enerji verimliligi,

cevresel fayda saglayan yatirimlar
kanaliyla ekonomik deger tretme,
insan gelisimi ve risk-firsat yonetimi
alanlarinda yeni basarilara imza
atmistir.

¥

¥

Bir diger énemli alan kuskusuz

insan kaynagimizdir. Gelecegimizin
mimarlari kabul ettigimiz
calisanlarimizin memnuniyeti bizim icin
onemlidir. Cimsa’nin insan kaynaklari
alanindaki taahhuidti evrensel calisan
haklarinin korundugu, calisma

¥

¥

¥

GRI  102-14, 103-1, 103-2, 103-3

hayatini dizenleyen mevzuata tam
uyumun devam ettirildigi, yeteneklerin
gelistirildigi, kadin ve erkek calisanlara
firsat esitliginin ve ISG konularinda
en iyi standartlarin saglandi§ bir is
ortamini surdirmek ve gelistirmektir.

Gelecek hedeflerimize ulasmada insan
kaynagimizi basari denkleminin temel
bileseni olarak kabul eden Sirketimiz,
bu alana yénelik odagini koruyarak
insan kaynagini gelistirmeye,
yetkinliklerine yatirim yapmaya devam
edecektir.



Turkiye ekonomisine yatirim
yapmaya, uretmeye ve daha
guzel bir gelecegin insasina
katkida bulunmaya kararliyiz.

2019 YILINDA...

Piyasa ve rekabet kosullarinin yer
yer dalgalanmalar arz ettigi bir
konjonkturden geciyoruz.

Cimsa, yarim asra yaklasan bir
surecte insa ettigi guclu yapisinin
temelinde cimento ve yapi
malzemeleri sektorundeki ilerlemesini
dikkatli, riske odakli ancak guclu ve
kararl bir sekilde surdurecektir.

Geride biraktigimiz 46 yilda elde
ettigimiz basarilara, her gecen
gun yenilerini ekleyecegimize olan
inancimiz gucludur.

Cimsa ailesi, her zaman ve her
kosulda karli buyume ve yasanabilir
bir gelecek insa etme ilkesiyle hareket
etmis, gerceklestirdigi uretim,
yarattigi istihdam, 6dedigi vergi ve
yaptigi ihracatla ulke ekonomisine
katma deger yaratmistir. Bugun
ulastigimiz noktada, katma deger
tretme gucumuzin ne kadar kiymetli
oldugunun her zamankinden daha iyi
anlasildigini géruyoruz.

GRI  102-14, 103-1, 103-2, 103-3

Geride biraktigimiz 46 yilda

elde ettigimiz basarilara, her gecen
gun yenilerini ekleyecegimize olan
iInancimiz gucludur.

Onumuizdeki stirecte de azimle,
istikrar ve motivasyonla calismaya;
kiuresel ve yerel tlcekte basarilarimizi
pekistirirken, sektdrdeki 6ncu
konumumuzu daha da guclendirmeye
devam edecegiz.

Kisa vadede dalgalanmalar ve
durgunluklar yasansa da ulkemizin
ve cevre cografyamizin arz ettigi
potansiyele guclu bir sekilde
inaniyoruz. Turkiye ekonomisine
yatirim yapmaya, Uretmeye ve daha
guizel bir gelecegin insasina katkida
bulunmaya kararlyiz.

Siz paydaslarimiza, her yénuyle
daha surdurilebilir bir dunya insa
etme cabalarimiza katkilariniz ve
guclu desteginiz icin sahsim ve
Cimsa yonetim ekibi adina en icten
tesekkurlerimi sunuyorum.

Ulkii 6zcAN
Genel Miidiir

01
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YONETIM KURULU

Dr. Tamer SAKA Baris ORAN Nazmi AKDUMAN
Baskan Uye Bagimsiz Uye
Serra SABANCI Dilek YARDIM Gokhan EYIGUN
Baskan Vekili Bagimsiz Uye Uye

ngecmis bilgileri icin 87. sayfaya bakiniz.

GRI 102-18



UST YONETIM
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Umit CETIN
Genel Mudur Yardimcisi
(Tedarik Zinciri)

Eren MANTAS Caner TURKYENER
Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi
(Finans ve Mali sler) (Teknik)

Ulki 6zcAN
Genel Mudur

C]zgecmis bilgileri icin 90. sayfaya bakiniz.

GRI 102-18

Tugba CORTELEKOGLU
Genel Mudur Yardimcisi
(insan Kaynaklari)

Hiiseyin CAGLAR
Genel Mudur Yardimcisi
(Satis ve Pazarlama)

01
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Kurumsal Profil

CiMSA, YASANABILIR BIR GELECEK
ICIN SEKTORE ONCULUK EDIYOR.
1972 yiinda Mersin fabrikasiyla
faaliyetlerine baslayan Cimsa, bugin
Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde

ve Afyonkarahisar'daki 5 entegre
fabrikasi, Ankara’'da bulunan bir
ogutme tesisi, Marmara terminali ve
Malatya Cimento Paketleme tesisiyle
faaliyet gdstermektedir.

Genis bir dagitim agina sahip olan
Cimsa; musterilerinin Grun ve

hizmet gereksinimlerini eksiksiz ve
zamaninda karsilamakta, gelecek
nesillere miras kalacak yasam alanlari
ve altyapilar icin gerekli malzemeleri
saglamaktadir.

Beyaz cimento alaninda dunyanin
ilk g markasindan biri olan Cimsa,
Hamburg (Almanya), Trieste
(italya), Sevilla ve Alicante (ispanya),

N\

=T'e) -v‘
Gazimagusa (KKTC), Kastence
0000000000 (Romanya) ve Novorossiysk'de
URETIM (Rusya) bulunan terminalleriyle
Glci uluslararasi cimento Ureticisi niteligini

tasimaktadir.

Cimsa, gri cimentonun yani sira
beyaz cimento ve kalsiyum aluminat
cimentosu gibi 6zel trinler de
tretmektedir. Hazir beton sektérunde
ise Turkiye’nin en genis hazir beton
tesis agina sahip kurulusu olan
Cimsa’nin 19 hazir beton tesisi
bulunmaktadir.

Kurulus

1972

Bir Sabanci Holding istiraki olan
Cimsa 1972 yilinda faaliyete
gecmistir.

GRI 1026



Cimsa yeni is firsatlarini

degerlendirerek sektorundeki 6nci

konumunu ileriye tasiyacaktir.

g

Cimsa, kiresel ve ulusal piyasalarda edindigi uzun yillara dayall deneyim,
know-how, sektoril yonlendiren AR-GE calismalari ve paydaslari icin givenilir
is ortag kimligi sayesinde istikrarl biiyime yolculugunu siirdiirmektedir.

Orta Dogu, Avrupa, Kuzey Afrika 2018 yil sonu itibariyla Cimsa’nin

ve Amerika basta olmak tizere 65'i ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

askin ulkeye beyaz cimento ve ozel

uranlerini ihrac eden Cimsa, bir Hissedar Adi Pay (%)
yandan uluslararasi platformlarda Haci Omer Sabanci Holding A.S. 54,54
markasinin taninichdini artirirken, Akcansa 8,98
diger yandan hem sektérune, hem Diger Ortaklar 36,48
de Turkiye ekonomisine artan oranda

katki saglamaktadir. Ortakhk Yapisi

CiMSA SEKTORUNDE FARK
YARATARAK SUREKLI BUYUMEYi
HEDEFLIYOR.

Cimsa, kuresel ve ulusal piyasalarda
edindigi uzun yillara dayali deneyim,
know-how, sektdri yonlendiren AR-GE
calismalari ve paydaslari icin guvenilir
is ortagr kimligi sayesinde istikrarli
buyume yolculugunu surdirmektedir.

Haci Omer Sabanci
Holding

Rekabet kosullarinin ve musteri . Diger Ortaklar
beklentilerinin strekli degistigi bir Il Acans
piyasada faaliyet gosteren Cimsa, ’
gelecek donemlerde de pazar
odakli yaklasimi ile yeni is firsatlarini

954,54

BORSA

degerlendirerek sektoriindeki éncu iSTANBUL  Cimsa'nin hisseleri Borsa Istanbul'da islem gérmektedir.

konumunu daha da ileri tasimayi
hedeflemektedir.

Q mst  Cimsa, Borsa Istanbul Surdurtlebiliik Endeksinde yer
by almaktadir.

GRI  102-5, 102-6
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Bir Bakista Cimsa

2/.,4

MILYON TL

Cevre
Yatirimi

20.//6

TON CO,/YIL
Emisyon
Tasarrufu

Turklye mmento sanaylsmln

 40.529

Turkiye cimento sanayisinin 6ncu

kuruluslarindan Cimsa 1972 K5I SaaT

yilinda faaliyetlerine baslamistir. TOVP|§Im

Egitim
5.8 20,2 388
Cimento Toplam FAVOK

Uretimi Yatirm”

“Kapasite yatirimlari haric

GRI 1026
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Askin Ulkeye Fabrika Uluslararasi

ORTA DOGU, AVRUPA, KUZEY MERSIN, ESKISEHIR, KAYSERI, NiGDE ~ CiIMSA CEMENT SALES NORTH GMBH
AFRIKA VE AMERIKA BASTA OLMAK AFYONKARAHISAR (ALMANYA)
UZERE 65'i ASKIN ULKEYE BEYAZ CiMSA ADRIATICO S.R.L (iTALYA)
CIMENTO VE OZEL URUN iHRACATI ANKARA CIMENTO OGUTME VE CiMSA CEMENTOS ESPANA S.A.U.
PAKETLEME TESISI (ISPANYA)
MARMARA TERMINALI CiMSA CEMENT FREE ZONE LTD.
MALATYA CIMENTO PAKETLEME (KKTC)
TESISI CIMSAROM MARKETING DISTRIBUTIE
S.R.L. (ROMANYA)
000 CIMSA RUS CTK (RUSYA)
17

Cimsa’nin Urtin Gami

» Gri cimento

» Beyaz cimento

» Kalsiyum aluminat
cimentosu

» Ozel urunler

» Hazir beton

Diinyanin ilk 3 beyaz
cimento lireticisinden biri

GRI 1026

Gri cimento standart ve 6zel trtunler
WWW.cimsa.com.tr/cimento

Beyaz cimento standart ve 6zel triunler
formulunadi.com/tr/anasayfa/

Cimsa, hazir beton sektorindeki teknolojik ve bilimsel
gelismeleri dikkatle takip ederek, yenilikci urtinler gelistirmeye
ve musterilerinin farkl ihtiyaclarini karsilayan 6zel cozumler
sunmaya devam etmektedir.

Hazir beton standart ve 6zel urunler
Www.cimsa.com.tr/hazir-beton
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Yurt Ici Tesisler

ESKISEHIR FABRIKA
Turkiye'nin alternatif yakit kullanim orani en yuksek
cimento tesisi

Gri cimento 1,2 milyon ton/yil
Beyaz klinker 450 bin ton/yil
Kurulus yil 1957
Faaliyete gectigi yil 2005

KAYSERI FABRIKA

AFYON FABRIKA
Modern teknolojilerle donatilmis tretim tesisi

Gri cimento 1.865.000 ton/vyil
Kurulus yil 1957
Faaliyete gectigi yil 2012

ANKARA CIMENTO OGUTME TESisi

Portland cimentosu 6gutme 85 ton/saat

kapasitesi
Turkiye'nin en temiz sanayi kurulusu Gri cimento 204 bin ton/yil
Gri gimento 1.098.000 ton/yiI ~ Kurdlusyh 2002
Kurulus yil 1992 Faaliyete gectigi yil 2005
Faaliyete gectidi yil 1985
MARMARA PAKETLEME TERMINALI
MERSIN FABRIKA Kurulu yataYI silo kapasitesi 6 bin ton
Tek cati altinda gri, beyaz ve kalsiyum aluminat Torbali ve dokme cimento 100 ton/saat
cimentosu tretimi paketleme/yukleme kapasitesi
Kiralandigi yil 2008
Gri cimento 1,25 milyon ton/yil
Beyaz klinker 1,22 milyon ton/yll MALATYA PAKETLEME TERMiNALi
Kalsiyum aluminat cimentosu 45 bin ton/yil Isletme ve paketleme _
Kurulus yil 1975 képasitesi 80 bin ton/yil
Faaliyete gectigi yi 1975 Cimento silosu kapasitesi 900 ton
Kurulus yil 1996

NIiGDE FABRIKA
Cimsa’nin en yesil ve yabani hayatin korundugu fabrikasi

Gri cimento 817,86 bin ton/yil
Kurulus yil 1957
Faaliyete gectidi yil 2007

GRI 1024




Yurt Disi Terminaller

CIMSA CEMENT SALES NORTH GMBH (ALMANYA)
2014 yilinda Cimsa tarafindan satin alinan Cimsa
Cement Sales North GmbH, 9.000 ton kapasiteli
dokme cimento silosuyla, Cimsa markasi altinda, Kuzey
ve Bati Avrupa’da beyaz cimento ve kalsiyum aluminat
cimentosu pazarlama faaliyetleri yurutmektedir. Merkezi
Hamburg'da olan Sirket, Almanya ve Hollanda’da degisik
ambalajli irtin depolari ve cevrim tesisleri ile hizmet
sunmaktadir. Almanya ve cevre ulkelerin pazarlarina
kendi markasi ile dogrudan ulasan Cimsa, gerek urun
gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen oyuncular
arasinda yer almaktadir.

CIMSA ADRIATICO S.R.L (iTALYA)

Cimsa Adriatico S.R.L., Trieste Limani'nda bulunan dért
adet 5.000 tonluk silosuyla, ispanya ve Almanya’dan
sonra Avrupa’nin en buyuk Gictinct beyaz cimento
tuketicisi olan italya pazarina Cimsa markasi ile hizmet
vermektedir. Terminal, avantajli konumuyla gelisme
potansiyeli yuksek Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek,
Guney Dogu Almanya ve Avusturya pazarlarina da erisim
imkani sunmaktadir. Beyaz cimento depolamanin ve
paketlemenin yani sira gri cimento depolamaya da uygun
olan Terminal, ayrica ISIDAC 40 (kalsiyum aluminat
cimentosu) da temin etmektedir.

CIMSA CEMENTOS ESPANA S.A.U. (ISPANYA)
Cimsa, 1996 yilindan bu yana Ispanya pazarinda faaliyet
gostermektedir. Sirketin, Sevilla'da iki adet 5.000 tonluk
ve Alicante’de 10.000 tonluk silolara sahip iki terminali,
beyaz cimento katkill déseme malzemesi Ureten bir
tesisi ve modern altyapiya sahip cimento paketleme
hatlari ve lojistik yapilanmasi bulunmaktadir.

ispanya’nin en modern cimento terminallerinden olan
Alicante Terminali, 2011 yiindan bu yana Alicante,
Murcia, Valencia, Catalunya, Toledo, Madrid ve Gijon
pazarlarina Cimsa beyaz cimentosunu pazarlamaktadir.

CIMSA CEMENT FREE ZONE LTD. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC),
Gazimagusa Serbest Liman ve Boélgesi'nde kurulu 5.000
ton gri cimento stoklama kapasitesine sahip terminal ile
2005 yilindan itibaren hizmet sunmaktadir.

CIMSAROM MARKETING DISTRIBUTIE S.R.L.

(ROMANYA)

Romanya’nin Késtence pazarinda hizmet sunan Sirket,
Romanya ve cevre pazarlarda Cimsa beyaz cimentosu ve
ISIDAC 40 pazarlamaktadir.

000 CIMSA RUS CTK (RUSYA)

Cimsa 2008 yilinda girdigi Rusya pazarinda, 7.000
ton silo kapasiteli Novorossiysk terminali ile hizmet
vermektedir. Sirket Rusya pazarina beyaz cimento ve
ISIDAC 40 arz etmektedir.

CIMSA AMERICAS CEMENT MANUFACTURING AND

SALES CORP. (ABD)

Cimsa, 2017 yilinda, Amerika Birlesik Devleti'nde

14 milyon ABD Dolari sermayeli Cimsa Americas
Cement Manufacturing and Sales Corp. unvanli sirketi
kurmustur. Sirketin faaliyet alani cimento Uretimi, satisi

ve pazarlamasi olarak belirlenmistir. Uretim faaliyetlerinin
baslamasina yonelik yatirm calismalari devam etmektedir.

L}
[

ABD, Almanya, Italya, Ispanya,

KKTC, Romanya, Rusya

GRI 1024
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Kilometre Taslar

1972

Cimsa Mersin’de kuruldu.

1975

1 milyon ton/yil kapasite ile Uretime gecti.

1988

Hazir beton sektdrine adim atti.

1990
Dunyada ilk kez istege bagh gri ya da beyaz klinker tretimi
yapabilen hat devreye alindi.

1995

Kayseri'de degirmen/paketleme tesisi satin alindi.

1996

Malatya paketleme terminali satin alindi. Mersin'de
600 bin ton kapasiteli yeni beyaz klinker hatti devreye
alindi. Bu tretim tesisinin de eklenmesiyle Mersin tek
cati altinda dunyadaki en buyuk kapasiteye sahip beyaz
cimento fabrikasi oldu.

2002
Turkiye'de ilk kez Kalsiyum Aluminat Cimentosu Uretimine
baslandi.

2005

Kuzey Kibris terminali satin alindi. Kayseri Fabrikasi
klinker hatti devreye girdi. Standart cimento satin alindi
(Eskisehir Fabrikasi ve Ankara Cimento Ogitme Tesisi).

Romanya satis ofisi kuruldu.

2007

Cimsa, Oysa Nigde Fabrikasrni devrald.

2008

Eskisehir ikinci hat devreye alindi. Cimsa, Bilecik Hazir
Beton'u satin alarak Turkiye'de tesis sayisi bazinda hazir
beton sektdriinde en buyuk retici oldu.

Rusya terminali devreye alind.

2010

Cimsa, 2007-2010 dénemini kapsayan ilk surdurulebilirlik
raporunu yayinladi. Trieste terminalinin sahibi MEDCON
sirketinin hisselerinin %60’ 2010 yi Subat ayinda satin
alindi. Cimsa Super Bims Cimentosu'nun tretimine
baslandi.

2011
Eskisehir Fabrikas’'nda HotDisc (Atik Besleme ve Atik
Enerjisi Geri Kazanim) yatirimi tamamlandi.

2012

31 Mayis 2012 tarihinde Afyon Cimento Sanayi

ve T.A.S.’nin hisselerinin %51'i Italcementi Grup
sirketlerinden PARCIB S.A.S sirketinden satin alindi.
Aralik 2012°de Denizli Ucler Hazir Beton Tesisi ve Agrega
Operasyonlari satin alind.

2013

Cimento Surdurtlebilirlik Girisimi’ne (CSl) katilan ilk ve
tek Turk sirketi oldu. Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi'ni imzaladi.

2014

21 Kasim 2014 tarihinde Afyon Fabrikas’'nin 165 milyon
ABD Dolarlik butce ile yatirim yapilarak yeniden
kurulmasina karar verildi. Eskisehir Fabrikasi TS10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgesini aldi.

2015

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhg Calisma Genel
Mudurlugu'nce “calisma hayatinda toplumsal cinsiyet
esitligi 6dulu”, Cimsa'ya verildi. Cimsa, Eskisehir
Fabrikas’'nda 55 milyon ABD Dolarlik beyaz cimento
yatirim kararini aciklad.

2016

Turkiye cimento sektorunde bir ilk olarak Cimsa, Iklim
Degisikligi Rapor sonuclarina gore, A- kategorisinde yer
alarak, “CDP Turkiye 2016 Iklim Lideri” odulunu almaya
hak kazandi.

2017

Cimsa’nin 45. yilini kutladigi 2017, Sirket'in gelecek
buytimesinin yeni temellerinin atildig bir yil oldu. Afyon
Fabrikasi, yeni insa edilen ve guncel cimento Uretim
teknolojisine sahip, modern ve cevreci yerleskesine
tasindi. Nigde Fabrikasrndaki kapasite artisina yonelik
yatirim tamamlandi.



Cimsa’nin 46 Yilik Basari
Yolculugu

2018

Cimsa, CDP iklim degisikligi ve
su raporlarinda Turkiye Cimento
oektoru siralamasinda en yuksek
puani aldi. Afyon fabrikasi, Cimsa
le entegre olarak ISO 14046

Su Ayak Izi belgesi sahibi oldu.
Eskisehir Fabrikasi'nda hem gri
hem de beyaz klinker ve cimento
ureten hat devreye alindi.
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Entegre Bakis

03
Entegre bakis, davranis ve icra sekli, Cimsa'nin rekabetci tretim
gucunt korumasini, buyumeyi surdirmesini ve katma deger
uretmesini mumkin kilmakta; kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine
ulasmasini saglamaktadir.
23
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STRATEJi VE PAYDASLAR

Cimsa’nin stratejisi, Turkiye'de
ve yurt disinda yurutulen tum
operasyonlara kilavuzluk etmektedir.

0000

GucLU
STRATEJi

24

CIMSA'NIN BIRINCIL
TEMALARI

INSAN ODAKLILIK

MUSTERI MEMNUNIYETI VE
PAZAR ODAKLILIK

EKONOMIK PERFORMANSA
DAYALI BASARI

SURDURULEBILIRLIK

Cimsa’nin Stratejisi

Stratejik
odaklar

Operasyonel

miikemmellik Inorganik biiyiime

Karh biiyiime Pazar odakhlik

(Enerji Verimliligi, Alternatif Yakit ve Hammadde, Emisyonlar ve Su

Surdirdlebilirlik Yaonetimi), Paydaslarla iliskiler, Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Stratejik

temeller

Sirket stratejilerini destekleyecek yenilikci, dinamik ve kurumsal

Insan kaynaklar: organizasyonel altyapi kurulmasi/Gelisim ve Degisim Yonetimi

Teknolagji ve

. AR-GE calismalari ile trtin ve tretim prosesinde teknolojik gelismeler
inovasyon




Cimsa’nin Stratejisi ve

Deger Yaratma Surecl

Cimsa, surdurulebilirligi, stratejik
odaklarina ulasma yolcugunda 6nemli
bir bilesen olarak kabul etmis ve tum
faaliyetlerini bu bakis acisiyla icra
etmektedir.

Cimsa’nin stratejisi, Turkiye'de ve yurt
disinda yuruttugu tum operasyonlarda
ve her seviyede, karar alma
sureclerine kilavuzluk etmektedir.

Guclu mali ve operasyonel
performans, Cimsa icin toplam
ciktinin sadece bir bolumudar. Cimsa,
paydaslariyla kurdugu etkilesimli
iliskiden elde ettigi ciktilari ve en genis
anlamda topluma etkisini dikkate
alarak hareket etmektedir.

Bu entegre bakis, davranis ve icra
sekli, Cimsa’nin rekabetci Uretim
gucunu korumasini, buyumeyi
surdurmesini ve katma deger
tretmesini mumkun kilmakta; kisa,
orta ve uzun vadeli hedeflerine
ulasmasini saglamaktadir.

Cimsa, ana stratejisi ve 2017-

2018 yillari icin belirledigi 6ncelikler

dogrultusunda;

» Ekonomik Performans

» AR-GE ve Inovasyon Kanaliyla Yeni
Urtin ve Yeni Pazar Gelisimi

» Enerji Verimliligi

» Cevresel Fayda Saglayan Yatirimlar
Kanaliyla Ekonomik Deger Yaratma

» Insan Gelisimi

» Risklerin ve Firsatlarin Yénetimi

konularini “ana deger yaratma ogeleri”

olarak tanimlamistir.

Cimsa, deder yaratma 6geleri
cercevesinde, kisa, orta ve uzun
vadede basarisini sekillendirecek ana
hedefleri olusturmus; bu ana hedefler
kapsaminda belirledigi performans
gostergelerini 5 yila kadar uzanan bir
zaman dilimi icin tanimlamistir.

Bu cerceve, Cimsa’nin 6 farkl
sermaye o6gesine hizmet eden,
stratejisi ve is maodeli ile uyumlu
deger yaratma zincirinin, Yénetim
Kurulu'nun ve tst yénetimin sahiplik
ve kilavuzlugunda tum departmanlarin
katihmi ve guclu bir ekip ruhuyla
icrasini saglamaktadir. Butunsel
entegre yonetisim ilkelerine sadik
kalinarak gerceklestirilen calismalar
kapsaminda, Cimsa’nin éncelikli
paydaslarinin beklenti ve ihtiyaclari géz
onunde tutulmakta, kazan-kazan bakis
acisi ile yurutulen faaliyet dongusunin
surdurulebilirligi saglanmaktadir.

CIMSA'NIN BIRINCIL TEMALARI

» Insan odaklilik

» Musteri memnuniyeti ve pazar
odaklilik

» Ekonomik performansa dayall basari

» Surdurilebilirlik

Cimsa, bu sermaye 6gelerini kurumsal
stratejisine entegre ederek, finansal
surdurulebilirligin 6tesine gecebilen
dengeli bir is modelini hayata
gecirmektedir.

6 farkll sermaye grubu, Cimsa’nin
stratejisinin, paydaslari icin uzun
vadeli katma deger urettigi kanallari
isaret etmektedir.
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STRATEJi VE PAYDASLAR

Cimsa, insani, en buyuk deger

Cimsa’nin is modelini olusturma AR-GE ve inovasyon yaklasimi, Cimsa, surdurulebilirlik ana bashg
surecinde, 6 deder yaratma 6gesi ile Cimsa’nin musteri memnuniyeti ve altinda, uygun ydnetim-denetim-kontrol
paralel éncelikler de saptanmistir. Bu  pazar odaklilig 6nceligi itibarinda ilkelerinin Sirketin tum streclerine
kapsamda Cimsa’nin birincil temalari temel bir guc odagidir. Cimsa, yayllmasini saglayarak; cimento
4 ana baslik altinda toplanmistir. musteri ihtiyac ve beklentilerini sektdrunde varligini 6rnek uygulamalar
karsilayacak yeni urtinlerin ve guclu durusu ile surduren Sirket
» Insan odaklilik gelistirilmesi suretiyle ustun urtn imajini daha da pekistirmekte;
» Musteri memnuniyeti ve pazar ve hizmet kalitesi saglayacak yasal mevzuata tam uyumlu, iklim
odaklilik sekilde operasyon ve musteri degisikligine duyarli cevre yonetimini
» Ekonomik performansa dayall basari  destek sureclerinin yonetimini saglamaya yonelik calismalar
» Surdurtlebilirlik hedeflemektedir. yurutmektedir.
Sirket, her bir 6nceligi icin, belirledigi Cimsa, ekonomik pgr‘for‘rnansa AB-GE,ve inovasyqn yaklaslml, .
operasyon modeli kapsaminda dayali basa'rlyl anellklem ar:asmda Cimsa’nin m'uvster'l m%mr!unlyetl ve
calismalar yuritmekte ve ilgili paydas gormektedir. Sirket, bu .baglamda, pazar OFiakllllgl Gngellgl itibarinda
grubu icin deger tretmektedir. operasyonel mukemmellyet' temel bir giic odagidir.
calismalarini tum faaliyetlerine
CIMSA'NIN 4 ONCELIGININ DEGER entegre ederek etkin finansal yonetim,

yonetimi ile Satinalma ve Laojistik
yonetimini deder yaratma araclari
olarak belirlemistir.

Cimsa, insani, en buyuk deger
olarak gormektedir. Sirketin
oncelikli paydaslarindan olan
calisanlar ve tedarikci/alt isverenler
bazinda, iletisim ve gelisime dayali
yonetim prensipleri ile is saghgi \
ve guvenligi gereklerine uygun ~
calisma ortaminin ve kultirtinin ‘
yaratiimasi ve surduralmesi temel ~
bir hedeftir. Gelisim programlari ~
kanaliyla calisanlarin yetkinlik, bilgi ve ..\
becerilerinin artirlmasi saglanmakta, =
baylece Cimsa hedeflerine

erisirken tum calisanlarin katihimi
saglanmaktadir.

M s
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AR-GE ve Inovasyon
yaklasimi, Cimsa’nin musteri
memnuniyetl ve pazar
odakliligi onceligi itibarinda
temel bir guc odagidir.
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STRATEJi VE PAYDASLAR

Cimsa Is Modell

AMACIMIZ
Yasanabilir bir gelecek icin sektére
onculuk eden uluslararasi bir cimento
ve yapl malzemeleri sirketi olmak

MiSYONUMUZ

Buyumeyi surdurulebilir kilmak icin, degisen
dunya kosullarinda, musterilerimizin ve
calisanlarimizin farklilasan ihtiyaclarina, is
ortaklarimizla birlikte gelistirdigimiz trin ve
hizmetlerle hizli bir sekilde c6zim treten
bir sirket olarak tum paydaslarimiz icin
deger yaratmak

28

Deger Ogelerimiz

AR-GE ve
inovasyon
Kanaliyla Yeni
Uriin ve Yeni
Pazar Gelisimi

Ekonomik
Performans

Enerji Verimliligi,
Cevresel Fayda
Saglayan Yatirmlar
Kanaliyla Ekonomik
Deger
Yaratma

Risklerin ve
Firsatlarin
Yonetimi

Onceliklerimiz

insan Odaklilik

Musteri
Memnuniyeti ve
Pazar Odaklilik

Ekonomik
Performansa
Dayali Basari

Surdurulebilirlik



4 4 4

Operasyon Fayda Sagladigmiz | Yaprattigimiz Deger

Modelimiz Ana Paydaslar
Gelisim programlari kanaliyla
calisanlarda yetkinlik, bilgi ve beceri

iletisim ve Gelisime artisi

Dayall Yonetim ! - i
Is Saghg ve Guvenligi gereklerine
uygun calisma ortami ve kulturt

AR-GE ve inovasyon Musteri ihtiyaclarini karsilayacak yeni

Yaklasimi urunlerin gelistirilmesi

Miisteri Teknik @ Ustun urain ve hizmet kalitesini

D t k Uniteleri saglayacak sekilde operasyon ve

este niteler! musteri destek sureclerinin yénetimi

Etkin finansal yonetim
Etkin isletme sermayesi yonetimi

Operasyonel N .

Mukemmeliyet Verimli Uretim operasyonlari ve
yonetimi
Etkin satinalma ve lojistik yénetimi
Cimento sektorunde varligini drnek
uygulamalar ve guclt durusu ile

Yonetim-Denetim- stirduiren sirket imaji

Kontrol
Yasal mevzuata uyumlu, iklim
degisikligine duyarli cevre yénetimi

Cimsa’nin Paydaslar
Mousteriler (Bayiler ve Kullanicilar) 4 Hissedarlar ve Yatirmcilar Yerel Halk ve Kamuoyu
© yi (&) it y

© Calisanlar

@

Tedarikciler ve Alt Isverenler

@ Kamu Kurumlari

03
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STRATEJi VE PAYDASLAR

Cimsa’nin Uretigi Deger ve Hedefleri

ilgili Oncelik

Sermaye Saglanan Deger Ana Hedef

Ogesi

Ogesi

insan odakliik

Yeni gelisim modellerinin Cimsa'ya kazandiriimasi ve tum calisanlarin kariyer planlari dahilinde mevcut

E A, D, E egitim ve gelisim olanaklarindan yararlanmasinin saglanmasi
E A,D E ISG kulturu gelistirme ve iyilestirme programlar ile sifir is kazasina ulasiimasi
@ A, D E Tedarikci ve alt isverenlerin ISG yonetim sisteminin Cimsa ISG Yonetim Sistemi ile uyumlu hale getirilmesi

D E Sosyal sorumluluk projelerinde Cimsa'nin odak konusu olan egitim ve gocuk igin duzenlenen Yaz Cocuklari
’ Projesi'nin gelistirilerek, Cimsa’nin fabrikalarinin bulundugu illere tasinmasi

Miusteri ve pazar ihtiyaclarina gére mevcut olmayan yeni triinlerin gelistirilmesi ve yeni trtinler ile sektore

B A,B,D,E liderlik edilmesi
Miisteri
memnuniyeti ve
pazar odakhlik
A. B.D. E Tum Cimsa is stireglerinin musteri memnuniyetini saglayacak sekilde ve pazar odakl yurttulmesi icin
v U= AR-GE merkezi kanalyla gelistirilen know-how bilgilerinin organizasyonel yayginliginin saglanmasi
A, B, D E Usttin @rtn ve hizmet kalitesini saglayacak sekilde operasyon ve musteri destek sureclerinin yonetimi
A, B, D E Cimsa paydaslari (Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve musteriler) ile ortak projeler yapilmasi
B £ AC, E Teknolojik yeni tesis yatirimlari ile enerji ve cevresel performanslarin iyilestirimesi
Ekonomik
Performansa
Dayali Basari
A B, E Beyaz cimento ve diger tzel tranler ile satis ve karlilik maksimizasyonu saglanmasi
A. C.D. E Alternatif yakit ve hammadde kullanimi ile tretim maliyetlerinin optimize edilmesi, dogal kaynak
Lt tuketimlerinin azaltimasi
o E,C Sera gazi emisyonlarinin azaltimasi
Siirdiirilebilirlik
E Uluslararasi standartlarda ayakizi belgelerine sahip olunmasi

GRI  103-1, 103-2, 103-3, 203-1, 203-2, 204-1, 416-1



Cimsa’nin Deger Ogeleri

A Ekonomik Performans

B AR-GE ve Inovasyon Kanaliyla Yeni Urin ve Yeni Pazar
Gelisimi

[+ Enerji Verimliligi, Cevresel Fayda Saglayan Yatirimlar  E

Kanaliyla Ekonomik Deger Yaratma

D Insan Gelisimi

Risklerin ve Firsatlarin Yonetimi

Anahtar Performans Gostergeleri

2018 Performansi

X + 5 Hedefi/Projesi

Cimsa Yeni Donem Liderlik Gelisim Programi ve Kariyer
Mutfagi egitimlerinin tamamlanma %’si

Stratejik 6ncelikler dogrultusunda 2018 yilinda Yeni
Dénem Liderlik Gelisim Programi ve Kariyer Mutfagi
egitimleri duzenlenmemis, Liderlik Harcimizda

Var sloganiyla Lider Gelisim Programi dizayn
edilmistir. Program, mudur pozisyonlarinda gérev
yapan yoneticilerin etkin liderlik yetkinliklerinin ve
becerilerinin gelistirilmesini hedeflemistir. 5 modulden
olusan programda, liderlik ve yénetim konularinda
1.472 kisi x saat egitim gerceklestirilmistir.

%100

Kaza siklik ve kaza agirlik orani

Kaza Siklik Orani 5,99
Kaza Agirlik Orani O,1407

» Cimsa gun kayipl Kaza Siklik Oraninin 3'tin altina
dusurulmesi
» Cimsa Kaza Agirlik Oraninin 0,15'in altina dustrulmesi

Kaza siklik ve kaza agirlik orani

Kaza Siklik Orani 5,99
Kaza Agirlik Orani 0,1407

» Cimsa gun kayipll Kaza Siklik Oraninin 3'tin altina
dusurulmesi
» Cimsa Kaza Agirlik Oraninin 0,15'in altina dusurulmesi

Projenin Cimsa'nin faaliyet gosterdigi illerde gerceklesme
orani

2018 yilinda Yaz Cocuklari projesi Nigde'nin yani

sira Kayseri'de de hayata gecirildi ve ilk doneminde
yaklasik 30 cocugun katilimiyla tamamlandi. 201 1'de
baslayan Yaz Cocuklari, 8. yilinin sonunda 3 ilde
toplam 863 cocuga ulasmistir.

ilerleyen 5 yil icinde, Cimsa’nin faaliyet gosterdigi illerde
en az bir donem olmak tizere projenin gerceklestiriimesi

» Gelistirilen cimento tipi sayisi
» Ticarilesen cimento tpi sayisi

» UPCEM-Yuksek performansli gri gimento
gelistirilmesi devam etmekte olup projenin ilk
fazi kapatiimistir. Firinda demir cevher deneme
calismalari ile kimyasal katki dizayn calismalarina
2019'da devam edilecektir.

» INOVACEM-Karbondioksit ile kirlenebilecek
yeni tip bir cimento gelistirimesi calismalari
tamamlanmistir. Uriin, ODTU'de bulunan kiirleme
sisteminde test edilmistir.

» Ironman-Demir celik sektoriine 6zel ergitme ve
saflastirma malzemesi olan ve Turkiye'de tretimi
bulunmayan CA Flux gelistirilerek ithal ikamesi
uran elde edilmistir.

» Rapcure-Gazbeton sektoriinde kullanilan
gri cimento yerine Inspira beyaz cimentosu
kullanilarak hizli 6n kurleme stiresini dustirerek
musterinin Uretim kapasitesinin arttirmaya yonelik
calismalar tamamlanmistir.

» Eskisehir Fabrikas’'nda beyaz gimento tretimine
gecis sureci tamamlanmistir. Yiksek erken
dayanimli beyaz cimento endustriyel deneme
uretimi yapilmistir.

» Planlanan 6zel cimento tiplerinin tretilmesi
» Cimento kullanim alanlarini genisletecek, alternatif
uygulama yontemleri gelistiriimesi

» Tum Cimsa calisanlarinin ulasacag bir portal
olusturulmasi

» Portalda AR-GE tarafindan yapilan yayin sayisi

» Aylik AR-GE paylasim toplantisi sayisi

» Musteri calismalari ve proses destek icin proje
takip arayuizti olusturularak 500+ fazla sayfa rapor
yazilmistir.

» 10 tane aylik makale paylasimi yapilmistir.

» 18 calisma ve arastirma talebi calismasi
raporlanarak kapatilmistir.

ic/dis musteri AR-GE egitimlerinin sistematik hale
getirilmesi

» Yl icerisindeki musteri ziyareti sayisi
» Mousteri teknik destek beklentilerinin karsilanma sayisi
» AR-GE destedi ile kapatilan sikayet sayisi

» 2018 yilinda 85 miisteri ziyareti
gerceklestirilmistir.
» 500+ teknik destek gériismesi yapilmistir.

Musteri teknik destek catisi altinda musteri editimlerinin
sistematik hale getirilmesi

» Universitelerle yapilan ortak proje sayisi
»  Sivil toplum kuruluslari ile yapilan proje sayisi
» Misteri ortak proje sayisi

Musteri, trtin ve hizmet ihtiyaclarini belirlemek icin
104 farkli rakip analizi yapilmistir.

Yurt ici ve yurt disi paydaslarla ortak yurttulen proje
saylsinin arttirimasi

» Spesifik elektrik ve isi enerjisi tuketimini azaltan AR-GE
projesi sonucu yapilan yatirim sayisi ve elde edilen
iyilestirme orani

» Kirlilik yukt azaltan projeler sonucu yapilan yatirim
sayisi ve elde edilen iyilestirme orani

» Karbon ayak izi degerinde dusus saglayacak AR-GE
projesi sonucu yapilan yatirim sayisi ve elde edilen
iyilestirme orani

Afyon Cimento élcumleme sistemine yeni
entegre edildiginden 2018 yili baz yili olarak
degerlendiriimistir. Performans dlcumleri 2019
yilinda da gerceklestirilecektir.

Spesifik elektrik enerjisi ve isi enerjisi tuketimlerinin %5
azaltimasi

» Yapllan iyilestirmeler sonuncu 6zel trtinlerdeki talep
artis orani

» Yapilan iyilestirmeler sonucu 6zel trun maliyetlerindeki
azalma orani

2017-2018 ozel urun satis miktarinda %2 artis,
FAVOK payinda ise %13 artis yasanmistir.

Yeni uygulama alanlari gelistirilerek tzel turtin kullaniminin
yurt ici ve yurt disi pazarlarda artirilimasi

» Alternatif yakit kullanim orani
» Alternatif hammadde kullanim orani

Alternatif yakit kullanim orani: %6,8
Alternatif hamsmadde kullanim orani: %3,78
(Afyon Cimento dahil)

Gerekli yatirim ihtiyaclarinin tamamlanarak Cimsa
fabrikalarinin toplam sil guctiniin az %10'nun alternatif
yakitlar ile karsilanmasi

Ton urdn icin ortaya ¢ikan CO, emisyonundaki azalma
miktar

Turkiye'de Emisyon Ticaret Sistemi veya karbon
vergisi sistemi devreye girdigi zaman performans
degerlendirmesi yapilacaktir.

Yasal mevzuat ile uyumlu sera gazi emisyon azaltimi

IS0 140486 Su Ayakizi Belgesi'nin devamliliginin
saglanmasi ve gerekli dogrulama calismalarinin yapilmasi

Afyon Cimento dahil tum fabrikalar icin alinmistir.

ISO 14064 Karbon Ayakizi Belgesi alinmasi

GRI  103-1, 103-2, 103-3, 203-1, 203-2, 204-1, 416-1
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STRATEJi VE PAYDASLAR

ls Modeli-2018 Yili Performansi

' Finansal Sermaye

» Faaliyet giderleri toplami 127 milyon TL
» Satiglarin maliyeti 1.293 milyon TL

MiSYON

Uretilmis Sermaye

» 8,8 milyon ton dogal hammadde kullanimi

» 18.996 TJ konvansiyonel eneriji tuketim
girdisi

» 20,2 milyon ABD Dolari cimento
fabrikalari yatirm harcamasi

» 0,6 milyon ABD Dolari hazir beton
tesisleri yatirim harcamasi

Girdiler

» 26 AR-GE calisani

» 4.147.211,90 TL AR-GE harcamasi

» Raporlama déneminde 3 adet faydal
model basvurusu

» 1 adet aktif devam eden Horizon 2020
projesi

@ insan Sermayesi

» 1.130 personel sayis
» 68 kadin calisan sayisi

DEGERLER

TEMEL Stratejinin Talebin Siparisin
Bl Yonetilmesi
Sosyal ve iliskisel SURECLER Olusturulmasi / / Karsilanmasi / -
Sermaye Satis ve Pazarlama [ J {
» 1.601 yerel tedarikci firma Teknik [ ] [ J
» 22 adet uluslararasi ve ulusal inisiyatife Finans ve Mali isler ®
tyelik L ’
BT ve Dijitalizasyon [
Tedarik Zinciri ([ (
insan Kaynaklari (]
.@ Dogal se"mave Destek Surecler
» 369.237 ton alterntif hammadde
kullanimi
» 82.245 ton alternatif yakit kullanimi ;\ Q ;\ 2
o .
5 B el Ezrmatif el b Ll i insan Kaynaklari Bilgi Teknolojileri Finans Operasyonel

Mukemmellik

102-7



Risk ve
Firsatlar

Uretim ve
Ticaret

Dongusu

Makroekonomik

ve Sektorel
Ortam

Satis Sonrasi

Destek /
[ ]
[ ]
[}
A

Uretim Disi Satin
Alma

GRI  102-7

' Finansal Sermaye

» 1.700 milyon TL net satis geliri

» 154,9 milyon TL net kar

» 388 milyon TL FAVOK

» 315 milyon TL isletme sermayesi
» 67 milyon TL temettt

» 869 milyon TL ihracat (brit satis)

Uretilmis Sermaye

» 4,5 milyon ton gri cimento Uretimi

» 1,2 milyon ton beyaz cimento tretimi

» 30,7 bin ton CAC cimento tretimi

» 5,7 milyon ton klinker tretimi

» 2,7 milyon m® hazir beton tretimi

» 44.016 mw/yil atik i1sidan elektirk enerjisi tretimi

» 1 adet faydall model belgesi
» Raporlama déneminde yurttulen 8 adet AR-GE projesi
» 3 adet yurt disi yayin

insan Sermayesi

» 40.528 kisi x saat toplam egitim saati
» 26.512 kisi x saat ISG egitim saati

B} sosval ve iliskisel Sermaye

» Yaz Cocuklari Kamprna 863 cocugun katilimi
» Mersin Engelliler Haftas’'nda 50 adet akulu tekerlekli
sandalye hediyesi (son 4 yilda 161)

.@ Dogal Sermaye

» Atk 1sidan elektrik enerjisi tiretimi sonucu 20.776 ton
CO,/yll tasarruf

» 2.570 ton tehlikesiz atigin maddesel geri kazanimi, 40 ton
tehlikesiz atigin enerji geri kazanimi

» 27,4 milyon TL ¢evre yatirimi

» 720 kisi x saat cevre egitimi

» 32.178 m?® su geri kazanimi

» %56 ambalaj atigi geri kazanim orani

» Sifir cevre cezasl
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STRATEJi VE PAYDASLAR

Cimsa’nin Paydaslari, Oncelikleri ve
lletisim Kanallari

Calisanlari, hissedarlar ve yatirimcilari, musterileri, yerel halk ve kamuoyu, tedarikcileri ve kamu kurumlari Cimsa’nin

oncelikli paydas grubunu olusturmaktadir.

Sirket, bu grupta yer alan paydaslari ile interaktif bir iletisim ve isbirligi icinde faaliyetlerini yuratmektedir. Buyuk balumu
gunluk ticaret ve hizmet dongustu kapsaminda yasanan paydas iletisimi, Cimsa acisindan talep ve beklentileri dogru
anlamak, élcimlemek ve degerlendirmek adina son derece degerli bir platform sunmaktadir.

Cimsa, oncelikli paydas grubuna ek olarak akademik kuruluslardan medyaya kadar cesitlilik gosteren diger paydaslari ile
de yakin iletisim icindedir.

ONCELIKLi PAYDASLAR

Paydas

Oncelikler

iletisim Kanal

©

Calisanlar

is saghg ve guvenligi

Calisana sunulan
deger, haklar ve
calisan memnuniyeti

Kadin istihdamini tesvik
iste esitlik

Kariyer ve gelisim
planlamasi
Egitim ve gelisim
firsatlar

Sirketin ekonomik
performansi

Entegre faaliyet raporu, kurumsal politikalar, sureli yayinlar, 6neri sistemi,
SA-Etik Ilkeleri, toplu is s6zlesmesi, calisan egitimleri, is saghg ve guvenligi
kurullari, ic bilgilendirme duyurulari, sosyal medya, internet sitesi, sosyal
etkinlikler

2

Hissedarlar
ve
Yatirimcilar

Sirketin ekonomik
performansi

Karliik ve temettu
Sirket surdurulebilirligi
Kurumsal yénetim

Sirket imaji ve marka
itibar

Entegre faaliyet raporu, kurumsal sureli yayinlar, ara dénem faaliyet raporlari,
genel kurul toplantilari, bilgilendirme ve 6zel durum aciklamalari, yatirimci
sunumlari, toplanti ve gériusmeler, telekonferanslar, SA-Etik ilkeleri, sosyal

medya, e-posta bultenleri, internet sitesi

©

Musteriler
(Bayiler ve
Kullanicilar)

Musteri memnuniyeti

Musteriye sunulan triin
ve hizmet guvencesi

Uruin cesitligi ve
musteri beklentileri

AR-GE ve inovasyon

Adil pazar kosullari

Entegre faaliyet raporu, kurumsal sureli yayinlar, trin marka-pazar
arastirmalari, toplanti ve egitimler, bayi toplantilari, periyodik ziyaretler,
gorusmeler, trun etiketleri, SA-Etik Ilkeleri, sosyal medya, internet sitesi,
sosyal etkinlikler

GRI  102-12, 102-40, 10242, 102-43



Cimsa’nin Paydaslari

03

@ Musteriler (Bayiler ve Kullanicilar) 8 Hissedarlar ve Yatirimcilar m Yerel Halk ve Kamuoyu
o Calisanlar @ Tedarikciler ve Alt isverenler Kamu Kurumlari
Paydas Oncelikler iletisim Kanal
Cevresel etki
iklim degisikligi
Biyocesitlilik ve
ekosistem gelistirme
faaliyetleri . - o
) aaliyetle Entegre faaliyet raporu, toplumsal gelisim projeleri, toplanti ve gérusmeler,
Istihdam (dogrudan/ sosyal medya, internet sitesi, sponsorluklar
Yerel Halk ve dolayl)
Kamuoyu i
Sosyal etki (SSP-sosyal
sorumluluk projeleri
vb.) egitsel katki (staj,
bilinclendirme vb.)
Is saghg ve guvenligi
Fiyat ve 6deme
acisindan adil pazar ) ) o )
kosullari Entegre faaliyet raporu, kurumsal sureli yayinlar, SA-Etik likeleri, toplanti
Tedarikciler R ve gorusmeler, kurumsal politikalar, sosyal medya, internet sitesi, sosyal an
’ Strdurdlebilir hizmet etkinlikler, paydas toplantilari
~ve Alt iliskisi
Isverenler . . .
’ Sirketin ekonomik
performansi
Cevre yonetimi
% el et Faaliyet raporu, surdurulebilirlik raporu, toplanti ve gorusmeler, denetimler,
teknik raporlar, internet sitesi, sosyal etkinlikler, sponsorluklar
Kamu Calisan haklari P y P
Kurumlari
DIGER PAYDASLAR
Paydas iletisim Kanali

Entegre faaliyet raporu, toplanti ve gérismeler, ortak projeler, internet sitesi, sponsorluk,
teknik gezi
Entegre faaliyet raporu, kurumsal sureli yayinlar, toplanti ve gérismeler, ortak projeler,
sosyal medya, internet sitesi
Entegre faaliyet raporu, ara dénem faaliyet raporlari, toplanti ve gériismeler, internet
sitesi

Akademik Kuruluslar

Topluluk Sirketleri

Finansal Kuruluslar

STK’lar, Sektorel
Kuruluslar ve Meslek
Orgutleri

Entegre faaliyet raporu, toplumsal gelisim calismalari, tyelikler, toplanti ve gérusmeler,
ortak projeler, sosyal medya, internet sitesi

Entegre faaliyet raporu, basin toplanti ve aciklamalari, toplanti, roportaj ve gorusmeler,

M . L
edya sosyal medya, internet sitesi

GRI  102-12, 102-40, 10242, 102-43
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STRATEJi VE PAYDASLAR

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi

ANALIZ DONEMI

Cimsa, uretim ve ticaret déngusu
kapsaminda paydaslari periyodik
temas icindedir. Sirket buna ek
olarak, duzenli paydas analizleri
gerceklestirmektedir. Paydas
analizi calismalari iki yilda bir
tekrarlanmaktadir.

Bu raporun catisi ve icerigi, 2017
yilinda gerceklestirilen paydas analizi
ve onceliklendirme calismasi ciktilar
dikkate alinarak kurgulanmistir.

2017 yil raporunda sunulan
onceliklendirme matrisi, Cimsa
Surdurulebilirlik Komitesi'nce 2018
yili faaliyetleri ve etki alanlari ile
paydas gruplari bazinda cok yanlu
olarak incelenmis ve gecerliligi

teyit edilmistir. Surdurulebilirlik
Komitesi’'nin dnceliklendirme
matrisinin degerlendirdigi toplantiya,
komite Uyelerinin yaninda Cimsa’nin
departman yoneticilerinin de katihmi
saglanmistir

GRI  102-46, 103-1

METODOLOJIK YAKLASIM

Cimsa’nin paydas analizi, nicel ve
nitel unsurlar birlikte dikkate alan bir
metodolojik yaklasima dayanmaktadir.

Ik asamada Cimsa’nin isbirligi
icerisinde oldugu paydaslar gozden
gecirilmekte, deger yaratma surecinin
kilit elemanlari belirlenerek oncelikli
paydaslar ve dncelikli konular
belirlenmektedir.

Gerekli gorulen noktalarda anketler
duzenlenmekte, yeterli sayida
orneklemden veri toplanmaktadir.

Cimsa, oncelikli konulari belirlerken,
IIRC’nin 6 sermaye 6gesini de dikkate
almaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi'nin tyeleri
her bir 6nceligin dnemini, Cimsa icin
oldugu kadar, iliskili paydas grubu
acisindan da degerlendirmekte

ve puanlamaktadir. Komite,
calisma surecinde nicel ve nitel
verileri birlikte ele almaktadir.
Onceliklendirme matrisi grafiginin
ortaya cikariimasinda izlenen bu
cift yonlu degerlendirme, Cimsa’nin
odak konularinin en saglikli sekilde
belirlenmesine imkan sunmaktadir.

Cimsa metodolojik acidan, faaliyet
dénemi boyunca, paydaslariyla farkli
kanallar tzerinden kurdugu etkilesimli
iletisim kapsaminda topladigi geri
bildirimleri, 6nerileri, sikayetleri,
talepleri vb. girdileri de dnceliklerin
onemlilik derecesinin belirlenmesi
surecinde dikkate almaktadir.

Cimsa’nin hedefi onumuzdeki
dénemde 6nceliklendirme surecini,
paydaslarin dogrudan katilacag bir
sistematik kapsaminda yapiimasini
saglamaktir.

Bir agir sanayi sirketi olan Cimsa’nin
bu raporda yayinladigi éncelik analizi
stratejisi, is modeli ve ana hedefleri ile
uyumlu bir cizgide belirlenmistir.

Cimsa, Uyesi oldugu sektdr geregi,
onceliklerini dinamik bir yaklasimla ele
almakta, faaliyetleri cercevesindeki
degisikliklere uygun olarak,
onceliklerinde degisiklige gidebilir.




CiIMSA’NIN ONCELIKLERI*
‘T Finansal Sermaye

2 Karllik ve Temetti

3 Sirketin Ekonomik Performansi

18 Adil Pazar Kosullari (Fiyat ve
Odeme)

@ insan Sermayesi

1 s Saghg ve Guvenligi

6 Calisana Sunulan Deger, Haklari
ve Memnuniyeti

12 iste Esitlik

13 Kariyer ve Gelisim Planlamasi

Yuksek

PAYDAS ICIN ONEMI

Dusuk

Dustk

Uretilmis Sermaye

4 Musteri Memnuniyeti

14 Musteriye Sunulan Urtin ve
Hizmet Guvencesi

15 Etik ve Kurumsal Yonetim

Sosyal ve iliskisel
Sermaye

7 Sirket imaji ve Marka itibar

16 istihdam (direkt/indirekt)

19 Sosyal etki (SSP-sosyal
sorumluluk projeleri vb.), Egitsel
Katki (staj, bilinglendirme vb.)

20 Kadin istihdamini Tesvik

CIMSA ICIN ONEMI

"Matristeki 6ncelikler, sermaye gruplari ikonlarinin renk kodlariyla tanimlanmistir.

GRI  102-46,102-47, 103-1

Dogal Sermaye

5 Iklim Degisikligi
9 Cevre Yonetimi
10 Cevresel Etki

17 Biyocesitlilik ve Ekosistem

Gelistirme Faaliyetleri

Yuksek
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STRATEJi VE PAYDASLAR

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri ve

Cimsa

Birlesmis Milletler’e tye 193 uye ulke
tarafindan 25 Eylul 2015'te kabul
edilen “Dunyamizi Dénusturmek:
2030 Surdurulebilir Kalkinma
Gundemi” baslikli anlasma, 17
Surdurulebilir Kalkinma Hedefi ve 169
alt basliktan olusmaktadir.

17 Surdurulebilir Kalkinma
Hedefi (SKH) cok daha genis

bir stirdurulebilirlik gundemi
ortaya koymus ve Binyll Kalkinma
Hedefleri'nin 6tesine gecmistir.

Hedefler, yoksullugun ana nedenlerine
cozum bulmayi ve evrensel bir

ihtiyac olarak kalkinmayi herkes icin
saglamayl amac edinmistir.

SKH etrafinda saglanan global fikir
birligi, yerkuiremizi daha kapsayici ve
surdurulebilir bir buyume patikasina
yonlendirmek icin énemli bir dontim
noktasini isaret etmistir.

Son dénemde, gerek kiiresel gerekse
ulusal dlcekteki gelismeleri yakindan
izleyen ve UNGC'nin aktif bir katiimcisi
ve Turkiye Network'tl Yonetim Kurulu
tiyesi olan Cimsa, surdurulebilirlik
ajandasini Surdurulebilir Kalkinma
Hedeflerini icsellestirecek sekilde
guncellemistir.

Cimsa, Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri'nin farkli duzlemlerde
isbirligini daha fazla gelistirme,
cevrenin korunmasina ve dogal
kaynaklarin verimli kullanimi hedefine
gerceklestirilen katkiyi ivmeleme,
uretilen degeri pekistirme ve son
tahlilde paydas iliskilerini her yonuyle
daha fazla derinlestirmeye katkida
bulunacagina inanmaktadir.

Cimsa’nin liderlik ekibi, paydas
gruplariyla stregelen olagan ve
etkilesimli iletisimden elde edilen
bulgular dogrultusunda, asagidaki
Hedefleri Cimsa’nin dncelikleri olarak
tespit etmis ve stratejik gindeme
eklemistir.

Sirketin is dongust kapsaminda,
SKH’ne katkida bulunuldugu
ongorulen faaliyetler, bu raporun
farkll bélumlerinde detayl olarak ele
alinmistir.

17 Surdirilebilir Kalkinma Hedefi (SKH) cok daha genis bir
surdirilebilirlik giindemi ortaya koymus ve Binyil Kalkinma

Hedefleri’nin détesine gecmistir.

SABLIKLI
BIREYLER

YOKSULLUGA

L 4

INSANA YAKISIR
i$ VE EKONOMIK
BUYUME

o

SUDAKI

1 :EKYLLI?MI 1 YASAM

NITELIKLI
EGITIM

SANAYi,
YENILIKGILIK VE

3y SUSTAINABLE
Z DEVELOPMENT

TEMIZ SUVE
SIHHI KOSULLAR

L

10 ESITSIZLIKLERIN 12 SORUMLU
AZALTILMASI TUKETIM VE
URETIM

WALLEL
CINSIYET ESITLIGI

O

1 HEDEFLER iGiN
ORTAKLIKLAR

LALS



Cimsa’da Surdurulebllirlik Yonetimi

Cimsa’nin surdurulebilirlik politikasi,
surdurulebilirlik yaklasimini kurum
kulturunun bir parcasi haline
getirmek, bireylerin, ekiplerin ve
paydaslarin karar alma, uygulama ve
is yapis sureclerine urun ve hizmetler
ile entegre etmektir.

CIMSA SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI ORGANIZASYONU
Cimsa’da surdurulebilirlik
yonetimi Genel Mudur
liderliginde, yil icinde duzenli
olarak toplanan Surdurulebilirlik
Komitesi sorumlulugunda
gerceklestirilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi;

» Operasyon ve Yatirimlar,

» Cevre Alternatif Yakit & Alternatif
Hammadde

» Mali Isler,

» Insan Kaynaklari,

» Satin Alma ve Laojistik,

» Satls,

» Hazir Beton,

» Strateji ve Is Gelistirme,

» Surdurulebilirlik ve Proses Kontrol,

» Kurumsal lletisim

fonksiyonlarindan olusmaktadir.

Komitenin amaci, surdurulebilirlik
konularini paydaslardan alinan geri
bildirimler, kurum ici performans,
kuresel ve yerel trendler
dogrultusunda yoneterek kurumsal
hedeflere ulasmaktir. Sirket is
modeli ve bu dogrultuda belirlenen
ana hedefler ile dncelikler matrisi,

yil boyunca Surdurulebilirlik Komitesi
tarafindan degerlendirilmekte ve
ilerlemeler yakindan izlenmektedir.
Cimsa’da surdurulebilirlikle ilgili
performans gostergeleri, takip
sistemlerine dahil edilmistir ve
surdurulebilirlik yénetiminin ayrilmaz
bir parcasi haline gelmistir.

Cimsa’da surdurtlebilirlik

yonetimi, Surdurulebilirlik Komitesi

sorumlulugunda
gerceklestiriimektedir.
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iS ORTAMI VE RiSKLER

Ekonomik ve Sektorel Ortam

2018 YILINDA GELISMIS VE
GELISMEKTE OLAN ULKELERIN
BUYUME HIZLARINDA YAVASLAMA
GORULMUSTUR.

Olumlu beklentilerle baslayan

2018 yili, dzellikle ABD ve Cin
arasindaki iliskilerde politika araci
olarak kullanilan korumaci ticaret
onlemlerinin yayginlasma riskinin

ve artan jeopolitik risklerin dzellikle
yilin ikinci yarisindan itibaren kuresel
ekonomik aktiviteyi olumsuz yonde
etkiledigi bir yil olmus, hem gelismis
hem de gelismekte olan tlkelerin
buyime hizlarinda es zamanli
yavaslama goérulmustir. Buna
ragmen dunya ekonomisi, sene
basinda yapilan tahminlere gore bir

2019 yilinda gelismis lilke merkez bankalarinin izleyecegi politikalar ile
kiuresel likidite kosullarinin gelismekte olan iilkeler acisindan énem tasiyacagi
diisiinilmektedir.

miktar daha yavas buyumekle birlikte,
IMFnin 2019 Ocak ayinda yayinladig
Dunya Ekonomik Gaéranum Raporu’na
gore bir onceki yil kaydedilen %3, 7’lik
buyume hizini karumay basarmistir.

Euro alani 2018 yilinda da bir
onceki dénemde gosterdigi buyume
performansini suirdurmekle

birlikte, ucuncu ceyrekten itibaren
yavaslamaya baslamistir. Brexit
surecinin barindirdigr belirsizliklerin
yani sira Fransa’da hukumet
politikalari karsiti gosteriler ile
italya’nin butce sorunu gibi hususlar
ise piyasalar tzerinde olumsuz etki
yaratmistir.

Diger yandan, ABD ile Cin arasinda
2018 yilinda yukselen ve muzakereler
icin gecici olarak askiya alinan ticaret
savasl, toparlanma sinyalleri veren Cin
ekonomisini olumsuz etkilemistir.

20189 yilinda gelismis ulke merkez
bankalarinin izleyecegi politikalar ile
kuresel likidite kosullarinin, gelismekte
olan ulkeler acisindan 6nem
tasiyacagi dusunulmektedir. Likidite
kosullarinda kademeli sikilasmanin
suirecegi, buna karsin gelismis ulke
merkez bankalarinin buyuk odlctude
ongoruler dogrultusunda hareket
edecegi varsayimiyla gelismekte olan
piyasalarda kayda deger miktarda
sicak para cikisi 6ngorilmemekte

ve 2019 yilinin daha ilmh gececedgi
beklenmektedir.



GSYH, 2018 yilinda

3.7071 milyar TL olmustur.

TURKIYE ICIN 2018 YILI OLDUKCA
HIZLI VE DEGISKEN BIR GUNDEMIN
HEM SIYASI HEM DE MALI
ALANLARA DAMGASINI VURDUGU
BIR YIL OLMUSTUR.

Zeytin Dall Harekati, 24 Haziran
Cumhurbaskanhigr seciminin ardindan
yeni hukumet sistemine gecilmesi,
ulke ve bankacilik sektérunun kredi
notlarinda yapilan asagi yonla
revizyonlar, iran yaptirimlarinin tekrar
yururluge konmasi, TCMB'nin faiz
artirimi, Yeni Ekonomi Programi'ni
takiben Enflasyonla Topyekdn
Micadele Programrnin aciklanmasi,
2018 yilinda piyasalarin seyrini
belirleyen etkenler olarak dikkat
cekmistir.

Ekonomik buyumenin 2018 yilinin ilk
ceyreginde %7,4 oldugu ulkemizde,
Agustos ayinda yurt ici finansal
piyasalarda yasanan calkanti,
ekonomiye duyulan guveni zayiflatmis
ve tuketim ile yatirm talebini olumsuz
etkilemistir. Bunun sonucunda, yilin
ticuncu ceyreginde buyume hizi

%1,8 seviyesinde gerceklesmis;
dordunct ceyrekte bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore %3 azalmis, yil sonu
itibariyla buytime ise %2,6 olarak
kaydedilmistir. Uretim yontemiyle

Gayrisafi Yurt ici Hasila, 2018 yilinda
bir 6nceki yila gére cari fiyatlarla
%18,1 artarak 3.701 milyar TL
olmustur.

ENFLASYONDA BIiR ONCEKI YILA
GORE ARTIS GERCEKLESMISTIR.
Petrol fiyatlarindaki yukari yonlu
hareket, doviz sepetinin TL
karsisinda yaklasik %37 oraninda
artmasi ve gida fiyatlarinin yuksek
seyri, enflasyonun 6nemli dlcude
artmasina neden olmustur. Tuketici
Fiyat Endeksi'nde 2018 yili Aralik ayi
itibariyla, bir 6nceki aya gore %0,40
dusus gozlenirken, bir 8nceki yilin
ayni ayina gore %20,30, on iki aylk
ortalamalara gére %16,33 artis
gerceklesmistir.

Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi ise 2018
yili Aralik ayinda bir 6nceki aya gore
%2,22 oraninda azalirken, bir énceki
yilin Aralik ayina gére %33,64, on

iki aylik ortalamalara gére %27,01
artmistir.

IHRACATIN ITHALATI KARSILAMA
ORANI %83,8'E YUKSELMISTIR.
TUIK tarafindan aciklanan dis ticaret
verilerine gore, 2018 yilinda hem
dis ticaret, hem de cari islemler

%7 artarak 168 milyar ABD

ihracatta artis

%7

Y1l sonu itibariyla ihracat

dolarina ulasmistir.

acigi daralmistir. Yil sonu itibariyla
ihracat %7 oraninda artarak 168
milyar ABD dolarina ulasmistir. ic
talepteki yavaslama ve kurlardaki
artis ise ithalatin gerilemesine
neden olmus, %4,6 azalan toplam
ithalat 223 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir. ihracatin ithalati
karsilama orani, 2017 yili Aralik
ayinda %60 iken, 2018 Aralik ayinda
%83,8'e yukselmistir.

TCMB, 2019 YILINDA SIKI PARA
POLITIKASI DURUSUNU KORUMAYA
KARAR VERMISTIR.

TCMB son aylardaki kismi iyilesmeye
karsin fiyat istikrarina yonelik olarak
devam eden riskler nedeniyle,
enflasyon gérunumunde belirgin bir
iyilesme saglanana kadar siki para
politikasi durusunun korunmasina
karar vermistir. Kisa vadede

para politikasi kararlari acisindan
belirleyici olacak asli unsur,

enflasyon gorunumunde kalici olarak
nitelendirilebilecek bir dusus egiliminin
ortaya cikmasi olacaktir.

2018 Eylul ayinda aciklanan Yeni
Ekonomi Programi'nin rehberliginde
ve yumusak inis senaryosuna uygun
bir sekilde, 2019 yilinda kaliteli
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iS ORTAMI VE RiSKLER

Ekonomik ve Sektorel Ortam

bir buyume saglanacag yonunde
piyasa aktorleri arasinda guclu bir
gorus birligi bulunmaktadir. Yilin ilk
yarisinda ekonomideki dengelenmenin
surecedi, yilin geri kalaninda ise

baz etkisi ve turizm sektdrinin
katkisiyla toparlanmanin éne cikacagi
dustuinulmektedir.

KURESEL CIMENTO SEKTORUNDE
GORUNUM

Uluslararasi sektorel birliklerin
yayinladigi tahminlere gore, 2017 yil
kuiresel cimento uretimi 4,6 milyar
ton mertebesinde gerceklesmistir.

Kuresel tretimin %52’sini tek basina
gerceklestiren Cin'in 2018 yilinda da
global cimento tuketiminin yarisindan
fazlasini tek basina gerceklestirmeye
devam ettigi tahmin edilmektedir.
Diger taraftan, 2018 yilinda Cin'de
devlet eliyle gérece yavaslatilan
ekonomik buyume, kuresel cimento
tretim ve tuketim dengelerini
dogrudan ilgilendirecek bir gelisme
olarak gundemdeki yerini almistir.

Uretim istatistikleri incelendiginde
dunyanin en buyuk ikinci cimento
treticisinin Hindistan oldugu
gorulmektedir. Bu ulkeyi ABD
izlemektedir.

TURKIYE, KURESEL LIGDE 5. SIRADA
YER ALMAKTADIR.

Cimento sektoruntin ana tuketim
alanlari konut ve alt yapi yatirimlaridir.
Bu tip yatirmlar genellikle nufusun
hizla arttigi gelismekte olan ulkelerde
yogunlasmaktadir.

Kuresel demografik trendler,
sehirlesme, Uretim cephesinde

yeni stper-guclerin dogusu, iklim
degisikligi, cimento sektoru is
modelindeki dedisim ve enerji
maliyetlerindeki artis orta vadede
cimento sektdrunun kuresel
goérunumunu etkileyecek mega
trendler olarak degerlendiriimektedir.

TURKIYE, AVRUPA CIMENTO
SEKTORUNUN LIDERIDIR.

Avrupa’nin lider cimento Ureticisi olan,

kuresel ligde ise ilk 5 arasinda yer
alan Turkiye’'de TCMB'nin verilerine
gore toplam 54 entegre cimento
fabrikasi (51'i TCMB uyesi) ve 18
ogutme tesisi (15°i TCMB uyesi)
faaliyet gostermektedir.

Uluslararasi sektorel birliklerin
yayinladigi tahminlere gore,

2017 yili kiresel cimento Uretimi
4,6 milyar ton mertebesinde

gerceklesmistir.

Cimento Uretiminin ve satisinin
ekonomik buyume ile dogrudan

iliskili oldugu Turkiye cimento pazari
rekabetci bir yapiya sahiptir ve guclu
bir ihracat performansi ile Turkiye
ekonomisine katkisini surdurmektedir.

TCMB tarafindan yayinlanan 2018

yili verilerine gére, Turkiye'deki
cimento fabrikalarinin toplam cimento
tretim kapasitesi 90 milyon ton/yil
mertebesindedir.

TCMB verilerine gore Turkiye'de
cimento tretimi 2018 yili Ocak-
Aralik doneminde bir 6nceki yilin
ayni dénemine oranla %9,94 azalis
kaydederek 75,5 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

ic piyasaya satilan cimento miktari
ayni donemde %10,89 azalisla

64,4 milyon tona ulasirken, ic
talebin Uzerinde olusan kapasite
fazlasi ihrac edilmistir. 2018 vyili
Ocak-Aralk doneminde cimento
ihracati 7,5 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. 2018 yili toplam
klinker tiretimi, 2017 yil mertebesini
koruyarak 70,3 milyon ton olmustur.
Klinker ihracati, ayni ddnemde
%718,68 artisla 5,9 milyon tona
yukselmistir.

Yapilan bu ihracatin icinde 6zellikle
Amerika Birlesik Devletleri, Suriye,
israil, Kolombiya, gibi tlkelerle Bati
Afrika Ulkelerine yapilan satislar
onemli yer tutmaktadir.



2018 yilinda yurt ici pazara yapilan
satislar incelendiginde, bolgesel bazda
sadece Ege bélgesinde artis yasandigi
izlenmektedir.

Sektor, 2019 yilina guclu bir
performans ile baslamis olup
TCMB’nin Subat 2019 basin
toplantisinda acikladigr verilere gore,
Ocak 2019'da Turkiye'nin toplam
cimento ihracati miktar bazinda
%100'Un uzerinde, deger bazinda ise
%85 oraninda artmistir.

TCMB, Yeni Ekonomik Programda
2018 yili icin aciklanan %2, 7’lik
ekonomik bilyumeye paralel olarak
cimento sektdrunun %2-%3 bandinda
buytiyecedini tahmin etmektedir.
2018 yilinda %2,4 azalis kaydeden
konut satislarinin 2019 yilinda yeniden
ivme kazanacag), insaat sektdrinun
2018 yilinin 6zellikle ucuncu ve
doérduncu ceyreginde toparlanacag
beklenmektedir.

Cimento Sektori
Biiyiime Tahmini

%02-%

TCMB, 2019 yilinda cimento
sektoruniun %2-%3 bandinda
biyiyecegini tahmin

etmektedir.

TURK CIMENTO SEKTORU SIFIR ATIK
PROJESI'NI DESTEKLIYOR.

Turkiye'de her yil 8OO bin ton geri
donusturulemeyen endustriyel atik,
cimento fabrikalarinda bertaraf
edilerek cevrenin korunmasina buyuk
katki saglanmaktadir.

Atiktan turetilmis yakitlarin cimento
sektorunde kullaniimasiyla yillik 3
milyon tona yakin kémurun ithalati
onlenmekte ve cari dengeye 300
milyon dolar katkida bulunulmaktadir.
Bu yontemin daha da gelistiriimesi
suretiyle, depolanan ¢cép miktarinin
%60'lara kadar dusurulebilecegi
ongorulmektedir.

Atiklarin bertaraf edilmesi stirecinde,
cimento sektdruntn katkisinin daha
da artirilabilmesi icin kamu ihale
mevzuatinda degisiklige gidilmesi ve
belediyelere uzun sureli (40-50 yil)
stzlesme yapma imkani saglanmasi
onemli bir adim olacaktir.

01
o2
03

04
05
06
07

(0]:]

45



CiMSA 2018 Entegre Faaliyet Raporu

46

iS ORTAMI VE RiSKLER

Riskler, Firsatlar ve Cimsa’nin

Yaklasimi

Cimsa 2018 yilinda, benimsedigi deger yaratma dgeleri diizleminde asagidaki 6 konuyu, faaliyetlerine
farkl derecelerde etki eden/etme potansiyeli bulunan risk unsurlari olarak tanimlanmistir.

Cimsa, bu risk unsurlarinin, Sirket faaliyetlerine olasi etkilerini en aza indirmek adina, her bir risk
kategorisi bazinda bertaraf politikalari ve aksiyon planlari gelistirmis ve uygulamistir.

RiSKLER

Riskin tanimi

Cimsa’nin Yaklasimi

ligili Deger
Yaratma Ogesi

Doviz kurlarindaki oynaklik

Para piyasasi enstrumanlarinin
etkin kullanimi

Turkiye, net enerji ithalatcisidir ve enerji ihtiyacinin
buyuk balumunt dévizle temin etmektedir. Cimento
sektoru yuksek oranda enerjiye ihtiyac duyan bir is
koludur. Sektar, temel enerji girdileri olan yakit ve
elektrik fiyatlarinda dovize bagl ortaya cikan oynakliktan
etkilenmektedir. Doviz kurlarindaki oynakhgin olumsuz
maliyet etkisi, ithal makine, ekipman ve yurt disindan
alinan muhendislik/bakim hizmetlerinde de ortaya
cikmaktadir. Sonuc olarak doéviz kurlarindaki dalgalanma,
urun maliyetini etkilemektedir.

Bir Sabanci Grubu sirketi olan Cimsa
2018 yil boyunca, Grup dyesi ve grup
disi tum banka ve finans kuruluslari

ile yakin temasta bulunmus, forward,
SWAP gibi turev urunler etkin sekilde
kullanmustir. Bu isbirligi kapsaminda,
doviz kurlarindaki trendler ile tlke

ve dunya kosullari yakindan takip
edilmistir. Para piyasalarinin sundugu
firsatlar proaktif bir yaklasimla
degerlendirilmis; doviz kurlarindaki
dalgalanmanin ortaya koydugu olumsuz
etkiler, para piyasasi enstrimanlari
kullanilarak yonetilmis; déviz
kurlarindaki oynakhgin maliyet tabani
tzerindeki baskisi en dusuk seviyede
tutulmustur.

Cimsa’nin guclt ihracat performansi
ve dengeli gelir yapisi doviz kurlarindaki
oynakligin Sirket'in mali saghgina

olasi olumsuz yansimalarinin bertaraf
edilmesinde 6nemli role sahiptir.

Ekonomik
performans

GRI 102-15



Riskin Tanim

Cimsa’nin Yaklasimi

ilgili Deger
Yaratma Ogesi

Emitia fiyatlarindaki degisiklikler

Satinalma ve lojistik yetkinlikleri ile
operasyonel mukemmelligin strekli
gelistiriimesi

Kuresel ekonomide gorulen toparlanma ve global
olcekli talep artisi hammadde fiyatlarini yukari yonlu
hareketlendirmistir. Diger taraftan yakit, makine ve

Cimsa, piyasada yasanan bu degisimi
satinalma ve lojistik alanlarinda
uzman ekibinin yuksek yetkinlikleri

ile bertaraf etmektedir. Kuresel

ve ulusal piyasalarda faaliyet
gosteren tedarikcilerin yani sira girdi
fiyatlarindaki gelismeler de birinci
elden takip edilmekte ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir. Cimsa
degisken yakit giderlerini yonetebilmek
adina, fonksiyonlar arasi isbirligine
gitmektedir. Sirket, mevcut yakitin

ekipmanlarin bakimlarinda kullanilan yedek parca satinalma fiyatlarini yénetmenin Ekonomik
vb. girdilerin fiyatlari da piyasa kosullarina ve talebin disinda, daha ucuz olan yerli ve yabanci Performans
yukselmesine paralel olarak artis egilimindedir. Bu kaynakli diger yakitlari prosesinde
degisiklikler triin maliyetlerini ve dolayl olarak rekabet kullanabilmek icin adaptasyonlar
kosullarini etkilemektedir. gerceklestirmektedir. Hammaddelerin,
her turlt ekipmanin ve teknik hizmetin,
genis bir tedarikci havuzundan,
maliyette verimlik esasinda ve en uygun
kosullarda alimina odaklaniimaktadir.
Cimsa ayni zamanda, yurutmekte
oldugu cok sayida proje ve dijitallesme
faaliyetleri ile operasyonel mukemmelligi
de surekli daha yukariya tasimaktadir.
Kiiresel ve ulusal piyasalarda faiz oranlarindaki Faiz riskinin, maliyet odakli ve
degisim proaktif bir yaklasimla yonetilmesi
Cimsa, kuresel ve ulusal piyasalardaki
faiz trendlerini yakindan takip etmekte;
faiz riskinin en uygun kosullarda
yonetimine odaklanmaktadir.
Kuresel ve ulusal piyasalarda faiz oranlarinda meydana  Sirket, bu kapsamda Grup ici ve disi
gelen degisimler, Sirketin yatirim vb. nedenlerle tum banka ve finans kuruluslari ile yakin Ekonomik
gerceklestirdigi borclanmalar itibarinda risklerin ortaya calismis, ihracatci olmanin avantajindan Performans

cikmasina neden olmaktadir.

faydalanarak uygun maliyetli Eximbank
kredilerini degerlendirmistir. Yabanci
bankalarin farkl déviz cinslerinden
SWAP'li yapilari kurularak uygun TL
maliyetli krediler yaratilmistir.

GRI 102-15
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iS ORTAMI VE RiSKLER

Riskler, Firsatlar ve Cimsa’nin Yaklasimi

Riskin tanim

Cimsa’nin Yaklasimi

ilgili Deger
Yaratma Ogesi

Yurt ici ve yurt disi rekabet kosullari

Zengin urin gami ve esnek
pazarlama yaklasimi

Turkiye'de cimento Uretim kapasitesi, toplam ic

piyasa talebinin tizerindedir. Buna karsilik, yeni fabrika
yatirimlari ve kapasite artirimlari devam etmektedir. Bu
durum, ureticiler acisindan, yuksek rekabet kosullarinin
ortaya cikmasina yol acmaktadir. Diger taraftan, Turk

cimento Ureticilerinin ihracat piyasalarinda karsilastiklari
en buyuk motivasyon, kiresel guce sahip rakipler ile ayni

kulvarda yarismakeir.

Cimsa gri ve beyaz cimentoda kuresel
clcekte iddiall bir Greticidir. Sirketin,
urtiin gaminin arz ettigi cesitlilik, gerek
yurt ici gerekse yurt disi pazarlardaki
varhigini guclendirmektedir. Cimsa’nin
cesitlendirilmis urun yelpazesi, belli
bir segmentte ortaya cikabilecek bir
daralmanin, hizla asilabilmesine imkan
sunmaktadir.

Ekonomik
Performans

AR-GE ve inovasyon
Kanaliyla Yeni Urtin
ve Yeni Pazar
Gelisimi

Yeni yasal mevzuat sartlari

Cevre ve ISG konularinda 6ncii
uygulamalar gelistirme hedefi

Turkiye'de son dénemde yururluge giren cevre ile is
saglgr ve guvenligine iliskin yeni yasa ve yonetmelikler,
cimento sektdrunun uluslararasi standartlarda cevre
ve calisma kosullarina ulasmasini hedeflemektedir. Bu
yeni yasal gereklilikler, cimento treticilerinin cevre ve
ISG alanlarinda yeni yatirimlara gitmelerini ve personel
egitimlerini yeni yasal dizenlemelere cevap verecek
yapida hayata gecirmelerini gerektirmektedir.

Cimsa, cevre ve ISG konusunda 6ncu
uygulamalara imza atmaya odaklidir.
Sirket, mevzuat gereklerini surekli
takip etmekte, bu dogrultuda gerekli
yatirimlari hayata gecirmekte ve insan
kaynagini yeni yonetmeliklere uygun
editim ve gelistirme calismalari ile
desteklemektedir.

Enerji Verimliligi
Cevresel Fayda
Saglayan Yatirimlar

Kanaliyla Ekonomik
Deger Yaratma

insan Gelisimi

Is Saghgr ve Guvenligi (ISG)

Uluslararasi ISG standartlari ile
calisma hedefi

Cimento sektdru, mevzuata gére “cok tehlikeli”
sinifta yer almaktadir. Cimento tretim stirecindeki
operasyonlar ile beraber yatirimlar esnasinda yapilan
insaat ve mekanik montaj isleri de yuksek risk
icermektedir. Diger taraftan, saglik riskleri de uzun

vadede olusabilecek olumsuz sonuclari nedeniyle sektor

acisindan bir risk kalemi olarak kabul edilmektedir.

Cimsa, konusunda yuksek yetkinlige
sahip ISG Ekibi ve cesitli profesyonel
partnerleri isbirliginde, ISG kultur
seviyesini ve farkindaligr artirarak,
uzun vadede tum fabrikalarda

ISG ysnetiminde uluslararasi
standartlarda calismay 6ngéren
projeler yurtutmektedir. ISG, Cimsa’nin
oncelikler matrisinde en Ust siralarda
yer almaktadir ve tum calisanlarin
ortak sorumlulugu olarak kabul
edilmektedir.

insan Gelisimi

Risklerin ve
firsatlarin yonetimi

GRI 102-15



FIRSATLAR

Tanimlanan Firsat

Cimsa’nin Yaklasimi

Yurt ici ve yurt disi talep kosullarinin gelisimi

Saglikh marjlarla desteklenen surdurulebilir buytime

insaat sektort son dénemde, Turkiye ekonomisinin
buiyime stirecinde, lokomatif bir rol Ustlenmistir. Ayni
stirecte, kamu otoritesi, konut sektdrundeki talebi
canlandirmak amaciyla tesvikler uygulamakta, cok sayida
projeye destek veriimektedir.

Turkiye'de es anli olarak cok sayida alt ve Ust yapi
yatirimlari da devam etmektedir. Bu durum cimento
talebinin guclu seyretmesini saglamaktadir.

Yurt ici pazar, ddnemsel ve bolgesel olarak degisiklik
gostermekle beraber, talep gelisimi guclu seyrini
korumaya adaydir.

Diger taraftan, yurt disi piyasalarda tzellikle beyaz
cimento ve 6zel urunlere olan talep artisi devam etme
egilimindedir.

Cimsa, beyaz cimento ve ozel triunlerde yarim asra
yaklasan bir “know-how’a ve guclu bir AR-GE'ye sahiptir.

Turkiye'nin en buyuk gri cimento treticilerinden Cimsa,
beyaz cimento segmentinde kiresel ligde ilk uc arasinda
yer almaktadir.

Sirket, beyaz cimentoda rekabet gucunu pekistiren bir
uzmanlga sahiptir. ABD'de yurutmekte oldugu yatirim bu
alandaki iddiasina guclu katkida bulunacaktir.

Cimsa, kuresel piyasalara ihracat yapma kapasitesi, guclu
pazarlama ag ve son donemde hayata gecirdigi yatirimlarin
sonucunda artan beyaz cimento kapasitesi ile yurt disi
pazarlarin yani sira ic piyasada da etkinligini artirmaya ve
saglikl marjlarla buyimeye odaklidir.

CO, emisyon ticaret sistemi ve karbon vergisi

Surdurulebilirligi benimsemis sirket kimligiyle yurutulen
faaliyetler

Tuarkiye'de CO, Emisyon Ticaret Sistemi veya karbon
vergilendirmesi hentiz devreye girmemistir. Bu durum,
Turkiye'deki cimento uUreticilerini Avrupa’ya oranla daha
rekabetci bir seviyede konumlandirmakta; cimento satis
fiyatlarina avantaj olarak yansimaktadir.

Avrupali Ureticiler, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) veya
vergi s6z konusu oldugu icin, ortaya cikan ek maliyeti,
satis fiyatlarina yansitmaktadir.

Cimsa, surdurulebilirligi icsellestirmis, cevreyi ve dogal
kaynaklari korumayi degismez hedefi kabul etmis
uretici kimligiyle piyasalarin sundugu is firsatlarini
degerlendirmektedir.

GRI 102-15
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Kararl Adimlarla GGelecege

2018 yilinda Cimsa, yurt ici piyasalardaki konumunu daha da
guclendirmis, kuresel piyasalarda ise 6zellikle beyaz cimento ve
ozel Urunler alanindaki liderligini korumustur.
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2018 YILI PERFORMANSI

Ekonomik Performans

2018 YILINDA CIMSA'DA ESKISEHIR
VE ABD YATIRIMLARI ONE
CIKMISTIR.

Cimsa Eskisehir Fabrikasi
modernizasyon projesi 2017
yiinda tamamlanmis; gri klinker
treten |. Uretim hatti hem gri
hem de beyaz klinker Uretecek
sekilde donusturulmustur. Yatirim
sonucunda, beyaz klinker tretimi
devreye girmistir.

Cimsa, 2018 yili Mayis ayinda
Eskisehir Fabrikasi |. tretim hattinda
gri klinker Gretimine baslamis, ilave
cimento silolari insa ederek paketleme
tesisinin devreye alinmasi islemlerini
tamamlamistir.

Cimsa, 2018 yilinda, Cimsa Americas
yatirimina da devam etmistir. 2019
yiinin ilk yarisinda devreye alinmasi
planlanan ABD yatirimi ile Houston,
Texas'ta 50 bin ton klinker ve 7.500-
ton katki malzemesi depolayacak
stokhol, degirmen, cimento silolari

ve paketleme/paketleme unitelerini
iceren beyaz cimento 6gutme tesisi
kurulacaktir. Tesisin kapasitesinin yillik
305.000-350.000 cimento ton/yil
olmasi planlanmistir.

Yukarida kisaca 6zetlenen yatirim
calismalari sonucunda, 2018 yilinda,
Cimsa’nin net finansal borcluluk
seviyesi 1.263 milyar TL'ye ulasmistir.
Ayni dénemde Net Finansal Borc/
FAVOK orani 3,2'dir.

GRI 2011

2018 yilinda FAVOK %1
mertebesinde artis géstermesine
ragmen, artan borcluluk ve

devreye giren yatirimlar sonucunda
amortisman tutarinin ve yatirimlarda
aktiflestirilmeyen finansal giderlerin
de artmasiyla, Cimsa’nin net kari

bir 6nceki yilin 73 milyon TL altinda
ve 155 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Cimsa, 2019 yilinda, devreye giren
yatirimlardan yaratacag nakit akisini
artirmayi ve bu suretle borclulugu
azaltmayr hedeflemektedir.

CIMSA 2018 YILINDA DA SEKTORUN
GLOBAL OYUNCUSU OLMAYA
DEVAM ETMISTIR.

Turkiye cimento sektorunun yenilikci
sirketi Cimsa’nin toplam cirosu,

2018 yilinda bir 6nceki yila gére %14
artis kaydederek 1.700 milyon TL
mertebesine yukselmistir.

Sektorun global oyuncusu kimligini
koruyan Cimsa, 2018 yilinda da guclu
bir ihracat performansi kaydetmis,
ihracat kanallarinin agirhgini artmistir.
Sirketin, 2018 yili ihracati (brut
satis) 870 milyon TL mertebesinde
gerceklesmistir. Cimsa, 2018

yilinda operasyonel karinin (FAVOK)
%50’sinden fazlasini yurt disi
operasyonlardan saglamistir.



yukselmistir.

CIMSA'DA ISLETME SERMAYES
YONETIMI

isletme sermayesi, bir isletmenin

is hacmini genisletebilmesi, riskini
azaltabilmesi, olaganustt durumlarda
mali yénden zorlanmamasi,
faaliyetlerini karli ve verimli bir bicimde
yerine getirebilmesi icin son derece
onemlidir. Eksik ya da fazla isletme
sermayesi, finansman seklinden
bagimsiz olarak, isletmelerin karliigi
ve verimliligi tzerinde olumsuz etkilere
neden olabilir.

Cimsa, isletme sermayesi yonetiminin
hayati 6nem tasidiginin bilincindedir.
Cimsa’da, Genel Mudur seviyesinde
aylk bazda gerceklestirilen Kredi Risk
Komitesi toplantisinda, Sirket'in ticari
alacaklarinin her bir musteri icin takibi
yapilmakta ve ticari alacak riskinin
aktif yonetimi saglanmaktadir.

Uygulanan etkin yonetimin katkisiyla,
2018 yilinda, Cimsa’nin toplam ticari
alacaklari icinde tahsilati stupheli
hale gelmis alacaklarinin orani dustk
seviyesini korumus ve %4°tn altinda
gerceklesmistir.

Sirket, isletme sermayesinin bir diger
unsuru olan envanter yonetimini

aylik toplantilarda ele almaktadir.
Envanterler icinde en buyuk kalemi
olusturan klinker stok seviyeleri klinker
dengesi toplantilarinda irdelenerek,
gelecek aylarin planlanmasi
gerceklestiriimektedir.

GRI 2011

Cimsa, isletme sermayesinin

etkin yonetimi sayesinde, isletme
sermayesi/net satislar oranini

yillar itibariyla sektdr ortalamasinin
altinda ve yaklasik %20 seviyelerinde
dengelemeyi basarmistir.

Proaktif maliyet yonetimi

Cimsa’nin maliyet kalemlerinin icinde
en onemli basliklardan biri enerji satin
alimlaridir. Enerji tedariki, aylik olarak
Genel Mudur seviyesinde katilim

ile gerceklestirilen Enerji Komitesi
toplantisi ile ele alinmakta ve en
uygun fiyatlardan elektrik ve yakit
tedariki gerceklestirilmektedir. Cimsa,
maliyetlerini proaktif bir yaklasimla
yonetmektedir.

Maliyetin bir diger onemli unsuru
hammadde satin alimlari olup,
Cimsa, Uretime en uygun hammadde
ocaklarini degerlendirmeye odaklidir.

CIMSA HAZINE POLITIKASI

Cimsa, borclanma ve mevduat

kararlarini hazirlanan en az 9 aylik, en

fazla 12 aylik nakit akim tahminlerini

baz alarak yapmaktadir. Nakit akim

projeksiyonunun hazirlanmasinda

Cimsa;

» Makroekonomik varsayimlari,

» Her ay basinda revize edilen satis
ve Uretim miktar tahminleri,

» Her ay basinda revize edilen satis
fiyat ve vade gun sayisi tahminleri,

» Satin alim fiyat ve vade tahminleri,

05

URETTIGiMIZ DEGER
ihracatta artis

ihracat performansi ile
makroekonomiye katki
INSANA YAKISIR

15 VE EKONOMK
BYOME
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» Yatirim harcamasi varsayimlari,

» Gerekli gérulen diger bolumlerden
alinan faaliyet sonuclarini etkileyecek
ana varsayimlari yakindan izlemekte
ve kararlarinda icsellestirmektedir.

Diger taraftan, Sirket'in ana
borclanma ve mevduat politikasi;
faaliyet sonuclari, nakit akim
beklentileri ve finansal piyasalardaki
olasi gelismeler dikkate alinarak yil
icinde revize edilebilmektedir.

Cimsa’da gerceklestirilen hazine
islemleri, 2 ayda bir duzenlenen
Yonetim Kurulu toplantilarina
raporlanmaktadir.

Cimsa, hazine yonetimi faaliyetleri
kapsaminda bilanco ve kur cevrim
farklari, nakit akim ve bilanco alacak/
borc pozisyonlari hedging araclarini
da kullanmaktadir.
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Yatirimlar

Uzun vadede deger yaratarak

CIMSA'NIN STRATEJIK HEDEFLERI
KAPSAMINDA HAYATA GECIRILEN
YATIRIMLAR,;

Sirketin cimento sektdrundeki guclu
konumunu daha da pekistirmeyi,
Enerji verimliligi kanaliyla ekonomik
buyume ve karlihigr surdurulebilir
kilmayr,

Degisen kuresel ve ulusal piyasa
kosullarinda musterilerin ve
calisanlarin farklilasan ihtiyaclarini
karsilamays,

» Urtin ve hizmet gamini gelistirmeyi
hedeflemistir.

¥

¥

¥

2018 YILINDA CIMSA TOPLAM 20,2
MILYON ABD DOLARLIK YATIRIM
CALISMASINI TAMAMLAMISTIR.
Stratejik hedeflerine ulasirken yatirim
ihtiyaclarini titizlikle belirleyen Cimsa,
2018 yilinda toplam 20,2 milyon
ABD dolarlik yatirim harcamasi
gerceklestirmistir. Bu yatirmlar
surdurulebilirlik, cevre, is saghg

ve guvenligi konularinda Cimsa
tesislerinde gerceklestirilen projelere
harcanmistir.

ESKISEHIR I. URETIM HATTI KLINKER
VE CIMENTO URETIMI, ILAVE
TESISLER

2018 yilinda Eskisehir Fabrikasi
modernizasyon projesi
tamamlanmistir.

Sadece gri klinker ve cimento
ureten Eskisehir Fabrikasi I. Giretim
hatti, hem gri hem de beyaz klinker
ve cimento Uretecek dizayna
donusturulmustur. Tesiste beyaz
klinker ve cimento uretimi 2018
Ocak ayinda devreye girmistir.
2018 yili Mayis ayinda ise |. Uretim
hatti gri klinker ve cimento Uretimi
devreye alinmistir. Ayrica ilave
cimento silolari yapiimis ve paketleme
tesisinin devreye alma islemleri
tamamlanmistir.

URETTIGiMIZ DEGER
20,2 milyon ABD Dolari
Yatirimla ekonomiye katki

INSANA YAKISIR
IS VE EKONOMIK
BOYUME
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ESKISEHIR ILTISAK HATTI
Eskisehir Fabrikasinda uretilen
trinun demiryolu ile sevki icin
mevcut bulunan hattin yenilenmesi
gerceklestirilmis ve ilave demiryolu
hatti yapilmistir.

HAZIR BETON TESISLERINE 0,6
MILYON ABD DOLARI YATIRIM
Cimsa 2018 yilinda hazir beton
tesislerinde de yatirm calismalarina
devam etmistir. Bu kapsamda

hazir beton tesislerinde toplam O,6
milyon ABD dolari yatirim harcamasi
gerceklestirilmistir.

2019 YILI BEKLENTILERI

CiMSA AMERICAS

Houston, Texas'ta 50 bin ton klinker
ve 7.500 ton katki malzemesi
depolayacak stokhol, degirmen,
cimento silolari ve paketleme/
paketleme unitelerini iceren beyaz
cimento 6gutme tesisi kurulmaktadir.
Tesisin kapasitesi yillik 305.000-
350.000 cimento ton/yil olacaktir.
Beyaz Cimento Ogutme Tesisinin
20183 ilk yarisinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.



AR-GE ve Inovasyon

URETTiIGIMiZ DEGER
4,1 milyon TL

AR-GE harcamasi ile sirkete
ve sektore katki

iLGILI PAYDASLARIMIZ
(5] © @

Cimento sektdrunde inovasyon
alaninda surekli yatirim yapan
sirketlerin basinda gelen Cimsa,
Turkiye' nin ilk cimento AR-GE
Merkezi'ni 2000 yilinda faaliyete
gecirmistir.

CIMSA CIMENTO ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZI

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr onayl Turkiye'nin ilk ve

tek cimento arastirma-gelistirme

ve uygulama merkezine sahip olan
Cimsa'da AR-GE ve inovasyon, Sirket
kulturunun vazgecilmez bir parcasi
haline gelmistir.

Yuksek karliliga sahip dzel trunler
gelistirip pazara sunmayi ve var olan
urunu daha da gelistirmeyi hedefleyen
Cimsa Cimento Arastirma-Gelistirme
ve Uygulama Merkezi-Formulhane,
proje tabanl bir yapida calismaktadir.

Merkezde; konularinda uzman ve
nitelikli AR-GE personelinin yani

sira diger fonksiyonlarda calisan
teknik personelin proje bazinda
verdikleri desteklerle, hammaddeden
nihai trine kadar tum streclerde
verimliligin artirilmasina yonelik

projeler yurutulmektedir. AR-GE
Merkezi ayni zamanda Cimsa
tranlerinin uygulamalarina sagladig
inovatif destek faaliyetleri ile
musterilerine cozum ortagr olmayi
hedeflemektedir.

Cimsa Arastirma ve Uygulama
Merkezi; Yapi Kimyasallari
Laboratuvari, Beton Laboratuvari,
Ogutme Prosesi ve Kimyasallari
Laboratuvari, Yeni Urtin Sentezi
Laboratuvari ve Mekanik Laboratuvari
ile sundugu yetkinliklerine ileri duzey
analiz yéntemlerini de ekleyerek,
cimento ve beton alanlarinda sektore
hizmet etmeyi surdurmektedir.

Bu ileri analizler icerisinde; X-Ray
Difraktometresi ile Rietveld Analizi,
XRF ile oksit kompozisyon analizi,
polarize mikroskop incelemeleri

ve Fouirer Transform Infrared
Spektrofotometre (FT-IR) incelemeleri
de yer almaktadir.

AR-GE makale ve patent paylasim
sunumlari her ay duzenli olarak tim
Cimsa lokasyonlarinin katilimina acik
olarak devam etmektedir. Sektordeki
trendlerin, yeni Grtnlerin ve teknolojik
gelismelerin yer aldigi sunumlar

ile guincel bilginin tim calisanlara
aktarilmasi amaclanmakla birlikte,
Cimsa bunyesindeki calisanlarin
literatur bilgi seviyesinin artirilmasi da
hedeflenmektedir.

2018 YILINDA AR-GE KAZANIMLARI
VE BASARILARI

AR-GE Merkezi'nde, yeni trin
gelistirme calismalarinin yaninda;
Hammadde Surecleri, Klinker
Surecleri ve Cimento Surecleri ayri
basliklar altinda incelenmistir. 2018
yilinda toplam 500+ sayfa proses
raporu yazilmis ve Cimsa ortak
portalda herkesin erisimine acilmistir.
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Bilginin kurumsallastiriimasi adina
kurum intranet sistemi Cimsa Point'e
AR-GE Merkezi sekmesi eklenerek
yapilan calismalar tum kullanicilarin
paylasimina sunulmustur. AR-GE
merkezinde arastiriimasi istenen
konular portal tzerinden calisma
talebi acilarak bir sistematige
baglanmistir.

2018 YILI AR-GE VE INOVASYON
PROJELERI

Jeotermal Sistemlerin Yeralti Termal
Depolama Performans ve Maliyet
Verimliliginin Artirilmasi icin lleri
Malzeme ve Surec Gelistiriimesi'ne
yonelik Horizon 2020 Avrupa Birligi
Projesi, 2017 yiinin Mayis ayinda
baslamistir.

Avrupa Birligi tarafindan %100
desteklenen proje dogrultusunda,
Sabanci Universitesi ile ortak
yurutulen, jeotermal yeralti 1sitma
sistemlerindeki kuyularda isil iletkenligi
yuksek, esnek, cevreye duyarli,
akiskan 6zellige sahip harc tasarimi
yapma calismalari yurutulmektedir.
42 ay surecek olan bu calisma ile
Cimsa AR-GE Merkezi ilk Horizon
projesini tamamlamis olacaktir.

Horizon 2020 kapsaminda émrunu
tamamlamis yapi malzemelerinin
kullanimina yonelik yenilikci, dairesel
ekonomi cézumleri yaratmayi
amaclayan ICEBERG projesine
basvuruda bulunulmustur. Projenin
kabul edilmesi halinde Cimsa’'nin
sorumlulugu, CSA /Katkill Portland
Cimento gelistirmek ve pilot Gretimini
yapmak olacaktir.

Horizon 2020 - Era-net cercevesinde,
yine bir konsorsiyum icerisinde
FlexCCS projesine basvuru yapilmistir.
Proje kapsaminda CO,, tutulumu

ve bertaraf edilmesi icin yéntem
gelistiriimesine yonelik calismalar
yurutulecektir.

Yeni Proje Sayisi

Subat 2018
déneminde 6 yeni
proje acilmistir.

TUBITAK 1007 Kamu Kurumlari
Arastirma ve Gelistirme Projelerinin
Destekleme Programi kapsaminda
SSM Hava Kuvvetleri icin gelistiriimesi
istenen pist cabuk onarim yontemleri
projesi icin 2. tur proje Gnerisi
verilmistir.

T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
tarafindan onaylanmis olan ve 2017
doneminde baslayan 6 proje, Ocak
2018 doéneminde basarill bir sekilde
kapatiimistir. Subat 2018 déneminde
6 yeni proje acilmistir. Bu projelere
dair kisa bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Inovacem

Karbondioksitle kurlenerek, sertlesme
ve baglayicilik 6zelligi kazanan, béylece
karbondioksit emisyonunu azaltmayi
hedefleyen urun tzerinde calisiimistir.

Pool +

Renkli dogal agrega, geri donusum
cam agrega ve renkli cam cakillarla
gorsel dizayna sahip, su yalitim
ozellikli, beyaz cimento esasl havuz
sivasi gelistirilmistir.

Rapcure

Gaz beton sektorunde toplam
cimento tuketim miktarini azaltmak ve
tretim prosesinde kapasite artirimi
saglamak tzere 6zel trtnlerden
Inspira’nin gaz beton sektérunde
konumlandirilmasina yonelik calisma
yurutulmustar.

UpCem

Mersin Fabrikas’'nda uretilen gri
cimentonun Uretim prosesinin analiz
edilerek iyilestiriimesi ile hazir beton
sektoru icin daha fazla katma deger
yaratan urun elde etmek tzere
yurutulen bir projedir. 2019 yilinda da
proje calismalarina devam edilecektir.

BeySade

Farkl hafif agregalar ile isi yalitim
ozelligine sahip, yapisal brut beyaz
beton gelistirilmistir.

Duro

Demir-celik sektorine ozel
saflastirma 6zelligi saglayan bir trun
gelistiriimistir. Ticarilesme asamasini
tamamlayan Urtin, satis surecindedir.

Rego

Kimyasal ataklara ve sicakliga
dayanikli sentetik agrega gelistirilerek
beton sistemine uyarlanmistir.



URETTIGiMIZ DEGER
AR-GE ve inovasyon
projeleri

Sektore, calisanlara ve

tuketiciye cok yonlu katki

SANAYI, ‘SORUMLU

iLGiLi PAYDASLARIMIZ
© © @

UNIVERSITE - SANAYI IS BIRLIKLERI
Cimsa, ODTU insaat Muhendisligi
Bolumi'nden 6zel trunler konusundaki
calismalarina literatur ve laboratuvar
deste(i saglamaya ydnelik danismanlik
hizmeti almaktadir. Bununla birlikte,
yurt capindaki tum universitelerden
gelen ortak calisma talepleri de
cevaplanarak bilgi alisverisinde
bulunulmaktadir. Cimsa’nin

ozel trunleri ile gerceklestirilen
yuksek lisans tez calismalari icin
numune destedi bedelsiz olarak
saglanmaktadir.

Cimsa AR-GE Merkezi calisanlari
tarafindan 2016 yilindan bu yana
Sabanci Universitesi'nde veriimekte
olan Cimento Teknolojileri ve
Uygulamalari dersinde, cimento
endustrisindeki yeniklikler ve
uygulamalar aktariimaktadir.

FIKRI MULKIYET HAKLARI

2018 yili icerisinde 3 adet faydali

model basvurusu yapiimistir:

» Yapi Kimyasal Uygulamalarina
Ozel Yuksek Performansii Hidrolik
Baglayici

» Yuksek Reaktivite Ozelligine Sahip
Hidrolik Baglayici Madde

» Uzun Raf Omrune Sahip Alumina
Orani Yuksek Hidrolik Baglayici

GRI  102-44

MUSTERI MEMNUNIYETI VE URUN
SORUMLULUGU

Cimsa’nin surdurulebilirlik yapisinda
yer alan en dnemli paydaslarindan biri
musterileridir. Sirket, musterilerinin
tum beklenti ve ihtiyaclarini zamaninda
ve mumkun olan en ust duzeyde
karsilamaya yonelik bir bakis acisi
gelistirmistir.

Cimsa, musterileri ile olan iliskilerini
pek cok farkl kanal tzerinden
suirdiirerek samimi ve guven veren bir
iletisim kurmayr amaclamaktadir. Satis
ekipleri tarafindan gerceklestirilen
periyodik ziyaretlere ek olarak, ortak
AR-GE calismalari, satis dncesi ve
sonrasi verilen teknik destekler, usta
etkinlikleri, her yil duzenlenen Yapi
Kimyasallari Semineri, teknik bultenler
ve sosyal etkinlikler gibi faaliyetlerle,
musteri memnuniyetinin saglanmasi
ve gelistiriimesi icin yogun calismalar
yurutulmektedir.

Cimsa’nin triin sorumlulugu

Ulusal ve uluslararasi standartlar
cercevesinde, yuksek guvenilirlik

ve kalitede Uretim yaparak musteri
begeni ve taleplerini karsilamak ve
musteri memnuniyetini surekli kilmak,
Cimsa urun sorumlulugu anlayisinin
temelini olusturmaktadir.

Musterilerin ve son kullanicilarin
urtnler hakkinda detayh bir
sekilde bilgilendirilmeleri, trun
sorumlulugunun vazgecilmez

bir unsurudur. Bunu saglamak
amaciyla Cimsa, musterilere ve
son kullanicilara gerekli bilgiyi
saglamak tizere urtin bilgilendirme
calismalari yapmakta ve egitimler
duzenlemektedir.

Butun Cimsa urunlerinde, yasalarda
belirtilen normlara uygun olarak
hazirlanmis Malzeme Guvenlik Bilgi
Formu (MSDS) bulunmakta ve her bir
musteriyle paylasilmaktadir.

Torball trtinlerin ambalajlarinda,
urtnler hakkinda bilgi iceren etiketler
yer almaktadir. Raporlama déneminde
Cimsa urtunlerinin etiketlenmesi
konusunda yasalara aykiri bir

durum yasanmamis; urunlerin
sunulma kosullarina ydnelik yasal
duzenlemelere uyumsuzluk vakasi
olusmamis, herhangi bir ceza ya da
yaptirim uygulanmamistir.

Musteri bilgilerinin gizliligi,

Cimsa’nin musterilerine olan bir
diger sorumlulugudur. Raporlama
doneminde musteri bilgilerinin
gizliliginin ihlaline yonelik hicbir sikayet
alinmamistir.
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2018 MUSTERI TEKNIK DESTEK
FAALIYETLERI

Cimsa musteri memnuniyetini

satls sonras| surecte de korumak

ve musteri baghligini gelistirmek
amaciyla, Musteri Teknik Destek
Birimi ile yurt ici ve yurt disi
musterilerine katma degeri yuksek
teknik destek hizmetleri sunmaktadir.

gerceklestirilmistir. Kuresel dlcekte
ABD, Avustralya, Guney Afrika,
ingiltere, Almanya, Israil, Katar,
Belcika, Fransa, Italya ve Ispanya’'da
teknik destek ve pazar gelistirme
faaliyetleri yapilmistir.

Musteri geri bildirimlerini
degerlendirmek ve cozum odakh
sonuclar sunmak amaci ile Kalite,
Satis ve Operasyon ekipleri ile duzenli
toplantilar surdurulmus, %100 cozim
saglanmis ve raporlama yapilmistir.

Yapi kimyasallari, prekast ve refrakter
gibi bircok segmentte uzman
calisanlardan olusan Cimsa Musteri
Teknik Destek Birimi, son triinden
uygulamaya kadar guvenilir cozumler
sunmaktadir.

Segment odakli gelistirilen beyaz
cimento ve kalsiyum aluminat
cimentolarinin musteri proseslerine
uyarlanmasi, musteri taleplerine
uygun son urun calismalari yapilmis ve
raporlanmistir.

2018 yilinda; Musteri Teknik Destek
Birimi tarafindan Turkiye'de 7 boélgede
100°den fazla musteri ziyareti

gerceklestiriimistir. IS
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Yeni gelistirilen trinlerin teknik
dokumanlari ve uygulama brosurleri
icin destek faaliyetleri yurttulmustur.

2018 yilinda 500°'den fazla musteriye
uzaktan teknik destek verilmistir.

35 musteri ile ortak proje calismasi
yapiimistir.

Cimsa 4. Yapi Kimyasallari Semineri
4. Yapi Kimyasallari Semineri, Cimsa
Formulhane’nin énderliginde 18 Eylul
2018 tarihinde Sabanci Center'da
gerceklestirilmistir.

Seminerde, sektorun énde gelen yerli
ve yabanci akademisyenleri tarafindan
yap! kimyasallari trunlerindeki

inovatif uygulamalar ve teknik
gelismeler hakkinda paylasimlarda
bulunulmustur.
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Kurumsal Gelisim ve Insan

Kaynaklari

Cimsa’nin insan Kaynaklari vizyonu: “yiiksek performans kiiltiiri
olusturmak”, misyonu ise “organizasyonel degisim ve gelisimi
saglamak” seklinde olusturulmustur.

CIMSA; GIRISIMCI, YENILIKCI VE
ONCU YAPISINA UYGUN BIR INSAN
KAYNAGINA SAHIPTIR.

Cimsa, insan kaynaklari alanindaki
calismalarini, yuksek performans
kulturt olusturmak vizyonu
cercevesinde yuritmektedir.
Cimsa’nin insan Kaynaklari

vizyonu: “yuksek performans

kulturt olusturmak”, misyonu ise
“organizasyonel degisim ve gelisimi
saglamak” seklinde olusturulmustur.

Sirket'in insan kaynaklari alanindaki
hedefi; calisan haklarinin korunup
gozetildigi, yeteneklerin gelistirildigi,
ayrimciigin yasanmadigi, kadin

ve erkek calisanlara firsat esitligi
saglandigi, is saghgr ve guvenligi
konularinda en iyi standartlarin
uygulandig, adil ve esitlikci bir is
ortaminin surdurdlmesidir.

Cimsa, her kademedeki calisanlarinin
liderlik 6zellikleri ile bilgi ve beceri
duzeylerinin yukseltiimesini,
organizasyonel iklimin duzenli olarak
olctlmesini, Sirket stratejilerini
destekleyecek organizasyon ve insan
kaynaklari altyapisinin kurulmasini,
insan kaynaklari uygulamalarinin
odagina almistir.

GRI  103-1, 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3

EGITIM VE GELISIM PROGRAMLARI,
CIMSA INSAN KAYNAGININ
YETKINLIKLERINI GELISTIRMEYE
YONELIK BIR YAKLASIMLA
TASARLANMAKTADIR.

Cimsa, calisanlarinin yetkinlik ve
becerilerinin artirilmasi amaciyla
bir dizi sirket ici egitim ve 6gretim
programlari uygulamaktadir. Bu
programlar, belirlenmis ilkeler ve
politikalar cercevesinde, calisan
ihtiyaclarina uygun bir bicimde
tasarlanmaktadir.

Egitim ve gelisim programlari,
Cimsa'ya 6zel ve Cimsa bunyesindeki
tum calisanlara yonelik olarak
planlanmaktadir. Ayrica, yuksek
potansiyel arz eden Cimsa
calisanlari icin yillik bazli Sabanci
Holding gelisim programlarindan da
faydalaniimaktadir.

Calisanlara, mesleki bilgi gelisimi
editimlerinin yani sira yonetim
yetkinlikleri gelisim programlari,

is saghg ve guvenligi egitimleri,
yabanci dil, kisisel gelisim ve

kariyer gelisimi egitimleri de
sunulmaktadir. Diger taraftan
yonetim destegi ile calisanlara
kendilerini gelistirebilecekleri firsatlar
sunulmakta; farkll fonksiyonlarda
gorevlendirme ve rotasyon imkanlari
verilimektedir.

Cimsa’da gerekli egitimlerin ve gelisim
programlarinin hazirlanmasi ve
duzenlenmesi, ratasyon planlarinin
olusturulmasi, yetkinliklerin
gelistiriimesi konularindaki calismalar,
insan Kaynaklari Yonetimi tarafindan
yurutulmektedir.

Yonetim destegi ve insan Kaynaklari
yonetimi tarafindan sunulan tum
imkanlarin dogru kullanilarak mutlak
basariya ulasiimasi, calisanin inisiyatifi
ile dogru orantilidir.

2018 yilinda;

» Beyaz yaka calisanlara 9.402 kisi
X saat

» Mavi yaka calisanlara 31.126 kisi
X saat

» Toplam 40.529 kisi x saat

editim verilmistir.

is saghg ve is guvenligi alaninda
sunulan egitimler toplam 26.512
kisi x saat olarak gerceklesmis, kisi
basina diisen ISG egitim saati 24
olmustur.

Cimsa, calisan ihtiyaclarina yonelik
ve gelecek organizasyona destek
saglayacak gelisim programlarini
kapsamli bir icerikte tasarlayarak,
yurt ici ve yurt disinda alaninda en
iyi firmalarla birlikte hazirlamakta ve
calisanlarina sunmaktadir.

Cimsa Lider Gelisim Programi'ndan
2018 yilinda 19 yénetici mezun
olmustur.
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Cimsa, 2015 yilinda Kiiresel isbasinda Egitim Agi (GAN-Global
Apprenticeship Network)'na liye olmustur.

2018 yilinda “Liderlik Harcimizda

Var” sloganiyla hayata gecirilen
Cimsa’nin Lider Gelisim Programi ile
mudur pozisyonlarinda gorev yapan
yoneticilerin etkin liderlik yetkinliklerinin
ve becerilerinin gelistiriimesi
hedeflenmistir. ilk kez uygulanan

ve 19 yoéneticinin mezun oldugu
program, Akis Liderligi, Yapici Liderlik,
Degisim Liderligi, Kocluk Yapan Lider
ve Stratejik Lider modullerinden
olusmaktadir.

CIMSA KARIYER MUTFAGI

Sabanci Universitesi Yonetici
Gelistirme Birimi is birliginde
gelistirilen Cimsa Kariyer Mutfagi'nda,
insan yonetim surecleri, motivasyon
ve bagllik, iletisimde derinsel boyut,
profesyonel imaj, rekabetci bakis
aclisl, stratejik dustinme modeli, is
hukuku stirecleri ve finansal deger
odaklilik gibi zengin icerikten olusan
editimler gerceklestiriimektedir.

YENI CIMSALI GELISIM PROGRAMI
Universite mezunu genc yeteneklere
istihdam olanaklari sunmayi
hedefleyen Cimsa, belli donemlerde
Yeni Mezun ise Alim Projeleri
gerceklestirmektedir. Isgiici
verimliligini yuksek ve surdurulebilir
kilmak amaciyla hayata gecirilen

bu program ile Cimsa’'da calismaya
baslayan universiteden yeni
mezunlara faydali olacaklari alanlarda
uzmanlasma imkani saglanmaktadir.

BIiR CiMSA KLASIG-KUTUP YILDIZI
UYGULAMASI

Cimsa, ise yeni baslayan calisanlarina,
Sirket'teki ilk haftalarinda destek
olmak amaciyla “Kutup Yildizi”
uygulamasini yurutmektedir.
Uygulama, Cimsa'ya yeni katilan
calisanlarin kurum kultturtne ve yeni

GRI  103-1, 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3

gorevlerine hizica uyum saglamalari,
ihtiyac duyduklari bilgiye dogru ve
etkili bir bicimde erismeleri ve Sirket
organizasyonunu dogru tanimalari
acisindan etkin bir rehberlik hizmeti
sunmaktadir. Uygulamanin bir diger
ozelligi, gonullt Sirket calisanlarinin,
ise yeni baslayanlara oryantasyon
suresi boyunca her konuda destek
olmalarini saglamasidir.

SUREC IYILESTIRME MUHENDISLIGI
GELISIM PROGRAMI

Cimsa'ya yeni mezun alimlari
sonrasinda, cimentonun tretimi,
bakim, kalite, cevre gibi teknik
konularda yetistirilecek muhendislere,
Yeni Cimsall Gelisim Programi ile
birlikte Sturec lyilestirme Muhendisligi
Gelisim Programi da uygulanmakta
ve cimentonun A'dan Z'ye tum sureci
hakkinda bilgi paylasiimaktadir.

KURESEL ISBASINDA EGITIM AGI
(GAN)

Cimsa, 2015 yilinda Kuresel
isbasinda Egitim Agi (GAN-Global
Apprenticeship Network)'na tuye
olmustur.

2013'te kurulan GAN; Uluslararasi
Calisma Teskilati (ILO)'nun destekledigi
bir inisiyatiftir. GAN, 6zellikle
isbasinda egitim firsatlari ile genclerin
becerilerini ve istihdamini artirmak
icin is dunyasini tesvik etmektedir.
Cimsa, GAN taahhutleri arasinda

yer alan stajyer programlarini
uygulamaktadir. Sirket'in bu

alandaki hedefi; kurum icin nitelikli
isgucu yetistirmek, yerel istihdami
desteklemek, sektdrel mesleki
deneyim ve is tecrubesi kazandirmak
ve istihdam oranini artirmaktir.

URETTiGIMIZ DEGER

j 40.529 kisi x saat

editim
WEPs

INSANA YAKISIR
15 VE EKONOMIK
BYOME

i

iLGILI PAYDASLARIMIZ
©

Program kapsaminda, mesleki egitim,
sertifika ve yeterliligi bulunan ancak
mesleki tecriibesi olmayan adaylara is
imkani da sunulmaktadir.

BIREYSEL PERFORMANS YONETIM
SISTEMI

Cimsa, beyaz yakall calisanlari,
bireysel performans yonetim sistemi
kapsaminda degerlendirmektedir.

Muhendis, uzman ve tzeri duzeydeki
calisanlar icin her yil Organizasyonel
Basari Plani yapilmakta ve yedekleme
planlari olusturulmaktadir. Diger
calisanlar icin de kisisel gelisim
planlari duzenlenmekte ve takip
edilmektedir.

Mavi yakall calisanlara da
performans degerlendirme sistemi
uygulanmaktadir. 2018 yil sonu
raporlama déneminde, tum beyaz
yaka ve mavi yaka Cimsa calisanlari
performans degerlendirmesine tabi
tutulmustur.

insan haklari yonetimi, is etigi ve insan
kaynaklari stireclerinde koordinasyon,
calisma ortaminda insan haklarinin
korunup yuceltiimesi, Cimsa is yapma
kulcurunun bir parcasidir.



Cimsa Mutlu Calisan Deneyimi

Cimsa, enerji tasarrufu, atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi ve geri
donusumu, zararh kimyasallarin sinirlandirilmasi veya elimine
edilimesi gibi 6nlemlerle, tiretim sureclerinin yaratabilecegi cevre
etkilerini azaltmay hedeflemektedir.

Cimsa, calisanlarinin
yetkinlik ve becerilerinin
artirlmasi amaciyla bir dizi
sirket ici egitim ve ogretim
programlari uygulamaktadir.
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2018 YILI PERFORMANSI

Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari

Cimsa, imzacisi bulundugu BM
Kuresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global
Compact), ilgili ILO deklarasyonlari ve
insan Haklari Evrensel Beyannamesi
(Universal Declaration of Human
Rights)'nin hukumlerini kararllikla
desteklemektedir.

Cimsa insan kaynaklari surec ve
uygulamalari konusunda, objektif ve
sistematik bir yaklasimla hareket
etmekte, calisanlarin performansini
esit sartlar altinda dlcmekte ve adil bir
sekilde degerlendirmektedir. Sirket'te;
yas, cinsiyet, irk, dil, din, etnik kdken
ya da diger kisisel nitelikler nedeniyle
ayrimcilik veya farkll bir muamele
yapilmaksizin tim calisanlara esit
olanaklar sunulmaktadir.

Ayrimcllik ve calisan haklari ile ilgili
tum konular Kurumsal Gelisim ve
insan Kaynaklari Birimi, SA-Etik
Kural Danismani ve Disiplin Komitesi
tarafindan takip edilmektedir.

Cimsa, faaliyetleri kapsaminda zorla
ve zorunlu calistirma, cocuk istihdami
gibi uygulamalara izin vermemekte,
tedarikci firmalardan da operasyonlari
dahilinde bu ilkelere uyumlu hareket
etmelerini beklemektedir. Uyumun
saglanmasi adina, alt isveren
firmalarla yapilan hizmet stzlesmeleri
ve sartnamelerde calisma ilkeleri
acikca duzenlenmekte, tedarikciler
ziyaret edilerek denetlenmektedir.

Raporlama déneminde mevcut ve
yeni tum tedarikciler isguct ve insan
haklari kriterlerine gére denetlenmis,
herhangi bir olumsuz vakaya
rastlanmamistir.

GRI  102-8, 103-1, 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3

2018 Kadin istihdami

2018 yilinda ise
alinan kadin sayisi
23’tir.

Calisan Kadin Sayisi

%7

icra Kurulu kadin
calisan orani
%7'dir.

Cimsa, is hayatinda kadin istihdamini ve kadin calisanlarin yonetimde

yer almalarini desteklemektedir.

CIMSA, TOPLU SOZLESME VE
ORGUTLENME HAKKINA SAYGILIDIR.
Cimsa, yonetimle calisanlar arasinda
saglikli bir iliski ortaminin kurulmasina
ve bu iliskinin etkin bir yapi
cercevesinde surdurulmesine 6nem
vermektedir. Cimsa, bu dogrultuda
calisanlarinin toplu sézlesme ve
orgutlenme haklarini 6zgurce
kullanabilmelerini saglamaktadir.

2018 yil sonu itibariyla mavi yakali
660 Cimsa calisaninin tamami toplu
is sdzlesmesi kapsamindadir.

Tum calisanlarda sendikalilik orani ise
%58'dir. isyerinde barisi stirekli kilmak
adina sendikalar ile guven ve diyaloga
dayali iliskiler kurulmakta, sendikal
konular herhangi bir uyusmazlik
olmaksiniz, etkin bir bicimde
yurutulmektedir.

“iS'TE ESITLIK”

Tum streclerinde “is’te Esitlik” ilkesini
gozeten Cimsa, bu kapsamda kadin
ve erkek calisanlarina esit olanaklar
sunmaktadir. Ayni kademedeki

emsal pozisyonda gorev yapan erkek
ve kadin calisanlarin toplam &dul
paketleri, tcret ve yan haklari is'te
Esitlik ilkesine uygun yapilandiriimistir.

Bireysel Performans Yonetimi
degerlendirmesi kadin ve erkek
calisanlar icin esit ortamlarda
yapilmakta ve is sonuclarina esit
duzeyde yansitiimaktadir.

Cimsa, is hayatinda kadin istihdamini
ve kadin calisanlarin yénetimde yer
almalarini desteklemektedir.

Sirket'te 2018 yilinda ise alinan kadin
sayisi 23'tur.

Cimsa icra Kurulu iyeleri arasinda
kadin calisan orani da %7’dir.



Cimsa, kendi operasyonlarinin

yani sira tedarikci ve alt isveren
firmalarinda da kadin istihdaminin
artirlmasinin gerektigine
inanmaktadir. Bu kapsamda

Is’te Esitlik yukumlulukleri ile ilgili
maddelerin, 2014 yilindan itibaren
tedarikci ve alt isveren hizmet satin
alma sozlesmelerine de eklenmesi
saglanmistir.

CIMSA ICIN GURUR VERICI BIR
TAAHHUT: WOMEN EMPOWERMENT
PRINCIPLES-WEP

Cimsa, 2015 yilinda, 6zel sektorun
toplumsal cinsiyet esitligi girisimlerini
sirketler arasi 6grenme surecleriyle
desteklemek amaciyla “Global
Compact Turkiye Kadinin Guclenmesi
Calisma Grubu”na katilmistir.

Mart 2016 itibariyla da BM Kiresel
ilkeler Stzlesmesi tarafindan
yayinlanan “Kadinin Guclendiriimesi
ikeleri’ni (Women Empowerment
Principles-WEPs) imzalayarak
toplumsal cinsiyet esitligini ilerletecek
sirket politikalari olusturmayi ve
uygulamayi taahhtt etmistir. Bu
ilkeler; isyerinde, piyasada ve
toplumda kadinin guclendirilmesi
konusunda rehberlik saglayacak kural
ve dneriler sunmaktadir.

Cimsa, dunya capinda 1.100°den
fazla isletmenin katildigi WEPSs'i,
Turkiye'den imzalayan 53 isletmenin
arasinda yer almistir. Kadin calisanin
az oldugu ve kadin istihdaminin
onunde kisitlar bulunduran bir
sektorde faaliyet gostermesine
ragmen Cimsa, bu alandaki
destekleyici uygulamalariyla sanayi
kurumlarina ve erkek calisanlarin
cogunlukta oldugu diger sektorlere
ornek teskil etcmektedir.

GRI  103-1, 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3
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Cimsa, 2015 yilinda, "Global

Compact Turkiye Kadinin
Guclenmesi Calisma Grubu’na

katilmistir.

ORGANIZASYON OLCEGINDE VERIMLI
ILETISIM

Cimsa’nin tum lokasyonlarinda gérev
alan calisanlara ulasmak, 6neri ve
goruslerini yonetimle paylasmak
amaciyla duzenli Calisan Temsilcisi
toplantilari yapiimaktadir.

Bilgi paylasim toplantilari, Cimsa'nin
butun fabrikalarinda, her fonksiyondan
calisanin Genel Mudur ile bir araya
gelmesine imkan sunmaktadir.

Saha Insan Kaynaklari modeliyle,
calisanlarla her hafta duzenli olarak
calisma ortamlarinda gérusmeler
yapilmakta ve gelen sorular
yanitlanmaktadir. Diger yandan model
kapsaminda, toplanti, egitim, seminer
gibi organizasyonlar da calisanlarla
bir araya gelmek icin arac olarak
kullanilmaktadir. Sahadaki calisanlar
icin duzenli araliklarla Saha insan
Kaynaklar’nin duzenledigi kahvalti
etkinliklerinde gruplar halinde bir
araya gelinmektedir.

Posta Guvercini, Cimsa Aile Dergisi,
Cimsapoint intranet sayfasi ve iletisim
panolari, calisanlarin Sirket ile ilgili
gelismelerden dogrudan haberdar
olabilmeleri amaciyla kullanilan
mecralardir.

Calisanlarin farkl calisma kosullarina
gore dedisen ihtiyaclarini yanitlamak
ve secim dzgurlugu sunmak amaciyla
2015 yilinda uygulamaya alinan Esnek
Yan Haklar Programi, 2018 yilinda da
surdurtalmustur.

FIKIR FABRIKASI

Cimsa, calisanlarinin 6nerilerine
deger vermekte ve gelisime
odaklanmaktadir.

Fikir Fabrikasi dneri sistemi; Cimsa
calisanlarinin sirket faaliyetlerine
yonelik yaratici fikir ve dustincelerini
iletebildikleri, gelistirme faaliyetlerine
katihmlarinin desteklendigi bir
sistemdir.

63

Fikir Fabrikasi adi altinda markalasan
Cimsa Oneri Sistemi, tim
calisanlardan alinan ve basta ISG,
musteriye hizmet, kalite, verimlilik gibi
konularda yenilikci, gelistirici, iyilestirici
nitelikteki her turlt 6nerinin intranet
tzerinden alinip degerlendirildigi ve
odullendirilerek hayata gecirildigi
sistemdir.

Kabul edilen fikirler; 6zgunluk/
yaraticilik, yayihm, nitelik, katkida
bulundugu alan kriterleri ve ekonomik
getirisi baz alinarak puanlanmaktadir.
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Yapilan Oneri Sayisi

2018’te Fikir
Fabrikasr'na 259 adet
oneri yapilmistir.

Cimsa’nin hedefi, Fikir Fabrikasi
surecini calisanlardan gelen geri
bildirimler 1siginda gézden gecirmek,
surekli dinamik kalmasini saglamaktir.
Bu hedef dogrultusunda, calisanlarin
belirli konulardaki fikirlerini toplamak
adina donemsel Fikir Kampanyasi
uygulamalari da duzenlenmektedir.

2018 yilinda Fikir Fabrikasr'na 259
adet 6neri yapilmistir.

OGRENEN ORGANIZASYON VE 2018
BASARILARI

Cimsa'da yuratulen Ogrenen
Organizasyon Uygulama Takimlari
calismalari, takim dayanismasini

ve takim ruhunu guclendirmenin

yani sira buttinsel bir bakis acisi ile
sorunlara kalici cozumler getirmeyi de
hedeflemektedir.

Ogrenen organizasyon calismalari
kapsaminda, farkli kademelerde gorev
yapan calisanlardan olusan takimlar,
is sureclerini iyilestirecek projeleri
hayata gecirmektedir. Takimlar,
calismalarini Ogrenen Organizasyon
Bes Disiplin felsefesinde tanimlanan
ilkeler dogrultusunda yurttmektedir.

Ogrenen organizasyon kapsamindaki

takimlarin 2018 yili calismalari bu
boélumde dzetlenmistir.

GRI  103-1, 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3
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3s1'iz

TAKIMI
Nigde Ogrenen Organizasyon Takimi
351°iZ; ISG kurallari ve cevre
duyarlihgindan 8dun vermeksizin
cimento dedirmeninde 3S
sistematigini kurmak, uygulamak
ve surdurulebilirligini saglamak
vizyonlarina %100 ulasmistir.
Komsuda Boya Var Etkinligi
kapsaminda toplam 5.106 m? alan
boyanmistir.

.
2S
3S-ES TAKIMI

Eskisehir Ogrenen Organizasyon
Takimi 3SES; 2. Tesis Farin
Degirmeni besleme bantlari ve Klinker
Nakil Hattr'na kadar olan alanda 3S
sistematiginin planlanip, sahada
uygulanmasini ve diger tesislere rol
model olmasini saglamistir.

EII’L’IENT[II\IIIN

SESI@

Kayseri Surekli Takimi CIMENTONUN
SESI, L Tipi Matris kullanarak

Mamul Balumi'ndeki tum risklerin
analizlerini gerceklestirmistir. Calisma
sonucunda, risk puani 15 ve Uzeri
olarak tespit edilen yuksek seviyedeki
risklerin tamami kabul edilebilir risk
seviyesine indiriimis ve surekliligi
saglanmistir.
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PRI
Adana-Mersin Hazir Beton Ogrenen
Organizasyon Takimi DONUSUM
ETKISI, calismalariyla Yenihal Hazir
Beton Tesisi'nde olusan atik suyun
%7100 oraninda turetimde geri
donusum suyu olarak kullaniimasini
saglamistir. Kullanilan geri dénustim
suyu raporlanabilir ve kayit alinir hale
getirilmistir.

Takim dayanismasini ve takim

ruhunu guclendiren
bUtunsel bir bakis acisi kazandiran

calismalar



Kayseri Ogrenen Organizasyon Takimi

MAVIFLAMA

MAVI FLAMA, doner firin revizyon
plani dahilindeki tum isleri, L Tipi
Matris kullanarak risk analizine tabi

tutmustur. Calisma sonucunda 1.370
adet risk tespit edilmis ve risk puani

15 ve tzerinde olan 67 adet riskin
63 adedi kabul edilebilir seviyeye
indiriimis, alinan dnlemler revizyon
déneminde uygulanmistir.

Mersin Ogrenen Organizasyon
Takimi PUSULA, Cimento
Degirmenleri 1-2 ve Gri Paketleme
Bolgesi'nde 3S sistematigini %100
uygulayarak diger bélumlere drnek
calismalari hayata gecirmistir. Mobil
kontrol listesine entegre edilen 3S

maddeleri ile aninda bildirim yapilarak,

olumsuzluklarin daha hizla bertaraf
edilmesi saglanmistir.

Rizoan

Afyon Ogrenen Organizasyon Takimi
RUZGAR, 3S sistematiginin Kirici
ve Homojenizasyon Bolgesi'nde
uygulanmasini ve surekliligini
saglamis, ayrica “Benim Saham”
felsefesini tum calisanlara
benimsetmistir.

103-1, 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3
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2018 YILI PERFORMANSI

Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklar!

Cimsa, diinya capinda 1.100’den fazla isletmenin katildigi WEPs'i,
Turkiye’den imzalayan 53 isletmenin arasinda yer almistir.

INSAN KAYNAKLARI

Toplam isgiicii

(ioi) 2016 2017 2018

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Dogrudan 58 1.071  1.129 58 1.096 1.154 68 1062 1.130
istihdam
Eg‘ﬁzzer’:h'tf""ma 60 1239 1.299 75 1.442 1517 64 1072 1.136
Toplam 118 2310 2.428 133 0538 2.671 132 2134  2.26B
Kategori
bazinda toplam 2016 2017 2018

isgiicii (kisi)

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

Mavi yakall - 644 644 - 671 671 - 660 660
Beyaz yakali 58 427 485 58 425 483 68 402 470
Toplam 58 1.071 1.129 58 1.086 1.154 68 1.062 1.130

Egitim diizeyine gore

toplam isgiicii (kisi) 2016 2017 2018

llkogretim 83 79 67
Lise 558 573 584
Universite ve usti 488 502 479
Yas grubuna gére toplam 5546 2047 2018
isgiicii (kisi)
18-25 63 72 67 l
26-35 480 472 452
36-45 447 468 474 l
46 ve ustu 139 142 137
.

GRI  103-1, 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1



ls Saghg ve Guvenligi

2018 yilinda, is saghgi ve

guvenligi alaninda

26.512 kisi x saat egitim
gerceklestiriimistir.

Cimsa, en degerli variginin calisanlari
oldugu bilinciyle; is saghg ve guvenligi
acisindan ongorulen riskleri kontrol
altinda tutmayi ve calisanlarinin
“hicbir kazaya maruz kalmadan” her
gun evlerine sag salim dénmelerini
saglamayi, degismez hedefi olarak
belirlemistir.

Cimsa, cimento uretiminin “cok
tehlikeli”, hazir beton faaliyetlerinin ise
“tehlikeli” is sinifina girdigi bir sektorde
faaliyet gostermektedir. Bu dogrultuda
Cimsa, Turkiye'de T.C. Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanlgi
tarafindan isleme konulan 6331

sayili Is Saghgr ve Guvenligi Kanunu

ve yasal yonetmeliklerinin yani sira,
uluslararasi normlari ve standartlar
da yakindan takip etmektedir.

Cimsa ISG alaninda;

» asll isveren ve alt isveren
calisanlarinin bilgilendirilmesini,

» mevzuattaki degisikliklerin
organizasyonla etkin iletisimle
paylasilmasini,

» Sirket ve calisan hedeflerinde ISG
metriklerinin surekli yer almasini,

» anahtar performans gostergeleri
olarak denetim, ramak kala
bildirimi, uygunsuzluk sayisi
degerlerinin kabul edilmesini,

» duzenli raporlamalar gibi
uygulamalarla iSG'nin
icsellestiriimesini ve Sirket kulttrtne
doénusmesini

saglayacak politikalar izlemektedir.

GRI  102-11, 103-1, 403-1, 403-2, 403-4

CIMSA'DA ISG YAPILANMASI
Cimsa’'da ISG yénetiminin operasyonel
sorumlulugu, en ust duzey yonetim
tarafindan tstlenilmistir. Bu
kapsamda, ISG konusunda farkindaligi
artirmaya yonelik tim calismalar,
alinan kararlar ve ISG yonetimi ile ilgili
operasyonel sorumluluk tst ydnetim
seviyesinde temsil edilmektedir.

Cimsa’nin ISG Calisma Programi
dogrultusunda ISG Kurul Toplantilari
aylk olarak yapilmaktadir.

OHSAS 18001 CIMSA'NIN TUM
TESISLERINDE UYGULANMAKTADIR.
Afyon Cimento Fabrikasi haric,
Cimsa fabrikalarinin ve hazir beton
tesislerinin tamami OHSAS 18001 s
Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi
belgesine sahiptir.

OHSAS 18001; editim, bilgilendirme,
denetim ve iyilestirme calismalari

ile stirekli desteklenmekte; ISG
komitelerinin yapisi, calisan temsilcisi,
ISG Uzmani ve Isyeri Hekimi
atamalar, ic tetkikler, risk analizi,
yangin tatbikati, acil durum eylem
plani konulari, yasal duzenlemelere
uygun olarak ydnetilmektedir.

Bu kapsamda ISG hedefleri ve
performans sonuclari periyodik olarak
takip ediimekte ve ISG komitelerinde
gundem olarak degerlendiriimektedir.
Cimsa’nin farkl tesislerindeki 6

ISG komitesinde, 14’ calisan
temsilcisi olmak tizere 132 uye gorev
almaktadir.

URETTIGIMiZ DEGER
26.512 saat iSG egitimi

INSANA YAKISIR

IS VE EKONOMIK
BOYUME

i

iLGILI PAYDASLARIMIZ
(&)

Cimsa’nin sendikalarla imzaladigi toplu
stzlesmeler is saghgi ve guvenligi

konularini da icermektedir. Koruyucu
onlemler, hastalik ve kazalarin 67
raporlanmasi, takip edilecek is

guvenligi kurallari, toplu sézlesmeler
kapsaminda duzenlenmektedir.

ISG FARKINDALIGINI ARTIRMAK ICIN
SUREKLI EGITIM

Cimsa; calisanlari, hizmet saglayicilari
ve ziyaretcilerinin isletme sinirlar
icinde her turlt guvenligini ve
sagligini korumayi dncelikli hedefi
olarak ele almaktadir. Bu kapsamda
Sirket icerisinde tum birimlerin is
guvenligi bilincini yukseltmek ve 1SG
konusundaki farkindaligr artirmak

icin yeni uygulamalar gelistirilmekte
ve surekli egitim programlari ile
calisanlar desteklenmektedir.

Cimsa, calisanlarinin ve alt isveren
calisanlarinin is saghgr ve guvenligine
yonelik bilgi ve bilinc duzeyini artirmak
amaciyla 2018 yilinda 26.512 saat
ISG egitimi organize etmistir.
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ls Saghgr ve Guvenligi

CIMSA, CALISMA ALANLARININ
GUVENLIGINI HER GECEN GUN
ILERIYE TASIMAKTA VE “SIFIR
KAZA” HEDEFIYLE HAREKET
ETMEKTEDIR.

Cimsa’'nin “Sifir Is Kazasi” seviyesine
ulasmak vizyonu cercevesinde 2017
yiinda belirlemis oldugu X+5 yili
hedefi, kaza siklik oraninin 3, kaza
agirlik oraninin ise 0,15 degerinin
altina dusmesidir.

Sistemli saha denetimleri, bu hedefe
ulasmanin en énemli araclarindan
biri olarak kabul edilmektedir. Diger
taraftan ISG talimatlarina uymak,
her turlt is kazasl, riskli durum ve
ramak kala durumlarini bildirmek,
tum calisanlarin éncelikli gérevi
olarak belirlenmistir. Ek olarak

yillik ic denetimler, belge alinan
kuruluslarin dis denetimleri, 3. taraf
denetimleri, Sabanci Holding sigorta
dis denetimleri ile ISG performansi
stirekli olarak izlenmektedir.

Cimsa, ISG kapsaminda hayata
gecirdigi sistematik calismalar
sayesinde faaliyet yerleskelerinin
tumunde kaza siklik oranlarini
azaltmistir.

GRI  102-11, 103-1, 403-1, 403-2, 403-4

1 Ocak-31 Aralk 2018 tarihlerinde
Cimsa’da 38 adet gun kayipli is kazasi
yasanmis, 38 calisan kazazede olarak
kayitlara gecmistir. Cimsa tesislerinde
yapilan kaza analizleri sonucunda,
cimento Uretimi surecinde kazalarin
en fazla,

» muhendislik/dizayn,

» calisma talimatina uyulmamasi/
talimat bulunmamasi,

» egitim eksikligi,

» yetersiz risk analizi

nedeniyle meydana geldigi tespit

edilmis ve gerekli iyilestirmeler hayata

gecirilmistir.

CIMSA'DA ISG; SISTEM, SAHA VE INSAN OLMAK UZERE
UC BOYUTA SAHIPTIR.

Sistem

Cimsa'da ISG sistemi, bir sirket
stratejisi olarak tanimlanmakta
ve bu sistem dahilinde risk
tanimi, denetimi ve yonetimi
onem tasimaktadir. Proaktif
gelisim alanlari belirlenerek
gelistirilen ISG Yonetim Sistemi;
egitim, bilgilendirme, denetim,
iyilestirme calismalariyla strekli
desteklenmektedir

Cimsa icin ISG sahasi, cimento
fabrikalari, hazir beton tesisleri
ve yollardaki araclardan
olusmaktadir. Cimsa, sahalarinda
hasar ve yaralanma olusturabilme
potansiyeline sahip tehlikeleri
bertaraf etmek icin duzenli
olarak risk analizleri yapmakta ve
denetimler gerceklestirmektedir.

Cimsa’da ISG evreninin ana P
unsuru insandir. Sirket, sahip e
oldugu insan odakl yaklasim

ile calisanlarini risklere karsi

bilinclendirerek, her zaman tedbirli \
olmalarini amaclamaktadir.
Hayata gecirilen uygulamalar
sayesinde, is sagligi ve guvenligi
konusunda calisanlar, aileleri ve
tum toplumda davranis degisikligi
saglanmaktadir.




Cimento Fabrikalar

Hazir Beton

Tesisleri
Yaralanma Orani
Cimsa Calisanlari 8,73 3,95 69
Kadin 0,00 0,00
Erkek 9,15 4,04
Muteahhit Calisanlari 1,74 10,04
Mesleki Hastalik Orani
Cimsa Calisanlari 5,16 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 5,41 0,00
Muteahhit Calisanlari 0,43 0,00
Kayip Giin Orami
Cimsa Calisanlari 188,06 355,66
Kadin 0,00 0,00
Erkek 197,23 363,74
Muteahhit Calisanlari 12,59 246,57
Devamsizlik Orani
Cimsa Calisanlari 1.614,75 0,00
Kadin 980,62 0,00
Erkek 1.645,70 0,00
Muteahhit Calisanlari 716,29 0,00
Oliimlii Kazalanma
Cimsa Calisanlari 0,00 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00
Muteahhit Calisanlari 0,00 0,00

GRI

102-11, 103-1, 403-1, 403-2, 4034
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klim ve Enerj

CIMSA, iZLEDIGI ENERJI GERI
KAZANIMI STRATEJILERI VE
POLITIKALARIYLA CIMENTO
SEKTORUNE OLAN KATKISINI DAHA
DA PEKISTIRMEKTEDIR.

Etkilerini bircok alanda hissettiren
iklim degisikligi, dunya guindeminin
en onemli sorunlarindan biri haline
gelmistir. klim degisikligi risklerine
karsi duyarlilik, is dunyasinda da
onemli bir seviyeye ulasmistir.

icinde bulundugumuz dénemde,
dogal kaynak tuketimini azaltmak,
iklim degisikligi ile mucadelede
baslica odak noktasi olmustur. Bu
cercevede cimento sektori, birincil
yakitlarin (komur, petrokok) yerine
kalorifik degeri olan alternatif yakitlari
kullanarak Beraber Yakma ile enerji
geri kazanimi saglamaktadir.

Enerji geri kazanimi projeleri
ureterek ulke ekonomisine katkida
bulunan Cimsa, izledigi stratejiler ve
politikalarla cimento sektérine olan
katkisini daha da pekistirmektedir.

Cimsa, stratejilerini ve politikalarini
olustururken tyesi oldugu
kuruluslardan da destek almaktadir.
Bu kapsamda yurutulen faaliyetlere
asagida yer verilmistir:

Global Cement and Concrete
Association (Global Cimento ve
Beton Birligi) tyeligi ile teknik bilgi
kaynaklarindan destek alinmaktadir.
Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi
(TCMB) catisi altinda Cevre ve iklim
Komitesi Uyeligi ile sektdrle ortak
calismalar yurutulmektedir.
TUSIAD uyeligi ile Sifir Atik
konusunda TUSIAD Tutum Belgesi
calismasina katki saglanmistir.
IMSAD uyeligi ile Surdurulebilirlik
Komitesi'ne katkida bulunulmustur.
Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsaminda Iklim Degisikligi ve Su
raporu yayinlanmaktadir.

¥
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URETTiGIMIZ DEGER
27,4 milyon TL

Cevre yatirimlariyla iklim
dedisikligiyle muicadeleye katki

6 TEMIZSUVE
SHHIKOSULLAR
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» Surdurilebilirlik Kalkinma
Dernegi'nin Turkiye Material
Marketplace Platformu’nda
Endustriyel Simbiyoz Uygulamalari
sunulmustur.

DUSUK KARBONLU GELECEGE
DOGRU...

Cimsa, 2018 yilinda surdurulebilirlik
faaliyetleri kapsaminda olusturdugu
iklim Degisikligi Stratejisi, Alternatif
Yakit & Hammadde Stratejisi ve Atik
Politikasi ile dustk karbonlu gelecege
hazirlanmaktir.

CIMSA IKLIM DEGISIKLIGI STRATEJISI
Cimsa’nin iklim degisikligi stratejisi;
sera gazl envanter calismalari
geregince vyillik sera gazi emisyon
hesaplarini yapmak, gelecek
projeksiyonlar icin hedefler olusturmak
ve emisyon miktarinin dusurialmesi
icin cdzum yontemleri gelistirmektir.

Bu hedefe ulasmak icin yapilacaklar;

» Enerji verimliligi élcumleri ile tretim
sureclerini takip etmek,

» Proses verimliligini gelistirmek,

» Cimento katki oranini artirmak,

» Alternatif enerji kaynaklarini
kullanmaktir.

GRI  102-11, 103-1, 301-2, 302-1, 302-4, 305-1, 3054, 305-5, 305-7

CIMSA ALTERNATIF YAKIT &
HAMMADDE STRATEJISI

Cimsa, cimento uretimini daha
cevreci bir yaklasimla ve ekonomik
unsurlar kadar sosyal unsurlari da
dikkate alarak gerceklestirebilmek
adina, alternatif yakit ve alternatif
hammadde kullanimini strekli
artirmayl hedeflemektedir.

Sirket, alternatif yakit hedeflerine
ulasmak amaciyla; tehlikeli ya da
tehlikesiz endustriyel alternatif
yakitlara ek olarak, fabrikalarinin
bulundugu illerdeki buyuksehir
belediyelerinin kati atiklarindan
uretilecek ATY'yi (Mekanik ve Biyolojik
On Islem Tesislerinin belediye

deponi alanlari tizerinde kurulmasi
sonucunda Uretilecek evsel atiktan
turetilmis yakiti), déner firinlarinda
kullanmak icin gerekli calismalari
yurutmektedir. Bu dogrultuda, T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanlgi nezdinde,
buyuksehir belediyeleri ile temaslar
surdurulmektedir.




Ayrica Cimsa, cimento fabrikalarinda
dogal hammadde yerine, endustriyel
simbiyoz kapsaminda diger farkl
sektor fabrikalarindan cikan alternatif
hammaddeleri kullanmaktadir. Sirket,
kalici surdurulebilirlik calismalari icin,
fabrikalarinin bulundugu bélgelerdeki
diger sektor isletmeleri ile temaslarini
ilerletmektedir.

CIMSA ATIK POLITIKASI

Cimsa, belirledigi atik politikasiyla;
atiklari kullanarak, atik yonetim
cozumleri sunmayi, cézum ortagi
olmayi,

atiklari kullanarak, cevrenin temiz
olmasini saglamayi,

atiklari kullanarak, ana faaliyetlerine
deger katmayi,

atiklari cagdas bir sekilde bertaraf
edip yoneterek, calisanlarinin
saghgini korumayi,

atiklari kullanirken, trettigi trtnun
kalitesini garanti etmeyi,

» atik kullaniminda ilgili yonetmeliklere
uymayi, kanunlar ve etik degerler
cercevesinde en iyi uygulamalari
gerceklestirmeyi,

atik kullanildigr zaman girdileri,
prosesi, Urtinleri ve emisyonlari
izleyip kontral etmeyi
hedeflemektedir.
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Cimsa’nin Enerji Yonetimi ana
hedeflerindeki 2018 yili performansi

ALTERNATIF YAKIT KULLANIMI
Eskisehir Cimento Fabrikasi 2.
firninda, ATY (Atiktan Turetilmis
Yakit) birlikte yakma orani %38,81’e
yukselmistir. Cimsa alternatif yakit
kullanimini artirma ve sera gazi
azaltmaya yonelik hedeflerinde, Cimsa

Entegre Fabrikalariyla beraber Afyon
Fabrikasrni da konsolide ederek 2018
yill degerlendirmesine almistir.

2018 yili Cimsa gri tretim alternatif
yakit birlikte yakma orani %6,8'dir.
2018 yili icerisinde Afyon Fabrikasi
icin atik yakma lisans basvurusu
yapilmis olup, strec devam
etmektedir.

ENERJI VERIMLILIGI

Cimsa’da enerji yonetimi,
surdurulebilirlik stratejisiyle birlikte
oncelikli konular arasinda yer
almaktadir. Sirket; gectigimiz
senelerde cevresel surdurulebilirlik
performansini gelistirmek icin Afyon,
Nigde ve Eskisehir fabrikalarinda
yaptigl dusuk karbon teknolojili
yatirimlar ile dusuk enerji tiketimini
hedeflemektedir. Sirket'in 2018 yili
cevresel performans gostergelerinde,
Kapsam 2 spesifik enerjilerinde
verimlilik saglandigi gézlenmektedir.
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2012 yiinda Mersin Cimento
Fabrikasrnda atik gaz isisinin 07
elektrik enerjisine geri donusum o8
tesisi yatirimiyla birlikte, geri
kazanimla saglanan tasarrufun da
enerji verimliliginde 6nemli bir payi
bulunmaktadir.

ALTERNATIF HAMMADDE KULLANIMI
Hammadde kullaniminin yogun oldugu
cimento sektdrunde dogal kaynaklarin
daha az tuketilmesi; surdurulebilir
kaynak kullanimi ve déngusel
ekonominin surdurlebilirligi acisindan
buyuk 6nem tasimaktadir.

Cimsa, 2018 yilinda alternatif
hammadde kullanimini, gectigimiz
senelere gore artirarak proje bazl
calismalara yer vermistir. Eskisehir
Fabrikas’'nda baslatilan “Endustriyel
Simbiyoz Uygulamalari’nin diger
fabrikalara da yayginlastiriimasi
calismalarina devam edilmektedir.
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Mersin Fabrikasi Atik Gaz Isisi Tesisi Son 2 Yillik Verileri

(MWh /yil)
Atk Isidan Elektrik Uretimi

17

18

I

(Ton/yil)
CQ, Tasarrufu
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I
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lklim ve Enernji

ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ
UYGULAMASI

Endustriyel simbiyoz, dogadakine
benzer sekilde, birbirine yakin iki
bagimsiz endustriyel isletme arasinda
madde ve enerji dedisimi olarak
tanimlanmistir.

Endustriyel simbiyoz, tercihen
birbirine fiziksel olarak yakin olup,
normalde birbirlerinden bagimsiz
calisan iki veya daha fazla endustriyel
isletmenin bir araya gelerek, hem
cevresel performansi hem de rekabet
gucunu artiracak uzun surecli
ortakliklar kurmasi ve dayanisma
icinde calismasini temsil etmektedir.
Endustriyel simbiyoz; bagimsiz
isletmeleri, daha surdurtlebilir ve
yenilikci bir kaynak kullanimi yaklasimi
cercevesinde bir araya getirmektedir.

Misyonumuz: Insana ve cevreye
sayglll olma misyonuyla yola cikarak
surdurulebilirlik yaklasimi ile alternatif
hammadde kullanim oranlarinin
artirilmasi ve is sureclerimize uygun
alternatif hammadde kullanarak dogal
kaynaklarimizi korumakeir.

Projenin hedefleri:

Endustriyel isletmeler arasinda
simbiyoz yaratmak

Klinker ve cimento maliyetini
azaltmak

Hammadde 6z kaynaklarini korumak
Operasyonel mukemmellige ulasmak
Surdurulebilir cevre icin dogal
hammadde kullanimini ve CO2
salinimini azaltmak

¥
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¥
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Endiistriyel Simbiyoz

.

DOGAL > <
KAYNAK

Ink

oron - & i‘“‘\
Uygulanan proje, surdurlebilirlik
raporlarinda da degerlendirilerek

Sirket stratejisinin cevre ve ekonomi
boyutuna katkida bulunmaktadir.

Cimsa dogal hammadde yerine

alternatif hammadde kullanarak;

» Ekonomik acidan; farkl sektorlerle

birlikte yurutulen endustriyel

simbiyoz uygulamalarini artirmis,
surdurulebilir kaynak verimliligi elde
etmistir.

Cevresel acidan; son 3 yilda

362.514 ton/yll dogal hammadde

kullanilmadid icin dogal habitati

korumus, 362.514 ton/

yil atigin cope atilmamasini

saglamis ve surduralebilir tretimi

gerceklestirmistir.

» Sosyal acidan; Eskisehir Cimento
Fabrikas’'nda alternatif hammadde
kullanarak madde geri kazanimi
saglamis, endustriyel kaynakl
cevresel problemlerin 6nune
gecmistir.

»

¥
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SERA GAZI EMISYONLARI

Cimsa, iklim degisikligine etki eden
sera gazi emisyonlarindan CO,i
azaltmak icin dusuk karbonlu gelecege
dogru ilerlemektedir.

Cimsa, cimento fabrikalarinda
faaliyet sureclerinde olusan sera gazi
emisyonu hesaplamalarini, Dunya
Surdurtlebilirlik Kalkinma Is Konseyi
(WBCSD) Global Cimento ve Beton
Birligi (GCCA) tarafindan gelistirilen
metodolojiyi kullanarak yapmaktadir.

Sera gaz emisyonlarini her sene
bagimsiz bir firmaya dogrulatan
Sirket, “Guvence Beyani” kapsaminda
cikan raporlari tyesi oldugu GCCA'nin
GNR veritabanina iletmektedir.

Bu sayede Cimsa’nin GCCA uyesi
olan tlkeler ile kiyaslanabilmesi

ve performans degerlendirmesi
yapabilmesi saglanmaktadir.



CiMSA, 2018 CDP IKLIM DEGISIKLIGI
VE SU RAPORLARINDA TURKIYE
CIMENTO SEKTORU SIRALAMASINDA
EN YUKSEK PUANI ALMISTIR.

Cimsa, iklim degisikligiyle mucadele
konusunda uluslararasi yatirm
kamuoyu tarafindan gelistirilen

bir girisim olan Karbon Saydamlik
Projesi’'nin (CDP) iklim ve su
programlarina katilmaktadir. Bu
kapsamda Cimsa, iklime yonelik
calisma ve hedeflerinin yani sira

her yil kiiresel su krizi ile mucadele
uygulamalarini ve hedeflerini iceren
CDP Iklim Degisikligi ve Su Raporu’nu
hazirlamaktadir.

Cimsa, cimento sektortuinde ilk kez
yapilan su ayak izi hesaplamalarina
CDP Su Raporu’nda yer vermistir.
2018 yilinda Cimsa, CDP Iklim
Degisikligi Raporu'nda B, Su
Raporu’nda B- puanlariyla Turkiye
cimento sektori siralamasinda 6n
siralarda yer almistir.

puani almistir

0
7

Cimsa, sera gaz stratejisini, risk ve
firsat analizlerini, performansini ve
sonuclarini iceren Iklim Degisikligi ve
Su Raporlarini her yil on-line olarak
CDP’nin portalina yuklemektedir.
Sirket'in sera gaz emisyonlari,

her sene bagimsiz bir firmaya
dogrulatilarak “Guvence Beyani”
kapsaminda yayinlanmaktadir.

DONER FIRIN EMISYONLARI
Cimentonun uretim surecinde, sera
gazi emisyonlariyla beraber doner
firnlarda toz ve gaz emisyonlari da
olusmaktadir. Surekli slcum sistemleri
ve ilgili ygnetmelikler kapsaminda
belirlenen periyotlarda akredite
laboratuvarlar tarafindan clculen
toz ve gaz emisyonlari, yonetmelikte
belirtilen sinir degerlerin altinda
kalmis ve yasal mevzuata uyum
saglanmistir.

Kirletici Hava Emisyonlari 2017 2018
Toplam Toz Emisyonu (ton) 93,09 87,53
Spesifik Toz Emisyonu (gr/ton klinker) 19,89 15,11
Toplam NO, Emisyonu (ton) 7.942,77 7.346,66
Spesifik NO,_Emisyonu (gr/ton klinker) 1.696,82 1.268,32
Toplam S0, Emisyonu (ton) - 67,51
Spesifik SO, Emisyonu (gr/ton klinker) - 11,66
Toplam Kirletici Agir Metal Emisyonu (ton) 0,28 0,22
Spesifik Kirletici Agir Metal Emisyonu (gr/ton klinker) 0,06 0,04
Toplam Ucucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu (ton) 138,61 117,98
Toplam Ucucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu (ton) 138,61 117,98
Spesifik Ucucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu (gr/ton klinker) 29,61 20,37
Toplam Dioksin Furan Emisyonu (gram) 0,03 0,02
Spesifik Dioksin Furan Emisyonu (pgr/ton klinker) 0,01 0,003
Toplam Civa Emisyonu (ton) 0,01 0,01
Spesifik Civa Emisyonu (gr/ton klinker) 0,03 0,002
Toplam Cd+Tl Emisyonu (ton) 0,05 0,05
Spesifik Cd+Tl Emisyonu (gr/ton klinker) 0,01 0,01
Toplam HCI (ton) 0,39 0,34
Spesifik HCI (gr/ton klinker) 0,19 0,06
Toplam HF (ton) 0,39 0,83
Spesifik HF (gr/ton klinker) 0,19 0,14

GRI  102-11, 103-1, 301-2, 302-1, 302-4, 305-1, 3054, 305-5, 305-7
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Cevre Yonetimi

Cevresel surdurulebilirlik,

Cimsa gundeminin énemli bir
parcasini olusturmaktadir.

Cimsa, faaliyetlerini; yasam déngus,
dongusel ekonomi, surdurulebilie
gelisme ve surekli iyilestirme
prensibine dayandirmaktadir.



CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK,
CIMSA GUNDEMININ ONEMLI BIR
PARCASINI OLUSTURMAKTADIR.
Cimsa, gectigimiz senelerde cevresel
surdurulebilirlik performansini
gelistirmek amaciyla Afyon Fabrikasi,
Nigde Fabrikasi ve Eskisehir
Fabrikasi'nda buyuk yatirimlara

imza atmistir. Bu alanda yapilan
yatirimlar ve detaylari, her yil Entegre
Faaliyet Raporu’nda ve diger iletisim
ortamlarinda paydaslar ile seffaflik ve
etik ilkelere uygunluk esas alinarak
paylasilmaktadir.

Cimsa’nin cevre politikasi
cercevesindeki taahhudu, surekli
olarak cevresel performansini
iyilestirmek, faaliyetlerine ve topluma
surdurulebilir katkilarda bulunmaktir.
Sirket faaliyetlerini; yasam déngusu,
dongusel ekonomi, surdurulebilir
gelisme ve surekli iyilestirme
prensibine dayandirmaktadir.

CEVRE POLITIKASI VE TS EN 1SO
14001:2015 CEVRE YONETIM
SISTEMI DOGRULTUSUNDA
BELIRLENMIS SURECLER TAKIP
EDILEREK UYGULAMALARA
DONUSTURULMEKTEDIR.

TS EN ISO 14001:2015 Cevre
Yoénetim Sistemi kapsaminda ic
denetimler gerceklestiriimekte, eylem
planlari hazirlanarak, ihtiyac duyulan
noktalarda iyilestirme calismalari ve
gerekli yatirimlar yapiimaktadir. Yasal

uyum, cevre yonetim calismalarinin
on kosullarindan biridir. Cevre
yonetim ekipleri, tum cevre yonetimi
unsurlarinda surec ve performans
bakimindan yasal duzenlemelere
tam uyum halinin korunmasi icin
calismaktadir.

Takip edilen proaktif yaklasim
sonucunda raporlama déneminde
cevre yasa ve duzenlemelerine
uyumsuzluk hali yasanmamis, bu
kapsamda herhangi bir yasal yaptirim
ya da cezayla karsilasilmamistir.

CEVRE POLITIKASI VE TS EN 1SO
14001:2015 CEVRE YONETIM
SISTEMI, @DMS OTOMASYONU ILE
KURUMSAL HAFIZAYA ALINMISTIR.
Cimsa’nin politikalari, stratejileri,
prosedurleri, calisma talimatlari

ve duzenleyici faaliyetleri, kurumsal
otomasyon sistemi ADMS'te yer
almaktadir. Bu sayede dokiimanlar
kayit altina alinarak tum faaliyetlerin
yurutulmesine ve takibine olanak
saglanmaktadir.

Cimsa sureclerinde;

cevresel etkileri en aza indirecek
sekilde yaklasimlar ve onleyici
yaklasimlar,

yasal mevzuatlara ve tabi olunan
tum duzenlemelere uyum,

temiz teknolojilere éncelik verme,
mevcut en iyi teknikleri uygulama,
surdurulebilirlik yaklasimi,
kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimi,

kurumsal su ayak izinin azaltiimasi
calismalari,

6nem verilen ana yaklasimlari
olusturmaktadir.
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CIMSA SU YONETIMI

ISO 14046 SU AYAK iZi STANDARD,

AFYON FABRIKASI DA ENTEGRE
EDILEREK GUNCELLENMISTIR.
Cimsa uretim tesislerinde temel
olarak sogutma, tozsuzlastirma ve
sulama sureclerinde kullaniimakta
olan suyun kaynaklari, kuyu ve
sebeke sularidir. Tum tesislerde
tuketilen dogal kaynak sularinin
yeniden kullanilmasi amaciyla cesitli
uygulamalar hayata geciriimektedir.

Bu amacla olusturulan hedeflere
ulasmak tizere stirdurtlen sistematik
calismalari 6zetlemek ve dogrulatmak
amaclyla her yil “Su Ayak izi Envanter
Raporu” hazirlanmaktadir.
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Cevre Yonetimi

Su Ayak Izi Envanter Raporu’nun
hazirlanmasi ile asagida siralanan
kazanimlarin elde ediimesi
hedeflenmistir:

CDP Su Raporu'yla liderler listesine
girmek

Tum fabrikalarda tuketilen sularin
turetim bazl dlcumlenebilmesi icin
gerekli donanimi saglamak (ton su/
ton klinker)

Dogal kaynak tuketimini azaltmak
Su Kirliligi Kontrolu Yonetmeligi'nde
belirtilen desarj limitlerine uymak
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Cimsa, her sene bagimsiz bir firma
tarafindan denetleme gecirerek
ISO 14046 Su Ayak izi belgesini
guncellemektedir. 2018 yilinda

s6z konusu belge, Afyon Cimento
Fabrikasi da entegre edilerek
guncellenmistir.

Su Ayak izi Envanter Raporu, Sirket
ici kullanim amacl hazirlanmakta ve
rapor sonuclari CDP Su Raporu’nda
kullanilmaktadir. Su ayak izi
calismasinda, tuketilen ve kirletilen su
miktarlari gésterilmektedir.

Cimsa’da evsel ve endustriyel

su tuketimlerinin azaltiimasi ve

isletmeden uzaklastirilan suyun

niteliginin artiriimasi icin yapilan planh
calismalar su sekildedir:

» Cimsa Eskisehir, Kayseri ve Afyon
fabrikalarinda olusan evsel nitelikli
atik sular, aritma isleminin ardindan
gaz sogutma suyu olarak yeniden
kullaniimaktadir. Bu yontemle hem

GRI  103-1, 303-1, 303-3, 304-1, 304-3, 304-4, 306-1, 306-2, 306-5

atik su desarji engellenmekte hem
de su tuketimi azaltiimaktadir.
Mersin Fabrikas’'nda olusan atik
sular, biyolojik atik su aritma
tesisinde islemden geciriimektedir.
Bu islemin sonrasinda sular, cevre
izinlerinin atik su desarj kisminda
belirtilen limit dederi sagladiginda
alici ortama desarj edilmektedir.
Nigde Fabrikasi'ndaki evsel

atik sular dogrudan sehir
kanalizasyonuna bagldir. Ankara
Fabrikas’'nda fosseptikte toplanan
atik sular, belediye aritma sistemine
gonderilmektedir.
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CiMSA TESISLERINDEN
KAYNAKLANAN ATIK YONETIMI
Cimsa’da olusan tehlikeli ve tehlikesiz
atiklar icin atik yénetim sistemi
uygulanmaktadir.

Dodal kaynaklarin korunmasi,
surdurtlebilir cevre ve surdurulebilir
kalkinma ilkeleri dogrultusunda
tretimin saglanmasi ve depolanacak
atik miktarinin azaltiimasi amaciyla
ambalaj atiklarinin olusumunun
onlenmesi, tekrar kullanilmasina
oncelik verilmesi, geri donusturulmesi,
geri kazanilmasi ve enerji kaynag
olarak kullanilmasi cok dnemlidir.

Her tesiste olusan atiklara ait
islemlerin tek elden ve sorunsuzca
yurutulebilmesi icin bir atik depolama
alani sorumlusu bulunmaktadir.
Tesiste olusan her atik tanimlanmakta
ve bu atiklarin olusum siklig ve
miktarlari tespit edilmektedir.
Cimsa’da stz konusu atiklarin hangi
mevzuata tabi oldugu, nasil ve

ne siklikta toplanmasi, tasinmasi,
gecici depolanmasi gerektigi,
maksimum depolama stresi gibi
hususlar belirlenmektedir. Tehlikeli
atiklar atik turt ve kodlarina gére
bertaraf tesislerine génderilmekte;
yakilabilecek atiklar atik lisansi bulunan
fabrikalarda birlikte yakilarak, enerji
geri kazanimi saglanmaktadir.

CIMSA’NIN MADENCILIK
FAALIYETLERI VE BIYOCESITLILIK
Cimento uretiminin ana hammaddeleri
» kirectasi,

» kil

» sist

gibi malzemelerdir.




Cimsa, madencilik operasyonlari
nedeniyle dogal hayat uzerinde
olumsuz bir etki olusmamasina
ve cevresel etkinin minimum
duzeyde tutulabilmesine

yonelik calismalari, maden
sahasi isletmeye gecmeden
once baslatmaktadir. Maden
sahasinin belirlenmesiyle birlikte
Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) surecine gecilmektedir.
Bu degerlendirmeyle,
biyocesitlilik de dahil olmak tzere
muhtemel tum cevresel ve
sosyal etkiler belirlenerek gerekli
onlemler planlanmaktadir.

Cevresel, sosyal ve ekonomik
etkileri olan madencilik
faaliyetlerinin dogaya saygili
sekilde yapilmasi ve kullanilan
arazilerin dogaya yeniden
kazandirilmasi icin kamu
kuruluslarinin onayi alinarak
“‘Dogaya Yeniden Kazandirma”
planlari hazirlanmaktadir.

L b r
A
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609,62

2018 yil itibariyla Cimsa’nin
609,62 ha arazisi icin
olusturulan Dogaya
Yeniden Kazandirma Plani,
ilgili kamu mercilerince
onaylanmistir.

A

GRI  103-1, 303-1, 303-3, 304-1, 304-3, 304-4, 306-1, 306-2, 306-5

17,73

2015-2018 yillari arasi
faaliyetin tamamlandigi
17,73 ha maden arazisinin
timiinde rehabilitasyon
calismalari tamamlanmistir.
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PAYDASLARLA GUCLU VE SEFFAF
ILETISIMI DESTEKLEYEN BIR
YAKLASIM

Cimsa, 2018 yilinda kurumsal
iletisim calismalarini yogun olarak
sturdurmustur.

Tum paydaslari ile guclu ve seffaf
bir iletisim icinde faaliyet gésteren
Cimsa, 2018 yili boyunca basin
calismalarindan etkinliklere, reklam
calismalarindan sponsorluklara

ve kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarina kadar pek cok alanda
faaliyetler gerceklestirmistir.

Cimsa, 2018’de, basarilari,
gerceklestirdigi projeler ve yer aldigi
calismalarla ilgili basin iletisimini
aktif olarak yurutmustur. Yayinlanan
basin bultenlerine ve Sirket hakkinda
basinda cikan haberlere ait
yansimalara, kurumsal web sitesinde
guncel olarak yer vermeye devam
etmistir.

Paydaslari ile 360 derece iletisim
icinde olmayi hedefleyen Cimsa,
kurumsal web sitesine ek olarak
LinkedIN, Facebook, Twitter gibi
sosyal medya mecralarini da aktif
olarak kullanmakta; guncel paylasim
ve duyurulari bu kanallardan
takipcilerine ulastirmaktadir.

https:/ /www.linkedin.com/company/cimsa/
https:/ /www.facebook.com/

CIMSACEMENT/
https:/ /twitter.com/cimsacement?lang=en

CIMSA, COK SAYIDA ULUSLARARASI
VE YEREL OLUSUMUN UYESI VEYA
DESTEKCISIDIR.

Cimsa; stratejisi, faaliyetleri ve
hedefleri ile iliskili alanlarda calismalar
yuruten yurt ici ve yurt disi dernek

ve inisiyatiflere tyedir. Sirket, aktif
gorevler ustlendigi bu uyelikleri
kapsaminda o6zellikle stirdurulebilirlik
alaninda deneyim paylasimlari
gerceklestirmekte, is birligi
platformlarinda yer almaktadir.

Cimsa, Uyesi oldugu dernek ve benzeri
olusumlara katkisini 2018 yill boyunca
surdurmustur. Diger taraftan Sirket,
2018 yilinda misyonlarina katki
sunabilecedini dngdrdugu dernek

ve olusumlara yeni tyelikler de
gerceklestirmistir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
Cimsa, toplum icin deder yaratan
kalici sosyal sorumluluk calismalarini
desteklemektedir. Sirket, uzun vadeli
bir yaklasimla surdurdugu kurumsal
sosyal sorumluluk projelerini kapsayici
ve sistemli bir model cercevesinde
yurutmeyi hedeflemektedir. Cimsa,
ayrica, projelerinin etki alanini
genisleterek yarattigi faydanin daha
fazla kisiye ulasmasini saglamaya
odaklidir.

UZUN VADELI BIR BAKIS ACISIYLA
SEKILLENDIRILEN PROJELER
Kuresellesen dunyada, sirketler
ekonomik deger tUretmenin yani sira
toplumun ve bireylerin gelisimini
hedefleyen sosyal sorumluluk projeleri
ile topluma deger katmaktadir.

Cimsa, kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri ile topluma fayda saglamanin
6neminin ve dederinin bilincinde bir
kurum olarak 2018 yilinda da bu
alandaki calismalarina kararlilikla
devam etmistir. Kalici deger

yaratmaya odakli kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerini uzun soluklu
bir bakis acisiyla planlayan ve hayata
geciren Cimsa; cevreyi ve insani temel
alan, bireysel ve toplumsal refah
seviyesini yukseltmeyi amaclayan
projelerde yer almaktadir.

CIMSA'DA KSS FAALIYETLERININ
ODAGINDA EGITIM VE COCUK
VARDIR.

Cimsa, egitimi, tlkemizin kurumsal
destege ve katkiya en cok ihtiyac
duyulan alanlarindan biri olarak
tanimlamakta ve cocuklara destek
olmaya yonelik projelere buyuk 6nem
vermektedir.

Sirket, ayrica, saglik, cevre,
kultur-sanat, spor gibi alanlarda
da sosyal sorumluluk calismalari
gerceklestirmektedir.

YAZ COCUKLARI PROJESI 8 YASINDA
Cimsa’nin egitim yoluyla cocuklarin
gelisimine katkida bulunmayi
amacladigi Yaz Cocuklari kurumsal
sosyal sorumluluk projesi, 2011
yiinda Nigde'de 32 cocugun katilimiyla
baslamistir. ik yillarda Cimsa’nin
Nigde Fabrikasi'nda calisanlarin
cocuklarinin katiimiyla gerceklestirilen
proje, stregelen yillarda Nigde’nin
civar koylerinden cocuklarin katilimiyla
etki alanini genisletmistir. 8. yilina
ulasan proje, 2016 ve 2017 yillarinda
Mersin'de de gerceklestirilmis;

2018 yilinda ise ilk kez Kayseri'ye
tasinmistir. Kayseri'de gerceklestirilen
projeye ilk yiinda 27 cocuk katiim
gostermistir.

Yaz Cocuklari projesine katilan toplam
cocuk sayisi 2018 yil sonu itibariyla
863’e ulasmistir.



YdZ (COCUKLERT
cimOD

Proje kapsaminda; psikolog, drama
ve spor egitmenleri ile 7-12 yas
arasl cocuklara yonelik ikiser haftalik
donemlerden olusan egitimler
sunulmaktadir. Her bir ddnemde
cocuklar sanat, drama, muzik ve
spor temall egitimler ile iletisim,
empati, problem cézme, alg! gelisimi,
yaraticilik, basketbol, voleybol ve
koordinasyon calismalari gibi bir dizi
edlenceli etkinlikte yer almaktadir.

ENGELSIZ BIR YASAM ICIN ADIMLAR
Cimsa, 2018 yilinda da Engelliler
Haftas| kapsaminda, Mersin
Buyuksehir Belediyesi ile is birligine
giderek, engelli bireylere 50 adet
akult tekerlekli sandalye sunulmasina
katki saglamistir. 4 yildir devam
etmekte olan projede 2018 yil sonu
itibariyla toplam 161 adet akulu
tekerlekli sandalye ihtiyac sahiplerine
ulastiriimistir.

Diger taraftan, Turkiye Omurilik
Felclileri Dernegi (TOFD)'nin yurattugu
Plastik Kapak kampanyasina 2016
yilindan beri kapak biriktirerek katilim
saglanmaktadir. Kampanyaya sunulan
destek kapsaminda, kapaklarin geri
donustimunden elde edilen gelirle,
engelli bireylere akulu ve manuel
tekerlekli sandalye alinmasina katkida
bulunulmaktadir.

CiMSA, SPONSORLUKLARLA DA
TOPLUMA DEGER KATMAKTADIR.
BETONART 17. Mimarlik Yaz Okulu
Turkiye Cimento Mustahsilleri

Birligi (TCMB)'nce duzenlenen ve
Turkiye'nin dort bir yanindan mimarlk
ogrencilerini bir araya getiren
BETONART Mimarlik Yaz Okulu'nun
17'ncisi, toplumsal kalkinmaya destek
olmak amaciyla Cimsa’'nin destegiyle
gerceklestiriimistir.

Kayseri Abdullah Gul Universitesinde
hayata gecirilen proje kapsaminda, 24
ogrenci, 2018 yilinin “Beton Olmak,
Morfogenetik Bir Yaklasim” baslikli
temasindan yola cikmis, Cimsa’nin
sagladigi cimento ve beton ile yogun
bir program sonunda 6zgun eserler
ortaya cikarmislardir.

79

Ogrenciler toprad! ve betonu tanima
imkani bulmus; yaz okulu kapsaminda,
projelerinin ¢izimini yapan gencler
protaotipini de imal ederek
planlamadan uygulama asamasina
kadar eserlerini Uretme olanagi
bulmuslardir.

1. TURKIYE ENERJI VE MADEN
FORUMU

Cimsa, T.C. Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakanhgrnin himayesinde
istanbul Lutfi Kongre Merkezinde
gerceklestirilen 1. Turkiye Enerji ve
Maden Forumu’'na destek saglamistir.

Sektdrin tum paydaslarini bir

araya getiren 1. Turkiye Enerji ve
Maden Forumu’'nda Turkiye’'nin
enerji alanindaki stratejik dGneminin
alti ciziimis ve 2018 yili icinde
yukselen yatirim olanaklari giindeme
tasinmistir.
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11. KURUMSAL YONETIM ZIRVESI
Cimsa, Turkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi (TKYD) tarafindan 2018
yiinda 11.’si duzenlenen Kurumsal
Yoénetim Zirvesi'ne destek olmustur.

Cimsa, etkin paydas katilimi ve
etkilesimi saglamay hedefleyen
etkinlikler duzenlemistir.

WORLD OF CONCRETE (W0C) 2018
Cimsa, 23-26 Ocak 2018 tarihleri
arasinda Las Vegas'ta, 55.000
ziyaretci ve 1.500 sirket katilimi

ile gerceklesen Uluslararasi Yapi

ve Insaat Fuari World of Concrete
(WOC) 2018’e katilmistir.

Cimsa, fuarda, Formulun Adi catisi
altindaki genis Uruin yelpazesini
Amerikan piyasasinin 6nde gelen
temsilcilerinin begenisine sunmustur.

BAYi VE IS ORTAKLARI
BULUSMALARI

Cimsa, 2018 yilinda da deger
zincirinin kilit unsurlart olarak
nitelendirdigi uluslararasi bayi ve

is ortaklari ile bir araya gelmistir.
Sirket yonetimi, bayii ve is ortaklari
ile 8-11 Mart 2018'de Fas'ta, 24-
27 Nisan 2018'de ise Karadag ve
Hirvatistan'da gerceklestirilen, kiresel
ve ulusal cimento piyasasindaki
gelismelerin irdelendigi bu toplantilar,
katiimcilar acisindan degerli bir fikir
paylasimi ortami sunmustur.

18.500 KIiSlYi BIR ARAYA GETIREN
IFTAR ORGANIZASYONLARI

2018 yilinda, Cimsa’nin fabrikalarinin
bulundugu 5 ilde, belediyelerle

is birligi icerisinde halk iftarlari
gerceklestiriimistir. Iftarlara 5 ilde
toplam 18.500 kisi katilmistir.
Kayseri, Nigde, Mersin, Eskisehir
ve Afyon’da duzenlenen iftar
organizasyonlarinda, Cimsa
yoneticileri ve is ortaklari yore halki
ile bir arada Ramazan’in bereketini
paylasmislardir.

4. YAPI KIMYASALLARI SEMINERI
Cimsa tarafindan duzenlenen 4. Yapi
Kimyasallari Semineri, 18 Eylul 2018
tarihinde gerceklestiriimistir. Cimento
sektorunt etkileyen trendlerin ele
alindi§i ve alaninda uzman yurt icinden

ve yurt disindan konusmacilarin
katildigi seminer, Cimsa’nin is ortaklari
tarafindan yogun ilgi ile karsilanmistir.

CIMSA YONETIM TOPLANTISI

1-2 Kasim 2018 tarihlerinde
gerceklesen Cimsa Yonetim
Toplantis’'nda Sabanci Holding ve
Cimsa yoneticileri bir araya gelmistir.
Toplantida hem 2018 yilinin
degerlendirmesi yapilmis, hem de
20189 yili beklentileri paylasiimistir.

Cimsa’nin calismalari 2018 yilinda da
takdir toplamis ve odullendiriimistir.



Cimsa, Platin Global 100
Endeksi'nde, insaat kategorisinin
en basaril sirketi secilmistir.

Pletin Glabal 109 Gdallen
Insaat Sekbéri 15

PLATIN GLOBAL 100 ENDEKSI-

EN BASARILI SIRKET

Cimsa, Platin Dergisi ve bagimsiz
pazar arastirma sirketi Ipsos is
birliginde gerceklestirilen ve Turkiye'ye
en cok katki saglayan firmalarin
belirlendigi Platin Global 100
Endeksi'nde, insaat kategorisinin

en basarili sirketi secilmistir. Yeni
Neslin Sabancr'sindan edindigi vizyon
ve bilgi birikimi ile dijital dénustumun
bir parcasi olmak adina stratejik
calismalar gerceklestiren Cimsa,
aldig bu edulle, ulke ekonomisine ve
sanayinin gelisimine sundugu katkilari
bir kez daha kanitlamistir.

IHRACATTA ILK UC ARASINDA
Cimsa, beyaz cimento ve 6zel trinler
alaninda kuresel piyasalardaki
liderligini ve Turkiye ekonomisine
sagladigi katkiyr bir kez daha

ortaya koymustur. Cimsa, Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TIM)'nin 25.
Olagan Genel Kurulu kapsaminda
duzenlenen Ihracat Sampiyonlar!
Odullerinde, 103,8 milyon ABD Dolar!
mertebesindeki ihracati ile cimento,
cam, seramik ve toprak trinleri
sektorunun ilk tc firmasi arasinda yer
alma basarisini géstermistir.

GRI 102-13

Kurumsal Uyelikleri

is Dunyasi ve Surdurtlebilir Kalkinma Dernegi (SKD,/TBSCD)

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK)

Turk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi (TUSIAD)

Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)

Cembureau The European Cement Association (CEMBUREAU)

Turkiye Personel Yonetimi Dernegi (PERYON)

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)

Turkiye Cimento Mustahsiller Birligi (TCMB)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) - ABD Is Konseyi

American/Turkish Council (ATC)

Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB)

Makina Muhendisler Odasi

Maden Muhendisler Odasi

Akdeniz Ihracatci Birlikleri (AKIB)

Orta Anadolu ihracatci Birlikleri (OAIB)

Ticaret ve Sanayi Odalari

Mersin Sanayici ve isadamlari Dernegi (MESIAD)

Yatirimet lliskileri Dernegi (TUYID)

Global Compact Turkiye

Entegre Raporlama Turkiye Agi (ERTA)

Yanindayiz Dernegi

Global Cement and Concrete Association (GCCA)

INOVALIG - INOVASYON ODULLERHLK
10DA

Cimsa, TIM ve uluslararasi yonetim
danismanlhgr firmasi IMP®rove
Academy is birligiyle bu yil dérdiincusu
duzenlenen InovaliG'de, inovasyondaki
basarisini kanitlayan sirketler arasina
girerek, cimento sektorunde bir ilke

daha imza atmistir. 971 sirketin
inovasyon yetkinlikleri bazinda yaristigi
InovaLIG Inovasyon Odullerinde
Cimsa, Inovasyon Organizasyonu ve
Kulturta kategorisinde ilk 10°'da yer
almis ve Ustiin Basari Sertifikasi ile
odullendirilmistir.
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YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

EY S paus

Building a better
working world

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Gimsa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Gorlis

Gimsa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket'nin (*Sirket”) ile bagh ortakiiklaninin (birlikte “Grup®
olarak anilacaktir) 1/1/2018-31/12/2018 hesap déénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetiemis
bulunuyoruz.

Gorlgimize gdre, yénetim kurulunun yilik faaliyet rapory iginde yer alan kensclide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaphdi irdelemeler, tim tnemli yanleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denelim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutadidir ve
gercedi yansitraktadir.

2)  Goriigiin Dayanad

Yaptidimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denstim
standartlanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlannin bir pargasi olan Bafimsiz Denetim Standartlanna
(BDS'lere) uygun olarak yoritiimisttr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklan baliminde
aynntili bir gekilde agiklanmigtir, KGK tarafindan yayimlanan Bafimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bafimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikOmlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bafimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz
denetim kanitlanmin, garisimizin clusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3}  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgl G&riislimiiz

Grup'un 1/1/2018-31/12/2018 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 20
Subat 2019 tarihli denetgi raporumuzda clumlu gérlis bildirmis bulunuyeruz.

4)  Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayil TOrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Teblidi'ne (“Tebli§") gtire yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agadidakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilange ginond izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait fasliyetierinin akigt ile her yénlyle finansal durumunu
dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak gekilde haziriar,
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére dederlendirili. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve kargilagmasi muhternel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.



E)

Building a better
working world

¢)  Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlan da igerir:

- Faaliyat yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve &zel nem tagiyan
olaylar,

- Grup'un aragtirma ve gelistirme galismalan,

- Yanetim kurulu Dyeleri ile Ost dizey ydneticilere 8denen Ocret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdl imkaniar,
sigortalar ve benzeri teminatiar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazifarken Gumrik ve Ticaret Bakanh§imin ve ilgili kurumlarin
yaph ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alr.

5)  Bafjimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Ba§imsiz Denetimine lligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikomleri ve Tebli§ cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptd irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsclide finansal
tablolanyla ve bafjimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup cimadi§ ve gercedi
yansitip yansitmadid hakkinda gérls vermek ve bu garisimQz0 igeren bir rapor dizenlemektir,

Yaphidimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasas) Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlanna uygun olarak ylrGtiimGstor. Bu standartlar, etik hikimlere uyguniuk
safjlanmasi ile bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptig irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle

tutarh olup olmadidina ve gergedi yansitip yansitmadifjina dair makul givence elde etmek lzere
planlanarak yorotdlmesini gerektirir,

Bu bafimsiz denetimi ylirltdp sonuglandiran sorumiu denetgl Cem Ugardardir.

1 Mart 2019
Istanbul, Torkiye
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Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
sgni: 11-14.1 SAYILI TEB!.if;E iSTINADEN HAZIRLANMIS 1 OCAK-31 ARALIK 2019
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. GENEL BIiLGILER

1.1 Raporun Hesap Dénemi 01 Ocak- 31 Aralik 2018

1.2

Sirketin Ticaret Unvani Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi istanbul Ticaret Sicil Mudurlugi, 708500
Sirketin Mersis Numarasi 0257 0035 2450 0014

Sirketin internet Sitesi www.cimsa.com.tr

1.3 Sermaye

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 200.000.000,-TL, 6denmis sermayesi
135.084.442,-TLdir.

1.4 Ortaklik Yapisi

Sirketin ortaklik yapisini yansitan sermaye yapisi asagidaki gibidir.

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Sayisi (Adet)
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 54,54 73.674.200,73 7.367.420.073
AKCANSA CIMENTO SANAYI A.S. 8,98 12.130.560,00 1.213.056.000
HALKA ACIK KISIM 36,48 49.279.681,27 4.927.968.127
Genel Toplam 100,00 135.084.442,00 13.508.444.200

) Adana Cimento Sanayi T.A.$.%5,11 oraninda sahip oldugu 6.908.993 TL. nominal degerli Sirketimiz pay senetlerini 08 Nisan 2018 tarihinde Haci
Omer Sabanci Holding A.S'ye satmistir.

1.5 Imtiyazl Paylar ve Oy Haklar!
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.8 Yonetim Kurulu

Tamer SAKA Baskan (01 Nisan 2018 tarihinden itibaren) ()
Mehmet HACIKAMILOGLU Baskan (31 Mart 2018 tarihine kadar) ()

Serra SABANCI Baskan Vekili

Gokhan EYIGUN Uye

Baris ORAN Uye

Fatma Dilek YARDIM Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihinden itibaren)
Mehmet Nazmi AKDUMAN Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihinden itibaren)
Hasan Cihat ERBASOL Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)
Mehmet KAHYA Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)

) Yonetim Kurulu Baskani Mehmet HACIKAMILOGLU 31 Mart 2018 tarihi itibariyle istifa etmis olup, bosalan Yénetim Kurulu tiyeligine, Tamer SAKA kalan

stireyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak tizere segilmistir.
27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, gorev sureleri doldugu icin Yonetim Kurulu
utyeliklerine secim yapilmis, gorev sureleri 2020 yili faaliyet neticelerinin gorusulecedi, 2021 yilinda yapilacak Olagan

Genel Kurul toplantisina kadar olmak tizere tc yil olarak belirlenmistir.

Yanetim Kurulu'nda yeniden gorev taksimi icin yapilan gérismeler sonucunda Yénetim Kurulu Baskanligina Tamer SAKA,
Yanetim Kurulu Baskan Vekilligine Serra SABANCI secilmistir.

GRI 102-18



Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi uzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'na
gore secilen alti tyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen tyeler arasinda iki bagimsiz tiye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Tamer SAKA

Baskan (01 Nisan 2018 tarihinden itibaren)

Tamer SAKA lisans, yiksek lisans ve doktora egitimlerini istanbul Universitesi islesme Fakiltesinde tamamlamistir.
Sirasi ile Arthur Andersen ve Ernst Young sirketlerinde Risk Yénetim Danismanligi hizmetlerinden sorumlu Mudur ve
Kidemli Mudur gérevlerini yuruten Tamer SAKA, 2004 yilinda Risk Yénetim Direktoru olarak Sabanci Holding bunyesine
katilmistir. 2010 - 2011 yillari arasinda Willis Londra’da, icinde Turkiye’nin de yer aldigi yaklasik 20 tlkenin is gelistirme
faaliyetlerinden sorumlu Yénetici Direktor olarak gorev almistir. Aralik 2011 tarihi itibariyle Kibar Holding Strateji ve is
Gelistirme Koordinatorlugu gorevini tistlenen Tamer SAKA, Mayis 20712 itibari ile Otomotiv ve Kurumsal Fonksiyonlar
Grup Baskani ve Kibar Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini surdurmustir. Tamer SAKA, 2014 yilindan beri de
Kibar Holding CEC’lugu gorevini yuritmekteydi. 01 Nisan 2018 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanligi gérevine secilmistir.

Mehmet HACIKAMILOGLU

Baskan (31 Mart 2018 tarihine kadar)

1969 yilinda Ankara da dogan Mehmet HACIKAMILOGLU, Lisans egitimini Bogazici Universitesi insaat Muhendisligi
bslumunde tamamlamistir. Sonrasinda Istanbul Universitesi'nde Uluslararasi isletme Ihtisas ve Sabanci Universitesinde
de Executive-MBA programlarini tamamlamistir. Sabanci Grubu hizmet hayatina Betonsa'da Tesis Yoneticisi olarak
baslayan HACIKAMILOGLU, Sabanci Grubu’'ndaki kariyerine ayni sirket biinyesinde Yatirim ve Planlama Uzmani

olarak devam etmistir. 1997-1999 vyillari arasinda Akcansa’'da Strateji Gelistirme ve Planlama Mudurt; 1999-2001
yillari arasinda Agregasa’da Sirket Mudirti olarak gérev yapmis olan HACIKAMILOGLU, Akcansa’daki iki yillik Finans
Koordinatériugi gérevi sonrasinda Cimsa’ da Genel Mudur Yardimcisi (Mali ve idari isler) olarak calismaya baslamistir.
01 Temmuz 2006 tarihinde Cimsa Genel Muduri olarak atanan Mehmet HACIKAMILOGLU 01 Eylul 2014 tarihi
itibariyle Cimsa Genel Mudurlugu gérevinden ayrilarak bu tarih itibariyle Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel
Mudurlugu’'ne atanmistir. 17 Subat 2016 tarihinde Sabanci Holding Cimento Grup Baskanligrna atanmis ve Cimsa
Yoénetim Kurulu Baskanligi'na secilmistir. 31 Mart 2018 tarihi itibariyle istifa ederek gérevinden ayrilmistir.

Serra SABANCI

Baskan Vekili

1975 yilinda Adana’da dogmus, yiksek 6grenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle mezun oldugu istanbul Bilgi
Universitesi Ekonomi Bélumi'nde tamamlamistir. Temsa sirketinde gorev yapmis olan Serra Sabanci, Londra'da Institute
of Directors'da Sirket Satin Alma ve Yonetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim almistir. Serra Sabanci, halen Sabanci
Holding ve cesitli topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu tiyesi olarak, Sabanci Vakfinda ise Mutevelli Heyeti Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. 18 Aralik 2009 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmistir. 31 Mart 2017 tarihinden itibaren de Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne secilmistir.

Baris ORAN

Uye

1973 yilinda Canakkale’de dogan Baris Oran Bogazici Universitesi isletme Bélumiinden mezun olmus, The University of
Georgia'da MBA egitimini tamamlamistir. Is hayatina 1995 yilinda Price Waterhouse Coopers’ta denetci olarak baslayan
Oran, 1998-2003 yillari arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL da 6énce denetim daha sonra finans ve hazine sermaye
piyasalari konularinda gérev almistir. 2003-2006 yillari arasinda Ernst and Young firmasinda 6nce Minneapalis,
MN'de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bélgelerinde sorumlu Kidemli Mudur olarak gérev almistir.
2006 yilinda Kordsa Global'de géreve baslayan Oran, sirasiyla ic Denetim Direktorii, Global Finans Direktorii ve CFO
gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.0.Sabanci Holding Finans Direktsri, 2012 yilinda H.O. Sabanci Holding
Planlama, Raporlama, Finansman Balum Baskani olarak atanan Oran, 2016 yilindan itibaren H.O. Sabanci Holding
Finans Grup Baskanlg gorevini yurutmektedir. Brisa, Enerjisa, Teknosa, Carrefoursa, Yunsa, Avivasa, Temsa ve
Akcansa Yonetim Kurulu Uyesi gorevierini yurtutmektedir ve Certified Public Accountant (CPA) sertifikasi sahibidir.

16 Ekim 2015 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
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Gokhan EYIGUN

Uye

1998 yilinda I.T.U. Isletme Muhendisligi Bolumi'nden derece ile mezun olmustur. 2002-2004 yillari arasinda
Rotterdam School of Managementta MBA derecesini tamamlamis, ayrica Harvard Business School'da cesitli yonetici
editim programlarina katiimistir. Gokhan EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde 6zellikle kurumsal finansman, strateji ve
kurumsal is gelistirme alanlarinda cok farkl endustrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde yéneticilik yapmistir.
Kariyerine Arthur Andersen’de baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda danismanlik yapmistir.
Akabinde, PricewaterhouseCoopers’da Kurumsal Finansman ve M&A Danismanhgr bolimuniin kurulmasinda gorev
alarak yoneticiligini tstlenmistir. 2007 yilindan bu yana, Sabanci Holding'de farkli kademelerde yoneticilik yapmis olan
Gokhan Eyigiin, halen Strateji ve is Gelistirme’den sorumlu Direktor olarak gorev yapmaktadir. Kendisi ayni zamanda
2010 yilindan itibaren Sabanci Grubunun farkli sirketlerinde yénetim kurulu tyesi olarak da goérev almaktadir. 31 Mart
2017 Tarihinden itibaren Cimsa Cimento Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Fatma Dilek YARDIM

Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihinden itibaren)

1963 Yilinda Istanbul'da dogdu. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra Bogazici Universitesi isletme
bélumunden mezun oldu. Manchester Business School&University Of Bangor ortak MBA Programini bitirdi. 1988'de
Interbank’da calisma hayatina basladi. 1990-1998 Yillarinda Bankers Trust A.S.’de Mudur olarak, 1991-2001
Yillarinda Deutsche Bank A.S.'de Genel Mudur Yardimcisi, 2001-2007 Yillarinda Deutsche Bank A.S.’de Genel Mudur
ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2007-2012 Yillarinda Credit Agricole Yatirim Bankasi Turk A.S.’de Genel Mudur ve Yonetim
Kurulu Uyesi, 2012-2016 VYillarinda Standart Chartered Yatirim Bankasi Turk A.S.’de Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Uyesi gorevlerini yuruttt. 2017'de Experian'da Kidemli Danisman olarak gorevini yurtutmektedir. Is yasami boyunca
YASED, TUSIAD, DEIK gibi S.T.0.lerde roller ustlendi. Fatma Dilek YARDIM Ingilizce ve Almanca bilmektedir. 27

Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.

Mehmet Nazmi AKDUMAN

Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihinden itibaren)

1947 yilinda izmit'de dogdu. 1869'da Istanbul Teknik Universitesi'nden Kimya Y. Muhendisi olarak mezun oldu. Ayni
yil is yasaminin basladigi OTASAN A.S'den vatani gorevi nedeniyle 1970'de ayrildi. 1972 Yilindan itibaren Turk Pirelli
Lastikleri A.S.’de Planlama Sefligi, Lojistik Mudurlugu, Satinalma Direktorlugu, Mali ve idari Isler Direktoriugu, Genel
Mudur Vekilligi gérevlerini yurattt. 1977°'de Turk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S. CEO ve Pirelli Kablo Romanya'ya
Yoénetim Kurulu Baskani olarak atandi. Pirelli Grubu'nun 2002 Yilinda Kablo sektériini satmasindan sonra yine bir
italyan Grubu olan Cementir bunyesindeki CIMENTAS A.S. de, 2012'ye kadar, Murahhas Uye ve Genel Mudur ve daha
sonra Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev aldi. Is yasami boyunca YASED, TUSIAD, KABLO Sanayicileri Dernegi gibi
S.T.0.'lerde roller ustlendi. Mehmet Nazmi Akduman Ingilizce ve Italyanca bilmektedir. 27 Mart 2018 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Hasan Cihat ERBASOL

Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)

1944 yilinda Istanbul'da dogmustur. Ozel Darluissafaka Lisesini 1962 yilinda bitiren Erbasol; Washingtonpark High
School-Racine/Wisconsin okulunu 1963 yilinda, Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi'ni ise 1967 yilinda bitirmistir.
Mesleki hayatina Marshall Boya Sanayii'nde avukat olarak baslayan Erbasol, daha sonra Man Kamyon Sanayii'nde Hukuk
Musavirligi ve Sabanci Holding buinyesinde bulunan Kordsa-Lassa (Brisa)-Beksa sirketleri ve Sabanci Holding Hukuk
Departmani Baskani olarak calismistir. 2000 yilindan bu yana serbest calismakta olup hukuki danismanlik yapmaktadir.
24 Nisan 2012 tarihinden 27 Mart 2018 tarihine kadar Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmis, 27 Mart 2018 tarihine kadar gorevini surdurmustur.
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Mehmet KAHYA

Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)

Yale Universitesinde Kimya Muhendisligi ve Ekonomi; Kellogg Graduate School of Management'ta, Finans, Pazarlama
ve Yoneylem Arastirmasi dallarinda MBA egitimi almistir. Sasa’da Yonetim Hizmetleri Sefi, MKM International ve
Sibernetik'te Baskan olarak calismistir. Sirasiyla Sabanci Grubu Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi, Temsa Baskan
Yardimcisi ve Baskani, Toyotasa Baskan Yardimcisi olarak gérev almis, Sabanci Holding Planlama ve Yonlendirme
Konseyi Uyeligi ve Temsa, Toyotasa, Sasa ile Sapeksa Yonetim Kurulu Uyeligi'nde bulunmustur. Carnaud Metalbox
Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Uzel Makine Baskanhfi ve Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO
Genel Mudurlugi ve Boya Grubu Baskan Yardmoailif, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor Yénetim
Kurulu Baskan Yardimciligi ve Assan Aluminyum Baskanligr yapmistir. Kronos sirketinde kurucu olarak, strateji, yeniden
yapilanma, karllik dénusumu, biyume, satin alma ve birlesme sureclerinde danismanlik yapmaktadir. Yasar Holding,
Altinyunus, DYO, Viking Kagit Yonetim Kurullar'nda Bagimsiz Uye; Yasar Holding Risk ve Denetim Komitesi Baskanligr,
Viko ve Kalibre Boru sirketlerinde Yonetim ve Yurutme Kurullar’'nda yer almaktadir. 24 Nisan 20712 tarihinden itibaren
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis, 27 Mart 2018 tarihine kadar gorevini
surdurmustur.

1.7 Denetgci

TTK. 399. Madde kapsaminda yer alan Denetci secimi ile ilgili olarak Denetimden Sorumlu Komitenin énerisi ve Yonetim
Kurulu'nun teklifi ile Genel Kurul'a sunulan 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2018 yili faaliyet dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi

ile bu kanunlardaki ilgili duzenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yuritmek iizere, istanbul’'da yerlesik Giney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Ernst & Young) firmasina yaptiriimasi 27 Mart 2018 tarihinde
yapilan 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.

1.8 Ust Duzey Yoneticiler

Ulku 0ZCAN Genel Mudur (01 Ekim 2018 tarihinden itibaren)

Nevra OZHATAY Genel Mudur (30 Eylul 2018 tarihine kadar)

Eren MANTAS Genel Mudur Yardimeisi (Finans ve Mali isler)

Umit CETIN Genel Mudur Yardimcisi (Tedarik Zinciri Genel Mudur Yardimciligi)

Caner TURKYENER Genel Mudur Yardimcisi (Teknik Genel Mudur Yardimcilig)

Huseyin CAGLAR Genel Mudur Yardimcisi (Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimciligi)
(01 Kasim 2018 tarihinden itibaren)

Tugba CORTELEKOGLU Genel Mudur Yardmeisi (Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari)
(02 Ocak 20189 tarihinden itibaren)

Bilgen CAGLI Genel Mudur Yardmeisi (Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari)
(06 Temmuz 2018 tarihine kadar)

Gurol OZER Genel Mudur Yardimcisi (Cimento Operasyon ve Yatirimlar)
(30 Kasim 2018 tarihine kadar)

Onder KIRCA Genel Mudur Yardmecisi (inovasyon, AR-GE ve Gri Cimento Ihracat)

(30 Kasim 2018 tarihine kadar)
Genel Mudur Yardimceisi (Gri Cimento Satis ve Pazarlama)
Cem TALAY (31 Temmuz 2018 tarihine kadar)
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Ulki 6ZCAN

Genel Mudur (01 Ekim 2018 tarihinden itibaren)

Marmara Universitesi Isletme (ingilizce) Bolumu mezunu olan Ulku Ozcan, is hayatina 1999 yilinda Lafarge Turkiye
buinyesinde baslamistir. Sirasiyla 1999-2003 Stratejik Planlama Uzmanlig, 2003-2005 Strateji ve Is Gelistirme
Mudurlugu, 2005-2007 Pazarlama Proje Mudurlugi gérevierinde bulunmustur. Ocak 2010 yilinda Strateji ve Is
Gelistirme Mudurt olarak Cimsa'da goreve baslayan Ozcan, 01 Nisan 2013 tarihinde Strateji ve Pazarlama Direktorliugu
gorevine atanmistir. Ozcan, O7Subat 2014 tarihinden itibaren ise yeni olusturulan Genel Mudur Yardimcilig (Strateji,
Pazarlama ve Surdurulebilirlik) gérevine atanmistir. 01 Ocak 2015 tarihinden itibaren de Genel Mudur Yardimcisi (Beyaz
Cimento ve Ozel Uruinler) olarak géreve baslamistir. 01 Nisan 2015 tarihinden itibaren Beyaz Cimento ve Ozel Urtinler
Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimeiligr gérevini yurutmustur. 01 Ekim 2018 tarihinden itibaren Cimsa Genel
Mudurlugu gorevine atanmistir.

Nevra OZHATAY

Genel Mudur (30 Eylul 2018 tarihine kadar)

Bogazici Universitesi isletme lisans egitiminin ardindan ingiltere Exeter Universitesinde MBA yapan Nevra Ozhatay,
1994 yilinda Sabanci Holding Cimento Grubu'nda Finans Uzmani olarak calismaya baslamistir. 1996 yilinda Akcansa'da
Yonetim Destek Mudurt olan Ozhatay, 1998 yilinda Strateji ve is Gelistirme Uzmanhgrna, 2000 yilinda Planlama ve
Kontrol Mudurlugirne 2004 yilinda ise Strateji ve Is Gelistirme Mudurlugirne, 2008 yilindan itibaren Lojistik, Strateji ve
is Gelistirme Direktorlugirne atanmistir. Ozhatay, 01

Ocak 2009 tarihinde Cimsa Mali isler Genel Mudur Yardmeilig gorevini istlenmistir. 01 Haziran 2013 tarihinden
gecerli olmak tizere Beyaz Cimento ve Ozel Urunler Genel Mudur

Yardimciligi'na atanmistir. 01 Eylul 2014 tarihinde Cimsa Genel Mudurlugu gérevine atanmistir. 30 Eylul 2018 tarihi
itibariyle gérevinden ayriimistir.

Eren MANTAS

Genel Mudur Yardimeisi (Finans ve Mali isler)

Bogazici Universitesi isletme bolumunden mezun olduktan sonra, California Universitesi'nde MBA programini
tamamlamistir. 1997 yilinda Arthur Andersen&Co‘da Kidemli Danisman olarak ise baslamis, Actus Lend Lease LLC
Firmasinda Proje Finans Muduru gorevini yuritmus, Teknoloji Holding'te Strateji Planlama Mudurt, Brightwell Holdings
BV'de Strateji Planlama ve Finans Direktdrt gérevlerinde yer almistir. 2012 yilinda ise Sabanci Holding'te Finansal
Planlama, Analiz ve Yatirmci lliskileri Direktort gérevini yuratmustur. Mantas, 15 Mayis 2017 tarihinden itibaren Cimsa
Genel Mudur Yardimeilig (Finans ve Mali isler) gérevini yurtitmektedir.

Umit CETIN

Genel Mudur Yardimcisi (Tedarik Zinciri Genel Mudur Yardimeiligr)

Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans Mezunu olan Cetin, is hayatina Fransa Buyukelciligi Ekonomik Misyon'da
baslamistir. 2007 yilinda Ernst&Young Kurumsal Risk Hizmetleri departmaninda Danisman olarak is hayatina devam
eden Cetin, sirasiyla 2008-2008 yillari arasinda Hayat Holding ve 2009-2012 vyillari arasinda Olmuksa Sabanci
International Paper'da ic Denetci olarak calismistir. 2012 yilinda goreve basladigi Cimsa’da 2015 yilina kadar

ic Denetim Mudura olarak calisan Cetin, 01 Nisan 2015 tarihinden itibaren Satin Alma ve Lojistik'ten sorumlu

Genel Mudur Yardimcili§l gorevine atanmistir. 16 Kasim 2018 tarihinden itibaren ise Tedarik Zinciri Genel Mudur
Yardimciligindan sorumlu Genel Mudur Yardimeiligr gérevini yurutmektedir.

Caner TURKYENER

Genel Mudur Yardimcisi (Teknik Genel Mudur Yardimcilig)

Caner Turkyener, Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya egitimi sonrasinda, is hayatina 2001 yilinda Cimsa Kayseri
Fabrikasi’'nda Kimya Muhendisi olarak baslamistir. 01 Nisan 2002 tarihinde Arge Muhendisi olarak Cimsa Mersin
Fabrikasi'na gecis yapan Turkyener, 2002-2007 yillari arasinda Cimsa Mersin Fabrikasi'nda sirasiyla Arge Muhendisi,
IIl. Tesis Yari Mamul Uretim Muhendisi, Il. Tesis Yari Mamul Uretim Sefi olarak gorev yapmistir. 2007-2012 yillari
arasinda Cimsa Eskisehir Fabrikasi Uretim Mudura, 2012-2014 yillari arasinda Cimsa Nigde Fabrikasi Muduri olarak
gorev yapan Turkyener, kisa bir donem Cimsa Kayseri Fabrikasi Mudurt olarak gérev yaptiktan sonra O1 Temmuz 2014
tarihinde Kayseri ve Nigde Bélgesinden sorumlu Bolge Direktorlugi'ne, O1 Mayis 2015 tarihinde Kayseri-Nigde bélgesi
Bolge Satis Direktorlugiu'ne, 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren Hazir Beton'dan sorumlu Genel Mudur Yardimciligina
atanmistir. 16 Kasim 2018 tarihinden itibaren ise Teknik Genel Mudur Yardimciligin'dan sorumlu Genel Mudur
Yardimcili§i gorevini yurutmektedir.
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Hiiseyin CAGLAR

Genel Mudur Yardimcisi (Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimciligl) (01 Kasim 2018 tarihinden itibaren)

Huseyin Caglar, istanbul Atatiirk Fen Lisesinden 1991 yilinda, Bogazici Universitesi Makine Mithendisligi balumiinden
1996 yilinda mezun oldu. Kariyerine Procter & Gamble Turkiye'de baslayan Caglar, 16 sene boyunca satis ve pazarlama

departmanlarinda farkli kademelerde ve Turkiye’'nin farkli bolgelerinde gorev aldiktan sonra tic sene boyunca Isvicre'de 06

P&G Avrupa Genel Merkezinde gorev aldi. Huseyin Caglar, 2012'de Turkiye'ye Vodafone Turkiye Satis Direktoru gorevine
getirildi, ardindan 2016 yilindan bu yana Enerjisa Perakende Sirketlerine Satis Baskani olarak calismaktayd.

01 Kasim 2018 tarihi itibariyle Cimsa Yurt ici ve Yurt Disi Satis ve Pazarlamadan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
gorevine atanmistir.

Tugba CORTELEKOGLU

Genel Mudur Yardimaisi (Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari) (02 Ocak 2019 tarihinden itibaren)

Tugba Cortelekoglu, 1997 yilinda Bogazici Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati béluminden mezun oldu ve yitksek
lisansini University of Leeds’te insan Kaynaklari alaninda tamamladi. Cortelekoglu, Cimsa insan Kaynaklari Genel

Mudur Yardimeisi olarak géreve baslamadan 6nce SAP Turkey, Dogan Yayin Holding, Arthur Andersen, Betek Boya ve
Toyota‘da calisti. 2013-2018 yillari arasinda Betek Boya'da insan Kaynaklari Direktorii olarak gorev yapan Cortelekoglu,
02 Ocak 2019 tarihi itibari ile Cimsa insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimaili§ gérevine atanmistir.

Bilgen CAGLI

Genel Mudur Yardimeisi (Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari) (06 Temmuz 2018 tarihine kadar)

Bilgen Cagl, Orta Dogu Teknik Universitesi Psikoloji Blumirnden 1993 yilinda mezun olmus, yiksek lisansini ise Istanbul
Universitesi isletme Bolumi’nde tamamlamistir. Calisma hayatina 1993 yilinda Ankara Universitesinde insan Kaynaklari

ve Kurumsal Iletisim Uzmani olarak baslamistir. Kariyerine, 1998-2003 yillari arasinda Akkok Sirketler Grubu'nda insan
Kaynaklari Yéneticisi olarak devam eden Cagli, 2003-2007 yillari arasinda Zorlu Grubu’'na ait Vestel sirketlerinden

sorumlu insan Kaynaklar Yoneticisi olarak calismistir. Takip eden dénemde Anel Grup sirketlerinden sorumlu insan

Kaynaklari Direktorlugi ve Erdemir Demir Celik A.S.’de insan Kaynaklari Direktorlugi gérevlerini tstlenmistir. Cagh, 27 91
Mayis 2013 tarihinden itibaren Cimsa Genel Mudur Yardmeiligi (KGIK) gérevini surdurmektedir. 06 Temmuz 2018

tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.

Giirol OZER

Genel Mudur Yardimcisi (Cimento Operasyon ve Yatirimlar) (30 Kasim 2018 tarihine kadar)

1968 Tarsus dogumlu olan Gurol Ozer, 1991 yilinda ODTU Elektrik-Elektronik Muhendisligi Bolumi’'nden mezun olmus
ve 1996 yilinda Cukurova Universitesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi'nde yuksek lisansini tamamlamistir. Cimsa’daki
calisma hayatina 1995 yilinda baslamis ve 2007 yilinda Otomasyon ve Kontral Sistemleri Mudurlugi'ne atanincaya
kadar uretim ve yatirim departmanlarinda farkl gérevlerde bulunmustur. 2011 yilinda Bilgi Teknolojileri ve Otomasyon
Mudurt ve 2012 yilinda Teknoloji Direktoru gérevierini tstlenen Ozer, 01 Temmuz 2014 tarihinden itibaren de Genel
Mudur Yardimaisi (Teknik) olarak atanmistir. Ozer, IEDC Bled School of Management'ta MBA egitimi almistir. Ozer, 01
Nisan 2015 tarihinden itibaren Cimento Operasyon ve Yatirimlar Genel Mudur Yardimcili§l gorevini yurutmektedir. 30
Kasim 2018 tarihi itibariyle gorevinden ayrilmistir.

Dr. Onder KIRCA

Genel Mudur Yardimaeisi (inovasyon, AR-GE ve Gri Cimento ihracat) (30 Kasim 2018 tarihine kadar)

1998 yilinda ODTU insaat Mithendisligi Bolumirnden mezun olan Dr. Onder Kirca, yuksek lisans ve doktorasini da ODTU
insaat Muhendisligi Bslumirnde tamamlamistir. 1998-2000 vyillari arasinda ODTU insaat Muhendisligi Bolumirnde
Arastirma Gorevlisi olarak calismistir. Cimsa’da 2000 tarihinde, Cimento Arastirma ve Uygulama Muhendisi olarak
goreve baslamis, ayni sirkette 2002-2006 yillari arasinda Cimento Arastirma ve Uygulama Sefi, 2007-2011 déneminde
Pazarlama Mudurii, 2011-2014 déneminde Ic Anadolu Bolge Satis Direktori olarak calismistir. Dr. Onder Kirca,

01 Temmuz 2014’den 31 Mart 2016 tarihine kadar Genel Mudur Yardimciligi (Hazir Beton) gérevini yurutmustr.

01 Nisan 2016-16 Nisan 2017 doneminde Akcansa A.S." de Genel Mudur Yardimcisi (Satis ve Pazarlama) gorevini
yurtitmiis, 17 Nisan 2017 tarihinden itibaren’de Cimsa'da Genel Mudur Yardimeisi (AR-GE ve s Gelistirme) gorevine
atanmistir. 01 Ocak 2018 tarihinden itibaren ise inovasyon, AR-GE ve Gri Cimento ihracat Genel Mudir Yardmoaisi
olarak gorev yapmaktadir. 30 Kasim 2018 tarihin itibariyle de gérevinden ayrilmistir.

GRI 102-18
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Cem TALAY

Genel Mudur Yardimcisi (Gri Cimento Satis ve Pazarlama) (31 Temmuz 2018 tarihine kadar)

Cem Talay, Anadolu Universitesi Maliye egitimi sonrasinda, is hayatina 1994 yilinda Akcansa'da Satis Temsilcisi

olarak baslamistir. Talay, 2007 yilinda Sabanci Universitesi Kavrakoglu isbirligi ile gerceklestirilen MBA programini
tamamlamistir. Akcansa’'da 1994-2014 yillari arasinda sirasiyla Karcimsa Cimento Bati Karadeniz Balge Muduru,
Cimento Orta Karadeniz Bélge Mudurt ve Kuzey-Dogu Marmara Satis Bélgeler Mudurt olarak gérev yapan Talay, 2014
yiinda Cimsa’da, Eskisehir ve Ankara Bolgesinden sorumlu Bélge Direktori olarak calismaya baslamis, 01 Temmuz
2015 tarihinden itibaren Eskisehir-Ankara-Afyon bolgesi Bolge Satis Direktorlugu'ne, 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren
Gri Cimento Satis ve Pazarlama’'dan sorumlu Genel Mudur Yardimeiligrna atanmistir. 31 Temmuz 2018 tarihi itibariyle

gorevinden ayrilmistir.
1.9 Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Donem icinde Yonetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangi bir muamelede
bulunmamislardir.

GRI 102-18



2. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

2.1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bayle Sirket diye anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 06

yayinlanan “Kurumsal Yonetim llkeleri” ne uymak icin duzenli olarak bu yéndeki calismalari surdurmektedir. Bu baglamda
03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yururluge giren Kurumsal Yénetim Tebligi (Il-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere uyum
calismalari tamamlanmis ve zorunlu olmayan diger hukumlere ise buyuk cogunlukla uyulmaktadir. Uyum saglanamayan
kisimlarina ise, bugun icin Sirketin Yoénetim yapisindan ve maliyetlerin yuksekliginden dolayi uyum saglanamamasina
ragmen, uyum calismalari devam etmektedir.

2.2. PAY SAHIPLERI
2.2.1. Yatirmei lliskileri Bolumu

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin kullanilmasi ve hisse senedi islemleri
ile hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla gérevlendirmeler yapiimistir. Bu konuda sorumlu personelimiz,
sermaye piyasasi duzenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye artislarindan
pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatiimasi ve pay sahiplerinin
internet sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda gérev yapar. Pay sahiplerinin sermaye
artirimi, kar payl dagitimlari, Genel Kurul toplantilarina katilimina iliskin sorulari, gizli ve ticari sir kapsamina giren
bilgiler disinda yazili, s6zlti veya e-mail ile cevaplandiriimaktadir. Yatirimeilarin Sirket faaliyetleri ile ilgili daha duzenli bilgi
alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her turl veriye ulasabilmeleri icin internet Sitesi yenilenmistir. Yatirimcilardan gelen yazili
veya s0zIu tum bilgi taleplerine zamaninda cevap verilmistir. S6z konusu birimde goérevler, 207668 no’lu SPF Duzey 3
ve 701434 no’lu Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Lisanslari sahibi Eren MANTAS yonetiminde, Finansal Planlama
Ve Analiz Mudurti Ozge OZCAN ve 214054 no'lu SPF Dizey 3 ve 702086 no’lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme 93
Lisanslari sahibi Tuncay KERTIS, tarafindan yerine getiriimekte olup, e.mantas@cimsa.com.tr, 0.0zcan@cimsa.com.tr,
t.kertis@cimsa.com.tr adreslerinden e-mail ile, O (216) 5547016, O (216) 5547064 ve O (216) 5547073 numarali
telefonlardan ulasilarak bilgi alinabilir.

Sirket yatirimci memnuniyetini saglamaya yoénelik her turlt tedbiri almaya 6zen géstermektedir. 2018 yilinda yurt

icinde ve yurt disinda konferans ve roadshow dahilinde 51 adet bire bir ve grup goériismesi yapilmistir. Ayrica, kar pay
odemeleri ve Genel Kurul toplantilarina katiim konulari basta olmak tzere pay sahipleri ile ilgili konular hakkinda bilgi
almak tzere toplam 60 hissedarimiz tarafindan birime basvuru yapilmis ve bu basvurularin tamami s6zlu ve yazili olarak
yanitlanmistir.

2.2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Genel Kurul Toplantisina ait hazir bulunanlar hazirun cetveline adini yazdirarak kaydolan pay sahipleri, dénem icinde,
telefon veya e-posta ile ulasanlar ve bizzat Sirkete gelerek, bilgi talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda
bilgilendirilir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla,
mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler stirekli gtincellenerek elektronik ortamda Sirketimizin kurumsal internet
sitesi (www.cimsa.com.tr) icerisinde zorunlu bildiri siirecleri icinde Turkce ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. 2018 Yilinda, gecmis dénem sermaye artirimlari, temettu dagitim bilgileri, hisse senedi degisimi ve kaydi
sisteme gecis ve genel kurul gibi konularda, telefon, e-mail, faks ve bizzat yuz yuze yapilan gérusmelerde bilgi talepleri
cevaplandirilmistir. 9 Adet pay sahibine, kar paylarindan yapilan stopajla ilgili yazili olarak cevap verilmistir. Ek olarak

14 adet faaliyet raporu talep edilmis ve pay sahiplerine posta yoluyla génderilmistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki
bilgileri (www.cimsa.com.tr) adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)'na yapilan 6zel durum
aciklamalarindan ve gazete ilanlarindan guncel olarak takip edebilirler. Sirket Esas stzlesmesinde 6zel denetci atanmasi
ile ilgili hukiim yoktur. 2018 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.

2.2.3 Genel Kurul Toplantilari

Sirket Genel Kurul davetini, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuatlari ve Esas sozlesme huktimlerine uygun
olarak yapmaktadir.
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27 Mart 2018 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis olup, mevcut toplanti nisabi %73,96 olarak
gerceklesmistir. Toplanti sonuclari 11 Nisan 2018 tarihinde tescil edilmis olup 17 Nisan 2018 tarihli Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuclari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz
internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK] bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada
yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Menfaat sahiplerinden isteyenler gerekli formaliteleri tamamlayarak Genel Kurul'a fiziken ve elektronik olarak
katiimislardir. Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesmeye uygun olarak yapilmis olup bu
durum Bakanlik Temsilcisince onaylanmistir. Genel Kurul 6ncesi, toplanti ilani ve toplanti gindemi KAP, Merkezi Kayit
Kurulusu'nun (MKK] bilgi portalinda Sirketimize ait internet sayfasinda, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanarak
pay sahiplerine duyurulmustur. Toplantida pay sahiplerine soru sorma hakki verilmis olup gerekli aciklamalarda
bulunulmustur. Dénem (2017 yili) icinde yapilan toplam 129.065,55.- TL bagisla ilgili ortaklara bilgi verilmis olup 2018
yilinda yapilacak olan bagislarin siniri toplanti guindemine ayri bir madde olarak eklenmistir. Faaliyet raporu hazirlanarak
Genel Kurul'a katilan ortaklara dagitimis ve bir 6nceki yilin faaliyetleri hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan énemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.
Kurumsal Yonetim llkeleri'nin yasal uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer alacak olan tum 6nemli nitelikteki
kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

13 Ocak 2011 tarih ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina
elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, gérus aciklama ve oy vermenin, fiziki katiim ve oy vermenin butun hukuki
sonuclarini dogurdugu bununla birlikte genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote
sirketler acisindan zorunlu hale geldigi hikme baglanmistir.

TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla Gumrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan cikarilan
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” (EGKS Yonetmeligi) 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayill Resmi Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik hususlar ile
guvenlik kriterlerine iliskin usul ve esaslarini duzenleyen “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ise 29 Agustos 2012 tarih ve 283396 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, sz
konusu duzenlemelerin yururluk tarihi O1 Ekim 2012 olarak belirlenmistir.

EGKS Yoénetmeliginin 5. maddesinin tcuinct fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin yapacaklari genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, dneride bulunma, gérus aciklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan
saglanan elektronik genel kurul sistemi (EGKS) uzerinden yapilacaktir.

TTK'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylari MKK tarafindan kayden izlenen anonim ortakliklarin genel kurullarina katilma
konusunda 6nemli degisiklikler 6ngérmektedir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 13. maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin liste, TTK’nin 417.maddenin birinci fikrasi uyarinca EGKS tizerinden
elektronik olarak MKK’'dan saglanacak “Pay Sahipleri Cizelgesine” gore duzenlenecektir. Bu listede yer alan gercek
kisilerin toplantiya fiziken katildiklari durumda kimlik belgesini géstermeleri ve tiizel kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi
ibraz etmeleri yeterli olacaktir.

TTK 415. madde, 4. fikrasi ise, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin, pay sahipligini kanita yonelik belge alinmasi
veya pay senetlerininin “6nceden” depo edilmesi sartina baglanamayacagini hukme baglamaktadir. Yeni TTK sermaye
piyasalarinda gecmis doénemde uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.

Eski TTK déneminde uygulanmakta olan noter araciliiyla vekalet verme sistemi, secimlik olarak korunmaktadir. Bununla
birlikte vekilin EGKS tizerinden elektronik yéntemle atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina cok 6nemli faydalar
saglayacak bir hukuksal yenilik, EGKS Yénetmeligi ile getiriimis bulunmaktadir. Elektronik yontemle atanan vekil, genel
kurul toplantisina elektronik yontemle katilabilecedi gibi, toplantiya vekil sifatiyla fiziken de katilabilir. Sirketin EGKS
tzerinden MKK’dan temin edecegi pay sahiplerini gosterir listede, EGKS tzerinden verilmis vekalet bilgileri de (vekilin ismi
gibi) yer alacaktir. EGKS tizerinden elektronik ydntemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
degildir.



Genel Kurul toplanma usul;

Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani Baskanlik eder. Baskanin toplantida bulunmamasi halinde, bu vazifeyi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu halinde, baskanlk edecek kisi Genel Kurul tarafindan cogunluk

karari ile secilir. 06

Baskan, tutanak yazmani ile gerek gérurse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti baskanligini olusturur. Genel
Kurul toplantisi Baskani, toplantinin Kanuna uygunlugunu saglamakla yukumludur.

Genel Kurul'dan asgari 3 hafta énce mali tablolar ve faaliyet raporlari Sirket Merkezi'nde hazir bulundurulur. Genel Kurul
toplanti ilanlarinin asgari 3 hafta 6ncesinden yapilmasi saglanir.

Gerek mali tablolarin Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) bildiriimesi, gerekse Faaliyet Raporu’nun basimi
sonrasinda, Genel Kurul gindeminde ele alinacak her turlt bilgi ve rapor, posta, faks veya e-maille talep edenlerin
adreslerine, en hizli gonderi olanagiyla ulastirilir.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en dogal haklaridir.
Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul'da soru sorma haklari, Gindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari,
verdikleri 6neriler Uzerinde konusma yapmalari Divan tarafindan usuline uygun olarak saglanmaktadir. Mali tablo ve
bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim 6nerisi ve Genel Kurul Gundemi ile ilgili bilgiler ve dokimantasyon, sermayenin
ortaklar arasi dagiimi ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu da dahil olmak tizere tum bilgiler, Sirket web sitesinde yer
almaktadir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timune web sitesinden ve Sirket Genel Merkezimizden
ulasmak mumkun oldugu gibi, bu kayitlar Istanbul Ticaret Sicili Mudurlugu'nde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de
mevcuttur. 95

2.2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel Kurulda temsil ve
oy kullanma sekline iliskin duzenlemeler dogrultusunda (Esas Sézlesme'nin 19 ve 20. maddesi) oy haklari kullanilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur. Esas Sézlesme’de birikimli oy
kullanimina yonelik bir diuzenleme yapilmamistir. Mevcut ortaklik yuzdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki
taninmasinin Sirket'in ahenkli ydnetim yapisini bozacagdi dustincesi ile boyle bir dizenleme yapilmamistir.

2.2.5 Kar Payl Hakki

Sirketin kar dagitimi, Esas Sozlesme’'nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna goére, brut kdrdan 6denmesi zorunlu
vergiler dusuldukten sonra kalan net kardan, kanuni yedek akceler ayrimi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Esas
Sozlesme'de belirlenen cercevede Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un onaylayacagi oranda kar dagitimi
yapiimaktadir. Sirketimizin kar dagitimi yasal sureler icinde gerceklestirilmektedir. Sirketimiz kar payl dagitim politikasi
olarak “Ortaklara dagitilabilir karin asgari %50'sinin dagitiimasini benimsemistir. Bu politika ulusal ve global ekonomik
sartlara, gundemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilebilir. Kar
dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

2.2.6 Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir htkum yoktur.

2.3 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.3.1 Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlienmesi, gézetimi ve
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gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Poalitikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde 30 Nisan 2008 tarihinde Yonetim Kurulunca olusturularak onaylanmis, 27 Subat 2017 tarihinde revize
edilmis, Ozel Durum aciklamasi ile kamuya duyurulmus ve (www.cimsa.com.tr) adresinde yayinlanmaktadir. Bu politika
geregi bagimsiz denetimden gecmis 6 ve 12.ay mali tablolari, denetimden gecmemis 3 ve 9. ay mali tablolari kamuya
duyurulmaktadir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS) Kamu Gazetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”)
dogrultusunda hazirlanan konsolide raporlarin duyurusu SPK'ca belirtilen sureler icinde kamuoyuna yapiimistir.

Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya aciklanmasi yil icerisinde basin bultenleri, elektronik posta gonderileri, telefon tizerinden
iletisim, medya kuruluslari ve haber ajanslari ile yapilan roportajlar araciligiyla yapilmaktadir.

Ayrica Bilgilendirme Politikasi kapsaminda yayinlanan SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde web sitesi
tizerinden erisim imkani saglanmistir.

Sirketimizin bir internet sitesi meveuttur. (www.cimsa.com.tr) internet sitemizin icerigi Turk Ticaret Kanunu,
Sirketlerin Acacaklari internet Sitesine Dair Yonetmelik ve SPK nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ile kullanicilarin istekleri
dogrultusunda gelistirilmektedir. Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve kurumlar web sitemiz tzerinde bu
bilgileri bulabilirler. SPK’nun Ozel Durumlar Tebligi (I-15.1) sayili tebligi uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda da
yayinladigimiz son 5 yillik raporlar ve dokiimanlar internet sitesinde Turkce ve Ingilizce olarak Yatirimet lliskileri baslig
altinda asagidaki gibi yer almaktadir.

» Kurumsal Yonetim

» Konsolide Finansal Raporlar
» Faaliyet Raporlari

» Ozel durum aciklamalari

» Bilgi Toplumu Hizmetleri

Bu basliklarin altinda;

Sirket Bilgileri

Ortaklik Yapisi,

Ust Yénetim

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Komiteleri

Genel Kurul Bilgileri

Ticaret Sicil Bilgileri

Esas Sozlesme

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Ucret Politikasi

Bagis ve Yardim Politikasi

Sikca Sorulan Sorular

Finansal Raporlar

Faaliyet Raporlari

Ozel Durum Aciklamalari balumleri bulunmaktadir.

internet sitemizde ayrica Kurumsal Profil, Uriin ve Hizmetler, Surdurtlebilirlik, insan Kaynaklari, iletisim gibi bilgilere de
yer verilmistir.

2.3.2 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgiler Aralik déneminde duzenlemis olan yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.



2.4 MENFAAT SAHIPLERI

2.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tum menfaat sahiplerine bilgilendirmeler ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan periyodik bildirimler ve 6zel durum 06
aciklama formu seklinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile yapilmaktadir. Olagan ve olaganustt genel

kurul toplantilari, kér payr dagitimi gibi hususlar, ilgili mevzuatlar ve Sirket Esas Stzlesmesi geregi Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ve Sirkete ait internet sitesinde duyurulmaktadir. Ayrica, basin toplantilari, basin bultenleri ve medya

kuruluslari ile yapilan réportajlar ile de bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ayrica Sirket calisanlari uc ayda bir yayimlanan Sirket bulteni, e-posta vasitasiyla génderilen bilgiler, verilen Sirket ici
egitimler, Cimsa Portali vasitasi ve yillik bilgilendirme toplantilariyla bilgilendiriimektedir.

Musteriler icin yillik yapilan toplantilar ve tanitimlarin yani sira verilen egitim ve duzenlenen seminerler ile bilgilendirme
yapiimaktadir.

Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler haric olmak tzere dogru ve anlasilabilir sekilde es zamanli olarak
bilgilendiriimektedir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalari olusturmustur.

2.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlar ile yilda en az bir kere gecmis yil faaliyetlerinin degerlendirildigi, gelecek yil hedeflerinin paylasildi toplantilar
diizenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir. 97

is mukemmelligi, 6grenen organizasyon calismalari ve 6neri sistemi kapsaminda, ekip calismalari tesvik edilmekte, proje
ekiplerinin hedef belirleme, stirec iyilestirme, yatirimlar gibi Sirket'i ilgilendiren konularda katiimlari saglanmaktadir.

Ortaklarin Sirket yonetimine katilimi yapilan Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilari ile saglanmaktadir.

Musterilerin Sirket yonetimine katiimi ise yapilan bayi toplantilari ve duzenlenen musteri baglilik anketleri ile
saglanmaktadir.

2.4.3 insan Kaynaklari Palitikasi

Sirketin Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari vizyonu yiksek performans kiiltiirti olusturmak, misyonu ise
organizasyonel degisim ve gelisimi saglamaktir. Bu kapsamda, sirket stratejisi ve sirket hedefleri ile paralel bicimde
belirlenen bireysel is ve yetkinlik hedefleri ile etkin ve duzenli bir yapisal performans yonetimi gerceklestiriimektedir.
Sirketin rekabet guctinu arttiracak ve degisen ihtiyaclara cevap verecek kapsamda da organizasyonel degisim ve
gelisime yonelik politikalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Sirketteki sendikall (kapsam ici) calisanlar ile ilgili konular, yurarlukte bulunan Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda
yonetilmektedir. Ayrica, buttin calisanlar ile iliskileri yurtitmek tzere organizasyonel yapida Calisan Temsilciligi, Kurumsal
Gelisim ve insan Kaynaklari, Kurumsal lletisim, Etik Kural Danismanigi ile is Saghg ve Guvenligi gibi birimlerin yani sira
calisma hayatina iliskin duzenleme ve uygulamalari kapsayici nitelikte detayli, yazili ve guincel yonetmelik ve prosedurler
bulunmaktadir.

Cimsa calisanlari tarafindan, sirket ile ilgili ayrimeilik konusunda buguine kadar herhangi bir sikayet olmamistir.
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2.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
2.4.4.1 Etik Kurallar

Sirketimizde is etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. is etigi kurallar kurumsal web sitesinde
yayimlanarak kamuya aciklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket ic iletisim
portalinda yayimlanmasi, basili kitapciklarin tim calisanlara dagitiimasi ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestirilmesi
yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her yilsonunda, calisanlar bir e-6grenme programiyla is etigi kurallarina iliskin bilgilerini
guncellemekte ve is etigi kurallarina bagliliklarini, doldurduklart “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Cimsa’nin tesislerinin bulundugu yerler, fabrikalarin fiziksel mekanlari olmanin étesinde 6neme sahiptir. Bu bélgelerde,
Cimsa’nin paydaslari ve calisanlari hayatlarini surdirmekte ve gelecekte Sirket'le calisacak olan genc nesiller
yetismektedir.

Cimsa icin toplumun aktif ve saygin bir tyesi olmak biyiuk énem tasimaktadir. Cimsa, fabrikalarinin bulundugu bélgelerde
onde gelen bir isveren konumundadir. Sirket'in faaliyet gésterdigi bolgeler, operasyonlardan dogrudan ve dolayli

olarak etkilenmektedir. Cimsa, toplumun beklentilerini dogru algilamaya ve faaliyet gosterdigi her yerde paydaslarinin
ihtiyaclarina ve beklentilerine cevap vermeye odaklidir.

Cimsa’nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklasimi

Kuresellesen gunumuz diunyasinda, sirketler ekonomik deger tretmenin yani sira toplumun ve bireylerin gelisimini
hedefleyen sosyal sorumluluk projeleri ile de aktif olarak topluma deger katmaktadir.

Cimsa, kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin ve bu projeler ile topluma fayda saglamanin éneminin ve degerinin
bilincinde bir marka olarak 2018 yilinda da kurumsal sosyal sorumluluk calismalarina ara vermeden devam etmistir.

Kalici deger yaratma hedefiyle gerceklestirdigi kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini uzun vadeli bakis acisiyla
planlayan ve uygulayan Cimsa; cevreyi ve insani temel alan, bireysel ve toplumsal refah seviyesini yukseltmeyi amaclayan
projeler yurutmektedir.

Cimsa’da sistematik ve planli bir yaklasimla yurutulen KSS faaliyetlerinin odaginda egitim ve cocuk yer almaktadir.
Ulkemizin en temel konularindan biri olan egitim alaninda cocuklara katki saglamaya énem gésteren Cimsa, ayrica,
saglik, cevre, kultur-sanat, spor gibi alanlarda da sosyal sorumluluk calismalari gerceklestirmektedir.

Cimsa’nin egitim yoluyla cocuklarin gelisimine katkida bulunmak amaciyla, 2011 yilinda Nigde’de 32 cocugun katilimiyla
baslattig Yaz Cocuklari projesine katilan toplam cocuk sayisi 2018 yilsonu itibariyla 863’e ulasmistir. Proje kapsaminda;
bir psikolog, tic drama ve Uc¢ spor egditmeni ile 7-12 yas arasi cocuklara yonelik ikiser haftalik dénemlerden olusan
editimler sunulmaktadir.

ilk yillarda Cimsa’nin Nigde Fabrikas’'nda calisanlarin cocuklarinin katilimiyla gerceklestirilen proje, stregelen yillarda
Nigde’'nin civar kaylerinden cocuklarin da katiimiyla genislemistir. 7 yildir devam etmekte olan proje, 2016 ve 2017
yillarinda Mersin'de de gerceklestiriimistir. Proje, 2018 yilinda ilk kez Kayseri'ye tasinmis olup, sadece Kayseri'den bir
dénemde 27 cocuk katilim géstermistir.

2018 yilinda da Engelliler Haftasi dolayisiyla, Mersin Buyuksehir Belediyesi ile is birligine gidilerek engelli bireylere 50
adet akulu tekerlekli sandalye sunulmasina katki saglanmistir. 4 yildir devam eden projede toplam 161 adet akulu
tekerlekli sandalye hediye edilmistir.

Turkiye Omurilik Felclileri Dernedi (TOFD)'nin 2011 yiindan beri yuruttugu Plastik Kapak kampanyasina kapak biriktirerek
katihm saglanmaktadir. Kampanyaya sunulan destekle kapaklarin geri dénusumunden elde edilen gelirle engelli bireylere
akultu ve manuel tekerlekli sandalye alinmasina katkida bulunulmaktadir.

Sponsorluklar

» Cimsa, Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegji (IMSAD)'nin surdurulebilirlik calismalarini desteklemek amaciyla
surdurulebilirlik raporuna destek saglanmistir.
» Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB) tarafindan duzenlenen ve Turkiye'nin dért bir yanindan mimarlik



ogrencilerini bir araya getiren BETONART Mimarlik Yaz Okulu’nun 17°ncisi, toplumsal kalkinmaya destek olmak
amaciyla Cimsa’nin destegiyle gerceklestirildi. Kayseri Abdullah Gul Universitesi'nde gerceklesen proje kapsaminda
ogrenciler toprag! ve betonu tanidi. Hayata gecirecekleri eserin cizimini yapan gencler, prototipini yaparak
planlamadan uygulama asamasina gecti ve eserlerini ortaya cikardi. Yaz okuluna katilan 24 6grenci bu yilin

temasindan yola cikarak, Cimsa’nin sagladi§i cimento ve beton ile yogun bir program sonunda 6zgiin eserler ortaya 06

cikard.

Cimsa, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligrnin himayesinde Istanbul Liitfi Kongre Merkezi'nde gerceklestirilen
“1.Turkiye Enerji ve Maden Forumu”na 2018 yilinda destek saglamistir. Sektorun tim paydaslarini bir araya getiren
1.Turkiye Enerji ve Maden Forumu”nda Turkiye'nin enerji alanindaki stratejik 6neminin alti cizilmis ve 2018 yili icinde
yukselen yatirim olanaklari gindeme tasinmistir.

Cimsa, Turkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi (TKYD) tarafindan 2018 yilinda 11.’si duzenlenen Kurumsal Yénetim
Zirvesi ne destek olmustur. Turkiye’nin 6nde gelen sirketlerinin yénetim kurulu tyeleri ve Ust duzey yoneticileri,

17 Ocak 2018'de “Xl. Kurumsal Y6netim Zirvesi’nde bir araya gelmistir. Yurt disindan ve Turkiye'den alaninda uzman
konusmacilarin katildi§i, ekonomi basininin yakindan takip ettigi bu énemli zirvede kurumsal yonetim konusunda
yasanan son gelismeler Cimsa’'nin destedi ile katilimcilarla paylasiimistir.

¥

¥

Etkinlikler

» 2 Kasim 2018 tarihinde Cimsa ust yonetimi ve calisanlarinin katiimiyla Yénetim Toplantisi gerceklestirildi.
» 18 Eylul 2018 tarihinde sektorun énde gelen isimlerinin katiimiyla gerceklestirilen 4. Yapi Kimyasallari Semineri
yapildi.
» 23-26 Ocak 2018 tarihlerinde sektoriin en prestijli Uluslararasi Yapi ve insaat Fuari; World of Concrete (WOC)
katildik.
» Cimsa’nin fabrikalarinin bulundugu 5 ilde belediyelerle is birligi icerisinde halk iftarlari gerceklestirdi. iftarlara 5 ilde
toplam 18.500 kisi katildi.
» Cimsa 8-11 Mart 2018 tarihlerinde bayii ve is ortaklari ile Fas'ta, 24 — 27 Nisan tarihlerinde ise Karadag ve 99
Hirvatistan'da bir araya geldi.

Oduller

» Cimsa, Platin Dergisi ve bagimsiz pazar arastirma sirketi ipsos isbirligiyle yurutulen, Turkiye'ye en cok katk saglayan
firmalarin belirlendigi Platin Global 100 Endeksi'ne gore ‘insaat’ kategorisinin en basarill sirketi secildi.

» Cimsa, beyaz cimento ve 6zel urunler alaninda kuresel piyasalardaki liderligini ve Turkiye ekonomisine sagladigi katkiyi
bir kez daha kanitladi. Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)'nin 25. Olagan Genel Kurulu kapsaminda duzenlenen ihracat
Sampiyonlari Odullerinde Cimsa, yaklasik 103.8 milyon ABD Dolari tutarindaki ihracati ile cimento, cam, seramik ve
toprak urunleri sektdrunun ilk tc firmasi arasinda yer aldi.

» Cimsa, Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan duzenlenen inovaLiG - inovasyon Odullerinde ilkk 10'a girerek Ustiin
Basari Sertifikasi'ni almaya hak kazanan ilk cimento sirketi oldu.

Uyelikler

Cimsa, ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik konusunda yapilan calismalari yakindan takip etmekte, yaptigi is birlikleri
araciligiyla toplumsal gelisim faaliyetlerini kararl bir sekilde desteklemektedir.

Cimsa olarak mevcut tyeliklerimizin yani sira 2018 yilinda sektérumuzun ve tlkemizin gelisimi icin bir cok yeni dernege
daha uye olduk.

2018 senesinde yapilan uyelikler:
» GCCA

» ATC

» DEIK

» YANINDAYIZ DERNEGI
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2.5 YONETIM KURULU
2.5.1 Yénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu

Tamer SAKA Baskan (01 Nisan 2018 tarihinden itibaren) ()
Mehmet HACIKAMILOGLU Baskan (31 Mart 2018 tarihine kadar) )
Serra SABANCI Baskan Vekili

Gokhan EYIGUN Uye

Baris ORAN Uye

Fatma Dilek YARDIM Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tr. itibaren)
Mehmet Nazmi AKDUMAN Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tr. itibaren)
Hasan Cihat ERBASOL Bagmsiz Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)
Mehmet KAHYA Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)

) Yénetim Kurulu Baskani Mehmet HACIKAMILOGLU 31 Mart 2018 tarihi itibariyle istifa etmis olup, bosalan Yénetim Kurulu tyeligine, Tamer SAKA kalan
stireyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmak tizere secilmistir. Yonetim Kurulu'nda yeniden gorev taksimi icin yapilan
gorusmeler sonucunda Yonetim Kurulu Baskanligina Tamer SAKA, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine Serra SABANCI secilmistir.

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, gérev sureleri doldugu icin Yonetim Kurulu
tyeliklerine secim yapilmis, gorev sureleri 2020 yili faaliyet neticelerinin gorusulecedi, 2021 yilinda yapilacak Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar olmak tizere g yil olarak belirlenmistir.

Yénetim Kurulu, Sirket Esas Sézlesmesi'nde de belirtildigi uzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanuna gore
secilen alti tyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen tyeler arasinda iki bagimsiz tye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

2.5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Cimsa Yonetim Kurulu Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi Uzere Genel Kurul tarafindan secilen 6 tiyeden
olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen tyeler arasinda iki bagimsiz tiye bulunmaktadir. Cimsa Yénetim Kurulu tyeleri
Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi uzere en cok uc yil icin secilir ve suresi dolan tyeler yeniden secilebilirler. Yonetim
Kurulu tyeleri Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi Uzere Baskan bulunmadigi zaman ona vekalet etmek icin bir Baskan
Vekili secerler. Yanetim Kurulu aylik faaliyet sonuclarini gérusmek tzere en az uc ayda bir (esas stzlesme geredi)
toplanir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin gundemi Sirket Genel Mudurt tarafindan belirlenir ve dnerilir. Genel Mudur
Yardimciligi (Finans ve Mali isler), sekretarya gorevini Ustlenerek Yénetim Kurulu tiyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini
saglamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2018 yili icinde 23 kez toplanmis, 54 karar almistir.

Yonetim Kurulu karar ve toplantilarina Turk Ticaret Kanunu’nun 8ngérdugu nisaplar uygulanir.

2018 yilinda yapilan toplantilarda Yoénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli géris
aclklanmamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sorulari olmadidi ve farkll gérus aciklamadigi icin zapta gecirilmemistir.
Yonetim Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve /veya veto hakki taninmamistir. Ayrica, bagimsiz

Yanetim Kurulu tyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte islemler ile ilgili bagimsiz tyeler
tarafindan onaylanmayan ve Genel Kurul onayina sunulan Yénetim Kurulu karari bulunmamaktadir.

GRI 102-18



2.5.3 Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'na bagl olarak, icrada gorevli olmayan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yénetim Komitesinin Komite toplantilari, Komite Baskan'in uygun gérecegi yerde ve tarihte yilda en
az dort defa yapilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komite toplantilari, Komite Baskan'in uygun gérecegi yerde ve
tarihte yilda en az alti defa yapilir. Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken her Komite kendine ait Toplanti ve Calisma
Esaslari Tuzugunu takip eder.

Komite uyeleri, bagimsiz tiyelerden, global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden yararlanilmak amaciyla secilmistir.
Yonetim Kurulu bagimsiz tiye sayisindan kaynakli olarak, bagimsiz bir yénetim kurulu tiyesi birden fazla komitede gérev
almak zorunda kalmistir. Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadig icin Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin mevcut uye yapilarindan dolayi 2018 vyili icinde hicbir cikar catismasi meydana gelmemistir.
2.5.4 Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

ic Denetim Departmanr'nin ana fonksiyonu, Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.'ye Uluslararasi ic Denetim
Standartlar’ndan faydalanarak bagimsiz, objektif guvence ve danismanlik hizmeti vermektir. Yénetim Kurulu tiyelerinden
olusan Denetimden Sorumlu Komiteye bagli olarak calisan ic Denetim Departmani Sirket'in hak ve cikarlarini korumak,
sirket ici ve sirket disi risklere karsi dneriler gelistirmek Uizere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmaktir. Bu
amacla sirketin biyimesine, gelismesine ve kurumsallasmasina katkida bulunmaya yonelik olarak asagida siralanan
gorevleri yerine getirir:

a) Sirketin merkez ve tasra érgutlenmesi icinde yer alan tum uniteleri ile yurt disinda acilmis terminal, depo ve
isletmelerinin ic kontrol sistemlerinin, kurumsal yonetim ilkeleri ile etik degerlere uyumlulugun ve risk yénetimi
uygulamalarinin yeterlilik ve etkinligini incelemek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, énceden hazirlanan takvime
gore uygulamak,

b) Denetim raporlarina iliskin uygulamalari takip ederek is ve islemlerin saglanan mutabakat ve Genel Mudurluk
talimatlari cercevesinde yurutulmesini saglamak,

c) Yonetim Kurulu Baskanhgi, Etik Kurul, Denetimden Sorumlu Komite ve Genel Mudur tarafindan verilen 6zel gorevlerle
ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak; sonuclarini bir rapor halinde ilgili makama sunmak,

d) Sirket yonetmelikleri, prosedurler, genelge ve birime 6zel talimatlarin uygulamasini kontrol ederek, yururlukte
kalmasini saglamak, duzeltiimesi gereken konularda 6nerilerde bulunmak,

e) Tum birimlerin faaliyet ve islemlerinin Yénetim Kurulu kararlari, plan ve butce hedefleri, yasal mevzuat, yonetmelik,
prosedur, genelgeler, talimatlar, vb. yénergeler cercevesinde yurttulmesinin takibini yapmak,

f) Yapilan is ve islemlerin mali ve ekonomik analizlerini yaparak, tasarruf ve verimlilik artisi saglayacak éneriler
gelistirmek,

g) Denetimden Sorumlu Komiteyi, denetim faaliyetleri ve ic kontrol sistemimin yeterliligi hakkinda stirekli bilgilendirmek;
konuya iliskin istek ve dnerilerini uygulamaya gecirmek,

h) Sirketin hedeflerine ulasmasi, hisse degerinin yiukselmesi, kurumsal surec ve faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi
ve musteri memnuniyetinin artmasi, vb. katma deger yaratacak amaclar icin Yonetim Kurulu'na ve Ust yénetime tavsiye

niteligi tasiyan calismalar yaparak danismanlik ve destek hizmeti sunmakgir.

i) Etik Kurul ve/veya dogrudan gelen ihbar neticesinde Sorusturma ve inceleme yaparak gerekli goruldugu takdirde ilgili
Sorusturma Raporunu hazirlamak, Genel Mudur ve Denetimden Sorumlu Komite ile paylasmak.

GRI  102-11, 10218
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ic Denetim Mudurt’'nun Denetimden Sorumlu Komite'ye rapor etmesi icin Yénetim Kurulu karari alinmistir.

ilaveten, Sermaye Piyasasi Kurulu nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) dogrultusunda, Sirketin varhigini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her turlu riskin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

2.5.5 Sirket'in Stratejik Hedefleri
Ana stratejik hedefler

Operasyonel mukemmellidi saglamak Hammadde tedarik asamasindan baslayarak, tretim, satis ve dagitimda, yani
deger zinciri sureclerimizde yer alan tim fonksiyonlarda ve yonetim stirecinde hedefler belirlemek, bu hedefleri anahtar
performans gostergeleri ile takip etmek, performans strecinde surekli iyilestirmeler yapmak, kurumsal bilgi/veri tabani
olusturmak, nakit akiminin senaryo bazl yakin takibini yaparak, gerekli tedbirleri almak ve tum bu calismalari “sistem
yaklasimi” disiplini ile yéneterek, operasyonel mukemmelligi saglamak.

Surdurebilir bir sirket olmak Faaliyetlerimizden, sosyal ve cevresel anlamda en cok etkilenen paydaslarimizdan
baslayarak, bu etkilerimizi daha olumlu hale getirmek icin tum paydaslarimizla iletisimimizi etkin yéneterek, hem
paydaslarimiz hem de sirketimiz icin uzun dénemli deger yaratmak. Calisanlarimiz basta olmak tizere musteri, tedarikci
ve yerel komsularimizi iceren tum Cimsa ailesinin gunluk yasamina surdirilebilir kalkinma anlayisini yerlestirmek.

Musteri ve pazar odakli olmak Pazari ve musterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak musterilerin ihtiyaclarini ve
taleplerini dinlemek ve anlamak ve baylelikle, tum musteriler icin katma degder yaratarak, musteriler tarafindan éncelikli
tercih edilen is ortagr olmak.

Karl buyimek Cimsa’nin mevcut operasyonlariyla sinerji yaratacak yeni ve cazip pazarlarda, sirketin diger tncelikli
hedeflerine de katma deger yaratacak sekilde yeni yatirimlar yaparak, surdurtlebilir bir bicimde buyumek.

2.5.6 Mali Haklar

Esas Stzlesme'ye gore, Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her turlt hak, menfaat ve ticret Genel Kurul tarafindan
tespit edilir. 2018 Yilinda Yénetim Kurulu tiyelerine toplam 165.000 TL (brut) ticret 6demesi yapilmistir. 2018 yili
icinde Sirket, hichir Yénetim Kurulu Uyesi'ne ve yoneticisine borc vermemis; kredi kullandirmamis; tcunct bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.

Cari donemde, genel mudur, genel mudur yardimellari gibi ust dizey yoneticilere, cari dénemde saglanan tcret ve
benzeri menfaatler toplami 8.944.001.-TL'dir. (31 Aralk 2016 - 7.283.063 TL)



3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Ozel cimentolar konusunda dunyanin sayili Ureticilerinden biri olan Cimsa, inovasyon ve musteri destek hizmetlerinde de
uluslararasi standartlarda faaliyetlerini surdirmektedir. Sabanci Holding buinyesinde 5. cimento sektdrinde ise 1. olan
AR-GE Merkezimiz icin T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina Ocak 2017 itibari ile basvurumuz gerceklestirilmis
olup, 28 Subat 2017 itibari ile Bakanlik onayll AR-GE merkezi statustine girmis bulunmaktadir. Cimento sektérunde
inovasyon konusuna surekli yatirim yapan sirketlerin basinda gelen Cimsa, Turkiye’ nin ilk cimento AR-GE Merkezi'ni
2000 yilinda faaliyete gecirmistir. Mersin Fabrikasi nda bulunan Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi, hem yurt ici
hem de yurt disi musterilere, 15 yili askin stiredir kesintisiz olarak teknik destek vermektedir. Hem cimento trinu hem
de cimentonun kullanildigi her alanda yuksek bilgi ve beceriye sahip olan Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin
temel fonksiyonlari:

» Karlihgr yuksek, cimento sektorunde ve son kullanicilarda fark yaratacak yeni urun gelistirme programlari hazirlamak,

» Hem yurt ici hem de yurt disinda Cimsa cimento trinlerini kullanan musterilere laboratuvar destedi vermek ve
isletmelerine giderek musterileri ile ortak proje gelistirmek ve pazarin gelisimi icin katma deger yaratarak hem
uygulayicilara Cimsa urunlerini anlatmak hem de yeni kullanim alanlari gelistirmek,

» Uretim asamalarinda operasyona destek olarak yeni trtin calismalarinda verimliligi, trun kalitesini ve stabiltesini
arttirmaktir.

3.1 Yeni Uruin Gelistirme Faaliyetleri

Cimsa Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin yeni trtin gelistirme faaliyetleri iki temelde sekillenmektedir.
Cimsa’nin birinci hedefi dunyada 6nct cimento turleri gelistirerek hem Cimsa Cimento’nun dunyadaki prestijini artirmak
hem de yiksek karliiga sahip tranleri triin portféyine eklemektir. Bu calismalar cercevesinde gectigimiz iki yilda
Kendini Temizleyen Beyaz Cimento ve dinyada ilk kez tretilen Antibakteriyel Beyaz Cimento'yu gelistirmeyi basarmistir.
Inovasyon konusunda ikinci temel amac ise musterilere Cimsa Cimento trainlerini kullanarak 6zel uruinler tretmelerine
yardimci olmaktir. Musteriler icin gelistirilen inovatif Grtinler arasinda beyaz beton travers, beyaz cimento esasl bims
imalati, Kalsiyum Aluminat Cimentosu esasli karo yer almaktadir.

Yil icerisinde AR-GE tarafindan 4 kolda faaliyetler yurutulmusttr. Bunlar; temel arastirma ve gelistirme faaliyetleri,
uygulama gelistirme faaliyetleri, musteri ortak calismalari ve tiretim arastirma ve gelistirme faaliyetleridir. 2018
yiinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanl§ tarafindan onaylanmis 6 yeni projeye baslanmistir. 2017 Mayis ayi itibari ile
de Avrupa Birligi destekli 1 adet Horizon2020 projesi yurutulmeye baslanmistir ve 2018 yill boyunca da laboratuvar
calismalari ile devam edecektir. Proje sonunda jeotermal isitma sistemlerinde kullaniimasi amaci ile termal iletkenlik
katsayisi yiksek ve elastik harclar Formulhane tarafindan Sabanci Universitesi isbirligi ile gelistirilecektir.

2018 genelinde AR-GE yetkinlikleri ve nitelikli personel istihdamlari arttirilmis, tretim calismalarina agirlik verilmeye
baslanmis, AR-GE Merkezi felsefesinin gelistiriimesi ile tamamen proje bazli calisma sistematigine gecis yapiimistir.

2017 yili icerisinde baslanan 7 projenin 6 tanesi basari ile tamamlanmistir. Avrupa Birligi destekli Horizon2020
projemiz devam etmekte olup proje stresi 42 ay olarak tanimlanmistir.

2018 yili icerisinde tamamlanan AR-GE projeleri:

Projeler 2018 Subat ayi itibari ile baslamis olup, 2018 Aralik ayi sonunda UpCem disinda diger projeler tamamlanmistir.

1-INOVACEM: Turkiye'de ilk defa karbondioksitle sertlesebilen yeni bir cimento gelistirilmistir. 3 farkl sicaklikta pisme
denemesiyle en optimum deger olan 1.300 °C pisiriimesiyle istenilen faz tzelliklere sahip riin elde edilmistir. Urtn,
sulu ortama maruz birakilmis fakat sertlesme gézlemlenmemistir. Uriin dogasi ve yapisi geregi derisik CO2'li ortamda
sertlesmis ve 4 gunde 4.7 MPa dayanim kazanmistir. Gelecekte ortaya cikacak karbondioksit salinimini 6nleme
platformlarina 6nceden hazirlanilmis, bilgi birikimi yaninda urun dahi elde edilmistir. Faydali model basvurusunun 6n
hazirlik asamasi tamamlanmistir.
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2-PO0L+: Turkiye'de beyaz cimento kullanim alaninin genisletilmesi ve beyaz cimento icin yeni pazar olusturulmasi
amaclanmistir. Havuz imalati sektériinde kullanilan fakat yurt disindan yiuksek maliyetler ile temin edilebilen bir cesit
havuz kaplama malzemesini yurt icinde 6z kaynaklar kullanilarak ve ilave performans dzellikleri eklenerek yeni tip havuz
kaplama malzemesi gelistiriimistir. Su gecirimsizlik 6zelligi olan, genlesmesi dustk, catlak kopruleme 6zelligine sahip
gorsel olarak havuzlara deger katan ve geri donusturulebilir renkli cam agrega kullaniimasi ile cevre dostu olan yeni
nesil havuz kaplama malzemeleri icin recete calismalari yapiimistir. Urtin ve pazarlama materyalleri tamamlanmistir.

3-RAPCURE: Turkiye'de Gazbeton uretiminde gri Portland cimentosu disinda farkli bir cimento kullanilmamaktadir. Cimsa
ozel runleri ile iyilestirme yapilarak; fiziksel, mekanik ve termal davranislari iyilestiriimis, proseste tasarruf saglayacak
bir gazbeton urunt projenin yenilikci yonudur. Gazbeton trtnt icin énkirleme ve, kesim sertli§i parametreleri géz
onune alinarak, Grin ve prosese fayda saglanacak bir son triin gelistirilmistir. Kullanilan yeni cimento tipi ile 6n
kurleme suresi kisaltilarak daha ekonomik bir trtn elde edilmesi olanagi saglanmistir. Cimento miktarinin %20
azaltiimasi avantajini saglayan BPC ile son trtinun yogunlugu azaltilarak rakiplerine gére daha yalitimli ve hafif bir
gazbeton elde edilmistir.

4-UPCEM: Ozellikle hazir beton sektoriine fayda saglayacak bir gri cimento projesidir. Beton maliyetlerinin dusurulip
son urun performansinin gelistiriimesi planlanan projede hem firin hem de degirmen operasyonlari incelenerek
karakterizasyonu yapilmistir. Mudahele noktalarinin kesfi ile aksiyon calismalari yapiimistir. Projenin demir cevher
denemesi, 3-32 mikron calismasi ve katki dizayn calismalari devam etmektedir.

5-BEYSADE: Yalitim 6zellikli beyaz beton gelistiriimesi planlanan projede beyaz cimento uygulama alanlarinin gelistiriimesi
planlanmistir. Calismanin iki koldan ilerlemesi planlanmistir. Birinci adimda; farkli hafif agregalar ile yapisal brit beton
gelistirilmistir. ikinci adimda ise, farkl prekast firmalari ile yapilan denemeler sonucu Inspiranin gri cimentoya oranlar
dozaj avantaji elde ettigi gbzlenmistir.

6-IRONMAN: Demircelik sektoru basta olmak tzere madencilik sektérinde yanma prosesinin verimliligi ve saflastirma
amacli olarak kullanilan kalsiyum aluminat flux (KAF) malzemesinin Cimsa bunyesinde gelistiriimesi, bu malzemenin yerli
kaynaklarla uretilebilirliginin saglanmasi hedeflenmistir. Bu proje ile yeni bir segmente giris saglanmistir Endustriyel
deneme yapilarak 120 ton trin elde edilmis olup denemesi icin demir celik sektdruyle ile analiz sonuc calismalar
yapimistir. Cimsa’da tretilen kalsiyum aluminat flaks Turkiye'de sektorunde ilk ve tektir. Uretilen kalsiyum aliminat
flaksta hedef kimyasal kompozisyonun yaninda faz (mayenite) hedefi de olusturulmustur. Mayenite (C12A7) fazi %
75ten fazladir.

7-Advanced Materials and Processes to Improve Performance And Cost-Efficiency Of Shallow Geothermal Systems
and Underground Thermal Storage — Horizon2020 AB Projesi: Avrupa Birligi tarafindan %100 desteklenen Horizon
projesi 2017 yilinin Mayis ayinda baslamistir. Turkiye'deki partnerimiz Sabanci Universitesi ile ortak calisma ile,
jeotermal yeralti 1sitma sistemlerindeki kuyularda tzere 1sil iletkenligi yuksek, esnek, cevreye duyarli, akiskan 6zellige
sahip harc tasarimi yapma calismalarina baslanmistir. 42 ay surecek olan bu calisma ile Cimsa AR-GE Merkezi ilk
Horizon projesini tamamlamis olacaktir. 18. Ay finansal ve teknik raporlamasi tamamlanmistir.

8-Aside ve Sicakliga Karsi Dayanikli Beton Sistemi Gelistiriimesi Teydep 1501 Tubitak Projesi: Projede sentetik aside ve
sicaklia dayanikli agrega uretimi gerceklestirilerek kalsiyum aluminat cimentosu ile birlikte kullaniip 1250 oC sicakliga
ve 3 pH degerlerine kadar buttnlugunu ve beton dzelliklerini kaybetmeyecek ir sistem dizayni yapilmasi hedeflenmistir.
Proje 2018 yilinin 2. Yarisinda baslayan proje Aralik sonu itibariyle proje hedeflerini gerceklestirilmistir.

2018 yilinda Horizon 2020 kapsaminda 5 farkll proje konsorsiyumu icin basvurusu gerceklestiriimistir. 1 adet proje ise,
ilk elemeden gecmis olup 2. Asamaya kalmistir.

Tubitak'in 1007 Savunma ve Guvenlik Teknolojileri proje cagrisi icin ilk tur elemeden gecilmis olup 2. Tur icin proje
onerisi teslim edilmistir.

3.2 Musteri ile Ortak Proje Faaliyetleri
Cimento Uygulama Merkezi destek faaliyetleri cercevesinde; sadece beyaz cimento degil, gri cimento, Kalsiyum Aluminat

Cimentosu kullanicilarina planl ziyaretler yapilarak cimentolar hakkinda bilgilendirmek de Cimento Uygulama Merkezi'nin
gorevleri arasindadir. Prekast musterileri, yapi kimyasallari musterileri ile ortak calismalar gerceklestiriimektedir.



Musteri ile gerceklestirilen ortak faaliyetler de asagida siralanmistir.

2018 yilinda:

Yil icerisinde toplam 10 ulkede 95 musteri ziyareti (Yap! Kimyasali, Prekast, Refrakter) gerceklestirilmis ve ortak proje
fikirleri tartisiimis,

Teknik destek ekibi 300+ prekast/beton, 220+ yapi kimyasall musterisi olmak tzere toplam 520+ musteriye ulasmis,
teknik konularda 6neri ve destek ihtiyaclari karsilanmis,

Musteri sikayetleri konusunda 100% cozum-raporlama destedi ile kalite ve uretim departmanlari ortak calismalari
yaplimis,

Gri cimento, beyaz cimento ve kalsiyum aluminat cimentosu icin rakip analiz calismalari yapilarak her yil musteri, trtn
ve hizmet ihtiyaclari belirlenmektedir. Toplam da 104 farkli cimento rakip analizi kapsaminda degerlendiriimistir.
Mirror projesi baslatiimisti olup recipro serisinin kendi icerisinde urun ve uygulama olarak kiyaslanmasi, karsilastirma
sonuclarinin kapsaml teknik bilgi foyu haline getirilmesi hedeflenmistir Belirli periyodlar da tretimden alinan numuneler
ile analiz calismalari yapilmistir. Uygulayicilarin son trun beklentilerine gére Recipro serisi icerisinde hangi trtinu tercih
edeceklerini kolaylastiracak teknik bilgi foyt hazirlanmistir.

¥

¥

¥

¥

¥

2018 yilinda Formulhane tarafindan prekast ve yapi kimyasallari alanindaki musterilerimiz icin hazirlanan teknik
bultenlerde islenen konularin basliklari asagida yer almaktadir.

» Beyaz Cimentonun Prefabrik imalatlarinda Kullaniimasinin Teknik Avantajlari

» Ultra Yuksek Performansli Beton Uygulama Alanlari

» Alkaliye Dayanikli Cam Elyafla Gugclendirilmis Betonun Performansi

» Kalsiyum Sulfat Miktari ve Cesidinin Kalsiyjum Aluminat Cimento Bazli Kendiliginden Yayilan Saplara Etkileri

» Cimentolu Sistemlerde Akiskanlastirici ve Geciktirici Arasindaki iliskinin incelenmesi

» Uclu Sistemlerde Sitrik Asit ve Laktik Asit Katkilarinin Basing ve Egilme Dayanimina Etkisi

EBA Uzerinde musterinin talep ettigi numuneler icin bir sistematik olusturup strec takibi yapiimaktadir. Numune talep
sisteminden talep edilen Urtinlerin tedarik edilip numunenin sevk ediimesi surecleri EBA uzerinden gerceklesmekte olup
kargo génderim numarasi ile talep kapatiimaktadir.

3.3. Uretim AR-GE Faaliyetleri

2017 yil itibari ile AR-GE faaliyetleri kapsami operasyonu da icerisine alacak sekilde gelistiriimistir. AR-GE merkezi
personeli kapsami genisletilerek tretim fonksiyonunda yer alan Cimsa personeli de AR-GE projelerine dahil edilmistir.
Tum fabrikalarda stirec iyilestirme calismalari devam etmekte olup, analiz suireclerine destek veriimektedir. Proses
alaninda gerceklestirilen operasyonel calismalar asagidadir.

Hammadde Surecleri;

» Florite Kaynaklarinin Cimento Uretimine ve Uygulamalarina Etkisi
» Redmud Analizleri

» Alci Analizleri

» Bor Atigi Kullanimi

» Cimsa Tarafindan Kullanilan Boksit Analizleri

Klinker Surecleri

» Haftalk Klinker Analizleri

» Klinker Uretiminde Yakit SO3 Degisimin Klinker Ozellikleri Uzerindeki Etkinin Arastirilmasi
» Dusuk Basing Dayanim Sebebinin Arastiriimasi (Kayseri)

» Dusuk Basing Dayanim Sebebinin Arastirilmasi (Kayseri)-2

» Firin Sartlarindaki Deg@isim Arastiriimasi

» Beyaz Portland Klinker Analizi

» Akcansa Klinker ve Cimento Analizleri
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Cimento Surecleri

» CEM | 42,5 R Rakip Cimento Karsilastirma Calismasi
» CAC40 Priz Baslangic Suresi Otelenmesi

» Kek Olusumu, Aglomerasyon, Topaklanma Olaylari
» Pack-Set Degeri Yuksek Cimento Analizi

» Eskisehir Degirmen Kalite Calismasi

» CAC 50 Uruin Karsilastirilmasi

» Beyaz Portland Cimentosu Urtin Karsilastiriimasi
» Eskisehir Dayanim Optimizasyon Calismasi

» Cimsa Amerika Beyaz Cimento Uretim Speckleri
» ABD Hammadde, Yari-mamiul, Mamul Analizi

2018 yilinda trun deger zincirine ydnelik calismalar gerceklestirilerek; hammadde-proses-klinker-cimento-kalite
etkilesimleri irdelenerek asagidaki raporlar yazilmis, tretim ekipleri ile paylasiimis ve buttin Cimsa personelinin
ulasabilmesi adina ortak erisim alanina koyulmustur.

» Florit Kaynaklari ve Cimentoda Kullanimi

» Ogutme Kolaylastirict Kimyasal Katkilar ve Cimento Etkilesimleri
» Kaolen Raporu

» Marmara Terminal Uriin Raporu

» Afyon Cimento Teknik Analiz Raporu

» CAC50 Hammadde ve Faz Arastirmasi

» CAC50 Uriin Raporu

» CAC40 Uriin Raporu

» Beyaz Cimento Uruin Raporu

» CSA Cimentosu Proses, Urtin ve Uygulama Raporu
» Cimento Akma Problemi

» Flux ve Mineralizérlerin Kullanimi

» Bor Atuginin Kilnkerde Kullanimi

» Kayseri Flux Malzeme Arastirmasi

» Eskisehir Beyaz Surecleri

2018 yilinda EBA uzerinden AR-GE Calisma Talebi EBA tzerinden AR-GE Calisma Talebi olusturulmasi icin

surdurulen calismalar tamamlanmistir. Butun Cimsa fabrikalarindan gelen toplam 18 adet talebin arastirma,

analiz ve raporlama asamalari tamamlanmistir. Talepler ic ve dis musteri talebi olmak tizere butun Cimsa personeli
tarafindan acilabilmektedir. Daha sonra bu talep AR-GE personeline atanarak arastirmasi ve analizlerin yorumlanmasi
tamamlandiktan sonra talebi acanla paylasilip ve dederlendirme talebi acan personel tarafindan gerceklestiriimektedir.

2018 yilinda tretime destek olmak ve proses gelistirme icin altyapi olusturmak adina Cimsa fabrikalarinin hepsi icin
mevcut durum analizleri gerceklestirilecektir. Bu amacla kritik proses ve trin parametreleri belirlenmistir. Onerilen

degerler ve mevcut degerler karsilastirilarak iyilestirme alanlarinin belirlenmesi hedeflenmektedir.

3.4 inovasyon ve Ozel Uriinler

¥

Cimsa, Turkiye' nin ilk ve tek Cimento AR-GE Merkezi'ne sahiptir.

Cimsa, Super Beyaz Cimento (Cimsa Super White Cement) ve Kalsiyum Aluminat Cimentosu trdnleri icin, tranun
cevre performansini nicel olarak degerlendiren ve beyan eden Cevresel Urtin Beyani (EPD- Environmental Product
Declaration) belgelerinin uluslararasi onayini 2015 sonunda alma basarisini géstermistir.

» Cimsa, Avrupa Yapi Malzemeleri Ureticileri Birligi (Construction Europe) tarafindan kurulan Eco-Platform’da cimento
sinifinda yayinlanan ilk Turk firmasi ve Avrupa genelinde ikinci firma olarak gururlandiran bir basariya daha imza
atmistir.

Bu belgelendirmelerle, Kalsiyum Aluminat Cimentosu dunyadaki ilk EPD belgeli kalsiyum aluminat cimentosu, stper
beyaz cimento ise beyaz cimento alaninda duinyadaki ikinci EPD belgeli trtun olmustur.

¥

¥
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Ayrica, yapi urunleri treticileri, beyan yoluyla cevre ve surdurtlebilirlik duyarliigini kurumsal bir sorumluluk olarak da
gosterebilmektedir.

Gelistirilen bir cimento truntimuz icin ‘Hizli Dayanim Kazanan Hidrolik Baglayici Madde’ bashdi ile patent basvurusu
gerceklestirilmistir. Ayrica yuksek miktarda atik malzeme kullanarak prototip tretimini yaptigimiz ‘Cevreci Kalsiyum
SulfoAlumiant Cimentosu’ icin de faydali model basvurumuz sonucunda belge alimi gerceklestiriimistir.

Universite — Sanayi is birlikleri yapilmis, Sabanci Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi gibi okullarla ortak
calismalar yapilmis, yuksek lisans tezleri teknik anlamda desteklenmistir.

Yil icerisinde yurt disinda ve yurt icinde gerceklesen ilgili etkinliklere katiim saglanmis, teknolojik ve bilimsel gelismeler
yakindan takip edilmistir. Bu konferanslar da AR-GE birimi tarafindan gerceklestirilen calismalarin sunum ve posterleri
ile katki saglanmistir.

2018 konferans ve etkinlik katilimlari

X

X

X

X

X

X

Colloguium on Refractories - Different Types Of Bauxite Effect On Calcium Aluminate Cement Phase Formation,
Characterization And Investigation Of Refractory Properties

Dry-mix Conference Chicago - Influence Of Different Types Of Cellulose Ethers And Cements On Cement Based Tile
Adhesive

Dry-mix Conference istanbul - Minimizing the Aging Effect of Self-Levelling Underlayment through Calcium Aluminate
Cement’s Mineralogical Phase Properties and Microstructural Development

Concrete Roads18 - Calcium Aluminate Cement Based Repair Concrete Roads

ACE 2018 - Technical Concrete Applications Of Calcium Aluminate Cement: Novel Case Studies

Yapi Fuari 2018

Bu etkinlik katiimlari ile Cimsa yurt ici ve yurt disindaki musterilerimiz ile ortak bir platformda bulusma ve akademik
cevreler ile iletisim agi kurma imkani bulmustur.

¥

¥

¥

¥

¥

¥

¥

¥

¥

Yapi kimyasali ve polimer alanlarinda guclu firmalarla isbirlikleri gerceklestiriimis ve proje fikirleri olusturulmustur.
2017 yil icerinde baslayacak olan Horizon2020 proje basvurumuz kabul edilmistir. Avrupa Birligi tarafindan
desteklenen ve uluslararasi partnerli olan proje calismalari AR-GE Merkezimiz tarafindan yurutulmektedir. Projenin ilk
18 aylik calismalari tamamlanmistir.

Hizli Priz Alan Hidrolik Baglayici baslikli bulusumuz Richanli Faydali Model Belgesi almaya hak kazanmistir.

Bu basvurularla kalsiyum silfoaliminat cimentosunun Turkiye’de sadece Cimsa Cimento tarafindan uretiimesi ve
Dunyada kendi patentimiz ile satis yapilabilmesi amaclanmistir.

0ODTU insaat Muhendisligi Bolumunden danismanlik hizmeti alinmaktadir. insaat Mithendisligi Bolum Baskani ismail
Ozgur Yaman, 6zel trtnler konusundaki calismalara danismanlik s6zlesmesi kapsaminda literatiir ve laboratuvar
destedi vermektedir.

Sabanci Universitesi'nde Cimento Teknolojileri ve Uygulamalari dersi 2016 yili itibariyle veriimeye baslanmistir ve 2018
yiinda da devam etmektedir. Bu kapsamda Arastirma merkezi calisanlari derslere girip cimento endustrisi yeniklikler
ve uygulamalar hakkinda bilgi vermektedir.

Ayrica Cimsa ©zel trunleri ile gerceklestirilen yiksek lisans tez calismalari icin hammadde destegini bedelsiz olarak
gerceklesmektedir. Universite gézetmeksizin gelen talepler de degerlendirilip bilgi alis-verisi yapiimaktadir.

2016 Haziran ayinda Turkiye'nin seckin Universitelerinden insaat ve Malzeme alaninda uzman hocalarimizi Cimsa
Arastirma ve Uygulama Merkezimizde agirlayarak 6zel trunlerimiz ve tretim sistematigimiz konusunda bilgi alis-

verisi yapilmistir. Ortak calisma konulari belirlenerek yuksek lisans ve doktora dgrencilerinin bu konular tizerinde
yogunlasmasi saglanmistir. Bu bulusma sonucu yiksek lisans 6grencilerinin Cimsa ¢zel trinleri ile akademik calismasi
tesvik edilerek, 2018 yilinda beyaz cimento ve kalsiyum aliminat cimentosu konulu calismalarda artis gdzlemlenmistir.
Cimsa Arastirma ve Uygulama Merkezi; Yapi Kimyasallari, Beton, Ogiutme, Kimya ve Mekanik Laboratuvarlarina ileri
analiz yontemlerini ekleyerek cimento ve beton alanlarinda sektore hizmet etmeye devam etmektedir. Bu ileri analizler
icerisinde polarize mikroskop incelemeleri ve Fouirer Transform Infrared Spektrofotometre (FT-IR) incelemeleri

yer almaktadir. Gerekli gérulen projelerde SEM (elektron mikroskobu) incelemeleri Mersin Universitesi merkez
laboratuvarinda gerceklestiriimektedir.

Cozum ortaklari havuzumuz gunden gune gelismekte, sektérde yer alan diger AR-GE Merkezleri ile aktif is birlikleri
gerceklestirilmektedir.
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3.5 Aylik Makale ve Patent Paylasimlari

Aralik 2016 tarihi itibari ile her ay duzenli olarak AR-GE makale ve patent paylasim sunumlari, hem yuz yuze hem de
Skype Uzerinden eszamanli olarak Cimsa personelinin aktif katiimi ile gerceklestirilmistir. Bu sunumlarda;
Klinker Ogutme ve Incelik-Performans lliskileri

Firin Operasyonlari

Uclu Sistemler

Alci Optimizasyonu

Hidratasyon Parametreleri

Cimentoda Mineral Faz Olusumlari ve Performans Etkileri

Alternatif Hammadde Kullanimi

S03 ve Mg0' in Portland Klinkeri Uzerindeki Etkisi

Klinker kalitesindeki degiskenliklerin En Aza indirilmesi

konu basliklari islenmistir.

¥

¥

¥

¥

¥

¥

¥

¥

¥

Patent ve faydall model paylasimlarinda ise sektdrdeki gelismeler yakindan takip edilmis, cimento sektorundeki 6zel
uranler ve yeni teknolojik atiimlar incelenerek sirket ici katiimcilarla paylasiimistir.

3.6 Fikr-i Mulkiyet Haklari

Gerceklestirilen patent ve faydall model basvurulari ve belge alimi asagidaki tabloda belirtiimistir.

Basvuru Turt Bulus Baslik Son Durum Ulke
Enuocdhjnh Faydall Uzun Raf Omriine Sahip Alumina Orani Yuksek Hidrolik Baglayici  Basvuru Asamasinda TR
Ruchanh Faydali ngl K_lmyaf;allarl Uygulamalarina Ozel Yuksek Performansli Basvuru Asamasinda TR
Model Hidrolik Baglayici

'I\?/Iuocdhee;nll Faydall Yuksek reaktivite 6zelligine sahip hidrolik baglayici madde Basvuru Asamasinda TR
Ruchanl Faydall ), b, Alan Hidrolik Baglayici Belge Ald) TR
Model

Patent Mayenit fazi iceren kalsiyum stlfoaluminat cimentosu Basvuru Asamasinda TR
Patent Mayenit fazi iceren kalsiyum sulfoaluminat cimentosu Basvuru Asamasinda  EU

3.7. EBA AR-GE Merkezi Calisma Talebi Modulu

Cimsa Formiulhane dijitallesme yolunda 6nemli bir adim atmis; hem satis hem de operasyon birimlerinin calisma
taleplerini EBA sistemi tizerinden AR-GE Merkezi'ne ulastirabilecedi bir modul olusturulmustur. AR-GE Birimi tarafindan
tamamlanan surec, ilgili kisiye raporlanacak ve degerlendirmesine sunularak geri bildirimleri alinacaktir. Tum Cimsa
personelin erisimine acik olan bu sistemle musterilerimizin stireclerine ve cimento Uretim prosesine fayda saglayarak
dijital ortama tasimak hedeflenmistir. Baylece bilginin kurumsallastiriimasi yolunda da énemli bir adim atilmistir.



4. SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELiISMELER

4.1 Sirketin Bagl Ortaklik, istirak ve Bagl Menkul Kiymet Bilgileri

Sirket Faaliyet Yerleri Pay Orani (%)
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. ispanya 100,00
000 Cimsa Rus CTK Rusya 100,00
Cimsa Cement Free - Zone Limited KKTC 99,99
Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya 100,00
Cimsa Adriatico Srl italya 70,00
Cement Sales North Gmbh (CSN]) Almanya 100,00
Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation A.B.D. 100,00
Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi Turkiye 51,00
Exsa Export San.Man.Sat.ve Ars.A.S Turkiye 32,88
Mesbas Mersin Serbest Bél.isl.A.S. (Mesbas) Turkiye 0,41
Anfas Antalya Fuarcilik A.S. (Anfas) Turkiye 0,02

4.2 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina lliskin Bilgiler

01 Ocak — 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

4.3 Donem Icerisinde Yapilan Olagan,/Olaganustii Genel Kurul Bilgileri

27 Mart 2018 tarihinde 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanti sonuclari 11 Nisan 2018
tarihinde tescil edilmis olup 17 Nisan 2018 tarihli Turkiye Ticaret

Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuclari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz
internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK] bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada
yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

01 Ocak — 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

4.4 Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirimlar

01 Ocak — 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

4.5 Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte Davalar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup, davalarin aleyhine sonuclanma riski olanlar icin, hukuk musavirlerinin gérustune
gore 16.828.717 TL karsilik ayirmistir (31 Aralik 2017: 14.930.295 TL).

4.6 Donem Icinde Yapilan Bagislar

01 Ocak — 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina toplamda 270.930,-TL tutarinda
nakdi ve ayni bagis yapilmistir. (31 Aralik 2017:129.066 TL)
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4.7 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine lliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler

2018 uretim ve satis miktarlari hedeflenen rakamlarin tizerinde, konsolide brit kar ve konsolide esas faaliyet kari
ise hedeflenen rakamlar seviyesinde gerceklesmistir. 27 Mart 20189 tarihinden yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi
kararlari yerine getirilmistir.

4.8. Hakim ortagin ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2018 yili icinde yapilmis olan tum islemlerde, islemin yapildigi
veya dnlemin alindigi veya alinmasindan kacinilmasi durumu

2018 yili icerisinde, hakim ortagin ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2018 yili icinde yapilmis olan tum islemlerde,
islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda Yénetim Kurulu’'nca bilinen hal ve sartlara gére,

her bir islemde uygun bir karsi edimin saglandigi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

5- FINANSAL DURUM

5.1 isletmenin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Dustiniilen Onlemler

Cimsa mevcut piyasa kosullari cercevesinde etkin isletme sermaye yonetimi amacl aksiyon planlari almakta, karliigini
arttirici altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici yatirim ve calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, déviz nakit girisleri ve

ihtiyaclarini planlayarak finansal yapisini prosedirlere uygun yonetmektedir.

5.2 Temel Finansal Oranlar

Konsolide 31.12.2018 Konsolide 31.12.2017

Net isletme Sermayesi=Cari Aktifler - Cari Pasifler -496.439.293 -236.380.619

I-Likidite Oranlari

1-Cari Oran=Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yukumlultukler 0,65 0,80
2-Likidite Orani=Danen Varliklar-Stoklar-Pesin Odenmis

Giderler-Cari Dénem Vergisi ile llgili Varliklar - Diger Dénen

Varliklar/Kisa Vadeli Yukumlulukler 0,46 0,63

[-Finansal Yapi Oranlari

1-Toplam Yukumlulukler/Ozkaynaklar 1,40 1,28
2-Kisa Vadeli Yukumlulukler/Aktif Toplami 0,41 0,37
3-Uzun Vadeli Yukumlulukler /Aktif Toplami 0,17 0,19
5.3 Hasllat

01 Ocak 2018-31 Aralk 2018 donemi toplam hasilati bir énceki yila gére %14 artarak 1.700 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi
6.1 Varsa Sirketin Ongorulen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasi

isletmenin yatirim ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli ihracat ve Turk Lirasi ve déviz
kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin déviz bazl kredilerden dogacak kambiyo riskleri inracat gelirleri ile dogal olarak bertaraf edilmekte olup, uygun
finansal enstrumanlar ayrica degerlendirilmektedir.



Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlienmesi risk yonetiminin temelini
olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi
ve uygulamalari proseduriine paralel olarak, kurumsal risk yénetimi uygulamalari yurutulmektedir. Sirketin karsi
karsiya kalabilecedi riskler 6nceliklerine gére siniflandiriimis, kritik seviyedeki riskler Sirket st yonetimi ve Yénetim
Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek riskleri tum tesisler icin en aza
indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk yoénetimi politikalarina uygun olarak lokal ve global policeler kapsaminda
sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk yonetiminin etkin sekilde yapiimasini teminen Kurumsal Risk Yénetimi Departmani faaliyet gostermektedir.
Risk Yoénetim Departmani bunyesinde sirket bazinda etkin risk yonetimi icin uygulanacak prosesler gelistiriimis ve
uygulamaya alinmistir. Kurumsal Risk Yonetimi Departmani ile sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina engel
olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis cevre risklerini, sistematik olarak dlcmekte ve degerlendirmekte,
onceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri diuizenli olarak takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi Departmani yaptigi calismalari, mevcut aksiyonlarin riskler tizerinde istenen etki ve gelisimi
saglayip saglamadigini ve ulasilan sonuclari, yil icerisinde duizenlenen toplantilar ile Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
raporlamakta ve ilgili komite tarafindan risk yénetimi calismalari ve etkinligi degerlendirilerek Yénetim Kurulu'yla
paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus,
Komite ile Kurumsal Risk Yénetimi Mudurlugu’'nun gerekli koordinasyon ile calismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi'nin olusturulmasiyla Cimsa’da risk yonetimi kulttirti ve bakis acisinin tum sirket birimlerine
yayllmasi, proaktif yaklasimlarin gelistirilmesi, olasi firsatlarin ortaya konmasi, sirket degerinin korunmasi ve arttirilmasi,
dogal hedging ve portfoy yonetiminin gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin giiven ve itimadinin daha da artiriimasi
amaclanmistir.

7. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER

01 Ocak-31 Aralik tarihleri arasinda Esas Sazlesmeye ait degisiklik yoktur.

8. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NITELiGi VE TUTARI
Cikarilmis, herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.

9- SEKTORDEKIi GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi verilerine gore 2018 yilinin ik on ayinda Turkiye pazarinda cimento uretimi 2017
yilinin ayni dénemine kiyasla %4,7 dusus gostererek 63,239 milyon ton olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde klinker
tretimi de %5,06 artarak, toplam 61,05 milyon tonluk bir tretim kaydedilmistir.

S6z konusu donemde TCMB tye fabrikalar dikkate alindiginda yurt ici cimento tuketimi %5,34 oraninda duserek 56,29
milyon ton olarak gerceklesmistir. Ayni sekilde toplam tuketim TCMB tyeleri disindaki oyuncular da dahil olmak uzere
58,18 milyon tonla %5,0 dusmustur.

2018 yilinin ilk on ayinda Turkiye ic pazari bolgesel olarak analiz edildiginde, cimento tiketiminde en ciddi artis %10,8
ile Ege Bolgesinde gerceklesirken %1,56 ile ic Anadolu Bolgesinde, %4,2 ile Dogu Anadolu Bélgesinde, %6,3 ile
Guney Dogu Anadolu Bélgesinde, %8,4 ile Akdeniz Bélgesinde, %8,6 ile Karadeniz Bolgesinde ve %9,1 ile Marmara
Bolgesinde azalmistir. Marmara Bolgesinin cimento tuketiminin toplam Turkiye cimento tuketimindeki payr ise 2018
yiinin ilk on ayinda %25 olarak gerceklesmistir.

Turkiye 2018 yilinin ilk on ayinda cimento ihracati bir énceki yilin ayni dénemine gére %95,2 azalarak 6,33 milyon ton
olmus, klinker ihracatinda ise %9,0 oraninda artisla 4,70 milyon ton satis gerceklestiriimistir. Yapilan bu ihracatin
icinde tzellikle Amerika Birlesik Devletleri, Suriye, Israil, Kolombiya, gibi Ulkelerle Bati Afrika tlkelerine yapilan satislar
onemli yer tutmaktadir.
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10. CiIMSA'NIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR ICERISINDEKI YERI

Turk sanayisinin 6nde gelen kuruluslari arasinda yer alan Cimsa, 1972 yilinda kurulmustur. Cimsa bugun, Mersin,
Eskisehir, Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar'da bulunan 5 entegre fabrikasi, Ankara’da bulunan bir 6gutme tesisi ve
Malatya Cimento Paketleme tesisiyle faaliyetlerini surdurmektedir.

Beyaz cimento alaninda diinyanin ilk tc markasindan biri olan Cimsa, Hamburg (Almanya), Trieste (italya), Sevilla
ve Alicante (ispanya), Gazimagusa (KKTC), Kdstence (Romanya), Houston (ABD), Novorossiysk (Rusya)'da bulunan
terminalleriyle uluslararasi bir cimento Ureticisidir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle tretime baslamistir. Adana, Mersin,
Kahramanmaras, Kayseri, Nevsehir, Aksaray, Karaman, Adapazari, Bursa, Eskisehir, Denizli, Nigde ve Afyon illerinde
faaliyet gosteren toplam 19 adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis dagitim agiyla musterilerinin trtin ve hizmet ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda
karsilamaktadir. Paydaslarinin guvenilir bir is ortagi olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilari

icin gerekli malzemeleri saglamaktadir. Cimsa, gri cimentonun yani sira Urettigi beyaz cimento ve kalsiyum aluminat
cimentosu gibi 6zel trinlerle de inovasyon konusunda Turk cimento ve yapi malzemeleri sektdrune onculuk etmektedir.

Tum paydaslarina deder yaratan ve karli buyimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de surdurmeyi hedeflemektedir.
11. ISLETMENIN GELISIMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Cimento Grubu tyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama surecini, uyguladigi senaryo-temelli yaklasimla
zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili
olabilmek icin gerekli stratejik opsiyonlari gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Boylece Cimsa, tek bir 6ngérilen
gelecedge dayall planlama yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo icin en iyi stratejik yonelimi belirleyecek
olup, bu durum gelecege hazirlik ve planlama anlaminda Cimsa'ya esneklik saglamaktadir.

12. iISLETMENIN URETiM BiRIMLERi VE URETiM MiKTARLARI
Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasrnda toplamda dort adet uretim hatti ile gri klinker/cimento, beyaz klinker/cimento, kalsiyum aluminat
klinker/cimentosu uretimi yapilmaktadir. Gri klinker tretim kapasitesi 1,25 milyon ton/yil, beyaz klinker tretim
kapasitesi 1,22 milyon ton/yil ve kalsiyum aluminat klinker tretim kapasitesi 45 bin ton/yil'dir.

1975 yilinda uretime baslayan birinci tesis uretim hatti, 5,25 metre capinda ve 83 metre uzunlugundaki kalsinasyonsuz
cift siklon hat 6n-isiticili déner firin hattina sahiptir. 1983 yilinda, yakit maliyetlerinde tasarruf saglamak amaciyla, kémur
ogutme ve yakma sistemleri eklenerek modernize edilmistir. Tesiste, iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon tnitesi,
iki adet bilyeli farin degirmeni, iki adet farin silosu ve iki adet kapali klinker stokholt mevcuttur. 2010 yili ik ceyredinde
tamamlanan modernizasyon calismasi ile mevcuttaki planet tipi klinker sogutma sistemi degistirilerek, FLS SF-Cooler tipi
1zgarall sogutucu sistemi kurulmustur. Bu yatirimla tiretim kapasitesi 3.700 ton/gun’e ulasmis, bunun yani sira klinker
tretimi icin gerekli 1s1 tuketimi azaltilmistir.2016 yilinda firin besleme ve firin yakma sistemlerindeki iyilestirmeler ile
kapasite 3.750 ton/gun’e ulasmistir.

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis Uretim hattinin, 3,6 metre capinda 49 metre uzunlugundaki déner
firini, 19889 yili Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis, kiricilar ile 8n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde
degirmeni, bir kémur degirmeni, iki farin silosu, déner firin ve klinker stok holunden olusmaktadir.

Satis talebine gére hem gri hem de beyaz klinker tretebilme 6zelligine sahip bu tesisin, gri klinker tretim kapasitesi
1.845 ton/gun iken, beyaz klinker tretim kapasitesi ise 1.470 ton/gun’dur. 2016 yilinda hammadde yapilan iyilestirme
calismalari sayesinde kapasitesi 1515 t/gun e ulasmistir.

Cimsa Mersin Fabrikasi'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik Uretim Projesi” ile 1. ve 2.
tesis uretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine dontsturulerek, bu iki hatta harcanan elektrigin %650'sinin
karsilanmasi hedeflenmektedir. Ayrica, daha az karbon salinimi ile cevreye katki saglanmaktadir.



1998 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi (Ucuinct Tesis Uretim Hatti), 2.000
ton/gun uretim kapasitesi olan 3,75 metre capinda, 57 metre uzunlugunda bir déner firina sahiptir. Tesis, kirici ve

6n homojenizasyon tesisleri olan bir hammadde degirmeni, bir kdmur degirmeni, bir farin silosu, déner firin ve klinker
stok holunden olusmaktadir. 2016 yilinda hammadde yapilan iyilestirme calismalari sayesinde kapasitesi 2.020 t/gun e
ulasmistir.

Kalsiyum Aluminat Cimentosu Uretim Tesisi, Kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gosteren bu tiretim hatti 2002 yilinda
15.000 ton/yil kapasiteli bir firin ile devreye girmistir.

2007 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli ikinci bir firin, 9 ton/saatlik bir cimento dedirmeni ve paketleme Unitesi ile
tretimine buytyerek devam etmistir. 2009 yilinda yapilan paketleme unitesi ile Grinler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve
1,0 tonluk big-bag tipi ambalajlarla musterilere sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli ucuncu
bir firin daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000 ton/yila cikarilmistir. 2014 yilinda kémur degirmeni
yatirimi yapilarak yakit maliyetleri dusuruldu ve firin performansi arttirildi. 2014 yilinda pazarda buyume stratejisi geredi
urinde segmentasyona gidilerek, Kalsiyum Alimunat Klinker Agregasi olan CACSAND adinda yeni bir rtn piyasaya
surulmustur.2018 yilinda CACS50 ve Demircelik sanayinde sik kullanilan Flux @rtint gelistirilerek yerli ve milli bir Girtin
daha urun gamina katiimistir.

Kagit Torba Tesisi

Mersin Fabrikas’nda bulunan kagit torba tesisinde tretilen kagit torbalar Mersin, Kayseri, Nigde, Eskisehir ve Ankara
Fabrikalar’nda kullanilmaktadir. Torba tizerine 3 renk baski yapilabiliyorken, 2017 yilinda yapilan iyilestirme ile 6 renk
baskili torba uretilebilmektedir.

Kayseri Fabrikasi

Cimsa Kayseri Fabrikasi, 1992 yilinda, yillik 1,6 milyon ton cimento 8gutme ve paketleme kapasitesi ile Sabanci Holding
sirketlerinden Akcimento tarafindan kurulmus ve 1995 yilinda Cimsa tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda cimento
ogutme kapasitesini artirmak ve enerji tuketimini azaltmak icin, cimento dedirmenine 6n ezici sistem kurulmustur.
Mevcut tesisi, entegre cimento fabrikasi haline getirmek amaci ile 9 Ekim 2004 tarihinde klinker Giretim hattinin temeli
atilan fabrikada, insaat, montaj ve devreye alma calismalarinin tamamlanmasi ile 26 Aralik 2005 tarihinde ilk klinker
tretimi gerceklesmistir. En son teknoloji kullanilan tesiste, ana unite olarak ILC tipi dusuik NOx emisyonlu 6n kalsinasyon
sistemi, bes kademe siklonlu &n isitici ve 55 m uzunlugunda,

3,6 m capinda doner firin yer almaktadir. Klinker tretim kapasitesi 2.500 ton/gun olan tesiste, ayrica bir adet
hammadde kiricisi, kil ve kalker 6n homojenizasyon tesisleri, bir adet bilyali komur degirmeni, bir adet dik farin degirmeni
ve iki adet bilyall cimento dedirmeni bulunmaktadir.

Cimsa’nin cevreye saygl ve surdurulebilirlik anlayisinin basarili bir sonucu olarak, Cimsa Kayseri Fabrikasi, 2012 Yilinda
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan 5 Haziran Dunya Cevre Gunu kapsaminda yapilan “Temiz Turkiyem” etkinliklerinde
Turkiye'nin en temiz sanayi kurulusu secilmis ve Cevre Berati ile 6dullendirilirken, Kayseri Valiligi tarafindan “Kayseri'nin
en Temiz Sanayi Kurulusu” secilmistir. Ayrica Cimsa Kayseri fabrikasi CEIS tarafindan firma sektérunde yapilan
degerlendirmelerde 2009-2011-2012 ve 2015 yillarinda is Saghg ve Guvenligi Performans Odulir almistir.

Eskisehir Fabrikasi

Eskisehir Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda, 3,6 metre capinda, 125 metre boyunda yas firini ile 150 bin ton/yil
kapasiteyle devreye alinmis ve Uretimini 1987'ye kadar surdurmustir. Bugiin mevcut birinci Uretim hatti, tic kademe
on isiticl ve 3,6 metre capinda, 52 metre boyunda kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye
alinarak, toplam kapasite 425 bin ton/yil seviyesine cikartimistir.

Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF'den, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'ye devredilmistir.
Cimsa yonetimine gectikten sonra; Mayis 2007°de birinci Uretim hattinda, hammadde dedirmenine dinamik separator,
mevcut klinker sogutucunun komple yenilenmesi, doéner firin yakma ve dozaj sistemi ile firin hattina ilave yeni elektrofiltre
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unitelerinin yenileme yatirimlariyla, 1.750 ton/gun klinker tretim kapasitesine ulasiimistir.
Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapall devre cimento dedirmeni devreye alinmistir.

Eylul 2007°de her iki tretim hattina hizmet verebilen, 40 ton/saat kapasiteli, kample yeni bir kémur dik degirmen
sistemi devreye alinmis ve eski kémur sistemleri devre disi birakilmistir. Ocak 2008°de 2.100 ton/gun kapasiteli ikinci
tretim hatti devreye alinarak, toplam tretim kapasitesi 3.850 ton/gun’e ulasmistir. Ocak 2008'de ikinci uretim hattiyla
beraber yapilan hammadde kiricisi ve hammadde 6n homojenizasyon sistemi ve 2008 yilinda yapilan cimento silolari ile
modern bir Uretim tesisine donusen Eskisehir Cimento Fabrikasi'nda, nihai triinun tretiminde tc adet bilyali cimento
degirmeni hizmet vermektedir. Turkiye'de atik bertarafi konusunda énct firmalardan biri olma hedefiyle Cimsa, Eskisehir
Fabrikas’'nda Hot Disc Projesi 2012 yilinda hayata gecirmis, bu sayede firin proses operasyonunu ve triin kalitesini
kontrol altina alarak, toplam kalorifik tuketiminin %39,9'unun atiklardan kazanilmasi icin calismalarini stirdurmektedir.

Cimsa sektorunde bir ilki gerceklestirerek, 2015 yilinda TSE ISO 10 002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.

2015 yilinda aciklanan Eskisehir Fabrikasi modifikasyon projesi tamamlanmistir.

55 milyon ABD dolarina mal olan Gri Klinker - Beyaz Klinker dénusumlt tiretim yatirimi hammadde homojeni ve nakil
hatlari, farin degirmeni, 6n Isitici ve I1sI esanjoru, kalsinasyon, doner sogutma, klinker silosu, cimento degirmeni, silolar
ve paketleme tesisini kapsamistir.

Projenin, beyaz cimento tretim kismi 2018'de tamamlanmistir. Bu yatirimla es zamanl olarak gezervinc sistemi
kaldimlmis; tum degirmenlerin besleme sistemleri tozsuz sisteme gecirilimis ve katki besleme stokholt yatirimi da
beraberinde calisacaktir. Ayrica, 2. gcimento dedirmeni modernize edilerek beyaz cimento retmeye uygun hale
getirilmistir.

Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi, 85 bin ton/yil yas sistem kapasiteli uretim hattinin tamamlanmasiyla,
1964 yilinda uretime baslamistir. O2 Eylul 1976 tarihinde kuru sisteme sahip ikinci Uretim hattinin devreye girmesiyle
fabrikanin yillik toplam tretim kapasitesi 350 bin ton/yil'a cikarilmistir. llerleyen yillarda ekonomik ve teknolojik 6mrini
tamamlayan yas sistemli klinker hatti tamamen durdurularak, tUretime kuru sisteme sahip déner firin ile devam
edilmistir.

Fabrikanin 6zellesmesinden sonra déner firin tnitesinde 1993'de yapilan Ust siklon dedisimi, intikal modernizasyonu,
elektrofiltre degisimi gibi yatinmlardan sonra, firin kapasitesi 850 ton/gun’den 1.200 ton/gun’e cikariimistir. Rekabet
Kurulu'nun aldigi “Sabanci ve Oyak” ortakhiginin bitiriimesi kararina istinaden, 01 Kasim 2007 tarihinde Oysa Nigde
Cimento Fabrikasi, Cimsa Cimento San ve Tic. A.S. Nigde Cimento Fabrikasi unvanini alarak, bu isim altinda tretim
faaliyetlerini surdurmektedir.

Cimsa bunyesine gectikten sonra tretimin ve enerji kazaniminin artirilmasi konularinda bircok iyilestirme ile Nigde
Cimento Fabrikasi, 1.400 ton/gun klinker tretim kapasitesine ulasmistir. 3,8 metre capinda, 52 metre boyunda dort
kademeli 6n isiticl ve i1zgarall sogutucu tipine sahip déner firinin yani sira, tek tretim hattinin bulundugu fabrikada, birer
adet cekicli kirici, bilyali farin degirmeni, dik kémur degirmeni ve bir adet roller press ezici sistemine sahip cimento
degirmeni bulunmaktadir.

Cimsa, Nigde Fabrikasi kapasite artirimi yatirimi sonrasi Haziran 2017’ de devreye girmistir. Bu yatirimla beraber
sogutma kulesi modernizasyonu, elektrofiltrenin torbali filtreye déntusumu, manto dedisimi ve yeni 5 kademeli 6n isiticl,
kalsinator ve tersiyer hattinin yapilmasi, farin bilyali degimenin yerine yeni dik degirmen kurulmasi, klinker sogutma
kapasite arttirimi sonrasi yari mamul ana ekipmanlarini bu proje ile tamamlanmis ve 2.250 ton/gun klinker tretim
kapasitesine ulasmistir.



Ankara Cimento Ogutme ve Paketleme Tesisi

2001 yili Ocak ayinda temeli atilip, Temmuz 2002'de devreye alinan Ankara Lalahan Cimento Ogutme ve Paketleme
Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Cimento Fabrikasi'yla beraber, Cimsa bunyesine katilmistir. Doner firin bulunmayan
Ankara Fabrikasrnda diger Cimsa fabrikalarindan tedarik edilen klinker d8gutulerek, cimentoya donusturulmekte ve satisi
yapiimaktadir.

Ankara Cimento Ogutme ve Paketleme Tesisi bunyesinde bir adet 85 saat kapasiteli cimento degirmeninin yani sira bir
adet hammadde kiricisi, iki adet cimento silosu ve paketleme Unitesi bulunmaktadir.

Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yilinda kurulan, Malatya Battalgazi Tren Istasyonu'nun yaninda yer alan Malatya Cimento Paketleme Tesisi, yillik
60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir.

Tesiste toplam S00 ton kapasiteli Uc adet cimento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem paketlenerek hem de dékme
olarak satiimaktadir.

Afyon Fabrikasi

Afyon Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda 85 bin ton kapasiteli 2,8 metre capinda ve 69,5 metre boyunda yas sistem
firinin devreye alinmasiyla tretime baslamistir. 1965 yilinda firinin yari-yas sisteme dénusturilmesi ile klinker tretim
kapasitesi 160 bin tona yukselmistir. Yine yariyas sistem olarak kurulan ve capi 3,6 metre, boyu 53,5 metre olan 2.
firn 1966 yilinda devreye alinmis ve fabrikanin turetim kapasitesi 400 bin tona yukseltiimistir.

31 Mayis 2012 tarihinde %51 hissesi Cimsa tarafindan satin alinan Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi, bu
tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa’nin istiraki olarak surdtirmektedir.

2012 yilinda Cimsa bunyesine katilan Afyon Cimento Fabrikasi'nin, modern teknolojilerle donatilmis yeni bir tretim
tesisi 165 milyon ABD dolari tutarinda yatirimla Afyon’da sehir disinda, Halimoru kéyunde 1.650.000 ton/yil klinker,
2.000.000 ton cimento Uretim kapasiteli olarak kurulmus, Nisan 2017 ‘den itibaren de Uretim ve satis faaliyetlerine
baslamistir. Yeni Fabrikanin faaliyete gecmesinden sonra da eski Fabrikanin faaliyetine son verilmistir.
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Cimsa Tesis Bilgileri

Uretim Hatlar

Klinker
Uretim
Kapasitesi (Ton/Gun)

Farin Firin Capi (m)

Sogutucu Tipi

Degdirmen Tipi

Mersin Cimsa
1. Tesis

2. Tesis

veya

2. Tesis

3. Tesis

1. Isidac 40
2. Isidac 40
3. Isidac 40

Kayseri Cimsa
Uretim Hatt

Eskisehir Cimsa
1. Uretim Hatti
veya

1. Uretim Hatti
2. Uretim Hatti

Nigde Cimsa
Uretim Hatti

Afyon Cimento Sanayi
Tark A.S.
1.Uretim Hatti

3.700 gri klinker
1.845 gri klinker

1.515 beyaz klinker
2.020 beyaz klinker
55 Isidac-40 klinker
55 Isidac -40 klinker
55 Isidac -40 klinker

2.500 gri klinker

2.250 gri klinker

1.250 beyaz klinker
2.300 gri klinker

2.250 gri klinker

5.000 gri klinker

5.3
3.6

3.6
3.8

3.6

3.6

3.6
3.6

3.8

4,8

lzgarall sogutucu
lzgarall sogutucu

lzgarall sogutucu
Doéner Sogutuculu

lzgarall sogutucu

lzgarali sogutucu

lzgarali sogutucu
lzgarall sogutucu

Line

Line

Bilyali degirmen
Valsli degirmen

Valsli degirmen
Valsli degirmen

Valsli degirmen
Bilyali degirmen
Bilyali degirmen

Dik degirmen

Dik degirmen

Valsli dik degirmen

Ogutme Tesisi

Degirmen Uretim
Kapasitesi (Ton/Gun)

Degirmen Capi (m)

Degirmen Cimento

Uzunlugu (m)

Degirmen Tipi

Ankara Cimsa

01 Ocak-31 Aralik 2018 Dsnemi Uretim Miktarlari

2.040

4,2

13

Klinker Uretimi (Ton) Cimento Uretimi (Ton)
Gri klinker 4.474.379 Gri cimento 4.530.479
Beyaz klinker 1.220.427 Beyaz cimento 1.215.744
ISIDAC-40 klinkeri 30.790 ISIDAC-40 33.455
SDC klinkeri 64.972 SDC cimento 26.212
Toplam 5.790.568 Toplam 5.805.890

Hazir Beton Tesisleri

Bilyali degirmen

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle tretime baslamistir. Adana, Mersin,
Kahramanmaras, Kayseri, Nevsehir, Aksaray, Karaman, Adapazari, Bursa, Eskisehir, Denizli, Nigde ve Afyon illerinde
faaliyet gosteren toplam 19 adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.



Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni uruin, yeni makine parki ve hizmet
olarak musterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli calisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 214 transmikser,
59 mobil ve 5 sabit pompa kullaniimaktadir.

Cimsa, fark yaratan musteri odakli yaklasimiyla, standart betonun yaninda degisen ihtiyaclari karsilayan 6zel beton
urtnlerini musterilerinin hizmetine sunmaktadir.

Cimsa hazir betonlarinda kullanilan kimyasal katkilarin buyuk bir kismi, TS EN 934-2 standardina uygun CE belgesine
sahip Cimsa Katki Uretim Tesisi'nde uiretiimektedir. Super ve hiper akiskanlastirici olmak tzere ihtiyaca yonelik farkli
uranler sunan tesis, Urin niteligi kararliiginda fark yaratmaktadir.

Cimsa’nin, THBB uyesi olan 28 hazir beton tesisi TS EN 206 standardina uygun KGS ve G belgesine sahiptir. Tum
tesisler her yil en az alti urun tetkiki ve bir kapsamli belgelendirme denetimine tabi tutulmaktadir. Ayni zamanda
2003 yilindan bu yana ISO 9001:2008 Uluslararasi Kalite Yénetim Sistemi Belgesi'ne sahip olan Cimsa Hazir
Beton, surdurdugu standartlara uygun tretim, ic tetkik ve musteri memnuniyeti calismalari ile Kalite Yonetim Sistemi
devamliligini basari ile 2018 yilina tasimistir.

Cimsa, hazir beton tesislerinde, is givenligi bilincini yukseltmek, iSG risklerini kontrol etmek ve performansini iyilestirmek
icin yerine getirilmesi gereken sartlari tanimlamak tzere ISG calismalarini TS 18001 standartlarina uygun bir yénetim
sistemi cercevesinde yurutmektedir. Tum tesisler TS 18001:2008 (OHSAS) ve TS EN ISO 14001-2004 (CEVRE)
belgelerine sahiptir.

13. YURT DISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER
Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortakligi ile kurulan, 2014 yilinda hisselerinin tamami Cimsa
tarafindan devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH, S.000 ton kapasiteli dokme cimento silosuyla Kuzey ve Bati
Avrupa’da beyaz cimento ve kalsiyum aliminat cimento pazarlama faaliyetleri yurtitmektedir. Almanya, Fransa ve
Beneluks ulkelerine dokme olarak beyaz cimento ve kalsiyum aluminat cimentosu pazarlama faaliyetlerinin yani sira
Norvec, Danimarka, Isvicre, Avusturya ve Cek Cumhuriyetine satislari da bulunmaktadir. Sirket'in merkezi Almanya-
Hamburg'da olup, Hamburg'da bir idari ve satis ofisi, Almanya ve Hollanda'da degisik ambalajli tiriin depolari ve cevirim
tesisleri ile faaliyetlerini surdirmektedir.

Almanya ve cevre ulkelerin beyaz cimento pazari, ispanya pazari ile birlikte Avrupa’nin en énemli pazarlari arasinda yer
almaktadir. Almanya ve cevre ulkelerin kalsiyum aluminat cimento pazari ise Avrupa’nin bu alanda en 6nemli pazaridir.
2000 yilindan beri terminal kanali ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki musterilere kendi markasi ile direkt
olarak ulasan, gerek urun kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen oyuncular arasinda yer almaktadir.

Cimsa Adriatico S.R.L (italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi'nin cogunluk hisselerini satin alarak, Trieste Liman’'nda bulunan dért
adet 5.000 tonluk siloya sahip terminalin cogunlugunun sahibi olmustur. Sirket'in unvani 26 Nisan 2010 tarihinde
Cimsa Adriatico SRL olarak degistirilmistir. Terminal, ispanya ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin en biyik tctinct beyaz
cimento tilketicisi olan italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkani sagjlamaktadir. Terminal, avantajli konumu ile
sadece Kuzey italya’'ya degil ayni zamanda gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek, Guney Dogu Almanya
ve Avusturya pazarlarina da satis yapabilecek bir konumda bulunmaktadir. Beyaz cimento depolamanin ve paketlemenin
yani sira gri cimento depolamaya da uygun olan Terminal, ayrica ISIDAC 40 (kalsiyum aluminat cimentosu) da temin
etmektedir.

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan itibaren Sevilla kentinde bulunan terminaliyle ispanya beyaz cimento tiiketicisine direkt ulasmakta
ve cimentosunun pazarlama faaliyetlerinin etkinligini bu sekilde artirmaktadir. Cimsa Mersin Fabrikasi ndan dékme olarak
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gemilerle Sevilla Limani'na gelen beyaz cimento, buradan silobaslar yardimiyla Cimsa Cementos’un sahip oldugu iki adet
5.000 tonluk silolara sevk edilmektedir. Terminalde bulunan 125 ton/gin kapasiteli paketleme tesisinin yani sira beyaz
cimento katkill doseme malzemesi Greten bir tesis de bulunmaktadir.

Cimsa Cementos, 1996 yilindan beri Sevilla, Madrid, Cordoba ve Granada pazarlarinda Cimsa beyaz cimento
pazarlamaktadir. ISIDAC 40 (Kalsiyum Aluminat Cimentosu]) ise Turkiye’den torbali olarak sevk edilmekte ve satisi yine
terminalden yapilmaktadir.

Alicante Terminali, Avrupa’nin en 6nemli beyaz cimento pazari olan Ispanya tiiketicisine olan odag artirmak amaciyla
Alicante Limani'nda 6.877 m? alanda kurulmustur. Mersin Cimento Fabrikas’'nda tretilen beyaz cimento, dokme olarak
gemilerle Alicante Limani'na gelmektedir. Buradan pnématik Kovako yardimiyla yer altina désenmis borular araciliiyla
Alicante Terminali'ndeki 10.000 ton kapasiteli siloya sevk edilmektedir. Silolarda depolanan cimentonun paketleme
makinasina ve dokme dolum binasina sevki havall bantlar ve elevatorler vasitasiyla otomatik olarak gerceklesmektedir.
Bu alanlara dolum @ncesi yerlestirilen elekler ile cimento, icerisine nakliye sirasinda karismis olabilecek yabanci maddeler
ve keseklerden arindirilarak, musteriye sunulmaktadir. Alicante Terminali'nde 1.050 torba/saat kapasiteli doner tip
paketleme makinesi ve 2.240 torba/saat kapasiteli paletleme makinesi bulunmaktadir. Paketleme makinesi elektronik
tarti sistemi ile donatilmis olup 6nceden belirlenen agirlik sinirlari (+25 kg) icerisinde kalan torbalari konveyér tizerinden
paletleme birimine tasimaktadir.

Dolum islemi sirasinda olusabilecek toz, filtre sistemi ile toplanarak paketleme makinesine otomatik olarak geri
dondurialmektedir. Makine ekipmaninin operasyonel durumu, goérsel ve isitsel sinyallerle monitorlerde takip edilmektedir.

ispanya’nin en modern cimento terminallerinden biri olan Alicante Terminali, 127 m? ofis alani, 1.232 m? paketleme
binasi ve doékme dolum binasi olmak tizere tc ana birimden olusmaktadir.

2011 yilindan beri faaliyet gosteren Alicante Terminali, Avrupa'nin en 6nemli beyaz cimento tiketicisi olan ispanya
pazarina hitap etmektedir. Terminal; Alicante, Murcia, Valencia, Catalunya, Toledo, Madrid ve Gijon pazarlarinda
Haziran 2011 tarihinden itibaren Cimsa beyaz cimentosunu pazarlamaktadir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Boélgesi'nde kurulu 5.000 ton gri cimento
stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi'nda tretilen gri cimento, Mersin Limani'ndan gemilerle Kibris Gazimagusa
Limanrna nakledilmekte ve gemilerden bosaltici ile Cimsa Cement Free Zone silolarina basiimaktadir. Pazardaki
talebe gore dékme olarak silolardan satis yapilmaktadir. Torbali cimento talep eden musteriler icin, Cimsa Mersin
Fabrikasi'ndan torball cimento ithal edilerek pazarlama faaliyetleri yurutulmektedir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi'ne katilmasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek icin Késtence kenti limaninda
kurulan Sirket, agirlikl olarak Romanya ve cevre pazarlarda Cimsa beyaz cimentosu ve ISIDAC 40 (Kalsiyum Aluminat
Cimentosu) pazarlamaktadir.

00 Cimsa Rus CTK (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda hizla buyuyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak icin Novorossiysk kentine terminal yapma karari
almis ve Sirket'in kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

2008 yilindan beri faaliyet gésteren 7.000 ton silo kapasiteli beyaz cimento paketleme tesisi, Rusya pazarindaki
musterilerin taleplerini karsilamaktadir.
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Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. (ABD)

Amerika Birlesik Devleti'nde cimento Uretim, satis ve pazarlama isiyle ugrasacak, Cimsa Americas Cement

Manufacturing and Sales Corp. unvanli, 14.000.000 ABD Dolari sermaye ile kurulan sirkete %100 kurucu ortak olarak

istirak edilmistir. Sirket yatirim faaliyetlerine baslamis olup, yatirim sureci halen devam etmektedir.

14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU IS SOZLESMESi UYGULAMALARI

14.1 Personel Sayisi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde (Cimsa yurt disi terminalleri ve Afyon

Cimento dahil) toplam 1.179 personel calismaktadir.

01 Ocak - 31 Aralik 2018 déneminde konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde toplam 134 personel ayrilirken,

117 personel ise alinmistir.

14.2 Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari

Cimsa Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu Is Stzlesmesi, Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS)
ile T. Cimse-is Sendikasi arasindaki toplu is stzlesmesi gorismeleri Subat 2018 ayinda taraflarin arasinda saglanan
mutabakatla 01 Ocak 2018-31 Aralik 2013 dénemlerini kapsayacak sekilde 2 (iki) yil streyle toplu is stzlesmesi

imzalanmistir.

14.3 Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam disi (beyaz yakall) personele, yilda 12 brit tcret ve Mart, Haziran, Eylul, Aralik dénemlerinde verilen 4 brut
ikramiyeden olusan toplam briit iicret paketi saglanmaktadir. llgili Sirket prosediirlerinde tanimlandigi iizere, beyaz

yakall personele is buyuklugu ve pozisyonuna bagh olarak 6zel hayat, ¢6zel saglik sigortasi, isveren katkili bireysel emeklilik

sigortasi, kurumsal GSM hatti, kurumsal telefon cihazi, sirket araci, yemek karti, personel tasima servisi gibi birtakim
yan haklar da saglanabilmektedir. Kapsam ici (mavi yakali) personele, yilda 12 brut tcret ve Mart, Haziran, Eylul, Aralik
donemlerinde verilen 4 brut ikramiyeden olusan toplam brit tcret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez brit

olarak saglanan brut sosyal yardim ve gece calismasina bagli olarak verilen saat bazli vardiya priminin yani sira evienme,

tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda saglanan diger sair sosyal yardimlar ve kidem tesvik ikramiyesi de yururlukte

bulunan Grup Toplu is Stzlesmesi kapsaminda sagjlanabilmektedir.

15. MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER

_ Adres iletisim Bilgileri
GENEL MUDURLUK Kisikl Cad. No:4 Sarkuysan - A:lt!lsml?gaegl;e/zi;?aliouli TeIFe;?(gi qu g% ggq ?2 ﬁ]g
CIMENTO TESISLERI
Cimsa Mersin Toroslar Mah. Tekke Cad. Yenitaskent/Mersin Telg;ig; Eggii 222 88 gg
Cimsa Kayseri Malatya Karayolu 35. Km Binyan/Kayseri Te'g;ig; ggg ;::S ::g g;
Cimsa Eskisehir istanbul Karayolu 22. Km Cukurhisar/Eskisehir Tell:?sni {Sgg% 2::1 g? g?
Cimsa Ankara Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 Lalahan/Ankara Tellzfsni Eg::g ggg gg gg
Cimsa Nigde Haci Sabanci Bulvari, Nigde Telefon: (388) 232 36 30

Faks:

(388) 232 36 34

GRI 1024
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Adres iletisim Bilgileri
Cirmsa Malatva Terminali TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi Battalgazi Telefon: (422) 841 36 77
' Y Malatya Faks: (422) 841 32 30

Cimsa Cimento San.
ve Tic. A.S. / Mersin
Serbest Bolge Subesi

Afyon Cimento Sanayi
T.AS.

Yalcin Alaybeyoglu Bulvari Parkur Is Merkezi Ofis
No:2083 Serbest Balge /Mersin

Halimoru Kayu Almacik Mevkii
03030 Merkez- AFYONKARAHISAR

Telefon
Faks

Faks

: (324) 233 47 65
: (324) 233 47 66

Tel : 444 80 03
(272) 220 80 00
1 (272) 214 72 09

HAZIR BETON VE AGREGA TESISLERI

Zeytinli Hazir Beton Tesisi

Misis Hazir Beton Tesisi

incirlik Hazir Beton Tesisi

Osmaniye Hazir Beton
Tesisi

Kahramanmaras Hazir
Beton Tesisi

Kozan Hazir Beton Tesisi

Anbar Hazir Beton Tesisi

Nevsehir Hazir Beton
Tesisi

Yenihal Hazir Beton
Tesisi

Tarsus Hazir Beton Tesisi

Silitke Hazir Beton Tesisi

Aksaray Hazir Beton
Tesisi

Karaman Hazir Beton
Tesisi

Eregdli Hazir Beton Tesisi

inegdl Hazir Beton Tesisi

Adapazari Hazir Beton
Tesisi

Osmaneli Hazir Beton
Tesisi

Bilecik Hazir Beton Tesisi

Eskisehir Hazir Beton
Tesisi

Cukurhisar Hazir Beton
Tesisi

Adana - Mersin Yolu Uzeri 17. Km Kestel Mevkii
Zeytinli Seyhan/Adana

Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 6. Cadde
Misis Yuregir/Adana

Guzelevler Mah. Girne Bulvari Bossa - 2 Fab. Yani
Yuregir/ Adana

Tuystiz Beldesi Yolcati Mevkii D-400 Karayolu
Uzeri Toprakkale/Osmaniye

Kayseri Yolu Uzeri 2. Km Galericiler Sitesi Bitisigi
Kahramanmaras

Kozan Organize Sanayi Bolgesi Ici Kozan/Adana

Ankara Karayolu Uzeri Ambar Mevkii Bolge Trafik
Arkasi/Kayseri

Nigde Yolu Uzeri 7.Km. Gore/Nevsehir

Bahcelievler Mah. 1097 sok. No:2 Yenihal Yolu
Yalinayak Kasabasi/Mersin

isyerinin Adresi Camliyayla Yolu, Eshab- Kehf Yol
Kavsag, Tarsus/Mersin

Kabasakalli Kéyu Gokceboyu Mevki, Silitke /Mersin
Organize San. Bolgesi Aksaray
Organize San. Bolgesi Karaman

Konya Yolu Uzeri 3. Km. Eregli/Konya

Cerrah Kasabasi Kalburt Mevkii Dereboyu -
inegél/Bursa

Orta Mah. Plevne Cad. No: 31 Sakarya

Camikebir Mah. Corektepe Mevkii Osmaneli/
Bilecik

1. Organize Sanayi Bélgesi 8. Cadde No: 3
Merkez/Bilecik

Muttalip Yolu 500. Metre - Eskisehir

Bursa yolu 20. km Cukurhisar/Eskisehir

Telefon: (322) 441 18 01 /(3hat)

Faks:

(322) 441 18 99

Telefon: (322) 394 34 20/21
Faks:(322) 394 34 22

Telefon:
Faks:
Telefon:
Faks:
Telefon:
Faks:
Telefon:
Faks:
Telefon:
Faks:
Telefon:
Faks:
Telefon:
Faks:
Telefon:
Faks:
Telefon:
Faks:
Telefon:
Faks:
Telefon:
Faks:
Telefon:
Faks:
Telefon:
Faks:
Telefon:
Faks:
Telefon:
Faks:
Telefon:
Faks:
Telefon:
Faks:

(322) 346 02 39
(322) 346 02 49
(328) 633 24 59
(328) 633 24 60
(344) 234 13 10
(344) 234 13 11
(322) 528 20 21
(322) 528 20 22
(352) 326 92 43
(352) 326 92 46
(384) 232 83 895
(384) 232 82 B2
(324) 235 73 14
(324) 235 73 17
(324) 827 27 97
(324) 627 17 57
(324) 714 42 66
(324) 714 42 66
(382) 266 21 16
(382) 266 21 18
(338) 224 10 26
(338) 224 10 92
(332) 710 00 51
(332) 710 00 52
(224) 714 22 00
(224) 714 22 03
(264) 373 72 00
(264) 373 72 11
(228) 468 21 32
(228) 468 21 31
(228) 216 00 23
(228) 216 00 22
(222) 321 28 12
(222) 321 18 72

Telefon: (530) 668 95 23 (Gsm)




Adres

iletisim Bilgileri

Kutahya Hazir Beton
Tesisi

Denizli Ucler Hazir Beton
Tesisi

Bor/Nigde Hazir Beton
Tesisi

Usak Halaclar Hazir
Beton Tesisi

Afyon Organize Sanayi
Hazir Beton Tesisi

Kutahya - Balikesir Yolu 1. Km - Kutahya
Haci Eyupu Mah.3125 Sok.No:5 Ugcler/Denizli

Ahmet Kuddusi Mahallesi Mehmet Biyik Caddesi
No:184 Bor/Nigde

Halaclar koyu Coban pinari mevkii Banaz/USAK

Afyonkarahisar Organize Sanayi Bolgesi Mah. 4
Cad.2 Sk.No.1 Merkez/Afyonkarahisar

Telefon: (274) 224 19 87 (Gsm)
Faks: (274) 224 19 88
Telefon: (532) 383 73 91 (Gsm)

Telefon: (388) 313 15 13
(388) 313 15 15
Faks: (388) 313 15 45

Telefon: (533) 154 80 56 (Gsm)

Telefon: (530) 151 43 50 (Gsm)

YURT DISI TERMINALLER

Cimsa Cementos Espana
S.A.U - Ispanya

CSN Cement Sales North
GmbH -Almanya

Cimsa Cement Free Zone
Ltd - K.K.T.C.

Cimsarom Marketing
Distributie S.R.L.
Romanya

Cimsa-Rus Cement
Trading Company Limited-
Rusya

Cimsa Adriatico S.R.L.
-italya

Cimsa Americas Cement
Manufacturing and Sales
Corporation

Carretera de la Esclusa S/N, Darsena del Batan
Notre, 41011 Puerto de Sevilla, Ispanya

NesserlanderStrasse, 5 Emden, Almanya
Serbest Liman, Gazi Magosa, KKTC

BdMamaia, OficeNr 5, Nr 251 Et 4, Constanta,
Romanya

3533960 Krasnodarskiy Krai Svoboda Str 1/
Cemdolina Novorossiysk, Rusya

Riva Alvise Cadamosto, 8 34147 Trieste, italya

2425 West Loop South, Suite 200
Houston, Texas 77027
ABD

Telefon: (34 95) 427 50 68
Faks: (34 95) 427 19 36
Telefon: (49 40) 70 20 93 14
Faks: (49 70) 20 93 20/22
Telefon: (90 392) 365 49 80
Faks: (90 392) 365 49 81

Telefon: (40 241) 585 333
Faks: (40 241) 585 333
Telefon: (8617) 67 20 31
Faks: (8617) 67 20 32

Telefon: (39 40) 282 09 18
Faks: (39 40) 282 09 23

Telefon: (1 713) 335 5529
Faks: (1 713) 297 8864
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kuruluna
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grupun 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”) uygun olarak tum @nemli yénleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurutulmusttr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélumunde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisumuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttun olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérusumuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Serefiye deger dusuklugi testi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda
Sirket'in  dnceki  satin  almalarindan  kaynaklanan
151.824.511 TL tutarinda serefiye yer almaktadir. TMS
uyarinca Grup, serefiyenin deger dusuklugune ugrayip
ugramadigini degerlendirmek icin her bir nakit yaratan
birim icin bir deder dusuklugu testi gerceklestirmektedir.

Gerceklestirilen testlere iliskin varsayimlar, duyarlliklar ve
sonuclar finansal tablo dipnotu 12'de aciklanmaktadir. Bu
testler karmasik olmasindan dolayl uzmanlik gerektirmesi,
yonetimin gerekli tahminleri ve gelecekteki piyasa
kosullarina bagimliik dolayisiyla kilit denetim konulari
olarak degerlendirilmektedir. Nakit yaratan birim icin
indirim oranlarinin test edilmesinde ve gelecekteki nakit
akisini hesaplayan modelin degerlendiriimesinde Grup
tarafindan kullanilmis olan varsaym ve yontemlere
iliskin degerlendirmemizi desteklemek icin denetimimize
kurulusumuzla ayni denetim agina dahil bir baska kurulusun
degerleme uzmanlarini da déahil ettik. Buna ek olarak,
beklenen buyume oranlari ve ilgili beklenen gelecekteki
nakit akislarini da test ettik. Bu gelecekteki nakit akislarinin,
digerleri arasinda, yonetim tarafindan hazirlanan stratejik
plana dayanip dayanmadigini degerlendirdik. Ayrica
yukarida sayilan 6zellikli muhasebelestirmeler kapsaminda,
finansal tablolarda yer alan aciklamalarin uygunluk ve
hassasiyeti ile bu bilgilerin finansal tablo okuyucular
acisindan énemi tarafimizca sorgulanmistir.




Finansman maliyetlerinin aktiflestirilmesi

Grup devam eden fabrika insaatlari da dahil olmak tzere
devam eden ana sermaye projeleri bakimindan énemli
nitelikli finansman maliyetlerini aktiflestirmektedir. TMS 23
uyarinca aktiflestirme kriterlerini karsilamayan maliyetlerin
katlanilan olarak gider yazimasi yerine uygunsuz bir
sekilde bilancoya kaydedilme riski mevcut olmasi nedeniyle
konu tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.
Finansman maliyetleriyle ilgili detayll aciklamalar Dipnot
11°de yer almaktadir.

Finansman maliyetlerinin aktiflestiriimesini yoneten strec
ve prosedurler bakimindan kontrollerin isletme etkinliklerini
test ettik. Buna ek olarak, aktiflestiriimis finansman
maliyet orneklerinin destekleyici kanitlarinin incelenmesi,
aktiflestirilen maliyetlerinin niteliklerinin anlasiimasi ve
bunlarin baslangicta onaylanan butce ile uyumlu olup
olmadiklarinin degerlendirilmesi de déahil olmak Uzere
aktiflestirilmis maliyetlerin her bir unsuruna iliskin maddi
dogruluk testimizi gerceklestirdik. Bu kapsamda ayrica,
borclanma maliyetlerine iliskin  olarak, destekleyici
hesaplamalari aldik, bir dizi érnek nakit 6demenin test
edilmesi de dahil hesaplamalarin girdilerini dogruladik.
Modelin mekanik dogrulugunu test ettik ve tamamlanmis
projeler icin borclanma maliyetlerinin hala aktiflestirilip
aktiflestiriimedigini belirlemek icin modeli degerlendirdik.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRSlere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli ggrdugu ic kontrolden

sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da

mecburiyeti bulunmadidi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin
makul giivence elde etmek ve gérusumuzt iceren bir bagimsiz denetci raporu duzenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yuratulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul guvence; yuksek bir guvence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhishigin her zaman tespit edilecedini garanti
etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul lcude bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli

olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurutulen bagimsiz
denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi

surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik™ riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gériisumuze dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya ic kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakll énemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanlishg

tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup’un ic kontrolunun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedurlerini

tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin

makul olup olmadigi dederlendiriimektedir.
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- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin surekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
hélinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir gérus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci
raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Sirketin Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsalide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélumlerine

iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin yénlendiriimesinden,
gozetiminden ve yurutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérisuinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 5nemli denetim bulgularini tist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik huktuimlere uygunluk sagladigimizi ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dustunulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri Ust yénetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracag olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracag kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlulukler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 398’inci maddesinin doérduinct fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 20 Subat 2019 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na
sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralk 2018 hesap déneminde defter
tutma duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin huktimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordunctu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurttup sonuclandiran sorumlu denetci Cem Ucarlar'dir.

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

20 Subat 2019
istanbul, Turkiye
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CiMSA CIMENTO SANAYI VE TIiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
lliskili taraflardan ticari alacaklar
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
lliskili taraflardan diger alacaklar
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Turev finansal araclar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Diger donen varliklar

Donen varliklar

Ticari alacaklar

lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Satilmaya hazir finansal yatirimlar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar
Turev finansal araclar
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye

Diger maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varligi
Diger duran varliklar

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

(Bagimsiz

denetimden gecmis)

(Bagimsiz

denetimden gecmis)

Cari Dénem Gecmis Donem

Not 31 Aralk 2018 31 Aralk 2017
5 217.427.133 204.303.367

6 419.956.860 527.109.810

27 18.497 3.585.588
419.938.363 523.524.222

8 1.593.821 19.426.487

27 248.597 -
1.345.224 18.426.487

19 22.511.102 3.581.475
9 190.255.123 146.774.920

10 9.539.353 7.751.792
25 2.526.430 3.606.207
17 76.159.066 43.187.066
939.968.888 955.741.124

6 700.600 3.651.658

700.600 3.651.658

8 3.682.965 3.497.796

3.682.965 3.497.796

29 64.478 64.478
3 270.207.613 254.063.121

19 57.332.437 6.794.412
11 1.982.519.374 1.812.560.081
170.034.768 164.960.610

12 151.824.511 148.119.252

13 18.210.257 16.841.358

10 912.971 1.831.108
25 40.740.895 7.414.569
17 17.824.367 31.870.606

2.544.020.468

2.286.708.439

3.483.989.356

3.242.449.563

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



CiMISA CIMENTO SANAYI VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz

denetimden gecmis)

Cari Donem

(Bagimsiz

denetimden gecmis)

Gecmis Donem

Not 31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
KAYNAKLAR
Kisa vadeli borclanmalar 7 788.523.502 649.286.713
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 240.587.041 177.801.905
Ticari borclar 6 296.068.427 290.746.264

lliskili taraflara ticari borclar 27 58.574.646 11.999.811

lliskili olmayan taraflara ticari borclar 237.493.781 278.746.453
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 16 6.066.777 8.726.850
Diger borclar 8 13.266.805 10.818.376

lliskili taraflara diger borclar 27 1.572.923 902.084

lliskili olmayan taraflara diger borclar 11.693.982 9.916.292
Turev finansal yukumlultkler 19 41.562.030 4.056.927
Ertelenmis gelirler 10 15.389.576 15.813.152
Donem kari vergi yukumlulugu 25 6.111.499 9.247.691
Kisa vadeli karsiliklar 20.256.717 19.430.295

Calisanlara saglanan kisa vadeli karsiliklar 14 3.428.000 4.500.000

Diger kisa vadeli karsiliklar 14 16.828.717 14.930.295
Diger kisa vadeli yukuimlulukler 17 8.575.707 6.193.570
Kisa vadeli yukumlulukler 1.436.408.181 1.192.121.743
Uzun vadeli borclanmalar 7 451.361.209 549.748.773
Uzun vadeli karsiliklar 38.102.734 37.386.359

Calisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar 14,16 33.842.645 32.773.566

Diger uzun vadeli karsiliklar 14 4.260.089 4.612.793
Turev finansal yukumlultkler 19 55.936.459 7.592.568
Ertelenmis vergi yukumlulugo 25 50.701.393 33.250.308
Uzun vadeli yuktimlulukler 596.101.795 627.978.008
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 18 135.084.442 135.084.442
Sermaye duzeltmesi farklari 18 41.741.516 41.741.516
Hisse senedi ihrac primleri 1.099.415 1.099.415
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler (24.584.144) 32.337.890

Yabanci para cevrim farklari 66.947.614 29.853.540

Nakit akis riskinden korunma kazanc/(kayip] fonu (75.387.265) (9.896.684)

Satilmaya hazir finansal varliklarin deger artis/(azalis)

fonlari (16.144.493) 12.381.134
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsaml gelirler ve giderler (5.777.277] (6.500.138)

Tanimlanmis fayda planlari yeniden élciim kazanc/

(kayip] fonu (5.777.277] (6.500.138)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1893.104.976 187.026.176
Gecmis yillar karlar 830.431.391 675.700.470
Net donem kari 154.925.532 228.351.942
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.326.025.851 1.294.841.813
Kontrol guct olmayan paylar 125.453.5289 127.507.998

Toplam 6zkaynaklar

1.451.479.380

1.422.349.811

TOPLAM KAYNAKLAR

3.483.988.356

3.242.4498.563

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMISIZ DENETCi RAPORU

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TIiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARiIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

ESAS FAALIYET GELIRLERI

Hasilat
Satislarin maliyeti (-)
BRUT KAR

Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/
(zarar)indan paylar

FINANSMAN GELIR/(GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)

VERGI ONCESI KAR

Surdurulen faaliyetler vergi geliri/(gideri)
- Dénem vergi gideri

- Ertelenmis vergi gelir/(gideri)

DONEM KARI

Donem karinin dagilimi

- Kontrol guctu olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari

Pay Basina Kazanc
Surdurulen faaliyetlerden pay basina kazanc
(1 kurus nominal bedelli)

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden gecmis) denetimden gecmis)

Cari Dénem Gecmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

Not 31 Aralk 2018 31 Aralik 2017
20 1.699.958.055 1.490.579.874
21 (1.293.977.441) (1.095.690.025)
405.980.614 394.889.849

21 (108.623.377) (79.826.881)
21 (14.221.118) (10.984.195)
21 (3.851.468) (1.557.456)
22 98.192.612 55.265.789
22 (61.790.226) (28.135.236)
315.687.037 329.651.870

23 33.779.578 51.805.811
23 (8.354) (409.865)
3 38.699.123 14.484.722

388.157.384 395.532.538

24 5.141.861 2.728.922
24 (218.188.378) (102.315.797)
175.110.867 295.945.663

(21.254.018) (48.660.910)

25 (11.217.802) (37.674.035)
25 (10.036.216) (10.986.875)
153.856.849 247.284.753

(1.068.683) 18.932.811

154.925.532 228.351.942

26 1,1469 1,6904

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



CiMISA CIMENTO SANAYI VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz
denetimden gecmis)
Cari Dénem

1 Ocak-

31 Aralk 2018

(Bagimsiz
denetimden gecmis)
Gecmis Donem

1 Ocak-

31 Aralik 2017

DONEM KARI 153.856.849 247.284.753
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (57.889.398) 9.569.570
Yabanci para cevrim farklari 36.126.810 14.497.727
Satilmaya hazir finansal varliklarin deger artis/(azalis)
fonlari (34.801.265) 6.210.659
Nakit akis riskinden korunma kazanc/(kayip] fonu (79.898.509) (12.370.855)
Vergi geliri/(gideri) 20.683.566 1.232.039
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacak 704.338 (1.671.202)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kazanc/(kayip)]
fonu 880.424 (2.085.002]
Vergi (gideri]/geliri (176.085) 417.800
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)(VERGI SONRASI) (57.185.059) 7.898.368
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 96.671.790 255.183.121
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
- Kontrol guct olmayan paylar (2.054.469) 19.511.558
- Ana ortaklik paylari 98.726.259 235.671.563

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMISIZ DENETCi RAPORU

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TIiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE 6ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar/Zararda
Yeniden
Kar/Zararda Yeniden Siniflandiril-
Siniflandirilacak mayacak
Nakit akis Satilmaya Tanimlanmis
Hisse riskinden hazr finansal  fayda planlari
Sermaye senedi Yabanci para korunma varliklarin  yeniden élgcum
Odenmis duzeltmesi ihrac cevrim kazanc/  deger artis/ kazanc/(kayip)
sermaye farklari primleri farklar (kayiplari) (azalis) fonlari fonu
1 Ocak 2017 135.084.442 41.741.516 1.099.415 15.949.885 - 7.412.607 (4.844.261)
Gecmis yillar karlarindan
transfer - - - - - - -
Net donem kari - - - - - - -
Diger kapsamli
gelir/(gider) - - - 13.903.655 (9.896.684) 4.968.527 (1.655.877)
Toplam kapsamli
gelir/(gider) - - - 13.903.655 (9.896.684) 4.968.527 (1.6855.877)
Odenen temettiiler - - - - - - -
31 Aralik 2017 135.084.442 41.741.516 1.099.415 29.853.540 (9.896.684) 12.381.134 (6.500.138)
1 Ocak 2018 135.084.442 41.741.516 1.099.415 29.853.540 (9.896.684) 12.381.134 (6.500.138)
Gecmis yillar karlarindan
transfer - - - - - - -
Net donem kari - - - - - - -
Diger kapsamli
gelir/(gider) - - - 37.094.074 (65.490.581) (28.525.627) 722.861
Toplam kapsamli
gelir/(gider) - - - 37.094.074 (65.490.581) (28.525.627) 722.861
Odenen temettiiler ) - - - - - - -
31 Aralk 2018 135.084.442 41.741.516 1.099.415 66.947.614 (75.387.265) (16.144.493) (5.777.277)

127 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da 2017 yili kdrindan 67.542.221 TL nakit temettu dagitiimasina iliskin karar oybirligi ile onaylanmis
ve temettt 6demesinin 38.935.065 TL'lik kismi 29 Mart 2018 tarihinde, kalani 2 Nisan 2018 tarihinde yapilmistir.

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Birikmis

Karlar
Kardan
ayrilan Kontrol guct

kisitlanmis Ana ortakliga olmayan Toplam
yedekler  Gecmis yillar karlari Net dénem kari ait 6zkaynaklar paylar ozkaynaklar
168.519.607 640.007.485 246.018.452 1.250.890.158 107.986.440 1.358.986.598
18.506.569 227.512.883 (246.019.452) - - -
- - 228.351.942 228.351.942 18.932.811 247.284.753
- - - 7.319.621 578.747 7.898.368
- - 228.351.942 235.671.563 19.511.558 255.183.121
- (191.818.908) - (191.819.908) - (191.818.908)
187.026.176 675.700.470 228.351.942 1.294.841.813 127.507.998 1.422.349.811
187.026.176 675.700.470 228.351.942 1.294.841.813 127.507.998 1.422.349.811
6.078.800 222.273.142 (228.351.842) - - -
- - 154.925.532 154.925.532 (1.068.683) 153.856.848
- - - (56.189.273) (985.786) (57.185.059)
- - 154.925.532 98.726.259 (2.054.469) 96.671.790
- (67.542.221) - (67.542.221) - (67.542.221)
193.104.976 830.431.391 154.925.532 1.326.025.851 125.453.529 1.451.479.380
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FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMISIZ DENETCi RAPORU

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TIiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 201 s_TAniHiNDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz denetimden

(Bagimsiz denetimden

gecmis) gecmis)

Cari Donem Gecmis Donem

Not 1 Ocak-31 Arallk 2018 1 Ocak-31 Aralik 2017

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 373.002.835 223.486.232
Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kari 175.110.867 295.945.663
Donem net kari/zarari mutabakati ile ilgili duzeltmeler 155.864.895 75.487.805
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltme 11/13 108.016.505 81.557.843
Duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kazanclar ile ilgili duzeltme 23 (28.270.659) (48.177.287)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlari ile ilgili duzeltme 3 (38.699.123) (14.484.722)
Supheli alacak karsilig ile ilgili duzeltme 6 6.436.741 (1.105.872)
Stok deder dusus karsilig ile ilgili duzeltme 9 168.305 130.802
Dava karsilidi ile ilgili duzeltme 14.a 1.898.422 977.395
Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma gideri karsilidi ile ilgili duzeltme 14.b (352.704) 510.245
Ecrimisil karsilidr ile ilgili duzeltme - 69.729
Kidem tazminati karsilig ile ilgili duzeltme 18.c 5.675.205 4.830.363
Kidem tesvik karsilig ile ilgili duzeltme 16.c 669.153 99.747
Kullaniimayan izin tcret karsilidi ile ilgili duzeltme 16.c 406.446 1.273.584
Prim karsilg ile ilgili duzeltme 14.a 3.428.000 4.500.000
Faiz giderleri ile ilgili duzeltme 24 139.443.432 85.858.599
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltme 22/24 (7.387.733) (3.665.395)
Alinan temettu gelirleri ile ilgili duzeltme 23 - (19.781)
Finansal borclanmalara iliskin gerceklesmemis kur farki (karlari)/zararlar 26.950.073 (38.209.900)
Turev finansal araclarin gercede uygun deder kayip/(kazanclari) ile ilgili duzeltme (63.517.168) 1.342.425
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 65.557.744 (99.746.039)
Kisa vadeli ticari alacaklar 99.219.574 (207.996.791)
Stoklar (43.648.508) 29.988.107
Diger alacaklar/dénen varliklar/pesin 6denmis giderler/cari donem vergisiyle ilgili varliklar (15.847.118) (19.176.991)
Uzun vadeli ticari alacaklar 2.951.058 (1.584.403)
Diger uzun vadeli alacaklar/duran varlilar/pesin édenmis giderler 14.779.207 61.139.024
Kisa vadeli ticari borclar 5.322.163 15.032.061
Diger borglar/yukumlulukler/calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2.781.368 22.842.954
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 396.533.506 271.687.429
Alinan faizler 2.245.872 936.473
Odenen ecrimisil - (206.297)
6111 Sayll yasa uyarinca ddenen ceza - (1.371.587)
Odenen ikramiye ve prim (4.500.000) (4.700.000)
Odenen kidem tazminati 18.c (6.025.599) (2.550.6786)
Odenen izin tcreti 1B.c (582.344) (402.498)
Odenen kidem tesvik primi 1B.c (8314.606) (38.931)
Odenen vergiler 25 (14.353.994) (39.867.681)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI (225.493.961) (322.264.094)
Maddi duran varlik alimlarina iliskin nakit cikislari 11 (255.735.339) (355.190.672)
Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit 35.219.585 63.764.150
Maddi olmayan duran varlik alimlarina iliskin nakit cikislart 13 (1.272.948) (446.110)
Diger nakit girisleri/(cikislari) (3.705.259) -
Verilen avans degisimi 10.a - (30.391.462)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (162.782.678) 264.250.070
Alinan krediler 1.591.775.453 1.081.961.330
Kredilerin geri 6demesi (1.633.107.590) (581.085.778)
Odenen temettu 18 (687.542.221) (191.819.908)
Alinan temettu 23 - 19.761
Odenen faizler (58.050.181) (47.544.257)
Alinan faiz 24 5.141.861 2.728.922
NAKIT HAREKETLERINDEKI NET DEGISIM (A + B + C) (15.273.804) 165.472.208
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER 5 204.303.367 32.828.414
Yabanci para cevrim farki (net) 27.966.862 6.002.745
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER 5 216.996.425 204.303.367

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



CiMISA CIMENTO SANAYI VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Genel

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa” veya “Sirket”) 16 Aralik 1972 tarihinde tescil ve 21 Arallk 1972 tarih,
47289 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusunu cimento, klinker ve hazir
beton Uretimi ve satisi olusturmaktadir. Sirket'in nihai hissedari Haci Omer Sabanci Holding A.S.'dir. (“Sabanci Holding”)

Cimsa'nin genel merkezi ve kayith ofisinin adresi Kisikli Cad. No:4 Sarkuysan-Ak Is Merkezi S Blok Kat:2 Altunizade,
Uskudar/Istanbul'dur.

Sirket hisselerinin belirli bir tutari Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) de islem gérmektedir. BIST Pay Endeksleri Temel Kurallar’nin
82. Maddesine istinaden, Borsa Genel Mudurlugiu'nce Cimsa hisseleri BIST 100 endeksine dahildir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 200.000.000 TL'dir (31 Aralik 2017 - 200.000.000 TL).

31 Aralik 2018 ve 31 Aralk 2017 tarihleri itibariyle Sirket'in bagh ortakliklarina iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir:

Kurulus Sirketin etkin pay orani
Gruba istirak ve faaliyet
Sirket tarihi yerleri Faaliyet konular 31 Aralk 2018 31 Aralk 2017
Cimsa Cement Free-Zone Limited 12.10. 2005 KKTC Cimento, satis ve %99,99 %99,99
(Cimsa Cement) pazarlama
CIMSAROM Marketing Distributie  08.02.2006 Romanya Cimento, satis ve %99,99 %99,99
S.R.L. (Cimsarom) pazarlama
Cimsa Cement Sales North GmbH  27.06.2006 Almanya Beyaz cimento pazarlama %100 %100
(CSN)
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. 07.07.2006 ispanya Beyaz cimento pazarina %100 %100
(Cementos Espana) ) dokme ve ambalajli cimento
satisi
Cimsa Mersin Serbest Bolge 12.12.2007 Turkiye Cimento ihracati %100 %100
Subesi (Cimsa Mersin) )
Regent Place Limited (Regent) ') 21.05.2008 ingiliz Virgin  Finansal yatirim ve holding %100 %100
Adalari sirketi
000 Cimsa Rus CTK (000 Rusya) ! 16.07.2008 Rusya Cimento paketleme, satis %100 %100
ve pazarlama
Cimsa Adriatico Srl () 09.02.2010 italya Cimento satis ve %70 %70
pazarlamasi
Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim  31.05.2012 Turkiye Cimento uretimi ve satisi %51 %51
Sirketi )
Cimsa Americas Cement 07.07.2017 ABD Cimento uretimi ve satisi %100 %100

Manufacturing and Sales
Corporation (Cimsa Americas) ")

) Tam konsolidasyon yontemi uygulanarak muhasebelestiriimistir.

istiraklerden Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”) %32,875'lik pay ile tzkaynak yontemiyle
konsolidasyona dahil edilmistir.

Konsolide finansal tablolarin sunumu amaciyla, Cimsa, bagl ortakliklari ve istiraki birlikte (“Grup”) olarak adlandirilacaktir.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak tizere 20 Subat 2019 tarihinde Cimsa Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Genel kurul ve belirli duzenleyici kurullar yasal mevzuata goére duzenlenmis finansal tablolari degistirme hakkina sahiptir.

Grup’un bunyesinde 2018 yilinda istihdam edilen ortalama personel sayisi kategorileri itibariyle 660 mavi yakali (sendikali)
(2017: 658), 470 beyaz yakall (sendikasiz) (2017: 481) ve 42 yurt disinda yerlesik bulunan bagl ortakliklarinda calisan
seklindedir (2017: 42).

GRI  102-45
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete' de yayinlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig”)
htkumlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS") esas alinmistir.

Sirket'in islevsel ve sunum para birimi Turk Lirasi (“TL") olarak kabul edilmistir.

Cimsa Cement Sales North Gmbh, Cimsa Cementos Espana S.A.U., Regent Place Ltd.ve Cimsa Adriatico SRL'nin islevsel
para birimleri Avro, Cimsarom Marketing Distrubitue Srl'nin islevsel para birimi Yeni Rumen Leyi (“Ron”), 000 Cimsa
Rus CTK'nin islevsel para birimi Ruble ve Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation’un islevsel para
birimi Amerikan Dolari (“USD”)dir. TMS 21 uyarinca, yiksek enflasyonlu ekonomilere sahip olmayan yabanci tlkelerde
faaliyet gosteren bagh ortakliklarin finansal durum tablosu kalemleri bilanco tarihindeki kurla; gelir ve giderleri ise dénemin
ortalama kuruyla TL'ye cevrilmekte ve konsolide finansal tablolar TL olarak sunulmaktadir. Bu cevrimden dogan kér/zarar,
ozkaynaklar altindaki “Yabanci Para Cevrim Farklari” hesabinda yer almaktadir.

Grup ile Grup'a bagl Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, KGK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye
Cumbhuriyeti Maliye Bakanhgi (“Maliye Bakanlgi”) tarafindan cikarilan Tekdtuzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci
ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari tlkelerin
para birimleri cinsinden ve o Ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar. TFRS'ye gére hazirlanan bu konsolide
finansal tablolar, isletme birlesmesiyle alinan varliklar ve turev enstrimanlar disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak TL olarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan TMS'na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek
icin bir takim duzeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Bu duizeltme kayitlari ve siniflandirmalar
temel olarak; ertelenmis vergi hesaplamasinin etkileri, stipheli alacak karsiliginin ayrilmasi, gider tahakkuklarinin ayrilmasi,
kidem tazminati ve izin karsiiginin TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” (“TMS 19”) standardina gére hesaplanmasinin
etkileri, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin yénetim tarafindan éngoérilen ekonomik émurleri ile kist esasina gore
amorti edilmesi, yapiimakta olan yatirimlar tzerinde TMS 23 “Borclanma Maliyetleri” (“TMS 23”) kapsaminda yapilan
finansman giderlerinin aktiflestiriimesi, finansal varlik ve yukumluluklerin TFRS 9 “Finansal Araclar; Muhasebelestirme ve
Olcme” (“TFRS 9”) standardina gore degerlendirimesi, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” nin (“TFRS 3”) muhasebelestirimesi
ve turev finansal araclar ile nakit akis riskinden korunmanin TFRS 9’a uygun olarak muhasebelestiriimesini icermektedir.

2.2 Grup faaliyetlerinin donemselligi

Grup’un faaliyetleri insaat talebinin arttigi ve insaat sektérinun canlandifi bahar ve yaz aylarinda artmaktadir.
2.3 Isletmenin surekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2.4 Netlestirme

Finansal varliklar ve yukumlulukler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin
mumkin olmasi veya varigin elde edilmesi ile yukuimlulugun yerine getirilmesinin es zamanl olarak gerceklesebilmesi
halinde, konsolide finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.5 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hukumlerine
uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hukmuntin yer almadigi degisiklikler,
muhasebe politikasinda istege bagll yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye dénuk olarak
uygulanmakta ve ©nceki dénem finansal tablolari yeniden duzenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem dedisikligin yapildigi
dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.6 Onemli Muhasebe Palitikalarinin Ozeti
Uygulanan konsolidasyon esaslari

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolar; Cimsa’nin bagl ortakliklarinin finansal tablolarini icermektedir.
Kontrol, Sirket'in, yatirim yaptigi isletmeyi ancak ve ancak su géstergelerin tumu birden mevcut oldugunda saglanmaktadir;
a) Yatirm yaptigi isletme Uzerinde guce sahipse, b) Yatirnm yaptidi isletmeyle olan iliskisinden dolayl degisen getirilere
maruz kalmakta veya bu getirilerde hak sahibi ise, c) Elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirim yaptigi
isletme Uzerindeki gucunu kullanma imkanina sahip ise bagl ortakliklarin dénem kar/zararlari satin alma tarihinden itibaren
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmislerdir.

Bagl ortakliklarin muhasebe prensipleri Grup tarafindan kullanilan muhasebe prensiplerinden farklilastigi durumlarda
gerekli duzeltmeler gerceklestiriimistir. Konsolide finansal tablolar benzer islem ve olaylara ortak muhasebe prensipleri
kullanilarak ve Sirket ile ayni hesap duzeni ile hazirlanmistir.

Tum Grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler, gerceklesmemis kazanclar da dahil olmak Uzere konsolidasyon
kapsaminda elimine edilmistir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagh ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi azinlik paylari Sirket'in 6zkaynaklarinin
icinde ayri bir kalem olarak yer almaktadir. Azinlik paylari, ilk satin alma tarihinde hali hazirda azinlik paylara ait olan tutarlar
ile satin alma tarihinden itibaren bagh ortakhgin tzkaynaklarindaki degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin tutarindan
olusur.

Azinlik paylari negatif (-) bakiye verse dahi, bagl ortakliklarin yaptiklari zararlardan pay almaya devam ederler.

Azinlik pay sahipleri ile yapilan islemler sirket ortaklari arasinda yapilan bir islem olarak degerlendiriimis ve 6zkaynaklar
icinde muhasebelestiriimistir.

Grubun azinlik pay sahipleri ile bagl ortakliktaki kontrol gucunu kaybetmeden yaptigi hisse alim/(satim) islemleri sirket
ortaklari arasinda yapilan bir islem olarak degerlendiriimis ve 6zkaynaklar altinda “bagl ortakliklardaki pay orani degisiminden
kaynaklanan duzeltme farki hesabinda muhasebelestirilmistir.

Bagh ortakliklar

Bagl ortakliklar, kontrolun Sirket'e gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanmistir ve kontroltin Sirket'ten cikmasi
ile konsolide edilme islemi son bulmaktadir.

Cimsa direkt veya endirekt olarak bir sirketteki oy haklarinin %50 sinden fazlasina sahip oldugunda ve o sirketin
faaliyetlerinden yarar saglamak amaciyla finansal ve faaliyet politikalarini yénlendirme hakki elde ettiginde kontrolu ele
gecirmis sayllir. Bu dogrultuda da Cimsa Cement, Cementos Espena, Cimsarom, CSN, Regent, 000 Rusya, Cimsa
Adriatico, Cimsa Americas, Afyon Cimento ve Cimsa Mersin'in finansal tablolari TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar”
standardinda belirtilen konsolidasyon yontemine gore tam konsolidasyona tabi tutulmustur.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup’'un 6zkaynaginin icinde kontrol guct olmayan
paylar olarak ayri gésterilir. Kontrol giicti olmayan paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden
itibaren 6zkaynakta meydana gelen dedisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan olusur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Uygulanan konsolidasyon esaslari (devami)

[stirakler

Grup’un finansal varliklar icerisinde siniflandirdigi istiraklerinden Exsa 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmistir.

Ozkaynaktan pay alma yontemine gére muhasebelestirilen yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin
tzerine Grup'un istirakin net varliklarindaki payina allim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya cikariimasi ve varsa deger
dusuklugu karsiiginin dusulmesiyle gosterilmektedir. Konsolide diger kapsamli gelir tablosu, Grup’un istiraklerinin faaliyetleri
sonucundaki payini yansitmaktadir. istirakin kar veya zararina heniiz yansitiimamis tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda
ortaya cikardigl degisiklikler de Grup’un istirakteki pay oraninda istirakin defter degerinde duzeltme yapiimasini gerekli
kilabilir. Bu degisikliklerden Grup’a dusen pay dogrudan Grup’un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.

Exsa finansal tablolari ana ortaklik ile ayni raporlama dénemi icin ve ayni muhasebe politikalari kullanilarak hazirlanmistir.

Grup her bilanco tarihinde 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarda herhangi bir deger dusuklugu olup olmadigini
degerlendirir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat, ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay ve 3 aydan
daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deder degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatirimlardir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve izleyen dénemlerde etkin faiz orani metoduyla indirgenmis
net degeri ile ve varsa supheli alacak karsiligi dusulerek tasinmaktadir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli cekler etkin faiz orani metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis
degerleri ile tasinir.

Supheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitiimaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecedine dair somut
bir gosterge varsa supheli alacak karsiligi ayrilir. Sirket, s6z konusu finansal varliklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak
icin TFRS 9'daki basitlestirilmis yaklasimi kullanmaktadir. Bu yéntem tum ticari alacaklar icin émur boyu beklenen kredi
zararlarinin muhasebelestirilmesini gerektirmektedir.

Stoklar

Stoklar maliyet degeri veya net gerceklesebilir deferden dusuk olani ile dederlenmistir. Stoklari bulunduklari duruma
getirmek icin yapilan harcamalar asagidaki gibi muhasebelestiriimistir:

ilk madde ve malzemeler aylik agirlikli ortalama metodu ile belirlenmektedir.

Mamul ve yari mamuller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda
(normal faaliyet kapasitesi gbz onuinde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerlemesi aylik agirlikli ortalama metodu ile
belirlenmektedir.

Net gerceklesebilir deder, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gerceklestiriimesi icin gerekli
tahmini maliyetler dusulerek belirlenen tutardir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Uygulanan konsolidasyon esaslari (devami)

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger dusuklugu karsiig cikartildiktan sonraki
net dederleri ile gosterilmistir. Maddi duran varligin maliyet dederi; alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi mumkun
olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran
varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflari, olustuklari dénemde gider kaydedilir. Yapilan
harcamalar ilgili maddi duran varlija gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deder artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin
maliyetine eklenmektedir. Maddi duran varlik satildifi zaman bu varli§a ait maliyet ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan
dusuldukten sonra olusan gelir ya da gider konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmamistir. Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari Uzerinden asagida
belirtilen tahmini ekonomik émurlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran varliklarin
faydall 6murleri asagidaki gibidir:

Faydali Omiir
Yeralti ve yerustu duzenleri 8-50 yil
Binalar 10-50 yil
Makine ve cihazlar 3-25 yil
Demirbaslar 3-15 yil
Tasitlar 5-10 vl
Diger maddi duran varliklar 510l
Ozel maliyetler Kiralama siiresi

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varlklar baslica maden haklari ve bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alis
fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir
sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ik kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis
itfa pay ve birikmis deger dusuklugu karsiliklari dustuldukten sonraki dederleriyle gosterilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik émurleri belirli stireli ya da suresiz olarak belirlenmektedir. Belirli sureli maddi
olmayan duran varliklar tahmin edilen ekonomik &murleri Gzerinden, dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler.
Belirli stireli ekonomik 6mrtu olan maddi olmayan duran varliklar icin itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere
incelenmektedir. Beklenen kullanim émurlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda olusabilecek
degisiklikler, itfa metodunun ya da periyodunun degistiriimesi olarak degerlendirilip, muhasebe tahminlerinde degisiklik
seklinde muhasebelestirilir.

Belirli suireli ekonomik dmru olan maddi olmayan duran varliklarin itfa giderleri konsolide kar veya zarar tablosunda maddi
olmayan duran varligin islevi ile uyumlu sekilde gider olarak kaydedilir.

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlari ve maden cikarma haklarindan olusmakta olup, maliyet bedeli
tzerinden aktiflestirilic. Maddi olmayan varliklar maden cikarma haklari disinda, dogrusal amortisman yéntemine gore ilgili
kiymetin tahmini ekonomik dmri (S yil) Uzerinden itfa edilmektedir.

Maden cikarma haklari yil icerisinde tuketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.
Kalan amortisman suresi rezervlerin tuketilme suresine baghdir.

Grup’un belirsiz sureli kullanim émrine sahip maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Uygulanan konsolidasyon esaslari (devami)

Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Maddi olmayan duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin gerceklesebilir
durumda olmadigina isaret etmesi durumunda deger dusuklugu acisindan incelenir.

Maddi ve maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakiimasi

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilir.

Maddi ve maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu (bilanco) disi birakiimasindan kaynaklanan kar ya da zarar,
varsa, varliklarin elden cikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu
fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilanco) disina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dusuklugu karsiliklari dusuldikten sonra satin alim tarihindeki
maliyet degeriyle degerlenir.

Deger dusuklugu testi icin, serefiye Grup'un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayl bekleyen nakit Ureten
birimlerine (ya da nakit treten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit ureten birimi, her yil deger dusuklugu testine tabi tutulur. Birimin deder dusuklugine
ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger dusuklugu testi daha sik yapilir. Nakit Ureten birimin geri
kazanilabilir tutari defter degerinden dusuk ise, deger dusuklugu karsiligi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir,
ardindan birim icindeki varliklarin defter degeri dusurulur. Serefiye icin ayrilan deger dusuklugu karsiligi, dogrudan konsolide
kar veya zarar tablosundaki kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger dusuklugt karsiigi sonraki dénemlerde
iptal edilmez.

igili nakit tireten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil
edilir.

Cirgalan hazir beton tesisi 4.640.259 TL bedel ile satin alinmis olup, tesise iliskin yapilan degerleme sonrasi ortaya cikan
3.705.259 TL tutarindaki pozitif serefiye, Grup’un konsolide bilancosunda muhasebelestirilmistir. Grup, TFRS 3 Isletme
Birlesmeleri Standardina gore, birlesmeye konu olan ilk muhasebelestirme islemlerinin tamamlanmasinin gecici olarak
belirlenmesinden dolayi, stz konusu gecici degerleri muhasebelestirmistir. ik muhasebelestirmeden sonraki donemlerde,
stz konusu nakit Ureten birim gruplari icin, deder dusuklugu testi yapilacaktir.

Finansal olmayan varliklarin deger dusuklugu

Grup, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar
dusulerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir.
Eger boyle bir gosterge mevcutsa, deder dusuklugu tutarini belirleyebilmek icin o varigin geri kazanilabilir tutari tahmin
edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mumkun olmadigr durumlarda, o varligin ait oldugu
nakit treten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldiukten sonra elde edilen gercede uygun deger veya kullanimdaki degerin
buyuk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degerini ve varliga
6zgu riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugtnkt degerine indirilic. Bu calismalar sirasinda kullanilan
baslica varsayimlar, énumuzdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-ic pazar
kompozisyonunda beklenen degdisimler ve beklenen ulke buyume oranlarindan ibarettir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal olmayan varliklarin deger dusuklugu (devami)

Varligin (veya nakit ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya
nakit Greten birimin) defter degderi, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dusuklugu kayiplari konsolide
kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deder dusuklugunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayith dederinde meydana gelen artis, onceki
yillarda degder dusuklugunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deder dusuklugunun iptali konsolide kar veya zarar tablosuna kayit edilir.
Serefiye icin ayrilan deder dusuklugu gelecek dénemlerde ters cevrilemez.

isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel,
gercede uygun degderi tzerinden olculur; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme
tarihindeki gercege uygun degderlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin dnceki sahiplerine karsi tstlenilen
borclarin ve edinen isletme tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler
genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile tstlenilen yukumlulukler, satin alim tarihinde gercede uygun dederleri Gzerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

- Ertelenmis vergi varliklari ya da yukuimlulukleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik yada yukumlultkler, sirasiyla,
TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

- Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup’'un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme
anlasmalarinin yerine gecmesi amaciyla imzaladi§i hisse bazli 6deme anlasmalari ile iliskili yukumlultkler ya da 6zkaynak
araclari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

- TFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standard! uyarinca satis amacl elde tutulan
olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden cikarma gruplari) ilgili standartta belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol gticti olmayan paylarin ve varsa, asamali
olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6énceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki
ozkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin
ve ustlenilen tanimlanabilir yuktimluluklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda
satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve @stlenilen tanimlanabilir yukumluluklerinin net
tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol guct olmayan paylarin ve, varsa, satin alma
oncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin
almadan kaynaklanan kazanc olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren
kontrol guct olmayan paylar, ik olarak ya gercede uygun degerleri tizerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir
net varliklarinin kontrol guct olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari tizerinden @lculur. Olcum esasi, her
bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol gucu olmayan pay turleri gercege uygun defere gore ya da, uygulanabilir oldugu
durumlarda, bir baska TFRS standardinda belirtilen ydntemler uyarinca olculur.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel
satin alim tarihindeki gercege uygun deger tUzerinden olculur ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir.
Olcme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi
gerekiyorsa, bu duzeltme serefiyeden gecmise doniik olarak duzeltilir. Olcme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari duzeltebildigi ddnemdir. Bu donem satin alim tarihinden
itibaren 1 yildan fazla olamaz.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
isletme birlesmeleri (devami)

Olcme donemi duzeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gercede uygun degerindeki degisiklikler igin
uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak
olarak siniflandirimis kosullu bedel yeniden &lculmez ve buna iliskin sonradan yapillan 6deme, ozkaynak icerisinde
muhasebelestirilir. Varlik ya da borc olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arac niteliginde olmasi ve TMS 39
Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcum standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, stz konusu kosullu bedel
gercege uygun dederinden olculur ve degisiklikten kaynaklanan kazanc ya da kayip, kér veya zararda ya da diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilir. TMS 339 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya dider uygun TFRS’ler uyarinca
muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak payi
gercege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolu ele aldigi tarihte) yeniden élculur ve, varsa,
ortaya cikan kazanc/zarar kar veya zarar tablosu icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli
gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden cikarildig
varsayimi altinda kér/zarara aktarilir.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gecici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan
tutarlar, 6lcim déneminde duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Uzerinde etkisi olabilecek ve bu
tarihte ortaya cikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya
yukumluluk muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihi 6ncesinde olusan isletme birlesmeleri, TFRS 3'un énceki versiyonunda belirlenen muhasebe kurallar
uyarinca muhasebelestirilmistir.

Yabanci para cinsinden islemler

Sirket ve bagl ortakliklari yabanci para cinsinden yapilan islemleri islevsel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem
tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumlulukler raporlama
tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitiimaktadir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlculen parasal olmayan kalemler ilk islem
tarihindeki kurlardan islevsel para birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile ¢lculen
parasal olmayan kalemler ise gercede uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan islevsel para birimine
cevrilir.

Olusan kur fark diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynadin ayri bir bileseninde biriktirilic. Yurtdisindaki
isletmenin elden cikarilmasinda, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilmis
s6z konusu isletmeye ait birikmis kur farklari, elden cikarmadan kaynaklanan kazanc veya kayip muhasebelestirildiginde,
ozkaynaktan kar veya zarara aktarilarak (yeniden siniflandirmaya iliskin bir duzeltme olarak) yeniden siniflandirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Yabanci para cinsinden islemler (devami)

Dénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
ABD Dolari ("USD”)/TL 5,2609 3,77189
Avro (‘EUR”)/TL 6,0280 4,5155
Ruble (“RUB")/TL 0,0753 0,0651
Ron ("RON”)/TL 1,2866 0,9637
Sterlin ("GBP”)/TL 6,6528 5,0803

Konsolide finansal tablolarda kullanilan ortalama kurlar asagidaki gibidir:

Tarih 2018 2017
uUsD/TL 4,8256 3,6437
EUR/TL 5,6751 4,1181
RUB/TL 0,0760 0,0622
RON/TL 1,2125 0,8868
GBP/TL 6,3997 4,6795

Borclanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri, 6ngériulen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi 6nemli bir zamani gerektiren varliklarin satin
alimi, insasi veya uretimi ile direkt iliskili olan borclanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin parcasi olarak aktiflestirilir.
Diger borclanma maliyetleri gerceklestikleri dénemlerde gider yazilir. Borclanma maliyetleri faiz ve borclanmaya bagh
olarak katlanilan diger maliyetleri icerir.

Grup genel amacli olarak borclandiginda ve bu fonlarin bir kismi bir 6zellikli varligin finansmani icin kullanildi§i durumlarda,
aktiflestirilebilecek borclanma maliyetlerinin tutari, ilgili varliga iliskin yapilan harcamalara uygulanacak bir aktiflestirme
orani yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, 6zellikli varlik alimina yénelik yapiimis borclanmalar haric olmak tizere,
Grup’un ilgili dénem suresince mevcut tum borclarina iliskin borclanma maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir. Yatirimla
ilgili kredinin hentiz harcanmamis kisminin gecici sure ile finansal yatirmlarda degerlendiriimesiyle elde edilen finansal
yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tum borclanma maliyetleri, olustuklari
donemde konsolide kéar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yukumlulukler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukumlulugun bulunmasi, yukumlulagun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi
ve sz konusu yukumluluk tutarinin guvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukumluluge iliskin risk ve belirsizlikler géz 6nunde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla
yukumlulugun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiigin, mevcut yukumlulugun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak élctlmesi durumunda soz
konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugunki degerine esittir.

Karsiigin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Ucunct taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir
sekilde olctulmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsiligl, dénem kéari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin
tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yukuimlulugu metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleriile
yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis
vergi yukumlulugu vergilendirilebilir tim gecici farklar Gizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici
farklarin ve kullaniimamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi mumkun géruntyorsa, tum
gecici farklar ve kullanilmamis vergi zararlari Uzerinden ayrilir. Her bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini
godzden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali géz 6nuine alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukumlultklerinin hesaplanmasinda stz konusu varligin gerceklesecegi ve yukumlulugun
yerine getirilecegi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlari (vergi
mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir ddnemde dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan 6zkaynak
hesap grubuyla iliskilendirilir.

Ayni ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yuktimluluklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi
yukumlulukleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar/kidem tazminati karsiligi
a. Tanimlanan fayda plani

Grup, Turkiye'de mevcut is kanunu geredince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa
ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukumludur.

Grup konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiigini, bagimsiz bir aktter tarafindan yapilan aktuer
calismasina dayanarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yoktmlultgu, profesyonel akttierler
tarafindan tahmin edilen faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir.

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hukumlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten cikariima
durumunda 6denmektedir. Guncellenmis olan TMS 19 uyarinca s6z konusu turdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlari olarak nitelendirilir.

Konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yokumluluga, tum calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukumlultk tutarlarinin net bugunku degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tum aktueryal kazanclar ve kayiplar 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

b. Tanimlanan katki planlari

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un bu primleri 6dedigi surece
baska yukumlulugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

c. Kidem tesvik primi karsiligi

Grup mavi yakali calisanlarina toplu is s6zlesmesi geredince her bir calisan icin beser yillik donemlerde toplu is s6zlesmesinde
belirtilen tutar Uzerinden kidem tesvik primi 6demekle yukuimludur. Grup her dénem sonunda ileriki ddnemde 6deyecedi ik
tutari iskonto ederek konsolide kér veya zarar tablosuna yansitir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kurum kazanci tizerinden hesaplanan vergiler (devami)

d. izin haklari

Kullanilmamus izin haklarindan dogan yukumlulukler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.
Kiralamalar

Kiralama islemleri - kiraci olarak

Finansal kiralama

Grup’a kiralanan varligin mulkiyeti ile ilgili buttn risk ve faydalarin devrini 6ngéren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin
baslangic tarihinde, kiralamaya stz konusu olan varigin gercege uygun degeri ile kira 6demelerinin bugunku degerinden
kucuk olani esas alinarak yansitimaktadir. Finansal kira 6demeleri kira stresi boyunca, her bir dénem icin geriye kalan
borc bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani tretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman
giderleri donemler itibariyle dogrudan konsolide kér veya zarar tablosuna yansitiimaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar,
varligin tahmin edilen émri Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Operasyonel kiralama islemleri

Kiraya veren tarafin kiralanan varligin tum risk ve menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar operasyonel kiralama olarak
siniflandirilir. Operasyonel kiralamada kira bedelleri, kira sturesi boyunca esit olarak giderlestirilir.

iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliinda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:
(a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol ediimesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana
ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak tzere);

(i) Sirket Uizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin oclmasi; veya
(iii) Sirket Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi ;

(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakhg olmasi;

(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakhiginin kilit yénetici personelinin bir tiyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin
dogrudan ya da dolayl olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlari olmasi, gerekir.

lliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yukumluluklerin bir bedel karsilig olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMISIZ DENETCi RAPORU

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TIiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercede uygun degeri tizerinden oélgulur. Tahmini musteri iadeleri,
indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan dustlmektedir.

Miallarin satisi
Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yururluge giren TFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden

Hasilat Standard’” dogrultusunda hasilatin muhasebelestirimesinde asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya
baslamistir.

- Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yukumluluklerinin tanimlanmasi
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yukumluluklerine dagitimasi

- Hasilatin muhasebelestiriimesi

Bu modele gore oncelikle musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhut edilen mal veya hizmetler degerlendiriimekte
ve sz konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhudu ayri bir edim yuktimlulugu olarak
belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yukumluluklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi
tespit edilmektedir. Topluluk, bir mal veya hizmetin kontroltnti zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim
yukumluluklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, stz konusu edim yukumluluklerinin tamamen yerine getirilmesine
yonelik ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana yayil olarak konsolide finansal tablolara alir.

- Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve
- Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin guvenilir bir sekilde slculmesi.

Faiz

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’'un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin guvenilir bir bicimde élctlmesi
mumkiin oldugu surece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrt boyunca ilgili finansal varliktan
elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde
tahakkuk ettirilir.

Temetti

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettiu alma hakki dogdugu zaman (Grup’un ekonomik
faydalari elde edecegi ve gelirin guvenilir bir bicimde 6lculmesi mumkin oldugu strece) kayda alinir.

Pay basina kazanc

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazanc, net karin, raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikll ortalama adedine balunmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, cesitli icsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan ve Grup’'un bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide finansal
tablolara yansitiimaktadir. Duzeltme gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya cikan hususlar ise 6nemililik derecesine
gore notlarda aciklanmaktadir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satislari islem tarihinde, bir baska deyisle Grup’'un alimi veya satimi gerceklestirecegini taahhit
ettigi tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim suresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki
duzenlemelere gore belirlendigi alis ve satislardir.

Finansal araclar

Finansal araclar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal yukumluluklerini veya sermaye araclarini
arttiran anlasmalardir.

Finansal varliklar:
- nakit,
- baska bir isletmeden nakit veya bir baska finansal varlik almayl éngéren stézlesmeye dayali hak,

- isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak degistirmesini
odngoren sozlesmeye dayall hak ya da,

- bir baska isletmenin sermaye araclaridir.

Sozlesmeye dayall finansal yuktimlulukler:

- baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi 6ngéren, veya

- isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini
ongoren sozlesmeye dayall yuktimluluklerdir.

Bir finansal varlik veya finansal yukumluluk ilk olarak, verilen (finansal varlik icin) ve ele gecen (finansal yukumluluk icin)
gercede uygun deger olan islem maliyetleri tzerinden varsa islem masraflari da eklenerek (finansal yukumluluk icin
dusulerek) hesaplanir.

Gercege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar
arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gercege uygun
degerini en iyi yansitan degerdir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Grup’un finansal araclarinin gercede uygun degerlerinin tahmininde belirtilen yéntemler ve varsaymlar Not 32'de
aciklanmistir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir.
Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden deger dusuklugu dusulerek gésterilir.

Kredi ve alacaklar kategorisinde yer alan ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve izleyen dénemlerde
etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa supheli alacak karsiligi dusuldukten sonra tasinmaktadir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli cekler etkin faiz orani metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis
degerleri ile tasinir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Satilmaya hazir finansal varliklar

Tum satilmaya hazir finansal varliklar ilk alim anindaki gercege uygun degeri ifade ettigi dustnulen ve islem maliyetlerini de
iceren maliyet bedeli ile kayitlara alinir.

ilk kayda allmdan sonra satimaya hazir varliklar gercege uygun degerleri ile degerlenir. Satiimaya hazir finansal varliklarin
gercede uygun degere gore degerlenmesine iliskin kazanc veya kayiplar, ilgili varliklar satilana, nakde dénusene veya baska
bir sekilde elden cikarilana veya herhangi bir sekilde deger dusuklugune maruz kalana kadar 6zkaynaklar icinde ayri bir
kalemde gosterilir, bu tarihten sonra ise gelir ve gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Borsada islem gérmeyen finansal yatirimlari dederlemek icin uygulanabilir bir dederleme metodu olmadigindan, ilgili
finansal yatirimlar tarihi maliyetleri ile degerlenmistir

Finansal varliklarda deger dusuklugi

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari,
her bilanco tarihinde deder dusuklugune ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye
tabi tutulur.

Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gaivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akislari tizerindeki olumsuz
etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dusuklugune ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda
deger dusuklugu zarari olusur.

Borsada islem gérmeyen finansal yatirimlari degerlemek icin uygulanabilir bir degerleme metodu olmadiindan, ilgili finansal
yatirmlar tarihi maliyetleri ile degerlenmistir Krediler ve alacaklar, kontrata bagl nakit akislari saglamak amaciyla elde
bulundurulur ve anapara ve faizden olusan nakit akislarina yol acar. Sirket, bu finansal araclarin kontrata bagl nakit akisi
ozelliklerini analiz etmis ve TFRS 9'a gore itfa edilmis maliyetinden gdsterilmesi gerektigine karar vermistir. Dolayisiyla, bu
finansal araclarin siniflandirilmasi séz konusu olmamistir.

Ticari alacagin tahsil edilememesinin kesinlestigi durumda stz konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Supheli alacak karsiigi gider olarak
kayitlara yansitiimaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gésterge varsa supheli alacak
karsilig ayrilir. Sirket, s6z konusu finansal varliklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak icin TFRS 9'daki basitlestirilmis
yaklasimi kullanmaktadir. Bu ydntem tum ticari alacaklar icin 6mur boyu beklenen kredi zararlarinin muhasebelestiriimesini
gerektirmektedir

Gercede uygun degerleri ile takip edilen satimaya hazir finansal varliklarin gercede uygun degerinin piyasalarda yasanan
dalgalanmalardan &turt maliyet bedelinin altina dustugu durumlarda Grup, dénem sonuclari ile iliskilendirmesi gereken
herhangi bir deger dusuklugu olup olmadigini dederlendirirken, gercege uygun deder kayiplarinin 6nemli veya uzun sureli
olup olmadigini gézénunde bulundurmaktadir. Grup’'un muhasebe tahmin ve politikalarina gére finansal varliklarda gercege
uygun degder kayiplarinin uzun sureli olarak degerlendiriimesi icin gercege uygun degerin maliyet bedelinin altina dismesinden
itibaren en az bir yil gecmesi gerekmektedir. Deger dusuklugu oldugu durumlarda, ilgili karsilik, 6zkaynaklardan konsolide
kar veya zarar tablosuna yansitilir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal yukumlulukler

Finansal yukumlulukler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercede uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve
sonraki donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyet bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumlulugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir
zaman dilimi stuiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yukumlulugun net bugunku
degerine indirgeyen orandir.

Banka kredileri

Butun banka kredileri, ilk kayit aninda gercede uygun degerlerini de yansittigi dusunulen ve ihrac maliyetini iceren maliyet
bedeli ile kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yontemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir. indirgenmis deger
hesaplanirken ilk ihrac anindaki maliyetler ve geri édeme sirasindaki indirimler ve primler géz énunde bulundurulur.

itfa stirecinde veya yukumluluklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, konsolide kar veya zarar
tablosu ile iliskilendirilir.

Ticari borclar

Ticari borclar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis yada faturalanmamis tutarin gercede uygun degerini
temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagl olan finansal risklere maruz birakmaktadir.
Grup, belirli baglayici taahhttlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere baglh déviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen
finansal risklerden korunmak amaciyla turev finansal araclari kullanmaktadir. Grup, turev finansal araclari spekulatif amacli
kullanmamaktadir. Turev finansal araclar, s6zlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama
dénemlerinde gercede uygun deder ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akislarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan turev finansal araclarin
gercege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan konsolide kéar veya
zarar tablosunda kayitlara alinir. Grup’un baglayici taahhut ile ilgili déviz kuru riskinden korunma poalitikasi, s6z konusu riski
nakit akisi riskinden korunma olarak siniflandirmaktir. Bir varligin veya yukumlulugun kayda alinmasi ile sonuclanmayan
finansal riskten korunma isleminde, ©zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin konsolide
kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosu icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma
muhasebesi icin gerekli sartlari karsilamayan turev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklar
donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stiresinin dolmasi, satilmasi ya da
kullaniimasi veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir.
ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimulatif kazanc veya
zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir.

Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kimulatif net kazanc veya zarar, dénemin kar zararina
kaydedilir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskinden korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan turev finansal araclarin
gercede uygun degerindeki degisiklikler dogrudan ¢zkaynaklarda “Riskten korunma fonlari” icerisinde kayitlara alinmaktadir.
Ayrica Grup, yabanci para finansal borclari ile déviz kurlarindaki degisimlerden kaynaklanan yurt disindaki net yatirim
riskinden korunmaktadir. Bu kapsamdaki yabanci para finansal borclarin déviz kurundan kaynaklanan deger degisimlerinin
etkin kismi, 6zkaynaklar altindaki “Riskten korunma fonlari” hesabinda muhasebelestiriimistir.

Finansal varlik ve yukumluluklerin kayda alinmasi ve kayittan cikariimasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri finansal aracin sézlesmesine taraf oldugu takdirde konsolide finansal durum
tablosuna yansitmaktadir. Grup finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece stz konusu varliklarin konu oldugu
stzlesmeden dogan haklari Uzerindeki kontrolunu kaybettigi ve mulkiyete iliskin risk ve faydalari transfer ettigi zaman
kayittan cikartir. Grup finansal pasifi ancak sdzlesmede tanimlanan yukumlulugu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman
asimina ugrar ise kayittan cikartir.

Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni trtnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen trunlerin testi ve
dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin
guvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri
gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde
aktiflestirilemez.

2.7 Karsilastirmall Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un finansal tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli goruldugunde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar aciklanir.

2.8.Yeni ve duzeltiimis standartlar ve yorumlar

31 Aralk 2018 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari
disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 15 - Musterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylul 2016'da TFRS 15 Musterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan
bu standart, UMSK’'nin Nisan 2016’da UFRS 15’e aciklik getirmek icin yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki
yeni bes asamall maodel, hasilatin muhasebelestirme ve dlcum ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart, musterilerle
yapllan stzlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan baz finansal
olmayan varliklarin (6rnedin maddi duran varlik cikislari) satisinin muhasebelestirilip 6lculmesi icin model olusturmaktadir.
TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleridir. S6z konusu standardin Grup’un
finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamistir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.8 Yeni ve duzeltiimis standartlar ve yorumlar (devami)
TFRS 9 Finansal Araclar

KGK, Ocak 2017'de TFRS 9 Finansal Araclar’i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araclar muhasebelestirme
projesinin U¢ yonunu: siniflandirma ve 6leme, deder dusuklugu ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya
getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir
siniflama ve dlcum yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini
saglayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen kredi kaybr’ modeli ile deger dusuklugu muhasebesine tabi olan tum finansal araclara
uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borclarini gercege
uygun dederi ile 8lcme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki duistise bagh olarak finansal borcun
gercede uygun degerindeki azalmadan dolayl kér veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi
kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi
iliskilendirebilmek icin gelistiriimis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Grup TFRS S'u 1 Ocak 2018 ilk uygulama tarihi olacak sekilde 6nceki
doénemleri yeniden duzenleyerek uygulamistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde
onemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler);

KGK Arallk 2017°de, TFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. TFRS 4’te yapilan degisiklik iki
farkl yaklasim sunmaktadir: ‘ortult yaklasim (overlay approach) ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach). Degisiklikler,
1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. Degisiklikler Grup icin gecerli degildir ve
Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamistir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

KGK’'nin 19 Aralik 2017°de yayimladi§i bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans ¢demelerini kapsayan
islemlerin muhasebelestiriimesi konusuna aciklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestiriimesinde kullanilacak déviz kurunun belirlenmesi amaci
ile islem tarihini, isletmenin avans alimi veya ddemesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan
yukumlirklerini ik muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya dizenledigi
sigorta policelerine (reasurans policeleri dahil) veya sahip oldugu reastirans policelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan vyillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu yorumun Grup’un
finansal durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Yeni ve duzeltiimis standartlar ve yorumlar (devami)
TFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olcumu (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli
6deme islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigdi ile ilgili TFRS 2'ye aciklik getirilmesini amaclamaktadir. Degisiklikler
asagidaki konularin muhasebelestirilmesini kapsamaktadir;

a.nakit olarak 6denen hisse bazli 6demelerin dlcumunde hakedis kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yukumlulukleri acisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,

c.islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazll islemden 6zkaynaga dayall hisse bazli isleme donusturen hukim ve
kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan vyillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin
Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde dnemli bir etkisi olmamistir

TMS 40 Yatirim Amach Gayrimenkuller: Yatirim Amach Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 40 “Yatinm Amacli Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler,
kullanim amaci dedisikliginin, gayrimenkultn ‘yatirm amacl gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona
ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagh oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler,
1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklikler Grup icin gecerli
degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmamistir.

TFRS VYillk lyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi

KGK Aralk 2017°de, asagida belirtilen standartlari degdistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 donemine iliskin Yillik

lyilestirmelerini yayinlamistir:

- TMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar™: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatirim, bir girisim
sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa,
isletmenin, istirakteki ve is ortakhigindaki yatirmlarini TFRS 9 Finansal Araclar uyarinca gercege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan olarak tlcmeyi secebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda
gecerli olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan vyillik hesap dénemleri icin
uygulanmaktadir.

So6z konusu degisiklikler Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmamistir.
ii) Yayinlanan ama yururluge girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henuz yururluge
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Grup aksi belirtimedikce yeni standart ve yorumlarin yurarluge girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.8 Yeni ve duzeltiimis standartlar ve yorumlar (devami)
TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya
alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme buyuk élctide dedismemis olup faaliyet
kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin
yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Kiracilar, bu standard! kisa vadeli kiralamalara (kira stresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin
dustk degerli oldugu kiralamalara (6rnegdin kisisel bilgisayarlar, baz ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir.
Kiralamanin fillen basladig tarihte kiraci, kira yukumlulugunt o tarihnte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugunku degeri
tzerinden olcer (kiralama yuktimltlugu) ve ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varligini da kayitlarina alarak kira stresi
boyunca amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borclanma
faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama yukumlulugu tzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri
olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama yukumlulugunt yeniden élcmesi sdz konusu olacaktir (6rnegin
kiralama suresindeki degisiklikler, ileriye donuk kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle
degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yukumlulugunun yeniden élcum etkisini kullanim hakki varligi
Uzerinde bir duzeltme olarak kaydedecektir.

Grup, standardin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir, ancak yapilan 6n analizlere iliskin
aciklamalara asadida yer verilmistir:

TFRS 16'ya gecis:

Grup, TFRS 16'yi kolaylastiriimis geriye dénuk yaklasim ile uygulamayi planlamaktadir. Grup, daha énce TMS 17 Kiralama
islemleri ve TFRYK Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama Islemi Icerip Icermediginin Belirlenmesini” uygulayarak kiralama
olarak tanimladi§i s6zlesmelere bu Standardi uygulamayi tercih edecektir. Bu sebeple Grup daha énce TMS 17 ve TFRS
Yorum 4’e gore kiralama olarak tanimlamadigi s6zlesmelere bu Standard! uygulamayacaktir.

Grup, gecis tarihi itibariyle kiralama suresi 12 ay veya daha kisa bir sure icinde bitecek kiralamalar ve dusuk degerli
kiralamalar icin taninan kolaylastirici uygulamalardan faydalanmayi planlamaktadir. Sirket'in ofis ekipman kiralamalari
(kisisel bilgisayarlar, fotokopi makinalari gibi) dusuk degerli kiralama olarak degerlendiriimektedir.

Grup, 2018 yiinda TFRS 16'ya gecis etkilerini tespit amaciyla detayl bir etki analizi calismasi yapmistir. TFRS 16'ya gecis
etkileri neticesinde finansal durum tablosunda maddi duran varliklara (kullanim hakki varlig) 49.279.915 TL, kiralama
yukumlulugune ise 48.896.932 TL etkisi olacaktir.

TFRS 16'ya gecisi sebebiyle, Grup’un esas faaliyet karinda iyilesme olacak ancak finansman giderlerinde artis olacaktir. Bu,
onceki donemlerde TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi olarak muhasebelestirilen kiralamalarin muhasebelesmesindeki
degisimden kaynaklanmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Yeni ve duzeltiimis standartlar ve yorumlar (devami)
TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar’da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. S6z
konusu degisiklikler, istirak veya is ortakhigindaki net yatirimin bir parcasini olusturan istirak veya is ortaklgindaki uzun
vadeli yatirimlar icin TFRS 9 Finanslar Araclari uygulayan isletmeler icin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki
ve is ortakliklarindaki yatirimlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS SQ'un sadece sirketin 6zkaynak
yontemi kullanarak muhasebelestirdigi yatirmlari kapsam disinda biraktijina aciklik getirmektedir. isletme, TFRS 9'u,
6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirmedigi ve 6zu itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatirimin bir parcasini
olusturan uzun vadeli yatirimlar dahil olmak Uzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatirimlara uygulayacakir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan vyillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
TFRS 10 ve TMS 28: Yatirime Isletmenin istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislar veya Katkilari - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yéntemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagh olarak degistirilmek tzere, Aralik 2017'de
TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan stz konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir. Grup soz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan
sonra de@erlendirecektir.

TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina lliskin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri’nde yer alan
muhasebelestirme ve 6lcum gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:
(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;
(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir kérini (vergi zararini), vergi matrahini, kullaniimamis vergi zararlarini, kullaniimamis vergi
indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin veriimektedir.
isletme bu yorumu erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair aciklama yapacaktir. isletme, ilk uygulamada,
bu yorumu UMS 8’e uygun olarak geriye donuk, ya da ilk uygulama tarihinde birikmis etkiyi gecmis yil kér zararinin (veya
uygunsa, dzkaynak kaleminin diger bir unsurunun) acilis bakiyesine bir duizeltme olarak kaydetmek suretiyle geriye dénuk
olarak uygulayabilir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.8 Yeni ve duzeltiimis standartlar ve yorumlar (devami)
Yillik lyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

KGK Ocak 2019'da asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlar’nin 2015-2017 dénemine iliskin Yillik
lyilestirmelerini yayinlamistir: yayinlamistir.

- TFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Misterek Anlasmalar — TFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin musterek
faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroltinu elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu
paylarini yeniden tlcmesi gerektigine aciklik getirmektedir. TFRS 11°deki degisiklikler bir sirketin musterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontrolunt elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol éncesi sahip oldugu paylarini
yeniden 6lcmesine gerek olmadigina aciklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettulere (kar dagitimi) iliskin ttm gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil
dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

- TMS 23 Borclanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten
sonra 6denmemis 6zel borclanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel borclanmalarindaki
aktiflestirme oranini belirlerken borclandigi fonlarin bir parcasi durumuna geldigine aciklik getirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan vyillk hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir
Planda Yapilan Degisiklik, Kiuctulme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019'de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kiictlme veya Yerine Getirme™yi yayinlamistir. Degisiklik;
planda yapilan degisiklik, kuculme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik hesap déneminin kalan kismi icin tespit
edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin guncel aktueryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Isletme bu degisiklikleri erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair aciklama yapacaktir. Stz
konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Baz erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden olculebilmeleri icin TFRS 9 Finansal
Araclar’da ufak degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9'u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varligi, gercege uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan varlk
olarak 6lcmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli
erken ddenebilir finansal varliklari itfa ediimis maliyetinden &lcebileceklerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan vyillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilimektedir.

Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Yeni ve duzeltiimis standartlar ve yorumlar (devami)

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK] tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni
ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis
fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yurtrluge girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz
KGK tarafindan TFRSye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRSnin bir parcasini olusturmazlar. Grup
konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yururluge girdikten
sonra yapacaktir.

UFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

UMBSK, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve tlctim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standard! olan UFRS 17’y yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden dogan yukumluluklerin guncel bilanco
dederleri ile élcumunt hem de karin hizmetlerin saglandi§i dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Standart Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmayacaktir.

isletmenin tanimlanmasi (UFRS 3 Degisiklikleri)

UMSK Ekim 2018'de UFRS 3 ‘Isletme Birlesmelerinde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu
degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecedini
belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- isletme icin minimum gereksinimlerin netlestiriimesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldirilmasi;

- Isletmelerin edinme surecin énemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi eklenmesi;
- isletmenin ve ciktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

- Istege bagl bir gercege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan vyillk hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmayacaktir.
(jnemliligin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Dedgisiklikleri)

Ekim 2018'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “UMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar
arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini acikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi,
hatall olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari
etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi dnemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin niteligine, buyuklugune veya her ikisine
bagl olacagini aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar
tzerinde ki etkisinin 6nemliligi degerlendirmek ile yukumludur.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan vyillk hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.



CiMISA CIMENTO SANAYI VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.9 Onemli Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

a) Kidem tazminati yukumlulugu, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren
birtakim varsayimlara dayall akttuieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z
konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler icerir (Not 16).

b) Supheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandig tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin
deger dusuklugune ugrayip ugramadii degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borclularin
gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan
performanslari ile yeniden gorusulen kosullar da dikkate alinmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyle stipheli alacak karsiliklari
Not 6’da yansitiimistir. Grup ayrica ticari alacaklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak icin TFRS 9'daki basitlestirilmis
yaklasimi kullanmaktadir. Bu yontem tum ticari alacaklar icin émur boyu beklenen kredi zararlarinin muhasebelestirilmesini
gerektirmektedir (Not 6).

c) Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik dmurlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecrubeleri
dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur (Not 11, 13).

d) Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuclar Grup
hukuk musavirlerinin gorusleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Grup ydnetiminin elindeki veriler kullanilarak en iyi
tahminler yapilmaktadir (Not 14).

e) Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin
gorusleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik
ayrilmaktadir (Not 9].

f) Grup, serefiye'ye iliskin deder dusuklugt analizini indirgenmis nakit akislarini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde
Grup’un gelecekteki faaliyetlerine ve kullanilan iskonto oranlarina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir (Not 12).

g) Grup maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi hesaplanmasinda da teknik personelin géruslerini alarak varsayimlarda
bulunmaktadir (Not 14).
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FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMISIZ DENETCi RAPORU

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TIiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

3. DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Ozkaynaktan pay alma yontemiyle muhasebelestirimis olan Exsa'nin 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle
Grup’a dusen etkin sahiplik orani ile hesaplanmis varliklari ve yuktimlulukleri ile 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri
itibari ile sona eren yila ait gelir, gider ve net dénem kéari asagidaki gibidir:

31 Aralk 2018 31 Aralk 2017

Etkin Etkin
Sahiplik Defter Sahiplik Defter
Istirakler Ulke Ana Faaliyet Konusu Orani (%) Degeri Orani (%) Degeri
Exsa Turkiye Yatirim amagcli

gayrimenkul ve menkul

kiymet yatirimi 32,9 270.207.613 32,9 254.063.121

270.207.613 254.063.121

31 Aralk 2018 31 Aralk 2017

Varliklar 824.711.204 802.069.583

Yukumlulukler (2.786.907) (29.254.008)

Net varliklar 821.924.297 772.815.575

Grup’un payi 270.207.613 254.063.121

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 2018 31 Aralk 2017

Gelir 238.019.203 60.657.639

Gider (120.303.238) (16.597.648)

Net donem kari 117.715.965 44.059.991

Grup’un net donem karindaki pay 38.699.123 14.484.722




CiMISA CIMENTO SANAYI VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

3. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

Ozkaynaktan pay alma yontemiyle muhasebelestirimis olan Exsa'nin 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle

donem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basi

Deger artis fonlari

Net donem kari/(zarari)
Dénem sonu

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 2018 31 Aralk 2017
254.063.121 227.197.264
(22.554.631) 12.381.134
38.699.123 14.484.722
270.207.613 254.063.121

Grup’un 6nemli seviyede kontrol gucti olmayan paylarinin bulundugu baglh ortakigina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Kontrol giicu

Kontrol gucu

olmayan paylara Birikmis

Kontrol guict olmayan

olmayan ayrilan kontrol guct paylara 6denen
Bagl Ortaklik paylar % kar/(zarar) olmayan paylar temettu
Afyon Cimento Sanayi
T.AS. 49 (1.014.142) 119.216.748 -

31 Aralk 2017

Kontrol giict

Kontrol gucu

olmayan paylara Birikmis

Kontrol guicti olmayan

olmayan ayrilan kontral gucu paylara 6denen
Bagh Ortaklik paylar % kar/(zarar) olmayan paylar temettu
Afyon Cimento Sanayi
T.AS. 49 18.943.596 120.230.890 -

Afyon Cimento T.A.S. bagh ortakligina iliskin konsolidasyon duzeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri 6ncesi 6zet finansal

bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet finansal durum bilgileri

Nakit ve nakit benzerleri
Diger dénen varliklar
Duran varliklar

Toplam varliklar

Kisa vadeli finansal borclar
Diger kisa vadeli yukumlultkler
Uzun vadeli finansal borclar
Diger uzun vadeli yukumlulukler
Toplam yukumlulukler

Toplam 6zkaynaklar

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
18.748.861 66.229.496
67.757.038 122.259.788
571.056.758 615.488.449
657.562.657 803.977.733
285.958.264 276.449.100
20.221.109 60.566.527
117.901.128 219.285.066
(10.666.751) 1.387.767
413.413.750 557.688.460
244.148.907 246.289.273
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CiMSA CIMENTO SANAYI VE TIiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

3. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

Ozet kar veya zarar bilgileri

CiMSA 2018 Entegre Faaliyet Raporu

1 Ocak-
31 Aralk 2018

1 Ocak-
31 Aralik 2017

Net satis gelirleri 175.189.174 168.153.098
Brut kar 32.425.008 35.289.211
Faaliyet kar/(zarar) 29.792.652 29.805.162
Net finansal gelir/(gider) (67.748.486) (41.675.845)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) (14.311.966) 36.061.015
Net donem kari 2.069.677 38.660.399
Ozet nakit akis bilgileri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 2018 31 Aralik 2017
isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi 80.575.588 (8.420.429)
Yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akisi 26.253.053 305.550
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi (temettu haric) (153.085.904) 68.579.618
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (46.257.263) 65.464.739

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

160
Grup’un yurt disi satislarinin buyuk belumu, farkl cografi bélgelere tek seferlik yapilan satislardan olusmakta ve satislarin

cografi bolgelere gore dagilimi yillara gére tutarliik géstermemektedir. Bu nedenle, hasilatin detayi, hasilat dipnotunda yurt
ici ve yurt disina yapilan satislar olarak verilmistir.

Grup’un is faaliyetleri, sagladigi hizmet ve urunlerin icerigine bagl olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir. Grup
bélumlerine gore raporlamasini TFRS 8 “Faaliyet Bolumleri’ne (“TFRS 8”) gére yapmaktadir. Bélumler arasi transfer fiyatlari
tcunct sahislara yapilanlarla ayni bazda hazirlanmistir. Grup’un is alanlari hakkindaki bilgiler, Grup’un 31 Aralik 2018 ve
31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin cimento (klinker ve agrega dahil) ve hazir beton faaliyetlerinden elde
edilen kazanci ve kar bilgilerini; 31 Aralk 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle balum varliklarini ve yukumluluklerini
icermektedir.



CiMISA CIMENTO SANAYI VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARiIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 Ocak - 31 Aralk 2018 Cimento Hazir Beton Dagitiimamis Eliminasyon Toplam
Hasilat 1.449.678.553 315.176.385 - (64.896.883) 1.699.858.055
Satislarin maliyeti (-) (1.035.472.144) (323.402.180) - 64.896.883 (1.293.977.441)
Brit kar/(zarar) 414.206.409 (8.225.795) - - 405.880.614
Genel yonetim, pazarlama satis ve

dagitim giderleri (-) (82.469.545) - (40.374.950) - (122.844.495)
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/

(giderleri), net 30.108.725 244.467 6.049.184 - 36.402.386
Arastirma ve gelistirme Giderleri (-) (3.851.468) - - - (3.851.468)
Esas faaliyet kar/(zarari) 357.894.121 (7.981.328) (34.325.756) - 315.687.037
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 33.779.578 - - - 33.779.578
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (8.354) - - - (8.354)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlarin kar/zararindaki paylari - - 38.699.123 - 38.699.123
Finansman gelir/(giderleri) 6ncesi

faaliyet kari/(zarari) 391.765.345 (7.981.328) 4.373.367 - 388.157.384
Finansman gelir/(giderleri), net (213.046.517) - - - (213.046.517)
Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kari/

(zarari) 178.718.828 (7.881.328) 4.373.367 - 175.110.867
Surdurulen faaliyetler vergi (gideri)/geliri (21.254.018) - - - (21.254.018)
Dénem vergi gideri (-) (11.217.802) - - - (11.217.802)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) (10.036.216) - - - (10.036.216)
Surdurtlen faaliyetler donem kari/

(zarari) 157.464.810 (7.981.328) 4.373.367 - 153.856.849
1 Ocak - 31 Aralk 2017

Hasilat 1.256.960.339 317.917.543 - (84.288.008) 1.490.579.874
Satislarin maliyeti (-) (846.658.000) (333.330.033) - 84.298.008 (1.095.690.025)
Briit kar/(zarar) 410.302.339 (15.412.490) - - 394.889.849
Genel yonetim, pazarlama satis ve

dagitim giderleri (-) (68.394.061) - (22.417.015) - (90.811.078)
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/

(giderleri), net 22.688.506 172.543 4.269.504 - 27.130.553
Arastirma ve gelistirme Giderleri (-) (1.557.456) - - - (1.557.4586)
Esas faaliyet kar/(zarari) 363.039.328 (15.238.847) (18.147.511) - 329.651.870
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 51.805.811 - - - 51.805.811
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (409.865) - - - (409.865)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlarin kar/zararindaki paylari - - 14.484.722 - 14.484.722
Finansman gelir/giderleri 6ncesi faaliyet

kari/(zarari) 414.435.274 (15.239.947) (3.662.789) - 395.532.538
Finansman gelir/(giderleri), (net) (99.586.875) - - - (99.586.875)
Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kari/

(zarari) 314.848.389 (15.238.847) (3.662.789]) - 295.945.663
Surdurulen faaliyetler vergi (gideri)/geliri (48.660.910) - - - (48.660.910)
Daénem vergi gideri (-) (37.674.035) - - - (37.674.035)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) (10.986.875) - - - (10.986.875)
Surdurulen faaliyetler donem kari/

(zarari) 266.187.488 (15.238.847) (3.662.789]) - 247.284.753
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BAGIMISIZ DENETCi RAPORU

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TIiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
1 Ocak - 31 Aralik 2018

Diger baélum bilgileri Cimento Hazir Beton Dagitiimamis Eliminasyon Toplam
Maddi duran varliklar 255.183.150 4.257.448 - - 259.440.598
Maddi olmayan duran varliklar 1.272.948 - - - 1.272.948
Toplam yatirim harcamalari 256.456.098 4.257.448 - - 260.713.546
Amortisman gideri (98.761.798) (7.750.978) - - (106.512.776)
Deger dusuklugu - - - - -
itfa paylari (2.503.729) - - - (2.503.729)
1 Ocak - 31 Aralik 2017

Diger bélum bilgileri Cimento Hazir Beton Dagitiimamis Eliminasyon Toplam
Maddi duran varliklar 413.213.226 8.129.572 - - 421.342.798
Maddi olmayan duran varliklar 446.110 - - - 446.110
Toplam yatirim harcamalari 413.659.336 8.129.572 - - 421.788.908
Amortisman gideri (64.943.820) (13.823.826) - - (78.767.746)
Deger dusuklugu - - - - -
itfa paylari (2.790.097) - - - (2.790.097)
31 Aralk 2018 Cimento Hazir Beton Dagitiimamis Eliminasyon Toplam

Varlik ve yukumlulukler - - -

Bolum varliklari 1.675.621.108 1.431.137.895 - - 3.106.759.003
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 64.478 - 64.478
162 - . } o

Ozkaynak yontemiyle dederlenen

yatirimlar - - 270.207.613 - 270.207.613
Dagitilmamis varliklar - - 120.493.635 - 120.493.635
Toplam varliklar 1.675.621.108 1.431.137.895 390.765.726 - 3.497.524.728
Bolum yukamlaltkleri 1.961.783.786 84.261.563 - - 2.046.045.349
Dagitiimamis yukumlulukler - - 1.451.479.380 - 1.451.479.380
Toplam yukumlultkler 1.961.783.786 84.261.563 1.451.479.380 - 3.497.524.728
31 Aralk 2017 Cimento Hazir Beton Dagitiimamis Eliminasyon Toplam

Varlik ve yukumlulukler

Bolum varliklari 1.621.293.216 1.312.038.782 - - 2.933.331.998
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 64.478 - 64.478
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlar - - 254.063.121 - 254.063.121
Dagitilmamis varliklar - - 54.989.966 - 54.989.866
Toplam varliklar 1.621.293.216 1.312.038.782 308.117.565 - 3.242.449.563
Bolum yukumlulukleri 1.723.694.819 96.404.933 - - 1.820.099.752
Dagitiimamis yukumlulukler - - 1.422.349.811 - 1.422.349.811
Toplam yukumlulukler 1.723.694.819 96.404.933 1.422.349.811 - 3.242.449.563

Grup’un toplam satislarinin %10°u veya daha fazlasini olusturan tek bir musterisi yoktur.
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

5. NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2018 ve 31 Aralk 2017 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerleri'nin detay asagidaki gibidir:

Kasa
Bankalar

Vadesiz mevduatlar

Vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlar
Diger nakit ve nakit benzerleri ()
Tahsildeki cekler "7

Bloke mevduatlar (-)

Konsolide nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri

) Diger nakit ve nakit benzerleri kredi karti alacaklarindan olusmaktadir, ortalama vadesi 58 gundur. (31 Aralik 2017

131 Aralik 2018 tarihi itibariyle vadesi gelmis ancak tahsil olmamis ceklerden olusmaktadir.

Banka mevduatlarinin detayr asagida sunulmustur:

Tark Lirasi
Avro

ABD Dolari
ingiliz Sterlini
Diger

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle sirketin vadeli mevduatlari TL cinsindendir ve vadeleri 3 aydan kisadir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama etkin faiz orani TL icin %22,33’tur (31 Aralik 2017:
%13,43). 31 Aralk 2018 tarihi itibariyle bloke mevduat tutari 430.708 TL'dir. (31Aralk 2017 tarihi itibari ile bloke
mevduat bulunmamaktadir.)

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
986.115 5.238.514
190.650.314 171.975.245
67.659.344 67.082.270
122.990.970 104.892.975
15.359.786 13.642.651
10.430.918 13.446.957
217.427.133 204.303.367
(430.708) -
216.996.425 204.303.367
: B0 gun).
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
94.529.770 102.707.351
39.860.033 40.575.578
52.688.506 28.692.316
2.116.863 -
1.455.142 R
190.650.314 171.975.245

07

163



FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMISIZ DENETCi RAPORU
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6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a. Ticari Alacaklar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari alacaklar 2018 2017
Alicilar 332.254.830 373.740.351
Alacak cek ve senetleri 106.381.838 160.548.800
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 27) 18.497 3.585.588

Supheli ticari alacaklar karsiig (-)

(18.688.309)

(10.764.929)

419.956.860

527.108.810

Ticari alacaklar, senet ve ceklerin tahsil suresi urun niteligine ve musteri ile yapilan sézlesmelere bagl olarak degismekte
olup, ortalama 96 gundur (31 Aralik 2017 - 91 gun). Ticari alacaklarin reeskontu icin kullanilan etkin faiz oranlari TL icin
%19,03 ABD Dolari icin %4,79 ve Avro icin %2,47 (31 Aralik 2017 - TL: %13,53, ABD Dolari: %3,49, Avro: %2,3])tir.

31 Aralk 2018 ve 31 Aralk 2017 tarihlerinde sona eren dénemlerde supheli alacak karsiiginin hareketi asagida
sunulmustur:

CiMSA 2018 Entegre Faaliyet Raporu

Supheli ticari alacak karsiligl hareketleri 2018 2017

Acilis bakiyesi 10.764.929 11.747.372

164 Danem icinde ayrilan karsilik (Not 22) 7.045.950 -
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 22) (609.209) (1.107.650)

Yabanci para cevrim farki 1.496.635 125.207
18.698.305 10.764.929

Kapanis Bakiyesi




CiMISA CIMENTO SANAYI VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralk 2017 tarihlerinde sona eren dénemlerde uzun vadeli ticari alacaklar asagida sunulmustur:

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli ticari alacaklar 2018 2017
Alicilar 700.600 1.320.597
Alacak senetleri - 2.331.061
700.600 3.651.658

b. Ticari Borglar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari borclar 2018 2017
Ticari borclar 237.493.781 278.746.453
iliskili taraflara ticari borclar (Not 27) 58.574.646 11.999.811
296.068.427 290.746.264

Ticari borclarin ortalama 6deme suresi 74 gundur (31 Aralk 2017: 67 gun). Ticari borclarin reeskontu icin kullanilan
etkin faiz oranlari TL icin %19,03 ABD Dolari icin %4,79 ve Avro icin %2,47 (31 Aralk 2017 - TL: %13,53, ABD Dolari:

%3,49, Avro: %2,3])tir.

07

165



CiMSA 2018 Entegre Faaliyet Raporu

166

FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMISIZ DENETCi RAPORU

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TIiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. FINANSAL BORCLANMALAR
Bilanco tarihi itibari ile Grup’un finansal borclarinin detayr asagidaki gibidir:

Finansal Borglar 31 Aralik 2018

31 Aralk 2017

Kisa vadeli alinan krediler 788.523.502 649.286.713
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 240.587.041 177.801.905
1.029.110.543 827.088.618

Uzun vadeli banka kredileri 451.361.209 549.748.773
451.361.209 549.748.773

Toplam finansal borclar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle kredilerin detaylari asagidaki gibidir:

1.480.471.752

1.376.837.391

Agirhikh
Ortalama
Teminath/ Doviz Faiz Kisa Uzun

Teminatsiz  Faiz Turt Turt Orani (%) Orijinal Bakiye Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2018
Teminath Degisken 7 EUR %2,44 66.465.676 229.462.700 171.192.396 400.655.096
Teminatsiz  Sabit EUR %2,31 18.256.045 39.396.236 70.651.202 110.047.438
Teminath Sabit usD %4,99 21.314.445 112.133.164 - 112.133.164
Teminatsiz  Sabit usD %3,65 19.451.747 102.333.694 - 102.333.694
Teminatsiz  Sabit TL %16,56 506.496.489 388.5985.361 117.901.128 506.496.489
Teminath Sabit TL %15,35 248.805.866 157.189.388 91.616.483 248.805.871
1.029.110.543 451.361.209 1.480.471.752

") Cimsa, 42.058.824 EUR degisken faizli ve uzun vadeli kredisi icin nakit akim riskinden korunmak amaciyla faiz orani swap islemi yapmistir. islemin vade
tarihi 29 Mart 2022 olup finansal riskten korunma muhasebesi uygulanarak ézkaynaklar altinda muhasebelestirimistir (Not 19).

31 Aralik 2017 itibariyle kredilerin detaylari asagidaki gibidir:

Agirhikh
Ortalama
Teminatlh/ Doviz Faiz Kisa Uzun

Teminatsiz  Faiz Turt  Turu Orani (%) Orijinal Bakiye Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralk 2017
Teminatl Sabit EUR 1,90 21.018.146 45.236.938 49.670.500 94.907.438
Teminatsiz  Sabit EUR 2,47 10.211.944 4.749.730 10.066.796 14.816.526

Teminatlh Degisken  EUR 2,45
) 55.000.000 58.435.880 189.916.620 248.352.500
Teminatsiz  Sabit TL 12,79 932.007.227 631.912.370 300.094.857 932.007.227
Teminatsiz ~ Sabit usD 3,20 23.000.000 86.753.700 - 86.753.700
827.088.618 548.748.773 1.376.837.391
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralk 2017 tarihleri itibariyle kredilerin geri 6deme planlarinin detayl asagidaki gibidir:

1 yil icerisinde 6denecek
1 - 2 yil igerisinde 6denecek
2 - 3 yil icerisinde ddenecek
3 - 4 yil icerisinde 6denecek
4 - 5 yll icerisinde ddenecek
5 yil ve daha uzun vadeli

8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a. Diger Alacaklar

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralk 2018

31 Aralk 2017

1.029.110.543
263.350.657
98.817.384
89.193.168

827.088.618
314.9808.030
88.575.714
81.464.273
63.137.529
1.663.227

1.480.471.752

1.376.837.391

31 Aralk 2018

31 Aralk 2017

Personelden alacaklar

Sigorta tazminatlarindan alacaklar
Diger cesitli alacaklar )

Supheli diger alacaklar karsilig (-)

600.597 4981.701
600.526 80.387
897.747 19.608.045
(753.646) (753.646)
1.345.224 19.426.487

) Diger cesitli alacaklar, cesitli supheli diger alacaklardan olusmaktadir. (31 Aralik 2017: Diger cesitli alacaklar, Afyon Cimento eski fabrika arazisinin satisi
ve eski fabrikanin hurdalarinin satisindan kaynaklanan alacaktan olusmaktadir. Yil icinde tahsil edilerek kapanmistir (31 Aralik 2017: sirasiyla 17.112.281

ve 1.742.0861 TL).

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralk 2017

iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 27)

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

248.597

248.597

31 Aralk 2018

31 Aralk 2017

Verilen depozito ve teminatlar

3.682.965

3.497.796

3.682.965

3.497.796
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8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR devami

b. Diger Borclar

168

Stok deger dusuklugu karsiigr hareketleri

Stok deger dusuklugu karsiigi hareketleri

Kisa Vadeli Diger Borclar 31 Aralk 2018 31 Aralk 2017
Alinan depozito ve teminatlar 8.690.040 6.512.984
Odenecek vergi ve fonlar 3.003.942 3.403.308
iliskili taraflara diger borclar (Not 27) 1.572.923 902.084
g 13.266.905 10.818.376
£
= 9. STOKLAR
=
8 Stoklar 31 Aralk 2018 31 Aralik 2017
o]
g ilk madde ve malzeme 76.777.716 89.419.395
g Yari mamuller 68.653.471 31.764.735
g Mamuller 38.740.746 22.556.355
2 Diger stoklar 10.125.863 6.908.803
g Stok deger dusuklugu karsihigr (-) (4.042.673) (3.874.368)
5
190.255.123 146.774.920

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Acilis bakiyesi 3.874.368 3.743.566
Donem icinde ayrilan karsilik (Not 21) 168.305 311.297
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 21) - (180.495)
Kapanis bakiyesi 4.042.673 3.874.368

Grup mamul, yari mamul ve ilk madde ve malzeme stoklarinda net gerceklesebilir degerinin maliyetten dusuk kaldigr veya
uzun suredir hareket gérmedidi durumlar icin stok deder dusus karsiigr ayirmistir. Stok deger dusuklugu karsiligr satilan
malin maliyetinde muhasebelestirilmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER
a. Pesin Odenmis Giderler

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralk 2018

31 Aralk 2017

Verilen siparis avanslari
Gelecek aylara ait giderler

5.013.739 1.727.857
4.525.614 6.023.935
9.5638.353 7.751.792

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralk 2018

31 Aralk 2017

Verilen sabit kiymet avanslari
Gelecek yillara ait giderler

844.373 1.713.070
68.598 118.038
912.971 1.831.108

b. Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2018

31 Aralk 2017

Alinan siparis avanslari
Gelecek aylara ait gelirler
Diger avanslar

12.804.558 6.133.215
2.585.018 1.679.837
- 8.000.000
15.388.576 15.813.152

) Aralik 2017 itibariyla diger avanslar, Afyon Cimento arsa bedeli tahsil edildigi halde henuz arsa devir islemleri yapilmamis olan arsa satisi ile ilgili

islemlerden olusmaktadir.
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11. MADDi DURAN VARLIKLAR

Yeralti
Arsa ve ve Yerustu Makina ve
Araziler Duzenleri Binalar Techizatlar
Maliyet degeri
1 Ocak 2018 itibariyle acilis
bakiyesi 103.442.685 115.910.173 477.591.564 1.648.128.161
Yabanci para cevrim farki 1.000.657 880.865 16.949.367 30.096.217
Satin alinan tesis etkisi (Not:12) 830.259 - 2.205.000 670.000
g Alimlar 422.056 60.076 11.426.617 3.503.825
&QU' Cikiglar (6.485.688) (57.267) - (201.556)
2 Yapilmakta olan yatirimlardan
? transferler ) - 4.101.011 92.000.387 270.531.267
L
%J’ 31 Aralik 2018 itibariyle kapanis
E bakiyesi 99.209.969 120.894.858 600.172.935 1.952.727.914
™
é Birikmis amortismanlar
< 1 Ocak 2018 itibariyle acilis
g bakiyesi - (46.275.590) (128.112.282) (761.316.254)
© Yabanci para cevrim farki - (484.119) (8.022.441) (19.084.801)
Donem gideri - (6.772.930) (13.128.936) (77.711.580)
170 Cikislar - 46.715 - 197.390
31 Aralik 2018 itibariyle kapanis
bakiyesi - (53.485.924) (149.263.659) (857.915.245)
31 Aralik 2018 itibariyle net
defter degderi 99.209.969 67.408.934 450.909.276 1.094.812.669

Grup’un, 31 Aralk 2018 tarihi itibariyle 28.288.198 TL tutarindaki varliklari tzerinde ipotek veya rehin bulunmaktadir
(31 Aralk 2017 - 97.082.197 TL).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varlik yoktur.

" Yapilmakta olan yatirimlar Grup’un Afyon, Nigde ve Eskisehir fabrikasinda yapmis oldugu yatirimlarla ilgilidir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yapilmakta olan
yatirimlar tizerindeki aktiflestirilen finansman gideri 10.000.775 TL ‘dir. (31 Aralik 2017: 61.169.601TL). Yapiimakta olan yatirimlardan transferler toplami
olan 3.327.874 TL maddi olmayan duran varliklara transferdir.



Tasit Doseme ve Diger Maddi Ozel Yapiimakta
Araclar Demirbaslar Duran Varliklar Maliyetler Olan Yatirimlar Toplam
88.150.148 16.944.713 1.158.971 2.270.359 366.935.964 2.820.532.739
624.958 490.187 218.790 - 5.437.224 55.698.265
- - - - - 3.705.258
919.194 330.259 7.460 - 239.065.852 255.735.339
(2.865.729) (73.193) (52.817) - - (9.736.250)
- 2.240.749 - - (372.201.288) (3.327.874)
86.828.572 19.932.715 1.332.404 2.270.359 239.237.752 3.122.607.478
(60.183.728) (9.315.877) (564.065) (2.204.862) - (1.007.972.658)
(511.503) (317.423) (306.730) - - (28.727.017)
(6.944.573) (1.901.695) (25.118) (27.944) - (106.512.776)
2.840.806 398.436 - - - 3.124.347
(64.798.998) (11.495.559) (885.913) (2.232.806) - (1.140.088.104)
22.029.574 8.437.156 436.491 37.553 239.237.752 1.982.518.374
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11. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Yeralti

Arsa ve ve Yerustu Makina ve

Araziler Duzenleri Binalar Techizatlar
Maliyet degeri
1 Ocak 2017 itibariyle acilis
bakiyesi 105.784.429 89.555.167 279.784.124 1.147.475.015
Yabanci para cevrim farki 1.141.339 610.533 10.508.021 14.972.702
Alimlar 5.173.695 542.143 3.299.504 40.337.578
Cikiglar (15.333.611) (5.711.334) (15.329.160) (93.389.818)
Yapilmakta olan yatirimlardan
transferler ) 6.676.833 30.913.664 199.329.075 538.732.684
31 Aralik 2017 itibariyle
kapanis bakiyesi 103.442.685 115.910.173 477.591.564 1.648.128.161
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2017 itibariyle acilis
bakiyesi - (45.383.445) (129.387.540) (774.172.035)
Yabanci para cevrim farki - (224.381) (3.714.119,00) (9.503.970)
Donem gideri - (6.161.548) (10.339.783) (56.242.866)
Cikislar - 5.493.784 15.329.160 78.602.617
31 Aralik 2017 itibariyle
kapanis bakiyesi - (46.275.590) (128.112.282) (761.316.254)
31 Aralik 2017 itibariyle net
defter degeri 103.442.685 69.634.583 349.479.282 886.811.907

) Yapilmakta olan yatirimlar Grup’un Afyon, Nigde ve Eskisehir fabrikasinda yapmis oldugu yatirimlarla ilgilidir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle yapiimakta
olan yatirimlar tizerindeki aktiflestirilen finansman gideri ve finansman geliri sirasiyla 61.238.855 TL ve 63.254 TL olmak Uzere yapilmakta olan yatirimlar
uzerinde aktiflestiriimis net finansman maliyeti 61.169.601 TL'dir (31 Aralik 2016: 44.712.318 TL). Afyon Cimento’nun 2014 yilinda almis oldugu kararla
yapimina baslanan Afyonkarahisar il sinirlart icinde yer alan yeni fabrikasi, test tretimleri tamamlandiktan sonra Nisan 2017 basindan itibaren devreye girmis
ve eski fabrikada tretim sona erdirilmistir. Yapiimakta olan yatirimlardan transferler toplami olan 208.868 TL maddi olmayan duran varliklara transferdir.

12017 yili igerisinde, Grup tasitlar hesabinda yer alan mikserlerin émurlerini yeniden gézden gecirmis ve 7 sene olan ekonomik émrii 10 sene olarak
belirlemistir. Grup, bu degisikligi tahmin dedisikligi olmasi sebebiyle ileriye yonelik uygulamistir. Eger émur degisikligi olmasaydi, cari donem amortisman gideri
ve birikmis amortisman tutari 2.933.304 TL daha fazla olacakti.



Tasit Doseme ve Diger Maddi Ozel Yapilmakta
Araclari ") Demirbaslar Duran Varliklar Maliyetler Olan Yatirimlar Toplam
83.449.772 17.515.405 1.134.592 2.283.859 779.181.748 2.506.164.111
526.737 293.337 - - - 28.052.669
5.823.397 412.219 51.955 - 365.602.307 421.342.798
(2.259.800) (3.170.909) (27.576) (13.500) - (135.235.708)
510.043 1.894.661 - - (777.848.091) 208.869
88.150.149 16.944.713 1.158.971 2.270.359 366.935.964 2.820.532.739
(57.480.354) (10.510.218) (514.331) (2.178.809) - (1.019.626.732)
(267.197) (251.118) - - - (13.960.785)
(4.276.561) (1.655.194) (52.241) (39.553) - (78.767.7486)
1.840.384 3.100.653 2.507 13.500 - 104.382.605
(60.183.728) (9.315.877) (564.065) (2.204.862) - (1.007.972.658)
27.966.421 7.628.836 594.906 65.497 366.935.964 1.812.560.081
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11. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibididir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2018 31 Aralk 2017

Satislarin maliyeti 103.742.431 76.484.697
Genel yonetim giderleri 2.453.502 2.009.192
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 229.738 212.640
Arastirma ve gelistirme giderleri 87.104 61.217
106.512.776 78.767.746

12. SEREFIYE

Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle finansal tablolarinda gérunen serefiye rakami; 2005 yilinda satin aldig Eskisehir ve
Ankara Cimento Fabrikalari (“Standart Cimento”), KKTC'de bulunan Cimsa Cement, 2008 yilinda satin aldigi Bilecik Hazir

Beton Tesisleri ,

aldigi Cirgalan Hazir Beton tesisi ile ilgili olup

31 Aralik 2018 ve 31 Aralk 2017 donemleri itibari ile hareket tablosu asadida gasterilmistir.

2012 yili icerisinde satin aldigi Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi ve 2018 vyili icerisinde satin

Satin alinan Yabanci para
31 Aralik 2018 Acllis tesis etkisi cevrim farki Toplam
Eskisehir 132.140.806 - - 132.140.806
Afyon Cimento Sanayi T.A.S. 11.358.393 - - 11.358.393
Bilecik Hazir Beton 4.293.971 - - 4.293.971
Cimsa Cement Free Zone Ltd. 326.082 - - 326.082
Cirgalan Hazir Beton Tesisi - 3.705.258 - 3.705.258
148.119.252 3.705.259 - 151.824.511

Satin alinan Yabanci para
31 Aralik 2017 Acllis tesis etkisi cevrim farki Toplam
Eskisehir 132.140.806 - - 132.140.806
Afyon Cimento Sanayi T.A.S. 11.358.393 - - 11.358.393
Bilecik Hazir Beton 4.293.971 - - 4.293.971
Cimsa Cement Free Zone Ltd. 326.082 - - 326.082
148.119.252 - - 148.119.252

Nakit ureten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlari yilda bir kez veya sartlarin deger dusukluginu isaret ettigi durumlarda
daha sik araliklarla deger dusukligu tespit calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri,
kullanim degeri veya satis maliyeti dustulmus gercede uygun deder hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Geri
kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit akis analizlerine gore yapilan gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit
edilmistir. Bu hesaplamalar TL bazinda nakit akis projeksiyonlarini icermekte olup 1 Ocak 2019 ve 31 Aralk 2023
tarihleri araliginda bes yillik planlara dayanmaktadir. Nakit akis tahmini icin %20,00 agirlikll ortalama sermaye maliyeti ile
makroekonomik ve pazar varsayimlari dogrultusundaki maliyet ve satis fiyati artislari dikkate alinmistir. Bu deger dusuklugu
testleri sonucunda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yapilan inceleme sonucunda serefiyenin geri kazanabilir degeri, kayitlh
deger Uzerinde tespit edilmis ve deder dusuklugiune rastlanmamistir.

Cirgalan hazir beton tesisi 4.640.259 TL bedel ile satin alinmis olup, tesise iliskin yapilan degerleme sonrasi ortaya cikan
3.705.259 TL tutarindaki pozitif serefiye, Grup’un konsolide bilancosunda muhasebelestirilmistir. Grup, TFRS 3 isletme
Birlesmeleri Standardina gore, birlesmeye konu olan ik muhasebelestirme islemlerinin tamamlanmasinin gecici olarak
belirlenmesinden dolayi, stz konusu gecici degerleri muhasebelestirmistir. Ik muhasebelestirmeden sonraki dsnemlerde,
s6z konusu nakit treten birim gruplari icin, deger dusuklugu testi yapilacaktir.
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri

1 Ocak 2018 itibariyle acilis bakiyesi
Yabanci para cevrim farki

Almlar

Cikislar

Yatirimlardan transferler

31 Aralik 2018 itibariyle kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2018 itibariyle acilis bakiyesi
Yabanci para cevrim farki

Dénem itfa payi

Cikislar

31 Aralik 2018 itibariyle kapanis bakiyesi

31 Aralik 2018 itibariyle net defter degeri

Maliyet degeri

1 Ocak 2017 itibariyle acilis bakiyesi
Yabanci para cevrim farki

Alimlar

Cikislar

Yatirimlardan transferler

31 Aralik 2017 itibariyle kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2017 itibariyle acilis bakiyesi
Yabanci para cevrim farki

Doénem itfa payi

Cikislar

31 Aralik 2017 itibariyle kapanis bakiyesi

31 Aralik 2017 itibariyle net defter degeri

Maddi olmayan duran varliklar icerisindeki maden haklari, yil icerisinde tuketilen rezervin toplam rezerve orani esas
alinarak itfaya tabi tutulmaktadir. Kalan itfa payl sturesi geriye kalan rezervlerin tuketiime stiresine bagldir.

Diger Maddi

Maden Olmayan
Haklar Duran Varliklar Toplam
30.836.530 10.946.208 41.882.739
85.264 201.916 287.180
1.107.773 165.175 1.272.948
(337.023) - (337.023)
- 3.327.874 3.327.874
31.792.544 14.641.174 46.433.718
(19.389.759) (5.651.622) (25.041.381)
(451.977) (226.374) (678.351)
(1.023.718) (1.480.011) (2.503.729)
(20.865.454) (7.358.007) (28.223.461)
10.927.090 7.283.167 18.210.257

Diger Maddi

Maden Olmayan
Haklar Duran Varliklar Toplam
30.836.530 10.453.710 41.380.240
- 734.193 734.193
- 446.110 446.110
- (478.935) (478.935)
- (208.869) (208.869)
30.836.530 10.946.208 41.882.739
(17.412.895) (5.030.627) (22.443.522)
- (176.783) (176.783)
(1.976.864) (813.233) (2.790.097)
- 369.021 369.021
(19.389.759) (5.651.622) (25.041.381)
11.546.771 5.294.587 16.841.358
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FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMISIZ DENETCi RAPORU

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TIiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa payi giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2018 31 Aralk 2017

Satislarin maliyeti 2.438.608 2.709.229
Genel yonetim giderleri 57.673 71.169
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 5.400 7.532
Arastirma ve gelistirme giderleri 2.048 2.167
2.503.729 2.790.097

14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR

a. Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile sona eren yila ait “lkramiye ve prim karsiigi” 3.428.000 TL'dir

(31 Aralik 2017: 4.500.000 TL).

Kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2018

31 Aralk 2017

Dava karsiliklari 16.828.717 14.930.295
Calisanlara saglanan kisa vadeli karsiliklar 3.428.000 4.500.000
20.256.717 19.430.295

31 Aralik 2018 ve 31 Aralk 2017 tarihleri itibari ile “Dava karsiligi” hareket tablosu asagida sunulmustur:

Dava karsiligi hareketleri 31 Aralk 2018

31 Aralk 2017

Acilis bakiyesi 14.930.295 13.952.900
ilave karsilik (Not 22) 2.228.249 1.300.306
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 22) (329.827) (322.911)

16.828.717 14.930.295

Kapanis bakiyesi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup, davalarin aleyhine sonuclanma riski olanlar icin, hukuk musavirlerinin gérusune gore

16.828.717 TL karsilik ayirmistir (31 Aralik 2017: 14.930.295 TL).



CiMISA CIMENTO SANAYI VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR (devani)

b. Uzun vadeli karsiliklar

Uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Calisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar 33.842.645 32.773.566
Diger uzun vadeli karsiliklar 4.260.089 4.612.793
38.102.734 37.386.359

Diger uzun vadeli karsiliklar 31 Aralk 2018 31 Aralk 2017
Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsiligi 4.260.089 4.612.793
4.260.089 4.612.793

Cevre koruma ile ilgili mevzuat uyarinca, Grup’'un maden cikarma, cimento Uretimi gibi faaliyetleri ile ilgili yuktmlultkleri
bulunmaktadir. isbu mevzuat dolayisiyla dogan tum vergi, harc ve emisyon Ucreti vb. yukumlulukler, Grup tarafindan yerine
getirilmektedir. S6z konusu mevzuat, maden ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya cikabilecek, toprag kirletici ve
bozucu olumsuzluklarin giderilmesi sirasinda gerekli maliyetler hakkinda diizenleme icermektedir. Bunun sonucunda Grup,
isletmekte oldugu maden sahalarina iliskin olarak mevzuatin gereklerini karsilayacagini dusundugu dogaya kazandirma
planlarinin tahmini maliyetini hesaplayarak, bu maliyetin 31 Arallk 2018 tarihi itibariyle acilmis arazinin yuzélcimune
karsilik gelen 4.260.0883 TL lik kismini anilan tarih itibariyle maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi olarak kayitlarina

alarak, “Diger Uzun Vadeli Karsiliklar” kalemi icerisinde gostermistir (31 Aralik 2017: 4.612.793 TL).

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibari ile “Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsiligi” hareket tablosu

asagida sunulmustur:

Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsiligi hareketleri 31 Aralk 2018 31 Aralk 2017
Acilis bakiyesi 4.612.793 4.102.548
ilave karsilik (Not 22) 323.130 510.245
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (Not 22) (675.834) -
Kapanis bakiyesi 4.260.089 4.612.793
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FiINANSAL TABLOLAR VE

BAGIMISIZ DENETCi RAPORU

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TIiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

15. TAAHHUTLER

31 Aralik 2018 ve 31 Aralk 2017 tarihleri itibari ile Grup’un almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

Alinan teminat mektuplari
Alinan teminat mektuplari
Alinan teminat mektuplari
Alinan teminat mektuplari
Alinan ipotekler

Alinan ipatekler

Alinan ipotekler

Alinan cek senetler
Alinan cek senetler
Alinan cek senetler
Rehin islemi

Toplam alinan TRI'ler

31 Aralk 2017

31 Aralk 2018

Para Birimi Orijinal Tutar TL Karsilig Orijinal Tutar TL Karsilig
TL 408.959.306 408.858.306 326.778.643 326.778.643
ABD Dolart 23.711.521 124.743.942 19.465.349 73.421.351
Avro 11.398.414 68.715.670 13.597.503 61.399.523
Diger 26.000 26.000 26.000 26.000
TL 34.306.423 34.306.423 31.407.023 31.407.023
Avro 592.906 3.574.037 1.007.000 4.547.108
Ruble 175.174.835 13.197.672 175.174.835 11.398.627
TL 19.742.262 19.742.262 20.196.573 20.186.573
Avro 70.000 421.860 75.000 338.663
ABD Dolari 47.300 248.841 47.300 178.411
TL 15.835.159 15.835.159 16.452.988 16.452.988

689.771.272 546.144.911




CiMISA CIMENTO SANAYI VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

15. TAAHHUTLER (devami)
31 Aralik 2018 ve 31 Aralk 2017 tarihleri itibari ile veriimis olan teminatlarin detayl asagidaki gibidir:

31 Aralk 2018 31 Aralk 2017
Para Orijinal TL Orijinal
Birimi Teminat Tutari Karsihg  Teminat Tutar TL Karsilig

A. Kendi tuzel kisiligi adina
vermis oldugu TRI'ler TL 21.486.720 21.486.720 72.407.321 72.407.321
ABD Dolart 21.148.223 111.258.686 55.830.006 210.585.200
Avro 4.966.275 29.936.706 19.153.502 86.487.638
B. Tam konsolidasyon
kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'ler - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yurtutulmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu
TRi'ler - - - -

D. Diger verilen TRI'ler - - - }
i. Ana Ortak lehine vermis
oldugu TRI'ler - - - ;

ii. B ve C maddeleri
kapsamina girmeyen diger
Grup Sirketleri lehine
vermis oldugu TRI'ler - - - -

ii.C maddesi kapsamina
girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI'ler - - - -

162.682.112 363.480.159

Rekabet Kurumu Sorusturmasi

Rekabet Kurumu’nun Grup’un bagl ortakliklarindan Afyon Cimento’ya teblig edilen 20.07.2018 tarihli 77234294-
110.01.04-E.9083 sayill yazisinda; Rekabet Kurumu'nun 18.07.2018 tarih ve 18-23 sayili toplantisi karari ile Afyon
Cimento’nun, 4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip ediimediginin tespitine yonelik
2017-5-046 dosya numarasi ile takip edilen sorusturmaya dahil edilmesine karar veriimistir. Sorusturma streci devam
etmektedir.
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CiMSA CIMENTO SANAYI VE TIiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

31 Aralk 2018 31 Aralk 2017

Personel gelir vergisi stopaji 2.710.908 2.176.143
Sosyal guvenlik prim borclar 2.624.202 5.244.971
Personele 6denecek ucret tahakkuku 731.667 1.305.736
6.066.777 8.726.850

b. Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile sona eren yila ait “ikramiye ve prim karsiligr” 3.428.000 TL'dir (31 Aralik 2017: 4.500.000
TL) (Not: 14).

c. Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar

CiMSA 2018 Entegre Faaliyet Raporu

31 Aralk 2018 31 Aralk 2017

Kidem tazminati karsilig 29.122.963 28.261.383
Kullanilmayan izin tcret karsiligi 3.637.726 3.784.774
Kidem tesvik primi karsiligi 1.081.956 727.409
33.842.645 32.773.566
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31 Aralk 2018 ve 31 Aralk 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait “Kidem Tazminati Karsiigi”’nin hareketi asagida
sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 2018 31 Aralk 2017

Donem basi itibariyle karsilik 28.261.383 23.635.650
Hizmet maliyeti 4.640.853 3.961.671
Faiz maliyeti (Not 22) 1.034.352 868.692
Aktueryal kayip/(kazanc) 880.424 2.089.002
Odenen tazminatlar (6.025.599) (2.550.676)
Yabanci para cevrim farki 331.550 257.044
Donem sonu itibariyle karsilik 29.122.963 28.261.383

Grup, Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya
istifa ve kotl hal disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukumludur.

31 Aralk 2018 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, her hizmet yili icin bir aylik maas tzerinden tam 5.434,42 TL
(31 Aralik 2017 -tam 4.732,48 TL) ile sinirlandirmistir.

GRI 201-3



CiMISA CIMENTO SANAYI VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda, kidem tazminati yuktmlulugu “Projeksiyon Metodu” aktuier metod ve

varsayimlar cercevesinde kayitlara yansitilimistir.

Bilanco tarihleri itibariyle yuktiimlulugu hesaplamak icin kullanilan temel aktueryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralk 2018

31 Aralk 2017

iskonto orani %14,90
Tahmin edilen artis orani %9,23
Net iskonto orani %5,1
Personel devir hizi %3,73

%8.,00
%5,00
%3.,81
%3,92

31 Aralk 2018 ve 31 Arallk 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait “Kullaniimayan izin tcret karsiig” hareket tablosu

asagida sunulmustur:

1 Ocak-
31 Aralik 2018

1 Ocak-
31 Aralik 2017

Donem basi itibariyle karsilik 3.784.774 2.889.926
ilave karsilik (Not 22) 406.446 1.273.594
Odenen izin (582.344) (402.498)
Cevrim Farki 28.850 23.752
Donem sonu itibariyle karsilik 3.637.726 3.784.774

31 Aralk 2018 ve 31 Aralk 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait “Kidem tesvik karsiligi” hareket tablosu asagida

sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 2018 31 Aralk 2017

Donem basi itibariyle karsilik 727.408 866.149
ilave karsilik (Not 22) 669.153 99.747
Odenen kidem tesvik primleri (314.606) (38.931)
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 22) - (199.556)
Donem sonu itibariyle karsilik 1.081.956 727.409

GRI 201-3
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CiMSA CIMENTO SANAYI VE TIiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

17. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a. Diger Varliklar

Diger donen varliklar 31 Aralk 2018 31 Aralk 2017
Devreden KDV 1 72.343.398 41.323.224
is ve personel avanslari 800.807 522.751
Diger cesitli donen varliklar 3.014.861 1.341.091

76.159.066 43.187.066
Diger duran varliklar 31 Aralk 2018 31 Aralk 2017
Devreden KDV @ 13.920.096 26.940.729
Ihrac kayitl satislara ait KDV @ 3.902.117 4.927.552
Diger cesitli duran varliklar 2.154 2.326

17.824.367 31.870.606

) Devreden KDV'nin 54.4 MTL'si Grup’un Nigde ve Eskisehir fabrikalarinda yapms oldugu yatirim kaynaklidir.(31 Aralik 2017: 14 MTL)

@ Afyon Cimento T.A.S’nin yeni yatirimi dolayisiyla artan devreden KDV tutarini 13.920.096 TL'nin Grup’un tahminlerine gére bir seneden daha uzun vadede
mahsup edilecek kismi uzun vadeli olarak siniflanmistir.(31 Aralik 2017:26.940.728 TL)

18 KDV Kanunu'nun 11/c maddesine gore, ihrac ediimek sartiyla imalatcilar tarafindan araci ihracatcilara teslim edilen mallara ait KDV tahsil edilmemekte,
ihracat KDV ve tecil edilebilir KDV hesaplarina kaydedilmektedir. Tahsil edilmeyen KDV ilgili ddnem KDV beyannamesinde beyan edilmekte, tahakkuk eden
KDV tecil edilmekte ve terkin edilecek KDV hesaplarina kaydedilmektedir. ihracatin gerceklestiginin tevsikinden sonra, vergi idaresi tecil edilen KDV icin terkin
islemi yapmaktadir.

CiMSA 2018 Entegre Faaliyet Raporu
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b. Diger Yukumlulukler
31 Aralk 2018 31 Aralk 2017

Diger kisa vadeli yukumlulukler 8.575.707 6.193.570

8.575.707 6.193.570
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

18. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER 6ZKAYNAK KALEMLERI

31 Aralik 2018 ve 31 Aralk 2017 tarihleri itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2018 31 Aralk 2017
Ortaklar ) (%) Tutar (%) Tutar
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 54,54 73.674.201 49,42 66.765.208
Aberdeen Asset Managers Limited ") 9,07 12.246.809 9,31 12.576.362
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 8,98 12.130.560 8,98 12.130.560
Adana Cimento San. T .A.S. - - 5,11 6.908.993
Haci Omer Sabanci Vakfi 0,11 150.000 0,11 150.000
Diger ortaklar 27,30 36.882.872 27,07 36.553.319
Nominal sermaye toplami 100 135.084.442 100 135.084.442
Enflasyon duzeltmesi 41.741.516 41.741.516
Yeniden duzenlenmis sermaye 176.825.958 176.825.958

131 Aralik 2018 tarihi itibari ile BIST'de islem géren paylarin sermayeye orani %35,58'dir (31 Aralik 2017: %40,68).

"7 Aberdeen Asset Managers Limited yonetilen birden cok portféyun ihtiyari yatirim yoneticisi olarak toplam sermayenin %9,07’sina sahiptir (31 Aralik 2017:
%9,31).

Sirket'in 31 Aralk 2018 tarihi itibariyle sermayesi 135.084.442 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralk 2017:
135.084.442)]). Hisselerin nominal dederi hisse basina 1 TL'dir (31 Aralik 2017: hisse basi 1 TL).

Kéardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gecmis yil kéar/zararlari
Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akcelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Sirket'in tarihi
o6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, net donem karinin %5'i birinci yasal yedekler olarak ayrilmaktadir.
ikinci yasal yedek ise, Sirketin 6denmis sermayesinin %5'inin Uzerindeki tum kar dagitiminin tzerinden %10 oraninda
ayrilmaktadir. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedikleri stirece dagitilamaz,
fakat kar yedeklerinin tukendigi noktada zararlari kapatmak icin kullanilabilirler.

Gecmis yil karlari

2017 yilina ait Olagan Genel Kurul 27 Mart 2018 tarihinde yapilmis olup, 2017 yili kari ile ilgili olarak brut 67.542.221
TL nakit temettu dagitilmasina (2017: 191.819.908 TL) ve 6.078.800 “Genel Kanuni Yedek Akce” (2017: 18.506.569
TL) ile 154.730.921 TL “Olaganustu Yedek” (2017: 35.692.976 TL) ayriimasina iliskin karar oybirligi ile onaylanmis ve
29 Mart 2018 tarihinden itibaren ddenmesine karar verilmistir.
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FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMISIZ DENETCi RAPORU

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TIiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
18. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
Kar payr dagitimi

Halka acik sirketler, kar pay dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururluge giren 1-19.1 no’lu Kar Pay
Tebligi'ne gore yaparlar:

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hukumlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir.
Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen

sekilde kar payl oderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl tutarl taksitler halinde odenebilecektir ve finansal tablolarda
yer alan kar uzerinden nakden kéar payr avansi dagitabilecektir.

Ortakliklarin kér dagitim politikalarinda asgari olarak asagidaki hususlara yer verilmesi gerekir:

a) Kar pay dagitiip dagitimayacagdi, dagitilacak ise ortaklar ve kéra katilan diger kisiler icin belirlenen kar pay dagitim
orani.

b) Kar payinin 6denme sekli.

c) Kar pay dagitim islemlerine en gec dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla
baslanmasi sartiyla, kar payinin 6denme zamani.

¢c) Kar pay avansi dagitilip dagitiimayacag), dagitilacak ise buna iliskin esaslar.

TTK'ya gore ayriimasi gereken yedek akceler ile esas stzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar payl ayrimadikca; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim
kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri icin belirlenen kar pay nakden 6denmedikce bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

31 Aralk 2018 ve 31 Aralk 2017 tarihleri itibariyle, Sirket'in yasal kayitlarindaki yasal yedekler, olaganustu yedekler,
birikmis kérlar, hisse senedi ihrac primleri ve diger yedekler asagidaki gibidir.

31 Aralk 2018 31 Aralk 2017

Yasal yedekler 193.104.976 187.026.176
Diger sermaye yedekleri ") 52.435.267 52.435.267
Olaganustu yedekler 437.867.476 323.285.999
Enflasyon farkindan kaynaklanan birikmis karlar (228.519.540) 227.764.716
Hisse senedi ihrac primleri 30.131 30.131
Ozel fonlar (83.001.513) (13.381.575)
371.916.797 777.160.714

127 Mart 2018 tarihinde yapilmis olan 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul'da kabul edilmis olan kar dagitim esaslarina gére, Vergi Usul Kanunu hukumlerine
gore hazirlanan yasal kayitlarda yer alan Net Dagitilabilir Donem Kari olan 228.730.482 TL'nin; 154.692.876 TL'sinin Olaganustu Yedek olarak ayrilmasina
karar verilmistir.

Yabanci para cevrim farklari

TMS 21 “Daéviz Kurlarindaki Dedisikliklerin Etkileri’ne gore konsolidasyonda Grup’un yabanci ulkelerdeki bagli ortakliklarinin
aktif ve pasifleri bilanco guinundeki parite ile TL'ye cevrilir. Gelir ve gider kalemleri ise ilgili ddnemde gerceklesen ortalama
kurlar ile TL'ye cevrilir. Kapanis kuru ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklari kapsamili gelir tablosu
icerisinde yabanci para cevrim farklari hesabinda takip edilmektedir.
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18. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devanu)
Kontrol gict olmayan paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin, 6denmis cikarilmis sermaye dahil buttin 6zkaynak hesap grubu kalemlerinden
ana ortaklik ve bagl ortakliklarin paylarina isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynak
hesap grubunda kontrol giicti olmayan paylar hesap grubu adiyla gosterilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin deger artis/(azalis) fonlari

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarindan Exsa Haci Omer Sabanci Holding'in hisselerine sahiptir. Bu
hisse senetleri finansal tablolarda satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflanmakta ve ertelenmis vergi etkisi dikkate
alinarak deger artis/azalislari 6zkaynaklar altinda satilmaya hazir finansal varliklarin deder artis/(azalis) fonlari hesabinda
muhasebelestiriimektedir.

19. TUREV ARACLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Rayic degerler Rayic degerler
Kontrat tutari Varliklar Yukumlultkler Kontrat tutari Varliklar Yukumlulukler

Kisa vadeli turev araclar

Deger dusuklugu riskinden korunma
amacl

Capraz Kur Swap 90.420.000 - 22.000.136 - - -
Nakit akima yonelik riskten korunma

amacl

Vadeli déviz islemleri (Forwards) 131.213.033 22.511.102 - 59.962.424 - 4.056.926
Alim satim amacli

Vadeli déviz islemleri (Forwards) 68.082.233 - 19.561.894 58.853.880 3.581.475 -

Toplam kisa vadeli turev araclar 22.511.102 41.562.030 3.581.475 4.056.926

Uzun vadeli turev araclar

Deger dusuklugu riskinden korunma

amacl

Faiz orani swap 221.267.267 1.395.978 - 248.352.500 - 798.156
Nakit akima yonelik

riskten korunma amacli

Vadeli doviz islemleri (Forwards) 153.185.034 55.936.458 - 188.498.620 6.794.411 -
Alim satim amacli

Vadeli doviz islemleri (Forwards) 153.185.034 - 55.936.458 188.498.620 - B6.794.412

Toplam uzun vadeli turev araclar 57.332.437 55.936.459 6.794.411 7.592.568

Toplam turev araclar 79.843.539 97.498.489 10.375.886  11.648.485

Grup, 31 Aralk 2018 itibariyle 5 yil vadeli, 28 Mart 2022 tarihinde sona eren ve nominal degeri 42 Milyon Avro
tutarinda Avro satis TL alis forward islemi gerceklestirmis olup ayni forward ile satislarinin bir bélumunu déviz kuru forward
stzlesmeleri koruma altina almistir. Forward islemlerinden dogan degisimler ertelenmis vergi etkisi de dikkate alinarak
konsolide dzkaynaklar degisim tablosunda muhasebelesmistir.
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18. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER GZKAYNAK KALEMLERI (devami)

Grup, 31 Aralk 2018 itibariyle 5 yil vadeli, 29 Mart 2022 tarihinde sona eren ve nominal degeri 42 Milyon Avro tutarinda
TL satis Avro alis forward islemi gerceklestirmistir. Forward islemlerinden dogan degdisimler konsolide kar veya zarar

tablosunda muhasebelesmistir.

31 Arallk 2018 tarihi itibariyla faiz orani swap islemleri, Cimsa’nin 42 milyon Avro cinsinden uzun vadeli kredilerinin
degisken faizli taksit 6demelerini nakit akis riskinden korunma amaciyla sabit faizli taksit 6édemeleri ile takasindan olusan
swap islemlerinden olusmaktadir. Faiz orani swap islemlerinden dogan dedisimler ertelenmis vergisi de dikkate alinarak

konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda muhasebelesmistir.

20. HASILAT

Hasilat

1 Ocak -
31 Aralk 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Yurt ici satislar
Yurt disi satislar
Satis iskontolari (-]
Diger indirimler (-)

1.081.030.595

869.404.489
(42.726.383)

(207.750.656)

1.082.191.085
561.228.724
(37.185.060)
(125.645.875)

1.699.958.055

1.490.579.874

CiMSA 2018 Entegre Faaliyet Raporu

Satislarin maliyeti (-) (Not:21) (1

.293.977.441)

(1.095.680.025)

Brut kar

405.880.614

394.888.8489

186
21. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 2017 doénemlerine ait satilan malin maliyeti giderlerinin niteliklerine gére detayr asagidaki

gibidir:

Satislarin maliyeti (-)

Satislarin maliyeti

1 Ocak -
31 Aralk 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Direkt hammadde ve malzeme giderleri
Enerji giderleri

Diger uretim giderleri

Amortisman ve itfa gider payi

Direkt iscilik giderleri

(503.033.981)
(466.365.193)
(134.853.580)
(106.181.039)

(71.584.320)

(401.630.174)
(347.817.890)
(159.444.794)
(79.183.926)
(63.324.236)

Toplam tretim maliyeti (1

.282.018.113)

(1.051.411.120)

Yarimamul degisimi

Mamul, ticari mal degisimi

Stok deger dusus karsilig (Not 9)
Satilan ticari mal maliyeti ve diger

36.888.736
16.184.391
(168.303)
(64.864.150)

(15.861.240)
2.758.771
(130.802)
(31.046.634)

(1

.293.977.441)

(1.095.680.025)
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21. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)

1 Ocak - 31 Aralk 2018 ve 2017 donemlerine ait genel ydnetim giderlerinin niteliklerine gére detayr asagidaki gibidir.

1 Ocak -

Genel yonetim giderleri 31 Aralk 2018

1 Ocak -

31 Aralk 2017

Personel giderleri
Danismanlik ve musavirlik giderleri

(39.224.293)
(24.882.339)

Vergi, resim ve harclar (8.275.046)
Bilgi islem giderleri (5.940.324)
Kidem tazminati (6.917.478)
Kira giderleri (5.120.836)
Seyahat giderleri (4.711.907)
Temsil giderleri (2.499.883)
Haberlesme ve ilan giderleri (2.319.313)
Amortisman ve itfa giderleri (2.511.1759)
Sigorta giderleri (1.777.951)
Bakim onarim giderleri (517.809)
Diger cesitli giderler (3.925.023)

(33.182.695)
(13.108.058)
(6.937.384)
(3.765.772)
(3.316.895)
(2.211.719)
(2.798.197)
(2.896.839)
(2.097.567)
(2.080.361)
(1.728.727)
(713.684)
(4.986.883)

(108.623.377)

(79.826.881)

1 Ocak - 31 Aralk 2018 ve 2017 donemlerine ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin niteliklerine gére detayi

asagidaki gibidir:

1 Ocak -

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31 Aralk 2018

1 Ocak -

31 Aralk 2017

Personel giderleri (7.801.229)
Seyahat giderleri (1.615.290)
Sigorta giderleri (759.594)
Kira giderleri (835.923)
Danismanlik ve musavirlik giderleri (391.473)
Temsil giderleri (274.434)
Amortisman ve itfa giderleri (235.139)
Haberlesme ve ilan giderleri (108.079)
Diger cesitli giderler (2.199.961)

(6.046.209)
(1.288.130)
(491.143)
(464.272)
(271.673)
(230.602)
(220.172)
(112.775)
(1.858.219)

(14.221.118)

(10.984.195])
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21. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)

1 Ocak - 31 Aralk 2018 ve 2017 donemlerine ait arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gore detayl asagidaki

gibidir:

Arastirma ve gelistirme giderleri

1 Ocak -
31 Aralk 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralk 2018

Personel giderleri (2.489.023) (743.880)

Seyahat giderleri (331.046) (239.454)

= Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (111.882) (58.236)

% Amortisman ve itfa gider payi (89.152) (63.384)

E Kira giderleri (40.261) (26.587)

2\ Bakim onarim giderleri (20.595) (2.225)

E Nakliye giderleri (5.611) (6.896)

% Temsil giderleri (4.118) (14.399)

PC.% Diger cesitli giderler (759.780) (402.295)
w

g (3.851.468) (1.557.456)
[aV)

é 22. ESAS FAALIYETLERINDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

) 1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralk 2018 31 Aralk 2017

1ee Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 87.724.619 45.942.983

Esas faaliyetlerden vade farki ve faiz gelirleri 2.245.872 936.473

Konusu kalmayan karsiliklar (Not 6/14) 1.614.870 1.630.117

Alinan tesvik primleri 422.183 743.078

Hurda ve muhtelif malzeme satisi - 3.297.395

Sigorta hasar tazminat geliri - 1.051.695

Diger gelir ve karlar 6.185.068 1.664.048

98.192.612 55.265.789

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2017

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri

(38.564.850)

(14.882.739)

Karsilik giderleri (Not 6/14) (9.597.329) (3.253.621)
Tazminat ve ceza giderleri (3.326.248) (2.460.779)
Kidem tazminati yukumlulugu faiz gideri (Not 16) (1.034.352) (868.692)
Odenen dava, icra ve mahkeme giderleri (300.511) -
Yardim ve teberrular (271.341) (129.066)
Diger gider ve zararlar (8.695.595) (6.540.339)

(61.790.226)

(28.135.236)
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23. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak -

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralk 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Sabit kiymet satis geliri 28.279.013 48.587.152
Kira geliri 5.500.565 3.198.898
Temettu geliri - 19.761
33.779.578 51.805.811

1 Ocak - 1 Ocak -

Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Aralk 2018

31 Aralk 2017

Sabit kiymet satis gideri (8.354)

(409.865)

(8.354)

(409.869)

Y Maddi duran varlik satis gelirleri, satis islemleri stiren Afyon eski fabrika arsasinin, devir islemleri 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle tamamlanmis bélumlerinin

satisi ile ilgilidir.

24. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

1 Ocak -

Finansal gelirler 31 Aralk 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Faiz gelirleri 5.141.861 2.728.922
Toplam finansal gelirler 5.141.861 2.728.922
1 Ocak - 1 Ocak -

Finansal giderler 31 Aralk 2018

31 Aralk 2017

(139.443.432)
(76.268.267)
(2.476.679)

Banka kredileri faiz giderleri
Banka kredileri kur farki giderleri
Diger finansal giderler

(85.858.599)
(13.122.788)
(3.334.410)

Toplam finansal giderler (218.188.378)

(102.315.797)
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25. GELIR VERGILERI
Grup faaliyetlerini surdurdugu ulkelerin vergi yonetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendirmeye tabidir.

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyle Sirket'in faaliyet gosterdigi ulkelerde yururlukte olan vergi
kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Turk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Turkiye'de bulunan kurumlar,
kurumlar vergisine tabidir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, 6nceki yillar
kazanclarindan (geriye donuk) mahsup mumkan degildir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek tzere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar tzerinden %20
oraninda (2018, 2019 ve 2020 yillari vergilendirme dénemleri icin %22 olacaktir) gecici vergi 6denmektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle vergi karsiigr yurtrlukteki vergi mevzuati cercevesinde ayrilmistir.

Sirket'in aktifinde iki yildan uzun sure ile tutulan istirak hisseleri ile ayni sureyle sahip olduklari kurucu senetleri, intifa
senetleri ve ruchan haklarinin satisindan dogan kazanclarin %75’lik kismi ile ayni streyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin
satisindan dogan kazanclarin %50'lik kismi Kurumlar Vergisi Kanunu’nda ongoruldugu tzere sermayeye eklenmesi veya 5
yil stire ile pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.

Ertelenen vergi, yukumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yuktimluluklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurarlukteki vergi mevzuati
uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

1 Ocak 20189 tarihinden itibaren 3 yil icin gecerli vergi orani %22 olarak degistigi icin, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle
ertelenmis vergi hesaplamasinda, 3 vyl icinde (2018, 2019 ve 2020 vyillari icinde) gerceklesmesi/kapanmasi beklenen
gecici farklar icin %22 vergi orani kullaniimistir. Ancak, 2020 yilindan sonrasi icin gecerli kurumlar vergisi orani %20
oldugu icin, 2020 sonrasi gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecerli farklar icin %20 vergi orani kullaniimistir.

Ertelenen vergi yukumlulugu vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuwvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yuktimluluklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yukumlultkleri karsilikh
olarak birbirinden mahsup edilir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’'na eklenen Gecici 10°'ncu madde uyarinca %20
lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen
kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanclari icin %22 olarak uygulanacaktir. Kurumlar
vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi,
ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdunct ayin yirmi besinci gunti aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna
kadar ddenmektedir.
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25. GELIR VERGILERI (devami)

Sirketler ticer aylik mali karlari tizerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemleri icin %22) gecici
vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14 tinct guniine kadar beyan edip on yedinci gunt aksamina kadar dderler. Yil
icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname uUzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tuzel kisilere
yapilan temettu 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettu 6demeleri gelir vergisine
tabi degildir. Ayrica kérin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari tizerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup'un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yukumlultkleri,
konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir. 31 Arallk 2018 ve 31 Aralk 2017 tarihli
finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlari her bir Bagh Ortaklik icin netlestiriimis olup, konsolide finansal
tablolarda ayri siniflandiriimaktadir.

Sirket'in Kasim 2007’'de yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortult Kazanc Dagitimi Hakkinda Genel Teblig”
(Seri No:1) kapsaminda gerekli olan raporlamalari, kurumlar vergisi beyannamesi verilmesi suresine kadar hazirlamasi
gerekmektedir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle 6denecek gelir vergisi asagida dzetlenmistir:

Vergi giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 31 Aralk 2018 31 Aralk 2017
Pesin 6denen vergi ve fonlar 2.526.430 3.606.207

2.526.430 3.606.207
Cari vergi yukumlulugu: 31 Aralk 2018 31 Aralk 2017

Cari kurumlar vergisi karsiligi
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar

Vergi (gideri)/geliri

(11.217.802)

(37.674.035)

5.106.303 28.426.344
(6.111.499) (9.247.691)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2018

31 Aralk 2017

Cari vergi (gideri)/geliri
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri

(11.217.802)
(10.036.216)

(37.674.035)
(10.986.875)

(21.254.018)

(48.660.910])
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25. GELIR VERGILERI (devami)

Grup’'un 31 Aralk 2018 ve 31 Aralk 2017 tarihleri itibariyle ertelenmis vergi varliklarinin ve yukumluluklerinin detay

asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varliklari

31 Aralk 2018

31 Aralk 2017

Kullanilmamis vergi zararlari 9.686.657 3.367.977

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 1.792.720 6.417.496
e Maden sahalari rehabilitasyonu gider karsiligi 805.203 597.030
% Supheli alacak karsiligi 7.764.268 869.614
% Yatirim indirimi 5.110.370 867.830
é‘ Dava karsiliklari 3.685.602 2.899.924
S Turev Urunlerin rayic degeri 3.049.594 114.108
E’ Stok deger dusuklugu 755.307 942.363
g‘ Alacaklarin ic verim duzeltmesi 272.248 1.436.762
O Diger 3.673.448 3.879.430
% 36.595.417 21.392.535
E Ertelenmis vergi yukumlulukleri:

192 Serefiye (24.589.322) (24.589.322)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (20.677.588) (19.751.579)
Turev Urunlerin rayic degeri - (2.474.171)
Borc ve kredilerin ic verim duzeltmesi (1.289.005) (413.203)

Net Ertelenmis vergi varlik/(yukumlulugu)

Ertelenmis vergi (varlik)/yukuimluluk bilanco gésterimi
Ertelenmis vergi (varliklar)
Ertelenmis vergi yukumlulukleri

(46.555.915)

(47.228.275)

(8.960.4398)

(25.835.740)

31 Aralk 2018

31 Aralk 2017

40.740.885
(50.701.383)

7.414.569
(33.250.309)

(8.860.488)

(25.835.740])
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25. GELIR VERGILERI (devami)
Net ertelenmis vergi yukumlulukleri hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralk 2018

Ertelenmis vergi (varlik) /yukumluluk hareketleri: 31 Aralik 2017

Acilis bakiyesi 25.835.740 18.142.491
Ertelenmis vergi (gelir)/gideri 10.036.216 10.986.875
Kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen (20.507.481) (1.649.839)
Yabanci para cevrim farki ve diger (5.403.977) (1.643.787)
Kapanis bakiyesi 9.960.498 25.835.740

Vergi karsiliginin mutabakat:

31 Aralk 2018

31 Aralk 2017

Vergi 6ncesi kar
Gecerli vergi orani

175.110.867
%22

295.945.663
%20

Gecerli vergi oranindan hesaplanan vergi (38.524.391) (59.189.133)

Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati:

- Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.156.403) (476.714)
- Yatirim indirimleri ) 5.110.370 867.830
- Afyon arsa satigi ile ilgili vergiden muafiyet 1.596.760 9.046.046
- Vergi orani degisikligi etkisi (%22-%620) (3.502.217) 1.063.138
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen isletmeden gelen karin

etkisi 8.513.807 2.896.944
- Diger 6.708.056 (2.869.021)

Gelir tablosundaki vergi karsiligi gideri (21.254.018) (48.660.910)

7 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 6637 sayill “Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 1 Temmuz 2015’ten itibaren sermaye sirketlerindeki nakit sermaye artislari ile yeni
kurulan sermaye sirketlerinde 6denmis sermayenin nakit olarak karsilanan kismi tzerinden TCMB tarafindan aciklanan
ticari kredilere uygulanan agirlikl yillik ortalama faiz orani dikkate alinarak, ilgili hesap déneminin sonuna kadar hesaplanan
tutarin %30’si kurumlar vergisi matrahindan indirilebilecektir. 31 Aralk 2016 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
2015/7910 sayil karar ile %50'lik orana;

a) Paylari borsada islem géren halka acik sermaye sirketlerinden, indirimden yararlanilan yilin son gunu itibariyla, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. nezdinde borsada islem garebilir nitelikte pay olarak izlenen paylarin nominal tutarinin ticaret siciline
tescil edilmis olan 6denmis veya cikarilimis sermaye orani %50 ve daha az olanlar icin 25 puan, %50'nin Uzerinde olanlar
icin 50 puan,

b) Nakdi olarak arttirilan sermayenin, yatirim tesvik belgeli tretim ve sanayi tesisleri ile bu tesislere ait makine ve techizat
yatirimlarinda ve/veya bu tesislerin insasina tahsis edilen arsa ve arazi yatirimlarinda kullanilmasi durumunda, yatirim
tesvik belgesinde yer alan sabit yatirm tutari ile sinirl olmak tzere 25 puan ilave edilmek suretiyle s6z konusu indirim
uygulanir.
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26. PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazanc, net karin, raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
bélunmesiyle bulunmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2018 31 Aralik 2017

Hisse adedi 135.084.442 135.084.442
Ana ortaklik payina dusen kar-TL 154.925.532 228.351.942
1 kurus nominal degderli hisse basina kar-TL 1,1469 1,6904

Dagitilan hisse basina kar payi:

2017 yili kdrindan 2018 yilinda dagitilan hisse basina temettu tutarlari asagidaki gibidir:

Dagditilan temettu tutari 67.542.221
Agirlikli ortalama hisse sayisi 135.084.442
Hisse basina dagitilan temettu (Kr) 0,5000

2016 yil kdrindan 2017 yilinda dagitilan hisse basina temettt tutarlari asagidaki gibidir:

Dagitilan temettu tutari 191.819.808
Agirlikll ortalama hisse sayisi 135.084.442
Hisse basina dagitilan temettu (Kr) 1,4200

Finansal tablolarin hazirlandigr tarih itibariyle ve bu konsolide finansal tablolarin tamamlanmasindan @nce, cikarilan veya
cikarilacak olan adi hisse senetleri yoktur.

27. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Uzerinde kontrol guctne sahip olmasi veya ilgili
sirketin finansal ve idari kararlarini olusturmasinda 6nemli bir etkisi olmasina bagl olarak belirlenmektedir. Grup, Haci
Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan kontrol ediimektedir. Konsolide finansal tablolar icin Haci Omer Sabanci Holding
A.S. hissedar sirketleri ,onlarin istirakleri ve bagh ortakliklari ile diger Sabanci Grubu sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler
olarak gosterilmis ve bu sirketler ve Grup'un Ust duzey yoneticileri iliskili taraflar olarak adlandirilmistir. Grup, faaliyetleri
esnasinda iliskili taraflarla cesitli islemler yapmaktadir. 31 Aralk 2018 ve 31 Aralk 2017 tarihleri itibariyle iliskili
kuruluslarin bakiyeleri ile 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren dénemlere ait bu kuruluslarla yapilan
islem tutarlari ana hatlariyla séyledir:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Enerjisa Enerji A.S. @ 10.177 -
Teknosa @ 5.220 5.220
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.©® 3.100 3.580.368
18.497 3.585.588

) Ana ortaklik
@ Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding A.S." nin bagh ortakhg

@ Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding A.S." nin musterek yonetime tabi ortakligi
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27. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

lliskili taraflardan diger alacaklar

Ak Finansal Kiralama A.S.
Avivasa Emeklilik Hayat A.S.

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar

Enerjisa Enerji A.S. @)
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.©

iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar

Bimsa Uluslarari Is Bilgi ve Yon. Sistemleri A.S. @
Teknosa &

Aksigorta A.S. &

Diger

iliskili taraflardan banka mevduatlar

Akbank T.A.S. @

iliskili taraflardan borclanmalar

Akbank T.A.S.’den banka kredisi

31 Aralk 2018

31 Aralk 2017

223.504
25.083

248.597

3.585.588

31 Aralk 2018

31 Aralk 2017

58.562.205 11.853.803
12.441 46.008
58.574.646 11.998.811

31 Aralk 2018

31 Aralk 2017

1.319.525 785.850
64.390 8.907
3.504 85.600
185.504 21.727
1.572.923 902.084

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

189.233.840

122.913.808

198.233.840

122.913.808

31 Aralk 2018

31 Aralk 2017

283.145.528

250.154.691

283.145.528

250.154.691
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27. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

lliskili taraflara yapilan satislar

1 Ocak -
31 Aralk 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ©® 934.704 3.026.815
Bimsa Uluslarari Is Bilgi ve Yon. Sistemleri A.S. @ 12.658 5.000
Teknosa © 4.207 -

951.568 3.031.815
" Ana ortaklik
@ Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding A.S.’ nin bagl ortakligs
¥ Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding A.S." nin musterek yonetime tabi ortaklig
iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2018

31 Aralk 2017

Enerjisa Enerji A.S. & 131.156.473 70.039.793
Enerjisa Uretim Santralleri A.S. - 424.944
Aksigorta A.S. @ 5.878.859 2.868.642
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yon. Sistemleri A.S. @ 4.580.613 3.851.779
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. ® 289.039 256.108
CarrefourSA @ 227.170 164.605
Haci Omer Sabanci Holding. A.S. ™ 133.046 26.188
Teknosa @ 125.427 56.789
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ©® 48.492 363.647
Diger - 219.600

142.439.119 78.272.095

Grup, Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S."den mamul, Enerjisa Enerji A.S.’den elektrik enerjisi ve dider iliskili

sirketlerden hizmet satin almaktadir.



CiMISA CIMENTO SANAYI VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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27. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

lliskili taraflardan faiz gelirleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2018 31 Aralk 2017
Akbank T.A.S.® (") 1.847.295 1.609.334 07
1.847.295 1.609.334
iligkili taraflardan faiz giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

Akbank T.A.S. ®

31 Aralik 2018

31 Aralk 2017

(36.010.032)

(19.605.975)

(36.010.032)

(19.605.975])

Ust yonetim kadrosuna yapilan sdemeler

Yonetim Kurulu baskan ve tyeleriyle, genel mudur, genel koordinator, genel mudur yardimeilar gibi Ust diizey yoneticilere,
cari donemde saglanan tcret ve benzeri menfaatler toplami 14.002.242 TL (31 Aralk 2017 - 8.944.001 TL) Sosyal
Guvenlik Kurumu’na 6denen primler 1.238.993 TL dir. (31 Aralik 2017 - 433.573 TL).

" Ana ortaklik
® Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding A.S." nin bagl ortakhigs
® Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding A.S.’ nin musterek yonetime tabi ortakligi 197



CiMSA 2018 Entegre Faaliyet Raporu

198

FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMISIZ DENETCi RAPORU

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TIiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

28. KUR DEGISIMININ ETKILERI

Grup’un 31 Aralk 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonlari asagidaki

gibidir:

31 Aralk 2018

TL karsiligi ABD DOLARI AVRO GBP
(Fonksiyonel (Orjinal (Orjinal (Orjinal
para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)
Ticari alacaklar 140.255.187 19.951.155 5.855.036 -
Parasal finansal varliklar 93.431.849 10.812.670 5.711.806 318.167
Daénen Varliklar 233.687.036 30.763.825 11.566.842 318.167
TOPLAM VARLIKLAR 233.687.036 30.763.825 11.566.842 318.167
Ticari borclar 49.166.246 8.722.170 544.091 -
Finansal yukumlulukler 1.480.471.752 40.766.192 84.721.721 -
Kisa Vadeli Yukumlulukler 1.529.637.998 49.488.362 85.265.812 -
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.529.637.998 49.488.362 85.265.812
Bilanco disi turev finansal araclarin net
varlik/yukumluluk pozisyonu 253.530.591 - 42.058.824
Pasif karakterli bilanco disi doviz
cinsinden turev Urunlerin tutar (253.530.591) - (42.058.824)
Net yabanci para varlik/yukumluluk
pozisyonu (1.042.420.371) (18.724.537) (31.640.1486) 318.167
Parasal kalemler net yabanci para
varlik/yukumluluk pozisyonu (1.295.950.962) (18.724.537) (73.698.970) 318.167

Finansal durum tablosu Disi Déviz
Cinsinden Turev Araclarin Net Varlk/

(Yukuimluluk) Pozisyonu (1.885.501)
Daviz varliklarin hedge edilen kisminin

tutari (254.925.823)
ihracat 705.508.548
ithalat 197.975.631

(121.843)

(265.208)
84.825.592
34.206.628

(206.453)

(42.058.824)
41.179.979
2.888.048

Grup'un yurtdisindaki bagh ortakliklarinin ulusal para birimleri kur riski olarak degerlendiriimediginden yabanci para

pozisyonuna dahil ediimemektedir.



31 Aralk 2017

TL karsiligi ABD DOLARI AVRO GBP
(Fonksiyonel (Orjinal (Orjinal (Orjinal
para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)

146.088.365 29.729.769 7.518.691 -
57.718.303 7.440.480 6.567.059 -
203.806.668 37.170.249 14.085.750 -
203.806.668 37.170.249 14.085.750 -
76.566.806 17.793.169 2.093.401 -
380.261.200 23.000.000 65.000.000 -
456.828.006 40.793.169 67.093.401 -
456.828.006 40.793.169 67.093.401 -
249.461.044 293.895 55.000.000 -
(249.461.044) (293.895) (55.000.000) -
(3.560.296) (3.329.025) 1.992.349 -
(253.021.337) (3.622.920) (53.007.651) -
(5.397.435) (475.452) (798.157) -
(249.461.044) (293.895) (55.000.000) -
444 .626.813 69.780.644 38.312.602 1.657.510
127.747.710 24.926.463 8.955.017 9.652
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28. KUR DEGISIMININ ETKILERi (devami)

Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve Ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup'un ABD Dolari, Avro ve ingiliz Sterlini kurlarindaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. %10'luk oran, ust duzey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup,
sbz konusu oran yonetimin doéviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarllik analizi sadece donem
sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin dénem sonundaki %10'luk kur
degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan,
krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda
ve diger dzkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2018

1- ABD Dolari net varlk/yukumluluk
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim
()

3- ABD Dolari net etki (1+2)

4- Avro net varlik/yukumluluk

5- Avro riskinden korunan kisim (-)
B6- Avro net etki (4+6)

7- Sterlin net varlik/yukumluluk

8- Sterlin riskinden korunan kisim (-)
9- Sterlin net etki (7+8)

TOPLAM (3+6+9)

31 Aralk 2017

1- ABD Dolari net varlk/yuktimluluk
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim
()

3- ABD Dolari net etki (1+2)

4- Avro net varlik/yuktmluluk

5- Avro riskinden korunan kisim (-)
B- Avro net etki (4+6)

7- Sterlin net varlik/yuktimluluk

8- Sterlin riskinden korunan kisim (-)
9- Sterlin net etki (7+8)

TOPLAM (3+6+9)

Faiz orani riski yénetimi

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
(9.850.791) 9.850.791 (9.850.791) 9.850.791
(9.850.791) 9.850.791 (9.850.791) 9.850.791
(44.425.739) 44.425.739 (44.425.739) 44.425.739
25.353.059 (25.353.059) 25.353.058 (25.353.059)
(19.072.680) 19.072.680 (19.072.680) 18.072.680
211.670 (211.670) 211.670 (211.670)
211.670 (211.670) 211.670 (211.670)
(28.711.801) 28.711.801 (28.711.801) 28.711.801

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
(1.366.529) 1.366.529 (1.366.529) 1.366.529
(110.854) 110.854 (110.854) 110.854
(1.477.383) 1.477.383 (1.477.383) 1.477.383
(23.935.605) 23.935.605 (23.935.605) 23.935.605
24.835.250 (24.835.250) 24.835.250 (24.835.250)
899.645 (899.6845) 899.645 (899.645)
(577.738) 577.738 (577.738) 577.738

Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlk ve yukumlulukler tzerindeki etkisi, Grup’'u faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Séz konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas stzlesmeleri ve vadeli faiz orani s6zlesmeleri yoluyla
sabit ve degisken oranl borclar arasinda uygun bir dagihm yapmak suretiyle yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri,
faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi icin duizenli olarak degerlendiriimektedir. Boylece optimal riskten
korunma stratejisi olusturulurken, gerek bilanco pozisyonunun gézden geciriimesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz
oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaclanmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

28. KUR DEGISIMININ ETKILERi (devami)

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Sabit faizli araclar
Vadeli mevduatlar 122.990.970
Krediler 1.079.816.656

Degisken faizli araclar
Krediler 400.655.096

) Grup, dedisken faizli araclari icin faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskinin doguracagi nakit akim riskinden korunmak amacuyla faiz

orani swap islemi uygulamistir.
29. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR
31 Aralik 2018

104.882.975
1.128.484.891

248.352.500

31 Aralik 2017

Sirket Pay Orani (%) Tutar Pay Orani (%) Tutar

Mesbas Mersin Serbest Bél. Isl. A.S.

(Mesbas) 0,41 52.712 0,41 52.712

Anfas Antalya Fuarcilik A.S. (Anfas) 0,02 11.766 0,02 11.766
64.478 64.478

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYI

a. Sermaye yonetimi

Grup, sermayesini bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borc ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak operasyonlarindan sagladigi nakit ve ticari alacak ve mali ve ticari borclarinin vadelerinin
incelenmesi yoluyla yonetmektedir. Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un
ust yonetimi tarafindan degerlendirilir ve Yénetim Kurulu'nun kararina bagl olanlari Yénetim Kurulu’nun degerlendirmesine
sunar. Grup, Ust ydonetim ve Yénetim Kurulu'nun degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borc ediniimesi
veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettu 6demeleri yoluyla dengede tutmay amaclamaktadir.

Sirket sermaye ydnetiminde, sektordeki diger sirketlerle paralel olarak borc sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net
borcun toplam 6zkaynaga bélunmesiyle bulunur. 31 Aralk 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle net borc/toplam

sermaye orani asagidaki gibidir:

Not 31 Aralk 2018 31 Aralk 2017
Toplam finansal borclanmalar 7 1.480.471.752 1.376.837.391
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 5 217.427.133 204.303.367
Net borc 1.263.044.619 1.172.534.024
Ozkaynaklar 1.451.479.380 1.422.349.811
Toplam kaynaklar 2.714.523.999 2.594.883.835

Net borclanma/Ozkaynaklar orani (%) %87

%82
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

CiMSA 2018 Entegre Faaliyet Raporu

b. Finansal risk faktorleri

Grup’un baslica finansal enstrimanlari, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Finansal
enstrimanlarin asil kullanim amaci Grup operasyonlari icin fon artirimi saglamak ve faiz orani riskinden korunmaktir. Grup,
operasyonlarindan direkt olarak kaynaklanan ticari alacaklar ve borclar gibi cesitli diger finansal varliklara ve yuktimluluklere
sahiptir. Grup’un finansal enstrimanlarindan kaynaklanan ana riskler, likidite riski, yabanci para riski, faiz riski ve kredi
riskidir. Yénetim kurulu asagida 6zetlendigi sekilde bu riskleri izlemek ve yonetmek icin gerekli prosedurlerden sorumludur.

c. Kredi risk yénetimi

Ticari alacaklarin cogunlugu banka teminat mektubu ve/veya kredi limitleri ile teminat altina alinmistir. Musterilerin ticari
alacak bakiyeleri tizerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir. Grup’un herhangi bir musteriden kaynaklanan
onemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

31 Aralik 2018 itibari ile vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamis varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar Turev
Ticari Diger Bankalardaki Finansal
31 Aralk 2018 Alacaklar Alacaklar Mevduat  Araclar Diger Toplam
Vadesi tzerinden 1-30 gun
gecmis 13.930.594 - - - - 13.830.584
Vadesi Uzerinden 1-3 ay
gecmis 4.992.966 - - - - 4.992.966
202 Vadesi tUzerinden 3-12 ay
gecmis 24.832.848 - - - - 24.832.848
Toplam vadesi gecen
alacaklar 43.756.408 - - - - 43.756.408
Teminat vs ile guivence altina
alinmis kismi 29.244.584 - - - - 29.244.584
Alacaklar Turev
Ticari Diger Bankalardaki  Finansal
31 Aralk 2017 Alacaklar Alacaklar Mevduat  Araclar Diger Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 gun
gecmis 44.457.120 - - - - 44.457.120
Vadesi Uzerinden 1-3 ay
gecmis 175.987 - - - - 175.987
Vadesi Uzerinden 3-12 ay
gecmis 363.766 - - - - 363.766
Toplam vadesi gecen
alacaklar 44.996.873 - - - - 44.996.873
Teminat vs ile guvence altina
alinmis kismi 25.208.343 - - - - 25.208.343
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

c. Kredi risk yonetimi (devami)

Finansal arac turleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2018

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki mevduat

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

iliskili
Taraf

iligkili
Olmayan
Taraf

iliskili
Taraf

Turev
Finansal
Araclar

Diger
Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski ™
(A+B+C+D+E)

Azami riskin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi

Vadesi gecmemis ya da deder
dusuklugune ugramamis
finansal varliklarin net defter
degeri ®

Kosullari yeniden gérusulmus
bulunan, aksi takdirde

vadesi gecmis veya deger
dusuklugune ugramis
sayllacak finansal varliklarin
defter degeri ©®

Vadesi gecmis ancak deger
dusuklugune ugramamis
varliklarin net defter degeri
teminat, vs ile guivence altina
alinmis kismi

Deger dusuklugune ugrayan

varliklarin net defter degerleri

Vadesi gecmis (brit defter

degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net dederin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi

Vadesi gecmemis (brut defter

degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net dederin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi

Bilanco disi kredi riski iceren

unsurlar

18.497

18.497

420.638.863

689.771.272

376.882.555

43.756.408

29.244.584

18.698.305
(18.698.305)

248.597

248.597

5.028.188

5.028.189

753.646
(753.646)

189.233.840

188.233.840

6.776.260 78.843.539

6.776.260 78.843.539

) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

© Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir. Teminatin ilgili riski karsilayan kismi kadari dikkate
alinmistir.

181 Bu musteriler ile 1igili olarak gecmiste tahsilat problemi yasanmamistir.
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

c. Kredi risk yonetimi (devami)

Finansal arac turleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki mevduat

31 Aralik 2017

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

iliskili
Taraf

iligkili
Olmayan
Taraf

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

Turev
Finansal
Araclar

Raporlama tarihi itibariyle maruz

kalinan azami kredi riski ™

(A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya
da deger dusuklugune
ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri
@)

B. Kosullari yeniden
gorusulmus bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya
degder dusuklugune ugramis
sayllacak finansal varliklarin
defter degeri @

C. Vadesi gecmis ancak deger
dusuklugune ugramamis
varliklarin net defter degeri

- teminat, vs ile guvence altina
alinmis kismi

D. Deger dusuklugune ugrayan
varliklarin net defter
degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter
degeri)

- Deger dusuklugu ()

- Net dederin teminat, vs
ile guvence altina alinmis
kismi

- Vadesi gecmemis (brit
defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net dederin teminat, vs
ile guvence altina alinmis
kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren
unsurlar

3.585.588

3.585.588

527.175.880

369.888.000

482.179.007

44.896.873

24.975.484

10.764.929
(10.764.929)

22.924.283

22.924.283

18.854.399

232.859

753.646
(753.6486)

122.813.808

122.913.809

62.704.087

62.704.087

10.375.886

10.375.886

) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

@ Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir. Teminatin ilglli riski karsilayan

alinmistir.

181 Bu musteriler ile 1igili olarak gecmiste tahsilat problemi yasanmamistir.

kismi kadari dikkate
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
d. Kur riski yonetimi

Grup, doéviz kuru riskinin yonetilmesinde gerekli olmasi durumunda turev islemler yapmaktadir. Bu kapsamda Grup’un
asll olarak tercih ettigi yontem vadeli doviz islemleridir. Grup bir yili asmayan vadelerde vadeli alim/satim stzlesmeleri
duzenlemektedir. Rapor tarihi itibariyle gerceklesmemis olan vadeli déviz alim/satim s6zlesmelerinin detayl Not 19'da
verilmistir.

e. Faiz riski yonetimi

Grup, faiz haddi bulunduran yukumluluklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani
riskinin doguracag nakit akim riskinden korunmak amaciyla faiz orani swap islemi uygulamistir. Grup, Avro cinsinden
“%2.15+Eurlibor” degisken faizli kredisinin faizini “%2.15+%0,30" ile sabitlemistir.

f. Likidite riski yonetimi

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli slciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gtictunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin surekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Turev ve turev olmayan finansal yuktimluluklerinin vadelerine gére kirilimi bilanco tarihinden vade tarihine kadar gecen siire
dikkate alinarak gosterilmistir ve s6zlesmeye dayall indirgenmemis (iskonto edilmemis) nakit akislaridir.

Sozlesme
uyarinca nakit
31 Aralk 2018 cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (1+1+11+1V) kisa (1) ay arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Banka kredileri 1.480.471.752 1.621.075.117 478.828.492 621.609.687 520.636.938 -
Ticari borglar 296.068.427 298.122.936 298.122.936 - - -
Diger borclar ve yukumlulukler ve ertelenmis
gelirler 37.232.188 37.232.188 37.232.188 - - -
Toplam yukumluluk 1.813.772.367 1.856.430.241 814.183.616 621.609.687 520.636.938 -

Turev finansal yukumlulukler

Gerceklesmemis alim/satim sézlesmeleri
(net) 97.498.489 97.498.489 - - 97.498.489 -
Turev nakit girisleri - - - - - -
Turev nakit cikislar

397.498.489 97.498.489 - - 397.498.489 -

Sozlesme

uyarinca nakit
31 Aralik 2017 cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (1+11+111+1V) kisa (1) ay arasi (Il) arasi (lI) uzun (IV)
Banka kredileri 1.376.837.391 1.434.155.791 453.009.814 431.397.103 548.085.546 1.663.227
Ticari borclar 290.746.264 291.544.235 281.544.235 - - -
Diger borclar ve yukumlulukler ve ertelenmis
gelirler 25.410.030 25.410.030 25.410.030 - - -
Toplam yukumluluk 1.692.993.685 1.751.110.056 769.964.179 431.397.103 548.085.5486 1.663.227
Turev finansal yukumlulukler
Gerceklesmemis alim/satim s6zlesmeleri
(net) 475.452 475.452 - - 475.452 -
Turev nakit girisleri 798.156 798.156 - - 798.156 -

Turev nakit cikislari

1.273.608 1.273.608 - - 1.273.608 -
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL

MUHASEBESiI KAPSAMINDA ACIKLAMALAR

31 Aralk 2018

Finansal varliklar
Nakit ve nakit
benzerleri

Ticari alacaklar
Finansal yatirimlar
Diger finansal varliklar
Turev finansal varliklar

Finansal yukumlulukler
Finansal borglar
Ticari borclar

Diger yukumlulukler
Turev finansal
yukumlulukler

31 Aralk 2017
Finansal varliklar
Nakit ve nakit
benzerleri

Ticari alacaklar
Finansal yatirmlar
Diger finansal varliklar

Finansal yukumlulukler
Finansal borglar
Ticari borclar

Diger yukumlulukler
Turev finansal
yukumlulukler

RISKTEN KORUNMA

Gercege

Gercege uygun

itfa edilmis uygun degeri degeri gelir

Satilmaya degerinden  ozkaynaklarda tablosunda

hazir gosterilen takip edilen takip edilen

Nakit ve nakit Krediler ve finansal finansal turev finansal  turev finansal
benzerleri alacaklar varliklar yukumlulukler araclar araclar Defter degeri Not
217.427.133 - - - - - 217.427.133 5
- 420.857.460 - - - - 420.857.460 5]
R - 64.478 - - - 64.478 29
- 15.729.110 - - - - 15.729.110 8/10
- - - - 79.843.539 - 79.843.539 19
- - - 1.480.471.752 - - 1.480.471.752 7
- - - 296.068.427 - - 296.068.427 6
- - - 37.232.188 - - 37.232.188 8/10/17
- - - - - 97.498.489 97.498.489 19
204.303.367 - - - - - 204.303.367 5
- 530.761.468 - - - - 530.761.468 5]
R - 64.478 - - - 64.478 29
- 30.676.075 - - - - 30.676.075 8/10
- - - - 10.375.886 - 10.375.886 19
1.376.837.391 - - 1.376.837.391 7
- - - 290.746.264 - - 290.746.264 6
- - - 17.410.030 - - 17.410.030 8/10/17
- - - - - 11.649.495 - 19



CiMISA CIMENTO SANAYI VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31. FiNANSQL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI KAPSAMINDA ACIKLAMALAR (devami)

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degeri

Sirket, finansal araclarin tahmini gercede uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Fakat piyasa bilgilerini degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum
ve muhakeme gerektiric. Sonuc olarak burada sunulan tahminler, Sirketin cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
miktarlarin géstergesi olmayabilir.

Finansal varliklar - Kisa vadeli olmalarindan ve 6nemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayr nakit ve nakit esdegeri
varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu
dusunulmektedir. Ticari alacaklarin supheli alacaklar karsiig dusuldukten sonraki tasinan degerlerinin gercege uygun
degerlerine yakin oldugu dustnulmektedir.

Finansal yukumlulukler - Ticari borclarin ve diger parasal yukumluluklerin, kisa vadeli olmasindan dolay, gercege uygun
dederlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem
maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzun vadeli dedisken faizli banka kredilerinin faiz oranlari dedisen piyasa kosullari
dikkate alinarak guncellendigi icin bu kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dusunulmektedir.
Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyle gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercege
uygun degderinin tasinan degere yakin olacag dusunulmektedir. Kisa vadeli kredilerin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle
tasinan dederlerinin gercede uygun degeri yansittigi varsayilmaktadir.

Gercege uygun deger olcumleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gercege uygun dederleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal arac sinifinin degerleme
girdilerinin kaynagina goére, uc seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goren (duzeltimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31. FiNANSQL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI KAPSAMINDA ACIKLAMALAR (devami)

31 Aralk 2018 itibariyle, Sirket'in gercege uygun deder ile takip ettigi finansal varlik ve yukumlultklerin hiyerarsi tablosu

asagidaki gibidir :

Gercede uygun dederinden gosterilen
finansal varlik ve yukumlulukler

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2018 1.Seviye 2. Seviye 3.Seviye
Gercede uygun deder farki kar/zarara
yansitilan finansal varlik ve yukumlulukler
Turev finansal varliklar 79.843.539 - 79.843.539 -
Turev finansal yukumlultkler (41.562.030) - (41.562.030) -
Gercegde uygun deger farki diger kapsamli
kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve
yukumlulukler
Satilmaya hazir finansal varliklar 64.478 - - 64.478
Turev finansal yukumlultkler (55.936.459) - (55.936.459) -
Toplam (17.590.472) - (17.654.950) 64.478
Gercege uygun degerinden gosterilen Raporlama tarihi itibariyle
finansal varlik ve yukumlulukler gercege uygun deder seviyesi

31 Aralik 2017 1.Seviye 2. Seviye 3.Seviye
Gercege uygun deder farki kar/zarara
yansitilan finansal varlik ve yukumlulukler
Turev finansal varliklar 10.375.886 - 10.375.886 -
Turev finansal yukumlultkler (475.452) - (475.452) -
Gercege uygun deger farki diger kapsamli
kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve
yukumlulukler
Satilmaya hazir finansal varliklar 64.478 - - 64.478
Turev finansal yukumlultkler (11.174.043) - (11.174.043) -
Toplam (1.209.131) - (1.273.609) 64.478




CiMISA CIMENTO SANAYI VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31. FiNANSQL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI KAPSAMINDA ACIKLAMALAR (devami)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6lcum tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek
veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun dederleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda
tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir guncel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari
gostermeyebilir.

Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzerlerinin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu
ongorulmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle ilgili deger dusukluk karsiliklariyla beraber gercege uygun
degeri yansittigi ongorulmektedir.

Parasal borclar

Ticari borclarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercede uygun degerlerini yansittig dngorulmektedir.

31 Aralk 2018 31 Aralk 2017
Gercede uygun deger farki diger kapsaml kar/zarara
yansitilan turev finansal varliklar ve yukumlulukler ) (97.498.489) (12.370.855)
Toplam (97.498.489) (12.370.855)
31 Aralk 2018 31 Aralk 2017
Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklar
ve yukumlulukler 79.843.539 10.375.886
Toplam 79.843.539 10.375.886

™) Dipnot 19'da detayi verilen turev araclar vadeli alim/satim sozlesmelerinden olusmaktadir. Grup satislarin bir bélumunu doviz kuru forward stézlesmeleri
ile koruma altina almistir. Ayrica kredinin faiz orani degisimlerinden dogacak deger dusuklugu riskine karsi faiz orani swap islemi yapilmistir. 31 Aralik 2018
tarihinden itibaren Grup’un finansal risklerden korunmaya yonelik islemlerinin yeniden dederleme tutari net 75.387.265 TL olup, bu tutar konsolide finansal
durum tablosunda turev finansal varliklar ve 6zkaynaklar altinda gosterilmistir.

Rayic deger élctmleri hiyerarsi tablosu
Finansal varliklarin ve yukumlultklerin gercede uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumlulukler, birbirinin ayni varlik ve yukumlulukler icin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yukumlalukler, ilgili varlik ya da yukumlulugun birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da indirekt olarak
piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Ucuinct seviye: Finansal varlik ve yukamlulukler, varlik ya da yukumlalugun gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gazlenebilir bir veriye
dayanmayan girdilerden degderlenmistir.

32. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMISIZ DENETCi RAPORU

KAR DAGITIM ONERISi VE SONUC

[

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (I-14.1) uyarinca
hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden
gecmis 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 154.925.532,00 TL; Vergi Usul
Kanunu hukumlerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarimiza goére ise 62.774.319,71 TL net dénem kari elde
edilmistir.

Sirketimizin mali bunyesinin guclendiriimesi ve yeni finansman ihtiyaci yaratiimamasi amaciyla 2018 yili karindan
hesaplanan dagitilabilir dénem karinin dagitiimayarak, Olaganustu Yedek olarak ayrilmasina karar vermenizi teklif ederiz.

Saygilarimizla,

Yénetim Kurulu adina

Tamer Saka
Yénetim Kurulu Baskani



CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. 2018 YILINA AiT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

135.084.442,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére)

102.469.321,12

Esas stzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise sdz konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yok

SPK'ya Gore  Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Dénem Kari 175.110.867,00 79.835.427,78
4. Vergiler ( -) 21.254.018,00 17.061.108,07
5. Net Donem Kari [ =) 154.925.532,00 62.774.319,71
6. Gecmis Yillar Zararlari ( -) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akce ( - ) - -
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI ( =) 154.925.532,00 62.774.319,71
9. Yil icinde Yapilan Bagislar  + ) 270.929,89
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 155.196.461,89
11. Ortaklara Birinci Kar Payi -
-Nakit -
-Bedelsiz
Toplam -
12. Iimtiyazll Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay -
13. Dagitilan Diger Kar Payi -
-Yonetim kurulu Gyelerine, -
-Calisanlara, -
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere -
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
15. Ortaklara Ikinci Kar Pay -
16. Genel Kanuni Yedek Akce ( -) -
17. Statu Yedekleri - -
18. Ozel Yedekler - -
19.  OLAGANUSTU YEDEK 154.925.532,00 62.774.319,71
20. Dagtiimasi Ongorulen Diger Kaynaklar - -
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
Toplam Dagitilan Kar Payi Toplam Dagitilan Kar Payr / 1 Tl Nominal Degerli Hisseye Isabet
Net Dagitilabilir Donem Kari Eden Kar Payi
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutari (TL) Orani (%)
Brut - - 0,00 0,0000 0,00
Net” - - 0,00 0,0000 0,00

“Net tutar hesaplanirken %15 oraninda vergi kesintisi yapilacagi varsayilmistir.
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EKLER

CIMSA 2017-2018 PERFORMANS TABLOSU

EKONOMIK PERFORMANS

2017 2018
Gri Cimento Uretimi (ton) 5.258.542 4.556.691
Beyaz Cimento Uretimi (ton) 1.088.476 1.215.744
Kalsiyum Aluminath Cimento Uretimi (ton) 31.256 33.455
Agrega Uretimi (ton) - -
Klinker Uretimi (ton) 6.101.571 5.790.568
Hazir Beton Uretimi (m?3) 3.440.770 2.741.393
Gri Cimento Satisi (ton) 5.252.488 4.562.779
Beyaz Cimento Satisi (ton) 1.127.452 1.273.107
Klinker Satisi (milyon ton) 749.050 596.205
Hazir Beton Satisi (m?®) 3.440.770 2.741.393
Yaratilan Ekonomik Deger (milyon TL) 1.490,58 1.699,9
Net Satislar (milyon TL) 1.490,58 1.699,9
Dagitilan Ekonomik Deger (milyon TL)
Devlete Odenen Vergiler (milyon TL) 37 11
Hissedarlara Odenen Temettil (milyon TL) 192 68
Calisanlara Odenen Ucretler (milyon TL) 107 127
Raporlama Doneminde Gerceklesen AR-GE Butcesi (TL) 1.557.456 3.851.468

Performans tablolari, Afyon Cimento verileri 2017 yilinda haric tutularak, 2018 yilinda dahil edilerek hesaplanmistir.

GRI  102-7, 2011



CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2017 2018
Gri Cimento Hammadde Miktari (ton)
Dogal Hammadde Miktar! 5.281.727 7.002.546
Uretilen Klinker 3.505.108 4.539.351
Alternatif Hammadde 65.606 91.511
Dogal Katki (cimentoya katilan) 499.467 405.582
Alternatif Katki (cimentoya katilan) 49.017 103.284
Beyaz Cimento Hammadde Miktari (ton)
Dogal Hammadde Miktari 1.960.569 1.832.166
Uretilen Klinker 1.175.858 1.220.427
Alternatif Hammadde 108.373 116.729
Dogal Katki (cimentoya katilan) 105.285 62.614
Alternatif Katki (cimentoya katilan) 0 57.714
Kalsiyum Aluminat Cimentosu (ton)
Dogal Hammadde Miktari 52.548 49.137
Uretilen Klinker 36.024 32.659
Hazir Beton Hammadde (ton)
Ucucu Kl 90.176 60.936
Curuf 110.748 88.981
Ocaktan Elde Edilen Hammadde Miktari (ton) 8.745.090 7.751.317
Alternatif Yakit Kullanim Orani Miktari (gri) (%) 8.7 6,8
Alternatif Hammadde Kullanim Orani (gri+beyaz+CAC) (%) 2,75 3,78
Konvansiyonel Enerji Tuketimi (gri) (TJ) 11.134 14.122
Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Miktari (mwh /yil) 44.085 44.016
Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Miktari (TJ /yil) 158.706 158.458
Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretimi Sebebiyle Sera Gazi Emisyonu
Azaltimi (ton CO,/yil) ’ ! 20.808 20.776
Toplam Enerji Tuketimi (kWh) 252.006.000 301.987.000
Toplam Uretim Miktari (gri klinker) (ton) 3.505.108 4.539.351
Enerji Yogunlugu (gri klinker) (kWh/ton) 71,9 66,5
Scope 1 Brut Sera Gazi Emisyonu Miktari (gri+beyaz) 47 519
(m ton CO,/yil) ’ ’
Gri Cimentomsu Spesifik CO, Emisyonu (scope 1) (kg CO,/ton) 732 782
Scope 2 Brut Sera Gazi Emisyonu Miktari (gri+beyaz)
o o c0./yi) y griebey 256.853 294.253
Gri Cimentomsu Spesifik CO, Emisyonu (scope 2) (kg CO,/ton) 45 43
Scope 3 Brit Sera Gazi Emisyonu Miktari (ton CO,) (Cimento
tasima ve dagitim) 67.194 49.071
Kirletici Hava Emisyonlari
Toplam Toz Emisyonu (ton) 93,09 87,53
Spesifik Toz Emisyonu (gr/ton klinker) 19,89 15,11
Toplam NO_Emisyonu (ton) 7.942,77 7.346,66
Spesifik NO_Emisyonu (gr/ton klinker) 1.696,82 1.268,32
Toplam S0, Emisyonu (ton) - 67,51
Spesifik SO, Emisyonu (gr/ton klinker) - 11,66
Toplam Kirletici Agir Metal Emisyonu (ton) 0,28 0,22

Performans tablolari, Afyon Cimento verileri 2017 yilinda haric tutularak, 2018 yilinda dahil edilerek hesaplanmistir.

GRI  102-4, 301-2, 302-1, 3024, 303-1, 303-3, 304-1, 304-3, 304-4, 305-1, 305-4, 305-5, 305-7, 306-1, 306-2, 306-5
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EKLER

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI (Devam)

Spesifik Kirletici Agir Metal Emisyonu (gr/ton klinker) 0,06 0,04
Toplam Ucucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu (ton) 138,61 ‘ 117,98
2017 2018
Spesifik Ucucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu (gr/ton klinker) 29,61 20,37
Toplam Dioksin Furan Emisyonu (gram) 0,03 0,02
Spesifik Dioksin Furan Emisyonu (pgr/ton klinker) 0,01 0,003
Toplam Civa Emisyonu (ton) 0,01 0,01
Spesifik Civa Emisyonu (gr/ton klinker) 0,03 0,002
Toplam Cd+TIl Emisyonu (ton) 0,05 0,05
Spesifik Cd+Tl Emisyonu (gr/ton klinker) 0,01 0,01
Toplam HCI (ton) 0,39 0,34
Spesifik HCI (gr/ton klinker) 0,19 0,06
Toplam HF (ton) 0,39 0,83
Spesifik HF (gr/ton klinker) 0,19 0,14
Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton) 2.498 591
Geri Kazanim 109 31
Enerji Geri Kazanim 2.383 554
Bertaraf 6 6
Bertaraf Metoduna Goére Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 38.099 3.807
Geri Kazanim 16.681 2.570
Enerji Geri Kazanim 19.550 40
Bertaraf 1.868 1.196
Kullanilan ve Desarj Edilen Su Miktarlari (m?)
Kuyu Suyu 1.265.093 1.093.062
Sebeke + Tanker Suyu 15.991 84.773
Desarj Metoduna Gore Yillik Atiksu Miktari (m?3)
Alici Ortam 20.147 15.487
Atiksu Kanali 22.826 16.233
Geri Kazanilan Su 31.450 32.178
Aktif Maden Sahasi Alani (ha) 833 956
Onayli Dogaya Kazandirma Plani Bulunan Maden Sahasi Alani (ha) 167 609
Uretimin Bittigi Maden Sahasi Alani (ha) 27,6 @]
Rehabilite Edilen Saha Alani (ha) 0,73 @]
Kullanilan Toplam Ambalaj Miktari (ton) 7.634 13.588
Ambalaj Atigi Geri Kazanim Orani (%) 54 56
Odenen Cevre Uyum Cezasi Sayisi (adet) (@] 0
Odenen Cevre Uyum Cezasi Miktari (TL) (@] 0
Toplam Cevre Yatirim ve Yénetim Harcamalari (TL) 26.798.583 27.480.378
Toplam Cevre Egitimi - Katilan Calisan Sayisi (kisi) 83 123
Toplam Cevre Egitimi - Egitim Saati (kisi* saat) 159 720

Performans tablolari, Afyon Cimento verileri 2017 yilinda haric tutularak, 2018 yilinda dahil edilerek hesaplanmistir.

GRI 301-2, 302-1, 3024, 303-1, 303-3, 304-1, 304-3, 304-4, 305-1, 305-4, 305-5, 305-7, 306-1, 306-2, 306-5



SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2017 2018
Cimento Fabrikalarinda Yaralanma Orani
Dogrudan Istihdam 14,32 8,73
Kadin 0,00 0,00
Erkek 14,92 9,15
Miuteahhit Calisanlari 6,60 1,74
Hazir Beton Tesislerinde Yaralanma Orani
Dogrudan Istihdam 4,49 3,95
Kadin 0,00 0,00
Erkek 4,63 4,04
Muteahhit Calisanlari 6,41 10,05
Cimento Fabrikalarinda Mesleki Hastalik Orani
Dogrudan Istihdam 3,37 5,16
Kadin 0,00 0,00
Erkek 3,51 5,41
Muteahhit Calisanlari 0,47 0,43
Hazir Beton Tesislerinde Mesleki Hastalik Orani
Dogrudan Istihdam 0,00 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00
Muteahhit Calisanlari 0,00 0,00
Cimento Fabrikalarinda Kayip Gun Orani
Dogrudan Istihdam 200,94 188,06
Kadin 0,00 0,00
Erkek 209,31 197,23
Muteahhit Calisanlari 267,87 12,59
Hazir Beton Tesislerinde Kayip Gun Orani
Dogrudan Istihdam 273,91 355,66
Kadin 0,00 0,00
Erkek 282,56 363,75
Muteahhit Calisanlari 214,25 246,58
Cimento Fabrikalarinda Devamsizlik Orani
Dogrudan Istihdam 1.568,72 614,75
Kadin 2.568,75 980,62
Erkek 1.527,04 .645,70
Miuteahhit Calisanlari 159,87 716,29
Cimento Fabrikalarinda Olumlu Kazalanma
Dogrudan Istihdam 0 0
Kadin @] 0
Erkek 0 0
Muteahhit Calisanlari 0 0
Hazir Beton Tesislerine Olumli Kazalanma
Dogrudan Istihdam 0 0
Kadin @] 0
Erkek @] 0
Muteahhit Calisanlari 0 0

Performans tablolari, Afyon Cimento verileri 2017 yilinda haric tutularak, 2018 yilinda dahil edilerek hesaplanmistir.

GRI  102-8, 403-2, 404-1, 404-3

217



CiMSA 2018 Entegre Faaliyet Raporu

218

EKLER

CALISAN DEMOGRAFISI

2017 2018

Toplam Isguicii (Sayi) 2.671 2.266

Dogrudan Istihdam 1.154 1.130
Kadin 58 68
Erkek 1.097 1.062

Miuteahhit Firma Calisani 1.917 1.136
Kadin 75 64
Erkek 1.442 1.072

Stzlesme Turune Gore Toplam Isguct (Sayi)

Belirsiz Sureli Is Akdi 1.141 1.122
Kadin 58 67
Erkek 1.083 1.055
Gecici Is Akdi 14 8
Kadin 0 1
Erkek 14 7
Kategori Bazinda Toplam Isguct (Sayi)
Mavi Yakali 671 660
Kadin @] 0
Erkek 671 660
Beyaz Yakali 483 470
Kadin 58 68
Erkek 426 402

istihdam Turuine Gore Toplam isgiicii (Sayi) 1.155 1.130

Tam Zamanli 1.155 1.128
Kadin 58 67
Erkek 1.097 1.061

Yari Zamanli 0 2
Kadin 0 1
Erkek @] 1

Egitim Duzeyine Gore Toplam Isguict (Sayi) 1.155 1.130
Egitimsiz @] 0
iIkogretim 80 67
Lise 597 584
Universite ve Ustu 478 479

Yas Grubuna Gére Toplam isgiictu (Sayi) 1.155 1.130
18-25 72 67
26-35 472 452
36-45 468 474
46 ve Ustu 143 137

Ust Yonetim Yapisi (Sayi)

Cinsiyet Bazinda 18 14
Kadin 3 1
Erkek 15 13

Yas Grubuna Gore 18 14
18-25 0 0
26-35 1 2
36-45 5 6
46 ve Ustu 12 6

Performans tablolari, Afyon Cimento verileri 2017 yilinda haric tutularak, 2018 yilinda dahil edilerek hesaplanmistir.

GRI  102-8, 202-2, 401-1, 401-3



CALISAN DEMOGRAFISI (Devam)

2017 2018

Uyruk 18 14
TC Vatandasi 18 13
Expat - 1

Orta ve Ik Duzey Yonetim Yapisi (Sayi)

Cinsiyet Bazinda 165 164
Kadin 20 24
Erkek 145 140

Yas Grubuna Gore 165 164
18-25 2 0
26-35 63 65
36-45 73 70
46 ve Ustu 28 29

ise Yeni Alinan Calisanlar (Sayi)

Cinsiyet Bazinda 126 117
Kadin 12 23
Erkek 114 94

Yas Grubuna Gore 126 117
18-25 38 34
26-35 68 64
36-45 17 13
46 ve Ustu 3 6

isten Ayrilan Calisanlar (Sayi)

Cinsiyet Bazinda 114 141
Kadin 12 13
Erkek 102 128

Yas Grubuna Gore 114 141
18-25 9 11
26-35 54 52
36-45 23 36
46 ve Ustl 27 42

Engelli Calisan Sayisi
Kadin 0
Erkek 30 31

Dogum Iznine Ayrilan Calisan Sayisi 0 2

Dogum Izninden Dénen Calisan Sayisi 2 2

Dogum Izninden Dondukten Sonra Son 12 Aydir isten ’ 1

Ayrilmayan Calisan Sayisi

Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan Isguicti (Sayi) 580 660
Dogrudan Istihdam 580 660
Miuteahhit Calisani (@] 0

Performans tablolari, Afyon Cimento verileri 2017 yilinda haric tutularak, 2018 yilinda dahil edilerek hesaplanmistir.

GRI  102-8, 401-1, 202-2, 401-3
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EKLER

BAGIMSIZ GUVENCE BEYANLARI

GRI

Rl’Fl

WATER FOOTPRINT VERIFICATION REPORT

Products/Services: Water Footprint Study:
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Rev. 01 of 25/02/2019
Client: Client contact:
| Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Tugba AKDERE B
Report No.: Revision: Date of this report:
2019-XT-02-MP 1.0 01/03/2019
Approved by : Date of approval:
Laura SEVERINO 06/03/2019
Type of Water Footprint Study:
[ Comparative 1 Disclosed to the public [ Not comparative = Not disclosed to the public
Boundary:
[ Cradle-to-gate 0 Cradle-to-grave E Inventory (gate-to-gate)
Type of water footprint:
[ Complete 0 One aggregated indicator (WFP aggregated)
[1 Partial (referred just fo one or more than one 1 WFP disaggregated (water footprint profile)
indicators)

In case of partial water footprint, specify which indicator:

[ Water scarcity footprint 11 Water availability footprint 11 Water ecotoxicity footprint £ Water eutrophication
footprint [ Water acidification footprint

Reference Standard/Scheme:
1SO 14046:2014

RINA Services S.p.A. (RINA), commissioned by Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. has performed the
verification of the Water Footprint of the “GIMSA Water Footprint Report of the 6 factories (Mersin, Eskisehir,
Kayseri, Nigde, Afyon and Ankara Facilities) and head quarter of “Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S." located
at Kisikh Cad. No:4 Sarkuysan Ak |s Merkezi S Blok Kat 3 Istanbul, Turkey with with regard to the relevant
requirements for 1SO 14045:2014,

In conclusion any Corrective action requests (CARs) or Clarification requests (CLs) have not been risen. 4
recommendations (Rs) are made for improvement. Thus to the RINA judgment the WFP is in compliance to
the standard requirements IS0 14046:2014.

Document Review carrled out by: B o distribution without permission from the Client or
Fulya EKINCI| OZEN, Team Leader, Verifier organizational unit respensible

[0  strictly contidential

[]  unwestricted distribution

102-56



102-56

RI

STATEMENT OF CONFORMITY

na VWFP-010

Foliowing the sampke checks mada by the audiiors of this Cartification Body both on the documents presenlod (WFP
Study — CIMSA Waler Foolprind Inveniory Report, — rev.02 of 2502/2018), and on the site wisil periprmed on
Organization CIMSA CIMENTO SAN. VE TIC. A5, on 21-2602/2018,

WE HEREBY DECLARE THAT:
“The Direct Water Foolprint Inventory Analysis (gate-to-gale)”

related fo the fallowing organization:

CIMSA CIMENTO SAN. VE TIC. A.S
calculated by the following arganisation:

CIMSA CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

Kimikdt Caal. No: f Sarkuysan-Ak s Mevkes 5 Bk
Kat:3 AltnizaceTstanbol
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15 IN LINE WITH THE REQUIREMENTS OF THE STANDARD 150 14045:2014

and its amouwnt is reported in annesx 1

Drater of bt OBAON201S Lo Soveriie
Sustainabiiity & Food Cenification Complancs Haad

RINA Services S.p A,
Via Corsica 12 - 16128 Ganova Naly



EKLER

ANNEX |

Direct Water Footprint Inventory Analysis of the Organization:

* Head Guarter

+  Mersin Clinker and Cement Production Facility
+ Eskisehir Clinker ond Cement Production Faciity
+ Kayser Clinker and Cameant Production Facility
+ Nigde Clinker and Cement Production Facility

+  Afyon Clinker and Cement Production Facility

+  Ankara Cement Grinding Packaging Facility

CiMSA 2018 Entegre Faaliyet Raporu

222
Consumed Waler Footprint (m?*) Pelluted Water Footprint (m?)
Drawn Water e Chemical Biclogical Suspended
{Well and Main Water) Oxygen Demand | Oxygen Demand Solid
1,177,835 0 4,044 T072 4,055

Date of Bave: 0BOI2019
Gangva
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Building a better
working world

Badimsiz Gilvence Beyani
Cimsa Gimento 5an. ve Tic. A.5 Yinetim Kurulu ve Y8netimine,
Istanbul, Thrkiye

Bu GOvence Beyan ('Beyan'), Cimsa Cimento $an, ve Tic, A.5, ( 'Cimsa”
virya ‘Sirket) tarafindan 21 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil itibariyle
hazirlanan 2018 Entegre Faaliyet Raporu'nda (‘Rapor’) yer alan Secili
Bilgller'l raporlamak amacwyla sirket ybnetimine ybnelik olarak
hazirlanmagtic.

Konu ve Uygun Kriterler

Sirket'in talebi dodrultusunda sorumiulufumuz, asafida listelenen ve
Strddriiebilir Kalkinma igin Dinya is Konseyl - Cimento SrdGrilebiliciik
Girigimi ("WBCSD - CSI17 Gimento CO; we Enerji Protokoll versiyon 3.1
("CS1 COz ve Enerji ProtokolD?, Cimento Sektdriinde Emisyonlann Takip
Edilmesi ve Raporlanmas Hilavuzlar versiyon 2.0 ('C5l Emisyon
Pratokolii’y ve Cimenta Sektdrinde Givenlik: Olgme ve Raporlama igin
Kilavuzlar'da ('C5l I5G Protokol0? tarimlan yer alan ‘Segilmis Bilgiler
Ozerinde sinirh givence sunmakbir,

Giivence hizmetimizin kapsami

Giivence hizmetimizin kapsami 2018 yih igerisinde Afyon, Eskisehir,

Mersin, Kayseri, Nifjde ve Ankara - Tirkiye'de sUrdirllen gri cimento ve

beyaz cimento Gretim sireclerinden kaynaklanan, €S| CO:z Enerji

Protokoll, CSI Emisyon Protokold ve CS11SG Protokodi nde tanimian yer

alan;
< Scope 1 Brit Sera Gazi Emisyonu Miktar (gri+beyaz)

{m ton COzfyil),

Scope 2 Brit Sera Gazi Emisyonu Miktar (gri+beyaz)

(m ton COzfyil,

Grl Cimentomsy Spesific CO: Emisyonu (scope 1) (kg

COzfton),

Gri Cimentomsu Spesifik COz Emisyonu (scope 23 (kg COz/ton)

Kirletici Hava Emisyonlari,

Cimento Fabrikalan igin Yaralanma Oram, Mesleki Hastahk

Orani, Kayip GOn Oram, Devamsizik Oram ve Olimid

Kazalanma,

(hep birlikte ‘Secili Bilgiler') indikatdrleri e smrbdir, Glvence
beyarimiz, CSI COz ve Enerji Protokoll versiyon 3.1, CSI Emisyon
Protokoll versiyon 2.0 ve CSI 156 Protokoli fle birfikte okunmaldir,

Sirket'in sorumiuluklan

Secilmis Bilgiler'in C51 CO= ve Enerji Protokoll versiyvon 3.1, CS1 Emisyon
Pratokolii versivon 2.0 ve C51 |56 Protokoli'ne gire hazrlanmas:,
toplanmas ve raporlanmasindan Sirket'in y@netimi sorumludur. Ek
olarak Sirket yinetimi, denetglye sunulan dokiimantasyonun tambif ve
dodrulefundan sorumluder. Sirket yanetimi aynca hata veya hile
kaynakh Gnemli yanhshk igermeyen dokOmantasyon wve bilginin
safjlanmasini  makul derecede temin  edecel bir  i¢  kontrol
mekanizmasinin saflanmasindan da sorumludur.

Sorumiulufumuz

Givence ¢aligmamiz, Uluslararas Glvence Standartlan ve bilhassa
Tarihsel Finansal Bilgilerin Denetlenmesi ve Gizden Gegirilmesi
Digindaki Govence Hizmetlerine lligkin Uluslararas Standart (ISAE 3000
(Revised)) ve Uluslararas Glvence Standartlan (ISAE) 3410, Sera Gan
Emisyonlan Raporlar Glvence Hizmetleri'ne gire planianmis ve
gergeklestiriimigtir. Bu yOnetmelikler etik kurallara uymamizi ve
givence gahgmamizi Segilmig Bilgiler Gzerinde sinrh glvenceye ulagma
amaciyla plardamarmizi ve gergeklegtirmemizi gereklirir.

Dirdistiik, tarafziziik, profesyonel yetkinlik ve gerekli Szen gasterilmesi,
gizlilik we profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA
Profesyonel Muhasebeciler igin Etik Kurallar'in bafimsizik ve difjer etik
gerekliliklerine uyum gistermekbeyiz.

Kalite Kontrole iligkin Uluslararas Standart’s (15QC 1y uygulamakta ve bu
dodjrultuda iliskili etik ve profesyonel standartiar ve kanun veya

GRI  102-56

yanetmelik gerekliliklerine uygun dokidmante edilmis politikalar ve
slregleri igeren kuvwvetli bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmehteyiz.

Gergeklestirilen glivence ¢alismas: sinirl glvencedir. Bir simrh glvence
caligmasinda gergeklestirilen prosedirlerin nitelifl, zamanlamas ve
kapsarm makul glvence ¢ahgmas: gerakliliklering gbre sinirhdr, Dolayis
ile elde edilen glvence seviyesi daha dlgOktir.

Segilmis olan prosedirier denetginin muhakemesine tabidir. Prosedrler
bzeliikle Seclimlz Biigiler'in toplanmasi ve raporlanmasindan sorumiu
kigilerin sorugturulmas: ve Secilmis Bilgiler'e dair kanit edinmek Gzere
belirlenen ek prosedirlerdir.

Yukarida bahsi gegen Secilmig Bilgiler'e dair uyguladifuimiz prosedirler
sunlan igermektedir:

1. Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raparlama
dénemine ait Seciimis Bilgiler'in elde edilmesi icin halihazirda
uygulamada olan shregleri anlamak icin gérigtik;

2.  Seclimis Bilgiler| Sirket'in Afyon we Mersin Fabrikalannda
yerinde ve Tlrkiye'deki difer lokasyonlar igin saha diginda
srnekleme bazinda kanitlara kargi gdzden gegirdik;

3, Seclimis Bilgiler Gzerinde drnekleme bazinda dodruluk testleri
uyquiadik;

4.  Secilmis Bilgiler'i degerlendirmel ve incelemek igin Sirket'in ig
dokimantasyonunu kullandk;

5, Temel sdreglerin ve Segilmis Bilgiler Gzerindeki kontralkerin
tasarmim ve uygulanmasin dederlendirdik;

&, Ornekleme bazinda, raporlama dénemi igin Seciimis Bilgiler|
haniflamak  igin  kullanilan  hesaplamalan  yeniden

gergeklegtirdik,
7. Seciimiz Bilgilerin Rapor'daki bildirimini ve sumumunu
dedjerlendirdik
Sonucumuz

Frosediirlerimizin sonucunda, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil igin
ghzden gegirilen Segilmis Bilgller'in, tim Snemli hususlar agsindan, CSI
C0z we Enerji Protokold versiyon 3.1, C51 Emisyon Protokoll wersiyon
2.0 ve C511SG Protokoll’ne giire hazirlanmadi konusunda herhangi bir
hususa rastlanmarmighr.

Bu raporun, Cimsa Cimento San. ve Tic. AS. nin 31 Aralk 2018
tarihinde sona eren yil Entegre Faaliyet Raporu'nda, Cimsa Cimenta San.
ve Tic. A5 yéneticllerine, Secilmis Bilgiler ile baflantii olarak bir
bagimsiz givence raporu alarak ydnetim sorumluluklanm yerine
getirdiklerini glsterme amacyla apklanmasina izin  veriyoruz.
Galismamiz veya bu beyan igin, yasalarinizin verdigi en kapsaml Sigiide,
Cimsa Cimenta San. ve Tic. A.5. ve bir bitln olarak yneticiler diinda
hig kimseye kars, sartlann aramizda yazih olarak agkga belirlendigi
dururmlar diginda hichir sorumiuluk Kabul etmemekteyiz,

Glney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecl Mall Migaviriik A, 5.
adina
A member firm of Ernst & Young Global Limited

(Jprsg

p Okuyan Ozdemir, SMMM
Sorumiu Ortak

Istanbul, 22.03.2019
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GRI iICERIK ENDEKSI

P - 5 W
#Z5a3y, Materiality

GRI
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e =

Apr 2015

“For the Materiality Disclosures Service, GRI Services reviewed that the GRI content index is
clearly presented and the references for Disclosures 102-40 to 102-49 align with appropriate
sections in the body of the report.”

GRI STANDARDI GOSTERGELER

GRI ICERIK ENDEKSI - TEMEL

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

Service

GRI 101: TEMEL ESASLAR 2016

GENEL GOSTERGELER

KURUMSAL PROFIL
102-1 Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
102-2 e Cimsa’nin Urtin Gami, Sayfa: 17
102-3 Kisikli Cad. No: 4 Sarkuysan - Ak Is Merkezi S Blok Altunizade/Istanbul-
Turkiye
102-4 e Yurt ici Tesisler, Sayfa: 18
e Yurt Disi Terminaller, Sayfa: 19
e Merkez ve Merkez Disi Orgutler, Sayfa: 117-119
102-5 e Kurumsal Profil-Ortaklik Yapisi, Sayfa: 15
102-6 e Kurumsal Profil, Sayfa: 14-15
¢ Bir Bakista Cimsa, Sayfa: 16-17
102-7 ¢ s Modeli-2018 Yl Performansi, Sayfa: 32-33
e Ekonomik Performans Gostergeleri, Sayfa: 214
102-8 e Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari, Sayfa: 62
e Calisan Demografisi, Sayfa: 217-218
102-9 Cimsa, hammadde tedarik asamasindan baslayarak, tedarik zincirinde yer
alan tum fonksiyonlarda, kuresel surdurulebilirlik trendleri ve GRI ilkeleri
GRI 102: GENEL isiginda, sUrdUr\i/JIebilirlik uygulamalari konusundaki hazirlik calismalarina
Sg?gERGELER devam etmektedir.
102-10 http: / /www.cimsa.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri / ozel-durum-aciklamalari/
ozel-durum-aciklamalari/i-76
102-11 ¢ Risk Yonetimi ve Ic Kontrol Mekanizmasi, Sayfa: 101
e |s Etigi, http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/is-etigi-kurallari/
is-etigi-kurallari/i-5
e |s Saghgi ve Guvenligi, Sayfa: 67-69
e |klim ve Enerji, Sayfa: 70-73
102-12 e Cimsa’nin Paydaslari, Oncelikleri ve iletisim Kanallari, Sayfa: 34-35
102-13 e Kurumsal Sosyal Sorumluluk-Kurumsal Uyelikler, Sayfa: 81
STRATEJI
102-14 ® Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaji, Sayfa: 4-5
® Genel Mudur'un Mesaji, Sayfa: 6-9
102-15 e Riskler ve Firsatlar, Sayfa: 46-49
ETIK VE DURUSTLUK
102-16 Is Etigi, http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik /is-etigi-kurallari/is-
etigi-kurallari/i-5




GRI ICERIK ENDEKSI - TEMEL

GRI STANDARDI GOSTERGELER SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 101: TEMEL ESASLAR 2016

GENEL GOSTERGELER

YONETISIM
102-18 e Yonetim Kurulu, Ust Yonetim, Sayfa: 10-11
* Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sayfa: 86-92, 100-101 08
102-22 http: / /www.cimsa.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim /yonetim-
kurulu-komiteleri/yonetim-kurulu-komiteleri/i-10
102-35 http: / /www.cimsa.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim /ucret-

politikasi/ucret-politikasi /i-452

PAYDAS ANALIZ

102-40 ¢ Cimsa’nin Paydaslari, Oncelikleri ve lletisim Kanallari, Sayfa: 34-35
102-41 %58
102-42 e Cimsa’nin Paydaslari, Oncelikleri ve iletisim Kanallari, Sayfa: 34-35
102-43 ¢ Cimsa'nin Paydaslari, Oncelikleri ve iletisim Kanallari, Sayfa: 34-35
102-44 * Musteri Memnuniyeti ve Urtin Sorumlulugu, Sayfa: 57
RAPORLAMA
ggllengiNREL 102-45 e Konsolide Fir?ansal Tablolar, Sayfa: 135-136
20186 102-46 ° Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda, Sayfa: 1
e Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, Sayfa: 36-37
102-47 ¢ Oncelikler, Sayfa: 37 205
102-48 Yeniden duzenlenen bir beyan bulunmamaktadir.
102-49 Onceki raporlama dénemlerine gore oncelikli unsurlar ve unsur
cercevelerinde belirgin dedisiklikler olmamistir.
102-50 01.01.2018-31.12.2018
102-51 2017
102-52 Yillik
102-53 Tugba Akdere,

ISG, Cevre ve Surdurebilirlik Yoneticisi

e-posta: t.akdere@cimsa.com.tr

102-54 Bu rapor GRI Standartlari: Temel secenegine uygun bir sekilde hazirlanmistir.
102-55 Sayfa: 224

102-56 Sayfa: 220-223
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EKLER

GRI STANDARDI

GOSTERGELER

GRI ICERIK ENDEKSI - TEMEL

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 200: EKONOMIK STANDART SERILERI

EKONOMIK PERFORMANS

GRI 201 2011 ° Ekonom?k Performans, SﬁWa: 52—53
EKONUMiK e Ekonomik Performans Gostergeleri, Sayfa: 214
PERFORMANS 201-3 e Calisanlara Saglanan Faydalar, Sayfa: 180-181
2016 2014 Raporlama déneminde devletten alinan herhangi bir mali yardim
bulunmamaktadir.

PIYASA VARLIGI

103-1 e Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari, Sayfa: 59-66
GRI 103: 103-2 e Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 4-5
YONETIM e Genel Mudur'un Mesaji, Sayfa: 6-9
YAKLASIMI 103-3 ¢ Ygnetim Kurulu Baskan'nin Mesaiji, Sayfa: 4-5
2016 e Genel Mudur'un Mesaj, Sayfa: 6-9

202-2 e Calisan Demografisi, Sayfa: 216-217

DOLAYLI EKONOMIK ETKILER

1031 e Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 4-5
GRI 103: * Genel Mudur'un Mesaji, Sayfa: 6-9
YONETIM 103-2 e Yonetim Kurulu Baskan'nin Mesaji, Sayfa: 4-5
YAKLASIMI e Genel Mudur'tuin Mesaji, Sayfa: 6-9
2016 103-3 e Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji, Sayfa: 4-5

e Genel Mudur'un Mesaji, Sayfa: 6-9

GRI 203: 203-1 o Cimsa'nin Urettigi Deger ve Hedefleri, Sayfa: 30-31
DOLAYLI 203-2 e Cimsa'nin Urettigi Deger ve Hedefleri, Sayfa: 30-31
EKONOMIK

ETKILER 2016

SATINALMA UYGULAMALARI

1031 e Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji, Sayfa: 4-5
GRI 103: ® Genel Mudur'an Mesaji, Sayfa: 6-9
YONETIM 103-2 e Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaji, Sayfa: 4-5
YAKLASIMI e Genel Mudur'tin Mesaji, Sayfa: 6-9
2016 103-3 e Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji, Sayfa: 4-5
e Genel Mudur'tin Mesaji, Sayfa: 6-9
GRI 204: 204-1 e Cimsa’nin Urettigi Deger ve Hedefleri, Sayfa: 30-31
SATINALMA
UYGULAMALARI
2016
YOLSUZLUKLA MUCADELE
103-1 http: / /www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/
rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-
GRI 103: politikasi/i-683
YDNETIM 103-2 http: / /www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/
YAKLASIMI rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-
5016 politikasi/i-683
103-3 http: / /www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/

rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-
politikasi/i-683




GRI STANDARDI

GOSTERGELER

GRI ICERIK ENDEKSI - TEMEL

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 200: EKONOMIK STANDART SERILERI

YOLSUZLUKLA MUCADELE (Devam)

205-1 Raporlama déneminde herhangi bir yolsuzluk vakasi tespit ediimediginden bu
GRI 205: konuda bir 6nlem alinmasina ihtiyac duyulmamistir.
YOLSUZLUKLA | 205-2 http: / /www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/
MUCADELE rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-
2016 politikasi/i-683
205-3 Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasi tespit edilmemistir.
GRI 300: CEVRESEL STANDART SERILERI
MALZEMELER
103-1 ® Cevre Yonetimi, Sayfa: 75-77
103-2 http: / /www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik /politikalar /cevre-politikasi/
cevre-politikasi/i-595
GRI 103: ) . o . e
YONETIM http: / /www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik /politikalar /atik-politikasi / atik-
YAKLASIMI politikasi/i-913
2016 103-3 http: / /www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik /politikalar /cevre-politikasi/
cevre-politikasi/i-595
http: / /www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik /politikalar /atik-politikasi / atik-
politikasi/i-913
GRI 301: 301-2 e |klim ve Enerji, Sayfa: 70-73
MALZEMELER e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 215-216
2016
ENERJI
R 103 103-1 e iklim ve Enerji, Sayfa: 70-73
YDNETIM 103-2 http: //www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik /politikalar /cevre-politikasi/
YAKLASIMI cevre-politikasi/i-595
2016 ' 103-3 http: / /www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik /politikalar /cevre-politikasi/
cevre-politikasi/i-595
302-1 o iklim ve Enerji, Sayfa: 70-73
GRI 302: ® Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 215-216
ENERJI 2016 3024 e [klim ve Enerji, Sayfa: 70-73
e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 215-216
SuU
103-1 Sayfa: 36-37
GRI 103:
YDNETIM 103-2 http: / /www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar /cevre-politikasi/
YAKLASIMI cevre-politikasi/i-595
2018 ’ 103-3 http: / /www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik /politikalar / cevre-politikasi/
cevre-politikasi/i-595
303-1 ® Cevre Yonetimi, Sayfa: 75-77
GRI 303: SU ® Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 215-216
5016 ' 303-2 Su cekiminden belirgin élctide etkilenen su kaynag bulunmamaktadir.
303-3 e Cevre Yonetimi, Sayfa: 75-77

e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 215-216
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EKLER

GRI STANDARDI

GOSTERGELER

GRI ICERIK ENDEKSI - TEMEL

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 200: EKONOMIK STANDART SERILERI

BIYOCESITLILIK
_ 1031 e Cevre Yonetimi, Sayfa: 77
$g||\|1E$|f/| 103-2 http://vyvyw.c;in_wsa.com.tr‘/tr‘/surdur‘uIebilirlik/politikaIar‘/cevr‘e—politikasi/
YAKLASIMI cevre-politikasi/i-595
2016 ’ 103-3 http: / /www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik /politikalar /cevre-politikasi/
cevre-politikasi/i-595
304-1 e Cevre Yonetimi, Sayfa: 75-77
. e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 215-216
g:?o%%giTLiLiK 304-3 e Cevre Yonetimi, Sayfa: 75-77 .
EO’IS‘ i e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 215-216
304-4 ® Cevre Yonetimi, Sayfa: 75-77
* Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 215-216
G 03: 103-1 e Cevre Yonetimi, Sayfa: 75-77
Ygll\IIIIETil\/.I 103-2 http://www.qinjsa.com.tr‘/tr‘/surdur‘uIebilirlik/politikaIar‘/cevr‘e—politikasi/
YAKLASIMI cevre-politikasi/i-595
2018 103-3 http: / /www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik /politikalar /cevre-politikasi/
cevre-politikasi/i-595
305-1 e |klim ve Enerji, Sayfa: 70-73
e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 215-216
GRI 305: 3054 e Iklim ve Enerji, Sayfa: 70-73
EI\/IiSYONLAR ° Qevr‘esel Performans Gostergeleri, Sayfa: 215-216
2016 305-5 e |klim ve Enerji, Sayfa: 70-73
e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 215-216
305-7 o iklim ve Enerji, Sayfa: 70-73
* Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 215-216
ATIKSULAR VE ATIKLAR
_ 103-1 e Cevre Yonetimi, Sayfa: 75-77
sgll\lgglfll 103-2 http://vyvyw.c;in_wsa.com.t:r‘/tr‘/surduruIebilirlik/politikaIar/cevre—politikasi/
YAKLASIMI cevre-politikasi/i-595
20186 ' 103-3 http: / /www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik /politikalar /cevre-politikasi/
cevre-politikasi/i-595
306-1 e Cevre Yonetimi, Sayfa: 75-77
. e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 215-216
,[i‘ll?llK%?_jEli_AR VE 306-2 e Cevre Yonetimi, Sayfa: 75-77 .
ATIKLAR 2016 e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 215-216
306-5 e Cevre Yonetimi, Sayfa: 75-77

e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 215-216

CEVRESEL UYU

M

GRI 103: 103-1 e Cevre Yonetimi, Sayfa: 75-77

YDNETiM 103-2 http://vyvyw.C_imsa.com.tr‘/tr‘/surdur‘uIebilirlik/politikaIar/cevre—politikasi/

YAKLASIMI cevre-politikasi/i-595

2016 103-3 http: / /www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik /politikalar /cevre-politikasi/
cevre-politikasi/i-595

GRI 307: 307-1 Raporlama déneminde cevre kanunu ve duzenlemelerine uyulmamasi

CEVRESEL nedeniyle uygulanan parasal ceza ve parasal olmayan yaptirim

UYUM 2016

bulunmamaktadir.




GRI STANDARDI

GOSTERGELER

GRI ICERIK ENDEKSI - TEMEL

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 400: SOSYAL STANDART SERILERI

ISTIHDAM
GRI 103: 103-1 ¢ Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari, Sayfa: 53-66
YONETIM 103-2 » Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari, Sayfa: 53-66
;éf;ASlMl 103-3 ¢ Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari, Sayfa: 53-66 o8
GRI 401: 4011 e Calisan Demografisi, Sayfa: 218-219
ISTIHDAM 2016 | 401-3 e Calisan Demografisi, Sayfa: 216-217
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
1031 e Is Saghgr ve Guvenligi, Sayfa: 67-69
GhI 103: 103-2 http: / /www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik /is-sagligi-ve-guvenligi /is-
YONETIM 7 B, - ST
YAKLASIMI sagligi-ve-guvenligi-politikasi/is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi /i-594
2018 ' 103-3 http: / /www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik /is-sagligi-ve-guvenligi /is-
sagligi-ve-guvenligi-politikasi/is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi /i-594
GRI 403: IS 403-1 e is Saghg ve Guvenligi, Sayfa: 67-69
SAGLIGI VE 403-2 e Is Saghg ve Guvenligi, Sayfa: 67-69
GUVENLIGI e Sosyal Performans Goéstergeleri, Sayfa: 217
2016 403-4 e is Saghg ve Guvenligi, Sayfa: 67-69
EGITIM VE OGRETIM
GRI 103: 1031 o Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari, Sayfa: 53-66
YONETIM 103-2 e Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari, Sayfa: 53-66 229
égiflll_SASMl 103-3 e Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari, Sayfa: 59-66
4041 e Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari, Sayfa: 59-66
GRI 404: EGITIM e Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 217
VE OGRETIM 404-2 e Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari, Sayfa: 59-66
2016 404-3 e Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari, Sayfa: 59-66
e Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 217
CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI
GRI 103: 103-1 ¢ Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari, Sayfa: 53-66
YONETIM 103-2 ¢ Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari, Sayfa: 53-66
;é}j'éAS”V" 103-3 e Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari, Sayfa: 53-66
GRI 405: 405-1 ¢ Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari, Sayfa: 66
CESITLILIK VE
FIRSAT ESITLIGI
2016
AYRIMCILIK YAPMAMA
' 1031 e Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari, Sayfa: 59-66
sgll\llllf'lc']lf/l 103-2 http://wva.girnsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/caIisma-prensipleri/is-etigi—
YAKLASIMI kurallari/is-etigi-kurallari /i-5
2016 ’ 103-3 http: / /www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/is-etigi-
kurallari/is-etigi-kurallari/i-5
GRI 406: 406-1 Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamistir.
AYRIMCILIK
YAPMAMA

2016
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EKLER

GRI STANDARDI

GOSTERGELER

GRI ICERIK ENDEKSI - TEMEL

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 400: SOSYAL STANDART SERILERI

TOPLU IS SOZLESMESI HAKKI

GRI 103: 1031 o Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari, Sayfa: 53-66
YONETIM 103-2 ¢ Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari, Sayfa: 53-66
;g*/lqéAS'M' 103-3 e Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari, Sayfa: 53-66
GRI 407: TOPLU 4071 Rapor‘lg_ma d(jng_miwd(?,j::irr]sa _operasyonlar‘ln(j{a ﬁrgjt_]tler.wmg ve
IS SOZLESMES] toplu sdzlesme ozgur‘lggunun r‘|§k faltlndaloldu_gung yonelik bII" vgkaya
HAKKI 2016 r‘_astlanmamlstlr‘. Ayni ilke tedarikci denetim stirecinde de gozetilmekte olup
risk unsuruna rastlanmamistir.
COCUK ISCILIGI
GRI 103: 103-1 e Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari, Sayfa: 59-66
YONETIM 103-2 e Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari, Sayfa: 59-66
;é}'?éASlMI 103-3 ¢ Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari, Sayfa: 53-66
GRI 408: . 408-1 Raporlama déneminde, Cimsa operasyonlarinda cocuk iscilik riski
COCUK ISCILIGI gozlemlenmemistir. Ayni ilke tedarikci denetim surecinde de gozetiimekte
2016 olup risk unsuruna rastlanmamistir.
ZORLA/ZORUNLU CALISTIRMA
GRI 103: 103-1 ¢ Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari, Sayfa: 53-66
YONETIM 103-2 e Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari, Sayfa: 53-66
\Q(éiflléASlMI 103-3 e Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari, Sayfa: 53-66
GRI 4089: 4081 Raporlama déneminde, Cimsa operasyonlarinda zorla ve zorunlu calistirma
ZORLA/ riski gozlemlenmemistir. Ayni ilke tedarikci denetim suirecinde de
ZORUNLU gozetiimekte olup risk unsuruna rastlanmamistir.
CALISTIRMA
2016
MUSTERI SAGLIK VE GUVENLIGI
GRI 103: 1031 ¢ Cimsa’nin Urettigi Deger ve Hedefleri, Sayfa: 30-31
YONETIM 103-2 e Cimsa’nin Urettigi Deger ve Hedefleri, Sayfa: 30-31
ég}/T'éAS”V" 103-3 e Cimsa'nin Urettigi Deger ve Hedefleri, Sayfa: 30-31
GRI 416: 416-1 ¢ Cimsa’nin Urettigi Deger ve Hedefleri, Sayfa: 30-31
MUVSTERi 416-2 Raporlama déneminde bu turden bir vaka gerceklesmemistir.
SAGLIK VE
GUVENLIGI
2016
URUN VE HIZMET ETIKETLEMESI
GRI 103: 103-1 ¢ Cimsa'nin Urettigi Deger ve Hedefleri, Sayfa: 30-31
YONETIM 103-2 ¢ Cimsa'nin Urettigi Deger ve Hedefleri, Sayfa: 30-31
gg}flléAS”V" 103-3 e Cimsa’nin Urettigi Deger ve Hedefleri, Sayfa: 30-31
GRI 417: URUN |417-1 Cimsa urunlerinin %100'U yasal duzenlemeler uyarinca etiketlendiriimektedir.
VE HIZMET 4172 Raporlama déneminde bu turden bir vaka gerceklesmemistir.
ETIKETLEMESI

2016




BM KURESEL ILKELER SOZLESMESi - 2018 ILERLEME BILDiRiMi

Cimsa, BM Kiresel ilkeler Stzlesmesi kapsamindaki taahhiidiinii teyit eder.

2018 Entegre Faaliyet Raporu, Cimsa tarafindan yayinlalan 6. ilerleme Bildirimi'dir. 10 ilke kapsaminda, raporlama
déneminde kaydedilen performans asagidaki tabloda 6zetlenmis ve ilgili bdlum referanslari sunulmustur.

ilke Cimsa’nin Yaklasimi Ek Aciklamalarin Yer Sayfa No
Aldigi Bolum

Is dunyasi, ilan ediimis Cimsa, basta BM Insan Haklari Beyannamesi olmak Kurumsal Gelisim ve 59-66
uluslararasi insan haklarina  izere insan haklarini dizenleyen ulusal ve uluslararasi Insan Kaynaklari
destek olmali ve saygi normlara tam uyumu surekli olarak gozetmekte ve Is Saghigi ve Guvenligi 67-69
gostermelidir. gerekli uygulamalari hayata gecirmektedir.
is dunyasi, insan Cimsa, is dunyasinda insan haklarinin korunmasini Kurumsal Gelisim ve 59-66
haklari ihlallerine firsat desteklemektedir. insan Kaynaklari
tanimamalidir. is Saglig ve Guvenligi 67-69
is dunyasi, calisanlarin Cimsa, calisanlarinin sendikalasma ézgurlugu Kurumsal Gelisim ve 59-66
sendikalasma dzgurlugunu ve toplu muzakere hakkini kabul etmistir ve bu insan Kaynaklari
desteklemeli ve toplu konuda Turkiye'de érnek bir sirkettir. Rapor tarihi is Saghg ve Guvenligi 67-69
muzakere hakkini etkin itibariyla 660 mavi yakall calisan toplu is stzlesmesi
bicimde tanimalidir. kapsamindadir. Sendikalasma orani %58'dir.

Calisanlarin bagl oldugu sendika T. Cimseis

Sendikasrdir.
is dunyasi, her turli zorla ve  Firsat esitligi ve cesitlilik Cimsa insan kaynag Kurumsal Gelisim ve 59-66
zorunlu isci calistirilmasini politikasinin yapi taslarindandir. Cimsa ayrica, insan Kaynaklari
engellemelidir. e her turlu ayimmeiliga, is Saghg ve Guvenligi 6769

e dunyada ve Turkiye'de her turlt zorla ve zorunlu isci

ve cocuk calistirimasina

karsidir.
is dinyasi, cocuk isci Cimsa cocuk isci calistirlmasina karsi olup, is Kurumsal Gelisim ve 59-66
calistirlmasinin 6niine duinyasinda bu konuya iliskin alinan tum inisiyatifleri insan Kaynaklari
gecmelidir. desteklemektedir. is Saghg ve Guvenligi 67-69
Is dunyasl, ise alim ve Cimsa ise alim ve calisma sureclerinde ayrimciliga Kurumsal Gelisim ve 59-66
calisma sureclerinde karsi olup, is dunyasinda bu konuya iliskin alinan Insan Kaynaklari
ayrimciligin énune inisiyatifleri desteklemektedir. Is Saghgr ve Guvenligi 67-69
gecmelidir.
Is dunyasi, cevre sorunlarini  Cimsa, cevre ile iliskili projelerini ve paydaslariyla iklim ve Eneriji 70-73
onleyici ve cevreyi koruyucu  etkilesimli calismalarini yogun olarak surdurmektedir.  Cevre Yonetimi 74-77
yaklasimlari desteklemelidir.
Is dunyasi cevreye yonelik Cimsa, ulkemizde cevre sorumlulugunun ve cevre iklim ve Eneriji 70-73
sorumlulugu artiracak her sorunlari hakkindaki farkindaligin artmasi hedefiyle Cevre Yonetimi 74-77
turlu faaliyeti ve olusumu cok sayida faaliyeti ve olusumu desteklemekte;
desteklemelidir. tretim dongusu kapsaminda cevresel etkileri en aza

indirgemeye yonelik projeleri hayata gecirmektedir.
is dunyasl, cevre dostu Cimsa, cevre dostu teknolojilerin gelismesini iklim ve Enerji 70-73
teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini, tretim ve ticaret déngusu Cevre Yonetimi 74-77
ve yayginlasmasini kapsaminda en guncel teknolojileri yaygin olarak
desteklemelidir. kullanarak desteklemektedir.
is dunyasi, rusvet ve harac Cimsa, yolsuzlukla mucadeleye ve terér finansmaninin - Kurumsal Yénetim, 93-121

dahil her turlu yolsuzlukla
mucadele etmelidir.

onlenmesine, ilgili mevzuat ile Sirket politikalar
cercevesinde tam, dogru ve etkin olarak destek
vermektedir.

Risk Yonetimi, ic
Denetim
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