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Rapor Hakkinda

CIMSA Sanayi ve Ticaret AS min (Cimsa), 2012
yi ekonomik, gevresel ve sosyal performansint
iceren ucuncu surdurulebilirlik raporumuzu
paydaslarimiza sunuyoruz. Cimsa olarak,
bugunku is ve operasyonlarnimizt yuruturken,
surdurulebilirlik adina paydaslanmuzin gelecekteki
lhtiya¢ ve beklentilerini karsilayabilmek i¢in
gerekli akstyonlan alma noktasinda azami 6zen
gosteriyoruz. Dolayistyla bu rapor bir anlamda
paydaslarimuizin surdurulebilirlikle ilgili dGnceliklerini
Inceleyecedimiz ve ¢ozumleri paylasacagumiz en
onemli platformlardan biridir.

Raporun Amaci ve Sinirlan

Bu rapor, cimento, hazir beton ve agrega
sektorlerinde faaliyet gosteren Cimsa'nun,
Turkiye'de yuruttugu faaliyetleri srasinda
yarattigr ekonomik, gevresel ve sosyal etkileri ele
almaktadir. Bu raporla, faaliyetlerimiz sonucunda
ortaya ¢tkmast olast tum etkileri, asgari duzeye
indirmek adina, gergeklestirmeyi Ongordugumuiz
akstyonlar konusunda paydaslarnmizt
bilgilendirmeyi hedefliyoruz. Bu sayede
paydaslarimiz, Cimsanin Uglu raporlama surecinde
surdurulebilirlik performansiru dlgme, izleme ve
lyllestirme adimlannu izleyebilecekler.

Stratejik konulann belirlenmesinde ve verilerin
toplanmasinda, tum ¢imento fabrikalarimiza ek
olarak belirli agrega ve hazir beton tesislerimizi
inceledik. 31 Mayis 2012 tarthinde satin

aldigimiz Afyon Cimento Sanayi ve Ticaret

A.S.de surdurulebilirlik calismalanmiz henuz
baslamakta oldugu i¢in raporun sadece ‘Kurumsal
Profil’ kismina eklenmistir. Bununla beraber
surdurtlebilirlik verileri icinde Afyon fabrikamiz yer
almamaktadir. Ek olarak yurt dist terminallerimiz
ve tedarikcilerimizle yurutulen lojistik faaliyetler
haricindeki tum operasyonlar bu rapor
kapsaminda yer almaktadur.

GRI Kuresel Raporlama Girisimi

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu'nu; kuresel duzeyde
gecerliligi olan GRI Surdurulebilirlik Raporlamast
Rehberinin (G3.1) tum ana ve ek gostergelerini
temel alarak ve GRI A seviyesine uygun olarak
hazirladik. Bu rehber, sirketlerin surdurulebilirlik
cercevesindeki cevresel, ekonomik ve sosyal
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etkilerini, bu etkilere yonelik hedef ve faaliyetlerini
ve bu faaliyetlerin sonuglarint raporlayabileceklert
bir cerceveyi olusturuyor.

A+ raporlama gereksinimi olan GRI sektor
eklerinden ‘Madencilik ve Metal” ekini temel
alarak sektorumuz ve sirketimiz ile 1gili olan
alanlan raporumuza ekledik. GRI'a ek olarak,
Dumnya Sturdurtilebilir Kalkinma Is Konseyinin
(WBCSD) Cimento Surdirtilebilirlik Inisiyatifi (CSI)
prensiplerini de dikkate aldik.
www.globalreporting.org

www.wbcsdcement.org

Sundugumuz verilerde buttnluk ve seffafiga
onem verdigimiz i¢in raporumuzdaki verilerin
denetimi konusunda Deloitte ile beraber calstik.

Rapor Iceriginin Tanimi ve
Paydas Diyalogu

Raporumuzun hazirlanmasinda ve kapsanminin
belirlenmesinde GRI'n; dnemlilik, paydas katiimy,
surdurulebilirlik baglamu ve butunluk prensiplerini
dikkate aldik. Rapordaki basliklar, Cimsanin en
onemli paydas grubu olan ¢alisanlan ve musterileri
lle yapilan anket ve calistaylar sonucunda
belirlendi; ust yonetimle yapilan ¢calistay ve
toplantilarda incelenerek onaylandi.

Ust ydnetimin geri bildirimlerini takiben,
calisanlarimuzin, musterilerimizin, tedarikcilerimizin,
kamu kurumlarnnin, sivil toplum kuruluslanmn,
finansal kurumlann, hissedarlarimizin, akademik
kuruluslann ve sektordeki kurumlann goruslerine
basvurduk. Paydaslann fikir ve onerilerinin
alindigt calismalarda, Cimsa'run surdurulebilirlik
cercevesindeki ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilerini, sirketin buttinu i¢in ele aldik. Belirlenen
tum bagliklan, dnem ve dncelikleri oraninda ve
raporlama dénemine uygun verilerle sunuyoruz.

Raporun Donemi ve Sikhign

Bu rapor, Cimsanuin 2012 faaliyet ddnemini
kapstyor. Her yil duzenli olarak yaymlanacak
olan raporumuzun gelecek sayisiny, 2013 faaliyet
donemini kapsayacak sekilde, 2014 yiinda
yaymlamay1 hedefliyoruz.
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Degerli Paydaslanmuz,

Hepimizin yakindan gozlemledigi uzere, iklim
dedisikligi nedeniyle karst karsiya kaldigumiz sorunlann
siddeti giin gectikce artiyor. Ustelik iklim degisikligi
sadece gezegenimizin gelecegini sekillendirmekle
kalmuyor; dogal hayatin zarar gérmesi ve biyogesitlilik
niteliginin bozulmasi nedeniyle sosyal, ekonomik ve
cevresel alanlarda da derin riskler olusturuyor.

Olusan olumsuz etkilerin bertaraf edilmesi, daha
yasanabilir dunya yaratilmasi adina is dunyasina
buyuk sorumluluk dustugune inanyoruz. Bu nedenle
ulkemizin 6nde gelen sanayi sirketlerinden Cimsa
olarak, faaliyetlerimizi bir surdurulebilirlik stratejisi
dogrultusunda yuruttyor; sektorumuzun igerdigi
hassasiyetlerin farkindalidiyla, gelecek nesillere daha
yasanabilir dunya birakmak i¢in ¢alismalarimiza ttm
hiziyla devam ediyoruz.

Aynu sekilde surdurulebilirligin sirketimizin her
asamadaki fonksiyonlanna entegre edilmesiyle,
yenilik¢l gucumuzun arttigint buytk memnuniyetle
gozlemliyor, hedeflere ulasmanzda surdurulebilirlik
anlayisimin yon gosterici oldugunun bilinciyle
faaliyetlerimizi strduruyoruz.

Rekabet kosullannin ve musteri beklentilerinin
surekli dedisimi dSnumuze her zaman yeni firsatlar

ctkarmaktadir. Bunlan, gelecek nesillerin ihtiyact
olan yasam alanlan ve gerekli altyapinn tesisi i¢cin
degerlendiriyor; bugun oldugu gibi gelecek i¢in de
sorumluluk tastyoruz.

Son yillarda, Turkiye ¢imento sektérunde i¢ talep
olumlu bir gelisim gosteriyor. Ulke genelinde
gerceklestirilen buyuk altyapt ve Ustyapt projelerinin
yanuinda kentsel donusum projelerinin kismi etkisiyle
¢cimento tuketimi artty, dolayisiyla sektorumuiz

de buyuyor. Cimento sektorunun 2013-2023
projeksiyonuna gore, uretim degerinin 2023 yiinda
99,8 milyon tona, tuketimin ise 78,9 milyon tona
ulasacagl tahmin ediliyor.

Iste bu nedenle kaynaklan verimli kullanmak,
atiklan enerji ve hammadde olarak geri kazanmak,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm yapmak,
yol haritamizin Gnemli maddelerini olustururken,
surdurulebilir gelecek adina sorumlulugumuzun da
altinu giziyor.

Ongoéruler cercevesinde baktigumizda, sektdrin dnemili
bir oyuncusu olarak, buyumeyi surdurulebilir kimak,
degisen dunya kosullannda, musterilerimizin ve
calisanlarimizin farklilasan ihtiyaglanna, is ortaklanmuzla
birlikte gelistirdigimiz Urtun ve hizmetlerle hizlh bir
sekilde ¢ozum Uretmek hedefiyle tum paydaslarmiz
I¢in deger yaratiyoruz.

Onumtizdeki Ui¢ yil icerisinde hedefimiz; karh bir
sekilde buyumek ve yasanabilir bir gelecek icin
sektore dnculuk eden uluslararast bir ¢cimento ve yapt
malzemeleri sirketi olmaktr.

Bu yolculugumuzda bize destek veren basta Yonetim
Kurulu'ndaki degerli arkadaslanm ve ¢alisanlarnmuz
olmak Uzere, bayl ve is ortaklarimuza, tedarikci ve
yatinmcilanimiza, tum paydaslarimiza en derin
tesekkurlerimizi sunarnm.

Mehmet Gé¢men
Yoénetim Kurulu Baskanu
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Degerli Paydaslanmuz,

Cimsa olarak, Turk ¢imento sektorunde 40 yiu

askin suredir fark yaratan urun ve ¢cozumlere imza
atiyoruz. Bugun; genis urun yelpazemiz, yenilikci
calisanlanimiz, insana ve ¢evreye saygilt yaklasimumizla
sektdre dnculuk ediyoruz. Uluslararast bir cimento

ve yapt malzemeleri sirketi olmak hedefiyle
yuzumuzu gelecege donerken, 2010 yilindan bu yana
surdurulebilirlik prensiplerini is modelimize entegre
ediyoruz.

Oncelikli hedefimiz, strdurtilebilir bir gelecege emin
adimlarla ilerlemektir. SUrdurulebilirlik hedeflerimizi
kurumsal sorumluluklanmuz ile iligkilendirmek,
calismalanmiza iliskin performans gostergelerini takip
sistemlerimize dahil etmek, yonetim sistemimizin bir
parcasidir.

Kurumsal kararlarimuz: sekillendirirken, surdurulebilirlik
kriterlerinin tumunu dikkate almak, bizim i¢in zorlu

bir surec¢ gibi gorunse de bugune kadar kurdugumuz
yonetim sistemleri ve dider girisimlerimiz, surekli olarak
performansimizi tyilestirmemize yardimct oluyor.

Sirketimizin deger zincirint géz énunde bulundurarak;
gecmis ve bugunden kaynaklanan ve gelecekteki
faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek sosyal ve cevresel
etkilerimizi surekli anlamaya ve tyilestirme ¢alismalart
yapmaya 6zen gosteriyoruz. Surdurulebilirlik temelli
planlanmuzda, gelecede yonelik en verimli, en

faydal ve tum paydaslanrmuza yonelik en ¢cok fayda
saglayacak ¢calismalara ve bu ¢alismalarnin devamuihgina
onem verlyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda 2012 ytlinda surdurtlebilirlik
temelli modernizasyon, ¢evre ve yenileme
yatmmlanna yaptigimz yatinm tutan 15 milyon
dolar civarinda bulunuyor ve bu tutar, toplam
yatmmilarimizin yaklasik yansiru olusturuyor.
Yatmmlaruimiz arasindan 6n plana ¢ikanlan; Mersin

1. ve 2. uretim tesislerindeki Atk Gazdan Elektrik
Uretim Projesi, Eskisehir 2. tretim hattinda kurulmus
olan Hot Disc Otomatik Atik Besleme Sistemi ve
ATY (Atiktan Turetilmis Yakit) Hazirlama Tesisi,
Kayseri fabrikast doner finn elektrofiltrelerinin torbal
filtrelere dontsumu, ¢imento, hazir beton ve agrega
tesislerimizde tozsuzlastrma ve ¢evre yatmilan
projeleri seklinde sralayabiliriz.
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Cimsa i¢in sturdurulebilir ve karh buyume, ana

hedefler arasinda yer alyor. 2012 yiinda sergiledigimiz
basarih mali performans, gelecege emin adimlarla
yurudugumuzun en onemli gostergelerinden biridir.
Ulke ekonomisi icin yarattiumiz dogrudan katma
degderin yaru swra enerji verimliligi politikastyla atiktan
enerji Ureterek tasarruf ediyor ve enerji kaynaklan
anlaminda yurt disina bagiml olan ulkemizin, enerji
ithalat thtiyacinu dusurerek, Turk ekonomisine dolayl
katkida bulunuyoruz.

[nsan olgusu, Cimsamun surdurulebilirlik faaliyetlerinin
Ozunde yer alyor. Tum faaliyetlerimizi insan i¢in
gerceklestirdigimizin bilinci ve kurumsal basarimizin
temelinde yine insanun yer almast gerceginden
hareketle, ¢alisanlarimiz, kurumsal surdurulebilirlik
calismalannda birinci derecede 6neme ve éncelige
sahiptir. Calisanlarimuzin surdurulebilirlik konularn
hakkinda donarima sahip olmalan ve bu bilgt birtkimini
islerine yansitabilmelerini saglayacak insan kaynaklan
uygulamalarna imza atiyoruz.

Cimsa olarak, gegcmisten bugune getirdigimiz bu
anlayisy, gelecege tasimak konusunda kararly1z.
Surdurulebilir dunya hedefiyle gergeklestirecegimiz
yeni yatinm ve projeleri, 2013 yil Surdurulebilirlik
Raporumuzda da yine sizinle paylasabilmek dilegiyle,
tum destekleriniz i¢in tesekkur ederim.

Saygilanmla,

Mehmet Hacikamiloglu
Genel Mudur



Kurumsal Profil

Cimsa Hakkinda

Cimsa, 1972 yilinda Mersinde kurulmustur.

1975te ilk uretim tesisiyle faaliyete baslayan
Cimsamin, Mersin, Kayseri, Eskisehir, Nigdede
bulunan tesislerinin 5 milyon ton olan klinker
uretim kapasitesi, Afyon Cimento Sanayi TA$. nin
hisselerinin %51inin 31.05.2012'de satin ainmastyla
birlikte, 5,5 milyon tona ulasmustir. Afyon Cimento

beyaz ¢cimento ve Kalsiyum Aluminat Cimentosu
gibi dzel cimentolar ve yenilik¢i beton Urtinlert
ureterek, inovasyon konusunda Turk cimento ve
hazir beton sektorune oncultk etmektedir.

Beyaz ¢cimento alaninda dunyanin ilk Ug
markasindan biri olan Cimsa; Hamburg (Almanya),
Trieste (italya), Sevilla (Ispanya), Alicante (Ispanya),

Cimento Fabrikalan ve plesin

Kayseri

Ogutme Tesisi Eskisehir

Hazir Beton Tesisleri Adana

Aksaray
Bilecik
Bursa
Denizli
Eskisehir

Afyonkarahisar
Ankara Ogiitme Tesisi

Kahramanmaras
Karaman
Kayseri

Konya

Kutahya

Mersin

Kurumsal Profil

Nevsehir
Nigde
Osmaniye
REVEQT

Almanya - CIMSA Cement Sales North GmbH

ftalya - CIMSA Adriatico SR.L.

Ispanya - CIMSA Cementos Espana S.A.U.

K.K.T.C. - CIMSA Cement Free Zone Ltd.

Romanya - CIMSAROM Marketing Distributie S.R.L.
Rusya - CIMSA-RUS Cement Trading Company Limited

Fabrikasy, 1957 yiinda uretime baglanus olup,
uretim kapasitest 460 bin tondur. Cimsa, aynca

Cimsa Uluslararasi

Gazimagusa (KKT.C), Kostence (Romanya) ve
Novorossiyskde (Rusya) bulunan terminalleriyle
uluslararast bir cimento ureticisidir.

Ankarada bulunan ¢gimento égutme ve paketleme
tesisi, Marmara ve Malatya cimento paketleme

tesisleriyle de musterilerine ulasmaktadir. 2012 2012 yilinda konsolide net satislan 8572 milyon

yilinda 40. kurulus yil donumunu kutlayan Cimsa,
‘40 yasinda geng’ bir sirket olarak faaliyetini
surdurmektedir. Cimsa, gri ¢cimentonun yan sira

Cimsa'min Ortaklik Yapisi
(31.12.2012)

%224
Diger Ortaklar‘|

%14

Aberdeen Assets
Management Ltd.

\%49,4

o Sabanct
%9 Holding
Akcansa
%51 %01
Adana Hac1 Omer
Cimento Sabanci Vakfi

Cimsa Calisan Sayis1 Dagilim
(31.12.2012)

Hazir Beton ve "
Agrega %12

%4

Genel
Merkez

784

Cimento

TLye ulasan Cimsa, ana ortaklik paylanna ait 115,3
milyon TL net kér elde etmistir.

Yurt Ici Satislar (%)
(31.12.2012)

%31
Hazir
Beton

769

Cimento

Cimsa Yurt ici Misteri Dagihim
(31.12.2012)

Endustriyel o 3

Satislar %2 “

Bagimsiz o
Hazir Beton %11

\%58
%7 Dagitici
Proje

%1

Kamu

Sirket hisselerinin belirli bir tutan, Borsa Istanbul'da islem gérmektedir.
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Kurumsal Profil

Urtlin Portféyiimiiz

e Cimento, kirectast ve kil kansimunin, ytksek sicaklikta sitiimastyla elde edilen klinkerin,
alcitast ve diger katkilarla birlestirilerek ogutulmest ile uretilen bir malzemedir.

» (Cimsa, gri cimentoda 32,5 ve 42,5 dayarum sinifinda katkil ve katkisiz ¢cimentolar
uretmektedir.

» (Cimsa, 2012 verilerine gore beyaz ¢imento uretiminde dunyada ik 3 oyuncudan
biridir.

¢ Kalsiyum Aluminat Cimentosu (ISIDAC 40) uretiminde Turkiye'de ilk ve tek Uretici
konumundadr.

¢ Hazir beton, cimentonun agrega, kum, su ve katkilar ile kanstinimasiyla elde edilir.
Beton, istenilen forma girebilmesi ve dayanikhilik ozellikleriyle yapt sektorunde
yogunluklu olarak kullanilan bir malzemedir.

.|« Cimsa, TSE EN 206-1 standartlarina uygun, C8-C50'ye kadar standart hazir beton ile
‘ viskobeton, dekobeton, drabeton, izosap ve uyubet gibi dzel Urtnleri Uretmekte
olup, toplam 38 tesisle faaliyet gostermektedir.

' » * Agrega, kirectas), bazalt gibi hammaddelerin kirma ve eleme proseslerinde boyut
kucultme ve siniflandirma islemlerine tabii tutulmalan ile Uretilen yapt malzemesidir.
Beton ve asfalt Uretiminde hammadde olarak kullarulwr.

« Cimsa, 5 aktif agrega tesisi ile faaliyet gostermektedir.

Uriinlerle ilgili iiretim siirecleri ve standartlan, cimento, hazir beton, agrega uiriin cesitleri ve sektorle ilgili diger
bilgilere www.cimsa.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

2012 Operasyonlarimiz
Rakamlarla Cimsa - 2012

31.12.2012 tarihi itibariyle bashca gostergeler:

Toplam klinker
kapasitesi
(Milyon ton)

Beyaz klinker
kapasitesi
(Milyon ton)

58

Hazir beton
tesis sayis1

Fabrika sayist

* Alt isveren galisan sayist dahildir.

Toplam hazir

beton satisi ‘ Toplam agrega i"hracat geprian
(Milyon m?) ‘ satist (Milyon ton) ulke say1st

11358

Agrega tesis Terminal sayist Toplam

sayisi ‘ calisan sayist*

8
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Kurumsal Profil




Deger Zincirimizdeki Surdtrilebilirlik Konularimiz

Hammadde
(Maden Sahalan)

Is sagugn ve glivenligi
Toz emisyonlarn
Biyolojik cesitlilik

Gurultu ve titresim

Yerel toplum iliskileri

Uretim
(Fabrikalar)

Is saghdn ve glivenligi
Toz emisyonlan

Sera ve diger gaz emisyonlan
Alternatif yakit ve hammadde kullanumu
Enerji verimliligi
Dogal kaynak kullanumu
Su kullanimi / Atik su
Yerel toplum lligkileri

Satis
(Bayi, Kullanici ve
Hazir Beton Kanal)

Is saghdn ve guvenligi
Toz emisyonlan

Yerel toplum iliskilert

Musteriler

Urtin guivenligi ve sorumlulugu

MUsteriler ve
son kullarucilarla diyalog

Torbal Cimento

25 kg ve 50 kg paketlerde (i¢ piyasa ve
ihracat)

1000 kg ve 1500 kg'lik "big bag”lerde (i¢
piyasa ve ihracat)

1500 kg'lik "sling bag’lerde (ihracat)
1950 kg'lik paletless ambalajlarda (ihracat)

1500 kg, 1600 kg ve 2000 kg'lik paketlerde
(ic piyasa ve ihracat)

Musteri aracina, gemiye, konteynura ya da
vagonlara yuklenir

Nakliyeci araclan ile dagitict deposuna ya
da trtnun son kullanicisina ulasir

Dékme Cimento

Ic piyasa icin nakliyeci veya musteriye ait
silobaslarla ya da silovagonlarla (demiryolu
ille) musteriye ulastiriir

Thracat icin yine nakliyeci silobaslanyla
gemiye yuklenir

Hazir beton tesislerimize nakliyeci
silobaslanyla ulastiriir

Musteriler

Bayiler

Hazwr beton ureticileri

Insaat sirketleri / Muteahhitler

Yapt kimyasallan ureticilert

Beton prefabrik elemanlan ureticileri
Refrakter Ureticilert

Kamu
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Deger Zincirimizdeki Surdurilebilirlik Konularnimiz

Operasyon
Delme ve Patlatma

Ekskavatorle Kazi ve Yukleme

s Nakllye

Hammadde:

Agrega, Kiregtast (kalker), Kil / Sist

0

L

Operasyon

Yardimclr Hammaddeler,
Kirma, Homojenize
Etme, Ogutme, Pisirme,
Sogutma, Stoklama

Ara Urtiin:

Klinker

-

Operasyon

Ogutme

Stoklama W
Paketleme o™0

Ana Uriin: o0

Cimento |

oA
Ll W

Operasyon
Yukleme

Nakliye
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Vizyon ve Strateji

Misyonumuz

Biz Kimiz

Cimsa, 40 yili askin deneyimi, genis Urun yelpazesi, yenilik¢i calisanlan, insana ve ¢evreye saygih yaklasimuyla,
sektorunde fark yaratarak surekli buytiyen, uluslararast bir gimento ve yapt malzemeleri sirketidir. Pazar odakl
yaklasimimaz ve genis dagitim agumiz ile musterilerimizin urun ve hizmet ihtiyaclann eksiksiz ve zamaninda
karsilanz. Paydaslanmizin guvenilir bir is ortag olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlan ve altyapilan
icin gerekli malzemeleri saglanz.

Cevremizde Neler Oluyor ve Degerlerimiz

Rekabet kosullannin ve musteri beklentilerinin strekli dedisimi, yeni firsatlar dogurmaktadwr. Bunlan, gelecek
nesillerin ihtiyaci olan yasam alanlan ve gerekli altyapiun tesisi i¢in degerlendiriyor; bugun oldugu gibi
gelecek i¢cin de sorumluluk tastyoruz. Esnek is modelimiz ve ortak degerlere sahip ¢alisanlanmizla fark
yaratarak, sektorumuzdeki 6nct konumumuzu daha da ileri tasimayt hedefliyoruz.

Ortak degerlerimiz; basarma arzusu, ekip ¢alismast ve is birligl, musteri odaklilk, toplumun gelisimine ve
cevreye katkida bulunmayt igerir.

Yol Haritamiz

Onuimtizdeki 3 yil icerisinde hedefimiz; karh bir sekilde biiyiimek ve yasanabilir bir gelecek icin sektore
oncliluk eden uluslararas: bir cimento ve yapr malzemeleri sirketi olmaktr.

Buyumeyi surdurulebilir kiimak icin, degisen dunya kosullannda, musterilerimizin ve ¢alisanlarimizin farklilasan
lthtiyacglanna, is ortaklarmuzla birlikte gelistirdigimiz Urun ve hizmetlerle huzl bir sekilde ¢dzum ureten bir sirket
olarak, tim paydaslarimiz icin deger yaratmay1 hedeflemekteyiz. Kaynaklan verimli kullanmak, atiklan enerji ve
hammadde olarak geri kazanmak, yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm yapmak da yol haritarmuzin énemii bir
maddesini olusturmakta ve surdurulebilir gelecek adina sorumlulugumuzun altiru gizmektedir.

Biz, bu yazdiklanimiza tum ictenligimizle inanwyor ve gerceklestirmek icin ¢caba gdsterecegimize séz veriyoruz.

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012
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Surdurulebilirlik Vizyonumuz

Cimsa, surdurtlebilirligin sadece ekonomik dedil,
cevresel, sosyal ve yonetimden kaynaklanan
risklerin toplu yonetimi ile mumkun oldugunun
bilincinde olan bir kurumdur. Cimsa ayru sekilde
surdurtlebilirligin sirket strateji ve calismalanna
tum fonksiyonlarda entegre edilmesiyle kurumun
yenilik¢l gucunun arttiguun ve hedeflere
ulasmada surdurulebilirlik anlayisiun yardimect
oldugunun farkindadu. Sirketimizin deger zincirini
goz onunde bulundurarak; gegmiste, bugun

ve gelecekte faaliyetlerimizden kaynaklanan

ve kaynaklanabilecek sosyal ve ¢evresel
etkilerimizi surekli anlamakta ve iyilestirme
calismalan yapmaktayiz. Ana hissedanmiz
Sabanci Holding'in destegiyle, 2010 yilindan
ltibaren baglayan surdurtlebilirlik yonetimi
calismalanmuzin, kulturimuzin ayrimaz bir
parcast olmast konusunda dnemli bir mesafe
aldigimizi dusunuyoruz. Gelecek 10 yilik ddnem
icin belirledigimiz dort dncelikli hedefin timu
surdurtlebilirlik calismalanmizi desteklemektedir.

Oncelikli Hedeflerimiz

1. Operasyonel mukemmelligi saglamak:
Hammadde tedarik asamasindan baslayarak,
uretim, satis ve dagitimda, yani deger zinciri
sureclerimizde yer alan tum fonksiyonlarda
ve yonetim surecinde hedefler belirlemek,
bu hedefleri anahtar performans gostergeleri
ile takip etmek, performans surecinde surekli
lyilestirmeler yapmak, kurumsal bilgi/veri taban
olusturmak, nakit akiminun senaryo bazl yakin
takibini yaparak, gerekli tedbirleri almak ve
tum bu ¢alismalan “sistem yaklasimi” disiplini
lle yoneterek, operasyonel mukemmelligi
saglamak.

2. Surdirulebilir bir sirket olmak:
Faaliyetlerimizden, sosyal ve cevresel anlamda
en ¢ok etkilenen paydaslanrmuzdan baslayarak,
bu etkilerimizi daha olumlu hale getirmek

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012

I¢in tum paydaslarmuzla iletisimimizi etkin
yoneterek, hem paydaslarimiz hem de
sirketimiz i¢in uzun dénemli deger yaratmak.
Calisanlanmiz basta olmak tzere musteri,
tedarik¢i ve yerel komsularimizi igeren tum

Cimsa ailesinin gunluk yasamina surdurulebilir

kalkinma anlayisinu yerlestirmek.

. Musteri ve pazar odakh olmak:

Pazar ve musterilerimizi faaliyetlerimizin odak
noktast yaparak, musterilerimizin ihtiyac ve
taleplerini dinlemek, anlamak. Bdylece ttm
musterilerimiz i¢in katma deger yaratarak,

musterilerimiz tarafindan oncelikli olarak tercin

edilen is ortagr olmak.

. Karh buyumek:

Cimsamin mevcut operasyonlartyla sinerji

yaratacak yeni ve cazip pazarlarda, sirketimizin

diger oncelikli hedeflerine de katma deger
yaratacak sekilde yeni yatinmlar yaparak,
surdurulebilir bir bicimde buyumek.
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Cimsa'da Surdurulebilirlik Yonetimi

Cimsa, aktif olarak yonettigi surdurulebilirlik
konulanndaki olumlu gelisimi
gozlemleyebilmektedir. 2010 yilinda, Uretim,

mali isler, insan kaynaklan ve kurumsal iletisim
fonksiyonlanindan olusan ve Genel Mudurumuz
liderliginde 2011 yilindan itibaren faaliyette olan
Surdurtlebilirlik Komitemize, son donemde strateji
fonksiyonu da déhil olmustur.

Sorumiluluk ve hedefleri belirlenen komitenin,

bu raporlama dénemi i¢in yaptidu ik ¢alisma
surdurulebilirlik cercevesindeki 2013 ve 2020
kurumsal hedeflerimizi belirlemek olmustur. 2012
yilt icinde gergeklestirilen Surdurulebilirlik Komitesi
toplantilannda paydaslanmuzi tekrar gdézden

gecirerek, "Surdurulebilirlik Konu Matrisi'mizdeki
basliklan ve éncelik siralamalann guncelledik. ¢
paydaslanmiz ve musterilerimizden yaptigumz
calismalara iliskin gorus ve oneriler alinmustur.

Surdurulebilirlik hedeflerimizi kurumsal
sorumluluklanmuzla iliskilendirmek ve ilgili
performans gostergelerini takip sistemlerimize
dahil etmek, sturdurulebilirlik yonetim sistemimizin
bir parcasidr.

Gegmiste kurdugumuz TSE-ISO EN 14001, 9001
ve TSE ISG-OHSAS 18001 gibi yonetim sistemleri
ve bu yil Kayseri Fabrikamizda isleme alinan ISO
50001 enerji yonetim sistemi girisimlerimiz, strekli
olarak performansimizi tyilestirmemize yardimct
olmaktadr.

Cimsa Surdurulebilirlik Komitesi

Genel Mudur

Komite Sekreteri <—1—=>

Strateji ve letisim
Strateji ve Pazarlama Direktorlugu

Finans Genel Mudur
Yardimciig
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Kurumsal Gelisim ve
Insan Kaynaklan
Genel Mudur Yardimcihigu

Yardimciiu
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Uretim Genel Mudur

Konularn paydaslarin degerlendirme ve

karar almalarindaki etkisi

Su yonetimi
(geri kazanim)

Odaklandigimiz Konular

Sirketimiz i¢in stratejik dGneme sahip
surdurulebilirlik konulanmizt daha da

llerlye tasimak amaciyla; ¢alisanlarimizdan,
musterilerimizden ve ust yonetimden gorus
alinmustir, anket ve calistaylar duzenlenmistir.
Calisan ve musterilerimizden aldiguruz
veriler ile Cimsa Ust yonetiminin gorus ve

Vizyon ve Strateji

da netlestimmemize imkan saglamustir. 2013
yilinda bu ¢alismalanmizi coklu paydas

platformlanna tasima hedefi ile citanmuzi daha da

yukselttik. Surdurulebilirlik aksiyon planlanmizi,

katkilan, surdurulebilirlik konulartmizi daha

Ekonomik Odaklarimiz

» Kurumsal yonetim ve is etigi

» Hissedara yaratilan deger

» Musterilerimiz ve
tedarikcilerimizle iletisim

Cimsa Stratejik Surdurulebilirlik Konulan Matrisi

Yenilikgilik
calismalan

Sosyal
sorumluluk

Tedarik zinciri
yonetimi

Sosyal Odaklanmiz

« s saghgn ve glivenligi

« Paydaslanmuzla iletisim
(calisan, musteri, tedarikgi,
yerel toplum vb))

» Yerel topluma katki ve
yllestirme

» Calisanlann surdurulebilirlik
yaklasimina uyumlanmast

Paydas diyaloglan
(sendika diyalog
dahil)

Yerel toplum ile
iligkiler

Lojistik faaliyetleri

Biyocesitlilik

Konularnin Cimsa'nin faaliyetleri uzerindeki etkisi

odaklandigumuz stratejik surdurulebilirlik konularn
cercevesinde gelistirerek ve bu konulardaki
lyllestirmelert surdururken, yeni alanlan da
gelecek senelerde calismalanimiza dahil etmeyi
hedefliyoruz.

Cevresel Odaklanmiz

CO, salmumunn, diger
gaz ve toz emisyonlarnnin
azaltumast

Alternatif yakit ve
hammadde kullanim
oranlarnrun arttirimast
Enerji verimliliginin
arttinimast

Uriin sorumlulugu ve
guvenligt

Hissedara yaratilan deger

Calisanlarin surdurtlebilirlik
yaklasimina uyumlandiriimast

Musteri baghlhigi memnuniyeti

Emisyonlar

Alternatif yakit hammadde
(atik yonetimi)

Kurumsal yonetim ve is etigi
Enerji verimliligi

is saghigu ve guivenligi

Urlin glivenligi

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012

15



Vizyon ve Strateji

2012 Yih Oncelikli Stratejik
Surdurulebilirlik Konulan

Toz Emisyonlart:

2012 yiinda Kayseri ve Mersin Fabrikalarimizda
yapilan yatrimlar ile déner finn elektrofiltreleri,
tleri teknoloji urunu torbali filtrelere cevrilmistir.
S6z konusu yatinmlar ve alinan emisyon azaltim
tedbirleri ile toz emisyon miktan, yillar bazinda
onemli oranda azalturustir. Bir ton klinkerin
yarattidt toz emisyon miktarini Mersin, Eskisehir,
Kayseri ve Nigde ¢imento fabrikalarimizin
toplaminda 2007 yilina oranla %59 oraninda
azaltarak, 2012 yilinda 25 gr toz/ton

klinkere dusurduk. Hazir beton tesislerimizde,
kagak toz emisyonlannin azaltilmasina yonelik
almus oldugumuz aksiyonlar sonucunda, 2012
yllt icerisinde Eregli-Karaman-Zeytinli-incirlik-
Pamukova-Tece-Yenihal tesislerinde, toplam
rakamla 22 tesisimizin 13 Unde (%59), agrega
stoklamast i¢in kapalt stokholler yapurmustr.

Madencilik faaliyetleri esnasinda olusabilecek
olumsuz etkilere karst da pek ¢ok énlem
almaktayz. 2012 yiinda ust kapamalanniz
tesislerimizin %75nde tamamlannustir.

Enerji Verimliligi:

2011 yiinda yatrmuna baslanan ‘Atik Gazdan
Elektrik Uretim Projesi’ 2012 Nisan aymda devreye
alinmus ve elektrik uretimine baslanmustr. Projenin
toplam yatinm maliyeti 22,5 milyon ABD Dolandir.
Bu projeyle 1. ve 2. tesis Uretim hatlanndan

gelen atik gaz 1sisiin elektrik enerjisine
donusturulerek, bu iki hatta harcanan elektrigin
%50'sinin uretilmesi hedeflenmistir. Nisan 2012'de
devreye alinan tesisten 32 milyon kWh/yil elektrik
Uretilmistir. CO, salinurminda ise 15.850 ton azalma
saglanmustu.

Uretim proseslerindeki yenilikci uygulamalarla
desteklenecek teknolojiler de, enerji tasarruflannda
buyuk rol oynamaktadir. Cimsa Kayseri
Fabrikasinda, enerji kayiplann ve artan maliyetleri
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Onlemek i¢in enerjt ydnetimine sistematik bir
yaklasim saglayan, Enerji Yonetim Sistemi ISO
50001 standardi entegre edilmistir.

Ayrica 6 Sigma projeleri ile de enerji verimliligi
calismalanna katkida bulunulmustur.

Alternatif Yakit ve Hammadde Kullanim:

Alternatif yakit ve alternatif hammadde
kullantmindan olusabilecek emisyonlann
yonetmeliklere uygunlugunun kontroltnun,
uretim prosesinin verimliliginin, klinker kalitesinin
ve is saghgt ve guvenlidi standartlannn saglanmast
amaciyla Genel Mudurluk'te, Cevre, Alternatif Yakat
ve Alternatif Hammadde Mudurlugu tarafindan
Atik Yonetim Sistemi kurulmustur. Bu sistem
gerektiginde guncellenebilmektedir.

Alternatif yakitlan kullanma amacimiz;
surdurulebilir buyume anlayistyla toplumun ve
sanayinin urettigi atiklann bertarafina yonelik
uzun vadeli ve saglam ¢ozumler getirmektir. 2012
yilinda, Cimsa ¢imento grubu olarak, alternatif
yakit kullanim orarumiz 2011 yiina oranla, %63
oraninda arttirilmustir.

Tesisler bazinda ve Cimsa ¢imento fabrikalan
toplaminda, alternatif hammadde kullarum
oranlanmiz Diinya Surdurtilebilir Kalkinma Is
Konseyi Cimento Strdurtlebilirlik Insiyatifinin (CSI)
metodolojisi ile uyumlu olarak hesaplanmaktadur.
2012 ylinda alternatif hammadde kullanim
miktarmuz Mersin, Eskisehir, Kayseri ve Nigde
Fabrikalanrmuzda arttirumustu. 2011 yihina oranla
%51 artan alternatif hammadde kullamim
oranimizla, dogal kaynak tuketiminde azalma
gerceklestirilmistir.

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012

2012 Yih Surdurulebilirlik
Hedeflern

Konsolide Sosyal Surdurulebilirlik Hedefleri

Vizyon ve Strateji

Cimento Birim AU 2012 2013
Gerceklesen Hedef Hedef
OWmiltt Kaza Kisi 0 0 0
Ollmit Kaza (Alt isveren) Kisi 0 0 0
Olmi Kaza (3. sahis) Kisi 0 0 0
Kaza Siklik Oran %740 0 0
Kayp Is Ginui Gun 922 0 0
Kaza Harici Ise Gelermeme Gun 2,341 0 0
Hazir Beton Birim 2012 2012 2013
OWmit Kaza Kisi 0 0 0
Olumlil Kaza (Alt isveren) Kisi 0 0 0
Olmi Kaza (3. sathus) Kisi 2 0 0
Kaza Siklik Oran %736 0 0
Kayp Is Ginul Gun 129 0 0
Kaza Harici Ise Gelememe Gin 0 0 0
Agrega Birim 2012 2012 2013
Olumlu Kaza Kisi 0 0 0
Olmit Kaza (Alt isveren) Kisi 0 0 0
Ollmiu Kaza (3. satus) Kisi 0 0 0
Kaza Siklik (Cimsa) Oran 0 0 0
Kayp Is Gunu Gun 0 0 0
Kaza Harici Ise Gelememe Gun 0 0 0

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012
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Cimento Fabrikalan Cevresel Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Cevre Yonetimi ve Raporlanmast
Cevre Verilerinin Sistematik Olarak Toplanmast ve izlenmesi

Alternatif Yakit Kullamiminin Arttinlmasi

Hazir Beton Uretim Tesisleri Cevresel Suirdiirtilebilirlik Hedeflerimiz

Cevre ve Kalite Yonetim Sistemi Hedefleri

Vizyon ve Strateji

. Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedef Hedef Hedef
Hedef Tamimu Birim 2010 2011 2012 2012 2013 2020
TS _EN ISO 9001 kalite yonetim sistemi belgeli 5 75 75 100 100 100 100
tesis sayist
TS EN'ISO‘ 14001 gevre yonetim sistemi o 45 80 100 85 100 100
belgeli tesis sayist
TS 18001 (OHSAS) belgeli tesis sayist % 85 88 100 85 100 100
CrKGS_ (kalite guvence sistemi) uygunluk o a8 %0 100 100 100 100
belgeli tesis sayist
Su

- Gerceklesen Gergeklesen Gerceklesen Hedef Hedef Hedef
Hedef Tamimu Birim 2010 2011 2012 2012 2013 2020
SL:[ g"eri _QQnU§umu _yapllan tesislerde geri o B 0 100 100 100 100
doénusturulen su miktan datasiun tutulmast
Su geri donusumu yapilan tesis sayist orant % 52 52 90 100 100 100
Su Verimliliginin Arttinlmasina Yonelik Aksiyon Plam
Yas sistem dontsumu yapilan tesis oran % 26 53 90 100 100 100
Elektrik

. Gerceklesen Gerceklesen Gerceklesen Hedef Hedef Hedef
Hedef Tanim Birim 2010 2011 2012 2012 2013 2020
Elektrik datasi raporlanan tesis oranu % 92 100 100 100 100 100
Emisyonlarin Yonetimi ve Azaltilmast

- Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedef Hedef Hedef
Hedef Tamimu Birim 2007-2010 2011 2012 2012 2013 2015
Havada asil toz emisyonu mg/Nm?* 121 - 147 1,03 _ 14
Kacak Toz Emisyonlarimin Azaltilmasina Yonelik Aksiyon Plam
Agfega stoklamast igin kapalt stokhol % 3 16 59 58 85 100
tesis orant
Genel

Birim Gerceklesen Gergeklesen Gerceklesen Hedef Hedef
2010 2011 2012 2012 2013

Cevre koruma harcamalan ve yatinmlan TL 459125 639406 5,2 milyon 2,1 milyon 1,8 milyon

Hedef Tanm Anahtar Performans Birim Gergeklesen Gergeklesen Gerceklesen Hedef Hedef  Hedef
Gostergesi 2010 2011 2012 2012 2013 2020
Fosil yakut o .
llanrnn A0k e kame edilen yalat 336 46 75 47 65 106
oranu (kalorifik bazl)
azaltilmast
Alternatif Yakit Kullaniminin Arttirilmasina Yénelik Aksiyon Plam
Hot Disc Otomatik Atik Besleme Sisteminin 2012'de Eskisehir Fabrika ve 2020°de Kayseri Fabrikasinda Kurulmast
Emisyonlarin Yonetimi ve Azaltilmast
Hedef Tantrm Anahtar Performans Birim Gerceklesen Gerceklesen Gerceklesen Hedef Hedef  Hedef
Gostergesi 2010 2011 2012 2012 2013 2020
< 50 (yeni
tesisler) 2020 cevre
Toz seviyesl mg/Nm3 21 12 13 <120 <50 yonetmelikleri
(eski limit degerleri
tesisler)
2020 gevre
NOx seviyesi mg/Nm3 733 762 712 < 1300 <1100  yonetmelikleri
limit degerleri
Ucgucu organik 2020 gevre
‘ o Yeucuorg g/Nms3 23 15 15 <300 <150  ydnetmelikleri
Emisyonlarin strekli ~ bilesikler imit degerleri
olarak kontrol altinda
tutularak, gevre ) 2020 cevre
yonetmeliklerine égm;eta“er Hot g 0011 0013 001 <005 <005 yonetnelileri
uyumun saglanmast limit degerleri
2020 gevre
Dioksin/furan ug/Nm?* 0,011 0.008 0.011 <01 <01 yonetmelikleri
limit degerleri
2020 cevre
HCl mg/Nm3 78 2.19 234 30 10 yonetmeliklert
limit degerleri
2020 gevre
HF mg/Nm3 041 0.22 0.28 5 1 yonetmelikleri
limit degerlert
Toz, NO, degerlerinin g%zﬁlz%a?:}?eﬂermm
online olarak ) T 9 _ 50 50 57 - 100
) : izlenebildigi finnlann
izlenmesi
orant
Elektrofiltrelerin eDl:}Ttigglrtl:lelermin
torbali filtrelere . % _ 29 67 57 67 100
e . torbal filtrelere
donusturulmest : )
cevrilmesi orant
Arazilerin Dogaya Yeniden Kazandirilmasi ve Lokal Etkilerin Azaltilmast
Hedef Tanrm Anahtar Performans Birim Gergeklesen Gergeklesen Gerceklesen Hedef Hedef  Hedef
Gostergesi (Kiimulatif) 2010 2011 2012 2012 2013 2020
Maden
ocaklarlnm Rehabilite edilen alan ha 85 95 15 1 14 16
rehabilite miktan
edilmest
Iklim Degisikligi ve Korunmasi
Hedef Tanm Anahtar Performans Birim Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedef Hedef  Hedef
Gostergesi 2010 2011 2012 2012 2013 2020

€O, emisyonu TCMBNin alacagdt karara uyumlu olacagiz.

Cimsa olarak, 2012 sonrast ddonemde, CO, emisyonu azaltm hedeflerimizde, Turkiyenin imzalayacadi uluslararasi anlasmalara ve

____________________________________________________________________________________________|
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Agrega Tesisleri Cevresel Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Cevre ve Kalite Yonetim Sistemi

Gerceklesen Gerceklesen Gerceklesen Hedef

Hedef Hedef

Hedef Tanm Birim 2010 2011 2012 2012 2013 2020
TS EN ISO 9001 kalite yonetim sistemi belgeli tesisler % _ _ _ 75 _ 100
TS EN ISO 14001 gevre yonetim sistemi belgeli tesisler % _ _ _ 75 _ 100
TS 18001 (OHSAS) belgeli tesisler % _ _ _ _ _ 100
TSE belgeli tesisler % 50 50 75 75 75 100
CE belgeli tesisler % _ 25 75 75 75 100
Diger Olumsuz Cevre Etkilerinin Azaltilmast
Hedef Tanirm Ar}ahtar Pgrformans Birim Gerceklesen Gerceklesen Gerceklesen Hedef Hedef Hedef
Gostergesi 2010 2011 2012 2012 2013 2020
}?;;(?1:; ;;zsuzlagwmanm ;);;ir;l tfeéigﬁf;:lrmam 5% ~ o5 75 50 100 100
Tesis Ustlerinin kapatimast ~ Ustl kapatilan tesis orart % _ 50 75 100 100 100

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012
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Kurumsal Yonetim

Cimsa'da surdurulebilirlik i¢in de kurumsal yénetim anlayisimiz; karar alma
sureclerimizde seffaf ve hesap verebilir olmaktir. Halka acik bir sirket olarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyumlu hareket

etmekteyiz.

Bu calismalanmuzdaki basanmiz musterilerimizle
gerceklestirdigimiz anketimizde 6nemli bir etki ile
kendisini gostermis ve musterilerimiz Cimsa ile
calismayt tercih etmelerindeki en Gnemili unsurlan
kurumsal yapist ve is etidt yaklasumu olarak
tarumlarruglardir.

Kurumsal Yénetim {lkelerine Uyum Raporumuz
2012 yih faaliyet raporumuzun 43. sayfasinda
incelenebilir.

Yonetim Yapisi - Komiteler

1 Agustos 2011 tarthinden gecerli olarak “Komite
Yurutme ve Yonetme Politikast Prosedurd’
dokimaru yaymilanarak yurtrluge girmistir. fgili
prosedur 2012 yiinda gdzden gegirilmistir. Isbu
prosedur, stratejik ve kritik operasyonel konulara
liskin yonetsel kararlann alindigr komitelerin
etkinlik ve verimliliginin arttinimasi ¢ergevesinde
amag, sorumluluk alani, katihm ve zaman duzenini
tarimlamayr amaclamaktadur. llgili prosediirde,
Komite Baskarni, Komite Baskan Vekili, Komite
Sekreteri ve Komite Uyeleri kavramlan detayiyla
tarumlanmus ve uygulama prensiplert belirtiimis;
10 ayn Komitenin yapist aciklanmus ve her bir
komitenin gundemindeki konular, Uyeleri ve
toplanma periyodu duzenlenmistir.

Bu komiteler: Icra Komitesi, Genisletilmis lcra
Komitesi, Cimento Teknik Komite, Kredi Risk
Komitesi, Pazarlama Komitesi, Insan Kaynaklan
Komitesi, Surdurtlebilirlik Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmast
Komitesi, Acil Eylem (Kriz) Komitesi ve Denetim
Komitesidir.

1- icra Komitesi; ayda 1 kez Genel Mudur
baskanliginda toplanur ve is saghd ve guvenlidi,
musteri talep ve ihtiyaglarn, yatnm, insan
kaynaklan, tedarik zinciri ve finans gibi konulan
gundemine alir. Genel Mudur Yardimcilan ile

Strateji ve Pazarlama Direktoru komitenin daimi
uyeleridir.

fcra Komitesi; Mart, Haziran, Eylil ve Aralik
aylannda Fabrika Mudurleri, Bolge Satis
Direktorleri, Teknoloji Direktort ve I¢c Denetim
Mudurumnun katihmiyla genigletilmis olarak
gerceklestiriimektedir.

2- Cimento Teknik Komitesi; Cimento Uretim
Genel Mudur Yardimcisiun baskanhiginda, aylik
olarak kilit performans gostergelerinin ve teknik
kurumsal karnenin takip edildigi komitedir.

3- Kredi Risk Komitesi; Genel Mudurun
liderliginde, musteri bazinda satislarn ve tahsilat
risklerinin aylik olarak takip edildigi komitedir.

4- Pazarlama Komitesi; Genel Mudurtn
liderliginde, pazardaki gelismelerin ve mustert
odaklilik hedeflerinin takibinin aylk olarak takip
edildigi komitedir.

5- Insan Kaynaklarn Komitesi; Kurumsal Gelisim
ve Insan Kaynaklan Genel Mudur Yardimeisimun
liderliginde, insan kaynaklan yonetim sureciyle
gl stratejik konulann ug aylik periyotlarda takip
edildigi komitedir.

6- Sturdurulebilirlik Komitesi; Genel Mudur
liderliginde, surdurulebilirlik hedefleri kapsarminda
performans takibinin U¢ aylik periyotlarda gozden
gecirildigi komitedir.

7- Kurumsal Yénetim Komitesi; Kurumsal
Yénetim {lkelerine uyum saglamak amaciyla
Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmak ve bu
ikelerin hayata gegirilmesi ile uygulanmasin
teminen tavsiyeler olusturmak, sirketin bu ilkelere
uyumunu izlemek ve bu konularda iyilestirme
calismalannda bulunmakta olan komite olup,
Yonetim Kurulunca atanan biri bagkan olmak
Uzere en az ki Uye ve raportorden olusur.
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8- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Komitenin
amacit sirket varlging, gelismesini ve devarmint
tehlikeye dusurebilecek; stratejik, operasyonel,
finansal her turlt riskin erken teshisi, bunun icin
gerekli onlemlerin ve ¢arelerin uygulanmast

ve riskin yonetilmesidir. Bu komite Yonetim

Kurulu tarafindan olusturulur ve Yonetim Kurulu
tarafindan atanan iki Uye ve raportorden
olusmaktadir.

9- Acil Eylem (Kriz) Komitesi; Genel Mudur
liderliginde, olusabilecek mucbir durumlarda
(dogal afet, yangin, ciddi kazalar, sosyo-ekonomik
olaylar) alinacak karar ve yaptinmilarin ele alindigt
komitedir.

10- Denetim Komitesi; Yonetim Kurulumna bagh
Denetim Komitesi ki Uyeden olusmaktadir. Bu
uyelerin resmi gorevleri; bagimsiz denetgiyi
atamak, sirketin i¢ kontrol sistemlerinin iglerligini
saglamak, i¢ denetimin hazirladigt raporlan
incelemek ve bunlara yonelik Yonetim Kurulu'na
geri bildirimde bulunmakrr. ic Denetim

TIDE 2013 F

Vizyon ve Strateji

Mudurlugtme gelen tum sikayetler bu bélumde
toplandiktan sonra komiteye iletilmektedir. Aynca
Denetim Komitesi dis denetcilerin sirket hakkinda
hazurladigt raporlan incelemekte ve sirketin bu
konudaki performansinu yonlendirmektedir.

Kamu Politikas1 Gelistirme Faaliyetlerine
Katihm

Cimsa Genel Muduru, Turkiye Cimento
Mustahsilleri Birligi (TCMB) Yonetim Kurulu Uyesi
ve Hazir Beton Daimi Komitesi Bagkanidir. TCMB
araciigi ile ¢cimento konularinda, TCMB hazir beton
komitesinde hazir beton ile ilgili konularda kamu
politikast gelistirme faaliyetlerini yurutmektedir.
TCMB bunyesinde Turkiyede asfalt yollara
alternatif olarak beton yol ve bariyerlerin yapimuun
yayginlastinimasina yonelik bilgilendirme
calismalan yapiumaktadir. Aynca Sabanct Holding'e
verilen geri bildirim ile sektére 6zel olmayan
konularda da politika olusturulmaktadir. Kamu
faaliyetlerine katiim cercevesindeki konular Genel
MUdur tarafindan yonetilip, takip edilmektedir.

Cimsa i¢ denetim faaliyetlerinin uluslararasi
standartlarda gerceklestigi belgelendi.

Cimsa, Uluslararast ic Denetim Standartlar ve
Etik Kurallan'na uygun isleyen bir ic denetim
surecine sahip oldugunu Ermst&Young

adlt bagimsiz denetim sirketinin raporu ile
belgelendirerek, bu belgeyi almaya hak kazanan
dunyada sayil, Turkiye'de ise ilk ve tek cimento
sirketi olmustur.

Bu hususta Cimsa, Ic denetim faaliyetlerinin
uluslararast standartlar cercevesinde
yurutulmesine verilen dnemin gostergesi
olarak kabul edilen, “Ic Denetim Kalite Gtivence”
degerlemesinden gecen Ulkemizdeki oncu
kuruluslardan olmast sebebiyle 2013 yih

ic Denetim Farkindalik Odiilii'ne layik
goérulmustur.

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012
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Vizyon ve Strateji

[s Etigi Yaklasimumiz

Cimsa, is yapma bicimini is etigi yaklasim cercevesinde sekillendiren ve
tum calisanlan ile bu ilkelere bagh bir sirkettir.

s etigine iliskin diizenlemeler Sabanct Etik (SA-
Etik) kurallan altinda duzenlenmis olup; is yapma
ydntemlerimizin temelini olusturmaktadir. Cimsa
calisanlannin uymast gereken is etigi kurallarn,

yonetimin etkinliginin gelismesine katkida
bulunmak tizere I¢c Denetim Biriminin gesitli gérev
ve sorumluluklan vardwr. Bunlardan bazilary,

Paydaslar

Paydaslarinmizla Diyalogumuz

Cimsa, surdurulebilir kalkinmanin paydaslar ile uyum icinde ¢calismakla
gerceklestirilecegine inanmakta ve paydaslan ile iletisim ve is birligini
kurum kultur ve stratejisinin olmazsa olmazi olarak gérmektedir.

Surdurulebilir temelli planlarimuzi yaparken,
gelecege yonelik en verimli, en faydal ve ttm
paydaslanimiza yonelik en ¢ok fayda saglayacak
calismalan uygulamaya ve bu calismalann

Yl icinde gerceklestirilen Sturdurulebilirlik Komitesi
toplantilannda, Cimsa'nin, ekonomik, sosyal ve
cevresel etkilesimlerinde en yogun olan anahtar
paydaslarimizi tekrar gdzden gegirerek, Cimsa

insan Kaynaklan Direktifimin Il balimunde:; * Sirket yonetmelikleri, prosedurler, genelge

durustluk, gizlilik, ¢ikar ¢atismast ve sorumiluluk
ana baslklan altinda yer alirr ve intranet tUzerinden
de tum calisanlara duyurulmaktadir. Beyaz yakal

devamliigina 6zen gosteririz. Bu anlayisla, ‘Paydaslar Tablosu'nu guncelledik. Cimsa, stratejik

ve birime ozel talimatlann uygulamasin surdurulebilirlik konulanna olan etkilesimde, bu

kontrol ederek yururlukte kalmasiru saglamak,
duzeltilmesi gereken konularda dnerilerde
bulunmak,

tum ¢alismalanimizda yapilan uygulama ve
projenin surdurulebilirlik kriterlerine uygunlugu bazda tekrar gozden gecirilmistir.
sorgulanarak, gerceklestirme kararlan alinmaktadur.

calisanlann tamamu ise girislerinin ilk ayinda,
kurumsal etik kurallan ile ilgili bilgilendirict egitim
alirlar. Her yil SA-Etik egitimini tekrar alan ttim
beyaz yakali calisanlar, SA-Etik taahhut belgesint
de okuyup imzalamaktadir. Bu surect Kurumsal

» Tum birimlerin faaliyet ve islemlerinin yasal
mevzuat, yonetmelik, prosedur, genelgeler ve
talimatlar, cercevesinde yurutulmesinin takibini

. yapmak,
Gelisim ve Insan Kaynaklart Genel Mudur
Yardimetlign fonkstyonu ydnetmektedir. Sabanct + Denetim Komitesini, denetim faaliyetleri ve i¢
Etik kurallarina, www.sabanci.com.r adresinden kontrol sisteminin yeterliligi hakkinda surekli
ulastlabilmektedir. bilgilendirmek; konuya iliskin istek ve onerilerini

uygulamaya gecgirmek, sirketin hedeflerine

ulasmasy, hisse degerinin yukselmesi, kurumsal
surec ve faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi
ve mustert memnuniyetinin artmast gibi katma

Denetim Komitesi

. . . . L . , Paydaslar Tanim Mevcut Platform
Cimsa, kanun ve yonetmeliklere uyum deger yaratacak amaglar i¢in Yonetim Kurulumna
ve dolayistyla yolsuzlugun ve rekabet dist ve Ust yonetime tavsiye niteligi tastyan Calisanlar Oncelikli paydaslar arasinda ilk srada yer alrlar. Calsan baghhdu anketi, egitimler, toplant ve etkinlikler
davranuslann énlenmesi konusunda azami calismalar yaparak, danismanlik ve destek Musteriler (bayi, kullanicilar) Qr‘t'mler‘im'iz‘i kullanan tum kist ve kuruluslar, Paydas tOplahtllarl, mL:1§teri bagllik anketi, Cimsa
. . . . urtnlerimizin son kullanictya ulasmasini sadlayan en  internet sitesi, musteri hatt
hassasiyet gostermekte, bu konulan en hizmeti sunmaktr. énemli is ortaklanrmizdir.
st yonetim seviyesinde yonetmekte ve Tedarikgiler/alt igverenler Temel girdilerimizi saglamak Uizere Urtin ve Is kanunlanna uyum konusunda bilgilendirme ve
takip etmektedir. Cimsa’min denetim evreni, hizmetlerinden faydalandigimmz is ortaklanmuzdir. yoénlendirmeler
cimento fabrikalanndaki Uretim birimleri Kamu kurumlan Yasal duzenleme isleri ile mesgul devlet otorite Belediyeler ve bakanliklar ile birebir gorusmeler, yasal
L . . kurumlart raporlamalar, yazismalar
hari¢ tum departmanlan (yurt digt terminalleri
. Yerel halk ve kamuoyu Tesislerimizin bulundugu yorelerde yasayan halk, Yerel yonetim yetkilileri ile birebir gorusmeler
dahil) kapsamaktadwr. Aynca hazir beton belediye ve kamu gérevlilerini kapsar.
operasyonlannda da rutin olarak idari ve ticari STK&mMeslek orgutlert Toplum yararina her turlt alanda calisan kar amact Cesitli STK Uyelik ve etkinlik platformlan
konularda denetimler yapiimaktadir. Bu birimiler; gutmeyen kurumlar
Cimsa Yonetim Kurulu tarafindan atanmus olan, Finansal kurumlar lletisim icinde oldugumuz yatinmct kurumlar, bankalar, Kurumlar ile birebir gérismeler, kamuyu aydinlatma

borsa, finansal duzenleme kuruluslan platformuna yapilan bildirimler, yasal raporlamalar

Denetim Komitesine bagl, Denetim Birimi

: . .. e . Hi 1 irket hisseleri hip ol k ve tuzel kisil Yillik olag 1 kurul toplantilan, munferit yat
tarafindan c Denetim Yénetmeliginde tarif issedarlar Sirket hisselerine sahip olan gergek ve tlzel kisiler ) 01 pllagtﬁgin genel kurul toplantilan, minferit yatmmect
edildigi uzere ve genel olarak her iki yilda bir kez Topluluk sirketlert Sabanci Holding bunyesinde faaliyet gosteren Yillik Holding yonetim toplantilan, SH Cimento grubu,
denetlenmektedir. Yonetim Kurulundan aldigu kurumlar koordinasyon toplantist
yetkiye dayanarak Cimsanin hak ve ¢ikarlarin Akademik kurutuslar Universiteler Sponsorluklar, kariyer gunleri, seminerler

korumalk, risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal Sektor ve diger sektdr kurumlan Sektordeki diger dzel sirketler ve diger iletisim Sektorel ve is dunyast birlikleri

dahilindeki 0zel sektor sirketlert

1 EEEEEEEEEE——
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Paydaslarimizla Diyalogumuz

Gegmis yillann raporlarinda da belirtildigi Uzere,
Cimsa paydaslan ile diyaloglann gelistirmeye
acik bir sirket olarak i¢ ve dis paydaslan ile surekli
lletisim i¢indedir. Paydaslanru dinler, fikirlerint
degerlendirmeye alir, kurum calismalanna bu
fikirler 151§ inda yon verirken, yeni alanlan da
calisma planlarina katar. Bu temelde, Cimsa,
paydas iletisiminde 2012 yilinda da ¢calismalar
yapmus ve ¢alisanlan ile detayl bir gorus
paylasim anketi gergeklestirmistir. Detaylan
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calisanlarla diyalogumuz bolumunde belirtilen bu
arastirmaya ek olarak, musteri ile birebir anketler
gerceklestirerek, musterinin, sirketi algilama ve
surdurulebilirlik cahsmalarina iliskin yorum, onert
ve is birligl imkanlan hakkinda goruslert alinmustir.

Ortak ¢calismalar gerceklestirmeye yonelik

gecmis yillarda baslatilan Ogrenen Organizasyon
calismalan, gonullt ekipler ile geliserek devam
etmekte ve calismalanna yenilerini eklemektedirler.

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012

2013 raporlama doneminde, dis paydaslanmiza
Ozel, yeni diyalog kanallan agilmast ve
paydaslarimuizin surdurulebilirlik cergcevesinde
isimizle dogrudan lligkisi olan talep ve fikirlerinin
duzenli olarak dinlenmesi hedeflenmistir. Bu
kapsamda alacagumiz geri bildirimler, takip eden
yillarda belirleyecedimiz aksiyonlarda énemili rol
oynayacaktir. 2013 yiinda, tedarik¢ilerimizle de
belirleyecegimiz bir platformda bir araya gelinmesi
hedeflenmektedir.

Calisanlarimiz ile Diyalogumuz

Cimsamnin en dnemii paydaslarindan birini
calisanlan olusturmaktadir. Calisanlann sirketin
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmasinda ve urun
lle hizmet sureclerinin etkin ve verimli bicimde
isletilmesindeki rolu son derece kritiktir. Bu
baglamda, ¢alisanlara yonelik organizasyonel
etkinligi arttinct ve ekip calismast ile is birligini
Ozendirici program ve projelerle ¢alisanlarimizla
surekliligi olan bir paylasim ve diyalog icinde
olunmast hedeflenmektedir.

Fabrikalardaki ¢calisanlarimizin ve bolge hazwr
beton ile agrega tesislerindeki personelimizin
katiimlaryla duzenledigimiz piknikler, iftar
yemekleri ve yilsonu toplantilan gibi duzenli
organizasyonlarla farkli platformlarda bir araya
gelmeyi gerceklestirmekteyiz. Bu etkinliklerin bir
kismina ¢alisanlarnimuzin ailelerinin de dahil olmast
saglanmaktadur.

Kurumsal duzeyde her yil yapilan 6grenen
organizasyon calismalan, odak grup

calismalan, calistaylar ve yilsonu toplantilan

gibi etkinliklerde calisanlanmuzdan alinan geri
bildirimleri organizasyonel hedef ve politikalarin
belirlenmesinde énemli girdiler olarak
kullanmaktay1z. Calisanlarla diyalog noktasinda
aymca duzenli olarak gerceklestirmekte oldugumuz
saha ziyaretleri, sendika temsilcileri ile toplantilar
ve egitim-gelisim programlan gibi araclan da
etkin bicimde kullanmaktayiz. Bu farkl platformilar
araciiqwyla, calisanlar arasinda karsiiklt guven, is

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012

Paydaslarinmizla Diyalogumuz

birligi ve farkhiliklarin yonetimine dayali anlayisin
gelisimine de katki saglandigimun bilinci i¢indeyiz.

2012 ve sonrasina yonelik hedef ve
politikalarimuzda da sureg ve projelere ilgili

tum calisanlan ortak etmeye dayal, sirket icl
farkindalik ve ekip calismasiu arttrmaya yonelik

calismalanmuzin devam etmesi ongorulmektedir.

Musterilerimiz ile DiyaloGumuz

Sirket olarak Urun ve hizmetlerimizi
musterilerimizin beklentilerine gore gelistirmekte
ve sunmaktayiz. Cimsa i¢in musterileri ile
diyalog ve paylasim, oncelikli ekonomik
surdurulebilirlik konusu olmakla beraber,

Cimsa surdurulebilirlik hedeflerinin gelecek
dénemlerde giderek artan oranda musterileri ile
sekillenebilecedi ve gerceklesecedinin bilincinde
ve hedefindedir. Muster! taleplerini karsilayacak
urunlerimizi gelistirirken ve pazara sunarken

bu beklentileri surdurulebilirlik temelli urun ve
hizmetler ille donusume naslil alabilecegimiz
konusuna odaklanmus bulunmaktayiz. Boylece
musterilerimizin daha az emisyon uretme,
kaynaklan daha verimli kullanma anlarminda,
zincire dolayh katihmuru da saglayacagiz. Yine
musterilerimizin beklentileri icinde yer alan
yenilik¢ilik calismalarnrmuza dnemli veri sunan bu
diyalog sayesinde daha surdurulebilir trtnler
gelistirme firsati yakalanmaktadir. Bu nedenle
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Paydaslarimizla Diyalogumuz

musterilerimizi dogru anlamak bizim i¢in buytk
onem arz etmektedir.

MUsterilerimiz ile surekli gerceklestirdigimiz birebir
gorusmelere ek olarak bu yil musterilerimizin
%70"1nin katiimu ile bir anket calismast
gerceklestiriimistir. Cimsamun musterileri tarafindan
seciminde oncelikli kriterler olan kurumsal
yapumuz ve is etigi yaklasimunz, sektorde fark
yarattigumiz dncelikli surdurulebilirlik konumuzdur.
Musterilerimizin tek kelime ile “Guvenilir” olarak
tarumladiklan sirketimiz, bu guveni gelistirerek
arttirma hedefindedir.

Cimsa bundan sonraki donemlerde musteri
anketinden de gelen geri bildirimler ¢ergevesinde
asagidaki alanlann surdurtlebilirlik ¢cahsmalarninda
Onem tastyacadini dusunmekte ve bu calismalan
musterilerinin destedi ile gerceklestirmeyt
hedeflemektedir.

» Sektorun dnundeki sorunlann asimast icin
onculuk yapma

» Kaynaklann verimili kullanumu konusunda
bilinglendirici faaliyetlerde bulunma

Cimsa Pazarlama Komitesinde alinan karar gore
musteri baglilik anketlerinin 2 yilda bir yapumasina
karar verilmistir. 2012 yii bagllik degeri olarak 2011
ylt 6lgumlenen degeri (71/100) alinnustr.

Yerel Komsularimizla Diyalogumuz

Guvenilir olmak Cimsamin Ug degerinin basinda
gelir. 'Emin Ellerdesiniz’ yaklagimumiz diger tum
paydaslarnimuz gibi yerel komsularimuzi da igine al.
Bu guveni surekli kimak i¢in faaliyet gosterdigimiz
yorelerdeki yerel halk ve yonetimlerle iletisim
kanallarimiz her zaman agik tutulur. Onlardan
gelen istek ve Oneriler vakit kaybetmeden
Incelenip ve gerekli iyilestirme aksiyonlan
alinmaktadir.

Kanun ve yonetmelikler geredi yerlesim alanlanna
uzak mesafelerde kurulmus olan ¢imento
fabrikalanmuz, sehirlerin geliserek genis alana
yaylumalan nedent ile zamanla yerlesim alanlarna
yakinlasrmuslardir. Hazir beton tesislerimiz kanun
ve yonetmelikler geregdi yerlesim alanlanna belli
mesafelerdeki sanayi bolgelerinde kurulmakta

ve isletiimektedir. Buna ragmen ¢cimento
fabrikalanmiza ve hazir beton tesislerimize yil
boyunca gelen sinrh sayda sikayetler, fabrika ve
tesis yonetimi tarafindan incelenir ve ilgili kisilere
gerekli bildirimlerde bulunulur. Cimento ve hazir
beton operasyonlarninin; giris, isletme ve terk etme/
kaparus sureclerini yonetmeye yonelik yazilt bir
politikamiz mevcuttur.

Raporlama déneminde, faaliyet gosterdigimiz

tum bolgelerde kamu kurumlarnn ve halki
destekleyecek nitelikte ¢cok ¢esitli kulturel ve sportif
faaliyetlere sponsor olmakla kalmayip, ¢evrenin
lyilestiriimesine yonelik binlerce fidan dikimi de
gerceklestirimistir.

Cimsa'nun Turkiye'deki faaliyetlerinin yerel halk
Uzerinde negatif bir etkisi bulunmamaktadir. Cimsa
operasyonlan Turkiye'de hukuki yapt cergevesinde
yurutulmektedir. Aynca sirketin kendine ait

kanun ve anayasa ile uyumlu ilgili prosedurleri
bulunmaktadir.

Sektor Temsilcileri ile Diyalogumuz

Gegmis yillarda baslatrmus oldugumuz Cimento
Endustrisi Isverenleri Sendikast (CEIS) ve Turkiye
Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB) ile iletisimimiz
surekli devam etmektedir. CEIS gérusleri ile

tekrar gozden gegirdigimiz is saghdt ve guvenligi
konusundaki caismalarimizi guglendirdik. TCMB
icindeki calismalara aktif katihm saglayarak,
sektordeki sosyal ve ¢evreye yonelik gelisim i¢in
gorus ve proje onerilerimiz iletilmistir.
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Sivil Toplum Kuruluslan ile
Diyalogumuz

Uyesi oldugumuz Is Diinyasi Strdurtilebilir
Kalkinma Demedi (SKD)nin yil icinde
gergeklestirdigi toplantilara katilarak gorus ve
Onerilerimiz ile katkida bulunduk. Diger sivil
toplum kuruluslan ile bulusmamizi saglayan

bu platformlarda farkli STK'lann goruslerini ve
beklentilerini dinledik. Bu ortamlar, bize, Turkiyede
surdurulebilirlik temelli calismalann gelisimi ve
yukumlultklerimiz anlanunda bilgiler sunmustur.

SKDmin, Turkiyede temsilcigini yuruttugu Dunya
Surdurtilebilir Kalkinma Is Konseyi (WBCSD)
tarafindan liderligi yapilan Cimento Surdurulebilirlik

Paydaslarinmizla Diyalogumuz

Inisiyatifi (CSI)'nin, paydaslarimizla belirlemis
oldugumuz, stratejik konulardaki tyilestirme
oOnerilerini incelemis ve CSI'in ¢imento sektort
icin tespit etmis oldugu; Iklim Koruma, Yakat

ve Hammaddeler, Is saghén ve Glivenlid,

Emisyon Azaltma, Enerji Verimliligi gibi stratejik
surdurtlebilirlik konularnin, Cimsa'nin oncelikli
konulan ile ortustugunu tespit etmistik. Cimsa
bundan sonraki yillarda da STKlar ile is birligi
firsatlannu birebir ele almay1 hedeflerken, bu
basliklan éoncelige tasiyacaktr. Ayrnca onumuzdeki
donem i¢ hedefimiz, uluslararast bilgi ve tecrubeye
sahip Cimento Surdurilebilirlik Inisiyatifi (CSI)nin,
uygulama ve onerilerini her yi oldugu gibi 2013
yilinda da yakindan takip etmek olacaktr.

Diger Toplumsal Projelerimiz

» Sabanct Uzay Evi, Eskisehir Bilim Parki icerisinde
2.751 m? alana insa edilmistir. TUrkiye'deki
en buyuk uzay evi olarak son teknolojiyle
donatilmustir. Dunyadaki diger uzay evleriyle
es deger Ozelliklerde olan uzay evinde, bilimsel
gozlemler, veri ve modellere dayanan 360
derecelik tam kubbede yapiumakta olup,
izleyicilere evrende canl bir seyahat deneyimi
yasatimaktadur.

» Sabanci Holding ile birlikte gergeklestirilen
Sabanct Bahan etkinligi 2012 yiinda da yapilmusttr.
Genclerin 6nerileriyle tasarlanan tek tniversite
festivall olan bu etkinlik, Universiteli genclerin
katiimu ile 5 farkl ilde gergeklestirilmistir.

» Ayrnica Mayis 2012'de Cimsa Uygulama Merkezi
tarafindan, Eskisehir Osmangazi Universitesinde,
Insaat Faktiltesi dgrencilerine yonelik seminer
gerceklestirilmustir.

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012
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Ekonomik Performansimiz

Ekonomik Performansimiza
Yonelik Yonetim Yaklasimimiz

2012 yih ekonomisine bakildiginda, kuresel
plyasalardaki birkag¢ yildir devam eden belirsizlik
ve kinlganlik yerini mali politikalarda yapilan
duzenlemelere ve toparlamaya burrakrmustir. Ancak
gelismis ulkelerdeki ekonomik buyume gectigimiz
ylla oranla iyt olsa da, yavas bir seyir izlemektedir.
Tam anlamuyla guclu bir toparlanmanin

2013 yilinin kinct yansindan itibaren olmast
beklenmektedir. Bu gelismeler 1siginda gelismis
ulkelerdeki i¢ talebin hala istenilen seviyede
olmadigt sdylenebilmektedir.

Bu durumun temel nedenleri arasinda;

» Basta Euro Bolgesi gevre Ulkeleri (Ozellikle
Guney Avrupa ekonomileri) olmak Uzere
gelismis ulkelerde artan kamu bor¢lan ve
butce acgiklan; Almanya ve Fransa gibt ulkelerin
Euro Bolgesindeki mali disiplint arttrmast ve
ekonomik agidan zorluk yasayan ulkelere olan
mall kaynak aktarimu

« Yiin ik geyreginde Orta Dogu ve Kuzey
Afrika bolgesinde yasanan siyasi ve toplumsal
calkantilann hafiflemesi, ancak devam eden
Suriye I¢ Savast

*  ABD ekonomisindeki toparlanmanin henuz
yavas olusu

« [stihdam oraninda yeterli tyilesmenin
saglanamamast yer almaktadur.

Gelismis ekonomilerdeki buytumenin, yukselen
ve gelismekte olan ekonomilere gore daha dusuk

seviyede oldugu 2012 yiinda, emtia fiyatlan ise bir

onceki yila gore paralel seviyede kalmustur.

Cimsa, gerek kurumsal gerekse finansal

performanst ile Turkiye ¢imento sektorunde dikkat

ceken bir sirket olup;

»  Guclu network yapist ve bu yapiun kapasitenin
yonetiminde esneklik saglamast

» Turkiye pazannda gelismekte olan bolgelerde
faallyet gosterilmesi ve kriz sonrast TUrkiyenin
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gelismis Ulkelere oranla huzh bir toparlanma
surecinde olmast

o Yuksek karlilik ve buyume firsatlart i¢in nakit
yaratabilme gucu

» Faaliyet gostermekte oldugu pazarlarda
tecrubeli ve dinamik yonetim kadrosu, pazar
bilgisi, guglt mustert iligkilert

» Sektorel ongoru kabiliyeti ve senaryo bazl
yaklasim ile gelismelere dnceden hazurlik ve
esnekligi

» Atikisidan elektrik uretimi, atik yakma, karbon
emisyonu azaltim calismalan ve eneriji
maliyetlerint dusurme gibi surdurulebilirlik
konularna olan duyarliik ve aksiyon alma

gibi alanlar Cimsa'y1 on plana ¢ikaran
Ozelliklerinden birkagidr.

Cimsamin finansal performansint etkileyecek
en dnemli riskler, ekonomik krizlere dayall

talep daralmasy, emtia ve enerji fiyatlannda
yasanabilecek dalgalanma ve artiglar olup, uzun
ve kisa vadede operasyonel karliik (EBITDA)

ve sermaye ile yaratilan degeri (ROIC ve

ROE) maksimize etmeyi planlayan Cimsa i¢in
surdurulebilir ve karl buyume ana hedefler
arasindadur.

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012
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Risk Yonetimimiz

2007 yiindan bu yana, Cimsada kurumsal risk
yonetimi uygulamalan Risk Yonetimi Mudurlugu
tarafindan ele alinmaktadr.

Sirket hedefleri ve vizyonu ile paralel sekilde
olusturulan risk degerlendirme metodolojisi
aractiquyla, her v sirket riskleri degerlendiriimekte
ve guncellenmektedir. Mevcut veya potansiyel
firsatlardan faydalaniimasini engelleyecek ve/

veya gerceklesmesi halinde kayiplara sebep

olacak riskler, etki ve olasiliklan dikkate alinarak
derecelendirilmekte ve kritik oldugu gorulenler
I¢in takip sistermatigi olusturularak, periyodik olarak
izlenmektedir.

Risk yonetimi, sirketin ana stratejik hedefleri

olan operasyonel mukemmelligi saglamak,
surdurulebilir bir insaat malzemeleri sirketi olmak,
musteri ve pazar odakh olmak, karl buyumek
hedefleri dogrultusunda ve sirket kulturtine uygun
sekilde yurutulmektedir.

Uygulamalarla ilgili yazili politika ve prosedurler
olusturularak, istikrarh ve yeknesak bir hareket
yapist insa edilmistir. Yapilan risk yonetimi
calismalan, ttm calisanlar ve ilgili taraflarla

Ekonomik Performansimiz

paylasilarak, sirket igerisinde risk kulturt
olusturulmakta ve sinerji yaratiimaktadir. Bunun
sonucunda, farkindalik ytkseltilerek sistematik
hareket edilmesi saglanmaktadir.

Tum yonetici ve calisanlar, sorumiluluklanndaki
risklerin bilincinde olarak ve bu riskleri gereken
sekilde yoneterek gunluk operasyonlarin
yurutmektedirler.

Sirketin risk yonetim anlayisina, operasyonel
risklerden cevresel etkilere, rekabetten finansal
risklere, is surekliliginden kriz yonetimine kadar
genis bir yelpaze déhildir. S6z konusu yelpaze
duragan olmay1p, risk yonetim strecinin kendisi
gibi, gelisen ve iyilestirilen bir yapidadur. Sirkette,
icerisinde yer aldiguimiz sektorde, ulkede ve hatta
dinyada yasanan gelisme ve dedisimler 1s1ginda,
risk yonetimi metodolojisi ve kapsanmindaki riskler
gozden gecirilerek giincellenmektedir. Iklimsel
degisikliklerin sirkete ve mali sonuglara etkisi, bu
dogrultuda ele alinarak, gerekli dGnlemlerin alinmast
saglanmaktadir. Boylelikle, hizmet ettigi yapt ile
uyumlu bir risk yonetimi anlayist sergilenmektedir.

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012
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Surdurulebilirlik Cercevesindeki

Yatinmlanmz

Cimsa 2012 yiinda surdurulebilirlik ve ¢evre
konusunda 15 milyon dolann tizerinde yatinm
yapmustr. Uzun vadede degder yaratarak buyumeye
odaklanan Cimsa, surdurulebilirlik prensiplerini is
modeline entegre etmeyi hedeflemektedir.

Cimento, hazir beton ve agrega sektorunun
oncy, yenilik¢t ve dinamik kurulusu olan

Cimsa, 2012 ywinda da karhihguu koruyarak,
surdurulebilir buyumeye odaklannmis durumdadar.
Gergeklestirdigi yatinmlarla sektordeki liderligint
pekistiren Cimsa, ¢evre, is guvenligi ve
surdurulebilirlik alanlarinda gitayt daima daha
yuksege tasimaktadur.

2012 yiinda en basta surdurulebilirlik temelli
modernizasyon, ¢evre ve yenileme yatimmilarn
yapinustr.

Cimsa, 2012 ywinda 38,638 milyon dolar yatinm
harcamast gerceklestirmis olup, 2012 yiinda
gerceklestirilen yatim harcamalan icerisinde
15,074 milyon dolar ik kismu surdurulebilirlik ve
cevre konusundaki yatinmilan olusturmaktadur.

Surdurulebilirlik ve ¢evre konusunda 2012 yilinda
gergeklestirilen yatinmlar arasinda on plana
cikanlar; Mersin 1. ve 2. Uretim tesislerindeki Atik
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Gazdan Elektrik Uretim Projesi, Eskisehir 2. Uretim
hattinda kurulmus olan Hot Disc Otomatik Atik
Besleme Sistemi ve ATY (Atiktan Turetilmis Yakut)
Hazirlama Tesisl, Kayseri fabrikast doner finn
elektrofiltrelerinin torbali filtrelere donusumu,
cimento/hazir beton ve agrega tesislerimizde
tozsuzlastirma ve cevre yatinmlan projeleri de
gerceklestirimistir.

2012 yiinda gergeklestirilen yatinmlar su sekilde
Ozetlenebilir;

Mersin 1. ve 2. Uretim hattinin eneriji ihtiyacinin
yaklasik %50'sini karsilamast beklenen Atik Gazdan
Elektrik Enerjisi Uretme Projesinin 2011 yiinda
yatinmina baslanmus, 2012 yiinda da projeye 5
milyon dolar yatinm gergeklestiriimistir. Bu proje
ile karbondioksit salimiminda 2012 yiinda yaklasik
15.850 ton azalma gerceklesmistir. Aynca projenin
hayata gegmesi ile atmosfere salinan gazin
sicaklign yaklasik 150-200 °C dustrulerek kuresel
1sinmaya da olumlu katkt saglanmaktadur.

Hot Disc Otomatik Atik Besleme Sistemi

ile, Eskisehir 2. Uretim tesisimizde fosil

yakit tuketiminin %30 oraninda azaltumast
hedeflenmistir. Attklann en uygun sekilde
bertarafint hedefleyen Hot Disc Otomatik Atik

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012

Besleme Sistemi, 2011 yilinda tamamlanmus, 2012
yllinda sisteme 0,8 milyon dolar ilave harcama
yapumustir. Eskisehir Fabrikasinda kurulan Atiktan
Tlretilmis Yakit (ATY) Hazirlama Tesisi ile de 1,6
milyon dolarlik yatinm gerceklestiriimistir.

Kayseri Fabrikasiun doner finn elektrofiltresinin
torbal filtreye dontusum islemi de 2012 yilinda
gergeklestirimistir.

2012 yiinda Eskisehir ve Kayseri ¢cimento uretim
tesislerimizde klinker nakil hatlarn, vagon dolum

ve kinct ve kalker homojeni tozsuzlastrma
yatinmlan yapimustr. Aynca Tece, Pamukova,
Inegél ve Zeytinli hazir beton tesislerimizde agrega
kapali stokhol yapimi ve bunker Uzeri kapatma
calismalan kapsarminda 1,3 milyon dolarlik

toz salimimint azaltmaya yonelik yatinmlar da
gerceklestiriimistir. Diger taraftan Sigirhdag, Sucular,
Inegal ve Stipren agrega Uretim tesislerimizde atik
su toplamaya yonelik gergeklestirilen yatinmilar ile
cevreye olan yatinmlanmiz hiz kesmeden devam
etmistir.

Ekonomik Performansimiz

Etkin yangin takip ve dnlenmesine yonelik
olarak Mersin Uretim tesisimizde 2012 yiinda
gerceklestirilen 0,9 milyon dolar yatinmla hidrant
ve yangn algilama sistemi kurulmaktadir.

2012 yiinda Nevsehir, Kozan, Tece, Ambar, Silifke,
Aksaray, Eredli, Karaman, Kutahya tesislerinde
kuru sistemden yas sisteme gecis yatmmlarn
gerceklestirilmistir. Eskisehir, Adana-Tufanbeyli,
Adana-Incirlik hazir beton tesisleri devreye
alinmus olup, diger taraftan Eskisehir ve Mersin
¢cimento Uretim tesislerimizde gergeklestirilen
modenizasyon ¢alismalar ile hazir beton
faaliyetlerinde kullaniimak tzere yeni satin alinnmus
olan transmikser ve pompalar ile ¢evre, is guvenligi
ve surdurulebilirlik alanlarinda yatinmlara devam
edilmistir.

Yarattigimiz ve Dagittigimiz

Ekonomik Deger

Ekonomiye olan katkimiz, farkh sektorlerde yer
almakta olan mal ve hizmet tedarik eden firmalara
yaptigumiz ddemelerin yaru sira hissedar, yatirimct
ve finans kuruluslanna yaptigumuz 6demeler

ve ¢alisanlanmiza 6dedigimiz maas odemeleri
yoluyla gerceklestiriimektedir.

Bu dogrudan ekonomik katkinin yaruinda enerjt
vermliligl politikast ve atiktan enerji uretme
yolu ile gerceklestirdigi faaliyetler ile enerji
kaynaklan anlaminda yurt disina bagimb olan
Turk ekonomisine dolayh katkida bulunmakta

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012

ve verimlilik miktan kadar olan kisrmy, ulke
ekonomisine kazang olarak geri dondurmekteyiz.

Cimsamnuin ulke ekonomisine sagladigr diger

bir katki da bertaraf edilmesi gereken atiklann
bertarafina iliskin ek maliyet gereksinimini ortadan
kaldrmasidur.

Cimsa, TUrkiye'nin en yuksek vergi veren ilk 100
sirketi siralamasinda, 2010 yilinda 81.sirada iken,
2011 yiinda gergektirmis oldugu 29,4 milyon TL
vergl odemelert ile 82.swrada yer almustr.

31




Ekonomik Performansimiz

Tedarikc¢ilerimize Katkilarnmz:

Cimsa; hammadde, elektrik, nakliye, yakit, yedek
parca, bakim-onanm, isletme malzemeleri, yemek/
icecek, hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren
bircok firma ile is birlidi igerisinde ihtiya¢ duydugu
mal ve hizmetleri tedarik etmektedir.

2012 yi icerisinde tedarik edilmis mal ve hizmetler
icerisinde;

« Eneriji (petrokok, kdmur ve elektrik)

» Hammaddeler (kalker, agrega, vb.)

« Nakliye giderleri, isletme malzemeleri

« Uretim, bakim, satig ve yonetim iscilik giderleri
(iscilik ve disandan alinan hizmetler)

Cimsa'nin en 6Gnemli gider kalemlerinin basinda
yer almustr.

Cimsa'nun yerel tedarikci tercih etmeye

yonelik proseduru mevcut olmamakla birlikte,
surdurulebilirlik kapsanunda yerel tedarikciler

lle ¢calismanin dneminin farkinda olarak, sirket
lhtiyaclannn (operasyonlarimin bulundugu
bolgelerde standart, kalite ve fiyat avantajlanr
gozeterek) oncelikli olarak paydaslanmiz arasinda
yer alan yerel tedarikcilerden temin edilmesi
hedeflenmektedir.

Fabrikalarimizin ve ofislerimizin bulundugu
bolgelerde istihdam vasitast ile yerel istihdama ve
ekonomik gelire katkida bulunulmaktadur.

Paydaslara Dagittigimiz Ekonomik Deger

Cimsa Is Yerinde
Calismakta Toplam

?;r::r?eri Olup Aymiflin  Cahsan °(r/a)n
$ Nufusuna Kayith Sayist o
Calisan Sayist

Ankara 16 57 s
Eskisehir 124 201 62
Istanbul 8 5 =
Kayseri 90 129 .
Mersin 256 391 65
Nigde 89 113 79
Clmsa_ 621 1003 62
Geneli

Kamu Kaynakh Destekler:

Cimsanin ihracat faaliyetleri rapor kapsaminda yer
almamakla birlikte, gerceklestirdigi ihracatlar ile de
ekonomik etki yaratmaktadr.

Turkiyede uygulamada bulunan ihracat tesvik
sistemleri kapsaminda faydalancign fhracata
yonelik vergl indirimleri ile Ar-Ge destekleri
Cimsa'nuin faydalandigt avantaj alanlarinu
olusturmakta olup, 2012 yili icerisinde 1 milyon
TLye yakin kamu kaynakl tesvikten yararlarulnustur.

Aynca lhracat yapan firma olmanmn getirdigi
avantaj ile 2012 yil icerisinde Turk Eximbank'tan
uygun kosullu kredi temin edilmis olup, yil
icerisinde kullanimus olan kredilerin detaylan, sirket
finansal sonuclan ile birlikte halka agiklanmaktadir.

Paydaslara Dagittigimiz

Yatinmet ve 913 44 Ekonomik Deger (2012) e
Hissedarlar Tedarikciler 525,01
Devlet %8,91 Yatinmcl ve Hissedarlar 106,72
Devlet 70,74
Calisanlar %720 \ Lisanl 5717
%66,10 Calisanlar g
Finans %4,32 Tedarikgiler Finans Kuruluslan 34,31
Kuruluslan
Kamu 0,28
Kamu 90,03 —
32 Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012

Cevresel Performansimiz

Cevresel Urun Yaklasumu

Cimsa surdurulebilirlik cahsmalarini kademeli
olarak inovasyon asamasina tasimakta ve
surdurulebilirlik konulann destekleyici trun
gelisimine 6nem vermektedir. Surdurulebilirlik
calismalanmun ekonomileri daha ¢evre dostu

ve gevresel sorunlara ¢ozum uretict olmaya
yonlendirdigli gunumuzde, yenilik¢i ve yesil
ekonomiye uyumlu urunler Gnem kazanmaktadur.
Cimsada son donemde gelistirilen urunler,

uretim safhasinda, farklt sanayilerin atiklarin
bertaraf etme ve dusuk emisyon oranu ile Uretilme
Ozellikleri ile, surdurulebilirligi uretim asamasinda
desteklemektedir. Uriintin kendisinin az su
kullanma, enerji verimliligini destekleme ozellikleri
yarunda, ulkemiz icin énem tasiyan depreme
dayanukl binalann yapimina imkan vermesi,
surdurtlebilirligin deger zincirine yayiumast

konusunda, Cimsamin dogrudan etkisinin
gOstergesidir.

Cevre Dostu Uriin Sertifikasyonu

Cimsa, Kaysert Cimento Fabrikasinda Urettigi

CEM 1V 32,5 R gri ¢cimento urunuyle Alman Yapt

ve Cevre Enstitlistinden (IBU) “Cevre Dostu Urlin
Sertifikast” almustir. Cimsa, Urtin 6zellikleri ve
Uretim surecleri degerlendirilerek verilen "Cevre
Dostu Uriin Sertifikasi'na sahip, Tiirkiye'deki ilk
¢imento sirketi olmustur. Bu sertifikasyon, urtntn
uretimi 6ncesi hammadde temininden baslayarak,
gecirdigl uretim surecleri, sevkiyaty, tuketict
tarafindan kullanumu ve kullanum sonrast olusan
atigin nasl bertaraf edilecegini kapsayan yasam
déngusunun tum asamalarinu dikkate almaktadir.
Cimsa, cimento sektériinde, Cevre Dostu Uriin
deklarasyonunu Tirkiye'de ilk yayinlayan
ureticidir.

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012
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Inovatif/Yenilik¢i Uriinler

Cimsa olarak uyguladigumuz kalite, cevre, is
saghgt ve guvenligi yonetim sistemleriyle dunya
klasmnaninda is mukemmelligine ulasmayt
hedefliyoruz.

Bu hedefle surdurulebilirlik temelli
calismalanrmuzdan olan, yuksek oranda klinker
iceren urunler yerine, yuksek finn curufu, ugucu
kul gibi baska sanayi kuruluslannin atiklarin geri
kazanarak, uretilen katkili cimentonun satisina
agulik vererek, piyasay1 bu urunlere dogru
yonlendirme cabasmndayiz.

Cimsa, boylece dusuk klinker miktan nedeniyle
karbondioksit salimi daha az olan ¢evrect urunleri
ve urun kalitesi ile surdurulebilir urun yaklasimur
ortaya koymaktadur.

Katkili Cimento Satis (%)

20

i
0 I III' T T

2010 2011 2012

Cimsa olarak toplam dokme ¢imento satistnizdaki
katkil ¢cimento oranlarimuz yillar bazinda artis
gostermektedir.

* Beyaz ¢cimento dahil edilmemistir.
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Yiiksek Firin Curuflu Cimento:

Demir celik endustrisinin atigt olarak uretilen
yuksek finn curufunun, TSE EN 197-1: 2002/A1
2005/ A3 2010 standardina gére Uretilen katkilh
¢imento Urun tipidir.

Bu ¢imento, dusuk hidratasyon 1sist 6zellidi,
kimyasal atiklara karst inert yapist ve uzun
donemde kazandigt yuksek basing dayanumt
sayesinde, dzellikle buyuk yapt elemanlarin
imalatinda ve yuksek sicaklikta beton dokumu
uygulamalannda kullanima uygundur. Swva, sap ve
har¢ imalatlannda tercih edilmektedir.

Urtin, baska bir endustrinin atigir bertaraf etmest
ve dusuk klinker icerigiyle, cevreci ve ekonomik bir
urundur.

Cimsa Super Bims Cimentosu:

TS EN 197-1 standardina gore uretilen Cimsa
Super Bims Cimentosu, portland kalkerli ¢imento
tipinde olup, dzellikle bims Ureticilerine dzel olarak
dizayn edilmistir. Cimsarun Super Bims Cimentosu
daha az klinker kullarurmu ile ¢evrect urunler
kategorisindedir. Ist ve ses yalitm performanst
yuksek, yangina ve depreme dayanikl, hafif,
ekonomik, saglikl, ¢evre dostu bir yapt malzemesi
olan bims blok, bina i¢ ve dis duvarlannda
kullanilan tugla, gaz beton alternatifi bir yapt

malzemesidir.

WHITE
PORTLAND CEMENT )

o TR
GIMENTD
L
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Enerji verimliligi kapsarminda yapt sektorundeki
payt son yilarda hizla buyuyen bims blok pazarnnn
ihtiyaclannin tespit edilmesiyle; erken kalp alma,
erken yuksek mukavemet ve dusuk su thtiyact

gibt musteri beklentilerini karsilayan bims blok
segmentine ozel bir ¢cimentodur.

izosap (Hafif Hazir Sap):

[zosap icerigindeki dzel kimyasal katkilar sayesinde

suruklenmis hava miktan yuksek, yogunlugu

dusuk bir urundur. Boylelikle st yalitiruna katkt

saglamaktadir. Bu ozelliklerinin yaru swra kolay

pompalanabilir ve kullarum rahathigt olan yeni nesil

sap urunudur.

« Istyaltimina katk sadlar,

» Bina yukunu hafifletir,

« Hazwr beton tesislerinde uretildigi ve kullarum
kolayhdi sagladidt icin insaatta cevre kirliligi
yaratmaz.

Uriin Guventligi ve Sorumlulugu

Urlinlerimizin gtivenilirligini garanti etmek en
onemli sosyal taahhutlerimizden biridir. Uzun ve
kisa vadedeki performansimizy, aylik teknik komite
toplantilannda teknik kurumsal karneyi kullanarak
takip etmekteyiz.

Musterilerimiz ve urunlerin son kullarucilan,
dogrudan veya dolayl olarak Urtnlerimizin

saglik, guvenlik ve cevresel etkilerine maruz

kalan paydaslarimizadwr. Uretim streclerine ek
olarak, paketleme ve depolama sureclerinde de
urunlerimizle ilgili tm sorumlulugu kalite yonetim
sistemleriyle yonetiyoruz.

Sirketimizin surdurulebilirlik yaklasimy, standartlara
uygun, yuksek guvenilirlikte ve musteri
memnuniyetini hedefleyen kalitede tretim
yapmak ve urunlerimizin saglik, guvenlik ve
cevresel etkileri ile ilgili bilgilert musterilerimize ve
son kullarucilara iletmektir.

Surdurulebilirlik yaklagimumiz ve kalite politikanmz,
urun sorumlulugu performans hedeflerimizi tarif
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etmektedir. Kalite hedeflerimiz dogrultusunda
yeni teknolojileri takip etmek, guvenli
kaynaklardan nitelikli girdi saglamak, egitim ile
insan kaynaklanmuzin yetkinligini artirmak, kalite
yonetim sistemimizin kosullarina uyarak surekli
gelistirilmesini ve lyilestiriimesini saglamak sirket
politikamizdr.

Raporlama Dénemindeki Onemli
Aksiyonlanmiz:

Gimento Uretimindeki CO, salinumiin ana kaynadgi
yuksek 1sida pisirilen klinkerden kaynaklanmaktadr.
Klinker ve katkilann beraber égutulmesi ile elde
edilen ¢cimentonun katki orant yuksek, klinker orart
dusuk tiplerinde CO, salimumi daha azdur.

Cimsa 2012 yilinda 2.102.735 ton katkil ¢imento
Ureterek daha dusuk CO, salimmh Urunlere
yonelmistir.

Cimento Uretiminde Uriin
Guvenligi Yonetimi

TSE standartlan ve Cevre ve Sehircilik Bakanhdu
tarafindan denetlenen kanun ve yonetmeliklerin
yaru stra gevre ve insan saghgun koruma amagh
REACH tuzugu, ISO ve OHSAS standartlan

ve CESG uygunluklan, Cimsa kalite politikast
cercevesinde izledigimiz standartlardwr.

Bu konulara yonelik operasyonel sorumluluk

ust duzeyde yonetim temsilcileri atanarak
paylasimustir Yonetim temsilcileri entegre yonetim
sistemini denetleyen kisiye karst sorumlu kisilerdir.

Bu konulara yonelik egitim ve bilinglendirme
calismalar, kalite cemberlering, 6grenen
organizasyon, 6 sigma ekip calismalanni ve her
alti ayda bir yapilan i¢ denetimleri gerceklestirmek
i¢in egitilen ve/veya editilecek denetgileri
kapsamaktadur. Tesislerimiz yilda veya 6 ayda bir
BSI, Prysma, KCK ve TSE gibi kuruluslar tarafindan
denetlenmektedirler.
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Cimentonun nihai urun haline gelinceye kadar
gecirdigi suregler musterilerimizin sorumlulugu
altindadw. Kalite, cimento lile birlikte kullarulan diger
girdilerden de etkilenmektedir Buradaki temel
zorluk, uygulama yapan musterilerin 6Gnemli bir
kismunin kalifiye olmayan iscilik kullanmast ve
bunun yasam dongusunde kalitenin saglanmasina
olumsuz etki olusturmasidir.

Cimsa olarak, bu sureclerde dogrudan yer
almamakla birlikte, musteri odakhilik ve satis sonrast
teknik hizmet ve destek kapsarmuinda ¢imento

ve ¢imentodan mamul urun sureglerinde teknik
seminer, saha uygulamalan, laboratuvar destegi
calismalanyla musterilerin bilinglendiriimesint
amachyoruz.

Uzun ve kisa vadedeki performansimizi, aylik
teknik komite toplantilannda teknik kurumsal
karneyi kullanarak, alternatif yakit kullarum orant,
kaz ve alarm sayisy, dayanim standart sapmasy,
katki miktan, musteri baghhiq gibi olcutlerle takip
ediyoruz.

Hazir Beton Uretiminde Uriin
Guvenligi Yonetimi

Hazir beton tesislerimizde, urun guvenligi
performans hedeflerimize ulasmakta izledigimiz
politikalar; standart ve mevzuatlara uygun tedarik,
uretim ve takiplerin yapiumasy, “best in class -
sinifimin en tyist” ve "best in best - en tyinin de
lyist” prensiplert ile yapilan ¢calismalardan elde
edilen verilerin siklikla analiz edilmesi ve yeni
teknolojilerin takip edilmesidir.

Bu konulara yonelik operasyonel sorumluluk

ust duzey yonetimde Kalite Yonetim ve Musteri
Destek Mudurlugu (Yonetmeliklere ve Kalite
Politikaruza Uygunluk, Musteri Memnuniyeti, Uriin
fnovasyonu), Bélge Satis Mudurlikleri (Uretim ve
ISG politikasina uygunluk, Misteri Memnuniyeti),
Hazir Beton Teknik Destek Mudurlugu (Makine

ve Ekipman Bakim ve Kontrol), ISG ve Idari Isler
Yoneticiligi (Denetleme, Takip ve Raporlama)
arasinda paylastinlmustur.

27 hazir beton tesisimize THBB tarafindan G ve
KGS belgeleri verilmistir. Bu kurulus tarafindan
tesislerimizde ve laboratuvarlanmizda yilda u¢ kez
habersiz Urun tetkiki, bir kez de genel denetim
yapimaktadir.

12 hazir beton tesisimiz TSE belgelerine sahiptir.
Yl igerisinde bir kez habersiz ve bir kez de genel
denetim yapiumaktadu.

Sakarya, Eskisehir, Kayseri, Nigde, Mersin ve Adana
Bolge Mudurluklerimizden olusan tum hazir beton
tesislerimiz TS EN ISO 9001:2008 kalite yonetim
sistemi belgesine, calisma hayatint yakindan
ilgilendiren OHSAS 18001 (Occupational Health
and Safety Assessment Series) ve ISO 14001 Cevre
belgelerine sahiptirler.

Hedefimiz; dayarum, islenebilirlik ve islevsellik

gibi kalite parametrelerini, musteri thtiyag ve
beklentileri dogrultusunda en Ust seviyede
karsilayarak, hizmet d&mru boyunca yuksek
dereceli termodinamik stabiliteye sahip ve

mikro iklimden en az etkilenecek hazir betonu
uretmek ve bu seklide urun guvenligini ve musteri
baglihguu surekli kumaktr.

Urlintin son kullarum stirecindeki uygulama ile
gili bilgi eksiklidi, amacina uygun olmayan beton
talep edilmesi ve beton yerlestirilmesi esnasinda
musterilerin donarumlarnnin ve personelin yetersiz
olmast gibt durumlar karsimiza ¢ikan zorluklardir.

Uretilen ¢imento ve hazir beton Urtnleri icin sahip

oldugumuz;

» TSE Turk standartlanina uygunluk belgelerine,

» EC sertifikalanna,

» CE isareti tastyan ve dolayisiyla Avrupa Birligi
siurlan iginde serbest dolasim hakkina sahip
olan Cimsa Cimento Urunlerine ait detaylt
bilgilere,

e Uluslararast standartlara gore uygulanmakta
olan TS EN ISO 9001:2008 kalite yonetim
istemi belgesine sahip tesislere ve bu tesislere
ait bilgilere www.cimsa.com.tr web sitesinden
ulastlabilir.
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Cevre Projelerimiz

Kayseri Fabrikas: Tras Kurutma Projesi

Cimento sektdrinde 6zellikle CEM IV B(P) 32,5 R
tipt katki gimento uretimi yapan ve yuksek rutubet
sorunuyla karsilasan entegre tesisler i¢in drmek bir
proje olan Tras Kurutma Projemiz, ¢cimento katkist
olarak kullanilan trasin doner finrn sogutucusuna
dozajl olarak beslenerek kurutulmasidrr.

Bu proje;

« CO, emisyonumuzu 9.693 ton/yil azaltrrstir.

« Cimento sektdrinde TUBITAK destedi alan tek
projedir.

» 3linci Enerji Verimliligi Haftas: kapsarminda
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidh Yenilenebilir
Enerji Genel Mudurlugu koordinasyonuyla
duzenlenen 3. Ulusal Enerji Vermliligi
Forumunda, Cimsa bu proje ile Sanayide Eneriji
Verimliliginin Arttinimas Projeleri (SEVAP)
kapsaminda mansiyon odult almustir.

Beton Yollar Projesi

Turkiye'nin henuz ¢ok yeni tanimaya basladigt
beton yol projesi, IOWA Universitesi ile beraber
olusturulan karma bir ekiple Eskisehir'de

hayata gecmistir. TCMB'nin finansmanuyla
Afyonkarahisarda 2 km; Kemerburgaz-Hasdalda

3,5 km olmak Uzere toplam 5,5 km beton karayolu
yapimus, daha sonra gesitli kuruluslarca birkag

km daha ilave edilmistir. Eskisehir'de yapilan yol
uzunlugu da 1,8 kmdir.

Neden Beton Yol?

1. Beton yollann yapisal dmru fazladur, bu

nedenle yatinm ve kaynak verimliligi asfalt

yollara oranla yuksektir.

Bakim maliyeti dusuktur.

%100 yerli malzeme ile yapilr.

flk yapim maliyeti %5 daha ucuzdur.

Asfalt yollara gore daha az mevsimsel hasara

ugrar.

Beton yollann tasima gucu yuksektir.

7. Beton yol, dogal ve kentsel ¢evreye zarar
vermez. Petrol kaynakli urunler kullanimadigt
i¢in asfalt ve benzeri urunlerin neden oldugu
emisyonlan azaltwr.

8. Beton yollar daha kisa durma mesafesi saglar.
Yol guvenligi i¢in sundugu bu emniyetli ortam
suruculer agisindan dnem tagstr.

9. Beton yollar akaryakit tasarrufu saglar.
Boylece ulasimdan kaynaklanan karbondioksit
oranlannda dusus imkaru saglar.

10. Gece gdrusu kolaylastirr.

11. Beton yolun surus konforu yuksektir.

v paDn

o

Lojistik Faaliyetlenmiz

Cimsada tasima faaliyetlerimiz swrasinda en uygun
rotay1 ¢izmeye calistyoruz. Tasima faaliyetlerimiz
swrasinda en kisa yol ile maliyet avantaji saglarken,
cevreye daha az karbondioksit salarak, cevreye
olan duyarlihgumizi da géstermis oluyoruz.

Cimsa olarak, karayolu tasimaciigindan, cevreye
daha az emisyon salan ve daha az gurultuye
sebep olan demiryolu tasimaciigina odaklandik.
Demiryolu kapasitesini maksimum derecede
kullanarak, daha ¢cevrect bir opsiyonla tasima
yapmaya 6zen gosteriyoruz. Calismalarnmiz

ylllar bazinda verdigimiz toplam sevkiyatlarimizin
icerisindeki demiryolu sevkiyatlan oranlanndan da
acikca gorulecektir.

Demiryolu Kullanim (%)

20

10
1175 13,11
0 T T

2010 2011 2012

Hammadde, klinker ve kat yakitlann tasinmast
strasinda, karmyon Ustlerine branda ¢ekerek, tasima
sirasinda tozuma olusmasiru engelliyoruz. Trenle
sevkiyatlarnnimizin tamarminda malzemeler brandal
olarak tasinmaktadr.
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2010 ywindan itibaren hazir beton mikser ve beton
pompalarimizda Euro 5 motoru araclar tercih
ediyoruz. Beton mikser ve pompalarimizin yaklasik
%801 cevreyl daha az kirleten Euro 5 motorludur.

Cimsa olarak, yakit ithalatimiz en buyuk
sevkiyatlannmizin basinda gelmektedir. Gemi
limana yanastigi sirada, gemi ile iskele arasina
branda sistemi yapilarak, yakitin transferi
strasinda denize herhangi bir dokuntu olmamast
saglanmaktadir. Yakitin bunkerden kamyona
transferi srasinda tozuma olusmamast i¢in
pulverizasyon sistemi kullanuimaktadir.

Cimento sevkiyatlarinda ise tedarik¢ilerimize
dusuk karbon salimimlan saglayan araclar tercih
etmelerini iletiyoruz.

Cevre Odullerimiz

Cevre Berat1 Odiili l

Cevre ve Sehircilik Bakanhgimin duzenledigi “Temiz
TUrkiyem” yansmasinda Cimsa Kayseri Cimento
Fabrikas, "Turkiyemin En Temiz Sanayi Tesisi’ 1.

secilmis ve ‘Cevre Berati' ille ddullendirilmuistir.

Yesil Nokta Cevre Odiilleri

Turkiye Hazir Beton Birliginin (THBB) ¢evreyle
uyumlu uretim ve hizmete imkan tanima adina
duzenledigi yansmada, Cimsa'nuin; Misis, Kozan,
Inegol ve Pamukkova Hazir Beton tesisleri odile
layik gorulmustur. Cimsa, Pamukova Hazir

Beton tesisi ‘Uluslararast Temsil Oduli'ne deger
bulunmustur. Uluslararast Temsil Oduil alan

bu tesisler, Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO)
tarafindan TUrkiye'yi temsilen édullendirilecedi
surecte, tesislerin sadece temizlidi, estetik
gorunumu ve yesillendiriimis olmast goz énunde
bulundurulmadi. THBB Cevre Denetim Listesinde
yer alan hava kalitesinin korunmas, gurulty, atik
su kontrolu; akaryakit, yag ve kimyasal madde
yonetimi; kati atik yonetimi ve trafik yonetimi gibi
aynntil cevre kontroltl unsurlarinin yaru sira, tesisin
Kalite Glivence Sistemime dahil olup olmamasy,
emisyon izni, geri donusum sistemleri gibi
hususlan tesis denetimlerinde temel alindu Tesisler,
olusturulan denetim ekipleri tarafindan ziyaret
edildi ve incelemelerde bulunuldu. Hazirlanan
raporlar, THBB Cevre Komitesi tarafindan
degerlendirilerek, 6dule layik gordu.
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IKlim Degisikligi

fkiim degisimi son yillarda hayatinizi tehdit

eden en 6nemli risk unsurlanndan biridir. Cimsa
olarak, iklim degisikligi etkilerinin yalruzca gevreyi
korumakla onlenemeyecedini, ayni zamanda
ekonomilerde yaratilan riskin buyuklugunun

de dnemili bir rolt oldugunun farkindayiz.
Hepimizin net bildigt gibi ekonomilerin temeli,
ancak sagliklt bir gevre ve insan ile mumkundur.
Cimento sektoru, gerek isin yapist ve gerekse son
donemde dzellikle dnem kazanmus olan, enerji
verimliligi calismalan ile; emisyonlar, alternatif
yakit, surdurulebilir kaynak kullanimt gibi konularda
ciddi calismalar yapmaktadir. Cimsa olarak biz de,
tum fabrikalanmizda iklim ile mucadele alaninda
yapimast olast calismalan kademeli olarak, huzla
devreye almakta ve Turk ¢cimento sektorunun
emisyon ve karbon konulanndaki uyumunu
hizlandumak i¢in Turkiye Cimento Mustahsilleri
Birligi (TCMB) ve diger kurumlar ile birlikte
calismalar yurutulmektedir.

Karbon Yonetimi

Cimsa olarak, sektordeki karbon salimlannin
azaltiimasina dnemli katkilan olan ve surdurulebilir
kaynak kullanimina da imkan veren alternatif yakit
kullanimi, cimentomsu malzemelerin arttinimas,
termik ve elektrik enerji verimliliginin saglanmast
konulanna odaklandik.

Mersin Fabrikasinda kurulan Atik Gazdan Elektrik
Uretme projemiz ile bu sorumlulugumuzun
bilincinde oldugumuzu gostermis olduk ve bu
proje ile bu seneki karbondioksit emisyonumuzun
dusmesine katki sagladik.

Cimsada iklimin korunmasmna verdigimiz
onemile, gonullu olarak, fabrikalarinizdaki
cimento Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan
karbondioksit emisyonlanri Dunya Surdurulebilir
Kalkinma Is Konseyine (WBCSD) bagh Cimento
Surdurtilebilirlik Inisiyatifinin gelistirdigi
metodolojiye uygun olarak hesapliyor ve takip
ediyoruz.

Cevresel Performansimiz

Cimsa Cimento Fabrikalan ve
Ogutme Tesisleri
Toplam Dogrudan Brut CO, Emisyonu

(milyon ton / y1l)

Sorumluluk anlayisimizin bir sonucu olarak
gonullu olarak yaptigumiz karbondioksit
hesaplanna gore, 2012 yiinda ¢imento fabrikalar
ve dgutme tesisi kaynakl toplam brut dogrudan
karbondioksit emisyonumuz 4,3 milyon tondur.

Spesifik CO, Emisyonu

(kg CO, / ton gimentomsu)
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Bir ton gri ¢cimentomsu Urun basina dusen
brut karbon emisyonumuz 701 kg CO,/ton
cimentomsudur. 2011 yilina oranla, 1 ton
¢cimentomsu urun basina 10 kg karbondioksit
azaltimt gergeklestirilmis bulunmaktadir,

Hammaddeyi ve enerjiyl yogun olarak kullanan
¢cimento sektdrunde, birincll yakitlann yerine
alternatif yakitlann kullanilmastyla, sera gazi
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emisyonlanndaki dolayh azaltim belirli bir

oranda kazanilmig emisyon hakki kapsanunda
degerlendirilebilmektedir. Turkiyede ulusal
karbondioksit emisyon mevzuati caismalan

halen devam etmekte oldugundan, bu ¢aismalar
netlesinceye kadar, alternatif yakit kullanimindan
dogacak dolayh karbon tasarruf kredisi kazarulnmis
emisyon hakki kapsarmu i¢inde tutulmanustir. Bu
sebeple bir ton klinker ve ¢cimentomsu trun basina
dusen (spesifik) net ve brut karbondioksit emisyon
degerleri ayrudur.

Emisyonlarin Yonetimi

Cimsada toz ve gaz emisyonlarn, Bakanlkca
akredite olan darusman firmamiz tarafindan
yururlukte olan yasa ve yonetmeliklere uygun
olarak periyodik olarak dlculmekte ve kontrol
edilerek raporlanmaktadir.

Toz ve gaz emisyonlan olgum sonugclarnmizin yant
sra, alternatif yakit ve alternatif hammmaddelerin
kullaniimastyla birlikte dlgtlen Ugucu Organik
Bilesikler, Aqur Metaller, HCl, HF ve Dioksin-Furan
gibi diger parametrelerle ile birlikte periyodik olarak
Cevre ve Sehircilik Bakanhigina raporlanmaktadur.

Toz ve gaz emisyonlan hem spesifik (gr/ton
klinker) hem de toplam kutle degeri (ton/yl) olarak
takip edilmektedir.

Stirekli Olciim Cihazlan ile Emisyonlarin
Kontrolit:

Toz emisyonlan ile O,, NO_ SO, gaz emisyonlar
degerlerimiz fabrikalanrmuzin doner finn
bacalanndaki dlgum cihazlanmz tarafindan da
surekli olarak dlgulmektedir. Yent yonetmelik
duzenlemelerine gore, alternatif yakit

kullanilan cimento finnlarinda, HE HCl ve TOK
parametrelerinin olgulmesit igin surekli dlgum
cthazlarimin konulmast gerektigi belirtiimis olup,
Cimsa olarak bu konuda calismalanmiz devam
etmektedir.

Toz Emisyonlan

Cimsa Cimento Fabrikalan Toz
Emisyonlan
Spesifik Toz Emisyonu (g toz / ton klinker)

2007 ° 2008 2009 2010 2011 2012

2012 yiinda Kayseri ve Mersin 2 nolu déner finn
elektrofiltreleri, torbali filtrelere donusturtlmustur.
Boylelikle fabrikalanimizdaki 5 doner finmimizdaki
elektrofiltreler, torbal filtrelere donusturalmustur.
Bu y1l %57 olarak verdigimiz donusum oranimizt
%67 yaparak, bu seneki hedefimizi saglanus olduk.
Alinan emisyon azaltim tedbirleri ve yapilan yeni
yatnmlar sayesinde, toz emisyon miktarin yillar
bazinda dnemli oranda azalttik. Bir ton klinkerin
yarattidt toz emisyon miktart Mersin, Eskisehtir,
Kayseri ve Nigde ¢imento fabrikalarimizin
toplaminda 2007 yilina oranla %59 oraninda
azaltilarak, 2012 yiinda 25 gr toz/ton klinker'e
dusurulmustur.

2012 yi hedefimiz, toz emisyon
konsantrasyonlanmuzin yonetmelik limit
degerlerinin altinda kalmasiru saglamakt. Bu
yll da diger yillarda oldugu gibi Cimsa Cimento
Grubu ortalamast 13 mg/Nm?® toz emisyon
konsantrasyonu ile yonetmelik limit degerinin
altinda kalmis ve hedeflerimiz tutulmustur.

Bir ton klinker basina uretilen emisyonlann azalim
basansi, emisyonlann yonetimi konusunda
gosterdigimiz dzenli caba ve yasal limitlere
uymanuzin sonucudur.

Hazwr beton uretim tesislerimizde toz emisyonlart,
Cevre ve Sehircilik Bakanh@inca yetkilendiriimis
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darugman firma tarafindan Sanayi Kaynakh Hava
Kirliliginin Kontrolt Yonetmeligine uygun olarak
duzenli periyotlarla odlculmektedir. Bu dlgumlerin
sonuglan raporlanmakta ve takibi yapiumaktadir.

2007-2009 ylan arasinda 27 hazir beton tesisine
ait havada asilt toz emisyon olgum ortalamast

1,21 mg/Nm?® olarak dlgulmusty, 2012 yilinda
toplam 17 tesisimizde yeni dlgumlerimiz yapinmis
olup, ortalamast 1,47 mg/Nm?tir. Ontimuizdeki
raporlama déneminde geri kalan 10 tesisimizin
olcumleri yapilacak ve toz emisyon ortalamalarin
2007-2009 yillanna kiyasla degisimleri
gorulebilecektir. Tum hazir beton tesislerimizde
yapilan toz emisyon olgum sonuglan Sanayi
Kaynaklh Hava Kirliliginin Kontroli Yonetmelidi limit
degerinin altindadur.

Hazir beton tesislerimizde, kacak toz
emisyonlarmn azaltilmasina yonelik almus
oldugumuz aksiyonlar sonucunda 2012 yil

Eskisehir Doner Firin Torbali Filtre
Doénusumu

GUnumuz kosullarina ve Avrupa Birligi uyum
surecine paralel olarak, ulkemizde artan cevre
bilinct ve ¢ikan yeni mevzuatlann da etkisi ile
azalan toz emisyon limit degerlerine uyum i¢in
tum Turkiyede oldugu gibi fabrikamizda da gerekli
cevresel onlemler alinmaya baslannmustir. Buna
bagh olarak fabrikarmizda 2011 yil sonlarinda
yuksek yatinm maliyeti ile ¢cevre yatinmlarnna
Torball Filtre sistemine donusumleri eklenmistir.

Torbal filtre sistemi avantajlar:

» Daha yuksek toz tutma performansi.

» Enerji dalgalanma ve kesilmelerinde devreden
¢tkmayt engellemesi.

o Yuksek karbonmonoksit emisyonlarinda
calismaya devam etmesi.

Cevresel Performansimiz

icerisinde Eredli-Karaman-Zeytinli-Incirlik-
Pamukova-Tece-Yenihal tesislerinde toplam
rakamda 22 tesisimizin 13Unde (%59) agrega
stoklamast i¢in kapal stokholler yapirmustr. Diger
tesislerimizde toz emisyon azaltim tedbirleri
uygulamalan yapimaya devam etmektedir.
Yatinmlara 2013 yiinda da devam edilecektir.

2012 yi hedeflerimiz arasinda yer alan agrega
tesislerimizin konveyor bantlarimin Ust kapamalan
tamamlanmustir. Yil sonunda satin almast
tamamlanan ve devreye giren Denizli Agrega
Ocagt tesisinin de ust kapamalart 2013 yiinda
tamamlanacaktir. 2012 yilinda Ust kapamalarinmiz
tesislerimizin %75inde tamamlannmustir.

2013 yili sonuna kadar agrega ocaklarimizin
tamamnda konveyor bantlann Ust kapamalan
tamamlanmus olacak ve toz bastrma
sistemlerimizin tamarm devreye girmis olacaktu.

Sistemin kurulum asamasinda elektrofiltre
sisteminin iskeleti ve cercevesi kullaniarak tasarruf

edilmis, sistemin i¢ aksamu sokulmus, torbal filtre
aksamlan sokulen i¢ aksamun yerine yerlestirilerek
kurulum tamamilanmustir.
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NO, Emisyonlan

Gimento grubu doner firn bacalannda NO,
emisyonu 2012 ytlinda 1227 gr/ton Klinker olarak
gerceklesmistir.

Cimento fabrikalan grup ortalamast NO,
emisyonlan 2012 yil hedefimiz, ayni zamanda,
yonetmelik limit degeri olan 1300 mg/Nm*un
altinda olmakla birlikte, bu yil ortalama NO_
emisyonumuz, 712 mg/Nm?* olarak élgulmus olup
NO_ hedefimiz de saglanmustir.

Cimsa Cimento Fabrikalann NO_
Emisyonlan

Spesifik NO, Emisyonu (g NO, / ton klinker)

SO, Emisyonlan

Cimento grubu doner finn bacalanndaki SO,
emisyonlan eser miktarda ¢ikmakta olup,
degerlerimiz Atiklann Yakilmasina fliskin
Yonetmelik limit degerinin oldukca altindadur.

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012

Diger Emisyonlar

Tum ¢imento fabrikalanmizda, doner finn
bacalarinda her Ug ayda bir Ugucu Organik
Bilesikler, her alti ayda bir HCl, HE Agwr Metal
Olecumileri ve yilda bir kez de Dioksin/Furanlan
periyodik olarak olgulmekte ve takip edilmektedir.

Cevresel Performansimiz

Déner finn bacalannda yapian duzenli dlgumlerin
sonuglan gr/ton klinker cinsinden asagidaki
tabloda verilmektedir.

Cimsa ¢imento fabrikalan toplaminda Agir Metal, HCl, HF, Ucucu Organik Bilesik

ve Dioksin/Furan spesifik 6l¢iim sonuclan

Spesifik (gr/ton klinker)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Agrr Metaller* 0,006 0,001 0,002 0,02 0,02 0,016
Ucgucu Organik Bilesikler 44 91 62 47 31 28,5
HCl 5 5 4,71 1,78 0,50 0,53
HF 05 07 0,87 098 049 0,54
Dioksin/Furan Spesifik (ug/ton klinker) 0,015 0,027 0,065 0,031 0,017 0,028

*Cd + Tl + Hg

Fabrikalann doner finnlannda, atik kabul
kriterlerimize uyarak, en uygun besleme
noktalarindan, otomatik, sabit dozajda, atik
beslemeleri yaparak ve iyt bir yanma saglayarak,
doner finn bacalannda yapilan Agr Metaller,
HCL, HF, Ugucu Organik Bilesikler ve Dioksin/
Furan dlgum sonuglan, hedef tablomuzda yilik
ortalama konsantrasyon degerleri ve Atiklann
Yakilmasina {liskin Yonetmelik limit degerleri
olarak verilmektedir. lgili sonuclar yonetrmelik
limit degerlerinin oldukga altindadir. Cimsa olarak
verdigimiz hedefler saglanmustir.

Bazi fabrikalanmuzin, doner finn bacalannin
emisyonlarny, {l Cevre ve Sehircilik MUdUrligu
online emisyon izleme sistemine baglayarak, baca
gazi emisyonlannin surekli olarak izlenmesini
sagladik. 2011 ve 2012 yilinda doner furin
bacamizin %50'sinde online baglanti-izleme
sistemlerini kurulmus olup, Il Cevre ve Sehircilik
Mudurltklerinin istekleri dogrultusunda 2013
yilinda da bu ¢alismalarnimiza devam edilmesi
hedeflenmektedir.

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012

Enerjinin Verimli Kullanim

Cimento sektérunde ¢cimentonun uretimi
safhasinda yogun enerji kullaniimaktadir.
Dunyamizda iklim nedent ile olusan baskilar
yaninda enerji kaynaklannin giderek
yetersizlesmesi ve ayni zamanda pahalilasmast,
birincil enerjt kullaniminin azaltiimasint ve yerine
alternatif enerji kaynaklan kullanimina yéneltmistir.
Ayni zamanda ¢imento Uretiminde daha az enerji
tuketen, daha verimli ekipmanlar kullanimast,
kirma, yanma ve ogutme, proses optimizasyon
calismalan ve enerji geri kazarum yatinmilan ile
enerji azalimlan buyuk énem kazanmustr.

Cimsa olarak, daha az enerji tuketen modem
uretim prosesleriyle enerji kullanumi kaynakl
emisyonlan en aza indirmeyi amachyoruz.
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Toplam Termik Enerji

Cimsa Cimento Fabrikalan Toplam Termik Enerji Tuketimi

2007 ' 2008 ' 2009 !

2010 ' 2011 | 2012

13.217
13.113 2900
11.833

—~ 12500 [~ 3700
z
—~ 10500 = 3.500
£
§ 8.500— ™ 3300 -
3 | | Toplam
f 6.500 3100 Termik Enerji
o
2 4500 [~ 2900
[1%)
£ 2.500—] — 5700  Spesifik
%_ Termik Enerji
!9 500 2.500

Toplam enerji kullanimina beyaz ¢imento Uretimi, hazir beton ve agrega tesisleri dahil edilmemistir.

2012 yiinda Ankara 6gutme tesisi ile ¢cimento
fabrikalanmizda alternatif yakitlar dahil

toplam enerji tuketimimiz 13.217 TJ* olarak
gerceklesmistir. 2007 ytinda 3,420 MJ/ton klinker
olan spesifik termik enerji kullanmmumuz 2012
yilinda 3,292 MJ/ton klinkere dusmustur.

TS ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Uretim proseslerindeki yenilikci uygulamalarla
desteklenecek teknolojiler de enerji tasarruflannda
buytk rol oynamaktadir. Cimsa Kayseri
Fabrikasinda, enerji kayiplannt ve artan maliyetleri
yok etmek icin enerji yonetimine sistematik bir
yaklasim sagdlayan Enerji Yonetim Sistemi I[SO
50001 standardi entegre edilmistir.

Elektrik Enerjisi

Cimsa Cimento Fabrikalan ve

Ogtuitme Tesisi Toplam Elektrik Enerjisi
Tuketimi (TJ)*

2.500

2.000
1.5004
1.0004

500

(o=

*Beyaz ¢imento uretimi dahildir.

Termik enerjide 2011 yilinda %95,4 olan bu oran,
2012 yiinda alternatif yakit miktanimuzi arttrdigumiz
icin %92,5 (kalorifik bazh)dir. En buyuk kaynak
birincil (geleneksel) yakitlar olan kdmur, petrokok,
dogalgaz, linyit ve fuel oildir.

(1 cal= 4.18 jul alinnustir)

[SO 50001, baz enerji tuketimimizi anlamanzt
saglayacak sureclerin uygulanmasinda yardimct
olmaktadwr. Akstyon planlarimzi olusturmanzt
saglayip, tuketimimizi azaltmak icin hedef
belirlememizi ve enerji performans gostergelerini
olusturmanuzi; enerji performanstmuzt gelistirmek
icinse tyllestirme firsatlanm belirlememizi ve
onceliklendirmemizi, akabinde kayit altina
almarmuzi saglamaktadur.

Cimento fabrikalar ile 6gutme tesisi 2012

yilt toplam elektrik tuketimimiz 2.056 TJ (571
GWh) oldu. 2011 yilina oranla elektrik enerijisi
tuketimindeki azalma, Mersin Fabrikamizda
kurulan Atk Gazdan Elektrik Uretim Tesisinin 2012
yil icerisinde aktif olarak ¢alismaya baslamast ile
saglanmustr.
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Hazir beton Uretim tesislerimize ait elektrik tuketim
bilgilert asagidadur.

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Elektrik (TJ/y) 70 112 113 133 127 159

Hazir beton tesislerimizdeki enerji tuketim miktan
artist bu sene uretim kaynakh olup, yas sisteme
donus yapilan tesislerimizde de eneriji tuketimi
artist olmustur.

Agrega faaliyetlerimize ait elektrik tUketimi asadida
verilmektedir.

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Elektrik (TJ/y) 4.5 2.9 6,1 95 202 164

Atik Gazdan Elektrik Uretme Projesi
ve Proje ile Cimsa'ya Saglanan
Katkilar

2011 yiinda yatinmina baslanan ‘Atik Gazdan Elektrik
Uretim Projesi’ 2012 Nisan ayinda devreye alinrms

ve elektrik uretimine baslannustir. Projenin toplam
yatinm maliyeti 22,5 milyon dolardw. Bu projeyle 1. ve
2. tesis uretim hatlarindan gelen atik gazlann elektrik
enerjisine donusturulerek, bu ki hatta harcanan
elektrigin %50'sinin Uretilmesi hedeflenmektedir. Nisan
2012'de devreye alinan tesisten 32 milyon kWh/yil
elektrik uretilmistir. CO, salmmunda ise

15.850 ton azalma saglanmustir.

Klinker/Cimento Orani

Uretimi ytiksek enerji gerektiren Klinkeri, ucucu
kul ve demir-celik sanayi artigt curuf gibisil islem
gerektirmeyen, ¢imentomsu malzemeler ile
tkame edip, klinker kullarumint azaltarak, ¢cimento
uretimi i¢cin harcanacak enerji tuketiminde azaltim
saglamaktay1z. Yilar bazindaki, klinker ¢cimento
oranlanmuz yandaki tabloda verilmektedir.

Hazir beton tesislerimizde de Uretimde ucucu
kul kullanarak, alternatif katki miktannt artturmaya
onem verilmektedir.

Cevresel Performansimiz

Agrega faaliyetlerine ait elektrik tuketimi alt isveren
firma tarafindan gerceklesmektedir.

Agrega faaliyetlerimizdeki enerji tuketimi

azalist tum tesislerimizin proses akislarmn
lyllesmesinden ve duruslanmizin azalmasmndan
kaynaklanmaktadir. Tesis kapasitelerimiz artmmus, bu
lyllesmeler, eneriji tuketimlerine olumlu katkilarda
bulunmustur. Aynca Inegél ve Stpren tesislerinde
elektrik tketimi daha az olan malzeme satis orant
artmustr.

Klinker/Cimento Oram (%)

2007 © 2008 2009 2010 2011 2012

*Beyaz ¢imento dahil edilmemistir.
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Cevresel Performansimiz

Surdurulebilir Kaynak Yonetimi

Cimsada daha az birincil yakit ve dogal
hammadde kullanumini saglayarak, alternatif yakit
ve alternatif hammadde kullanum oranlaruimuzt her
vl arttrmayt hedefliyoruz. Cevreye ve topluma
olan sorumlulugumuzun bilinciyle fabrikalanmzin
bulundugu bélgelerdeki tehlikeli/tenlikesiz sanayi
ve belediye kati atiklannin bertaraft icin ¢cozumler
aranmaktadir.

Cimento sektort, enerji ve hammadde kullanimi
yogun bir sektdr oldugundan, dogal kaynaklann
en verimli sekilde kullanimasi, sturdurulebilir
kaynak kullanimt agisindan ¢ok dnemiidir. Bu
amagcla Cimsa olarak, yenilenemeyen birincil
yakitlann ve dogal hammaddelerin alternatifleriyle
lkame edilmesine her zaman énem veriyoruz.
Boylece dogal kaynaklan korurken, dSnemii

bir cevre ve toplumsal sorun olan atiklarin
bertarafina da ¢cdzum getiriyoruz. Alternatif

yakit ve hammaddelerin sisteme guvenli olarak
katilabilmest ve proses verimliliginin korunmast
icin atik On islem ve besleme yatmmlarnn hizla
yapmakta ve her yil alternatif yakit kullarum
orarumuzt arttrmaktayiz. Bu calismalanmizda
paydaslanimizin thtiyaglannt énemsiyor ve onlarla
diyalogumuzu arttirmaya yonelik calismalar
yaplyoruz.

Eskisehir Fabrikamizda 2012 yiinin baslannda
devreye aldigimiz otomatik atik besleme
sistemimiz (Hot Disc) ile Atiktan Turetilmis Yakat
(ATY) ve Omrinti Tamamlanus Lastik (OTL)
gibi alternatif yakitlan birincil yakitlarla ikame
edilip, alternatif yakit kullarum orarumiz daha da
arttnlmustir.

Alternatif Yakit ve Hammadde
Yonetimi

Alternatif yakit ve alternatif hammadde
kullanimindan olusabilecek emisyonlarn
yonetmeliklere uygunlugunun kontroltnun,
Uretim prosesinin verimliliginin, klinker kalitesinin

ve 1 saghdn ve guvenligi standartlannin saglanmast
amaciyla Genel Mudurlik'te Cevre, Alternatif Yakat
ve Altermatif Hammadde Mudurlugu tarafindan
Atik Yonetim Sistemi kurulmustur. Bu sistem
gerektiginde guncellenmektedir.

Bu sistemin performansy, her ay yapilan Teknik
Komite toplantilan ile takip edilmekte ve
fabrikalardaki ¢cevre sorumlulart ile koordineli
yapian toplantilarla gdzden geciriimektedir.

Atik yonetim sistemi gercevesinde alternatif

yakit ve alternatif hammaddelerin, verimli

ve guvenli bir bicimde kullanilabilmesi i¢in
olusturdugumuz atik kabul proseduru ile atik kabul
kriterlerini gerektiginde guncellemekteyiz. Buna
gore her bir atik Ureticisinden gelen atiklardan
alinan numunelerin, fiziksel ve kimyasal analiz
sonuglannin, Cimsamun belirledidi kabul kriterleri
degerleriyle uygunlugu kontrol edilip, uygun
bulunanlar tesise kabul edilmektedir.

Alternatif Hammaddeler

Tesisler bazinda ve Cimsa ¢imento fabrikalar
toplaminda kullarum oranlarimiz Dunya
Surdurtlebilir Kalkinma s Konseyi Cimento
Surdurtlebilirlik Girisiminin (CSI) metodolojisi ile
uyumlu olarak hesaplanmustir. Cimsa ¢imento
fabrikalan toplaninda - gri ¢cimento uretimindeki
alternatif hammadde kullarum orarumiz asagidaki

tabloda verilmistir.

Cimsa Cimento Fabrikalan Alternatif
Hammadde ikame Oram (%)

|
Gri gimento
Uretimine ait
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2012 yiinda altematif hammadde kullarum
miktarimuzt Mersin, Eskisehir, Nigde ve Ankara
fabrikalanimizda dncelikli olarak arttirdik. 2011 yilina
oranla %51 artan alternatif hammadde kullarum
orarumizla, dogal kaynak tuketiminde azalma
gergeklestirimistir.

Grl ¢imento uretiminde 2012 yiinda %2,47 olan
bu kullarum orany, beyaz ¢imento uretiminde
ise 2012 yilinda %40 oraninda bir artisla %4,77'ye
yukselmistir.

Alternatif hammadde kullaniminda, en buytk
payt alan, Mersin ve Eskisehir fabrikalanmizda;
Silis Kumu, Dolomit Tast Tozu, Slam Atgt Seramik
Kingy, Algt Kalibt Kingy, Seramik Attk Camuru, Kalsit
Tozu, Kul ve Curuf alternatif hammadde olarak
degerlendirilmektedir.

Toplam Alternatif Hammadde
Kullanim (Bin ton)

2007 2008 2009 2010 2011 2012

* Beyaz ve gri ¢cimento uretimi toplam rakarudir.

Alternatif Yakitlar

Bu sene Cimsa ¢cimento grubu olarak, alternatif
yakit kullarum orarurmizi 2011 yihina oranla, %63
orarunda artturms bulunuyoruz.

Cimento fabrikalarnimizda, II. kategori atik yadlar,
sintine atiklarn, Attktan Turetilmis Yakit (ATY),
Omrinit Tamamlarms Lastik (OTL), Kontamine
Atiklar, gibi atiklar alternatif yakit olarak
degerlendirilebilinmektedir.

Eskisehir Fabrikamizda kurulan ATY Hazirlama
Tesisl ile tehlikeli/tehlikesiz endustriyel atiklan

Cevresel Performansimiz

isleyerek ve yurt ici ve yurt disindan tedarik

edilen OTLler ile birlikte Hot Disc Otomatik
Besleme Sistemi ile yakarak alternatif yakitlann
degerlendiriimelerine katki saglayp, ayni zamanda
toplumsal bir sorun olan atik sorununa da ¢dézum
buluyoruz.

Cimento grup fabrikalannmizda kullanilan altematif
yakitin, kalorifik bazh kullarum orani asadidaki
grafikte verilmektedir.

Cimsa Cimento Fabrikalan Alternatif
Yakit Oram (%)

2007 © 2008 2009 2010 2011 2012

2012 yil i¢in alternatif yakit kullanma hedefimiz
%4,7 olarak belirlenmistir. Bu sene % 7.5 olan atik
kullanma oraru ile bu rakamin uzerine ¢ikarak,
hedefledigimizin Uzerinde bir performans
gostermis bulunuyoruz. 2011 yiinda alternatif
yakit kullarum miktanmz 23.998 iken 2012 yiinda
yaklasik 19.000 ton artarak 43.099 tona ulasrmustir.

Toplam Alternatif Yakit Kullanimi
(Bin ton)

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012

47




Cevresel Performansimiz

Eskisehir Fabrikas1 ATY Hazirlama
Tesisi

Cimsa Eskisehir Cimento Fabrikast ilk olarak 2008
yihinda 1 numaral doner finninda alternatif yakit
kullanarak, enerji geri kazanumi ¢alismalarina
baslarmustir. Daha sonra yapilan calismalarla

2 numarall doner finnda da alternatif yakat
kullarilabilmesi i¢in bakanlktan lisans alinmustr.
2010 yiinda alternatif yakit orarunin yogun
calismalarla arttinimast saglandiktan sonra,
alternatif yakitlann otomatik sistemlerle, homojen
bir sekilde beslenerek, eneriji geri kazanimuun
saglanmast i¢in yeni sistemlere yonelik arastrma
ve fizibilite calismalan agulik kazanmustir.

Son olarak dunyada az sayida bulunan Hot

Disc sisteminin, Cimsa Eskisehir Fabrikasina
yapumasina karar verilmistir. Bu sistemin yapumna
2011 y1lh son ¢eyreginde baslanmuis ve sistem
2012 yil ik aylannda devreye alinnustir. Alternatif
yakitlann doner finnda prosesi etkilememesi

ve daha fazla verim elde edilebilmesi amactyla
Hot Disc sisteminin 6nune ATY Hazirlama tesist
kurulmustur. Bu tesiste, 2 adet kinci ve bunlara
bagl bant, besleme noktalar, seperatorler,

otomatik kantarlar, filtre sistemleri ve otomatik
yangin sondurme ve alarm sistemlert
bulunmaktadr.

Lisans igerigine uygun alternatif yakitlar, tesise
getirilerek istenilen boyutlar ve kalori 6zelliklerine
gore ATY Uretiimekte ve Hot Disc'e beslenerek
birincil yakit ikame edilmektedir.

Dunyadaki ornekleri icinde en yuksek
performansta calisan Eskisehir Fabrika Hot Disc
sistemi ve buna bagh ATY hazirlama tesist ile

% 30'lara varan fosil yakit tasarrufu saglamaktadur.

Dogal Kaynak Yonetimi

Cimento sektdru dogal kaynak kullanimina dayal
bir sektordur. Cimsa olarak kaynak kullarurmindaki
etkilerimizin neler oldugu konusunda biling
arttirma ¢alsmalarnimiz devam etmektedir. Bununla
beraber dogal kaynaklar uzerindeki etkilerimizi
izleme, yonetme ve olumsuz etkilerimizi en aza
indirgemek ve hatta yerine koyma hedeflerimiz
calismalarnimiz dahilinde kademeli olarak isleme
alinmaktadur.

Biyocesitlilik

Madencllik faaliyetlerinin olumsuz etkilerint
oOnlemek ve cevreye zarar vermeyecek olgude en
aza indirmek amacuyla faaliyetimize baslamadan
once cevresel etki degerlendirmeleri (CED)
yapiumakta ve faaliyetimiz sonrasindaki alarun
rehabilitasyonu ic¢in planlar hazirlanmaktadir.

Tum uretim faaliyetlerimizi, Maden Kanunu ile
Cevre Kanununun ilgill yonetmelikleri cercevesine
uyarak gerceklestirmekteyiz. Madencilik
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faaliyetlerimizi Hammadde Mudurltugu ile her bir
fabrikanin hammadde grubu takip etmektedir.

Hassas ve korunan alanlardaki hammadde istihrag
faaliyetlerimizde, dogal yasamn korunmast igin
buyutk 6zen gostermekteyiz. Eskisehir ocagumuiz
'Kisa Koruma Mesafesi’ Mersin Sucular ocagumiz
ise 'Gol Alanina Orta Mesafeli Koruma Bolgest'
icinde yer almaktadur.

Cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri olan
madencilik faaliyetlerini dogaya saygil sekilde
yapumast ve kullanian arazilerin dogaya yeniden
kazandinimast icin kamu kuruluslarimin onayt
alinarak ‘Dogaya Yeniden Kazanduma' planlan
yapimaktadur.

Yururltkteki uygulamada, calisma yapilacak alanda
oncelikle gevre duzeni planlarina bakilmakta

ve ekolojik agidan hassas alanlarda calismaya
izin verilmemektedir. Kismi hassas alanlarda ise,
fl Cevre ve Sehircilik Mudurltkleri tarafindan
universite raporlan hazirlanmast istenmektedir.
CED gerekli olan alanlar igin CED raporlan
hazirlanmakta ve bu raporlarda ekosistemlerin
incelemest yapilarak, madenciligin bu alanlardaki
etkileri ¢ikarimaktadir. Kamu kuruluslarnmn
onay! alindiktan sonar, bu alanlardaki ¢alismalar
baslatimaktadur.

Kalker ve kil ¢tkarma islemleri sirasinda olusan
dekapaj atiklar, cimento Uretimi sirasinda
kullarularak geri kazanimaktadur.

Kaolen ve pirofillit ¢ikartimlan swasinda dusuk
miktarlarda olusan, kullanim limitlerimiz disindaki
malzemeler, CED sinirlan icersinde, mevcut kazi
cukurlanna doldurulmaktadur.

Ocak Rehabilitasyonunun Yénetimi ve Aksiyon

Planlarimiz

» Toplamda 48 ocadimizin rehabilitasyon
planlanr yetkili Bakanlik kurumlanna ilettik ve
hepsl i¢in onay aldik.

» Her yil ocak rehabilitasyonlan i¢in
provizyonel karsilik aywrmakta ve yillik olarak

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012
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guncellenmektedir.

» Madencilik faaliyetlerimizi surdurulebilir
kimak ve cevheri alinmus alanlann bir an
once rehabilite edilmesini saglamak amacuyla,
ruhsatlarda faaliyetlerinin tamamen sona
ermesini beklemeden, sosyal sorumluluk adina
bu alanlarin agac¢landinimast ile ilgili 6rek
uygulamalar baslatiimaktadir.

» 2012 yilinda Nigde Fabrikast Marn ocaginda,
Uretimi tamamlanan 2 kademeye, 1000 adet
cam fidany, Dikilitas ocaginda 2011 yiinda
duzenlenen yere ise 4000 adet fidan dikilmistir.

» 2012 yilinda, Nigde Fabrikarmizdaki Ana Marn
hammadde ocagina ve Nigde/Dikilitas kil
ocadinda toplam 2 hektarlik bir alanda agag
dikimi calismalan gergeklestiriimistir.

» Bu calismalanmuz ile 2012 yih hedefimizin
Uzerinde bir rakamla toplam 11,5 hektarlik
arazimizin rehabilitasyonunu tamamlarms ve
dogaya olan sdzumuzu tutmus bulunuyoruz.

Dogal Hammadde Bilgilerimiz

2012 yiinda ¢imento hammadde ocaklanmizdan;

» 59 milyon ton (kalker, kil, mam vb.) gri cimento
klinkeri dogal hammaddesi

» 1 milyon ton beyaz ¢cimento klinkeri dogal
hammaddest

Dort aktif agrega ocagumizdan;

» 2,7 milyon ton agrega dogal hammaddesi olan
katker ¢ikarimu gergeklestirdik.

Gecgen yila oranla ¢ikarllan gri ¢cimento klinker
hammaddesi ve agrega dogal hammaddesi
miktarlarinda dusus yasanmustr.

Aktif ocaklanmuzin ruhsath kazi alaru 275 hektar
olup, operasyonlanimizdan etkilenen alan 31
hektardir. Arazi mulkiyetine gore bu alanlarnn
dadgilumu swrasiyla; sirket arazileri: 130, orman arazisi:
95, devlet (hazine) arazileri: 15, mera arazileri: 35
hektardur.
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Agaclandirma Calismalarimiz

Eskisehir Fabrikamizda her yil duzenledigimiz
agac dikme senligi, bu y1l, 5000 agag hedefiyle
yola cikmustir. Bu yilki etkinligimize bayilerimiz de
katlarak fabrikarmizda firma kolyeleri ile birlikte
agac dikimi gergeklestirmislerdir. Agaclar Toros
Sediri agact olup, 1000 kadar agag, dSnumuzdeki

Cimento Fabrikalan Dikilen Fidan
Sayilan (adet)

Su Yonetimi

Cimento fabrikalaninda genel olarak yer alt
sulanndan saglanan su thtiyacy, cogunlukla gaz
sogutma kulesi gibi kapalt proses sistemlerde geri
déonusturulup, kullaniimaktadir. Bu sulann bir kismu
buharlagsma vasitasiyla atmosfere karnsirken, buyuk

gunlerde ATY hazirlama tesisinin yaklasik 30 metre
onune gelecek sekilde karayolundan géorunumu
duzeltmek ve ruzgan kesmek amaciyla mevzuatin
1zin verdigi mesafeye dikilecektir.

bir kisrmu sistemde geri cevrilmektedir.

Fabrika i¢inde bulunan yuzey sularnun antimast
i¢cin insa edilen ¢okeltme havuzlanndan ¢ikan
antimus su, pompalar vasitastyla geri kazanilip,
komur stok sahasinda tozsuzlastrmay saglamak
amaciyla ve fabrika i¢l ortam sulamasinda
kullaniimaktadur.
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Cimento sanayinde evsel nitelikli atik sulann desarj
limitlerinin Su Kirliligi Kontrolt Yonetmelidi, Tablo
211'e gore saglanmast gerekmektedir. Mersin ve
Kayseri gibi Buyuksehir Belediyesi kanalizasyon
sistemine bagl olmayan ¢imento fabrikalanmizda,
evsel nitelikli atik suyumuzu biyolojik antmadan
gecirip, ¢ikis sulanimuzi desarj limit ve standartlarinu
sagdlayarak, alici ortama vermekteyiz. Eskisehir
Fabrikarmizdaki evsel atik sular biyolojik olarak
antiip, geri kazanilarak kapal sistem proses i¢inde
kullarulmaktadir. Ankara Fabrikanmizda atik sular
foseptige verilirken, Nigde Fabrikas: atik sulan
Buyuksehir Belediyesi kanalizasyon sistemine
baghdur.

Yuzey Sularinin Yeniden Kullanimi

Cimsa Mersin Fabrikasinda, ¢cimento uretimi
icin kullanilan komurlerin stoklandigt sahalann,
drenaj kanallannin baglandidu yerde, bir adet Ug
kademeli 225 m® hacimli ¢okeltme havuzu, bu
komur stok sahasiin disinda kamyon gecisleri
icin acik bulunan yerlerden ve bu bolgedeki
yuzey sulann fiziksel olarak antildigq bir adet
¢okeltme havuzuna alinmaktadwr. Her iki havuzdan
alinan antiumus su, kdmur stok sahasindaki
tozsuzlastrmann saglanmast i¢in pompalar
vasttasiyla puskurtulmektedir.

Petrokokun depolandidt sahadaki drenaj sular, 256
m?® hacimli yapilan ¢okeltme havuzuna alinmakta,
havuzda antilan su, tekrar pompalar vasitasiyla
stok alanuna geri gonderilerek, tozsuzlastirmann
saglanmast i¢in puskurtulmektedir.

Hazir beton tesislerimizde, kullanulan yer altt
sularinin uretim sonrasinda olusan atik suyunu
¢okturme havuzlannda biriktirerek, kapali sistem
olarak yine uretimde kullanmak uzere geri
déonusumunu saglamaktayiz. Geri kazanim yapian
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Cimsa olarak surdurtlebilir su kullammut igin
6zellikle mevzuatin gerekliliklerini yerine getirmeyi
hedeflerken, bir yandan da fabrikalanmizda yer
altindan kullandigumiz yer alti suyu i¢in bolgesel su
haritalan gtkarmay hedefliyoruz.

Desarjlanmuzi cevre mevzuatinin gerekliliklerine
uygun olarak, alct ortama yaptigimiz i¢in
Cimsanin su desarjlarindan énemli bir bigcimde
etkilenen su kutlelert bulunmamaktadur.

Enerjisa Enerji Santralinden gelen sogutma
suyu, sintine kimyasal antma tesisinden gelen
antilms su ve Atik Ist Geri Kazarum Unitesinden
gelen sogutma suyu ile birlikte 125 tonluk
¢cokeltme havuzunda toplanmakta, beyaz
¢imentoda, sogutma suyu olarak tuketilerek geri
kazaniumaktadur.

Ayrica, fabrikanin ¢cimento uretimi srasinda yatak
sogutmast icin gerekli olan su, fabrika alan icinde
bulunan su kuyulanndan temin edilmektedir. Bu
kuyulardan ¢ikarilan su, rekuperasyon havuzuna
alinp, pompalar vasitast ile tesise basimaktadir.
Yatak sogutma unitesinden geri donen su,
sogutucu Uniteden gecerek tekrar havuza
alinmaktadwr. Disartya herhangt bir atik su desarjt
yapiumamaktadir.

suyun onemli bir parametre olarak ortaya ¢gikmasy,
Cimsamun hazir beton su kullanim miktarnnin
takip edilmesi ile bu sistemlerin su yonetim
yaklasimlarinn belirlenmesini saglarmustr.
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Agrega uretiminde kirma eleme sureci

Yine benzer nedenle ocak isletme yollarindan
srrasinda tozumanin onlenmesi maksaduyla kaynaklanabilecek tozun gevreye zarar vermemest
su kullanimaktadir. Malzemenin nem miktan, icin basinch acik alan yagmurlama sistemleri ve
uretimi yapulan fraksiyon ve mevsim durumuna arazozler ile su kullanulmaktadir.

gore havuzlarda toplanan su, basingh puskurtme

nozulleri vasitasiyla toz kaynaklanmn uzerine

pulvarize sekilde verllir.

Sucular Agrega Ocagt Su Toplama ve Cokeltme Havuzu

Cevre Dostu Yatinmlar ve
Cevre Harcamalarnmiz

2012 y surdurulebilirlik raporlamast gruplanmizin tamarmurn dustndugumuzde, gevre

doénemimizde, Cimsa grubu olarak, fabrikalanmiz, koruma yatinm ve harcamalanmiz, 28,5 milyon
hazir beton tesislerimiz ve agrega ve ocak TLye ulasmustir.
Cimsa Cevre %17 —l

Harcamalan 2012 .
481 Cevre Dostu Teknolojik Uygulamalar

\ ® Atiklann Bertarafi, Emisyon, Aritma ve
%75 lyilestirme Masraflan

@ Onleyici Tedbirler ve Cevresel Yonetim
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Cimento

Cimento grubu olarak, toplam yatinm miktanmiz
2012 vy igerisinde, 22,1 milyon TL olmustur.

Cimento grubu icerisindeki, bu yatinm ve harcama
tutarlanna, en buyuk oranda, 15,3 milyon TLUlik
atik 1sidan eneriji gerl kazanumu yatinmu, Eskisehir
Fabrikamiza kurmus oldugumuz Hot Disc
otomatik besleme sistemimiz, yine Eskisehir ve
Kayseri fabrikalanmuzdaki elektrofiltrelerin torbalt
filtrelere donusturulmesi yatinmlan yer almaktadir.
Yine Eskisehir Fabrikasindaki atik laboratuvan
kurulumu ve fabrikalardaki tesis ici yollann
yenilenmesi calismalan da buyuk orandaki yatinm
tutarlandr.

Atiklann bertarafi ve isciligi, emisyon antum ve
cevre performansimizt iyilestirmeye yonelik
olarak yapmus oldugumuz ¢alismalann tutarlan
da 2012 yiinda yaklasik olarak 4,4 milyon

TL, cevre yonetimi dis sertifikalandirma ve
benzeri calismalarnmuzt igeren gevresel yonetim
harcamalarnmuz ise 2,1 milyon TL tutanndad.

Tesislerimizde gecici tehlikeli atik depolama
alanlan olusturulmustur.

Tesislerimizde tehlikeli atiklar i¢in gegict depolama
alanlan olusturarak, tehlikeli atiklan siruflanna gore
ayn ayn depolayarak ilgili yonetmeliklere uygun
bertaraflan saglanmustr.
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Haziwr Beton

2012 yiinda 20 tesisimizin tamarmunda TS EN [SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve TS 18001 (OHSAS)
Is ve Isci Saghign Guvenligi Yénetimi Sistemlerine
gecilmis, hedefimiz tutturulmustur. 2013 yiinda
ise bu belgelerin toplamda 25 tesisimizde

tamamlanmasi hedeflenmektedir.

2012 yiinda Sakarya-Eskisehir Bolge Mudurlugu ve
tesisleri, Kayseri-Nigde Bolge Mudurlugu ve Nigde
tesisleri ISO 9001:2008 belge kapsammna alinmus
olup, hazir beton tesislerimizde tum bolgeler ve
tesisleri ISO 9001:2008 kalite yonetim sistemi
belgelidir.

G/KGS - Kalite GUivence Sistemi Belgelerinde
ise, Incirlik-Basakpinar ve yeni agilan Tufanbeyli-
Denizli Hazir Beton tesisleri, belge kapsamina
alinmustir. Hedefler tutturulmustur.

Hazir beton tesislerimizde 2012 yilinda da gevresel
yatinmlarimiz devam etmektedir.

Tesislerimizde peyzaj calismalarnina dnem verilmistir.
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]

Kuru sistemle galisan tesislerimizin bir kismurun
yas sistemlere donusumunu saglayarak, hem
tesislerimizdeki atik suyu geri kazanmus olduk,
hem de tesislerimizdeki toz emisyon miktarin
azaltrmus olduk.

2012 yi hedefimiz, tesislerimizin tamarnuru yas
sisteme donusturmek olmasina ragmen, yil

icinde bu oran %90 olarak gergeklesmistir. Yatinm
planlanmizin degismesinden kaynaklanan bu
durum, 2013 yiinda tum tesislerimizin yas sisteme
gecirilmesi ile tamamlanmus olacaktr.

Hazir beton uretim tesislerimizde 2012 yih cevre
koruma yatinm ve harcamalarimiz 5,3 milyon TL

olmustur.

L

Supren Agrega

Kapal Stokhol Alanlan Olusturduk.

Tesislerimizde tozumay1 6nleme amach kapal
stokhol alanlan olusturduk.

2012 yih sonunda Inegdl ve Stipren Agrega
tesislerimizde TSE ve CE belgeleri alinmustur.

2012 yih i¢in hedeflerini belirlemis oldugumuz

TS EN ISO 9001 kalite yonetim sistemi ve TS EN
ISO 14001 gevre yonetim sistemi belgelerine yil
icerisinde kaynak ayrilamadidu icin alinmarustr,
2013 yilt iginde konu ile ilgili bir calisma hedefimiz
bulunmamaktadir.

2012 yi hedeflerimiz arasinda yer alan agrega
tesislerimizin konveyor bantlarimin Ust kapamalan
tamamlanmustir. Yl sonunda satin almast
tamamlanan ve devreye giren Denizli Agrega
ocad tesisinin de ust kapamalan 2013 yilinda
tamamlanacaktir. 2012 yilinda ust kapamalan
tesislerimizin %75inde tamamlanmustur.

2013 yili sonuna kadar agrega ocaklarimizin
tamaminda konveyodr bantlann ust kapamalart
tamamlanmus olacak ve toz bastrma
sistemlerimizin tamamu devreye girmis olacaktw.

Agrega uretim faaliyetlerimizde, 2012 yii cevre
koruma yatinm ve harcamalarimiz 1,01 milyon TL
olmustur.
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Calisanlarimuz ve Toplumsal

Performans

Calisanlarimiza Yatinmlarimiz

Cimsa'min kurumsal basarisinin temeli
cahsanlandir. Calisanlarimiz kurumsal
surdurulebilirlik calismalarinda birinci
derecede 6neme sahiptir. insan kaynaklan
ile ilgili aksiyonlarnnmiz; ¢calisanlarimizin
surduriilebilirlik konulan ile donanimh
olabilmelerini ve ¢alismalarinda
surdurilebilirlik ilkeleri ile uyumlu
hareket etmelerini saglayacak bicimde
sekillendirilmektedir.

Cimsanuin kurumsal gelisim ve insan kaynaklart
vizyonu,; donariml performans kulturt
olusturmak, misyonu ise organizasyonel degisim
ve gelisimi saglamaktir. Bu dogrultuda insan
kaynaklan ile ilgili aksiyonlanmuz U¢ temel hedef
cercevesinde duzenlenmektedir;

1. Sirket stratejilerini destekleyecek organizasyon
ve insan kaynaklan altyapisint kurmak;

2. Organizasyonel iklimi duzenli dlgmek ve surekli
gelistirmek,

3. Her kademedeki liderlik ozelliklerini;
calisanlarn bilgi ve beceri duzeyini yukseltmek

Bu temel hedefleri gerceklestirirken,
calisanlarimiza yonelik tum uygulamalar, calisma
hayatt ile ilgili yasal duzenlemelere uygun olarak
yurutulmektedir. Gunumuizde yogun bicimde
degisen yasa ve mevzuatlar yakindan takip
edilmekte ve sirketin yeni kanuni sureclere
adaptasyonu etkin bicimde planlanmaktadur.
Sirketi etkileyen ilgili tm yasal duzenlemeler

icin yazili gorusler, taslak metinler tzerinden ilgili
merciler ile paylasimaktadwr. Bu ¢ercevede, yazil
yonetmelik ve prosedurlerle duzenlenmekte olan
tum uygulamalar, ¢calisanlarimizla duzenli olarak
e-ortamda ve toplantilarla paylasimaktadwr. 2007
yllindan bu yana yapiumakta olan organizasyonel
klim calistaylan ve sene sonu agik paylasim
toplantilaninda tum calisanlarimizin beklenti ve
dusunceleri 6grenilimekte ve degerlendirilmektedir.
2010-2012 déneminde de organizasyonel
thtiyaglar ve calisan beklentileri kapsarminda tum

Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklan yédnetmelik
ve prosedurleri (Ucret ve Yan Haklar Prosedurt,
[se Alma ve Yerlestirme Yonetmeligi, Performans
Yénetim Prosedur, Egitim Prosedur, izin
Yonetmeligi, Disiplin Yonetmelidi, Kurumsal GSM
Hatlan Proseduir, Alt Isveren Yonetimi Prosedurt,
vb.) gdzden geciriimis ve gerekli duzenlemeler

yapurmustr.

Calisanlara Saglanan Yan Haklar

Yan haklara iliskin olarak yururltkte bulunan tum
konular 2012 ywinda revize edilerek, yayinlanan
Ucret ve yan haklar prosedurunde detayh sekilde
duzenlenmis ve ¢alisanlanmuzla paylasinustur.

Cimsada galisanlara yonelik olarak yida 16

brut Ucretten olusan (12 maas+4 ikramiye) bir
toplam gelir paketi yaklasimu bulunmaktadir. Aynt
1l yapan benzer deneyimdeki kadin ve erkek
calisanlar arasinda ucret dengelerine hassasiyet
gosterilmektedir.

Genel olarak Cimsadaki tum calisanlanmuz

tam zamanl (Haftada 45 saat) belirsiz sureli is
sdzlesmest ile gdrev yapmaktadur. Ise girls anindan
ltibaren yan hak olarak, pozisyonuna bagh olarak
bazi memur rolleri ile tim uzman-muhendis ve
Uzerl pozisyonlar icin ozel saglik sigortas: ve hayat
sigortast saglamaktayiz. Ayrnca bazi memur rolleri
lle ttm uzman-muhendis ve Uzeri ¢alisanlanimiz
icin istege bagh katkil bireysel emeklilik sigortast
(BES) imkan saglamaktayiz. Beyaz yakal
calisanlarimizin bir kismuna pozisyon ve gorev
tarumlanna bagl olarak yururltkte bulunan
prosedurlerimiz kapsaminda sirket araci, yemek
kart, mobil cthaz ve kurumsal GSM hatti tahsis
edilmektedir.

Ayrica, fabrikalardaki tum personelimize (Beyaz-
Mavi Yaka) yemek ve personel servis hizmetleri,
fabrika disindaki is yerlerinde ¢alisanlanmuz

icin ise yemek karti verilmektedir. Mavi yakal
calisanlanmuz icin Grup Toplu [s Sozlesmesinden
gelen sosyal ve ayni yardimlan aymca
saglanmaktadur.
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[stege bagh bir sistem olan BES ile amaclanan
calisanlara zengin ve uzun vadeli bir yan hak
paketi sunarak bagliiklann guglendirmek

ve sirkette kalmalann etkinlestirmektir. BES
uygulamasinda ¢alisarun aylik brut ucreti
Uzerinden %3 oraninda katki yapmast kosuluyla;
Cimsada %3 orarninda isveren katkisi yapmaktadir,
%3Un ustundeki katkt 6demesi calisarin kendi
tercihine birakilmaktadir. Calisanlardan bireysel
emeklilik sisteminde giris aidatt ahmmamaktadir.
Sistemden faydalanabilmesi i¢in ¢alisanin Sabanct
Toplulugundaki toplam calisma suresinin en

az 6 (alt) ay olmasi gerekmektedir. Cahsanlann
sistemden aynimalan durumunda BES mevzuatina
ve 1gili yonetmeliklere gore kesinti ve 6demeleri
gerceklestirimektedir. 2012 yilinda 1lgili prosedur
kapsaminda %3 sirket katkii BES'ten yaralanabilen
calisan sayst (Potansiyel ve Hak etmis) 241; sirket
katkil BES'ten fillen yararlanmakta olan ¢alisan
sayist ise 165 olarak gerceklesmistir. Dolayistyla
filli potansiyel faydalanma oraru %70 duzeyinde
olusmustur.

Bireysel Performans Yonetim
Sistemi

Bireysel Performans Yonetim Sistemi, yuksek
performans kulturu vizyonumuz gergevesinde,
1s sonuglan ve davranislan dlgmeye yonelik

bir sistemdir. Sene basinda sirket stratejileri
dogrultusunda belirlenen bireysel is hedefleri ve
bunlan destekleyen bireysel yetkinlik hedefleri
yoneticl ve ¢alisanlar tarafindan planlanmaktadur.
Ara donem degerlendirme asamasinda gozden
gecirilen performans duzeyi yilsonunda yoénetict
ve calisan tarafindan yapilan performans
gorusmelerinde degerlendirilmektedir. Bireysel
performans yonetim sistemi sonugclarr
odullendirme, egitim-gelisim ve kariyer planlama
sureclerini yansitmaktayiz. 2012 yilinda baslayan
Cimsa Performans Yonetim Sistermi projesi
kapsaminda performans yonetimi ile ilgili tum
surecleri e-ortamda gergeklestirmis durumdayz.
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Grup toplu is sozlesmesi kapsaminda
degerlendirilen mavi yakah (kapsam ici) ¢calisanlar
i¢in performans degerlendirmesi mevcut degildir,
Tum calisanlar icin ise giristen itibaren 2. ve 6.
ayinda deneme suresi performans degerlendirmest
yapiumaktadur.

Kariyer gelisimi agisindan, her y1l duzenlenen
organizasyonel basan plaru kapsaminda uzman-
muhendis ve Uzeri ¢calisanlanmiz icin (beyaz
yaka i¢inde oran: %49) detayl yedekleme

ve kritik pozisyonlar i¢in gelisim planlamast
gergeklestiriimektedir.

Insan Haklan ve Esit Firsat Sunma
Yaklasimimiz

Cimsa'min faaliyet gosterdigi tim is kollarinda
ve lokasyonlarda; yatinm anlasmalarinda

ve tedarikei secimlerinde 6zellikle sosyal
guvenlik hukuku cercevesindeki insan haklan
gozetimine blytuk énem verilmektedir.

Butunsel olarak sosyal taahhudumuzu ilgili tum
paydaslarimiz i¢in ortaya koymaktayiz. Cimsa'da
anayasa ve ilgili is kanunu, medeni kanun ve
sosyal guvenlik kanunlan ¢ercevesinde cinsiyet,
din, urk ve tabiyet gozetmeksizin tum c¢alisanlara
esit imkénlar kapsaminda ayni ekonomik, sosyal ve
kulturel haklar tarinmaktadur.

Cimsanuin faaliyet gosterdigi tum is kollannda ve
tedarik¢t segimlerinde ozellikle sosyal guvenlik
hukuku ¢ercevesindeki insan haklan gozetimine
buytk énem vermekteyiz. Cimsada Insan

haklan ile ilgili konular genellikle ISG (is saghig

ve guvenligi) ve sosyal guvenlik ¢cergevesinde
degerlendiriimektedir. Aynmcilik ve ¢alisan haklan
ile ilgili tim konular Kurumsal Gelisim ve Insan
Kaynaklan birimi, SA-Etik Kurul Danisman ve
Disiplin Komitesince takip edilmektedir.

Cimsa, 5 ¢imento fabrikast ve 1 6gutme tesisindeki
mavi yakall calisanlarun toplu is sézlesmesine
dahil olmast vesilesiyle sendikal hak ve hurriyetlere
de olumlu yaklasmaktadur. llgili kanun ve
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hukiumlere uyum geredi dnemili operasyonel
degisiklerde, beyaz yakal ¢alisanlanmiz igin
calisma surelerine bagh olarak is kanunundaki;
mavi yakali calisanlarumuz i¢in ise yine calisma
surelerine bagl olarak yururlukte bulunan toplu is
sOzlesmesi ihbar 6nel sureleri dikkate ahnmaktadur.

Cimsa calisanlart ve Cimsa'ya satin alma hizmet
sOzlesmeleri kapsaminda hizmet veren alt isveren
firmast personeli 5510 sayih Sosyal Guvenlik
Kanunu kapsaminda sosyal sigorta sahibi olmak
zorundadrr. Cimsada, ¢alisanlannn sosyal guvenlik
prim katki ve ddemeleri herhangt bir aksama ve
gecikme olmaksizin gergeklestirimektedir. Hizmet
saglayict alt isveren firmalannin is hukuku ve
sosyal guvenlik uygulamalarnndaki sorumiluluklarnm
da yasal gerekKlilikler ¢cercevesinde periyodik

olarak kontrol etmekteyiz. Alt isveren firmalaryla
yaptigumiz hizmet sozlesme ve sartnamelerinde
bu yollarda uyulmasi gereken ilgili hukum, kural

ve yaptinmlar detayh olarak yer almaktadir. Alt
Isveren firmalan, Cimsa is yerlerindeki is saghdu ve
guvenligi sorumlulannn yaptign denetlemelere
dahil olduklanndan, kural digt bir uygulamada
uyarumaktaduirlar. Hatalt uygulamalann

devamu sdzlesme ve sartname iptaliyle
sonuclanabilmektedir. Alt isveren firmalanyla
yaptigimiz detayl anlagsmalar ve duzenli
denetimler ile ¢ocuk is¢l ve zorla is¢l ¢alistuma
riski ortadan kaldinlmaktadr. Cimsa, is yerlerindeki
ozel guvenlik hizmetleri 5188 nolu kanun
kapsaminda yardimct is statusunde alt igveren
firmasindan alinmaktadr. {lgili dzel gtivenlik firmast
lle yapilan satin alma sézlegsmesinde 6zel guvenlik
personelinin ilgili insan haklan egitimlerini de
almast hukmune yer verilimektedir.

2011 doneminde yayinlanarak yururluge giren alt
Isveren yonetim proseduru ile bu konuya iliskin
tum duzenlemeler gergeklestiriimistir.

Cimsa'ya hizmet saglayan tum sirketler, sozlesme
hukumleri kapsaminda periyodik denetimlerden
gecmekte ve prosedurlerde belirtilen firma

secim esaslarina gore belirlenmektedir.
Tedarikcilerimizi secerken insan haklarina
uyumun goézetimi konusunda bir degerlendirme
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yapmasak da, uyguladigimiz detayh secim
proseduru sayesinde birlikte calistigumuiz tum
hizmet ve mal tedarikcilerinin, is yasalarina
uygun sekilde istihdam yaratmalan ve yasalara
uygun duzenlemeleri yerine getirmeleri kontrol
edilmektedir.

Is Saghgn ve Guvenligi

A-Gimento'da Is Saghéd ve Glivenligi (1SG)
Yoénetimi:

Is glivenligi bilincini ytkseltmek, sirketimizin

1 saghd ve guvenligi risklerini kontrol etmek

ve performansin iyilestirmek icin yerine
getirilmesi gereken sartlan tarimlamak tizere, 1SG
calismalarmuzt TS-18001 sartnamesine uygun bir
yonetim sistemi ¢ercevesinde yonetmekteyiz.
Ozellikle 30 Haziran 2012 tarihinden gecerli olacak
sekilde yurirlige giren 6331 sayih yeni Is Saghdn
ve Guvenligi Kanunu ile iliskin yonetmelikleri
kapsaminda Cimsa olarak, yeni yasal mevzuat

ve gerekliliklere yonelik proaktif calismalan
gerceklestirmekteyiz. Bu baglamda, gerek

Cimsa 6zelinde gerekse muteselsil sorumluluk
kapsaminda asil isveren/alt isveren yapisinda iSG
Kurulu yapisy, calisan temsilcisi, destek elemaru
diizenlemeleri ile ISG Uzmaru ve [s Yeri Hekimi
atamalan (ISG katip prograrm tizerinden) ile

risk analizi, yangin tatbikaty, acil durum eylem
plant konularnnda yasal gerekliliklerin yerine
getirilmesine odaklarulmustr.

Fabrikalarimizin timu OHSAS 18001 Is Saghgn

ve Guvenligi sistem belgesine sahiptir. ISG
yonetim sistemimizi egitim, bilgilendirme,
denetim, tyilestirme ¢alismalarn ile surekli
desteklemekteyiz. Basarimizin arkasindaki en
onemli faktorlerden birinin is saghdt ve guvenligi
e ilgilt uygulamalarimuzi kanun ve yonetmeliklere
uymarnin otesine tasima anlayisimiz oldugunu
bilmekteyiz. ISG yénetimine yénelik operasyonel
sorumluluk Cimsada en ust yonetim seviyesinde
temsil edilmektedir.

Fabrika mudurleri, kendi yonetim takimlan ile
hazirladigt raporlan aylik teknik koordinasyon
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Kaza Siklik Tablosu

Cimento (Cimsa) Birim 2012
Olimli Kaza Kisi 0
Olimlit Kaza (Alt isveren) Kisi 0
Olmlil Kaza (3.sahus) Kisi 0
Kaza Siklik Oran %740
Kayp Is Gunu Gun 922
Kaza Harici Ise Gelmeme Gun 2,341
Hazir Beton Birim 2012
Olumlu Kaza Kist 0
Olumlu Kaza (Alt igveren) Kist 0
Olumlii Kaza (3.sahus) Kisi 2
Kaza Siklik Oran %736
Kayip Is Gunu Gun 129
Kaza Harici Ise Gelmeme Guin 0
Agrega Birim 2012
Olimlii Kaza Kisi 0
Olumlil Kaza (Alt isveren) Kisi 0
Olumlil Kaza (3.sahis) Kist 0
Kaza Sikiik Oran 0
Kayp Is Gunu Gun 0
Kaza Harici Ise Gelmeme Gun 0

toplantilannda ust yonetim ile paylasmakta ve
gereken aksilyonlar en kisa sturede alimmaktadir.
[cra komitesi toplantilariin acihis konusunu is
saghd ve guvenligi olusturmaktadr.

ISG performans hedeflerine ulasmada izledigimiz
en dnemli politikamiz kisa ve uzun vadeli
hedeflerimizi calisanlanmizla paylagmaktr. 1SG
talimatlanna uymak; her turlu is kazasy, riskli
durum ve ramak kala durumlanru bildirmek,

alt isveren personeli dahil, ttm calisanlarimizin
oncelikli gorevidir. Hedeflerimize ulagsmadaki

en 6nemli araclarimuz sistemli saha denetimileri,
bildirilen ramak kala bildirimlert ve diger alan
sorumluluklarnimin kendi alan denetim sonuglart
gibi uygulamalardiwr. Bunlara ek olarak OHSAS
18001 sistemi ile yilik i¢ denetimler, TSE gibi
belge alinan kuruluslann dis denetimleri, Sabanct
Holding sigorta dis denetimleri de ISG sisternimizi
izleyip dlgmektedir.

[zlemeler sonucunda tespit edilen sapmalara
yonelik lyilestirme aksiyonlann en kisa zamanda
almak rutin hedefimizdir.

Hedefimiz; uzun vadede ‘0" sifr kaza hedefine
ulasmak ve bunu surdurebilmektir. Tertip
duzen iyilestirmesi, ¢calisan is guvenligi
bilincinin arttirimast ve ise bagl kas — iskelet
rahatsizliklannin azaltimast alt hedeflerimizdir.
Bu ana ve alt hedeflere ulasirken is yerlerimizde
uyguladigurmiz temel ISG programlan su sekilde
Ozetlenebilmektedir.

B-Alan Sorumlulugu:

2003-2004 yillarnda yaprus oldugumuz 9 aylik

Is Mukemmelligi projesi kapsarminda edindigimiz
ve ilk olarak Mersin Fabrikasinda basladigimiz

bir uygulamadir. 2008 yili Nisan ayinda Genel
Mudur tarafindan yayinlanan bir genelge ile

tum lokasyonlarda uygulanmaya baslanmustr.
Muhendis veya uzmanlann hi¢ bosluk birakmadan
sahay1 bolerek, secilen kisilere gorev-yetki

ve sorumluluklanr ogrettikleri ve surekli
guncelledikleri bir sistemdir. Basta kendi ekipleri
olmak uzere, sorumlu olduklan alanlarda ortam
risklerini ve yapilacak her turll calismay alt isveren
déhil kontrol ederek, dnlem alinmast uzerine
kurulmus bir duzenlemedir.
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C-iSG Veritaban:

Sirketimizde, ISG politikanzin stirekli iyilestirme
hedefine yonelik olarak ISG caismalarimin

yakin sekilde takibi ve tum ¢alisanlann ilgili tum
bilgilerden faydalanabilmesi amaciyla 2012

yilinda sirket ISG veritabaru elektronik ortamda
olusturulmaya baslannmustir. Veritaban, sirketimizin
tum ISG varh@int icerecek sekilde dizayn edilmeye

baslanmustir. Bununla birlikte daha dnce surekli

Mersin Nigde Kayseri Eskisehir  Ankara

Sosyal Performansimiz

lyllestirme hedefimize goére olusturulan ve diger
sistemlerimizle birlikte isleyen ISG sistemimizin
kendisine verilen Gnemin gostergesi olarak, buytk
ve tek bir sistem olarak islemeye baslamastyla
sirketimizin 1SG konusundaki basarilarina yenilerini
ekleyecedi hi¢ kuskusuzdur.

Cimento Hazwr

Toplam Beton
Is Kazas: Sayist 13 3 4 5 3 28 52
Cimsa 4 3 4 3 3 17 19
Taseron 9 0 0 2 0 11 33
Meslek Hastaligu 0 0 0 0 0 0 0
Cimsa 0 0 0 0 0 0 0
Taseron 0 0 0 0 0 0 0
ﬁ::f;fjgeg’ziﬁalf:;; 28 790 629 1056 5 2,508 129
4 kazada
Cimsa 3 790 629 1,047 5 2,474 (18 is glnu
kayb)
9 kazada
Taseron 25 0 0 9 0 34 (111 i3 gunu
kaybu)
ise Gelmeme Say1s1 0 81 86 192 0 359 -
Cimsa 0 81 86 190 0 357 -
Taseron 0 0 0 2 0 2 -
Qumesowswnn oo o o o o
Cimsa 0 0 0 0 0 0 0
Taseron 0 0 0 0 0 0 0

D-Davranis Denetimleri:

Tum yoénetim takimurun belli bir plan dahilinde
sahadaki calismalan denetleyerek, calisanlara
guvenli calismalannt hatirlatan, kural dist calisma
ya da calisma ortamlannda bir tehlike oldugunda
sl hemen durdurup, tedbir ainmasi saglayan,
2-3 kisilik denetim ekipleri olusturulmustur. Her

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012

fabrikanin buytklugune gore alan sorumlusu ve
denetim ekipleri sayilan belirlenmistir. Cimsada
davrarus denetimleri 2008 yili Mart ayindan
itibaren ¢alisma planlanna denk gelecek sekilde
yapilmaya baslanmustir. 2010 yiiuin May1s
aymindan itibaren isim alinarak takip edilen davrarus
izleme denetim sistemi, ttm fabrikalannmzda
uygulanmaya baslamustur.
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E-ISG Karne Uygulamast:

Is glivenligi karne uygulamast 2010 yilinda tim
fabrikalanmizda pilot calismalarla yaymaya
basladigimiz bir uygulamaruzdur. EKED (Etiketle

- Kilitle - Emniyete Al — Dene = LOTO (Lockout-
Tagout) gibt operasyonel kontrol mekanizmalarunu
da tum tesis sahalanmizda gelistirmeye
calismaktayiz. Cimsadaki 1SG uygulamalanmun, en
dnemli paydaslarimizdan olan Cimento Isverenleri
Sendikast (CEIS) tarafindan yapilan genel
degerlendirmesi de su sekildedir:

"Sendikarmiz Uyesi Cimsa, blinyesinde bulunan

4 entegre ¢cimento fabrikast ve 1 6gutme tesisi

lle Ulkemiz ¢imento pazannda ¢ok ciddi bir paya
sahip bulunmaktadir. Cimsanun tum fabrikalarinda,
1s saghdn ve guvenligine gosterdigi hassasiyet
fabrikalara ilk giristen itibaren hissedilmektedir.
Cimsanun is saghdt ve guvenligi konusundaki bu
hassasiyetinin gelismesindeki en buyuk etken,
ozellikle Mersin Cimento Fabrikasinda yillar once
baslatilan ve diger fabrikalara da yansitilan is saghdn
ve guvenligi yonetim sistemi ¢alismalanduwr. Bu
calismalar neticelerini, 2007 (Nigde), 2009 ve 2011
(Kayseri) yillannda alinan performans odulleri ile
gostermistir.

Cimsada yerlesmis bulunan is saghdqu ve guvenligi
kulttrinun daha da gelistiriimest i¢in onerimiz;

1$ saghd ve guvenliginde onemli bir unsur

olan ¢alisanlarn guvenli davrarns aliskanhigun
gelistirilmesidir. Bu alandaki gelismenin de

en onemli saglaywaisy, “ Davrarus Odakl Saha
Denetimleri'dir. Cimsada zaten uygulanan bu
yonetim, gelistirilerek devaminin saglanmast
buyuk bir bnem arz etmektedir. Son olarak, is
saghd ve guvenligi kultirunun gelistiriimesinde,
OHSAS 18001 yonetim sistemi i¢ ve dis
tetkiklerinin en hassas sekilde yerine getiriimesi
de 6nemli bir role sahiptir. Bu tetkikler de en ciddi
sekilde yerine getirilmelidir.”

Fabrika is yerlerimiz bazinda 2012 yiinda 6n plana
¢tkan uygulamalan su sekilde 6zetleyebiliriz;
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F-Mersin Fabrika:

» 356 personelimizin periyodik muayenesi
yapurmustrr. (113 kiside istenilen normal degerlere
rastlanmadu) fleri tetkik ve tedavileri yapilnugtir.
Meslek hastaligina rastlanmarstur.

« 1627 alt isveren personelinin ise giris, 513
alt isveren personelinin periyodik kontrolleri
yapumustr.

e 676 kisinin 1. ve 2. ddnem pac akciger grafi
cekimleri yapimustir. 17 personel ileri tetkik icin
hastaneye sevk edilmistir. Meslek hastalidina
rastlanmarmustr.

» 290 kisinin odyometri cekimleri yapildi. (26
kiside olumsuzluk tespit edilmistir.)

« Kadrolu: 373, alt isveren: 1627 beck testi
sonuglarina gore 13 kisiye depresyon tedavisi
baslanmustr.

o 42 kisinin sertifikalt ik yardim egitimlert
tamamlannustir. 19 kisiye sigara biraktirma
egitimi verilmuistir.

» 136 kisiye kolestrol ve trigliserit bilgilendirme
egitimi verilip, 53 kisiye diyet egitimi verilmuistir.

e 13 kadrolu; 15 alt igveren personelinin tetanoz

astlan yapumustir.

» 18 kadrolu; 14 alt isveren personelinin hepatit
astlan yapumustir.

» 29 Kkisiye diyet raporu verilerek, hiperlipidemi ve
obeziteye karst Onlem alinmaya baslanmustir.

» 40 adet hijyen denetimi yapimustir. Denetim
sonucuna gore tespit edilen eksiklikler
giderilmistir.

» 16 kisinin ise girisinde calismasina engel saglk
sebebi tespit edilip, alimlarn durdurulmustur.

» 26 kislye temel yangin egitimi verilmistir. 38
kisiye kaza arastirma ve kok sebep analiz egitimi
verimistir.

« 28 kisiye EKED egitimi verilmistir.
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G-Eskisehir Fabrika:

» Cimsa Eskisehir Fabrikasinda Turkiye'deki
ilk uygulama olarak Adir ve Tehlikeli Islerde
Calisanlann Mesleki Egitimleri; Eskisehir
Il Milli Egitim Mudunug ile protokol
imzalanarak ve Sabiha Gokcen Endustri
Meslek Lisesi Ogretmenleri yardimuyla yapilch
ve sertifikalandinldl Boylece Cimsa Eskisehir
Fabrika, Turkiyede Adir ve Tehlikeli Islerde
Calisanlann Mesleki Egitimlerini tamamlayan ilk
fabrika olmustur.

*  Bunun yaru sira Cimsa Eskisehir Fabrikast
parlak gegmisine ve cesitli alanlardaki rekor
basarilarina bir yenisini daha ekleyerek, hi¢bir
klcguk hataya mahal vermeden TSE OHSAS

18001: 2008 Is Saghgt ve Guvenligi Belgesini de
diger belgeleri arasina katrmstu.

« Fabrikada 2012 yiinda tamamen 1SG'ye yénelik
olmak Uzere toplamda yaklasik 8000 saat/ yil
tesis ici editimler duzenlemistir. Egitimler 106
adet guvenli calisma talimaty, 24 adet prosedur
cercevesinde yapurmustr.

« Yine fabrikamuzda ¢esitli sebeplerden bulunan
alt isveren calisanlary, stajer ve ziyaretci
vb.nin de ISG konusunda izleme, okuma-
anlama ve anlatim seklindeki ISG'ye yonelik
egitimleri yapurmustir ve bu egitimler sureklilik

cercevesinde devam etmektedir.

« Bununla birlikte Eskisehir Fabrika, yakiminda
bulunan ve ¢esitli sekillerde iligki igerisinde
oldugu diger fabrikalara ve firmalara 1SG
konusunda dokumantasyon, ilgili ¢esitli datalar
ve ilgili en iyt uygulama teknikleri konusunda
somut destek vermektedir. Ayrica fabrikarmiz
sosyal sorumluluk kapsanminda da sirketimiz 1SG
politikast hedefine hizmet ederek cevre konut
siteleri calisanlanna ISG egitimleri verilmesi

konusunda ¢alisma baslatrustu.

» (Cimsa Eskisehir Fabrikasy, 2012 yilinda Anadolu
Universitesi ile ortak bir calisma yaparak insaat
islerinde 1SG konulu calistaylara destek vermis,

bu calistaylarda bilgilendirme sunumlan yapmus,
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duzenlenen ilgili karikatir yangsmasina da
sponsor olmustur.

» Bunlann yaru sira Eskisehir Fabrikast calisma
ortarminda en basta I1SG olmak tzere bircok
sistemi duzenleyerek kazasiz, verimli bir calisma
sistemi olusturmak amaciyla bir Japon sistemi
olan 5S sistemini uygulamaya baslarmustr.
Sistemin itk meyveleri basta ambar olmak tzere,
bakim bolumu ve uretim bolumunde ortaya
ctkmaya baslarmustur.

H-Kayseri Fabrika:

» Periyodik saglik taramalarn: Bu taramalar
kapsaminda kan tahlilleri, PA akciger grafileri,
Odio ve SFT testleri tum Cimsa ¢alisanlan
ve alt isveren calisanlaninda tamamlannustr.
Bunun yaru swra; her yil uygulanan istege bagh
grip astlan ve 5 yilda bir tekrarlanan tetanos
astlamalan tamamlanmustir.

» Calisanlara is kazalannn sebepler ve kok neden
analizlerinin yapimast konusunda egitimler
verimistir.

« Agu ve Tehlikeli Islerde Calsanlarmn Mesleki
Egitimlert; 1l Milli Egitim Mudtrligu ile protokol
imzalanarak, Bunyan Endustri Meslek Lisesi
Ogretmenleri destediyle tamamlanmis ve
sertifikalandirirmustir.

Cimento Endustrisi [sverenleri Sendikast (CEIS),
Cimsa Kayseri Fabrikasin, ‘Cimento Sektoru Is
Saghd ve Guvenligi Performans Oduliine 2. kez
layik gormustir. Odul tdrenine Cimsa Genel
Mudir Yardimast (Uretim) Sahap Saner ve Kayseri
Fabrika Mudurt Mustafa Turan katimustrr. Cimsa
Cimento Kayseri Fabrika MUdurt Mustafa Turan
oAUl 23 Subat 2013 tarihinde CEIS 27 Olagan
Genel Kurul Toplantist ardindan duzenlenen aksam
yemedinde, CEIS Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa
Gugltden almustur.
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is BiRIMi AMAC (Gegen Yilki Ornekler) HEDEF GRUBU ;‘ﬂ%}“a
Sigara birakma: Tutun bagimlihdinin éGnlenmesi kampanyast Calisanlar 16
Kazaya yaklasim farkindalg ve ilk yardim uygulamalan Calisanlar 82
Tetanoz ve hepatit asilamalart Calisanlar 84
Sertifikali ilk yardim egitimi Calganlar 42
Mersin Fabrika
Kolesterol, trigliserit yuksekligi ve obezite hakkinda bilgilendirme egitimi. Calisanlar 189
Aclik kan sekeri (strip ile) kontrolleri Calisanlar 130
Metabolik hastaliklardan korunma: Kolesterol, trigliserit, kan sekeri ve
karaciger enzim analizleri Gahsanlar 385
Ergonomi biling/bilinglendirme egitimi Calisanlar 76 Kisi
Guriltunun saglik Uzerine etkileri ve korunma yollan egitimi Calisanlar 84 kist
flk yardim bilgilendirme egitimi Calisanlar 77 Kist
Eski§_ehir Besin hijyeni ve kisisel hijyen egitimi Calisanlar =
abrika
Sigara birakma: Tutun bagimuhduun énlenmesi igin bilinglendirme egitimi Calisanlar 112 kisi
Tansiyon takibi ve kalp-damar hastaliklanna dair koruma bilinct olusturma egitimi Calisanlar 187 kisi
Tetenoz ve hepatit astlamalan Calisanlar GuUnu gelen 30 kisi
Sigara birakma: Tutun bagimlidinin énlenmesi kampanyast Calisanlar 73
Metabolik hastaliklardan korunma: Kolesterol, trigliserit, kan sekeri dlgumu Calisanlar 65
Ergonomi ve kas-iskelet hastaliklarindan korunma egitimi Calisanlar 30
Hijyen egitimi Calisanlar 18
Kayseri Fabrika Calisanlann vucut kitle endekslerinin dlgulmest Calisanlar 80
Kan bagdist kampanyast (2 kez) Calisanlar 61
flk yardim bilgilendirme egitimi Calisanlar 22
Tansiyon takibi ve kalp-damar hastaliklanna dair koruma bilinct olusturma egitimi Calisanlar 65
Tetenoz ve hepatit asillamalan Calsanlar 89
Genel revir faaliyetleri Calsanlar, tageron 618
Metabolik hastaliklardan korunma: Kolesterol, trigliserit, kan sekeri dlgumu Calisanlar 15
Ergonomi ve kas-iskelet hastaliklarindan korunma egitimi Calisanlar 51
Genel kanser egitimi Calisanlar 34
Sigaranuin zararlan egitimi Calsanlar 34
Hijyen egitimi (mutfak, lokal, cay ocad) Taseron 9
Nigde Fabrika
Calisanlann vucut kitle endekslerinin dlgulmest Calisanlar 108
Calisanlann demografik formlarinin ¢ikartiimast Calisanlar 108
Kan bagist egitimi Calisanlar, tagseron 112
Kan bagist kampanyast (Subat ve Aralik) Calisanlar, taseron 126
Organ bagist egitimi Calisanlar, taseron 112
Organ bagist kampanyast Calisanlar, taseron 33
Sigara birakma: Tutun bagimuhguun énlenmesi kampanyast Calisanlar 10
Ankara Fabrika Mesleki egitim modulu - makine bakim Calisanlar 4
Mesleki editim modulu - uretim Calisanlar 6
Hazir Beton flk yardim egitimi Calisanlar 9
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I-Nigde Fabrika:

« 2012 yiicerisinde alt isveren calisanlan icin
1s kazasindan dolay1 kayip is gunu O, kadrolu
calisanlar i¢in 26'dwr. Rutin denetim planumin
disinda da bireysel olarak denetimler yapiumakta
tehlikeli durum ve davrarnuslar kontrol altina
alinmaktadwr. Bunun yaru sira aylik olarak
yapilan tertip duzen denetimleriyle de ortam
daginikhidindan kaynaklanacak kazalann
engellenmesine calsimaktadrr.

« Agu ve Tehlikeli islerde Cahsanlarmn Mesleki
Egitimleri; Nigde Endustri Meslek Lisest
Ogretmenleri destediyle tamamlanmis ve
sertifikalandirilrmustr.

- Calisan bilincini arttirmak icin ISG - Cevre -
Saglik konulaninda egitimler verilmistir.

» Periyodik muayene ve asilar tamamlanrus,
meslek hastaligina rastlanmarustur.

» Periyodik saglk taramalari: Bu taramalar
kapsaminda kan tahlilleri, PA akciger grafileri,
Odio ve SFT testler, tim Cimsa galisanlan ve alt
isveren ¢alisanlannda tamamlannustur.

« ISG karne uygulamas gelistirilmistir. Karne
birincileri ddullendiriimistir.

J-Ankara Fabrika:

« Adwr ve Tehlikeli [slerde Cahsanlarm Mesleki
Egitimleri; Elmadag’da bulunan Sehit Sertag
Uzun Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
Ogretmenleri destediyle tamarmlanrmus ve
sertifikalandinlmustr.

« Elektrik Bakim birimine bagl 4 personelin EKAT
(Elektrik Kuvvetli Akim Tesislerinde Calisma
Belgesi) sertifikalan teorik ve pratik egitimler
sonucunda alinmustir

Yerel uygulamalar kapsarmuinda ayrnca; Kayseri
Fabrikarmizda ‘Isten Once BEKIR, Ankara
Fabrikarmizda; ‘Ayin Is GUvenlikcisi, Mersin
Fabrikamizda ‘Olmak isteyip de, drmek alabildigin
kadar is guvenligt elde edersin’ yaklasim ve
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Tsletme ev sahipligi ilkesi’ gibi uygulamalarla da
calisanlanmuz, ISG'nin énemini icsellestirip, sirket
kulturune yaymaya devam etmektedirler.

K-Hazir Betonda is Saghign ve Guivenligi (ISG)
Yonetimi

Yesil ve Guvenli Tesisler Projesi

Hazir beton operasyonlanimizda is saghdu ve
guvenligi calismalarimuza 2008 yilinda mevcut
kazalan olcmekle baslanmustir. 2009 yilinda Is
Guvenligi, Isci Saghdn ve Cevre konulannda bilinci
daha da yukseltmek ve daha iyl calisma kosullart
yaratmak amactiyla Yesil ve Guvenli Tesis projesi
hayata gecirilmistir. Oncelikle Yesil ve Guvenli Tesis
Proje Komitesi olusturulmus ve kazalarimiz Uge
aymlarak (tesiste—trafikte—santiyede) calismalara
baslanmustur; birincisi elverissiz, emniyetsiz
ortamlarla ilgili sorunlan, ikincist emniyetsiz
davraruslan ¢oézmektir.

Bu cercevede is sureclerimizde yaptigumuz risk
analizleri sonucunda bir denetim mekanizmast
kurulmasina karar verilmistir. Tesislerimiz
arasindan, tesiste—trafikte ve santiyede en guvenli
ve gevreye en sayqil tesislerimizi édullendirmek
amactyla proje ¢alisanlarimiza bir yansma
formatinda sunulmustur. 2010 ytlindan itibaren
tesislerimizin yilda U¢ kez Ug¢ kisilik bir denetim
ekibi tarafindan denetlenmesi 2012 yilinda

da surdurulmustur. Yanismada degerlendirme
sorularnnin %60mt is saghdt ve guvenligi sorulan
olusturmaktadr.

cimOD
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Calisanlanin Becerilerinin
Gelistirilmesi— Egitimler

2012 yili, dedisim sureciyle ortaya cikan

gelisim ihtiyaclanna odaklandigumuz bir donem
oldu. Yurt i¢l satis ve tedarik zincirt yonetimi
organizasyonlanimizdaki dedisim, beraberinde

bir takim yeni bilgi ve beceriler konusunda
gelisim ihtiyacirt beraberinde getirdi. Egitim
calismalanmizi da bu dogrultuda satis becerilerinin
ve tedarik zincirt yonetimi uygulama yetkinligini
gelistirmek konusunda yogunlastirdik. Bu
kapsamda gerceklestirilen gelisim programlanna
lliskin bilgiler, takip eden baslklarda ozetlenmistir:

Satis Becerileri Gelisim Programi

"Musteri ve Pazar Odakllik” yaklasimu gergevesinde
olusturulan kanal bazl satis organizasyonunun
etkin isleyisini arttirmak, musteriyle etkilesimde
bulunan tum ¢alsanlann, musteri iligkilert
konulanndaki yetkinliklerini gelistirmek amactiyla
bir ‘Satis ve Musteri lliskileri Becerileri Gelisim
Programt’ gelistiriimistir. Satis ekipleri ve musteriyle
birebir temasta bulunan farkh fonksiyonlardan
calisanlar ve musteri gruplan bir araya getirilerek,
editim ihtiyaclannin hangi noktalarda 6n plana
ciktign tespit edilmis ve program kapsanunda yer
alan egitimler bu dogrultuda belirlenip, hayata
gegirilmuistir.

Program kapsarmunda yer alan egitim baslhiklarn
asagudaki sekildedir:

« Temel Satis Becerileri

- lliskisel Satis becerileri

« Musteri lligkileri

« Musteri lliskileri ve Hizmette Kalite

+ Planlama ve Organizasyon

» Satis Koclugu

Satis kanal mudurlerinden mikser operatorlerine
kadar, genis bir yelpazede yer alan hedef kitleye

yonelik, toplam 29 egditimden olusan bu program
2012 yiinun ik ceyreginde hayata geciriimistir.
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Satin Alma Gelisim Program

2010 ve 2011 yillannda yaprnis oldugumuz
analizler, satin alma faaliyetlerinin deger zinciri
uzerinde ne denli kritik dneme sahip oldugunu
ortaya koymustur. Bu tespit dogrultusunda satin
alma organizasyonu, tedarik zinciri yonetiminin
bir parcast olarak, klasik satin alma yaklagimundan
farkl, verimlilik ve etkinlik hedeflerimiz
dogrultusunda kategorilere goére uzmanlasmus,
kullarucilarla surekli is birligi ve etkilesim icinde
proaktif olarak hareket eden bir yapt olusturacak
sekilde yeniden ele ahinmustir. Bu yeni yapinin
gerektirdigi donaruma sahip olmak, gecis surecini
daha hizh ve saglikh gerceklestirebilmek, Cimsa'daki
tum satin alma faaliyetlerinin etkinligini arttumak,
kurum olarak satin alma yetkinligimizi gelistirmek
amaciyla, Cimsa i¢cin ozel olarak tasarlanmus bir
Satin Alma Gelisim Programt arayisina yonelindi.
Bu noktada satin alma konusunda dunyadaki

en yetkin kurumlardan biri olan The Chartered
Institute of Purchasing and Supply(CIPS-Satin
Alma ve Tedarik Enstitist ) ile bir araya gelinerek
tamamen Cimsa'nun ihtiyaglarnna yonelik olarak
tasarlanmus sinuf egitimlerinin yaru sira proje
uygulamalann da igeren, yaklasik 1 yil surecek
bir program olusturuldu. Sadece satin alma
fonksiyonu ¢ahsanlannin dedil, proje yonetimi,
ticaret gibi satin alma sureclerini aktif olarak
yuruten fonksiyonlardan gelen katiimcilar

da program kapsaminda asadida tarumlanan
egitimlere dahil oldular.

» Stratejik Satin Alma ve Kategori Yonetimi
» Satin Alma Fiyati ve Maliyet Analizi
« Muzakere

« Tedarikgi Performanst ve lligkileri

S6z konusu basliklarda gergeklesen egitimlerin,
bilgi duzeyinden is sonuglarina yansimast
amaciyla da projeler yurttuldi. Cimsann
thtiyaclan ve satin alma konusundaki uluslararast
literatUr dogrultusunda tasarlanan ve satin alma
sureclerinde gerek kurumsal yetkinligimizi gerekse
calisanlann bireysel yetkinliklerini gelistirmelerine
katkida bulunan programun sertifika toreni Kasim
ayinda gerceklestirimistir.
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Cimento Uretim Teknolojisi Egitimi

Cimsa Cimento Akademi kapsaminda, Global
Cimento Raporunun yaywincist Cemnet egitim
birimi ile ortak Cimento Uretim Teknolojisi egitimi
tasarlandu

Katiimctuarn teknik bilgi thtiyaciin karsillanmast
ve gelisim alanlannin tespit edilmesi amaglanan
bu egitimin etkinligi, egitim éncesi — sonrast ve
egitim suresince yapian degerlendirme testleri ile
Olcumlendi. Buradan elde edilen sonuglann egitim
faaliyetlerinin devanminda, veri olarak kullanimast
hedeflenmektedir.

Degerlendirmeler dogrultusunda i¢ egitmen
olarak goérev alacak olan ¢alisanlann belirlenerek,
egitimin sirket i¢erisinde yayginlastinimast ve
sirket i¢erisinde ortak dil kullarumunun pekistirilmest
hedeflenmektedir.

2012 yiinda gerceklestirilen bu iki gelisim programu

disinda, 2011 yilinda baslatilan Tedarik Zinciri

Sosyal Performansimiz

Becerileri Gelisim prograrmunn uguncu adumint
olusturan becerilerin sahaya yayilimmna yonelik
egitimler gerceklestirildi.

Cimsa egitim plarunin daimi kalemlert arasinda

yer alan kalite sistemleri, is saghdt ve guvenligi,
cevre, otomasyon, yalin altt sigma egitimleri 2012
yllinda da ¢alismalanmiz arasinda yer aldilar.

Daimi egitimlerimiz arasina fabrikalarnimizda
gerceklestirilen yabanc dil egitimlerini de dahil
ettik. Eskisehir Fabrikada baslatilan "Agwr ve Tehlikeli
[slerde Calisanlara Yonelik Mesleki Egitimler” diger
fabrikalarimizda da adim adim tamamlanmaktadir.
2013 yilindaki odagumiz ise ekip lidert ve mavi yaka
gelisim ihtiyaclan olacaktr.

Cimsada Sosyal Sorumluluk

Calismalan

Gonulluluk Esash Calismalar

Calisanlannun farkl alanlarda yuruttukleri ve
spontan gelisen gonulluluk calismalannt kurumsal
bir duzeye tasima istegimiz dogrultusunda,
2011 yiinda fabrikalanrmuzdaki gonulliltk
calismalanna liderlik yapacak ¢ekirdek ekipler
olusturmaya baslandi. Oncelikli hedef kitle
Cimsa calisanlaninin cocuklar, esleri ve
fabrikalarinin bulundugu lokasyonlardaki bolge
halkt olarak tarumlandi. Hem hangi alanlarda
gonulltluk calismalan yapabileceklerini hem
de gerceklestirilecek bu calismalarda gonullu

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012

olarak destek verecek ¢calisanlan belirlemek
amacuyla anketler duzenlendi. Bu anketler
sonucunda her bir lokasyonda yuruttlecek olan
gonulltluk calismalan ve bu ¢alismalara liderlik
edecek gonullu ekiplerinin uyeleri belirlendi. Bu
asama sonrasinda ise Turkiyede ozel sektorde
gonullulugun, sirketlerin kurumsal kulturune
katki saglamast ve ¢alisanlann hayatimin bir
parcasi haline gelmesi icin calisan Ozel Sektdr
Gonulltler Dernedi ile bir araya gelinerek, gonullu
ekiplere gonulluk nedir sorusunun cevaplandigt
ve gonulluluk ¢calismalanndan ormeklerin yer
aldidt egitimler gergeklestirildi. Bu sekilde yola

65




Sosyal Performansimiz

¢tkan 5 farkh fabrikadaki 5 gonullt ekibi, Cimsa
Cimento calisanlann ailelerinin ve bolge halkinin
sosyal ve kulturel gelisime yonelik thtiyaglannt
belirleyerek, Turk Egitim Gonulltleri Vakfi, Kadin
Emegini Degerlendirme Vakfi gibi farkh sivil toplum
kuruluslanyla yapilan is birlikleri sonucu birbirinden
anlaml projelere imza attilar. Bu ¢ahismalarla iki
yuzden fazla Cimsa gonullusu bin bes ytzun
uzerinde kisiye ulagrustur.

Nigde Fabrika gonulltlerinden olusan Takim

Yidizi ekibi ¢calisan eslerinin katildigi ebru kursu
sonrast ortaya ¢ikan ebrulan Nigde Valiliginin de
destegiyle sergileyerek, buradan elde edilen gelirle
aldiklan 4 adet akuly, 1 adet tekerlekli sandalyeyi
Nigde Sakatlar Dermedine badislad. Calisanlann,
ailelerinin hatta is ortaklanmn da katiimuyla
gerceklestirilen kan bagist kampanyasinda;

62 gonulll kan badist, 33 gonulll de organ
badisinda bulundu. Fabrika yemekhanesindeki
artik yemeklerin gunluk olarak hayvan bannagmna
lletilmesi de ekibin yaptigr caismalardan sadece bir
tanesi. {lk asamada calisan cocuklarinin katihmuyla
hayata gecen ve cocuklann yas gruplarnna gore
Ozel olarak tasarlanan yaz kampt bunyesindeki
egitimler, konusunda uzman egitmenler tarafindan
verilmekte, etkinliklerde ise fabrika cahsanlan
gonullu olarak yer almaktadirlar. Program, kampa
katilan ¢ocuklarin okul mufredati disgindaki
konularda bilgi edinmelerini ve farkh becerilerini
gelistirmelerinin yaru sira yeni spor dallanyla
tarugsmalan ve spora olan yatkinliklann géozlenmesi
amaglanmaktadir. Yaz kampiun onumuzdeki
yllarda ¢alisan ¢ocuklannin yaru stra Nigdenin
farkl bolgelerinden gelecek cocuklann da
katiimiyla devam etmesi ongorulmektedir. Kampa
katilan ¢ocuklar, kampin bugune kadar yasadiklan
en guzel deneyim oldugunu ve daha uzun
surmesini istediklerini dile getirmektedir.

Mersin Fabrika génulltlerinden olusan Ci§ ekibi,
TUrkiye Egitim Gonulluleri Vakfirun is birligi ile 8-11
yas arasindaki calisan cocuklarna yonelik 16 hafta
boyunca suren ‘'Kendime Yolculuk’ programint
baslattl. Prograrmuin amact, ¢ocuklann ilgi alanlariny,
farkli ve guclu yanlann kesfedip tarumalann ve

boylece kendileriyle ilgili farkindalik kazanmalarny;
bunlarla beraber beden dili, iletisim ve arkadaslik
kurma becerilerini gelistirmektir. Etkinlige katilan
cocuklann aileleri cocuklannin kendilerini ifade
etmelerinde ve sorumluluk duygularinda olumlu
degisiklerin oldugunu belirttiler. Gonullulerimiz, bu
etkinligin yaru sira ¢alisan ailelerinin saglikl yasam
aliskanliklan edinmesi konusunda seminerler ve
gengleri karlyer se¢cimi konusunda bilgilendirmek
amactyla, universite ve lise 6grencilerine yonelik
kartyer gunleri duzenlemislerdir.

Kayseri Fabrika gonullilerinden olusan Gonulgelen
ekibi ise odak noktasinu aile ici iletisim olarak
almus, bu konuda gerek cahsan eslerine, gerekse
fabrikaya komsu olan Agunas ve Bunyan halkina
calisanlar tarafindan sahneye konan skeglerle
zenginlestirdikleri seminerler vermislerdir.
Seminerlerin, katiimcilann katkilanna acik

olmast ve skeclerin gunluk hayattan drmekler
icermesi, seminere katilanlar tarafindan begeniyle
karsilanmus ve seminerlerin devarminun yapimast
talep edilmistir.

Eskisehir gonullilerinden olusan Nar Tanest

ekibi, fabrika genelinde olusturdugu gonulluluk
birimine destek olan ¢alsanlara ‘gonullu kimligt”
olusturmuslardir. Buradaki gonullulerin de
destegiyle calisan ailelerine yonelik ik yardim,
afet bilin¢lendirme gibi egitimler duzenlenmis, 21
fabrika calisaru Kizilay ile yapilan ¢calisma sonucu
ik yardim belgesi almugslar ve Kizilay gonullusu
olmuslardu. Ekip, sadece fabrika ¢alisanlarinu
gonulltluge tesvik etmekle kalmamus, calisan
¢cocuklanndan olusan gonullt bir ekiple yaptidt
drama ¢alismalan sonucunda gerceklestirilen
temsilden elde edilen geliri cocuklara destek
amactyla calisan bir kuruma badisladi. Bu calisma
bircok ¢ocugun tiyatroyla ilk kez tarugsmasina vesile
olurken, bu ¢ocuklarin emekleri sonucunda bagka
¢ocuklara katkida bulunmalarina aract olmustur.

Calisan eslerinin el sanatlan alaninda beceri
kazanmast konusunda ¢alisan Ankara gonullu ekibi
Harumeli, duzenlemis oldugu el sanatlan kursuna
katilan, calisan eslerinin uretmis oldugu urtnlerin
pazarlanmast konusunda da destekte bulunmus,
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anneleri egitimlere katilan cocuklann kulturel ve
bilimsel aktivitelere katihm konusunda fabrika

gonulluleri rehberlik etmistir. Calisan eslerinin el
sanatlan urunlerinin Uretiminin yaru stra bunlan

Sosyal Performansimiz

Cimsa gonullu ekiplerinin hedefi; calismalanru
onumuzdeki yil da surdurerek, ¢calisan aileleri
disinda ¢evre halkina ulasmak ve gonulltluk
calismalanna daha fazla calisaru dahil etmektir.

pazarlanmast ve girisimcilik konulannda Kadin

Emegini degerlendirme Vakf ile birlikte egitim

programi duzenlemistir.

Ogrenen Organizasyon Ekipleri

Lokasyon Ekip Vizyon Calhismalar
Calisanlanmuzin eslerine yonelik kurdela, taki ve rolyef atolyeleri
- o duzenlendi. Atdlyede yapmus olduklan Urtnleri satisa ¢ikardilar. Elde
Calisanlanmuzin eslerinin gelirlerine katk . . o . . )
. ) edilen gelirle, cocuklara yonelik aktiviteler duzenlendi.
saglamak amaciyla kendi imkanlaryla da P . g S
L . iy Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi'nin is birligi ile calisan
Ankara Hanimeli surdurebilecekleri el sanatlan 6gretmek ) e e . .
L : eslerine yonelik ‘girisimcilik” egitimi verildi. Kadinlann toplumdaki ve
ve cocuklann sosyal gelisimlerine destek S . L S
olacak aktiviteler diizenlemek ekonomideki yeri, toplumsal cinsiyet, liderlik, kadinlann liderliginin
i onem, kisisel hedef ve vizyon, kooperatiflesme hakkinda bilgt verildi.
Bunun yaru swra ¢alisanlann ¢ocuklanna “yaratict drama” dersi verildi.
Avrupa Birligi Komisyonundan alinan hibe ile galisanlarimiz,
Calisanlanmuzin ailelerine yonelik egitim calsanlanrmizin aileleri ve Anadolu Universitesi dgrencilerine yonelik
o . ve gelisim odakl calismalar duzenlemek ilk yardim, ev kazalan ve deprem konusunda bilin¢glendirme
Eskisehir Nar Tanesi e e iws .. oo )
ve bu ¢alismalann surdurulebilirligl icin egitimleri duzenlendi.
gonullt birimi olusturmak. Calsanlarimizin ¢ocuklanna drama dersi verildi. Cocuklann rol aldig
gosteriden elde edilen gelir “Cocuk Esirgeme Kurumu'na badislandu
Cal.l §.anlanmlzm eslerine yonelik kisisel Calisanlarimuzin ailelerine yénelik “Ev Kazalan ve Aile ici Iletisim”
gelisimlerini desteklemek amaciyla ; e : o L R . .
. . . . seminerlert duzenledik. Aile i¢i seminerini Kayserinin iki ilgesinde tum
Kayseri Gonulgelen bilinglendirme galismalan yapmak ve s o
e halkin kattimina yonelik de gerceklestirdik.
calisanlanmizin cocuklarna yonelik kultur 2T . .
o C Calsanlarimizin ¢ocuklan igin gitar ve drama kursu duzenledik.
ve sanat aktiviteleri duzenlemek.
Turk Egitim Gontilluleri Vakfiun is birligi ile ¢calisanlanmizin
cocuklarina yonelik 16 hafta boyunca suren “Kendime Yolculuk”
prograrmu gergeklestirildi. Programin amact; ¢cocuklann ilgi alanlanny,
farkll ve gugll yanlann kesfedip tarumalannu ve boylece kendileriyle
Calisanlarimizin egitim goren cocuklarimin  ilgili farkindalik kazanmalannt; bunlarla beraber beden dili, iletisim ve
Mersin Qg kisisel gelisimlerini destekleyici sosyal arkadaslik kurma becerilerini gelistirmekti.
aktiviteler duzenlemek. Calisanlarimuzin ailelerine yonelik uzman bir diyetsiyen tarafinda "Okul
Caginda Saglikh Beslenme” ile ilgili bir seminer duzenlendi.
Calsanlarimizin ¢ocuklanna yonelik meslek tantimlannt amaglayan
“Babamun Isi" calismasi ve aym amagla Mersin Universite
ogrencilerine yonelik “Kariyer Gunleri” etkinlikleri duzenlendi.
Calsanlanmzin eslerine yonelik ebru kursu duzenledik. Yapilan
ebrulann satisindan elde edilen gelirle “Sakatlar Dernegi'ne 4 adet
akulu ve 1 adet tekerlekli sandalye bagisladik.
Cevre bilinci, ev kazalan ve kanser ile ilgili bilinglendirme egitimleri
duzenledik.
. o Kan bagis1 ve organ bagist hakkinda bilgilendirme yaptiktan sonra
Nigde Takimyildizt Galsanlanmizin ve ailelerinin kigisel Kizillay'a ¢alisanlarimuz kan ve organ bagisinda bulundu.

gelisimlerine destek olmak.

Uzman bir pedagog tarafindan ¢alisanlanmizin cocuklarinin yas
gruplanna gore bir yaz kampi programu tasarlandl. Bu program ile
cocuklarnn okul mufredati disindaki konularda bilgi edinmelerini ve
farkl becerilerini gelistirmelerinin yanu sira sportif faaliyetlerle yeni
spor dallanyla tarusmalarn ve spora olan yatkinliklann gozlemleme
amaglandl. Programa 7 ile 14 yas arasinda toplam 92 ¢ocuk katildu,

Cimsa Surdurulebilirlik Raporu 2012
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Suirdurtlebilirlik Performans Tablolan

Ekonomik Performansimiz

Sosyal Performansimiz (Devami)

Is Glicii Verileri

Surdurtlebilirlik Performans Tablolan

Birim 2011 2012 GRI

Yaratian Ekonomik Deger (Net Satislar) Milyon TL 765.75 805.58 EC1
Paydaslara Dagitilan Ekonomik Deger
e S S T e or Caetentad Gneenetm - pyonm. 5504 sesor e
Devlete Saglanan Fayda (Vergiler vb.) Milyon TL 61.60 70.74 ECL
Yatinmct ve Hissedarlara Saglanan Faydalar (Temettu vb.) Milyon TL 94.83 106.72 EC1
Finans Kuruluslanna Saglanan Faydalar (Faizler vb.) Milyon TL 1591 3431 EC1
Calisanlara Saglanan Faydalar (Maaslar vb.) Milyon TL 55.97 5717 EC1
Topluma Saglanan Faydalar (Bagis vb.) Milyon TL 145 0.28 EC1
Toplam 742.80 794.22
Yaratilan Ekonomik Deger ( - ) Paydaslara Daduitilan Ekonomik Deger Milyon TL 38.86 4567
Devletten Alinan Finansal Yardimlar
Vergi Indirimleri (AR-GE Indirimleri + Ihracat Goturi Giderleri) Milyon TL 093 0.82 EC4
Calisanlara Saglanan Diger Faydalar
Gimsa'nin Calisanlar Adina Bireysel Emeklilik Sistemine (BES) Yaptigt Katkt Milyon TL 030 034 EC3
BES Sistemine Katilan Toplam Calisan Sayist Kist 154 165 EC3
Sosyal Performansimiz

Birim 2007 2008 2009 2010 2011 2012 GRI
Is Saghdn ve Is Guvenligi Egitimleri
Cimsa Calisanlan
Toplam Verilen ISG Egitimi Saat/Y1l md 992.67 568.58 670.29 11.859 12500 LA10
Cimsa Alt Is Verenleri
Toplam Verilen ISG Egitimi Saat/Yl md 310 222 409.84 7681 8250 LALO
Is Etigi Egitimleri
Cimsa Calisanlan Yuzde
Etik Egitimi Verilen Yoneticiler Yuzde 100 100 100 100 100 100 SO3
Etik Egitimi Verilen Calisanlar Saat/Yl 100 100 100 100 100 100 SO3
Calisan Basina Etik Egitim 1 1 1 1 1 1 SO3
Genel Egitimler ( Kisisel ve Kariyer Gelisimi)
Cimsa Calisanlan
Calisan Basina Ortalama Egitim Saat/Yil md 1337 1241 113 23.66 18.57 LA10
Personel Devir Oranlan
Konsolide (Ise Alm + Isten Ciiag)*
Kapsam Ici Yuzde %24.2 %8.8 %3.2 %75 %6.2 %44 LA2
Kapsam Dist Ylzde %24.9 %177 %89 %11.0 %14.0 %79 LA2
Toplam Ylzde %26.8 %141 %6.6 %9.1 %9.5 %5.9 LA2

m.d. = mevcut dedil
* (( Toplam ise alinan kisi + toplam isten ayrilan kisi / 2) (Yibasindaki kisi sayisi) /2))
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Toplam Calisan Birim 2007 2008 2009 2010 2011 2012 GRI
Beyaz Yaka Calisanlar Kist 375 403 430 425 423 445 LAL
Mavi Yaka Calisanlar Kist 531 555 555 573 580 558 LAl
Alt Is Verenlerin Calsanlan** Kist 290 298 305 389 389 348 LAL
Sozlesmeli Calisan Cimsa Personeli

Belirsiz Sureli Sézlesmeli Calisanlar Kisi 906 958 965 998 1000 1001 LAL
Gegicl Sozlesme ile Calsanlar Kisi 0 0 0 0 3 2 LAL
Tam Zamanl Calisanlar Kist 906 958 965 998 1003 1003 LAL
Yan Zamanl Calisanlar Kist 0 0 0 0 0 0 LAL
Cinsiyet

Erkek Kist 868 920 925 57 959 956 LA1L3
Kadin Kist 38 38 40 41 44 47 LA13
Yas

20-29 Yas Arast Kist 240 269 250 244 227 150 LAL3
30-39 Yas Arast Kist 396 432 448 456 483 514 LAL3
40-49 Yas Arast Kist 232 221 235 260 253 297 LAL3Z
50-60 Yas Arast Kist 38 36 32 38 40 42 LA13
Azinlik Grubu Calisanlan***

Pozisyon

Ust Yonetim Kisi 12 15 15 12 13 12 LA13
Orta Kademe Yoneticiler Kisi 27 30 33 35 38 34 LA13
{lk kademe Yoneticiler Kist 64 64 65 58 87 39 LA13
Uzman/Muhendis Kist 92 91 89 92 69 118 LA13
Diger Beyaz Yakal Personel Kist 180 203 228 228 216 242 LA13
Mavi Yakal Personel Kist 531 555 535 573 580 558 LA13

**Sadece Cimento fabrikalarinda 4857 sayili Is Kanunu 3. maddesi kapsaminda “alt isveren firmast” statusundeki sirketlerin ¢alisanlann icermektedir.

*** ozan Baris Antlasmastnda azinlik; Musliman olmayanlar olarak belirlenmistir. Tum azinliklar TUrk uyruklu kabul edilmis ve hi¢bir sekilde ayricalik taninmayacagt

belirtilmistir. Antlasmanin 40. maddesinde su hukum yer almustir: “Musliman olmayan azmliklara mensup Turk uyruklar, hem hukuk bakimindan hem de
uygulamada, éteki Turk uyruklaryla aynt islemilerden ve ayni guvencelerden yararlanacaklardir. Ozellikle, giderlerini kendileri ddemek Uzere, her turlu haywr

kurumlanyla, dinsel ve sosyal kurumlar, her turlt okullar ve buna benzer 6gretim ve egitim kurumlan kurmak, yonetmek ve denetlemek ve buralarda kendi dillerini
serbestce kullanmak ve dinsel ayinlerini serbestge yapma konularinda esit hakka sahip olacaklardir.” Bu kapsamda, kisiye 6zel bilgilerin korunmasy/gizliligi ve Lozan

antlasmast hukumleri kapsaminda azinlik bilgisinin verilmesini tercih etmiyoruz.

Personel Sayilan Dagihim(31.12.2012) ( Yas Gruplarina Goére)

Bélgesel Dagiim 20-25yas 26-30yas 31-35yas 36-40yas 41-45yas 46-50 yas soﬁii‘é
Genel Mudurltk (Istanbul) 1 9 14 7 9 1 5
Mersin Fabrika 2 53 76 104 65 52 13
Eskisehir Fabrika 9 38 57 41 29 14 5
Kayseri Fabrika 3 16 39 31 17 11 1
Nigde Fabrika 1 19 26 31 19 12 5
Ankara Fabrika 1 13 7 3 2
Hazir Beton 4 33 47 19 12 10 1
Agrega 2 2 2 1 1

Terminal 1 1 3 1 2
Toplam 20 171 275 243 158 102 34
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Sosyal Performansimiz (Devam)

Is Guicui Verileri

Personel Sayilan Dagihim(31.12.2012) (Cinsiyet ve Pozisyona Gore)

Rapor Dénemi Verileri

Surdurtlebilirlik Performans Tablolan

Bélgesel Dagihim Toplam Erkek Kadin YéneE:: rm‘:l‘::; (ss;‘}'l‘j’z‘:fa‘f\; Te‘;(“:i’s';‘;’r{ Mavi Yaka
Genel Mudurlik (Istanbul) 46 25 21 7 7 29 3 0
Mersin Fabrika 365 356 9 1 10 51 69 234
Eskisehir Fabrika 193 189 4 1 4 16 27 145
Kayseri Fabrika 118 113 5 1 1 13 22 81
Nigde Fabrika 113 110 3 1 1 13 22 81
Ankara Fabrika 26 24 2 1 1 6 1 17
Hazir Beton 126 123 3 4 27 95

Agrega 8 8 0 1 1 6

Terminal 8 8 0 5 2 1

Toplam 1003 956 47 12 34 155 244 558
Ise Alinan Personel: 60 kisi Isten Aynlan Personel: 59 kisi

Bélgesel Dagihm Sayt Oran Bdlgesel Dagilim Sayr Oran

Genel Mudurlik (Istanbul) 7 %12 Genel Mudirlik (istanbul) 6 %10

Mersin Fabrika 14 %23 Mersin Fabrika 20 %34

Eskisehir Fabrika 16 %27 Eskisehir Fabrika 9 %15

Kayseri Fabrika 3 %5 Kayseri Fabrika 5 %8

Nigde Fabrika 11 %18 Nigde Fabrika 12 %20

Ankara Fabrika 0 %0 Ankara Fabrika 2 %3

Hazwr Beton 9 %15 Hazir Beton 4 %7

Agrega 0 %0 Agrega 0 %0

Terminal 0 %0 Terminal 1 %2

Ise Alinan Personel: 60 kisi Isten Aynlan Personel: 59 kisi

Cinsiyet ve Yasa Gore Dagihm Say1 Oran Cinsiyet ve Yasa Gore Dagihm Sayt Oran

Kadin Calisan Say1st 6 %10 Kadin Calisan Say1st 3 %5

Erkek Calisan Sayist 54 %90 Erkek Calisan Sayist 56 %95

20-25 Yas Grubu 10 %17 20-25 Yas Grubu 3 %5

26-30 Yas Grubu 24 %40 26-30 Yas Grubu 10 %17

31-35 Yas Grubu 19 %32 31-35 Yas Grubu 7 %12

36-40 Yas Grubu 5 %8 36-40 Yas Grubu 5 %8

41-45 Yas Grubu 2 %4 41-45 Yas Grubu 3 %5

45-50 Yas Grubu 0 %0 45-50 Yas Grubu 17 %29

50 Yas ve Ustll 0 %0 50 Yas ve Ustul 14 %24

Genel Calisan Sayisina Orani %6.0 Genel Calisan Sayisina Orant %5.9
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Adet Oran

Rapor Déneminde Dogum Iznine Ayrilan Calisanlann Sayist 3 %6
Rapor Déneminde Dogum [zninden Dénen Calisanlarin Sayist 1 %2
Dog:]um Izn?nden D@nﬂp 12 Ay Gegcmis ve Raporlama Doneminde Calismaya Halen Devam Eden Personel Sayist ve 0 %0
Dogum Izninden Dénen Toplam Personele Orant
Cevresel Performansimiz

Birim 2007 2008 2009 2010 2011 2012 GRI
Gri Gimento Uretimi Ton 3759807 3996003 4263330 4414620 4543044 4715042 EN1
Beyaz GCimento Uretimi Ton 922.811 932.821 876.670 964.915 965.926 902.293 EN1
Agrega Uretim Miktan Ton 501.928 365.617 755.508 1296.327 3300000  2436.000 EN1
Hazir Beton Uretim Miktan m3 1.016.032 1551290 1632802 1825948 1974256 2665546 EN1
Malzemeler
Gri Cimento
5ri Gimento inkeri Dogal Ton 4005427 4886679 5150220 5263666 5699371 5980292 EN1
Uretilen Klinker Ton 2733595 3501615 3.581763 3.594.748 3.984.355 3.946.950 EN1
Alternatif Hammadde Ton 165.253 84.195 50.337 64.681 114452 180.581 EN1
Geleneksel Fosil Yakitlar Ton 305.103 404.136 390.514 389.879 430.180 404.446 EN1
Alternatif Yakitlar Ton 5551 7679 11.043 14.650 23.998 43.099 EN1
Beyaz Cimento
!Klinker Dogal Hammadde Miktan Ton 684.564 828.889 756.791 858.562 914.664 1.064.718 EN1
Uretilen Klinker Ton 1.076.315 996481 846.219 997589 875.929 895923 EN1
Alternatif Hammadde Ton 52.052 47430 41604 22.190 49465 85454 EN1
Geleneksel Fosil Yakitlar Ton 149.000 137000 117000 138236 122.027 115402 EN1
Agrega
Toplam Dogal Hammadde (Kalker) Ton 602.314 438.740 906.610 1.555.592 2795000  2.700.000 EN1
Hazir Beton
Alternatif Hammadde (Ugucu Kul) Ton 26406 81.640 77543 78614 52.530 61.815 EN1
Girdi Olarak Kullamilan Geri Donusturulmus Malzemelerin Oram
Gri Cimento 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Alternatif Hammadde Kullanim Oramu Yuzde 3,28 1,30 0,76 101 163 247 EN2
Klinker/Cimento Oram Yuzde 791 804 816 82,1 813 80.5 EN2
Beyaz Cimento
Alternatif Hammadde Kullanim Oram Yuzde 2,92 2,85 2,95 1,34 342 4.77 EN2
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Suirdurtlebilirlik Performans Tablolan

Cevresel Performansimiz (Devami)

Birim 2007 2008 2009 2010 2011 2012 GRI
Enerji
Dogrudan Enerji Tuketimi
Gri Cimento
Toplam Termik Enerji Tiiketimi T 9347 12.004 12.054 11.833 13113 13217 EN3
Spesifik Termik Enerji Tuketimi MJ/Klinker 3420 3410 3.367 3.292 3.293 3.292 EN3
Beyaz Cimento 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Toplam Termik Enerji Tuketimi T 5.050 4648 3.966 4683 4743 4723 EN3
Dolayh Enerji Tlketimi
Cimento
2Elektrik Tiiketimi TIY 1732 1949 1.902 1986 2.090 2.056 EN4
Hazir Beton 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Elektrik Tluketimi TIIY 70 11,2 11,3 13,3 127 159 EN 4
Agrega 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Elektrik Tuketimi TIY 45 29 6,1 95 20,2 164 EN4
Tasarruf Edilen Enerji
SAlternatif Yakit Kullanim Oram Yuzde 0,01 033 2,65 3,36 4,60 750 EN 285
Su Yonetimi
Kaynagmna Gore Toplam Su Cekimi
Cimento
“Yer Alt1 Suyu MY - - - - - 480.553 EN8
Hazir Beton
Yer Alt1 Suyu M3y - - - - - 666.387 ENS8
Agrega
Yer Alt1 Suyu M3y - - - - - 5.700 ENS8
Emisyonlar
Sera Gazi Emisyonlan
Cimento
::'°P“"m Briit Dogrudan CO, Milyon Ton/Y 35 41 40 41 43 43 EN 16

misyonu

Gri Cimento Spesifik CO, Emisyonu c‘i(r?l;?égl on 691 709 706 699 711 701 EN 16
NOx, SOx, Toz ve Diger Hava
Emisyonlan
Cimento
Toplam Toz Emisyonu Ton/Y 252 177 184 207 128 108 EN20
Spesifik Toz Emisyonu G/T Klinker 6l 36 37 47 25 25 EN 20
Oguitme ve Paketleme 2007 2008 2009 2010 2011 2012
5Toplam Toz Emisyonu G/T Cimento - 2,34 - 325 - 3,88 EN 20
Hazir Beton 2007 2008 2009 2010 2011 2012
SHavada Asili Toz Emisyonu Mg/Nm3 121 - 147 EN 20
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Cevresel Performansimiz (Devami)

Surdurtlebilirlik Performans Tablolan

Birim 2007 2008 2009 2010 2011 2012 GRI
Cimento
Toplam NOx Emisyonu Ton/Y 6008 6232 8635 7259 7417 5368 EN 20
Spesifik NOx Emisyonu G/T Klinker 1442 1451 1731 1659 1459 1227 EN 20
Toplam Agir Metal Ton/Y 0,021 0,005 0,009 0,09 01 0,07 EN 20
Spesifik Agir Metal G/T Klinker 0,006 0,001 0,002 0,02 0,02 0,02 EN 20
Toplam Ugucu Organik Bilesikler Ton/Y 155 324 270 208 135 125 EN 20
Spesifik Ugucu Organik Bilesikler G/T Klinker 44 91 62 47 31 29 EN 20
Toplam Dioksin/Furan G/Y 0,052 0,096 0284 0,106 0,076 0125 EN 20
Spesifik Dioksin/Furan K{‘iﬂ;ﬁ 0015 0,027 0,065 0024 0017 0028 EN 20
Toplam HCl Ton/Y 15 17 21 8 2 2 EN 20
Spesifik HC1 G/T Klinker 5 5 1 1 EN 20
Toplam HF Ton/Y 2 3 4 4 2 2 EN 20
Spesifik HF G/T Klinker 05 07 09 10 05 05 EN 20
Atiklar
Cimento
Tehlikeli Atik Ton/Y 71 125 131 77 91 186  EN 22-24
Tehlikesiz Atik
Geri Donusturiilen Atik Ton/Y 531 433 469 544 323 1200 EN 22
Evsel Atik Ton/Y 64 87 70 116 226 238 EN 22
7Kategorilere Gére Ambalajh ve Dékme Satilan Cimento Yuzdesi
Gri Cimento
Dokme Yiizde 76,1 80,6 EN 27
Ambalajh Yiizde 239 194 EN 27
Beyaz Cimento
Doékme Yuzde 487 437 EN 27
Ambalajlh Yuzde 513 56,3 EN 27
Geri Kazanilan Ambalaj Oran Yiizde 40 40 EN 27
Genel
Cimento
Fevre Korurna Faaliyetient Milyon TL 11 31 24 173 612 2214 EN 30
Hazir Beton
ﬁ;‘r’zgr':‘:‘{::‘a Faaliyetleri Milyon TL 011 006 037 046 064 5,33 EN 30
Agrega
Sg‘r’:;';‘;{:;“a Faaliyetleri Milyon TL 005 003 013 020 029 101 EN 30
1: Klinker Uretimi i¢in Cimsa tarafindan ocaklardan ¢ikarllan toplam dogal hammadde miktandur.
2: Gri cimento, beyaz ¢imento ve 6gutme tesisleri bilgileri dahildir.
3: Kalorifik olarak hesaplanmustir.
4: Cimsa Mersin fabrikarmiz bu seneki raporlama déneminde toplam ¢ekilen su miktarina dahil edilmemistir.
5: Onceki senelerde verilen toplam toz miktar, bu raporlama doneminde, yalnizca ‘degirmen bacast toz emisyonu’ miktan olarak verilmis olup, dnceki yillar da bu

duruma gore yeniden hesaplanmustir.

N o

: 2007-2009 yillan arasinda verilen periyodik havada asilt toz miktan dlgumleri 27 tesis ortalamasy, 2012 yilinda verilen degerimiz 17 tesis ortalamasidr.
: Degerler otomatik olarak SAP sisteminden alinmaktadir.
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GRI icerik Tablolan

Profil Agiklamalan
GRI Strateji ve Analiz Referans & Aciklamalar Raporlama
11 Ust yénetimin beyaru Sayfa 04-05, 14-22 Tam
12 Onemli etkiler, risk ve firsatlar Sayfa 13-19, 28-29, 31-32, 33-54, 55-67 Tam
GRI Organizasyonel Profil Referans & Aciklamalar Raporlama
21 Sirketin ad Cimsa Cimento San. ve Tic. AS. Tam
. . Sayfa 6-8 kurumsal profil
2.2. Temel markalar, Urtinler ve/veya hizmetler Sayfa 20-33 2012 faaliyet raporu Tam
Sayfa 6-7 kurumsal profil, sayfa 24-25 2012 faaliyet raporu-
CIMSA Cementos Espana S AU (Ispanya), CSN Cement Sales
North GmbH (Almanya - %50 ortaklik), CIMSAROM Marketing
23 Operasyonel yapt Distributie SR L. (Romanya), CIMSA-RUS Cement Trading Tam
Company Limited (Rusya), CIMSA Adriatico SRL (Italya - %60
ortaklik) CIMSA Cement Free Zone Ltd. (Kuzey Kibns Turk
Cumhuriyeti) Afyon Cimento SanTAS. (%51 ortaklik)
. . Kisikh Cad. No:4 Sarkuysan - Ak Is Merkezi S-Blok
24 Genel merkezin yeri Altunizade/ISTANBUL Tam
2.5. Faaliyet gosterdigi ulkeler Sayfa 7 kurumsal profil Tam
2.6. Mulkiyetin niteligi ve hukuki formu Sayfa 6-7 kurumsal profil, www.cimsa.com.tr Tam
27 Hizmet verilen pazarlar Sayfa 6-7 kurumsal profil Tam
28. Sirketin dlgegi Sayfa 6-8 kurumsal profil, sayfa 69 isgucu verileri Tam
31.05.2012 tarihinde Afyon Cimento Sanayi TAS. sirketinin
. R . hisselerinin %511 Italcementi sirketinden satin alindu.
29 Ya;?} veya mulkiyet ile ilgilt onemli Tam
degisiiiider Aralik 2012'de Denizli Ucler Hazir Beton Tesisi ve Agrega
Operasyonlart satin alnnustur.
210 Oduller Sayfa 83 Tam
GRI Rapor Parametreleri Referans & Agiklamalar Raporlama
31 Raporlama dénemi Sayfa 1 rapor hakkinda Tam
3.2. Bir &nceki rapor tarihi 2011 Tam
33. Raporlama frekanst Sayfa 1 Tam
34 lletisim bilgileri Arka kapak Tam
3.5 Rapor igerigi tanumlama suireci Sayfa 1, 15, 23-27 Tam
3.6. Raporun igerik stun Sayfa 1 Tam
37 Raporun kapsamu ve kisitlamalart Sayfa 1 Tam
3.8. Ortak girisimler ve diger yan kuruluslann raporlanmast Sayfa 1 Tam
39. Veri dlgum teknikleri ve hesaplama temelleri Sayfa 84 Tam
3.10. Daha onceki raporlarda tekrarlanan agiklamalar Yonetim yaklasimi agiklamalarn ve onemili etkiler. Tam
Onceki raporlama dénemine kiyasla raporun kapsam, stnir . . e
311 ; . A RSN Onemli bir degisiklik yoktur. Tam
veya uygulanan olgum yontemlerindeki dnemli degisiklikler
3.12. GRI igerik tablosu GRI igerik tablosu 74-82 sayfalan arasinda verilmistir. Tam
313 Teminat Sayfa 86 Tam
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GRI icerik Tablolan

Profil Agiklamalan

GRI Strateji ve Analiz Referans & Aciklamalar Raporlama

41 Organizasyonun yonetim yapist sayfa 14, 20-22, Tam

- 9 Y Y yap Sayfa 43 2012 faaliyet raporu-kurumsal yonetim uyum raporu
Sabanct Holding Cimento Grubu Baskart Menmet Gogmen, ayni zamanda
Cimsa Yonetim Kurulu Bagkanudir. Bu uygulamarnin temel nedeni Sn.

42. Yonetim kurulu baskaru Gocmen'in Sabanct Holding ve ¢imento sektdrundeki uzun soluklu Tam
tecrubesidir. Yonetim kuruly, sirkett yoneten genel mudur ve Ust yonetime
darigsmalik yapar. Gergek anlamda en Ust duizeyde icract genel mudurdur.

Cimsa Yonetim Kurulunda iki bagimsiz Uye mevcuttur. Ancak

43 Yonetim kurulundaki bagimsiz tye sayist yonetim kurulu uyelenmn §1rket yonenmmde icract ;1fat1 yoktur. Sirket Tam
performansindan ve yonetim kurulu ve icra komitesi tarafindan alinan
kararlann icraatindan sirket ust yonetimi sorumtudur.

Hissedarlar: Turk Ticaret Kanunu kapsaminda, yilda bir kez genel kurul
yapiumaktadir. Azinlik hissedarlarinda davetli oldugu bu toplantt tum
hissedarlara talep ve fikirlerini ytizyUze paylasma firsatt tarumaktadir. Mali
isler fonksiyonuna bagh hissedarlann, fikir, dneri ve taleplerini mektup ya
Hissedar ve calisanlann vénetime katilmmi da randevu talebi ile dogrudan sirkete iletebilecekleri iki yetkili mevcuttur.
44. . cans Y Cimsa tarafindan yilda bir kez, 6nceki yil sonuclan agiklandiktan sonraki Tam
saglayan mekanizmalar ; . ) .
bir ay i¢inde analist ve yatinmcilara 0zel toplantt duzenlenir. Her ceyrek
sonuglan agiklandiginda da tum pay sahiplerine elektronik mesaj ile son
durum ozeti gonderilir. Sirket talep Uzerine yatinmcilar ve analistleri ile
sirket sonuclannin aciklandidy, sorulara cevap verildigi ust duzey katihm ile
bilgi paylasilir. Sayfa: 25
Mevzuat geregi 24 Nisan 2012 tarihli Genel Kurul toplantisinda, yonetim
. R . . . kurulu Uyelerine gérev suresi boyunca 3.000 TL / ay brut Ucret veriimesine
Ust yonetime yonelik tazminat uygulamalan ile o . RN R
. DA karar verilmis olup, Ucret performans iliskisi soz konusu dedildir. Icra
45. organizasyonun surdurulebilirlik performanst o - o T . . . Tam
R komitesini olusturan Ust yonetime yonelik Ucretlendirme ve bonus sistemi
arasindaki baglanti TR SSRt . i
ise sirketin surdurtlebilirlik performansint ve bireysel performanslan ile
dogrudan baglantihdur.
Yonetim kurulu Uyelerinin higbiri sirket ortad degildir. Buna ragmen
kendilerine SPK'ya (Sermaye Piyasast Kurulu) uygun igsel bilgiyi korumayt
ve ¢cikar catismalarini engellemeyi hedefleyen yazih bilgilendirmeler

46. Clkar catismalarinit engelleyici strecler yapilir. Bu bilgilendirmenin icerigine ydnelik olarak SPK, Borsa Istanbul ve Tam
Sabanct Etik Kurulu gerekli takipleri yapar. Bagimsiz denetleme sirketine
ek olarak Turk Ticaret Kanunu kapsaminda sirket i¢inde iki denetci gorev
yapmaktadir.

Yonetim kurulu ve icra komitesi Uyelerinin Sabanct Holding stratejik
liderlik modeli kapsaminda belirlenmis yetkinlik tan ve seviyeleri vardur.
Ekonomik, gevresel ve sosyal konularda Bu pozisyonlardaki kisiler bu yetkinliklere goére her yil performans
47 organizasyonun stratejisini yonlendiren degerlendirmesi sistemi igerisinde degerlendirilmektedirler. Yonetim kurulu ~ Tam
uzmanlann nitelikleri Uyeleri ana hissedar tarafindan ve dzel uzmanlklara sahip bir portfdyden
secilir. Yonetim kurulu Uyelerinin uzmanliklanina dair bilgiler 2012 faaliyet
raporumuzun 12. ve 13. sayfalarinda mevcuttur.
Cimsada Sabanct Holding etik standartlan (SA Etik) uygulanmaktadur.
Organizasyonun ekonomik, gevresel ve sosyal Vizyon ve misyonumuza yonelik agiklamalar sayfa 12-14" de yer almaktadur.
48. performansina yonelik misyonu, degerleri, Yonetim kurulu bagkarni ayri zamanda Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi - Tam
davrarus kurallan ve prensipleri (TKYD) Baskanhg gérevini de yuritmektedir. WBCSD'nin ¢imento
surdurulebilirlik insiyatifi CIMSA yonetimi tarafindan takip edilmektedir.
49 Swdu_ruleblhrhk performanst ve 11_911} risklerin Sayfa 13-15 vizyon ve strateji Tam
yonetim kurulu tarafindan gozetimi
. o Cimsa Yonetim Kurulunun strdurulebilirlik performansi, Cimsanin yillik
4.10. Yonetim kurulum{n kend} surd_uruleblhrhk kurumsal performanst dikkate alinarak, Sabanct Holding Yonetim Kurulu Tam
performansint degerlendirmest . . o .
nezdinde degerlendiriimektedir.
GRI Yonetisim & Taahhtitler Referans & Aciklamalar Raporlama
411 Thtiyathlik yaklasim Sayfa 12-13, 28-29, 31-32, 35-36, 37-54
) . - . Cimsa, CEMBUREAU - Avrupa Cimento Birliginin Gyesi olan TCMBMin ve

412, Oggfeggajgzg‘;”aﬁee?(ilefldlgl haric ekonomik, ERMCO - Avrupa Hazrr Beton Birliginin Gyesi olan THBB - Turkiye Hazr ~ Tam

¢ 4 Beton Birliginin aktif {iyesidir. ( Sayfa 65-67 )

413. Birlik ve dernek uyeleri Sayfa 83-84 Tam

414, Organizasyonun paydas gruplan Sayfa 23-27 - Oncelikli paydaslarimiz Tam

4.15. Paydaslann tanimlanma ve se¢cim temeli Sayfa 23-27 - Oncelikli paydaslarmz Tam

4.16. Paydaslarla iletisim yaklasimu Sayfa 23-27 Tam

417 Paydas iletisim sonucu ortaya ¢ikan onemli Sayfa 15, 23-27 Tam

konular
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GRI icerik Tablolan

Yonetim Yaklasimi Agiklamalar

GRI G3.1 Tanmm Referans & Aciklamalar Raporlama
Ekonomik performans Sayfa 28, 31-32, 55-56, 68 Tam
Ekonomi unsurlan Piyasadaki konum Sayfa 4-5, 28, 31-32, 77 Tam
Dolaylh ekonomik etkiler Sayfa 31-32, 77 Tam
[stihdam Sayfa 6 Tam
Is glict/yénetim tliskilerie g, Sayfa 6 Tam
. Is saghg ve guvenligico Sayfa 57- 64 Tam
Is glicli uygulamalan unsurlan
Egitim ve &gretim Sayfa 64-67 Tam
Cesitlilik ve firsat esitligt Sayfa 56 Tam
Kadin ve erkek igin esit Ucretlendirme Sayfa 56 Tam
Yatinm ve satin alma uygulamalarn Sayfa 55- 56 Tam
Aynmcilik yapmama Sayfa 56-57 Tam
Orgutlenme dzgurlugui ve toplu sézlesme  Sayfa 56-57 Tam
Cocuk isci Sayfa 56-57 Tam
Insan haklan unsurlan Zorla veya zorunlu tutarak calstrma Sayfa 56-57 Tam
Guvenlik uygulamalar Sayfa 56-57 Tam
Yerli hallan haklan g, Sayfa 26 Tam
Degerlendirme Etik kurallanimuza referans vermekteyiz. Raporlanmadi
lyillestirme Etik kurallarimuza referans vermekteyiz. Raporlanmadt
Yerel halk Sayfa 26 Tam
Zanaat ve kuguk olcekli madencilik Sayfa 48, 49 Tam
Yeniden Yerlesim Sayfa 81, MM0O9 Tam
Kapatma planlamasi., Sayfa 48-52 Tam
Toplum unsurlan Sikayet mekanizmalart ve prosedurleri Sayfa 22-23 Tam
Acil Durum Hazirlik Sayfa 21 Tam
Yolsuzluk Sayfa 22, 81,82 Tam
Kamu politikast Sayfa 22 82 Tam
Rekabet dist davrarus Sayfa 22 Tam
Uyum Sayfa 22 Tam
Malzeme yonetim Sayfa 20, 6-11, 33-36 Tam
MUsteri saghdt ve guvenligi Sayfa 33-36, 82 Tam
. Urlin ve hizmet etiketlenmest Sayfa 36-36, 82 Tam
Urun sorumlulugu unsurlan
Pazarlama iletisimi Sayfa 6- 8, 10 -11, 33-36, 82 Tam
Musterinin kisisel gizliligi Sayfa 6-8, 10-11, 32-36, 82 Tam
Uyum Sayfa 35-36 Tam
Malzemeler Sayfa 18, 19, 46 -50 Tam
Enerji Sayfa 18, 19, 43-48 Tam
Ylzey suyu antma yodnetimi yatinmlarin 2014'te
Su tamamlanmast planlandidu icin raporlanmarrustir. Raporlanmadt
Sayfa 18,19, 50 - 52, 71- 73
Biyogesitlilik Sayfa 18, 19, 48 - 52 Tam
Cevre unsurlan Emisyonlar, swi ve kati atiklar Sayfa 18, 19, 40 -43, 46-48 Tam
Urlin ve hizmetler Sayfa 6-8 Tam
Uyum Sayfa 33-36, 39 -43, 48 - 50 Tam
Ulastrma Sayfa 37 - 38 Tam
Genel Sayfa 14-16, 18-19, 33-54 Tam
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GRI Icerik Tablolan
Performans Gostergeleri
GRI Ekonomik Performans Referans & Agiklamalar Raporlama
Sayfa 31-32, 68
ECl  u Yaratilan ve dagtilan direkt ekonomik deger Cimsa’nin Extractive Industries Transparency Initiative (EITI) Uyeligi halihazrda ~ Tam
mevcut degildir.
Iklim degisikliginin kurumun mali sonuglanna
EC2 etkisi ve faaliyette yarattigi diger riskler ve Sayfa 20-21, 29-30, 39-54 Tam
firsatlar
EC3 Orgamz_{isyonel tarimlannus menfaat plaru Sayfa 55-56, 68 Tam
yukumlulukleri
Sirketimizin faydalandig thracata yonelik vergi indirimleri toplarm 2012 yiinda
819.169 TLye ulagmustrr.
EC4 Devletten alinan énemli finansal yardimlar Sayfa 32 - Kamu kaynakli destekler Tam
Sayfa 6 - Cimsa'nin ortaklik yapist
Sirketteki tim bordrolu galisanlarin (beyaz ve mavi yaka) ve sirkete hizmet
veren alt isveren personelinin brut Ucretleri yasal olarak belirlenen asgari Ucret
duzeyinin altinda degildir. Cimsada bolgesel bazdaki yasam maliyeti farkliiklan
EC5 Standart giris dlzeyi Ucretlerinin, yerel asgari (yerel enflasyon) esas alinarak, is yerlerinin bulundugu sehirler bazinda nispi ticret Tam
ucret ile mukayesesi farkliiklan politikast benimsenmektedir. Bu kapsamda, Nigde-Mersin-Adana-
Afyonkarahisar bolgelerinde ¢alismakta olan personellerimiz icin endeks -100
olarak baz alnmakta; Eskisehir-Kayseri-Sakarya-Ankara bolgesi igin endeks -105
olarak baz alinmakta ve [stanbul i¢in ise endeks -114 olarak uygulanmaktadir.
Yerel tedarikgi politikasy, uygulamalan ve Sirketimizde 6zel olarak uygulanan bir yerel tedarikci politikast mevcut degildir.
EC6 o Tam
harcama orant Sayfa 32 - Tedarikgilerimize katkilaruimuiz
Cimsa Ise Alim ve Yerlestirme Yonetmeligi kapsaminda; is ilanlarina yapilan tim
is bagvurular objektif ve tarafsiz bir degerlendirme surecinden gegmektedir.
[lana c¢ikilan pozisyonlar i¢in birden ¢ok adayla gortusulmekte olup, se¢im
EC7 oum Yerel istihdam prosedurleri yapilirken farkli yoneticilerin adaylarla gérusmesi saglanip, goruslert ainmaktadir.  Tam
Cimsa bunyesinde galismakta olan personellerin igerisinde yerel halkin orant;
Ankara - %59, Eskisehir - %62, Istanbul - %18, Kayseri- %70, Mersin - %65, Nigde
- %79 olmak Uzere Cimsa genelinde ise %62 oraninda gergeklesmistir.
Eskisehir/Cukurhisar mevkiinde mevcut CIMSA-Eskisehir Cimento Fabrikasinin
Istanbul-Eskisehir karayoluna baglanti noktasinda trafik akisinin gtivenli hale
Karmnu varan icin vaoilan altvapt vatmmianim ve getirimesi amagl olarak yaptlan fizibilite sonucunda, doner kavsakl beton yol
EC8 hizme t}l/erinince tkiysip yapLy yatirimi yaptimasina karar verilmistir. 2012 yiinda CIMSA tarafindan kamu yararna Tam
yénelik olarak Eskisehir/Cukurhisar mevkiinde yaptinlan 2 km:lik (40.000 m?) déner
kavsakli bolinmus beton yol yatinimu igin 4.173 bin ABD dolar harcanrugtir.
Sayfa 31-32
ECO Onemli dolayl ekonomik etkilerin, kapsamlan da Sayfa 29, 30-31, 43-48, 52-54 Tam
dahil, anlasiimast ve tanumlanmast
Cevre Performans Gostergeleri
GRI Cevresel Performans Referans & Aciklamalar RepSams
Durumu
EN1 Kullanilan malzemeler (hacimce veya kutlece) Sayfa 46-50, 71 Tam
EN2 Geri donusturulmus girdi malzeme kullarum orant Sayfa 46-50, 71 Tam
EN3 Birincil enerji kaynagina goére dogrudan enerji tuketimi Sayfa 44,72 Tam
EN4 Birincil enerji kaynagna gére dolayl eneriji tuketimi Sayfa 44-45, 72 Tam
ENS Kayn&_lklarm kprunmam ve verimliligi artrma ¢alismalan Sayfa 33-35, 37 46-48 Tam
sayesinde saglanan eneriji tasarrufu
Enerjt verimliligi saglayan veya yenilenebilir enerji
EN6 kyl_lanan Urtn ve hizmet saglama gmgmlen ve by Sayfa 33-35, 37 46-48 Tam
girisimlerin sonucunda enerji gereksinimlerindeki
azalmalar
EN7 Dolayl enerji tUiketimini azaltma girisimleri ve elde edilen Sayfa 33-35, 37 46-48 Tam
azalmalar
EN8 Kaynagmna gore toplam su ¢ekimi Sayfa 50-52, 72 Tam
EN9 Su ¢ekiminden 6nemli bi¢imde etkilenen su kaynaklan Sayfa 50-52 Tam
. . . . Gerl kazanilan suyun hacmi yatinmlann 2020de
Gerl kazanilan ve yeniden kullanilan suyun yuzdesi ve P
EN10 : tamamlanmast planlandidt igin raporlanmarustir. Kismen
toplam hacmi
Sayfa 50-52, 19
Cevre koruma alant ya da yuksek biyogesitlilik degerine
EN11 sahip alanlann i¢inde ya da sinurinda sahip olunan, Sayfa 48-50 Tam
kiralanan, yonetilen arazilerin yeri ve buyuklugu
Koruma alanlanndaki veya koruma alanlarinda olmayip
EN12 yuksek biyolojik gesitlilik degerine sahip alanlardaki Sayfa 48-50 Tam

faaliyet, Urun ve hizmetlerin biyolojik gesitlilik Uzerindeki

onemli etkilerinin tarumlanmast
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GRI icerik Tablolan

Cevre Performans Gostergeleri (Devam)

GRI Cevresel Performans Referans & Aciklamalar gaporlama
urumu
MM1 Bozulan veya rehablhte edilmis arazi m1__ktar1 (sahibi olunan, Sayfa 48-50 Tam
kiralanan ve Uretim ve maden amagl yonetilen)
EN13 Korunan ya da iyilestirilen yasam alanlan Sayfa 48-50 Tam
Biyogesitlilik Uzerindeki etkilerin yonetimi igin olusturulan
EN14 stratejiler, devam eden faaliyetler ve gelecege yonelik Sayfa 48-50 Tam
planlar
Verilen kriterlere gore biyolojik gesitlilik yonetim ihtiyact
MM2 olan toplam alanlann sayisi, yuzdesi ve plan dahilinde olan ~ Sayfa 48-50 Tam
alanlarin sayist (yuzdesi)
Soy tukenmesi riski dlizeyine goére, operasyonlardan CED Raporlanmiz ile calisma yapilan alanlarda
etkilenen bolgelerdeki yasam alanlannda bulunan IUCN herhangi bir tahribat olmadig ve bu turlerin
EN15 . z ) : . : Tam
Kurmuzi Listesindeki ve ulusal koruma listesindeki turlerin operasyonlanmuzdan etkilenen alanlarda
say1st olmadidt beyan edilmektedir.
EN16 Agl_rhga gdre toplam dogrudan ve dolayl sera gazi Sayfa 39-40, 72 Tam
emisyonlan
s . S . Yatinmlarimizin 2020'de tamamlanmast 2020 yminda
EN17 Agrligina gore diger ilgili dolayh sera gazi emisyonlart planlanmaktadir. raporlanacaktr
EN18 Sera gazi e_mlsyonlarlm azaltim calismalan ve saglanan Sayfa 33-35, 37, 39-40, 43-48 Tam
azaltim miktan
EN19 Agrligina gére ozon tuketen maddelerin emisyonlarn SEKOr icin anlami bir parametre olmadigindan
raporlanmamnustur.
EN20 NOx, SOx, ve diger d&nemli hava emisyonlan Sayfa 40-43, 73 Tam
EN21 Kalite ve vans noktasina gére toplam su desarjt Yatinmlarumizin 2018'de tamamlanmast 2018 ywinda
planlanmaktadur. raporlanacaktir.
Cimsa olarak atik lisansumiz dahlinde
olan urettigimiz tehlikeli atiklan ¢gimento
doner finnlanmuzda bertaraf ediyoruz.
Bertaraf edemedigimiz tehlikeli atiklanmizi
EN22 Turine ve bertaraf ydntemine gore toplam atik miktar yakma tesislerine gonderiyoruz. Tehlikesiz Tam
atiklarimuzdan geri donusturulebilir olanlan geri
déntsum yapilan tesislere, tehlikesiz atiklardan
evsel atiklan da Belediye'nin deponi alanlanna
génderiyoruz. Sayfa 73
MM3 T_oplam orty, kaya, cevher, tortu miktan ve bunlarla ilgilt Sayfa 48-50 Tam
riskler
EN23 Onemli sizintilann toplam sayist ve hacmi Raporlama donemmde herhangi Gnemli bir Tam
sizinti gergeklesmemistir.
EN24 Tehlikeli kabul edilen atiklarin agurligt Sayfa 73 Tam
Raporlama yapan kurumun su desarjlanindan ve
EN25 kagaklarmdan onemli blc;lm(%e ?tk.l.l?ljlen su kutlelerinin ve Sayfa 50-52 Tam
lgili yasam alanlanrun adi, buyukltugu, koruma durumu ve
biyocesitlilik degert
EN26 U_rl_m ve h1zmetler1r_1 cevresel etkilerini azaltmaya yonelik Sayfa 33-35, 37, 44-48 Tam
girisimler ve bu etki azaliminun boyutlan
EN27 thegomere gore ambalajl ve dokm_g satllan urunlerin Sayfa 34, 73 Tam
yuzdesi ve geri kazanilan ambalaj yuzdesi
Cevresel yasa ve yonetmeliklere uyulmamaaunetlcesmde Raporlama déneminde herhangi bir para
EN28 uygulanan énemli para cezalannin maddi dederi ve parasal . Tam
cezasl! veya bir yaptinm uygulanmanustir.
olmayan yaptinmlarnn toplam sayist
Urtimlerin ve kurumun operasyonlannda kullanilan diger
EN29 mallarin ve malzemelerin taynmasmdar_l ve ku_rum Sayfa 37 Tam
calisanlannin ulasimindan kaynaklanan onemili cevresel
etkiler
EN30 Turune gore toplam ¢evre koruma harcamalan ve Sayfa 52-54, 73 Tam

yatinmilan
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GRI

'COMM

Sosyal Performans (Calisanlar)

Istihdam tipine, istihdam kontratina
ve bolgesine gore toplam isgucu

GRI icerik Tablolan

Referans & Aciklamalar

Cimsada stajyer disindaki tum istihdamlarda-istisnai haller disinda belirsiz

sureli ve tam zamanl is sozlesmesi uygulamast esas alinmaktadir. Esnek
istihdam uygulamalan alt isveren firmalannin personelleri Uzerinden
gerceklestirilebilmektedir. Bolgelere gore toplam is gucunun dagiimu isletme ve is
yerl buyuklukleri ve norm kadro gereklilikleri ile dogru orantihdir.

Is birligi olusturulan tedarikci ve alt isveren firmalanyla yapilan satin alma
sozlesmelerinde Cimsanin etik ve kurumsallik ilkelerine yonelik standartlarn
sozlesme metni veya sartnamede yer almaktadir. Bu kapsamda, ¢ocuk is¢t
calistrmama, fazla mesaideki yasal sinirlamalara ve ¢alisma surelerine uyum ile
SGK ve bordrolama sureglerinin takibi gibi konular da asil isveren denetimine
agiktir. Firmalann performans degerlendirmesinde de sézlesme kosullarna uyum
dlzeyi yilda en az 1 kez degerlendiriimektedir. Temel hizmetlerdeki bazi tedarikei
secimlerinin tum topluluk sirketlerini kapsayacak bigimde gergeklestiriimesi ve
teminat uygulamalan da yUklenicl firmalann muteselsil sorumlulugunun asil
Isveren tarafindan ustlenilmesi noktasinda surecin etkinligine katki saglamaktadur.
Toplam ¢alisanlann bolge, is sdzlesmesi ve tipl kirlimuru sayt olarak Sayfa 69-70
‘de yer alan tablolarda bulabilirsiniz.

Raporlama

Tam

Yas grubu, cinsiyet ve bolgeye gore
toplam calisan sayist ve devir orant

Yas grubu ve cinsiyete gore toplam calisan sayist bilgileri LA13 tablosunda
belirtilmistir. Personel devir oranlanna iliskin veriler de LA2 tablosunda
dlzenlenmistir. (bolge/yas/cinsiyet detayinda)

Tam

LA3

Sadece tam-zamanl ¢alisanlara
saglanan menfaatler

Cimsada tum bordrolu galisan personel tam zamanl (haftada 45 saat) belirsiz
surell is sozlesmesit ile gorev yapmaktadur.

Yan hak (menfaat) olarak; is buyuklugu esas alinmak kaydiyla bazt Memur rolleri
ile tum Uzman Muhendis ve Uzeri pozisyonlar i¢in brut Ucretin %3'U oranuinda
sirket katkih bireysel emeklilik uygulamasy, ise giristen itibaren 6zel saglik sigortast
ve 6zel hayat sigortast imkaru saglanmaktadir. Beyaz yakal ¢alisanlaruimizin
%47'sinde pozisyon ve gorev tarumlarina bagh olarak kurumsal GSM hatti
bulunmaktadur.

Fabrikalardaki tim personele (beyaz-mavi yaka) yemek ve personel servis
hizmetleri saglanmaktadir. Fabrika disindaki is yerlerinde calisanlanmiz igin ise
yemek karti tahsisi yapiimaktadir. Genel Mudurluk is yerinde de personel servisi
uygulamast bulunmaktadir.

Mavi yakal calisanlanmiz icin yurtrlikte bulunan Grup Toplu Is Sézlesmesinden
llerl gelen sosyal ve ayni yardimlar ayrica saglanmaktadur.

Tam

COMM

Toplu is sézlesmelerin kapsadigt
calisan orant

Operasyonel/Organizasyonel
dedisiklikler ile ilgili asgari ihbar suresi

31.12.2012 itibariyle Cimsamun Grup Toplu Is S6zlesmesi kapsamindaki personel
say1st 580 olup; toplam galisan sayisina oraru %55,6dr.

Paydas gruplanindan musteriler ve calisanlara yonelik olarak periyodik olarak
gerceklestirilen baghlik ve memnuniyet anketleri ile beklenti ve degerlendirmeleri
raporlanmaktadr. Bu dogrultuda lyilestirme alanlarnna yonelik detayl aksiyon
planlan da belirlenerek uygulanmaktadir.

Beyaz yakall cahisanlanrmizin icin galisma stirelerine bagl olarak 4857 sayih Is
Kanunu'nun 17 maddesi kapsaminda inbar 6nel (bildirim) streleri belirlenmektedir.
Mavi yakal calisanlarimuz igin ¢alisma surelerine bagh olarak yururltkte bulunan
Grup Toplu is Sézlesmesinin maddesine uygun olarak ihbar onel sureleri
belirlenmektedir. Organizasyonel degisikliklerle ilgili olarak ise 1 hafta dGncesinden
gili personele bilgl verilimektedir.

Tam

MM4

Bir hafta sureyi gegen grev ve lokavt
say1st

Son 20 yilda ¢imento sektérunde herhangi bir grev veya lokavt uygulamasina
basvurulmanustir. Yasal sure zarfinda tamamlanmayan toplu is sézlesmesi
anlasmalarinda prosedur geredi grev karart alinabilse de (6rmek 2010-2012
dénemi Grup TIS anlasmasy) herhangi bir bicimde uygulama fazina gecilmemistir.
Sektorde is¢l ve isveren sendikalarnmin uyum iginde ve mutabakata yonelik
yaklasimlan ¢ercevesinde bugtine kadar imzalanan Grup Toplu Is Sdzlesmeleri
de 2 veya 3 yillik olarak gergeklestirilmistir. Yururlukte bulunan Grup TIS 01

Ocak 2013-31 Aralik 2015 donemini kapsamaktadir ve 18 Mart 2013'te taraflarca
imzalanmustir.

Tam

LA6

Isci saghgn ve guvenligi komitelerinde
temsil edilen toplam isgucunin orant

Cimsa genelinde is¢i saghdgu ve guvenligi komitelerinde temsil edilen is gicunun
bu is yerlerindeki toplam galisanlar dusunuldtgunde kumulatif oraru %7'dir.

LA7

COMM

Yaralanma, mesleki hastalik, kayp
gun ve devamsizlik oranlan ve is lle
baglanti Slum sayist

ISG ile ilgili verilerin oldugu boliumde bu veriler paylagilmistir.

Cimsadaki ISG yaklasim ve uygulamalan 6331 sayih ISG Kanunu ve ILO
konvansiyonuna uygun bigimde gergeklestiriimektedir. Yaralanma veya olumlu
kazalar raporlanmakta olup, bu tur durumlardaki sureg ve gérev tarumilan ile acil
durum eylem planlan diuizenlenmis durumdadir.

Tam

LA8

Ciddi hastaliklann énlenmesine
yonelik uygulamadaki darugsmanlik ve
risk-kontrol programlan

Periyodik saglik kontrolleri, ¢cok tehlikeli ve tehlikeli islerde ¢ahsabilir raporu portor
muayenelert gibi tetkikler risk siuflanna gore gergeklestiriimektedir.

LA9

Ticari sendikalarla resmi
anlasmalardaki saghk ve guvenlik
konulan

Nlgili detayh bilgiler Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikast CEIS'in Turkiye
Cimento Seramik, Toprak ve Cam Sanayii Iscileri Sendikas: (Turkiye Cam-Is) ile
yaptg 01.01.2013-31.12.2015 tarihli Toplu s Sézlesmesinde 3 madde olarak yer
almaktadir: 1-Koruyucu Onlemler 2-Hastalik ve Kazalarn Bildirimi 3-Is Guvenligi
Bakimindan Uygulanacak Kurallar. Yururltkte bulunan Grup Toplu Is Sézlesmesi
kapsarmmndaki Is Saghdt ve Glvenligi maddesi hiikimleri kapsarminda sektor
genelinde is saghdt ve guvenligi konulan buyuk onem verilmektedir. Bu kapsamda
sektérdeki 50'nin tizerindeki cimento fabrikasinda yeni mevzuat kapsammnda 1SG
hukUmleri ve egitimleri uygulanmaktadir.

Tam
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GRI icerik Tablolan

Performans Gostergeleri (Devam)

Sosyal Performans

GRI icerik Tablolan

GRI Sosyal Performans (Calisanlar) Referans & Agiklamalar Raporlama
Calisan basina yillik ortalama egitim s . .
LA10 saatleri Yillik ortalama egitim saati 23 olarak gergeklesmustir. Tam
Calisanlarin strekli istihdanun Galsanlara yetkinliklerinin gelisimi ve bireysel gelisimleri igin yetkinlik hedefi sonuglanna
LA11 destekleyen yetkinlik yonetimi ve gore egitim atamalan yapimaktadir. Ozellikle organizasyondaki kritik pozisyonlar i¢in bu  Tam
omur-boyu dgrenim programlart tur yetkinlik egitimleri daha sik takip edilmektedir.
TUm beyaz yakal galisanlar (%100) igin is ve yetkinlik hedeflerinin dlgilmesiyle, her sene
yapimakta olan bir bireysel performans ydnetim sistemi bulunmaktadir.
Her yilsonunda yilbasinda verilen hedefler degerlendiriimekte ve sonuglar bireysel
gelisim planlanna yansitimaktadir. Muhendis/Uzman ve Uzeri personel igin her yil
. . Organizasyonel Basan Plaru yapiimakta olup; bu gruptaki calisanlar icin detayl gelisim
LA12 Duzenli performans ve karlyer gelisim planlamast ve yedeklemesi gergeklestirilmektedir. Bu grubun tum beyaz yakal personel ~ Tam
revizyonu alan ¢aliganlann orant . . o A
icindeki oranu %42dir.
Mavi yakali calisanlarda bireysel performans degerlendirmesi ve kariyer gelisim
programu yururulikte bulunan Grup Toplu Is Sézlesmesi geredi bulunmamaktadir. Bu
personel grubu i¢in ise girisini takip eden 2. ve 6. aylarda deneme suresi performans
degerlendirmesi takibi yapimaktadur,
31.12.2012 itibartyle Cimsadaki ¢alisanlann 955'1 erkek, 47'st kadindwr. Kadin personelin
LA13 Calisanlann cinsiyet, yas grubu, azinlk  46'st Beyaz Yakali calisanlardan olusmaktadir. Yonetimsel rollerdeki kadin ¢alisan sayist Tam
grubu uyeligi dokumu 4'tur(%10). Yas grubu agisindan cahsanlann dagiim LA-13 tablosunda yer almaktadir.
Cimsa beyaz yakal personelinin genelinde yas ortalamast 36,6'dur.
Calisan kategorisine gore ayni/benzer isleri ve gorevleri yapmakta olan erkek ve
kadinlarin brut Ucretleri tamamen esitlikgi ve denklik esasina dayali adil bir yaklasimla ele
Calisan kategorisine gore erkeklerin alimmaktadir. Ayru lokasyonda ayni ist yapmakta olan deneyim, dgrenim gibi yonden
LA14 - . : . e ? : Tam
kadinlara gore temel maas orant benzer nitelikteki erkek ¢alisanin ortalama Ucretinin kadin ¢alisanin ortalama Ucretine
oranu 1dir. Bu esitlik yaklasimu sadece Ucrette dedil diger yan faydalarda (yan hak) ve
toplam &dul paketinde de ayrn sekilde gecerlidir.
- Cimsada 2012 yiinda hamilelik nedeniyle Ucretli dogum iznine ayrilan Ug personel
Hamilelik nedeniyle olusan isten - T L R
LA15 yasal izinlerinin tamamlanmasirun ardindan herhangi bir kaybi olmaksizin ayni gérevine
ayrnimalarda elde tutma oranu ve ise geri . : g Tam
- donecek sekilde (kadrosu korunarak) izne ayrilmustir. Iigili personel 2012 sonu ve 2013 yili
dénme durumu .
baginda isbast yapmaktadur.
GRI ST S Referans & Agiklamalar Raporlama
(Insan Haklan)
fnsan haklan maddeleri iceren Gimsa'min tim yatinm anlasmalan, yas, sosyal guvenlik, galisma saatleri ve is saghgt
HR1 guvenligl konulanm kapsayan ve anayasa ile igill yasa ve yonetmeliklerle uyumilu ozel ve Tam
yatinm anlagsmalart A .
kesin hukumleri icermektedir.
Cimsada insan haklan ile ilgili konular genellikle is saghdu ve guvenlidi ile sosyal guvenlik
cercevesinde degerlendirilmektedir. Tedarikgilerin (hizmet saglayicllarin) tamarmuyla
) yapian satin alma soézlesmelert Cimsamun isin yurutulmesine yonelik mevzuatla uyuml
HR2 Insan haklan ile ilgili tum kurallann kapsamaktadir. Tedarikgi ve alt isveren firmalarinin personeli fabrikalardaki
taramadan gegmis onemili 1 saghdt ve guvenligi sorumlularimin yaptigi denetlemelere dahildirler ve kural dist bir T
o . ) : ) am
tedarikgilerin yuzdesi uygulamada kesinlikle uyarilirlar. Yanls uygulamalarin devamu firmaya ve personeline
thtar verilmesi, ve satin alma sozlesmesinin iptali ile sonuglanabilmektedir. Bununla ilgili
olarak 2011 yiinda yayinlanip, yururlige giren Cimsa Alt Is veren prosedurunde de gerekli
detayda yazili dUzenleme yapilmustr. Yaptinm uygulanan veya galismaya son verilen
tedarik¢t bulunmamaktadir.
Calisanlann, insan haklan Tgm beyzilz yaka gall§anlar1_na yonelik SA-Etik Kurf’iHan kapsammda hazwla@an is etigine
TR o . yonelik egitim verilmektedir. Alt isveren firmasi bunyesinde gorev yapan tum &zel
icerikli politika ve prosedurler . : ) IR
HR3 . . guvenlik personeli i¢in ortalama bir gunluk egitim iginde 1 saatlik egitim insan haklan Tam
ile ilgili olarak galisanlara N .
. s konularint kapsamaktadir. 445 beyaz yaka ¢alisan igin toplam 223 saat, 89 dzel guvenilik
saglanan egitimler " y )
calisan icin ise toplam 89 saat egitim duzenlenmistir.
llgili Is Kanunu ve Borglar Kanunu kapsaminda; Cimsada bugune dek yasanmis bir
Toplam aymmciik vakalaruiun aynmcilik vakast veya ilgili bir sikayet soz konusu degildir. Turkiyenin farklt bolgelerinden
HR4 . : - . Tam
say1st ve alinan akstyonlar gelen ¢ok genis ve gesitli bir calisan profill yapisina sahip olan sirket, farkliliklara sayqgilt
yaklagimu ve farkliiklann zenginlik oldugu prensibi ile calisan yonetimi adil ve objektiftir.
Mavi yakal (kapsam i¢i) cahsan gruplarnda; Cimsa, tum ¢imento fabrikalarinda halen
yururlukte olan Toplu Is Sézlesmesi duzenlemesini calisma banst ilkeleri cercevesinde
6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu kapsaminda referans almakta ve
uygulamaktadr. Sektorde isci ve isveren sendikasinun bulunmasinin da etkisiyle is¢i-
isveren iligskileri ve sendikal konular herhangi bir uyusmazlik olmaksizin etkin bigimde
HR5 Sendikalasma ozgurlugu yurutulmektedir.
comm uygulanmastrun onemti risk Sektorde Uretimin ¢ok dnemli bir yer tutmast kapsaminda sendikal yapt da is¢i ve Tam

tastyabildigi operasyonlar

isveren sendikalan arasindaki basarih diyalogla yurutulmektedir. Sendikaya Uye calisan
say1st agisindan isci sendikast %10 barajinin Uzerinde bir Uyeye sahiptir ve yetki alabilme
noktasinda da herhangi bir riski bulunmamaktadir. Cimsada hangi pozisyonlarn sendikalt
hangilerinin sendikasiz oldugu net bigimde yazih olarak belirlenmis olup, sendikal
statldeki personelin toplu is sozlesmesinden ileri gelen haklarin takip ve korunmast
esastir.
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GRI oo ey Referans & Aciklamalar Raporlama
Cimsa'ya hizmet veren bordrolu ve/veya alt isveren statiistindeki tum galisanlar 5510
sayllt Sosyal Guvenlik Kanunu'na riayet kapsaminda kayit il istihdam ilkesine uygun
olarak sosyal sigorta sahibi olmak zorundadir. Bordrolu ¢alisanlann sosyal guvenlik prim
HR6 o I katki ve 6demeleri bizzat Cimsa tarafindan herhangt bir aksama ve gectkme olmaksizin
Cocuk is¢i galistrma ile ilgili ] A , . . : .
. ) gerceklestiriimektedir. Cimsa'ya hizmet saglayan alt isveren firmalannn personeli igin ise
olarak énemli risk tagtyabilen . . A . - Tam
. 4857 sayil Is Kanunu'nun 3. maddesi kapsamundaki muteselsil sorumluluk geredi alt isveren
operasyonlar ve alinan onlemler . X s . SRR, . . )
firmasinin kendi personelinin sosyal glvenlik primini 6demesi kosulu tum alt isveren
sozlesmelerinde esas maddelerden olup, asll isverence de denetlenmekte ve firmaya hak
edis 6demelerinin yapilabilmesi i¢in Onkosul niteligi tasimaktadir. Bu durum Cimsa Alt
Isveren prosedurunde de yazili olarak duzenlenmistir.
_Zor_unl_u 1 gucu cahstrma TUm calisanlar kendi serbest iradeleriyle is sozlesmesini okuyup, imzalayarak 4857 saylt
ile llgili olarak dnemli risk ; .
HR7 . [s Kanunu kapsaminda normal kosullarda goérev yapmaktadirlar. Zorla istihdam ve/veya Tam
tastyabilen operasyonlar ve o . .
. personel galistirma gibi bir durum/vaka séz konusu degildir.
alinan onlemler
Cimsa, is yerlerindeki 6zel guvenlik hizmetlerini 5118 nolu kanun kapsaminda alt isveren
firmasindan almaktadur. [lgili alt isveren firmast belirlenen kurumsal ve yasal kriterlere uygun
olarak secilmektedir. Bu 6zel glivenlik personelinin timu insan haklan egitimi almaktadir
Insan haklan ile ilgili politikalar ve bu durum hizmet fiyat anlasmalannda egitim bedeli/gideri olarak maliyet tablosunda
ve prosedurlerle ilgilt egitilen yer almaktadu. llgili satin alma/hizmet anlasmalarinda ve sartnamelerinde de bu yénde
HR8 guvenlik personeli yuzdesi hukumler bulunmaktadir, Tam
Cimsa'ya hizmet saglayan tum sirketler denetimden gegmekte ve belli bir prosedur
sonucunda secilmektedir. Bu denetimde alt isveren firmasinun tum personelinin gerekli
egitimleri aldigt da aynca kontrol edilmektedir. Ortalama bir guntik egitim iginde 1 saatlik
egitim, insan haklan konularint kapsamaktadir.
Toplarn faaliyet gosteren . Cimsanin idari sinirlar kapsaminda toplamda 21 ayn sehirde (Ulkenin yaklasik %25'inde)
operasyonlarin sayist veya baglh . : .
. 4 operasyonlarn bulunmaktadir. Bunun 5'ini fabrikalann bulundugu sehirler olusturmaktadur.
MMS5 bulunan bolgedeki yerel halk ve B My o . Y
. U operasyonlarin yer aldig veya sinir oldugu bolgelerdeki yerel halkla herhangi bir yazil Tam
yerel halk gruplart ile anlasma } A
anlasma yapiumanustir. Olast konularda karsilikl diyalogla yerel halk temsilcileri ile iletisim
yapilan operasyonlarn sayisy/
kurulmaktadur.
yuzdesi
HR9 Yerel hallan haldarmn ilalt ile Bu konuyla ilgili herhangi bir bulgu bulunmamaktadur. Tam
ilgili vakalar
; Cimsamnin alt isveren hizmetleri kapsaminda insan haklan uygulamalannin periyodik olarak
Insan haklan konusunda Sy .. . . oa N N
HR10 . kontrol edildigi ve denetlendigi faaliyetlerin oraru %16'dir. Cimsa operasyonlarn butuntyle
inceleme yapilan operasyonlann = . = - ; Tam
orant yururliikte yasa, mevzuat ve yonetmeliklere tam uyumludur. Insan haklan konusunda
inceleme yapilan operasyonlarin orani ve sayist sifirdur. (%0)
insan haklan konusunda Buguine kadar Cimsanin uygulamalarinn tiumu dusunuldugunde, anayasa ve tum iliskin

HR11 ikavet/inlal savisi ve bilgisi kanunlarla tam uyum prensibi kapsaminda herhangi bir insan haklan ihlali, sikayeti s6z Tam

staay Y g konusu olmarmustir. Insan haklar konusunda sikayet/ihlal sayist ve bilgisi sifirdur. (%0)

GRI posy el oTRa Referans & Aciklamalar Raporlama
(Toplum) C! P
Operasyonlann, giris, isletme ve terk etme sureglerinin

SOLcoum s yerel toplumlar Uzerindeki etkilert hakkindaki programlar sayfa 26 Tam

so1 Operasyonlann, giris, 1§letme ve t‘er_k etme sureglerinin Sayfa 26 Tam

(@3 yerel toplumlar Uzerindeki etkilerinin oran
Yerel halkin arazilerinin kullanurmu ve orf adet haklannin Gimsann faahy_e ¢ gostgrdlgl bolgelerde, komsu ol@ugu
MMé6 Ksttlanmast e ilaili uyusmazlik aciklamast ve savist yerel halkin sahip oldugu arazilerin kullarurmuru ve orf adet  Tam
gl Lyus ¢ Y haklann kisitlayict bir uzlasmazhk mevcut degildir.
Yerel halkin arazilerinin kullarumu ve orf adet haklanmn Cimsamin faaliyet gosterdigi bolgelerde, komsu oldugu

MM7 kisitlanmast ile 1lgill uyusmazhk durumunda ¢ozumune yerel halkin sahip oldugu arazilerin kullarurmuru ve orf adet  Tam
yonelik yontemler haklann kisitlayict bir uzlasmazhik mevcut degildir.
I__$tlgal olunan veya komsu o_lunan artls_anal ve Kucuk Cimsamin faaliyet gosterdigi bolgelerde operasyonlarda
olgekli madencilik faaliyetleri sayt ve yuzdesi ile bu T " :

MMS8 ) . f e artisanal ve kuguk olgekli madencilik faaliyet mevcut Tam
faaliyetler sebebiyle karsilasilan riskleri azaltmaya yonelik dedridir
faaliyetler g
Yore hatkinin yer degistirmesine sebep olan bolgeler ve Cimsanun 2012 yil igerisinde yore halkiun yer

MM9 . ) ) o Mo ) ) A Tam
bu sure¢ esnasinda gegim kaynaklannin nasil etkilendigi. ~ degistirmesine sebep olacak faaliyetlert olmarrstir.

MM10 Kapama planlan bulunan tesislerin say1 ve yuzdesi Sayfa 48-52, %100 Tam

Cimsa'nun denetim evreni, risk ve sureg odakl bir
yaklasimla yeniden degerlendirilerek, guncellenmis ve tum
so2 Yolsuzluk ile ilgili olarak analiz edilen is birimlerinin orart  sureg ve lokasyonlan kapsayacak sekilde degistirilmistir. Tam

Ve sayist

Yolsuzluk ve usulsuzlik riskleri denetim evrenindeki ana
degerlendirme kriterlerindendir. 2012 yili igerisinde 3 adet
ozel inceleme gergeklestiriimistir.
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GRI icerik Tablolan

Sosyal Performans

Odullerimiz
Cimsa Kurumsal Organizasyon Adi Odiillendiren Kurulus Tarih
TUrkiyenin En Temiz Sanayi Tesisi R . N
(Kayseri Fabrika Cevre Berat) Temiz Turkiyem Cevre ve Sehircilik Bakaniigu 2012
Vesil Nokta Gevre Odull (Parmukova, 4y i Nokta Cevre Odtllert Turkiye Hazir Beton Birligi 2012
Kozan, Misis, Inegol Tesisleri)
%ﬁ;g’aw Temsil OdUll (Pamukova 4 vecy Nokta Cevre Odillert Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO) 2012
Isletme Sermayesi Yonetim Kategorisi — e ‘

Sabanct Altinyaka Odullert Sabanct Holding 2012

Mansiyon

Kurumsal Uyeliklerimiz (Alfabetik sira ile)

Kisaltma Dernek/Birlik/Sendika/Kurulus Adi Yonetimdeki Temsilcisi Gorevi
AKiB Akdeniz Thracatc Birlikleri Cimsa(Kurumsal Temsil) Uye
CEMBUREAU Cembureau The European Cement Mehmet GOCMEN Uye
Association
CEMBUREAU Cembureau The European Cement Mehmet HACIKAMILOGLU Uye
Association
CEDBIK Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi Mehmet HACIKAMILOGLU Uye
CMO Cevre MUhendisler Odast flhami BARILDAR(ISG Lideri) Uye
CEis Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikast  CIMSA(KURUMSAL TEMSIL) Uye
CEis Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikast  Mehmet GOCMEN Yénetim Kurulu Uyesi
CEis Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikast  Bilgen CAGLI \Sﬁ}g(h (Galsma ltskileri Kurulu) Baskan
GEis Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikast  Cagatay AVSAR [SG Kurulu Uyesi
CEis Cimento Enduistrisi Isverenleri Sendikast  Caner TURKYENER GEIS Gimento Ulusal Yeterlilikler Kurulu
(CYK) Uyesi
GEIs Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikast  Ilhami BARILDAR(ISG Lideri) CEIS Is Degerlendirme Uyesi
TURMEPA Deniz Temiz Dernedi Mehmet HACIKAMILOGLU Uye
imMsAD Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi Mehmet HACIKAMILOGLU Uye
SKD/TBCSD g Dunyastve Surdurtlebilir Kallanma 1y et HACIKAMILOGLU Uye
ernegi
MAD. MUH. ODASI Maden Muhendisler Odast Enver AYAS(Hammadde Lideri) Uye
MAK. MUH. ODASI Makine MUhendisler Odast Mustafa TURAN Uye
MAK. MUH. ODASI Makine MUhendisler Odast Faruk OZERGIL(Planlama Lideri) Uye

GRI (Toplum) Referans & Aciklamalar Raporlama
Is etigi, is yapma yoéntermlerimizin temelini olugturur.
Cimsa galisanlannin uymast gereken etik kurallar insan
kaynaklan direktifinin 3. bolumunde durustluk, gizlilik
¢ikar gatismast ve sorumluluk ana bagliklarnda yer alir
Organizasyonun yolsuzluk-karsiti politikalarn ve ve intranet Uzerinden de tum ¢alisanlara duyurulur.
SO3 B o ST TR Tam
prosedurlerinde editilen calisanlarin orant Beyaz yakal calisanlann %100'U ise girislerinin ilk aymnda
kurumsal etik kurallan ile ilgili egitim alirlar. Her yil etik
egitimini tekrar alan tum calisanlar, etik taahhut belgesini
de tekrar doldurup imzalarlar. Mavi yakal personel de etik
kapsamina alinnmustir.
2012 yi igerisinde 3 adet Ozel inceleme
gerceklestirilmistir. Bunlann hepsi Cimsa galisanlannt
llgilendiren incelemelerdir. 1 Bilgilendirme Notu, 2
SO4 Yolsuzluk vakalarinda alinan aksiyonlar Sorustuma Raporu hazirlanmustr. Sadece bir vakada Tam
calisanimuz sozlu bir sekilde uyanimustir. Onun disindaki
durumlarda herhangi bir cezai dnlem alinmasina gerek
gorulmemistir
SO5 Kamu politikast gelistirme faaliyetlerine katthm Sayfa 20-21 kurumsal yonetim Tam
- L . . Bu sekilde bir maddi/manevi katki ve/veya destek is
SO6 Ulke bazinda siyasi partilere politikacilara ve ﬂgm etigi ve kurumsal yonetim standartlan kapsaminda Tam
kurumlara yapilan maddi manevi katkilann miktan
bulunmamaktadir.
Cimsanin 2012 ywinda gergeklestirdidi iki adet
SO7 Rekabeti kisitlayan davrarus devralma islemi, konusu oldugu altt adet on arastrma Tam
bulunmaktadir. 2012 yilina yonelik ceza ainmanmustur,
2012 yiinda Cimsamin kanun ve yéonetmeliklere
SOo8 Kanunlara uyumsuzluk sonucu alinan dnemli cezalar uygunsuzlugu sonucu aldigt herhangi bir onemli ceza Tam
bulunmamaktadir.
SO9 Operasyonlarinun yerel halk Uzerindeki negatif etki oraru $ayf? 26 Turkiyedeld Qmsas operasyonlannn yerel halk Tam
uzerinde olumsuz etkist bulunmamaktadur.
Sayfa 26 Turkiye Cimsa operasyonlan Turkiye'deki
Operasyonlannin yerel halk Uzerindeki negatif etkilerini hukuki yapt cergevesinde yurutUlmektedir. Sirketin aynca
SO10 ) - o X 0T ) Tam
onlemek veya ortadan kaldirmaya yonelik dlgumler kendine ait kanun ve anayasaya uyumlu ilgili prosedtri
bulunmaktadur.
Uriin ve Hizmet Sorumlulugu
GRI Sgsyal PerfPrmans Referans & Aciklamalar Raporlama
(Urun ve Hizmet Sorumlulugu)
MM11 Urltin yoénetimi gelisimi ve programilan Sayfa 6-11, 33-36 Tam
Tyillestirme icin Urtiin ve hizmetlerin Urtinlerin saglik ve guvenlik etkilerinin degerlendirildigi
PR1 saglik ve guvenlik etkilerinin hayat dongusu asamalarn mevzuata uygun guvenlik bilgt Tam
degerlendirildigi hayat dongusu formlarinda (MSDS - Material Safety Data Sheet) ve teknik
asamalan vert dosyalarinda mevcuttur.
Urtin ve hizmetlerin saglik ve guvenlik . . ) )
PR2 etkileri ile ilgili kanun ve yonetmeliklere R_aporlama doneminde hukuksal strece giren herhang Tam
bir uyumsuzluk yasanmanustur.
uyumsuzluk vakalarn
Prosedurlerin gerekli gordugu, urun ve hizmet bilgilerinin
PR3 turu ve bu bilgi gerekliliklerine tabi olan ana urun ve Sayfa 6-11, 33-36 Tam
hizmetlerin yuzdesi
Urtin ve hizmet bilgisi ve etiketlemesi ile kanunlara Raporlama déneminde hukuksal surece giren herhangt
PR4 . Tam
uyumsuzluk vakalan bir uyumsuzluk yasanmamnustir.
PR5 Mustert memnuniyett ile ilgili uygulamalar Sayfa 26 Tam
Pazarlama iletisimi ile ilgili kanun ve _Clms_ac_la uygulanan 6zel bir program yoktur. Pazarlama
PR6 L lletisiminde de temel prensibimiz tum kanun ve Tam
standartlara uyum i¢in gozetilen programilar .
yonetmeliklere uyumludur.
Pazarlama iletisimi ile ilgili kanun ve standartlara Raporlama déneminde hukuksal siirece giren herhangi
PR7 uyumsuzluk vakalan ) Tam
bir uyumsuzluk yasanmanustir.
Musteri gizliligi ihlali ve musteri verilerinin kayb ile ilgili Raporlama déneminde musterilerimizden gizlilik ihlali
PR8 . . . . . . Tam
olarak dogrulanan sikayetlerin toplam say1st ya da veri kaybina yonelik bir sikayet alinmarustir.
Urtin ve hizmetlerin kullanimu ve htikimleri konusundaki 2012 vill icinde tirtin ve hizmetlere vénelik ceza
PR9 hukuk ve regulasyonlara uyumsuzlukla ilgili verilen maddi e Y Tam

ceza bedeli

bulunmadidt i¢in bedeli sifirdr.

OAIB Orta Anadolu Ihracatc Birlikleri Erbil KOCAK Yénetim Kurulu Uyest
OSGD Ozel Sektdr Gonullileri Dernedi Bilgen CAGLI Uye
OSGD Ozel Sektdr Gonullileri Dernedi Cigdem GURBUZ Yedek Denetim Kurulu Uyesi
TiC. VE SAN. Ticaret ve Sanavi Odalart CIMSA(KURUMSAL TEMSIL)-HB Bélge Tum Fabrika ve HB Tesisleri Kurumsal
ODALARI Y Mudurlert Uyeligi
TUSIAD Tirk Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi GIMSAKURUMSAL TEMSIL)-Mehmet Uye
GOCMEN
TCMB Tirkiye Cimento Mustahsiller Birligi Mehmet HACIKAMILOGLU Bagkan Yardimeus,, Hazir Beton Daimi
Komitesi Bagkarnu
TCMB Turkiye Cimento Mustahsiller Birligi Sahap SARIER Teknik Daimi Komitesi Uyesi
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Kurumsal Uyeliklerimiz (Alfabetik sira ile)

Kisaltma Dernek/Birlik/Sendika/Kurulus Adi Yonetimdeki Temsilcisi Gorevi
o . . . I ; Hazir Beton Daimi Komitesi -Beton
TCMB Turkiye Cimento Mustahsiller Birligi Erman DERIN Yollar Beton Bariyerler Alt Komnitesi Uyesi
TCMB Turkiye Cimento Mustahsiller Birligi Cagatay AVSAR [SG Kurulu Uyesi
o . . . s g e Hazir Beton Daimi Komitesi-Cevre ve s
TCMB Turkiye Cimento MUstahsiller Birligi Mehmet OZYIGITOGLU Givenligi Alt Kornitesi Uyesi
L ) . . I Hazir Beton Daimi Komitesi-Cevre ve Is
TCMB Turkiye Cimento Mustahsiller Birligi Tolga KALE Guvenligi Alt Komitesi Uyesi
o . . . i . ; Hazwr Beton Daimi Komitesi-Cevre ve s 3
TCMB Turkiye Cimento Mustahsiller Birligi Yesim TEKNIKER Guvenligi Alt Kornitesi Uyest
B (R L & BTN
s . . s S Teknik Daimi Komitest Uyesi, Teknik
TCMB Turkiye Cimento MUstahsiller Birligi Husnu GUL htisas Komitesi - Standartlar Uyesi
Gevre ve Iklim Degisikligi Komitesi
‘ Uyesi, Atiklar ve Petrokok Gegicl Alt
TCMB Turkiye Cimento Mustahsiller Birligi Ismail BOZ Komitesi Uyesi, On Line Baglanti Gegict
Alt Komitest Uyesi, Cevre ve Iklim
Komisyonu Yurttme Kurulu Uyesi
TEMA g:lr(}gye Erozyonla Mucadele ve Agac. Alkan SENEL Uye
THBB Turkiye Hazir Beton Birligi Onder KIRCA Kurum Temsilcisi
THBB Turkiye Hazir Beton Birligi Mustafa DEMIRCI Kurum Temsilcisi, Teknik Komite Uyesi
THBB Turkiye Hazir Beton Birligi Yesim TEKNIKER Cevre Komitesi Uyest
THBB Turkiye Hazir Beton Birligi Tolga KALE Cevre Komitesi Uyesi
THBB Turkiye Hazir Beton Birligi Merve OZKAN Tarutim ve Halkla fliskiler Komitesi Uyesi
TKYD Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi Mehmet HACIKAMILOGLU Kurum Temsilcisi
TKYD Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi Nevra OZHATAY Uye
TKYD Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Memduh GULLU Uye
TKYD Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Remzi KARATAL Uye
TKYD Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi Umit CETIN Uye

Veri Olciimleme Teknikleri ve Hesaplama Temelleri

Raporda yer alan emisyon verileri ve ilgili dlcimleme standartlan asaddaki gibidir; Toz: TS ISO 9096, TS EN 13284; NO: EPA CTM-
022, Metaller: EPA Metot 29; Organikler: TS EN 13526, TS EN 12619 ve Dioksin-furan: TS EN 1948 Tum dlgumlerde, doner fin
bacalarinda yapilan olcum sonuglart (kg/saat cinsinden) kullanildu Yl igerisinde déner finn ana bacast bazinda yapilan olgumlere
ait sonuglann her fabrika icin ortalamast alindu. Diger ¢evresel ve sosyal gostergelere ait veri dlgumleme ve hesaplama yontemleri,
raporun ilgili bolumlerinde yer aliyor.

. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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BAGIMSIZ DOGRULAMA BEYANI

Cimsa 2012 Siirdiiriilebilirlik Raporu Okuyucularnna
Giris

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecl Mali Mlsavirlik A.S. (Deloitte) Cimsa Clmento Sanayl ve Ticaret A.S.
{Cimsa) tarafindan, 2012 wili SUrdUrebilirlik Raporu'nun (Rapor) bafimsiz dofrulanmast hizmeti igin
goreviendirilmistir. Rapor, Global Raporlama Girisimi (GRI) G3.1. Standartian A Uygulama Seviyesine gére
hazirflanmistir.

Cimsa Yonetimi'nin Sorumiulugu

Raporun hazifanmasindan ve icerifindeki bilgilerin GRI G3.1. standartianna uyumundan Cimsa Y8netim Kurulu ve
Yénetimi sorumludur, Bu sorumluluk, Rapor'un herhangi bir yanhs bilgi igermeyecek sekilde hazidanmasini temin
edecek i¢ kontrollerin gelistiriimesi, uygulamaya alinmasi ve gdzetimini icermektedir. Deloitte, Rapor'un iceri§indeki
hicbir materyalin hazilanmasina dahil olmamistir,

Dogrulama Kapsami

Delpitte tarafindan saglanan dofrulama hizmeti, Raporfun GRI G3.1. Standartlan A Uygulama Seviyesine
uyguniugu konusunda badimsiz bir gbriis verilmesi ile simrlidir. Dofrulama hizmeti aynica, sGrdirebilirlik
raporlamasi stireglerinde yer alan ig kontrollerin etkinlidi ile verilerin toplanmas! ve konsolidasyonu icin kullanilan
verl yénetimi sistemlerinin dederlendiriimesini hedeflemektedir.

Dogrulama Metodolojisi

Deloitte tarafindan sadlanan dogrulama hizmeti, calisma sonuglanna dayanak olusturacak kantlarin bir araya
getirilmesini amaclamaktadir. Dogrulama siireci, yonetim ve galisanlar ile gdrismeleri, Cimsa’nin sOrdirdlebilirlik
faaliyetierine iliskin raporlamalan igin kullandig basica sistemler ve sirecler Gzerinde yapilan gzden gegirmeleri,
yaritdlen dodrulama calismalanni destekleyecek kanitlarin bir araya getiriimesini ve degerlendiriimesini ve Raporiun
GRI G3.1. Standartian A seviyesi gerekliliklerine uygun olarak hazirlandiimin kontrol ediimesine yonelik gbzden
gecirmeler igermektedir.

Sonug

Dogrulama kapsami ve dofrulama sirecinde ulagilan bilgiler ve wveriler temel alindifinda, asafida yer
alan sonuclan destekleyecek yeterli kanita ulagilmistir.

Gorigimize gire Rapor, GRI G3.1. Standartlan A Uygulama Seviyesi'nin gerektirdigi tOm bilgileri ve Cimsa'nin
operasyonlaninin iliskili oldufu tim performans géstergelerini icermektedir. Raporda bir gbstergeye iliskin bilgi
verilmemesi halinde bu durumda nedenleri hakkinda agklama notu wverilmistir. Yapbithimiz calismalar baz
alindi@inda, Rapor'un GRI G3.1. Standartlan A Uygulama Seviyesi'nin gerekliliklerini karsilamadigina iliskin bir gdris
olusturmamizl gerektirecek herhangi bir konu ife karsilasiimamistr.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALT MUSAVIRLIK A.S.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSWU LIMITED Member Firm

Istanbul, 13 Kasim 2013

Evren Sezer,
Ortak

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited Cimsa Strdirilebilinik Raporu 2012

\ Global
Reporting
Initiative™

GRI Uygulama Seviyesi
Kontrol Beyani

GRI, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan yayinlanan ve GRI Raporlama Hizmetleri’'ne
sunulan “Cimsa Sirdurilebilirlik Raporu 2012" A+ Uygulama Seviyesi'nin gereklerini karsiladigi sonu-
cuna varmigtr.

GRI Uygulama Seviyeleri, sunulan raporlarda G3.1 llkelerinin ne &lgiide kullamildigi hususunda bilgi verir.
Kontrol, Uygulama Seviyesi icin talep edilen gesit ve sayida agiklamanin raporda yer aldigini ve GRI ierik
Endeksi’nin ilgili agiklamalari GRI G3.1 ilkeleri'nde tarif edildigi sekilde sundugunu teyit eder.

Uygulama Seviyeleri raporu hazirlayan kurumun sirdirilebilirlik performansi veya raporda sunulan

bilginin kalitesi hakkinda bir goriis icermez.

Amsterdam, 3 Aralik 2013

A
GRI CHECKED

Nelmara Arbex
Genel Midir Yardimcisi
Global Reporting Initiative

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. bu raporu (bir béliimiini) dis denetime sundugu icin bu Uygulama
Seviyesi'ne “art (+)" eklenmistir. GRI, raporu yayinlayan kurumun gerek dis denetim hizmet saglayicisini
secme gerekse dig denetimin amacini belirleme konularindaki kararini kabul eder.

Network bazl bir orgonizosyon olan Global Reporting Initiotive (GRI), dinyamn en yaygin kullanilan sirdiirGlebiliclik roporfamas: cer-
cevesinin gelismesine dnciltik etmis olup raporlama cercevesinin siirekli gelisimi ve dilnya copinde yayginlasmasi ading calisrmaktadir.
GRI Raporlama Cergevesi kurumiann ekonomik, cevresel ve sosyal performansianm dligmede ve roporfemada kullanabilecekleri ilke ve
gdstergeleri belirfemektedin. www.globalreporting. org

Cekince: lgili siirdiriilebilirlik raporfamasimin dis linkler (isitsel-girsel malzemeler de dahil olmak iizere) icerdigi durumiarda, is bu Beyan,
Kontrol'ln gergeklestiriididi 28 Kasim 2013 tarthinde GRIa sunulmugs bulunan malzemeyi kapsar. GRIn Beyam, flgill roporda takiben
yapifacak olan herhangi bir dedisiklidi kopsamaz.
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