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Olagan Genel Kurul Toplanti Gindemi

Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi

Acilis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi

2016 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okunmasi ve mizakeresi

2016 yilina ait Denetgi Raporlarinin sonug kisminin okunmasi

2016 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki

2016 yili faaliyetlerinden dolay Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri

2016 yili karinin kullanim seklinin, dagrtilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi

2017 yili Mali Tablo ve Raporlarinin 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
denetimi icin denetcinin secimi

2016 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi

2017 yilina iliskin olarak Sirket’'in yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi

0. Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri
igin izin verilmesi
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Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda

Bu rapor Cimsa’nin ilk entegre faaliyet raporudur. Bu rapor
ayni zamanda, Turkiye’de hisseleri halka acik olan bir anonim
sirket tarafindan yayinlanmis sanayi sektoriindeki ilk entegre
rapordur.’

Kurumsal y6netisim ekseninde basarilarla dolu bir gecmise
sahip olan Cimsa, uzun yillardan beri 6rnek finansal raporlama
gerceklestirmektedir. Cimsa’nin 2009 yili finansal raporu,
bagimsiz uluslararasi 6dil organizasyonu ARC Awards’da altin
madalya almaya hak kazanmistir. Sirket, diger taraftan 2010?
yilindan beri her yil Global Reporting Initiative (GRI) kilavuz
ilkeleri ile uyumlu strdurdlebilirlik raporu yayinlamaktadir.
Cimsa, 2016 yilinda raporlama faaliyetlerini yeni bir yoriingeye
tasima ve entegre rapor yayinlama karari almistir.

Cimsa, bu rapor ile faaliyetlerinin glincel ¢iktilarini, gelecege
dair planlarini ve hedeflerini, ¢ senedir Gyesi oldugu IIRC
(International Integrated Reporting Council-Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi) tarafindan énerilen sermaye
kategorizasyonu kapsaminda, entegre bir bakis acisi ile ele
almakta, analiz etmekte ve paydaslarina raporlamaktadir.

Bu rapor, ayni zamanda, Cimsa’nin entegre disilinceyi ve
strdardlebilirligi tim is slireclerinde igsellestirdigine de
isaret etmektedir. Benimsenen bu yaklasim, Cimsa’'nin isi,
Uyesi oldugu toplum ve diinyamiz i¢in en dogru olani yapma
cabasina gucli bir sekilde destek olmaktadir.

Entegre faaliyet raporunun tim paydaslar tarafindan erisilebilir
olmasi Cimsa icin 6nemli ve dnceliklidir. Bu ¢ergevede rapor,
cevre dostu bir anlayisla Uretilmis ve elektronik ortamlarda
paylasiimistir. Raporun basimi yapiimamis olup,
www.cimsa.com.tr adresinde yer alan Surdurllebilirlik ve
Yatinmel iliskileri sekmelerinde ve ek olarak Cimsa’nin
strdurUlebilirlik gaismalarinin yer aldig
www.cimsadasurdurulebilirlik.org mikrositesinde kamuoyuna
duyurulmustur.

> GRI-G4 G418, Ga-22, G423

2Cimsa’nin ilk strdurdlebilirlik raporu, 2007 - 2010 dénemini kapsamaktadir.

Bu raporda yer alan tim bilgiler, aksi belirtiimedigi slrece,
2016 yilsonu verileridir. Gimsa istiraki (%51) olan Afyon
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin mali sonuglari Cimsa’nin
konsolide mali sonuglarina dahil olmakla beraber, diger
surdurllebilirlik géstergeleri dahil degildir. Gimsa’nin hedefi,
Afyon Cimento’nun gevresel ve sosyal strdirilebilirlik
verilerine 2018 yilindan itibaren raporlarinda kademeli olarak
yer vermektir.

Bu rapor, [IRC tarafindan 6nerilen Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercgevesi ile uyumludur. Rapor, Global Reporting
Initiative (GRI) tarafindan yayinlanan GRI G4 Raporlama
Rehberi’nin temel (core) segcenegdine uyumlu olarak
hazirlanmistir. Rapor igerigi, GRI G4 Rehberi’nde aciklanan
ve basta dnceliklendirme ilkesi olmak Uzere icerik belirlemeye
iliskin yontemlere gore derlenmistir. Performans bildirimleri
temel olarak GRI G4 gostergeleri kapsaminda sunulmus, ek
olarak Gimsa’nin 2013 yilinda taahhldind ilettigi Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ilerleme
raporlamasi ilkeleri ve Diinya Surdiirilebilir Kalkinma is
Konseyi’nin (WBCSD) Cimento Surdurdlebilirlik Girisimi (CSI)
prensipleri de g6z éniinde bulundurulmustur.

Hisseleri Borsa istanbul’da islem géren Cimsa’nin 2016
Entegre Faaliyet Raporu, Tlrk Ticaret Kanunu (TTK) ve
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)’nun faaliyet raporlamasina
iliskin asgari gereklilikleriyle de uyumludur.


http://www.cimsa.com.tr/
http://www.cimsadasurdurulebilirlik.org/
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Degerli paydaslarimiz,

2016 yili, dinya ve Turkiye acisindan dalgalanmalarin ve
belirsizliklerin stirdiigu bir yil olarak geride kalirken, geleneksel
olarak Ulkemiz ekonomik blytimesine endeksli bir seyir
izleyen cimento sektdrd, yili ihmli bir biytime performansi ile
tamamlamugtir.

Cimsa, bu arka planin varliginda, 2016 yilinda hedefleriyle
ortlsen bir mali ve operasyonel performans kaydetmenin
otesinde, orta ve uzun vadede hissedar degerini daha

da guclendirecek ve paydaslari i¢in Urettigi toplam c¢iktiyi

artiracak stratejik adimlari atmayi da strdirmuistdir.

Orta ve uzun vadeli hedefini kiiresel cimento sektériinde Uriin
kalitesi ve yuksek verimliligi ile farklilasan Ureticilerinden biri
olmak seklinde belirleyen Gimsa, 2016 yilsonu itibariyla sahip
oldugu uretim kapasitesiyle, Turkiye’nin en blytk gri cimento
Ureticileri arasinda yer almakta, beyaz ¢cimento segmentinde
ise klresel bir lider olarak 6n plana ¢cikmaktadir.

Ulkemiz ekonomik tarihinin her asamasinda kilit roller
Ustlenmis, kalkinma hamlesine her daim destek olmus ve
faaliyet gosterdigi farkli is kollarinda kiresel liderlige yikselmis
Sabanci Grubu’nun bir Uyesi olan ve 2017 yilinda kurulusunun
45. yilini kutlayacak Gimsa,

+ orta ve uzun vadeli yol haritasini belirlemis,

+ stratejik hedeflerini netlestirmis ve

+ buyume yatinmlarini hayata gecirmekte olan

bir sirket durusuyla yoluna devam etmektedir.

Cimento modern hayati miimkiin kilan bir iriin ve
birlestirici bir glictir.

GlUnumdizde, insanoglunun sudan sonra en ¢ok tikettigi
maddelerin basinda gelen ¢imento modern hayatin
vazgegilmezi, birlestirici giictddr.

Cimentonun giiciinde temellenen yapilar, cagdas hayati
barindirmakta, ticareti kolaylastirmakta, 6zetle insanlarin
mutluluguna ve refahina katkida bulunmaktadir. Diger bir
gercek ise, kiresel gimento sektériintin dinyamizin Urettigi
toplam sera gazinin %5’ine yakin bir blimuni tek basina
atmosfere salmakta oldugudur.

Yoénetimden Cimsa
2016 Entegre Faaliyet Raporu

Qimsa acisindan hayati bir fonksiyon

iste bu yalin ancak zit gergekler, cimento sektériniin
katilimcilari olarak bizlerin, dengelemesi ve gézetmesi gereken
temel odaklari olusturmakta, kurumsal bir vatandas olarak
sorumlulugumuzun ana hatlarini belirlemektedir.

Entegre diisiinme, planlama ve icra etme yetkinligimizie
ekonomik oldugu kadar sosyal ve cevresel deger de
uiretiyoruz.

Cimsa, tedarikten Uretime, insan kaynagindan cevre
yénetimine tim slreglerinde entegre diisiinme, planlama ve
icra etme yetkinliklerini gelistirmis ve icsellestirmistir.

Uygulamakta oldugumuz ydnetim yaklasimi, maddi ve maddi
olmayan tim sermaye gruplarimizin verimli ve etkin bir sekilde
degerlendiriimesini hedeflemekte; kisa, orta ve uzun vadede
ekonomik oldugu kadar sosyal ve gervresel diizlemlerde de
surdurulebilir deger Uretmemizi dSngérmektedir.

Surdurilebilirlik adina temel ve degismez hedefimiz, insana
deger katan Urinlerimizi mimkin olan en dusik ekolojik ayak
izi ile Uretmek; Ar-Ge g¢alismalarimizla gelecegin yenilikgi Griin
ve ¢ozUmlerinin gelistiriimesinde ve dzellikle cevreye sunulan
degerin artirlmasinda 6rnek basarilara imza atmaktir.

Bir agir sanayi kurulusu oldugumuz gergegini géz dniinde
tutarak, is saghgi ve giivenligi basta olmak lzere insan
hayatina ve onuruna yarasir bir calisma ortamini Cimsa’nin
tim noktalarinda ve tim calisanlarimiz icin hedefliyor, hayata
geciriyor, denetliyor, iyilestiriyor ve surekli olarak gelistiriyoruz.
Ayni kapsamda, is hayatini diizenleyen yasa ve mevzuata
tam olarak uymayi, esanli olarak uluslararasi normlari, en iyi
uygulamalari da dikkate almayi amagcliyor ve bu konularda
yogun olarak calisiyoruz.

ca-1,caoma GRI-G4 <
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Hissedar ve paydas degeri Uretme siirecinde dnemli olduguna
inandigimiz bir diger baslik, kurumsal yénetim uygulamalardir.
Uretim ve ticaret hayatinin gereklerini titizlikle yerine getirmeyi;
ic ve dis piyasalarda tedarik zincirimizden musterilerimize
kadar akillarda ve gonullerde guivenilir etik degerlere sadik bir
is ortagi olarak bilinmeyi, yatinmcilarimiz ve is ortaklarimizla
iliskilerimizde ise seffaf olmayi hedefliyoruz.

Ekolojik ayak izimiz kapsaminda son derece duyarli
oldugumuz bir alan alternatif enerji kaynaklarinin kullanimidir.
Cevreye olan etkilerimizin yani sira, maliyet tabanimizi da
dogrudan ilgilendiren alternatif enerji kaynaklarinin kullanimi
konusundaki ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Halen tim hiziyla yurtitmekte oldugumuz ve Gimsa’nin
Uretim yetkinlikleri ve kapasitesi agisindan énemli kazanimlar
saglayacak olan Afyon ve Eskisehir yatirmlarimizin
tamamlanmasiyla beraber ¢gevre performansimizin da énemli
oranda ivmelenecegini 6ngoriyoruz.

Son tahlilde, sahip oldugumuz kurumsal 6zellikler Cimsa’nin
gen haritasini olusturmaktadir ve bu 6zelliklerimiz gelecekte
kaydedecegimiz yeni blylime evrelerinin seyir rotasini
olusturacaktir.

Yukarida 6zetledigimiz hususlar ve i¢sel odaklarimiz bliyime
icin gerekli olan glic kaynagini olusturmakta, paydaslarimiza
olan taahhUtlerimizin arkasinda durmamizi olanakl kilmaktadir.

Gelecege dair...

Kiresel ve ulusal ortam kisa vadede dalgalanmalar Uretse
de, orta ve uzun vadeli éngdrilerimiz olumlu olmaya devam
etmektedir. Ulkemiz giiglidiir ve cevre cografyasi ile beraber
essiz bir ekonomik potansiyel sunmaktadir.

Cimsa, hissedar basta olmak Uzere paydaslarinin stirekli artan
destegi, tercihi ve guveni ile gelecege odakli ve cografyasinin
sundug@u potansiyeli performansina yansitmaya kararlidir.

Cimsa, 2017 ve sonrasinda da gicli 6ngori yetenegi, esnek
kurumsal yapisi ve Ustln Uretim glici sayesinde yoluna
kararlilikla devam edecek ve sektdriinde kiresel bir marka
olma yolculugunu sirdirecektir.

Ozverili mesaileriyle performansimizi yéneten ve ireten liderlik
ekibimize ve tim calisanlarimiza, Gimsa markasina duyduklari
glven ve sadakatleriyle bizi her daim 6n siralarda konumlayan
musterilerimize, yakin igbirlikleri icin tedarikgilerimize ve diger
tim is ortaklarimiz ile paydaslarimiza sahsim ve Yénetim
Kurulumuz adina tesekkur ederim.

Goriisleriniz, ortak gelecegimiz icin 6nemlidir.

Mesajima son verirken, kayda deger olduguna inandigim bir
noktay! vurgulamak ve sizi entegre yénetim yaklasimimiza
katkida bulunmaya davet etmek istiyorum.

Yayinladigimiz bu rapor, Tirkiye’de sermayesi halka agik
sanayi sektoriindeki bir sirket tarafindan yayinlanan ilk
entegre raporudur. Bu bizi ekip olarak mutlu etmekte,
gururlandirmakta ve ayni zamanda sorumluluklarimizi da
artirmaktadir.

Paydaslari ile her zaman yakin ve gtincel bir iletisim iginde
olmaya 6nem veren bir sirket olarak, performansimiz
hakkindaki goérus, éneri ve dileklerinizi
entegrerapor@cimsa.com.tr e-posta adresi lzerinden bizlerle
paylasmaya davetlisiniz. GérUsleriniz, ortak gelecegimizi
sekillendirirken bize yol gosterecektir.

Katkilariniz igin tesekkir ederim.
Saygilarimla,

Mehmet Hacikamiloglu
Y6netim Kurulu Bagkani


mailto:entegrerapor@cimsa.com.tr
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Degerli paydaslarimiz,

Basarinin sadece finansal kaynakh olmadigina; cevresel
ve sosyal sermayenin verimli ve dogru kullaniminin en az
maddi sermayenin dogru kullanimi kadar 6nemli olduguna
inaniyoruz.

2008 kuresel finansal krizinin tizerinden 10 yila yakin bir sire
gecmis olmasina ragmen, diinya ekonomisindeki denge
arayislar devam etmektedir. 2016 yili 6zelinde, Brexit'ten
ABD baskanlik secgimlerine, Orta Dogu’daki ¢atismalardan
Cin ekonomisindeki dalgalanmalara kadar ¢ok sayida faktor,
ekonomik aktérlerin kararlarini etkilemis ve gelecege dair yeni
risk ve belirsizlikleri ortaya ¢ikarmigtir.

2016’dan satirbaslari...

Cimsa, tUm bu zorluklarin ve degiskenlerin varliginda, 2016
yilinda da paydaslari igin deger tGretmeyi stirdirmustar.
2016’da toplam ¢imento Uretimimiz 5,6 milyon ton olarak
gerceklesmistir. 7 yurt digi terminalimiz ve 65’ten fazla tlkeye
yaptigimiz ihracatimiz 110 milyon ABD dolarina ulasmistir.

Sirketimiz, 2016 yilinda glc¢li mali yapisini dogru yéneterek
saglikli ve surdurtlebilir bir bilangco performansi da
sergilemistir. Gimsa’nin 2016 yil cirosu 1 milyar 170 milyon
TL olmus, konsolide net kari ise 246 milyon TL olarak
kaydedilmigtir.

2016 yilinda kaydetmis bulundugumuz operasyonel ve mali
basari, Cimsa’nin stratejisinin, is modelinin ve yapilanmasinin
dogrulugunu bir kez daha ortaya koymustur.

Yatinmlarimiz tiim hiziyla devam ediyor.

Cimsa orta ve uzun vadede siirdurulebilir ve karll blylmeyi
saglamak, degisen klresel piyasa kosullarina proaktif bir
yaklasimla uyum saglamak ve musterilerimizin beklentilerini
dogru Urlnlerle cevaplamak adina gerceklestirdigimiz yatirm
calismalarina 2016 yilinda devam etmistir.

165 milyon ABD dolarlik Afyon Cimento Fabrikasi yenileme
yatirnmi ile 55 milyon ABD dolarlik Eskisehir Fabrikasi
beyaz cimento tevsi yatirmi projelerimiz tamamlandiginda,
Cimsa’nin rekabet guictine énemli katkida bulunacag gibi
blylime adina degerli bir kaldirag da sunacakiir.

Yoénetimden Cimsa
2016 Entegre Faaliyet Raporu

240

Milyon TL Net Kar

2017 yiinda tamamlamay: hedefledigimiz Eskisehir
Fabrikasr’ndaki yatirmimiz ile Gimsa’nin toplam beyaz
klinker Uretme kapasitesi yillik 1 milyon 565 tona ulasacak
ve Sirketimiz, 8zel Urlinler pazarinda segmentindeki kuresel
liderlik konumunu daha da glclendirecektir.

Entegre disiincenin isiginda sekillendirdigimiz strdirulebilirligi
Cimsa geneline yaymak ve basta insan kaynagimiz olmak
Uizere maddi olmayan tim sermaye gruplarimizi en verimli
sekilde degerlendirmek ve gelistirmek hedefimizin bir

geregi olan yatinmlarimiza basariyla devam ediyoruz. Bu
kapsamda; yil boyunca cevre, is saghgi ve glvenligi, egitim ve
surdurulebilirlik alaninda 11 milyon ABD dolari yatinm yapilmis
olup, Uretim altyapimizi gelistirmeye ydnelik cok sayidaki proje
Uzerindeki calismalarimiz siirmus, gerceklestirdigimiz yatinm
tutari toplami 195 milyon ABD dolarina ulagsmistir.

2017, kiiresel ve ulusal dlcekte sektdriimiiz agisindan yeni
acilimlar sunmaya adaydir.

Diinya ¢imento sektériinin 2017 yilinda gérece diisik bir
blylme performansi sergileyecegdi distinilmektedir. Basta
Orta Dogu olmak Uzere diinyanin belirli bdlgelerinde siiregelen
politik ve ekonomik sorunlar, cimento Ureticileri agisindan

yeni yapilanmalari oldugu kadar farkl pazar arayiglarini da
glindeme gerektirecektir.

Sektdérimiiziin énlindeki bir diger konu, temel girdilerimizden
biri olan enerji maliyetlerindeki artistir. Eneriji fiyatlarn artis
egilimindedir. Bu durum, kiresel 6l¢ekte, tim ¢imento
Ureticileri agisindan dikkatle ydnetilmesi gereken bir risk
faktéradur.

Dogal ihracat pazarlarimizda son yillarda gelismis bulunan
sorunlar, tim ihracat yapan sirketlerin yakindan takip etmesi
gereken bir diger 6nemli konudur.

2017 yiinda Ulkemizde ise konut sektorindeki hareketlilik ve
altyapi yatinmlarinin devami hedeflenmektedir. Bu iki unsur,
sektérimiz acisindan pozitif degerlendirilebilecek acilimlar
sunmay strdirecektir.

ca-1,caoma GRI-G4 <



Cimsa Yonetimden

2016 Entegre Faaliyet Raporu

Genel Mudur'dn Mesaj

insan kaynagimizi en degerli varligimiz olarak goriiyoruz.
Cimsa’nin insan kaynaklari alanindaki temel hedefi, ylksek
performans kultiirl olusturarak organizasyonel degisim ve
gelisimi saglamaktir. Calisanlarin gézetildigi, yeteneklerin
gelistirildigi, kadin ve erkek calisanlara firsat esitligi saglandigi,
is sagligi ve guvenligi konularinda sektdrde 6ncu ve lider
uygulamalarin uygulandigi, adil ve esitlik¢i bir is yeri olmak,
Cimsa’nin higbir kosulda vazgecmeyecegi standartlaridr.

Cimsa’nin bir diger dnceligi, calisanlarin yetkinlik ve
becerilerinin gliclendiriimesi ve artinimasidir. Bu eksende,
egitim calismalarimiza ¢ok boyutlu bir yaklagimla devam
ediyor ve insan kaynagimiza yatirnmlarimizi kesintisiz
strddriyoruz.

Memnuniyetle ifade etmek istedigim bir diger konu ise
sirketimiz, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi tarafindan
yayinlanan Kadinin Giiglendirilmesi ilkeleri’ni (WEPs)
imzalayarak toplumsal cinsiyet esitligini ilerletecek sirket
politikalari olusturmayi ve uygulamayi taahhut etmistir.

Amacimiz, isyerlerimizde oldugu kadar sektérimizde ve
toplumda da kadinin giiglendiriimesi konusunda rehberlik
edecek calismalara imza atmak; sektdrde toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda farkindaligin artirilmasina katki saglamaktir.

2016 iklim Lideri

2016 yilinda bizleri ekip olarak heyecanlandiran ve mutlu
eden bir diger gelisme, CDP (Carbon Disclosure Project)
kapsaminda elde ettigimiz basaridir.

Cimsa, cimento sektdriinde bir ilke imza atarak, iklim
Degisikligi Rapor sonuclarinin isiginda, A- kategorisinde yer
alarak, “CDP TURKIYE 2016 iKLiM LIDERI” 6diliinii almaya
hak kazanmistir. Gimsa, aldigi 6ddl ile cimento sektdriinde
yine bir ilki gerceklestirmistir.

iklim degisikligini ve kiiresel isinmay! nemseyen ve bu
alanda da farkini somut olarak ortaya koymaya odakli,
kurumsal bir vatandasiz. iklim degisikligini, gelecek nesillerin
hayatini tehdit eden en énemli konu olarak kabul ediyor ve
bu kapsamda gerek dogrudan Cimsa olarak, gerekse ¢ok
tarafli inisiyatiflerde aktif bir sekilde yer alarak micadelemizi
strdlriyoruz.

WEPs

Cimsa, Kadinin Guglendiriimesi
lIkeleri’ni imzalayarak toplumsal
cinsiyet esitligini ilerletecek
sirket politikalar olusturmayi ve
uygulamayi taahhtt etmistir.

Dayanikli, cevik ve yalin olmak...

Glncel piyasa gelismelerini ve gelecekte olgunlasacak
sonuglarini dogru 6ngérmek ve yonetebilmek adina dayanikl,
cevik ve yalin olmak zorundayiz. Bu yolculugumuzda, temel
degerlerimiz olan surdurilebilirlik, kalite ve liderlik bize yol
gOsterecektir. Bu degerler, Cimsa’da performans odakli

bir kultdrd yayginlastirmamizi; isimizi, cevremizi ve sosyal
evrenimizi etkileyebilecek faktorleri proaktif bir yaklasimla
yénetmemizi mumkun kilacaktir.

Birlestirici ve giicli

Birlestirici ve guclu bir Grlin olan ¢cimentoya hayat veriyoruz.
Bu strecte, bir sanayici ve ticcar olmanin 6tesine gegiyor
Urettigimiz toplam degerle diinle buglnu, buginle yarini
birlestiriyor, buttin paydaslarimizin hayatinda yer aliyoruz.

Uretim ve ticaret déngiimiizde cok sayida ekonomik, cevresel
ve sosyal parametreyi dogru 6lgeklerde bir araya getiriyoruz.
Bunu basarmamiza imkan sunan ve glincel kosullara uygun
olarak surekli gelistirdigimiz bir know-how’a sahibiz.

Bu streci, 2016 Entegre Faaliyet Raporumuzda yapboz
parcalarini kullanarak, basarimizin formalini sizlerle seffaf bir
sekilde paylasiyoruz.

2017 yiinda 45. yilini kutlayacak olan Cimsa, strdurUlebilir ve
karl bir blylimeye odaklidir ve kiiresel cimento sektoriindeki
iddiasini ileriye tasimaya kararlidir.



CDP

Tarkiye 2016 iklim Lideri

2017 ve sonrasindaki baslica hedeflerimiz;

« Afyon Fabrikasi ve Eskisehir Fabrikas’’'nda devam eden
yatinmlarimizi planlarimiza uygun olarak tamamlamak,

+ Yurt digi yatinm olanaklarini degerlendirerek ve Uretici
kimligimizle yeni pazarlara girmek,

+ Verimliligimizi ve Grin ¢esitliligimizi tim segmentlerde
gelistirmek,

+ Ozel Uriinlerde global kimligimizi pekistirmektir.

Son tahlilde, pazar odakli yaklasimi ve genis dagitim agiyla
yurt ici ve disindaki musterilerinin Grin ve ¢6zim ihtiyaglarini
eksiksiz ve zamaninda karsilama yetkinligi ile ayrisan Cimsa,
hedeflerine ulasmaya ve paydaslari i¢cin daha fazlasini
Uretmeye kararhdir.

CDP Hakkinda

Yoénetimden Cimsa
2016 Entegre Faaliyet Raporu

Cimsa markasina olan giiveniniz icin tesekkiir ederiz.
Cimsa yarattigi degeri ve operasyonlarinda kaydettigi
gelismeleri paydaslaryla samimi, seffaf ve uluslararasi 6lcekte
kiyaslanabilir bir formatta paylasmak adina, bu entegre
raporu hazirlamistir. Raporumuzda, Sirket stratejisi, yonetimi,
performansi, gelecek beklentileri ile kisa, orta ve uzun vadede
Cimsa’nin nasil deger Uretecegine dair bilgilere yer verilmigtir.

Turkiye’de entegre raporlama yapan, hisseleri halka agik
ilk sanayi sirketiyiz. Gimsa, yénetimden uretime ekonomik
ddéngliniin tim asamalarinda entegre dustinceyi ve icrayi
icsellestirmis bir sirket olarak bu rapora imza atabilmistir.
Bu durum, bizi heyecanlandirdigi gibi, dngérdtigimuz tim
zorluklara ragmen, gelecege daha umutlu ve daha kararli
bakmamizi da saglamaktadir.

Bu vesileyle, strdirilebilir bir biyime ve karlilk
kaydetmemize katkida bulunan siz degerli paydaslarimiza,
Cimsa markasina olan giiveniniz icin sahsim ve tim Cimsalilar
adina tesekklr etmek isterim.

Saygilarimla,
Nevra Ozhatay

Dinyanin en prestijli ve yaygin gevre girisimi olarak
kabul edilen CDP, bagimsiz ve uluslararasi bir kurulus
olmasinin yani sira on yil askin stredir iklim degisikligiyle
miicadele ederek, sirketlerin sera gazi emisyonlarini,
enerji kullanimlari ve iklim degisikligi risklerine yénelik
calismalarini raporlamaktadir.

Yaklasik 100 Ulkede 5.600’den fazla sirket, CDP
programlari araciligiyla iklim degisikligi, su kaynaklari

ve ormansizlagsmaya neden olan Urtnlerin faaliyetleriyle
etkilesiminin sonuglarini ve karsi karsiya olduklari riskleri
olgmekte ve yatinmcilarina agiklamaktadir. 2016 yil
itibariyla, 100 trilyon dolar degerindeki varligi ydneten
CDP’nin, 827 uluslararasi yatinmcisi bulunmaktadir.

cs-1, ca-ova GRI-G4 <



Cimsa
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Kisaca Cimsa

Misyon ve Degerler

Misyonumuz

Cimsa’nin hedefi, karl bir sekilde buylimek ve yasanabilir bir
gelecek icin sektdre 6nclllk eden uluslararasi bir cimento ve
yap! malzemeleri sirketi olmaktir.

Cimsa, blyumeyi strdirilebilir kilmak igin, degisen diinya
kosullarinda, musterilerinin ve calisanlarinin farklilasan
ihtiyaclarina, is ortaklariyla gelistirdigi tGriin ve hizmetlerle hizli
bir sekilde ¢6zim Ureten, tim paydaslari icin deder Ureten bir
kurumdur.

Kaynaklari verimli kullanmak, atiklari enerji ve hammadde
olarak geri kazanmak, Gimsa’nin yol haritasinin temelleridir
ve surdurillebilir gelecek adina Sirket’in sorumlulugunu isaret
etmektedir.

Degerlerimiz

Cimsa’nin degerleri

* basarma arzusu,

+ ekip calismasi ve is birligi,

+ musteri odaklilik,

» toplumun gelisimine ve ¢evreye katkida bulunmaktir.

Cimsa, esnek is modeli ve ortak degerlere sahip galisanlanyla
fark yaratarak sektoérdeki 6ncli konumunu daha da ileri
tasimayi hedeflemektedir.




STRATEJI ILE SERMAYEYI,
KALITE ILE URETIMI BIRLESTIRIYORUZ.
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Strateji >

Mersin Fabrikasi
Resul Simsek - Uretim Bakim Yardimcl isci
Mifit GUngor - Merkezi Kumanda Operatori
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Kisaca Cimsa

Kurumsal Profil - Ortaklik Yapisi

Tiirkiye cimento sanayisinin éncii kurulusu
Tarkiye cimento sanayisinin énci kuruluglarindan Cimsa 1972
yilinda faaliyetlerine baglamistir.

Cimsa, 45 yillik deneyimi, genis Uriin yelpazesi, yenilikgi
calisanlari, insana ve gevreye saygill yaklagsimiyla, sektériinde
fark yaratarak surekli blylyen, uluslararasi bir cimento ve yapi
malzemeleri girketidir.

Cimsa; pazar odakl yaklasimi ve genis dagitim agi ile
musterilerinin Grlin ve hizmet ihtiyaclarini eksiksiz ve
zamaninda kargilamaya odakhdir. Paydaslarinin gtvenilir is
ortagi kimligiyle Gimsa, gelecek nesillere uzanacak yasam
alanlar ve altyapilar igin gerekli malzemeleri saglamaktadir.

Cimsa’nin Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde ve
Afyonkarahisar’daki entegre fabrikalarinin yani sira Ankara
Cimento Ogiitme ve Paketleme tesisi, Marmara Terminali ve
Malatya Gimento Paketleme tesisi bulunmaktadir.

Ayni zamanda global bir cimento Ureticisi olan Gimsa,
italya’da Trieste, Almanya’da Eemshaven, ispanya’da Sevilla
ve Alicante, Romanya’da K&stence, Rusya’da Novorossiysk
ve K.K.T.C’de Gazimagusa’daki yurt disi terminalleriyle
uluslararasi alanda da musterilerine hizmet sunmaktadir.

Cimsa, gri cimentonun yani sira Urettigi beyaz ¢imento ve
kalsiyum aliiminat gimentosu gibi 6zel Uriinlerle de inovasyon
alaninda Tirkiye ¢cimento ve yapi malzemeleri sekt6riintn
oncu sirketi konumundadir.

65 lilkeye beyaz cimento ve 6zel lirlinler ihracati
gerceklestirmektedir.

Beyaz ¢cimento alaninda diinyanin lider markalarindan biri olan
Sirket, gelistirdigi katma degerli Grinleri yurt disi pazarlara
ihrag ederek hem uluslararasi platformlarda Gimsa markasinin
taninirhigini artirmakta hem de sektdrtine ve Turkiye
ekonomisine katki saglamaktadir.

Cimsa, Orta Dogu, Avrupa, Kuzey Afrika ve Amerika basta
olmak Uzere 65’i agkin llkeye beyaz ¢imento ve 6zel Grlnlerini
ihragc etmektedir.

Gelecege dair

Cimsa 2017 ve sonrasinda uygulayacagi strateji gercevesinde,
rekabetci Uretim glclinid koruyarak blyimesini sirdtrmeyi
amagclamaktadir. Gimsa’nin hedeflerine ulasma konusundaki
pusulasli, ayni zamanda tim faaliyetlerinin de kaldiraci olan
surdurUlebilirliktir.

Ortaklik Yapisi

2016 yilsonu itibaryla Gimsa’nin ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

Hissedar Adi Pay (%)
Haci Omer Sabanci Holding 49,42
Diger Ortaklar 36,49
Akcansa 8,98
Adana Gimento 5,11

%49,42

%8,98

B Haci Omer Sabanci Holding
B Diger Ortaklar

B Akgansa

B Adana Cimento

%5,11
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Operasyon Haritasi-Yurt ici Tesisler

Eskisehir Fabrika

Tirkiye’nin atik yakma orani en yiiksek ¢cimento

tesisi

Gri ¢imento 1.200.000 bin ton/yil
Kurulus yil 1957
Cimsa’ya gectigi yil 2005

Kayseri Fabrika

Tiirkiye’nin en temiz sanayi tesisi

Gri gcimento 1.098.058 bin ton/yil
Kurulus yil 1992
Cimsa’ya gectigi yil 1996

Mersin Fabrika

Tek cati altinda gri, beyaz ve kalsiyum aliiminat
cimentosu uUretimi yapabilen tek cimento fabrikasi

Gri cimento 2.167.500 ton/yil
Beyaz ¢imento 1.455.500 ton/yil
Kalsiyum aliiminat ¢imentosu 45.900 ton/yil
Kurulus yil 1975

Cimsa’ya gectigi yil 1975

> GRI-G4 46
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Nigde Fabrika

Cimsa’nin en yesil ve yabani hayatin korundugu fabrikasi

Gri ¢cimento 801.500 bin ton/yil
Kurulus yil 1957
Cimsa'ya gectigi yil 2007

Afyon Fabrika

Yeni yatirnm sonrasinda Tiirkiye’nin modern ¢imento
fabrikasi

Gri ¢imento 543.776 bin ton/yil
Kurulus yili 1957
Cimsa'ya gectigi yil 2012

Ankara Gimento Ogiitme Tesisi

Portland ¢imentosu 8giitme kapasitesi 100 ton/saat

Kurulusg yil 2002

Cimsa'ya gectigi yil 2005

Marmara Paketleme Terminali Malatya Paketleme Terminali

Kurulu silo kapasitesi 6.000 ton isleme ve paketleme Unitesi kapasitesi 60.000 ton
Torball ve dékme ¢imento paketleme/ 100 ton/saat Cimento silosu kapasitesi 2.700 ton
yukleme kapasitesi Kurulus yil 1996
Kiralandigi yil 2008

c+6 GRI-G4 <
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Kisaca Cimsa

Operasyon Haritasi-Yurt Disi Terminaller

Almanya, italya, ispanya, KKTC, Romanya, Rusya

Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000 ton kapasitel
doékme ¢imento silosuyla, Cimsa markasi altinda, Kuzey

ve Bati Avrupa’da beyaz ¢imento ve kalsiyum aliminat
¢cimentosu pazarlama faaliyetleri yiritmektedir.‘Qirket merkezi
Hamburg’da olup, Almanya ve Hollanda’da degisik ambalajli
Urdin depolari ve gevirim tesisleri ile hizmet sunmaktadir.

Cimsa Adriatico S.R.L (italya)

Cimsa Adriatico SRL, Trieste Limanr’nda bulunan dort

adet 5.000 tonluk silosuyla, ispanya ve Almanya’dan sonra
Avrupa’nin en biyuk tglncl beyaz ¢imento tiketicisi

olan Italya pazarina Cimsa markasi ile hizmet vermektedir.
Terminal, avantajli konumuyla gelisme potansiyeli yiiksek
Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek, Giiney Dogu Almanya
ve Avusturya pazarlarina da erisim imkani sunmaktadir.

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan bu yana Ispanya pazarinda faaliyet
gostermektedir. Sirketin, Sevilla’da iki adet 5.000 tonluk

ve Alicante’de 10.000 tonluk silolara‘sahip.iki terminali,
beyaz cimento katkill ddseme malzemesi Ureten bir tesisi ve
modern altyapiya sahip ¢imento paketleme hatlari ve lojistik
yapilanmasi bulunmaktadir.

ispanya’nin en modern ¢imento terminallerinden olan Alicante
Terminali, 2011 yilindan bu yana Alicante, Murcia, Valencia,
Catalunya, Toledo, Madrid ve Gijon pazarlarina Cimsa beyaz
¢imentosunu pazarlamaktadir.

Uluslararasi bir cimento ureticisi
olan Cimsa yurt digl terminal yapisl
ile-mUsterilerine direkt, zamaninda,
kalitelinve guvenilir hizmet
sunmaktadir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa
Serbest Liman ve Boélgesi’nde kurulu 5.000 ton gri gcimento
stoklama kapasitesine sahip terminal ile 2005 yilindan itibaren
hizmet sunmaktadir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)
Romanya’nin Késtence pazarinda hizmet sunan Sirket,
Romanya ve cevre pazarlarda Gimsa beyaz ¢imentosu ve
ISIDAC 40 pazarlamaktadir.

000 Cimsa Rus CTK (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda girdigi Rusya pazarinda, 7.000 ton silo
kapasiteli Novorossiysk terminali ile hizmet vermektedir. Sirket
Rusya pazarina-beyaz ¢imento ve ISIDAC 40 arz etmektedir.



Urlin Gami

Cimsa’nin gri cimento, beyaz
cimento ve Ozel urunler Gran gami,
45 yillik tecrtbe, derinlemesine
pazar analizive bilgi birikiminin
AR-GE glicu ve teknolojik altyapi ile
birlesmesinin eseridir.

Gri cimento standart ve 6zel liriinler
https://www.cimsa.com.tr/cimento

Beyaz cimento standart ve 6zel iirtinler
http://formulunadi.com/tr/anasayfa/

SEFkEN || AW e
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Cimsa, hazir beton sektorindeki
teknolojik ve bilimsel gelismeleri
dikkatle takip ederek, yenilikci
urtnler gelistirmeye ve
musterilerinin farkll ihtiyaclarini
karsilayan ézel cozumler sunmaya
devam etmektedir.

Hazir beton standart ve 6zel (iriinler
https://www.cimsa.com.tr/hazir-beton

sEeste | eresis
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Kilometre Taglari

1972
Mersin’de kuruldu.

1975
1 milyon ton/yil kapasite ile Uretime gecti.

1988
Hazir beton sektériine adim atti.

1990
Dinyada ilk kez istege bagli degisebilen gri/beyaz
klinker Uretim hatti devreye alindi.

1995
Kayseri’de degirmen/paketleme tesisi satin alind.

1996
Malatya paketleme terminali satin alindi.

2000

600 bin ton kapasiteli yeni beyaz klinker hatti devreye alind.
Bu Uretim tesisinin de eklenmesiyle Mersin tek ¢ati altinda
diinyadaki en bliylk kapasiteye sahip beyaz ¢imento fabrikasi
oldu.

2002
Tarkiye'de ilk kez Kalsiyum Aliminat Cimentosu Uretimine
baslandi.

2005
Kuzey Kibris terminali satin alindi.
Kayseri Fabrikasi klinker hatti devreye alindi.

Standart ¢cimento satin alindi (Eskisehir Cimento
Fabrikasi ve Ankara Cimento Ogiitme Tesisi).

2006
Romanya satis ofisi kuruldu.

2007
Cimsa, Oysa Nigde Fabrikasi’ni devraldi.

2008

Eskisehir ikinci hat devreye alindi. Bilecik Hazir Beton satin
almasiyla Cimsa, Turkiye’de tesis sayisi bazinda hazir beton
sektdriinde en blylk Uretici oldu.

2009
Rusya terminali devreye alindi.

2010
Cimsa, 2007 - 2010 dénemini kapsayan ilk strdurulebilirlik
raporunu yayinlad.

Trieste terminaline sahip MEDCON sirketinin hisselerinin
%60’1 2010 yil Subat ayinda satin alindi.

Cimsa Stper Bims Cimentosu’nun Uretimine baslandi.



2011
Eskisehir Fabrikasi’nda HotDisc (Atik Besleme ve Atik Enerijisi
Geri Kazanim) yatinmi tamamlandi.
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2015

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhg Calisma Genel
Mudurligi’nce “calisma hayatinda toplumsal cinsiyet esitligi
6duli”, Gimsa’ya verildi.

Cimsa, Eskisehir Fabrikasi’nda 55 milyon ABD dolarlik beyaz
¢cimento yatirnm kararini acikladi.

R e O ——

2012

31.05.2012 tarihinde Afyon Gimento Sanayi ve TA.$.’nin
hisselerinin %51’i ltalcementi Grup sirketlerinden PARCIB
S.A.S sirketinden satin alind.

Aralik 2012’de Denizli Ugler Hazir Beton Tesisi ve Agrega
Operasyonlari satin alind.

2013
Cimento Surdurulebilirlik Girisimi’ne (CSI) katilan ilk ve tek
Turk sirketi oldu.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ni imzaladi.

2014

21 Kasim 2014 tarihinde Afyon Cimento Fabrikasi’'nin

165 milyon ABD dolarlik biitce ile yatirnm yapilarak yeniden
kurulmasina karar verildi.

Eskisehir Fabrikasi TS10002 Musteri Memnuniyeti Yénetim
Sistemi belgesini aldl.

2016

Turkiye cimento sektériinde bir ilk olarak
Cimsa, iklim Degisikligi Rapor sonuclarina
gore, A- kategorisinde yer alarak, “CDP Tirkiye
2016 iklim Lideri” 6diiliinii almaya hak kazandi.

Cimsa 2017°de 45. yilini kutlayacaktir.

“ YILDIR
% BIRLIKTEYIZ



YETKINLIKLERI SANAYIYLE,
INSANLARI UMUTLARLA BIRLESTIRIYORUZ.

" Yetkinlik <

Eskisehir Fabrikasi



Stratejimiz

Cimsa’nin stratejik odaklar rekabetgi liretim giiciinii
korumak, bilyiimeyi siirdiirmek ve katma deger
uretmektir.

Cimsa, bu hedeflerine ulasma yolcugunda, strdurilebilirligin
onemli bir role sahip olduguna inanmakta ve tiim faaliyetlerini
bu bakis agisiyla yuritmektedir.

Cimsa’nin stratejisi, Turkiye’de ve yurt disinda yUrittiga
tim operasyonlarda ve her seviyede, karar alma sureglerine
kilavuzluk etmektedir.

Gulclt mali ve operasyonel performans, Cimsa igin toplam
ciktinin sadece bir bolimdir. Cimsa, paydaslaryla kurdugu
etkilesimli iliskiden elde ettigi ¢iktilan ve en genis anlamda
topluma etkisini dikkate alarak hareket etmektedir.

Stratejimizin temelleri ve paydaslarimiz

Strateji Cimsa

2016 Entegre Faaliyet Raporu
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Bu entegre bakis, davranis ve icra sekli, Gimsa’nin “rekabetgi
Uretim glcUnd korumasini, blyldmeyi sirdlrmesini ve katma

deger Uretmesini” mimkuln kilmakta; kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerine ulasmasini saglamaktadir.

Cimsa’nin aksiyon plani

Beyaz ¢cimento ve 6zel Urlinlerde blyumek ve bu Urlnlerin
portfdy icindeki payini artirmak. Bu alanlarda Ar-Ge
calismalarn gerceklestirmek.

Afyon ve Eskisehir yatinmlarinin dogrudan bir sonucu olarak
Uretim sUreglerinde verimliligi artirmak, Grtin portfoylnu
optimize etmek.

Yurt disinda yeni pazarlarda etkinligi artirmak adina farkli
Olceklerde is firsatlarini yakindan izlemek.

Hem CO2 salinimini azaltmak hem de enerji maliyetleri

ile doviz kurundaki dalgalanmalardan daha az etkilenmek
adina alternatif hammadde ve alternatif yakitlarin oraninin
artinlmasi icin gerekli calismalarn yapmak.

Cimsa tim paydaslari icin en Ust seviyede deger yaratmayi hedeflemekte ve kisa, orta ve uzun vadeli aksiyonlarini
bu dogrultuda belirlemektedir. Cimsa, her tirli kapasitesinin en verimli sekilde kullaniimasina yénelik aksiyonlar
ve tedbirler almakta, yeni biytume firsatlarini yakindan ve proaktif bir yaklasimla degerlendirmektedir. Cimsa,
stratejisinin temellerini, ticari ve surdUrulebilirlik ana eksenlerinde belirlemistir.

+ Yeni yatirnmlar ve verimlilik
tedbirleri ile maliyet odakli tretim

+ Kapasite artigina paralel yikselen
satis miktari

+ Beyaz ¢gimento ve 6zel Uriinler
alanindaki gelismelerle Grlin
portféyunin cesitlendiriimesi,

Ticari

- Gevre yatinmlar
- I1SG
- Sosyal sorumluluk projeleri

Sirdiirilebilirlik

>)

>)

Hissedarlar ve Yatinmcilar,
Musteriler,
Kamu, (artan vergi, yeni yatinmlar)

Ceuvre,

Kamu,
Calisanlar,
Yerel Toplum,
STK
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Is Déngiimiiz

Eskisehir Fabrikasi Cimsa’nin stratejik ve siirdiiriilebilir sermaye 6geleri

Deniz Buzluca - Kalite Teknik Uzmani

R A Cimsa, stratejik odaklarini, IIRC’nin 6 sermaye sinifli modeli

ile dogrudan iligkili kabul etmektedir. IRC’nin modeli, finansal,
Uretilmis, fikri, sosyal, insan ve dogal sermayenin analizini
ongdrmektedir.

Cimsa, bu sermaye 6gelerini kurumsal stratejisine entegre
ederek, finansal strdirtlebilirligin 6tesine gegebilen dengeli bir is
modelini hayata gecirmektedir.

6 farkli sermaye grubu, Cimsa’nin stratejisinin, paydaslari igin
uzun vadeli katma deger Urettigi kanallar isaret etmektedir.
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Cimsa’nin is Déngiisii

Finansal
Sermaye

a4

Uretilmis
Sermaye

P\‘\s\( ve Flrsat/a,_

insan ea®
Kaynagi 'I'N'

N
Uretim g
ve ©
Fikri i/l’ Ticaret O
Sermaye Faaliyetleri ©
y Y §®)
>
©
o
Sosyal
Sermaye
Dogal %
Sermaye
Cimsa’nin Stratejik Odaklan lIRC - 6 Sermaye Unsuru Modeli
Finansal Uretiimis  Fikri Sosyal insan Dogal
Maliyet odakl Uretim u u | |
Finansal varliklarin etkin kullanimi u u
Kapasite artisinin saglanmasi | | | |
Uriin portféyiinde gesitlendirme u |
Cevre yatinmlan | [ | [
ISG [
| |

Sosyal sorumluluk projeleri
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2016’da Urettigimiz ve

Paylastigimiz Deger

HEH
HEH

96

Milyon TL

|
709,06

Alternatif

hammadde  caisanlara maas, emekiilik ve
kullanim orani sosyal yan hak édemeleri’
%3,1 (gri)

%9,6 (beyaz)

Girdilerimiz
- Dogal sermayemiz
Uretimde kullandigimiz her ttirli hammadde, enerji ve su
« Uretilmis sermayemiz
Cimsa’nin fabrikalari, hazir beton tesisleri, yurt disi
terminalleri, lojistik ve bayi agi
- insan kaynagimiz
2.500 kisilik ekibimiz (alt isveren dahil)
+ Finansal sermayemiz
1,4 milyar TL 6zkaynak (2016 yil sonu itibariyla),
246 milyon TL kar (2016 yil sonu itibariyla).
- Sosyal sermayemiz
Faaliyet gdsterdigimiz bolgelerdeki halk, musterilerimiz,
tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz
+ Fikri sermayemiz
45 yillik bir deneyimin Griinid olan Cimsa know-how’l,
Turkiye’nin ilk gimento arastirma ve uygulama merkezi,
4 adet patent ve EPD belgeleri,
Leed sertifikasl,
Ulke standartalarina uyum.

"Devlet tarafindan zorunlu kilinan haklar disinda

! l
10,4 e

Milyon TL Milyon ton

Yapilan gevre yatirimi Diger Urinlerle birlikte
musterilere verilen
cimento miktari

Faaliyetlerimiz

Gri ve beyaz ¢cimento Uretimi Cimsa’nin temel isidir.
Cimsa, yenilikgi yaklasimi ve teknolojik altyapisi

ile musterilerinin ihtiyaclarina yénelik 6zel Griin ve
uygulamalar sunmaktadir.

Cimsa, her turll Uretim faaliyetinde kaliteye odaklidir.

is sagligini ve giivenligini her seyin tizerinde gézeten
Cimsa ayni zamanda ¢evreyi korumayi da temel bir hedef
olarak kabul etmektedir.

Cimsa, emisyonlarin azaltiimasini ve alternatif yakit
kullaniminin artirlmasini, is stirecinin diger ana basliklari
olarak kabul etmektedir.
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Milyon TL

Yerel ve uluslararasi
tedarikcilere ve
muUteahhitlere
yapllan édeme
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1,2
Milyon TL

Sosyal sorumluluk
projelerine yapilan
ddemeler

Uriin ve Hizmetlerimiz

Cimsa’nin Urettigi cimento insan hayatinin temel
girdilerinden biridir. Cimento, evlerimizden, okullara,
hastanelerden havalimanlarina, mega alt ve Ust yapilara
kadar pek ¢ok alanda kullanilan bir insaat malzemesidir.

Cimsa, gri ve beyaz ¢cimentonun yani sira, hazir beton
alaninda da hizmet sunmaktadir. Gimsa, ayrica, Cimento
Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde yUrittigu projelerle
akademik diinyaya, inovasyona ve musterilerine deger
Uretmektedir.

l
OO
Milyon TL

Devlete ve yerel
otoritelere 6denen
vergiler

|
20"
Milyon TL

Hissedarlara 6denen
temettl

2016 Yilinda Urettigimiz ve Paylastigimiz Deger
isveren, vergi miikellefi ve sanayici sifatlarina sahip olan
Cimsa, ayni zamanda Ulkemizin 6nde gelen ¢cimento
ureticileri arasinda yer almaktadir.

Vergi mikellefi olarak devlet bltgesine katkida bulunan
Cimsa, tedarik zinciri kapsaminda yaptigi harcamalarla
Ulke capinda ekonomik donglye destek olmaktadir.

Cimsa’nin ekonomiye dogrudan katkisi, calisanlarina
maaslarini, tedarikcilerine ddemelerini, devlete vergi
borcunu ve hissedarina temettli 6demesini saglayan,
karl ve slrdurllebilir is modelinde ortaya gikmaktadir.

G4-DMA, G4-4, G4-EC7, G4-ECs, G4-EC9, Ga-PR1 GRI-G4 <
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Surdurtlebilir Kalkinma Hedefleri ve Cimsa

Birlesmis Milletler’e Uye 193 Uye Ulke tarafindan

25 Eylul 2015°te kabul edilen “Dinyamizi Dénustirmek:
2030 Surdurilebilir Kalkinma Gindemi” baslikli anlasma,
17 Surdurilebilir Kalkinma Hedefi ve 169 alt basliktan
olusmaktadir.

17 Surdurilebilir Kalkinma Hedefi (SKH) cok daha genis bir
sUrdurdlebilirlik glindemi ortaya koymus ve Binyil Kalkinma
Hedefleri'nin 6tesine gecmistir.

Hedefler, yoksullugun ana nedenlerine ¢ézim bulmayi ve
evrensel bir ihtiyac olarak kalkinmayi herkes icin saglamayi
amag edinmistir.

SKH etrafinda saglanan global fikir birligi, yerklremizi
daha kapsayici ve surdurtlebilir bir blylme patikasina
yonlendirmek icin 6nemli bir ddnim noktasini isaret etmistir.

Son dénemde, gerek kiresel gerekse ulusal dlgekteki
gelismeleri yakindan izleyen ve UNGC’nin aktif bir katilimcisi
ve Turkiye Network’( Yénetim Kurulu Gyesi olan Cimsa,
strdurUlebilirlik ajandasini Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri’ni
icsellestirecek sekilde glincellemistir.

Cimsa, Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri’nin farkli diizlemlerde
isbirligini daha fazla gelistirme, ¢cevrenin korunmasina ve
dogal kaynaklarin verimli kullanimi hedefine gergeklestirilen
katkiyr ivmeleme, Uretilen degeri pekistirme ve son tahlilde
paydas iligkilerini her yoniyle daha fazla derinlestirmeye
katkida bulunacagina inanmaktadir.

17 Hedefin tamami Cimsa igin birinci 6ncelikte degildir.
Paydas gruplarimizla sliregelen olagan ve etkilesimli
iletisimden elde edilen bulgulara dayanarak Liderlik Ekibimiz
asagidaki Hedefleri Cimsa’nin dncelikleri olarak tespit etmis
ve stratejik glindemimize eklemistir.

B SSTIME GOALS

==

b

Birlesmigs Milletler’e Gye 193 Uye ulke
tarafindan 25 Eylil 2015’te kabul
edilen “Dunyamizi Dondstlirmek:
2030 Surdurdlebilir Kalkinma
GUndemi” baglikli anlagsma,17
Sdrdurdlebilir Kalkinma Hedefi ve
169 alt basliktan olugmaktadir.
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Riskler ve Firsatlar

Piyasalardaki gelismeler isimizi etkiliyor, gelecegi
sekillendiriyor.

Kuresel cimento sektoriiniin 6nde gelen bir katihmcisi
olmayi hedefleyen Cimsa’nin faaliyetleri cok sayida
faktoriin varliginda yénetilmektedir.

Cimsa’nin faaliyetleri, cok sayida faktoriin etkisine maruz
kalabilmektedir.

Cimsa’nin Ust yonetimi, faktorleri Sirket stratejisine
uygun olarak kurgulanmis kurumsal politikalar ve hedef
setleri kapsaminda proaktif bir yaklasimla ele almakta ve
yOnetmektedir.

2016 yiinda Gimsa’nin faaliyet evrenine etki eden baslica

unsurlar;

+ basta ddviz kurlarindaki oynaklik ve enerji piyasasindaki
fiyat hareketleri olmak Uzere kiresel ve ulusal ekonomide ve
pazarlardaki gelismeler,

» yurt digi ve i¢i cimento sektdriindeki talep trendleri,

» yurt digi ve i¢i rekabet kosullan

olmustur.

Kiiresel ve ulusal ekonomideki gelismelerden
satirbaslar...

- Fed, beklentilere uygun olarak Aralik ayinda faiz oranini
artirmistir. Fed, 14 Aralik 2016 tarihli toplantisinda politika
faiz oranini 25 baz puan artirmistir.

- Gelismis ekonomilerdeki iyilesme devam etmektedir.
2016 yil sonuglari, gerek ABD’de gerekse Euro Bélgesi’nde
ekonomik performansin toparlanma stirecinde oldugunu
isaret etmektedir. 2016 yilsonu verilerine gére ABD %1,6,
Euro Bolgesi ise %1,7 buyime kaydetmistir.

- ABD bagkanlik se¢imi tamamlanmigtir. 8 Kasim 2016’da
yapilan ABD baskanlik secimini Cumhuriyetci Parti adayi
Donald Trump kazanmistir. Trump’in se¢im kampanyasi
slresince uygulamaya koyacagini sdyledigi ekonomik
politikalarinin odaginda blylmenin kamu harcamalar
yoluyla artirimasi yaklagimi yer almaktadir.

Strateji Cimsa 29
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- Orta Dogu’daki catismalar ve gécmen krizi devam
etmektedir. Suriye i¢c savasi, bdlgesel terdr olaylar ve
gbégmen krizi Orta Dogu’yu ve gevre Ulkeleri Gnemli oranda
etkilemeyi stirdurmustar.

- IMF, giincel gelismelerin isiginda gelismis llkelerin 2017
ve 2018 biiylime tahminlerini yukan yénlii revize etmistir.
IMF, 16 Ocak 2017 tarihinde yayinlanan Kiresel Ekonomik
Gorunidm Raporu’nda gelismis Ulkeler igin 2017 ve 2018
bUylume tahminlerini sirasiyla 0,1 ve 0,2 puan artirmigtir.

- Gelismekte olan ekonomilerin lizerindeki baski artmistir.
IMF, 2016 yilinda gelismekte olan Ulkelere yénelik yabanci
sermaye akimlarinin yavasladigini ve gogu gelismekte olan
Ulke para biriminin deger kaybettigini dikkate alarak bu
grubun 2017 bilyime performansinin énceden agiklanan
tahminlerin altinda kalabilecegini vurgulamaktadir.

Onlimiizdeki dénemde, uygulanan genisletici para
politikalari, maliye politikalarina agirlik verilebilmesi agisindan
Ulkelere bir firsat penceresi sunmaya adaydir. Bu durum

cok sayida ulkenin kamu harcamalarini artirmak suretiyle
buyltmeyi desteklemelerini glclu bir olasilik olarak karsimiza
clkarmaktadir.

- Tiirkiye ekonomisi 2016 yilinda gérece hiz kesmisgtir.
2016 yilinda yasanan siyasi gelismeler ve Orta Dogu
krizi Turkiye ekonomisi Gizerinde baski olusturmus, yilin
ozellikle Gglincl geyreginde ekonomik aktivitede yavaslama
g6zlenmistir. 2016 yilinin 3. geyreginde %1,8 oraninda
azalma gostermistir.

- Ekonomi yénetiminden hizh adimlar atilmistir. Piyasada
yasanan yavaslamayi gidermeye yonelik tedbirler ekonomi
y6netimi tarafindan proaktif bir yaklagimla ve hizla yurirlige
alinmistir. Piyasalarin bu rahatlatici tedbirlere cevabi hizli
olmustur.

c+2 GRI-G4 <
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+ Konut satislarinda artis umut vericidir. 2016 Eylul
ayindan itibaren hizlanmaya baslayan konut satiglari 2015’e
kiyasla giclu bir performans sergilemistir. Konut satislari
2016 yilinda %4 artarak 1,3 milyonun tzerine ¢cikmistir.
Ozellikle bireysel kredilere yoénelik makro ihtiyati tedbirlerin
gevsetilmesi sonucunda kredili konut satislari bir énceki yila
kiyasla %3 oraninda artis géstermistir.

- ihracat 2016’nin son iki ayinda toparlanmistr. ihracat
hacmi Kasim ayindaki %9,5’lik artisin ardindan Aralik ayinda
da %9 oraninda yUkselmistir.

Cimento sektérinde gériiniim

Kiiresel cimento sektérii uzun vadeli trende uygun olarak
gelismektedir.

Global ¢cimento tuketiminin yarisindan fazlasini tek basina
gerceklestiren Cin’deki ekonomik gelismeler, kiresel cimento
Uretimini dogrudan etkilemektedir.

2015 yilinda Gin ekonomisinde gdzlenen yavaslama, Ulkedeki
¢imento tiketiminin de yavaglamasina neden olmustur.
Cin’deki yavaslamaya karsin dinyanin diger bélge ve
Ulkelerinde gdzlenen artig, diinya ¢imento sektoriindeki
dengeyi korumus, toplam tiketim 4,0 milyar ton mertebesinde
gerceklesmistir.

Cin ekonomisinin gérece toparlanmasi ve cimento talebinin
yeniden yUkselise gecmesi sonucunda, 2016 yilinda dinya
¢imento tiketiminin 4,1 milyar ton olarak gerceklestigi tahmin
edilmektedir.

Tiirkiye - Cimento tiiketimi ile cimento ve klinker ihracati

Cimento sektdrinin ana tiketim alanlari konut ve alt yapi
yatinmlaridir. Bu tip yatinmlar genellikle nGfusun hizla arttigi
gelismekte olan Ulkelerde yogunlasma gdstermektedir. Ancak,
son dénemde ABD gibi bazi gelismis pazarlarda da konut ve
Ozellikle altyapi yatinmlarin yeniden hizlandigr gézlenmektedir.

Tiirkiye, diinyanin 5., Avrupa’nin lider cimento iireticisidir.
Tarkiye, cimento Uretimi konusunda Avrupa’da lider
konumdaki Ulke olup, diinyada ise Cin, Hindistan, ABD

ve Iran’in ardindan 5. sirada yer almaktadir. 2016 yil sonu
verilerine gore, Turkiye gimento sektériinde 53’U entegre,
18’i 6gutme tesisi olmak Uzere, toplam 71 tesis faaliyet
gbstermektedir.

Turkiye ¢cimento sektorii rekabetci bir yapiya sahip olup
sektdrde her yil yeni kapasiteler devreye girmekte, sektorde
kapasite artis hiz tiketim artis hizinin zerinde seyretmektedir.

Turkiye’'de ¢cimento tiketimi 2016 yilinda bir dnceki yila oranla
%5 artis kaydetmis, i¢ talebin Uzerinde olusan kapasite
fazlasi ihrag edilmistir. 2016 yilinda, gimento ve klinker ihracati
bir 6nceki yila gére %7 artarak 13 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir.

Cimento uretimi ile GSYH artisi dogrudan iligkilidir.
Ulkemizde gimento sektdriiniin bilyiimesi, gayri safi yurt ici
hasila (GSYH)’daki gelisim ile dogrudan iligkilidir.

Ekonomik faaliyetin canlandigi dénemlerde, ¢cimento
tiketiminde artis gdzlenmekte, azaldigi dénemlerde ise
tiketimde de gerileme s6z konusu olmaktadir.
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ihracatta yeni pazar arayislari

2015 yilindan bu yana Suriye’de yasanan i¢ savas,
Rusya’daki ekonomik durgunluk, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
pazarlarindaki sosyal ve siyasi karisikliklar Turkiye cimento
sektoriinl yeni pazar arayisina itmistir. Bu ddnemde Kuzey
ve Guney Amerika ile Bati Afrika 6ne ¢ikan yeni pazarlar
olmustur.

2016 yilinda toplam ¢imento ve klinker ihracati yaklasik
13 milyon ton olarak gerceklesirken, bir énceki yila gore %7
artmistir.

GSYH Biiyiimesi ve Yurt ici Cimento Tiiketimi
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Cevre mevzuatina uyum sektériin 6nceliklerinden biridir.
Cimento sektori, ekonomik olarak blyliimeye devam ederken,
cevresel sorumluluklarinin bilincinde olup, strdurilebilir
buyUmenin yayginlasmasi konusunda da etkin bir rol edinmeyi
hedeflemistir. Ozellikle Avrupa Birligi’ne uyum mevzuatlari
cercevesinde surdurdlebilir kalkinma, 2015 yilinda oldugu

gibi 2016 yilinda da 6ne ¢ikan bir konu olmustur. Enerji
maliyetlerini dlistrmek ve atmosfere salinan karbondioksit
oranini azaltmak amaciyla; alternatif yakitlarin kullanilmasi,
alternatif hammadde kullanimi, atik, enerji verimliligi
Turkiye’de Uzerinde durulan dnemli konular olarak ortaya
¢cikmaktadir.

2006 2007 2008 2009 2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016

M GSYH Buiyiimesi B Yurt igi Cimento Tiiketiminde Artis

Kiiresel ve Tiirkiye Cimento Pazarlarini Etkileyen Ana Trendler ve 2017 Beklentileri

2016’da diinya ekonomik bilyiimesinin ve gecmis
yillar cimento tiiketim artiglarinin altinda bir biiyiime
yasanirken, ana trend sirket konsolidasyonlari oimustur.

2017 yilinda diistik bilyiime ve durgun talep kosullari
ongoriiliirken, ana trend artan enerji maliyetlerine bagh
maliyet diistiriicii aksiyonlar ve varlik satislari oimaya
adaydir.

Turkiye'de

2016’da sektor biliyiime goésterirken, komsu
Orta Dogu iilkelerindeki durum ve ic gelismeler
bazi bélgelerde daralmaya neden olmustur. Ana
trend yatinnmlar ve ihracatta yeni pazar arayislari
olmustur.

2017 yilinda sektoériin GSYH’ye paralel bilyiiyecegi
ongorilmektedir. Yeni kapasitelerin devreye
girmesi, artan enerji ve diger girdi maliyetlerine
bagh maliyet diisiiriicii aksiyonlar ile ihracatta yeni
pazar arayislari ana trend olmaya adaydir.

c+2 GRI-G4 <
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Kurumsal Yénetim, Risk Yénetimi, ic Denetim

Kurumsal Yénetim

Cimsa, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
olusturulmus bir kurumsal yénetim anlayigini benimsemistir.
Halka acik bir sirket olarak Gimsa, bu kapsamdaki
calismalarini Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyumlu bicimde yiriitmektedir.

Cimsa Yonetim Kurulu 6 Uiyeden olusmaktadir ve cogunlugu
icraci degildir. Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur
gorevleri farkli kisilerce yurutilmektedir. Yonetim Kurulu’nda,
SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen bagimsizlik
kriterlerine uygun olarak iki bagimsiz tye gérev almaktadir.
Cimsa’da Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gésteren
Kurumsal Y6énetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir.

Risk Yoénetimi

Cimsa’da Kurumsal Risk Yonetimi, “Sirket’i etkileyebilecek
potansiyel olaylan tanimlamak, riskleri Sirket’in kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetmek ve Sirket’in hedeflerine
ulasmasi ile ilgili olarak makul bir derecede glivence saglamak
amaci ile olusturulmus; Sirket’in Yonetim Kurulu, Ust yénetimi
ve tUm diger calisanlari tarafindan etkilenen ve stratejilerin
belirlenmesinde kullanilan, kurumun timudnde uygulanan
sistematik bir stire¢” olarak tanimlanmaktadir.

Risk yénetimi kapsaminda yatirm ve isletme temelli risklerin
yani sira, is saghgi ve guvenligi, iklim degisikligi, eneriji
maliyetleri, emisyonlar, su kaynaklari, bu konularin tedarik
zincirinde yonetimi gibi strdtrilebilirlik temelli riskler de ele
alinmaktadir.

Kurumsal risk yénetiminden sorumlu en Ust diizey organ
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’dir. Komite, kurumsal risk
sistemlerinin, risk algisinin ve onleyici faaliyetlerin etkinligini
guvence altina almaktan sorumludur. Risk yénetimi sisteminin
hayata gecirilmesi ve tanimlanmis sireclerin uygulanmasi,
Kurumsal Risk Yénetimi Birimi’nin sorumlulugundadir. Birim,
Sirket’in genel strateji ve hedeflerine ulasmasina engel
olabilecek operasyonel, finansal, stratejik riskleri ve dis cevre
risklerini sistematik olarak 6lgmekte, degerlendirmekte,
onceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri duizenli olarak
takip etmektedir.

Yillik risk degerlendirme ¢alismalari, risklerin yakindan takibine
ve gerektiginde hizli 6nlem alinabilmesine olanak tanimaktadir.
Risk Yoénetimi Birimi yaptigi calismalar ve ulastigi sonuglan

—

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne raporlamakta, risk
y6netimi calismalari ve etkinligi, ilgili komite tarafindan
degerlendirilerek Yonetim Kurulu ile paylasiimaktadir.

ic Denetim

ic Denetim Departmanr’nin ana fonksiyonu, Cimsa’ya
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar’ndan faydalanarak
bagimsiz, objektif glivence ve danismanlik hizmeti vermektir.
Denetim Komitesine bagli calisan i Denetim Departmani’nin
gorevi, Sirket’in hak ve cikarlarini korumak, ic ve dis risklere
karsi 6neriler gelistirmek Uzere denetim, sorusturma ve
incelemeler yapmaktir. Bu amagla Sirket’in blylmesine,
gelismesine ve kurumsallasmasina katkida bulunmaya
yonelik olarak asagida siralanan gorevleri yerine getirir:

a) Sirket’'in merkez ve tasra 6rgitlenmesi icinde yer alan
tUm Uniteleri ile yurt disinda acgilmis terminal, depo ve
isletmelerinin ic kontrol sistemlerinin, kurumsal yonetim
ilkeleri ile etik degerlere uyumlulugun ve risk yonetimi
uygulamalarinin yeterlilik ve etkinligini incelemek, denetim
plan ve programlarini hazirlayip, énceden hazirlanan
takvime gore uygulamak,

b) Denetim raporlarina iliskin uygulamalari takip ederek is
ve islemlerin saglanan mutabakat ve Genel MUdurlik
talimatlan ¢ercevesinde yuritlimesini saglamak,

c) Yonetim Kurulu Baskanligi, Denetim Komitesi ve Genel
Mudur tarafindan verilen 6zel gorevlerle ilgili inceleme,
arastirma ve sorusturma yapmak ve sonugclarini
raporlamak,

d) Sirket yonetmelikleri, prosedirler, genelge ve birime
6zel talimatlarin uygulamasini kontrol ederek, yUrirlikte
kalmasini saglamak, dizeltiimesi gereken konularda
Onerilerde bulunmak,

e) Tum birimlerin faaliyet ve islemlerinin Yénetim Kurulu
kararlari, plan ve bltge hedefleri, yasal mevzuat,
yonetmelik, proseddr, genelgeler, talimatlar, vb. ydnergeler
cercevesinde yUritilmesinin takibini yapmak,

f) Yapilan is ve islemlerin mali ve ekonomik analizlerini
yaparak, tasarruf ve verimlilik artigi saglayacak éneriler
gelistirmek,

g) Denetim Komitesini, denetim faaliyetleri ve i¢c kontrol
sistemimin yeterliligi hakkinda strekli bilgilendirmek;
konuya iligkin istek ve 6nerilerini uygulamaya gecirmek,

h) Sirket’in hedeflerine ulasmasi, hisse degerinin ylkselmesi,
kurumsal sire¢ ve faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi
ve mUsteri memnuniyetinin artmasi, vb. katma deger
yaratacak amagclar icin Yonetim Kurulu’na ve Ust yonetime
tavsiye niteligi taslyan calismalar yaparak danismanlik ve
destek hizmeti sunmaktir.



Cimsa’da Siirdiriilebilirlik Yénetimi

Cimsa’nin surdurilebilirlik politikasi, strdirilebilirlik
yaklasimini kurum kiltGriindin bir parcasi haline getirmek,
bireylerin, ekiplerin ve paydaslarin karar alma, uygulama ve is
yapis slreclerine Urlin ve hizmetler ile entegre etmektir.

Cimsa Sirdiirilebilirlik Yonetimi Organizasyonu
Cimsa’da surdurulebilirlik yonetimi Genel Mudur liderliginde,
yil icinde dizenli olarak toplanan Surdirilebilirlik Komitesi
sorumlulugunda gerceklestiriimektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi;

+ Operasyon ve Yatirimlar,

- Mali Isler,

+ Insan Kaynaklari,

+ Satin Alma ve Lojistik,

+ Satis,

» Hazir Beton,

- Strateji ve is Gelistirme,

+ Kurumsal iletisim ve Siirdiiriilebilirlik

fonksiyonlarindan olusmaktadir.

Komitenin amaci, strdirtlebilirlik konularini paydaslardan
alinan geri bildirimler, kurum i¢i performans, kiresel ve
yerel trendler dogrultusunda yéneterek kurumsal hedeflere
ulagmakiir.

Cimsa’nin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk
Yonetimi Politikasi

isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin
finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli ihracat ve Turk Lirasi ve
doviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazl kredilerden dogacak kambiyo riskleri
ihracat gelirleri ile dogal olarak bertaraf edilmekte olup, uygun
finansal enstrimanlar ayrica degerlendiriimektedir.

Sirketin karsi karslya kalabilecedi muhtemel risklerin
tanimlanmasi ve izlenmesi risk yénetiminin temelini
olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding
A.S.’nin grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yénetimi
ve uygulamalari prosedtrine paralel olarak, kurumsal risk
yonetimi uygulamalar yUrdtilmektedir. Sirketin karsi karsiya
kalabilecegi riskler dnceliklerine gore siniflandirimis, kritik
seviyedeki riskler Sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu
nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek riskleri tim tesisler icin en aza indirgemek
amaciyla Sabanci Holding risk yonetimi politikalarina

uygun olarak lokal ve global poligeler kapsaminda
sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk yénetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen
Kurumsal Risk ve Hazine Ydnetimi Departmani faaliyet
gostermektedir. Risk Yonetim Departmani binyesinde
sirket bazinda etkin risk yonetimi icin uygulanacak prosesler

Strateji Cimsa
2016 Entegre Faaliyet Raporu

Surdurulebilirlik Komitesi, strdirilebilirlik konularini yil
boyunca izlemekte, dnceliklendirmekte ve ilgili performans
gostergelerini takip sistemlerine dahil ederek sirdirulebilirlik
yoénetiminin bir pargasi haline getirmektedir.

Nigde Fabrikasi

gelistiriimis ve uygulamaya alinmistir. Kurumsal Risk ve
Hazine Y6netimi Departmani ile sirket genel strateji ve
hedeflerine ulasmasina engel olabilecek operasyonel, finansal,
stratejik ve dis gevre risklerini, sistematik olarak élgcmekte

ve degerlendirmekte, dnceliklendirmekte ve belirlenen kritik
riskleri dlizenli olarak takip etmektedir.

Kurumsal Risk ve Hazine Y&netimi Departmani yaptigi
calismalari, mevcut aksiyonlarin riskler Uzerinde istenen
etki ve gelisimi saglayip saglamadigini ve ulasilan sonuglari,
yil icerisinde dlizenlenen toplantilar ile Kurumsal Yénetim
Komitesi’ne raporlamakta ve ilgili komite tarafindan risk
yonetimi calismalari ve etkinligi degerlendirilerek Yonetim
Kurulu’yla paylagiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi
dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk ve Hazine
Yonetimi Mudurligi’ntin gerekli koordinasyon ile calismasi
hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi’'nin olusturulmasiyla Cimsa’da risk
y6énetimi kultird ve bakis acisinin tim sirket birimlerine
yayllmasi, proaktif yaklasimlarin gelistiriimesi, olasi firsatlarin
ortaya konmasi, sirket degerinin korunmasi ve artiriimasi,
dogal hedging ve portféy yonetiminin gelistiriimesi,

menfaat sahiplerinin gliven ve itimadinin daha da artiriimasi
amaclanmistir.

ca-14 GRI-G4 <
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Paydaslarimiz

Paydaslari, Cimsa deger zincirinin en 6nemli halkasidir.
Cimsa, paydaslari ile etkilesimli bir iletisim ve isbirligi icinde
faaliyetlerini ylritmektedir. BlyUk bélimi gunlik tretim-
ticaret déngisi kapsaminda devam eden paydas iletisimi,
Cimsa agisindan talep ve beklentileri dogru anlamak ve
degerlendirmek adina son derece degerli bir platform
sunmaktadir.

Cimsarya gore paydaslarla etkin iletisim, kurumsal basarinin
kosullarindan bir tanesidir. Cimsa, etkin paydas iletisimini,
sirketin Kurumsal iletisim Stratejisi’nin ve Stirdiiriilebilirlik
Stratejisi’nin bir pargasi olarak benimsemisgtir.

Cimsa, paydaslarini farkl kanallarla performansi hakkinda
bilgilendirmektedir. Sirket ayrica, paydaslari ile strekli iletisim
kurmak ve yapilan ¢calismalar hakkinda gérus ve dnerileri
toplamak hedefiyle paydas toplantilar da diizenlemektedir.

2014 yilinda tespit edilen éncelikler, Cimsa agisindan ana
hatlariyla gecerliligini korumaktadir. Diger taraftan Sirket, 2015
yllinda musteri ve bayileri ile sosyal ve sektdrel etkinliklerde
bir araya gelmis, yatinmci toplantilarinda yatinmcilarla
goérusmustar.

2016 yil boyunca, Cimsa, faaliyet gésterdigi yorelerdeki halk

1 HEDEFLER iGIN
ORTAKLIKLAR

&

Cimento Siirdiiriilebilirlik Girigsimi (CSI)

Surdiirtilebilir Kalkinma igin Diinya is Konseyi’nin (WBCSD)

bir girisimi olan Gimento Surdurdlebilirlik Girisimi (CSI) diinya
¢imento Uretiminin yaklasik tgte birini temsil eden 23 Ureticinin
Uyeliginden olusmaktadir. Gimsa, 2013 yilinda katildigi CSP'in
Turkiye’'den ilk ve tek tyesidir.

CSl, Uyelerine ulusal, bdlgesel ve uluslararasi diizeyde

bilgi paylasimi gerceklestirebilecekleri, deneyimlerinden
faydalanabilecekleri ve en iyi uygulamalari tartisarak
kararlastirabilecekleri essiz bir platform olusturmaktadir.
Gergeklestirilen yillik forum toplantilaryla CSI Gyeleri, gesitli
surdurlebilirlik konularinda mevcut durumu ve gelisim alanlarini
tartisma firsati bulmaktadir.
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CSI hakkinda bilgi i¢in: www.wbcsdcement.org

ile kurumsal sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda bir araya
gelirken, sektdr dernekleri ile iletisim iginde galismistir. Yatinmci
iliskileri kapsaminda yurutilen ikili ve ¢oklu gdriismelere 2016
yllinda da devam edilmistir. Bunlara ek olarak Cimsa, ginlik

is déngust kapsaminda yiz yuze iletisimden sosyal medyaya

kadar paydaslari ile cok sayida kez iletisim kurmus, 6neri,
beklenti ve taleplerini dinleme, kaydetme ve degerlendirme

imkani bulmustur.

Cimsa’nin Kurumsal Uyelikleri

is Duinyas! ve Stirdiriilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD/TBSCD)

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK)
Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD)
Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)

Cembureau The European Cement Association
(CEMBUREAU)

Tiirkiye Personel Yonetimi Dernegi (PERYON)
Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)
Ozel Sektér Gondilliileri Dernegi (OSGD)

insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD)
Turkiye Gimento Mustahsiller Birligi (TCMB)

Cimento Enduistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS)

Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB)

Makina Mihendisler Odasi
Cevre Muhendisler Odasi
Maden Mihendisler Odasi

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)

Orta Anadolu Ihracatc Birlikleri (OAIB)

Ticaret ve Sanayi Odalari

Mersin Sanayici ve isadamlari Dernegi (MESIAD)

Duinya Stirdiirtilebilir Kalkinma is Konseyi-Cimento Stirdiriilebilirlik Girisimi (CSI)
Global Compact Turkiye

Entegre Raporlama Turkiye Agi (ERTA)


http://www.wbcsdcement.org/
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Paydas Grubu
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iletisim Araci

Calisanlar

Hissedarlar ve Yatirnmcilar

Musteriler
(Bayi & Kullanicilar)

Tedarikgiler
ve Alt Isverenler

Yerel Halk & Kamuoyu

Kamu Kurumlari

Akademik Kuruluslar

Topluluk Sirketleri

Finansal Kuruluslar

STK, Sektérel Kuruluslar & Meslek Orgiitleri

Medya

Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA)

Faaliyet raporu, surdurulebilirlik raporu, kurumsal politikalar, streli yayinlar,
dneri sistemi, SA-Etik ilkeleri, toplu is sézlesmesi, calisan egitimleri, is
saghgi ve guvenligi kurullari, ic bilgilendirme duyurulari, sosyal medya,
internet sitesi, sosyal etkinlikler

Faaliyet raporu, strdirtlebilirlik raporu, kurumsal sureli yayinlar, ara dénem
faaliyet raporlar, genel kurul toplantilan, bilgilendirme ve 6zel durum aciklamalar,
yatinmei sunumlari, toplanti ve gériismeler, telekonferanslar, SA-Etik ilkeleri,
sosyal medya, e-posta bultenleri, internet sitesi

Faaliyet raporu, strdurilebilirlik raporu, kurumsal sureli yayinlar, Griin-
marka-pazar arastirmalari, toplanti ve egitimler, bayi toplantilari, periyodik
ziyaretler, goriismeler, Uriin etiketleri, SA-Etik ilkeleri, sosyal medya, internet
sitesi, sosyal etkinlikler

Faaliyet raporu, surdurdlebilirlik raporu, kurumsal sureli yayinlar, SA-Etik
likeleri, toplanti ve gériismeler, kurumsal politikalar, sosyal medya, internet
sitesi, sosyal etkinlikler

Faaliyet raporu, strdurulebilirlik raporu, toplumsal gelisim projeleri, toplanti ve
goérusmeler, sosyal medya, internet sitesi, sponsorluklar

Faaliyet raporu, strdurulebilirlik raporu, toplanti ve gérismeler, denetimler,
teknik raporlar, internet sitesi, sosyal etkinlikler, sponsorluklar

Faaliyet raporu, strdurilebilirlik raporu, toplanti ve gérismeler, ortak
projeler, internet sitesi, sponsorluk, teknik gezi

Faaliyet raporu, strdirilebilirlik raporu, kurumsal sureli yayinlar, toplanti ve
gorUsmeler, ortak projeler, sosyal medya, internet sitesi

Faaliyet raporu, strdurilebilirlik raporu, ara dénem faaliyet raporlari,
toplanti ve gériismeler, internet sitesi

Faaliyet raporu, strdurilebilirlik raporu, toplumsal gelisim g¢alismalari,
Uyelikler, toplanti ve gérismeler, ortak projeler, sosyal medya, internet sitesi

Faaliyet raporu, strdurtlebilirlik raporu, basin toplanti ve aciklamalari,
toplanti, roportaj ve goriismeler, sosyal medya, internet sitesi

2015’te TUSIAD’In yayinladigi, Prof. Dr Giler Aras ve Gaye

Entegre raporlamaya iligkin kiresel boyutta galismalar,

2010 yilinda Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi’nin
(International Integrated Reporting Council-1IRC) kurulmasi ile
kurumsal bir yapi kazanmistir. IRC, Turkiye’nin de yer aldigi
cok sayida Ulkeden &zel sektdr, kamu, sivil toplum temsilcileri
ve akademisyenlerden gelen gorisler dogrultusunda son
haline getirilen Entegre Raporlama Uluslararasi Cergevesi’ni
(International IR Framework) 2013 yilinin Aralik ayinda
yayimlamistir. Entegre raporlamaya baglayan kurumlar
raporlamalarinda bu ¢ergeveyi esas almaktadir.

2011 yilinda Turkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi (TKYD) ve
Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi (SKD) tarafindan bir gcalisma
grubu kurulmus ve Turkiye’'de entegre raporlama hakkinda
farkindalik yaratilmasi amaciyla galisma baslatiimistir. TKYD,
bu sirecte IIRC’nin Turkiye’deki iletisim noktasi olarak gérev
almistir. 2013 yilinda Garanti Bankasi ve Cimsa, Tirkiye’den
Entegre Rapor hazirlamak amaciyla IIRC’ye katilan ilk Uye
sirketler olmustur.

Ugur Sarioglu'nun kaleme aldigi “Kurumsal Raporlamada Yeni
Doénem: Entegre Raporlama” rehberi, konu hakkinda Tlrkce
literatlrdeki ilk yayindir.

21 Ekim 2015’te TUSIAD tarafindan yayinlanan ilgili rehberin
ve Entegre Raporlama’nin tanitimi amaciyla diizenlenen
konferansi takiben, ilgili taraflarca kurulmasi kararlastirilan
Entegre Raporlama Turkiye Agi (ERTA), tim bu calismalarin
Urinudur. Prof. Dr. Giler Aras (bagimsiz kurucu Uye)
baskanliginda; TUSIAD, TKYD, Borsa istanbul, IIRC Tiirkiye
Buytkelgisi, Argiiden Yénetisim Akademisi, Global Compact
Network Turkiye, Garanti Bankasi, SKD Turkiye ve Cimsa
tarafindan kurulan Platform, sirketlerin finansal olmayan
bilgilerini finansal bilgiler ile entegre bir sekilde raporlamalarini
ve entegre dustincenin yayginlasmasini amaglamaktadir.

1. Entegre
lil!i Rapogrlama <IR>
TURKIYE NETWORK

G4-DMA, G4-15, G4-16, G4-24, Ga-25, Ga-26 GRI-G4 <
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disiik Cimsa igin 6nemi yiiksek
Cimsa, strdirulebilirlik konularini ve sinirlarini, faaliyetlerinden Cimsa’nin surdirllebilirlik konularn raporun batunligu
kaynaklanan olumlu veya olumsuz etkileri, olumsuz etkileri acisindan ilgili bolimler dahilinde ele alinmistir. Gimsa, kiresel
azaltmak igin hayata gecirdigi iyilestirme calismalarini acik ve surdirulebilirlik trendlerinde ve GRI ilkelerinde yasanan
seffaf bir yaklasim kapsaminda paylasmaktadir. gelismelerden hareketle tedarik zincirinde strdurulebilirlik
uygulamalari konusundaki 6n hazirlik calismalarina devam
etmektedir.

> GRI-G4 G4-18, Ga-19, G4-20, Ga-21
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Cimsa Siirdurilebilirlik Konulari ve Sinirlan

Cimsa igin GRI G4
GG Kategori Surdurtlebilirlik Strddrdlebilirlik

Konusu Konusu

) Yolsuzlukla

Is etigi ve micadele,
Toplum kurumsal kamu politikasi,

yénetim rekabet karsiti

davranig, uyum

Toplum Paydas iligkileri Yerel Gruplar
Ekonomik
Paydaslara Performans,
Ekonomik Yaratilan Pazardaki
Ekonomik Konum, Dolayl
Deger Ekonomik
Etkiler
isgticti o s N
Pratikleri ve I§"Sagllg|. ve I§"Sagll.q|.ve
; Guvenligi Guvenligi
Uygun Is
CO,, Toz
ve Gaz .
Cevre . Emisyonlar
emisyonlarin
azaltiimasi
Eneriji Verimliligi .
Cevre Enerjl Eneriji
Alternatif yakit
Cevre MO ETRITEERE Hammadde
kullaniminin
artirimasi

Cimsa Cimsa
ici

disi

Dis Paydaslarla ilgisi

Sabanci Is Etigi ve Kurumsal Yénetim kurallarina uyum ve
operasyonlarin her anlamda devamliligi agisindan strdirtlebilirlik
konusudur. Is etigi ve kurumsal ydnetim, strdirilebilirligin

Cimsa ¢apinda i¢sellestiriimesi ve uygulanmasinda temel ilkedir.
Cimsa’nin is iligkilerine etkisi nedeni ile Sirket’in birgok paydasini
dogrudan veya dolayl olarak ilgilendirmektedir.

Cimsa, operasyonlarin saglikli bir sekilde devamliligi ve
surdurulebilirlik performansinin gelisimi icin i¢ ve dis tim
paydaslariyla sureklilik arz eden iligkiler kurar.

Cimsa, Urettigi ekonomik deger ile paydaslarinin hayatina etki eder.
Musteriler, tedarikgiler, kamu otoritesi, yatinmcilar ve hissedarlar,
calisanlar, finans kuruluslari ve toplum Cimsa’nin Urettigi ekonomik
degerden etkilenen baslica paydaslardir.

Emisyonlar, Cimsa’nin ¢ok sayida paydasini ilgilendiren bir
konudur. CO, ve gaz emisyonlarinin atmosfere karismasinin
sinirlandiriimasi, gevre kirliligini azaltacak ve ayni zamanda iklim
degisimi calismalarina katkida bulunacak galismalar Gimsa’nin
paydaslar ve faaliyetleri agisindan énemlidir. Gevreye, insan
hayatina ve gezegenin sirdurilebilirligine verilen deger ile toz ve
gaz emisyonlarini ydnetmelik limit degerlerinin altinda tutmak,
surdurulebilirlige deger veren, saygin bir sirket olunmasina ve
yatinmci beklentilerinin karsilanabilmesine imkan saglamaktadir.

Enerii verimliligi, iklim degisikligi ile micadele yontemlerinden
birisidir. Enerji kaynaklari agisindan yurtdisina bagimli olan
Turkiye’nin enerjiyi verimli kullanmasi, gimento sektért agisindan
oldugu kadar tlke agisindan da olumlu degisime yol agacaktir.
Birincil enerji kaynaklarinin yogun kullanildigi bir sektoriin tyesi
olan Gimsa enerji verimliligi calismalari ile iklim degisikligine olumlu
yonde katki saglamayi hedeflemektedir.

Alternatif yakit ve hammadde kullanimi, birincil fosil yakit
tlketiminin ve madencilikten kaynaklanan faaliyetlerin azalmasina
katkida bulunmaktadir. Endistriyel Gretimden kaynaklanan tehlikeli
ve tehlikesiz alternatif yakitlarin cimento fabrikalarinda kullaniimasi
sonucunda gevrenin kirlenmesi dnlenmekte ve sanayicilerin atik
sorununa ¢6zim bulunmaktadir.

Ayrica, buyuksehir belediyeleri kati atiklarinin ¢ép depolama
alanlan Uzerine kurulacak mekanik ve biyolojik 6n islem tesislerinde
Uretilecek evsel ATY ile blyulksehir belediyeleri evsel atiksu aritma
tesisleri tarafindan termal olarak kurutulan aritma camurlarinin
cimento doner firinlarinda beraber yakilmasi icin ¢ézim
ortakliklarinin gelistiriimesi calismalar devam etmektedir. Tim

bu calismalar, cevre ve insan sagligi icin olumlu etki saglayarak
gezegen ve toplum igin arti deger yaratacaktir.

G4-18, Ga-19, Ga-20, G421 GRI-G4 <
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Kayseri Fabrikasi
Rifat Uslu - Merkezi Kumanda Operatori
Mustafa Paksoy - Merkezi Kumanda Operatori
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Surdurulebilir Gelismemizin Satirbaslar 2016

Finansal Finansal Olmayan
Sosyal
S Gimsa’nin toplam cirosu 2016 Erkek caligan sayisi
= yiinda 1.170 milyar TL'ye 1.071
W ulasmistrr.
) 1.170 m“yar TL gasdln calisan sayisi
- et Kar i}
246 m“yon TL ® © © & & ¢ Ust yénetimde kadin calisan
FTTﬂ orani
FAVOK ﬂﬁ 37
352 milyon TL Toplam Egitim saati
58.361 kisi saat
isletme Sermayesi L
) Yaz Gocuklari KSS Projesi
219 mllyon TL toplam katiimci sayisi
595 cocuk
Temettii
201 milyon TL Cevresel
jhracat Briit CO, emisyon miktari
110 milyon ABD dolari 4,5 milyon ton
(gri+beyaz)
\4 4 Alternatif yakit kullanim
orani
%8,67

5,6 milyon ton cimento uretimi
Cimsa 2016 yilinda 5,6 milyon
ton ¢imento Ureterek yurt

ici ve yurt digi mugterilerine
sunmustur.

Alternatif hammadde
kullanim orani

%3,10 (gri)
%9,6 (beyaz)

Spesifik toz emisyonu

19,1 gr/ton klinker

c+9 GRI-G4 <
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2016 yi Cimsa agisindan
karliigin bir 6nceki yila gore
arttigi, 246 milyon TL net
tutan ile karhlikta rekor kil
yil olmustur. j

Jlﬁ’?ﬂ:#

Mersin Fabrikasi




INSANA YAKISIR
IS VE EKONOMIK
BUYUME
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Ekonomik Performans

Ekonomik Performansimizdan Satirbaslari

2016 yili Gimsa agisindan karlligin bir énceki yila gore

arttigi, 246 milyon TL net kar tutar ile karlihkta rekor kirilan
bir yil olmustur. Bu tutara ulagilmasinda, 6 milyon tonun
Uzerinde cimento satis miktarinin yakalanmasi ve hazir beton
segmentinde bir 6nceki yila gore %20’nin lzerinde blylime
gosterilerek, 3 milyon m*e yakin beton doékilmesi temel
sebeplerdir.

Satis anlaminda istikrarli gidisini surduren Sirket; ayrica

disen petrokok fiyatlarinin olumlu katkisini mali tablolarina
yansitmistir. Sirket’in klinker Uretim esnasinda birincil yakit
olarak kullandigi petrokok fiyatlari, dolar bazinda bir énceki
yila gore %25 oraninda disls gdstermistir. Bunun yani sira
maliyetin énemli unsurlarindan olan elektrik satinalimlari, enetiji
komitesi tarafindan haftalik bazda takip edilmekte ve satinalim
icin tim opsiyonlar degerlendirilerek en uygun satinalim
opsiyonu belirlenmektedir. Maliyetin bir diger 6nemli unsuru
olan hammadde maliyetleri icin Sirket Uretim igin en uygun
hammadde ocaklarini degerlendirmektedir.

2016 yili Sirket’in finansal borglarinda artis yasadigi bir yil
olmustur. Finansal borg¢lar bir énceki yila gére 377 milyon
TL’den 786 milyon TL'ye ylUkselmistir. Bu artisin en buyuk
nedeni; Sirket’in Afyon’da ve Eskisehir’de gerceklestirmekte
oldugu kapasite artirici yatinmlardir. Bu borglanmalar igin
Sirket, piyasadaki en uygun oranlar kullanmaktadir.

Kayseri Fabrikasi
Rifat Uslu - Merkezi Kumanda Operatori
Mustafa Paksoy - Merkezi Kumanda Operatori
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Cimsa’da isletme Sermayesi Yénetimi

isletme sermayesi, bir isletmenin is hacmini genisletebilmesi,
riskini azaltabilmesi, olaganiisti durumlarda mali ydnden
zorlanmamasi, faaliyetlerini karli ve verimli bir bicimde yerine
getirebilmesi igin son derece dnemlidir. Eksik ya da fazla
isletme sermayesi, finansman seklinden bagimsiz olarak,
isletmelerin karlligi ve verimliligi Gzerinde olumsuz etki yapar.

Cimsa, isletme sermayesi yonetiminin hayati énem tasidiginin
bilincindedir.

Cimsa’da, Genel Mudir seviyesinde aylik bazda
gerceklestirilen Kredi Risk Komitesi toplantisinda, Sirket’in
ticari alacaklarinin her bir misteri icin ayri takip edilmesi ve
minimum risk ile ydnetilmesi saglanmaktadir.

Uygulanan etkin yonetimin katkisiyla, 2016 yilinda, Cimsa’nin
toplam ticari alacaklar icinde tahsilati stipheli hale gelmis
alacaklarinin orani dustik seviyesini korumus ve %1’in altinda
gerceklesmistir.

Sirket’in maliyet kalemlerinin iginde en dnemli baslklardan
biri enerji satin alimlaridir. Enerji tedariki, aylik olarak Genel
Mdadur seviyesinde katilim ile gerceklestirilen Enerji Komitesi
toplantisi ile ele alinmakta ve en uygun fiyatlardan elektrik ve
yakit tedariki gerceklestiriimektedir. Enerji tedarikinde izlenen
bu proaktif yontemin de katkisiyla, Gimsa’nin 2015 yilinda 70
gun olan ticari bor¢c 6deme gin sayisi, 2016 yilinda 94 gin
olarak gerceklesmigtir.

Sirket, isletme sermayesinin bir diger unsuru olan envanter
yo6netimini aylik olarak diizenledigi toplantilarda ele almaktadir.
Envanterler icinde en buyulk kalemi olusturan klinker stok
seviyeleri klinker dengesi toplantilarinda irdelenerek, sonraki
yilin planlamasi gergeklestiriimektedir.

Cimsa, isletme sermayesinin etkin ydnetimi sayesinde,
isletme sermayesi/net satiglar oranini yillar itibariyla sektor
ortalamasinin altinda ve %20 seviyelerinde dengelemeyi
basarmistir.

c4-9, aa-Ec1 GRI-G4 <
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Ekonomik Performans

Hazine Politikasi

Cimsa, bor¢clanma ve mevduat kararlarini hazirlanan en az

9 aylik, en fazla 12 aylik nakit akim tahminlerini baz alarak

yapmaktadir. Nakit akim projeksiyonunun hazirlanmasinda

Cimsa;

+ Makroekonomik varsayimlari,

+ Her ay basinda revize edilen satis ve Uretim miktar
tahminleri,

+ Her ay basinda revize edilen satis fiyat ve vade giin sayisi

tahminleri,

Satinalim fiyat ve vade tahminleri,

+ Yatinm harcamasi varsayimlari,

+ Gerekli gorulen diger bélimlerden alinan faaliyet sonuglarini
etkileyecek ana varsayimlari

yakindan izlemekte ve kararlarinda i¢sellestirmektedir.

Aktif Biiytikligii (milyon TL)

2016

2015

Diger taraftan, Sirket’in ana bor¢lanma ve mevduat politikasi;
faaliyet sonugclari, nakit akim beklentileri ve finansal
piyasalardaki olasi gelismeler dikkate alinarak yil icinde revize
edilebilmektedir.

Hazine iglemleri, 2 ayda bir dizenlenen Y&netim Kurulu
toplantilarinda raporlanmaktadir.

Cimsa’nin hazine ydnetimi icerisinde asagida verilen hedging
politikalar da yer almaktadir:

+ Bilango ve kur ¢cevrim farklari

+ Nakit akim hedging politikasi

+ Bilancgo alacak/borg pozisyonlari

Ozkaynaklar (milyon TL)

2016

2015

Net Satislar (milyon TL)

1.170

2016

2015

Konsolide Net Kar (milyon TL)

2016

2015

Cimento Uretimi (milyon ton)

2016

2015

Klinker Uretimi (milyon ton)

2016

2015
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Cimsa, isletme sermayesinin N
etkin yonetimi sayesinde, isletme
sermayesi/net satislar oranin yillar
itibaryla sektdr ortalamasinin altinda
%20 seviyelerinde dengelemeyi
basarmigtir.

. e

Nigde Fabrikasi
Zehra Kili¢ - Sureg iyilestirme Mihendisi, Yahya Uzel - Laborant
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2016 Y1l Basarilari ve Odiilleri

Cimsa’nin Gurur Tablosu: Ulusal ve Uluslararasi Odiiller
Cimsa 45 yildir, gerek paydaslarina gerek ¢imento sektdriine
gerekse Turkiye ekonomisine artan oranda katma deger

yaratarak 6nemli basarilara imza atmistir. Bu basarilar, Sirket’e

diinya ve Turkiye ¢capinda cesitli 6diller kazandirmigtir.

Cimsa’nin 2016 yilinda aldigi ve gurur tablosu olarak lanse
ettigi 6dulleri asagida 6zetlenmistir.

- Kariyer.net tarafindan diizenlenen “15. insana Saygi
Odiilleri’nde ikinci kez édiile layik gérilmistir. Sirket;
basvuru sayisinin en az 20 bin olmasi, basvuran adaylara
geri dénus sUresinin 21 glinden az olmasi, geri donusler
arasinda adaya 6zel cevaplama oraninin en az %99 olmasi
gibi kriterleri karsilamasi neticesinde 6dul almaya hak
kazanmigtir.

- Is Saghg ve Guvenligi alaninda kurumsal standartlarini
suirekli gelistiren Cimsa, Gimento Enduistrisi isverenler

Sendikasi’nin (CEIS) geleneksellesen “Cimento Sektori ISG

Performans Odiilleri’nde, Kayseri Fabrikas’’'nin gésterdigi
basarili performans ile birincilik 6diliniin sahibi olmustur.

« “Once Is Glivenligi” sloganiyla hareket eden Cimsa, Tiirkiye

Hazir Beton Birligi (THBB)’nce Ug¢ senede bir diizenlenen
2015 yilindaki “3. Mavi Baret Iis Giivenligi Yarismasi”’nda,
Silifke Hazir Beton Tesisi ile birincilik, Cukurhisar Hazir
Beton Tesisi ile de ikincilik 8dulund almigtir.

« PERYON (Turkiye insan Yénetimi Dernegi) tarafindan

diizenlenen insan Y&netimi Oddilleri’nde Cimsa, “Fark
Yaratan iK Projeleri” dalinda basar édiiliinii kazanmistir.
Calisanlarinin gelisimine yonelik tasarladigi yenilikci ve
yaratici proje uygulamalariyla Gimsa, 31 sirket arasindan
6 ay suren degerlendirme sonucunda segilmistir.

- Istanbul Sanayi Odasi (ISO)’nin “Tuirkiye’nin En Biiyiik 500

Sanayi Sirketi” listesinde yUkselisini stirdlren Cimsa, listede
6 basamak yukselerek 78. siraya ¢ikmistir. Bu basariyla
Cimsa, ilk 100°de yer alan iki cimento sirketinden biri
unvanini elde etmigtir.

+ Cimsa’nin ana sponsorlugunda agiklanan iklim Degisikligi

Rapor sonuclarina gére Gimsa, iklim degisikligi alaninda
yaptigi calismalarla, A- kategorisinde yer alarak, “CDP
Tirkiye 2016 iklim Lideri” 6dulini aimaya hak kazanmustir.
Cimsa, aldigi bu 6dl ile gcimento sektdriinde bir ilke imza
atmustir.

PERYON (Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi) tarafindan diizenlenen insan
Yénetimi Odulleri’nde Cimsa, “Fark Yaratan IK Projeleri” dalinda basari
6dulint kazanmigtir. Calisanlarinin gelisimine yénelik tasarladigi yenilikci
ve yaratici proje uygulamalariyla Cimsa, 31 sirket arasindan 6 ay slren
degerlendirme sonucunda secilmistir.



http://kariyer.net/
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“Once Is Glvenligi”
sloganiyla hareket eden
Cimsa, Turkiye Hazir
Beton Birligi (THBB)'nce
Uc¢ senede bir diizenlenen
2015 yilindaki “3. Mavi
Baret is Glivenligi
Yarismasi’nda, Silifke
Hazir Beton Tesisi ile
birincilik, Cukurhisar Hazir
Beton Tesisi ile de ikincilik
odulund almigtir.
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Gimsa’nin ana sponsorlugunda
aciklanan Iklim Degisikligi Rapor
sonuglarina gére Cimsa, iklim

degisikligi alaninda yaptigi

calismalarla, A- kategorisinde

yer alarak, “CDP Turkiye 2016

iklim Lideri” 6diilini almaya hak
kazanmistir. Gimsa, aldigi bu édil
ile cimento sektorinde bir ilke imza

atmistir.
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2016 Yili Yatirnmlari

Yatinnmlar

2016 yil Gimsa icin yatinmlar anlaminda rekor bir yil olmustur.
11 milyon ABD dolarlik bdlumu strdurtlebilirlik, cevre ve is
saghgi ile glivenligi olmak Uzere, toplam 195 milyon ABD
dolari tutarinda yenileme, idame, modernizasyon ve kapasite
buyutme yatirmi gerceklestirilmistir.

Cimsa, ¢cimento sektdriindeki konumunu pekistirmek,
blylUmeyi strdirilebilir kilmak, degisen diinya kosullarinda
musterilerin ve gcalisanlarin farklilasan ihtiyaclarina is
ortaklariyla birlikte gelistirilen trlin ve hizmetlerle, hizli bir
sekilde ¢6zum Uretmek hedefiyle 2016 yilinda da yatinmlarina
devam etmigtir.

Afyon ve Eskisehir yatirnmlan

Cimsa, 2012 yilinda biinyesine katilan Afyon Fabrikasi’'ni
modern teknolojilerle donatiimis, yeni bir Gretim tesisine
tasimayi 6ngdérmektedir.

165 milyon ABD dolarn tutarinda yatinmla Afyon’da sehir
disinda, Gimsa’nin mevcut hammadde ocag lizerinde,
Halimoru kdylinde yeni bir fabrika kurulma asamasindadir.
Afyon Fabrikasi tamamlandiginda yilda 1,5 milyon ton klinker/
yil kapasite ile gcimento Uretecektir.

2015 yilinin ikinci biyuk yatirnmi Eskisehir Fabrikasi’nda
aciklanmistir. 55 milyon ABD dolarlik modifikasyon projesi

ile halen sadece gri klinker Ureten Eskisehir Fabrikasi’nin

I. Uretim Hatt’nin hem gri hem de beyaz klinker Uretecek
sekilde dénusturilmesi 6ngérilmektedir. Yatinm calismalarina
2015 yilinin son ¢eyreginde baslanan projenin 2017 yilinin
ortasinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

2016 yiinda Cimsa, Nigde Fabrikasi kapasite artirimi
yatinmina 13,6 milyon ABD dolari, Eskisehir Fabrikasi gri
beyaz dénlsiimui yatirmina da 32,9 milyon ABD dolari yatinm
harcamasi gergeklestirmistir.

2016 yilinda Gimsa fabrikalarinda tamamlanan diger yatinmlar:

+ Nigde enerji nakil ve salt sistemi yatinmi

+ Mersin firin besleme, toz geri dénus, klinker stokholi
yatirmi

+ Fabrikalar is saghgi ve guvenligi, cevre yatinmlari

+ Fabrikalar yenileme/idame ve modernizasyon yatirimlari

Cimsa 2016 yilinda hazir beton tesisleri segmentindeki yatirm
harcamalarina da devam etmistir. Eskisehir, Kayseri, Afyon’da
4 tesisin yani sira, gevre ve is saghgi ve glvenligi alanindaki
yatinmlar icin toplam 930.000 ABD dolari harcanmistir.

SANAY,
YENILIKGILIK VE
ALTYAP!

o

196

Milyon ABD dolariyatinm harcamasi

Afyon Fabrikasi

Eskisehir Fabrikasi
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Ar-Ge ve Inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon

Cimento ve beton déngtisel ekonomide énemli bir role
sahiptir. Ar-Ge ise surdurUlebilir bir yasam tarzina katkida
bulunan Uriinlerin ve Uretim slreclerinin gelistiriimesi adina
6nemlidir.

Cimsa, sektoriiniin 6nde gelen bir katilimcisi olarak, Urin
gelistirme ekseninde de surdirilebilirlige katkida bulunmayi
bir sorumluluk olarak gérmektedir.

Cimsa Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ar-Ge Cimsa’nin katma deger Gretme déngusinin
vazgecilmez bir halkasidir. TUrkiye’nin ilk ve halen tek ¢cimento
arastirma ve uygulama merkezine sahip olan Cimsa, 6zel
cimentolar ve uygulama gelistirme alaninda dinyanin sayili
Ureticileri arasindadir. 1 Mart 2017 tarihi itibariyla Turkiye
cimento sektérinin Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayl
ilk resmi Ar-Ge Merkezi olma unvanini kazanan merkez,
Sabanci Holding’in de 6. Ar-Ge Merkezi olmustur.

Cimento ve kullanildigi her alanda yUksek bilgi ve beceriye
sahip olan Cimsa Cimento Arastirma ve Uygulama
Merkezi’nin ¢ temel fonksiyonu vardir:

« Karlihg yuksek, cimento sektdriinde ve son kullanicilarda
fark yaratacak, musteri beklentilerini eksiksiz karsilayan yeni
Urtin gelistirme programlari hazirlamak,

+ Satis destek hizmeti ile hem yurt ici hem de yurt disinda
Cimsa ¢imento Urinlerini kullanan misterilere laboratuvar
destegi vermek ve isletmelerine giderek musterilerin
Uretimlerini gelistirmek,

+ Pazarin gelisimi icin katma deger yaratarak uygulayicilara

Cimsa Urlnlerini anlatmak, yeni kullanim alanlar gelistirmek.

Cimsa Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin dncelikli
hedefi ylksek karlliga sahip 6zel Grtnleri gelistirmek ve Griin
portfdylne eklemektir. Kendini Temizleyen Beyaz Cimento ve
diinyada bir ilk olan Antibakteriyel Beyaz Cimento, Merkez’in
imzasini tasiyan basarilar arasinda yer almaktadir.

SANAY,
YENILIKGILIK VE
ALTYAP!

Mdsterilerin, Cimsa UrlUnlerini kullanarak 6zel ¢éztUmler
Uretmelerine destek olmak, inovasyon kapsaminda Cimsa
Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin ikinci temel
hedefidir.

Mersin Fabrikasi
Murat Onus - Fizik Laboranti

Mersin Fabrikasi
Omer Simgek - Fizik Laboranti



2016 yilinda...

+ Mayenit Fazi igeren Kalsiyum Siilfoaliiminat Cimentosu ve
Hizli Priz Alan Hidrolik Baglayici buluglarinin uluslararasi
patent basvurular gerceklestirilmistir. Bu basvurularla
kalsiyum stilfoaliminat gimentosunun Tirkiye’de sadece
Cimsa tarafindan uretilmesi ve diinya ¢capinda patentli satisi
amaclanmaktadir.

+ Cimsa, ODTU ingaat Mihendisligi Bélimi’nden
danismanlik hizmeti almaktadir. insaat Miihendisligi Balim
Baskani ismail Ozgiir Yaman, ézel triinler konusundaki
calismalara literatlr ve laboratuvar destegi vermektedir.

+ Sabanci Universitesi’nde Gimento Teknolojileri ve
Uygulamalar dersi verilmeye baglanmistir. Bu kapsamda
Cimsa Gimento Arastirma ve Uygulama Merkezi calisanlari
derslere katilarak ¢cimento endustrisindeki yenilikler ve
uygulamalar hakkinda bilgi paylasmaktadir.

Haziran ayinda, TUrkiye’'nin
Onde gelen universitelerinden
insaat ve malzeme alaninda
uzman Ogretim gorevlileri
Cimsa Cimento Arastirma ve
Uygulama Merkezi’'nde it
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+ Cimsa, Universite dgrencilerinin 6zel Grlnler ile

gerceklestirdikleri, yliksek lisans tez ¢calismalarina
bedelsiz hammadde destegi vermistir. Yurt capindaki
Universitelerden gelen talepler cevaplanarak bilgi aligverisi
yapilmistir.

* Haziran ayinda, Turkiye’nin 6nde gelen Universitelerinden

insaat ve malzeme alaninda uzman 6gretim gorevlileri,
Cimsa Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde misafir
edilmis, 6zel Urtnler ve Uretim sistematigi konusunda bilgi
alisverisi yapiimigtir. Ayni kapsamda, ortak ¢alisma konular
belirlenerek yiksek lisans ve doktora égrencilerinin bu
konulara yogunlasmasi saglanmistir.

+ Cimsa’nin yurt iginde yayinladigi yapi kimyasallari ve

prekast teknik bultenlerine ilave olarak yurt disina yénelik
Dry-Mix Newsletters bulteni eklenmistir.

NTO
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Ar-Ge ve inovasyon

Formiiliin Adi

Cimsa, sektdre érnek olusturan Ar-Ge gucti ile 2016 yilinda
“Formalin Adi” isimli yeni bir kampanya baslatmistir. “Formalin
Adr”, is ortaklari i¢in tek bir Grtinden olusan Urlin portfdyler
yerine, her bir sektdrin ihtiyaclarina odaklanan, segmente 6zel,
recetelerini daha esnek bir hale getiren, yeni bir yapi sunmaktadir.
Cimsa’yl “Formulin Adi” yapan degerler; Performans, Cesitlilik,
7/24 C6zUm, Ar-Ge ve Surdurdlebilirlik’tir.

“Formilin Adi” ¢atisi altinda Cimsa’nin yenilikci yaklagimini
yansitan ve sektdrde ilk olan, gérsel bir dil yaratiimistir. Bu gérsel
dil, cimento torbalarindan brosurlere, internet sitesinden sosyal
medyaya kadar bittin mecralarda 6n plana ¢ikarak, ¢ézimleri
kisa ve 6z bir sekilde dile getirmektedir.

Cimsa, “Formulin Adi” konseptinde beyaz cimento ve 6zel
Urlnlerini Ug ana aile altinda gruplandirmaktadir:

+ Cimsa Super Beyaz

+ Cimsa Aluminates

+ Cimsa Beyaz Beton

Bu urin ailelerinin altinda, ihtiyaca 6zel ¢cézumler sunan yeni
Urtnler gelistiriimistir. Cimsa’nin Aluminates ailesi altindaki ilk
Urdind, yapi kimyasallari uygulamalarina ézel olarak gelistirilen
RECIPRO’dur. Ayni aile altindaki ikinci Urtin ise refrakter
uygulamalarina 6zel sunulan REFRO’dur. RESISTO serisi

ise Gimsa Aluminates ailesi altindaki ticinct ¢imento Griint
olmakta ve teknik beton uygulamalarinda kullaniimaktadir.
Cimsa Aluminates ailesi altindaki 4. ve son seri olan REGO ise
yUksek durabilite istenen yapi kimyasallar uygulamalarina 6zel
gelistiriimistir.

FORMULUN ADI

Cimsa, “Formulin Adi” konseptinde
beyaz cimento ve 6zel Urlnlerini Ug
ana aile altinda gruplandirmaktadir:

Cimsa Siper Beyaz
Cimsa Aluminates
Cimsa Beyaz Beton

Cimsa’nin yapi kimyasallari uygulamalarina ézel olarak Stiper
Beyaz ailesi altinda gelistirdigi ilk seri MOTIVA'dir. Stiper Beyaz
ailesi altinda yer alan ve har¢ uygulamalarinda kullanilan bir diger
¢imento Uriind ise CRAFTA'dIr. Kendini ve Havay Temizleyen
Cimento; NONA ve Anti-bakteriyel Cimento; CEMENTHA
markalari da Cimsa’nin inovatif cimento Urln portféylinde yer
almaktadir.

Cimsa beyaz ¢cimento bazll beton uygulamalarina da yenilikgi
bir konsept getirmistir. Bu konsept ile Gimsa Beyaz Beton
¢6zumleri, beton tretiminden kalibina, uygulamasina ve
sonrasinda bakimina kadar hizmetleriyle daha kolay; ¢cok cesitli
seceneklerle daha estetik ve zeminden dis cepheye kadar daha
blttinsel cézimler sunmaktadir. Daha fazla bilgi icin
formulunadi.com sitesi ziyaret edilebilir.


http://formulunadi.com/

SANAY, 12 SORUMLU
YENILIKGILIK VE

TUKETIM VE

Miisteri memnuniyeti ve liriin sorumlulugu

Cimsa’nin surdirulebilir basarisinin temellerinden biri musteri
memnuniyetidir. Gimsa musterilerini ana odagi olarak kabul
ederek, Urlnlerini sundugu piyasalarda degisen ve gelisen
beklenti ve ihtiyaglara, eksiksiz ve zamaninda yanit vermeyi temel
alan yonetim yaklasimi kapsaminda faaliyet géstermektedir.

Cimsa, musterileri ile yakin ve samimi diyalogu benimsemis

bir Ureticidir. Sirket bu kapsamda, periyodik ziyaretler
gerceklestirmekte, usta etkinlikleri, satis 6ncesi ve sonrasi
teknik destek, Yapi Kimyasallar Semineri, teknik bultenler, ortak
Ar-Ge calismalari, misteri destek birimi, sosyal etkinlikler gibi
faaliyetlerle musteri memnuniyetinin saglanmasi ve gelistiriimesi
icin calismaktadir.

Miisteri Memnuniyet Anketi

Cimsa, musteri memnuniyet diizeyini, iki yillik periyotlarda
bagimsiz kuruluslara dlctiirmekte, sonuglarini segment bazinda
analiz ederek uygun aksiyonlari gelistirmekte ve uygulamaktadir.
2013 yilinda %75 olarak élctlen misteri baglihgi, 2015 yilinda
%383’e ylkselmistir. Bir sonraki periyodik dlclimleme 2017 yilinda
gerceklestirilecektir.

Cimsa’nin liriin sorumlulugu

Cimsa Urtin sorumlulugu anlayisinin temelini, strddrtlebilirlik
yaklagimi ve kalite politikasi dogrultusunda;

+ yerel ve uluslararasi standartlara uygun,

+ ylksek guvenilirlik ve kalitede Uretim yaparak,

« mdsterilerin kullanimina zamaninda sunmak
olusturmaktadir.

Uriinlerin etkileriyle dogrudan karsilasan miisterilerin ve son
kullanicilanin trtinler hakkinda detayli bir sekilde bilgilendirilmeleri,
Urlin sorumlulugunun vazgecilmez bir unsurudur.

Cimsa, musterilere ve son kullanicilara yonelik olarak Griin
bilgilendirme calismalari yapmakta ve egitimler diizenlemektedir.

Butiin Gimsa Urlnlerinde, yasalarda belirtilen normlara uygun
olarak hazirlanmig Malzeme Guvenlik Bilgi Formu (MSDS)
bulunmakta ve her bir misteriyle paylasiimaktadir.

Torbali Grtinlerin ambalajlarinda, Uriinler hakkinda bilgi iceren
etiketler yer almaktadir.

Raporlama déneminde Gimsa Urlinlerinin etiketlenmesi
konusunda yasalara aykiri bir durum yasanmamis; Grtinlerin
sunulma kosullarina yénelik yasal diizenlemelere uyumsuzluk
vakasl olusmamig, herhangi bir ceza ya da yaptirm
uygulanmamigtir.

2016 Performansi Cimsa
2016 Entegre Faaliyet Raporu

7083

2015 yili musteri baglligr oran

Musteri bilgilerinin gizliligi, Gimsa’nin musterilerine olan bir diger
sorumlulugudur. Raporlama déneminde musteri bilgilerinin
gizliliginin ihlaline yonelik hicbir sikayet alnmamistir.

2015 ve 2016 musteri teknik destek faaliyetleri

Cimsa, Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi blinyesinde,
yurt ici ve disi mUsterilerine katma degeri yiksek teknik
destek hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmetlerin odagi, musteri
memnuniyetini satis sonrasi stirecte de korumak ve musteri
baglihgini gelistirmektir.

G4-27, Ga-EN27, Ga-PRs GRI-G4 <
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Ar-Ge ve inovasyon

Cimsa, bu basarili organizasyonu geleneksel hale
getirerek, paydaslarinin da katiimiyla, her yil dizenlemeyi
planlamaktadir.

HOS GELDINIZ |

e

70100

kalite konusunda sikayet cozim orani

2015 yilinda;

+ Turkiye’de 7 bélgede 100’den fazla (yapi kimyasali ve prekast
segmentleri) mUsteri ziyareti gergeklestiriimigtir.

+ Kuresel dlcekte, ABD, italya, Dubai, Aimanya, Avusturya,
Fransa, Rusya ve Brezilya’da teknik destek ve pazar gelistirme
faaliyetleri yapilimistir.

+ Kalite konulu musteri sikayetlerinde %100 ¢6zim ve
raporlama saglanmis; Kalite ve Uretim Departmanlari ile
dizenli toplantilar sistemine gecis yapilmistir.

+ 68 farkll mUsteriyle ortak calisma gerceklestiriimistir.

+ 400’den fazla mUsteriye uzaktan teknik destek saglanmistir.

2016 yilinda;

+ Yapi kimyasali, prekast ve refrakter konularinda 160’tan fazla
musteri ziyaret edilmistir.

+ 40 musteri ile ortak ¢alisma gergeklestiriimigtir.

+ Segment bazll yeni beyaz ¢imentolarin musteri denemeleri ve
raporlanmasi yapilmistir.

+ Yeni gelistirilen Urdnlerin teknik dokiimanlari ve uygulama
brostrleri icin destek faaliyetleri yurttilmustir.

+ Kalite konulu musteri sikayetlerinde %100 ¢6zim saglanmis,
raporlamasi yapilmis, kalite ve Uretim departmanlari ile dizenli
toplantilara devam edilmistir.

> GRI-G4 ca-27

Cimsa 2. Yapi Kimyasallari Semineri

Beyaz cimento ve kalsiyum aliiminat ¢cimentosu Urtnlerinin
yap! kimyasallari uygulamalari performansina olan katkisi ve
yeni uygulama alanlarinin akademisyenler ve sektérden farkl
yapl! kimyasal Uretici firmalarinin Ar-Ge ekiplerinin katilimi ile
tartisiilmasi amaciyla 8 Eylil 2016 tarihinde 2. Yapi Kimyasallari
Semineri gergeklestiriimistir. Sakip Sabanci Mizesi’nde yogun
bir katilima ev sahipligi yapan seminerde, yapi kimyasallari
sektorlindeki gelismeler ve teknik uygulamalar konusulmustur.

Yurt ici ve yurt disindan énde gelen isimlerin de katildig

2. Yapi Kimyasallari Semineri’nin énemli konusmacilar
arasinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nden Prof. Dr.
ismail Ozgiir Yaman ve Prof. Dr. Mustafa Tokyay, Delft
Universitesi’nden Dog. Dr. Oguzhan Copuroglu ve Munich
Teknik Universitesi’nden Prof. Dr. Johann Plank yer almistir.

Seminer katimcilari daha sonra, Sakip Sabanci Mizesi’nde
sergilenmekte olan 20. ylzyil ortasi avangart sanat agi ZERO
kurucularindan Alman sanat¢i Heinz Mack’in eserlerini iceren
“MACK, Sadece Isik ve Renk” sergisini yakindan gérme firsati
elde etmiglerdir.

Cimsa, bu basarill organizasyonu geleneksel hale
getirerek, paydaslarinin da katiimiyla, her yil diizenlemeyi
planlamaktadir.



Cimsa’nin cevreci uriinlerine EPD belgesi

LEEDS ve BREAM gibi yesil bina sertifikalarinin aliminda
insaatta cevreci Urlnlerin kullaniminin belgelendirme
performansini artirmasi ve dzellikle Gimsa’nin 6zel cimento
Urdnleri kullanicilarinin %75-80’ini olusturan AB ve ABD
pazarlarinda Gevreci Uriin Beyannamesi (EPD) belgeli

Urdn kullaniminin tesvik ediliyor olmasi trtinlerin EPD ile
belgelendirilmesi icin Gimsa’ya dnemli bir motivasyon
olusturmustur. Bu kapsamda Cimsa Urlnlerinin katma
degerinin artirilmasi, kullanim alanlarinin gelistirilmesi ve Grlin
yasam dongusinde cevresel etkilerinin azaltiimasi stratejisi
dogrultusunda 2015 yilinda Gimsa, stiper beyaz ¢cimento ve
kalsiyum aliiminat ¢imentosu Urlnlerinin EPD calismalarini
gerceklestirmistir. Proje sonucunda Isidag40 dinyanin ilkk EPD
belgeli kalsiyum aliminat cimentosu, Cimsa Super Beyaz ise
dunyanin EPD belgeli 2. beyaz ¢cimentosu olmustur.

Cimsa Urn gelistirme ¢alismalarinin bir diger amaci da
Urlnlerin gevresel etkilerini azaltarak yesil bina Gretimi

icin gerekli hammadde ve ¢dztmlerin Uretilmesidir. Cimsa
gevreci Urlin ¢calismalariyla hem i¢ piyasada hem de yurtdisi
piyasalarinda énemli bir marka haline gelmistir. Raporlama
déneminde Gimsa, Avrupa Yapi Malzemeleri Ureticileri Birligi
(Construction Europe) tarafindan kurulan Eco-Platform’da
¢imento sinifinda yayinlanan ilk Turk firmasi ve Avrupa
genelinde ikinci firma olarak gururlandiran bir basariya daha
imza atmistir.

Cimsa Arastirma ve Uygulama Merkezi 2015-2016

ylllarlnda asagidaki konferanslara katilim saglamistir:
+ Ulusal Beton Konferansi (16-18 Mart 2015), Turkiye

» Nuremberg Dry-Mix Conference, Almanya (20 Nisan 2015),
Almanya

+ Cimsa Yapi Kimyasallari Etkinligi (10 Eyltl 2015), Turkiye

« Unitecr 2015 (15 Eylul 2015), Almanya

+ Nanoteknoloji Kimelenme Calismasi (15-16 Ekim 2015),
Turkiye

+ Sau Paulo- Dry- Mix Conference (6 Kasim 2015), Brezilya

+ Philadelphia Drymix Conference (3 Mayis 2016), ABD

« Istanbul Dry-Mix Konferansi (20 Eyliil 2016), Tiirkiye

+ Colloqueum on Refractories (27-30 Eyltl 2016), Aimanya

* International Conctruction Chemicals Conference
(10-12 Ekim 2016), Almanya

+ SBE International (13 Ekim 2016), Turkiye

+ Tiran Drymix Conference (18-19 Ekim 2016), Arnavutluk

+ Cimsa Yapi Kimyasallari Etkinligi (8 Ekim 2016), Turkiye

2015 2016
Ar-Ge galisan sayisl 8 9
Raporlama déneminde yapilan ° >

patent basvurusu

Hedefler
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Cimsa Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi ulusal ve
uluslararasi igbirlikleri

+ Organik Kimya Ar-Ge ekibi ile gelistirilen ortak proje
kapsaminda, yerli firmalar desteklemek ve musteriye sunulan
faydayi artirabilmek adina, cimento ve cimentolu son Urlinlerde
kullanilabilecek polimerlerin ortak projelerle gelistiriimesi
calismalar ylrttalmastar.

+ Kordsa ile igbirligi icinde yerli Gretim elyafin cimentolu

sistemlerdeki kullanim alanlarini olusturabilme galismalar
yurttllmektedir.

+ ODTU ingaat Miihendisligi Ana Bilim Dal’nda profesérler,

yuUksek lisans ve doktora 6grencileri ile ortak projeler
yurittlmekte, hammadde ve teknik bilgi destegi
saglanmaktadir.

« Sabanci Universitesi Malzeme Ana Bilim Dalr’ndaki

hocalarla ortak katki gelistirme calismalar yuritilmekte; tez
calismalarina hammadde ve teknik bilgi destegdi verilmektedir.

« Ege Universitesi blinyesinde gerceklestirilen tez calismalarina

hammadde ve teknik bilgi destegdi verilmektedir.

+ Weber isbirliginde, yapi kimyasali trtinlerinde, Cimsa

¢imentolarinin kullaniminda performansin artiriimasini
hedefleyen calismalar yapiimaktadir.

+ Kalekim tarafindan uretilen yapi kimyasali Griinlerinde, Gimsa

cimentolarinin kullaniminda performansin artirimasina yénelik
calismalar gerceklestiriimektedir.

2016 Yil Yatinmlar, Ar-Ge ve inovasyon

1 Mart 2017 tarihi itibaryla Bilim Sanayi ve Teknoloji

Bakanlidi tarafindan onaylanarak resmi Ar-Ge merkezi

olarak taninan Cimsa Cimento Arastirma ve Uygulama

Merke2| nin hedefleri su sekildedir:
* Kiinker, cimento ve hidratlari hakkinda temel
bilgilerin kurumsallastiriimasi ve Cimsa’nin tim
sureclerine entegre edilerek rekabetci ve yenilikgi
Urtinler retilmesinin saglanmasi, kalite strekliliginin
olusturulmasi

+ Turkiye cimento sektoriinde hig tretilmemis
cimentolar gelistirilerek global pazarda rekabet
edilmesi

» Cimsa paydaslari (Universiteler, sivil toplum kuruluslari
ve musteriler) ile ortak projeler yapilmasi, uygulama ve
Uriin gelistiriimesi

+ Cimsa Urunleri ile ilgili sikayet siireclerinde yer
alinmasi ve siirekli gelisimin desteklenmesi

» Merkez'de Uretilen bilginin kurumsallastinilarak tim
Cimsa’ya yayilmasi
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Cimsa’nin Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari vizyonu:
“ylksek performans kulttirl olusturmak”, misyonu ise;
“organizasyonel degisim ve gelisimi saglamaktir”.

Tim calisanlar icin mutlu, giivenli ve motive edici bir is
ortami

Cimsa, yiksek performans kultlrl olusturmak vizyonu
cercevesinde; calisan haklarinin korunup gozetildigi,
yeteneklerin gelistirildigi, aynmciligin yasanmadigi, kadin

ve erkek calisanlara firsat esitligi saglandig, is saghgi ve
guvenligi konularinda en iyi standartlarin uygulandigi, adil ve
esitlikci bir is yeri olma hedefiyle hareket etmektedir.

Cimsa’nin insan kaynaklari uygulamalarinin odaginda;

her kademede calisanlarin liderlik 6zellikleri ile bilgi ve
beceri dizeylerinin ylUkseltilmesi, organizasyonel iklimin
dizenli olarak 6lgiilmesi, Sirket stratejilerini destekleyecek
organizasyon ve insan kaynaklari altyapisinin kurulmasi
bulunmaktadir.

2007 yiindan bu yana dizenlenen organizasyonel iklim
calistaylari ve sene sonu acik paylasim toplantilari,
organizasyonel ihtiyaclar ile calisan beklentileri hakkinda

bilgi edinilen, cok dnemli kaynaklar olmustur. Bu dogrultuda
yapilan degerlendirmeler isiginda, insan Kaynaklari yénetmelik
ve prosedurleri gézden gecirilmekte, gerekli aksiyonlar
alinarak sireclerde iyilestirmeler saglanmaktadir.

insan giiciiniin yetkinligini artiran egitim ve gelisim
programliar

Cimsa, calisanlarinin yetkinlik ve becerilerinin glglendiriimesi
ve daha da artirlmasi amaciyla bir dizi sirket ici egitim

ve 6gretim programlari uygulamaktadir. Bu programlar,
belirlenmis ilkeler ve politikalar ¢cercevesinde ve calisan
ihtiyaclarina uygun bir bicimde yapilandirimaktadir.

Cimsa bilnyesinde tim calisanlara yonelik egitim ve gelisim
programlari hayata gecirilmekte, Cimsa’ya 6zel gelisim
programlar tasarlanmakta ayrica potansiyeli yliksek
calisanlar icin Sabanci Holding tarafindan organize edilen
gelisim programlari, her yil dizenli olarak uygulanmaktadir.
Calisanlara, mesleki bilgi gelisimi egitimlerinin yani sira
yonetim yetkinlikleri gelisim programlarindan, is saghgi ve
guvenligi egitimlerinden, yabanci dil, kisisel gelisim ve kariyer
gelisimi egitimlerinden yararlanabilme olanagi sunulmaktadir.

INSANA YAKISIR
i$ VE EKONOMIK
BUYUME
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@

g

Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari

—

03.307

Kisi saat toplam egitim

Cimsa’nin ¢alisanlarina sagladigi yetkinlik ve kariyer gelisimi
yaklasimi 3 baslikta degerlendiriimektedir:

insan
Kaynaklari
Yonetimi

Yonetim
Destegi

) Calisan inisiyatifi

Ydnetim Destedi ile calisanlara kendilerini gelistirebilmeleri igin
firsatlar (egitim olanaklari, farkl fonksiyonlarda géreviendirme,
rotasyon vb.) verilmektedir. insan Kaynaklari Yénetimi,

gerekli egitimlerin ve gelisim programlarinin hazirlanmasi ve
dizenlenmesi, rotasyon olanaklarinin hazirlanmasi, yetkinlikleri
gelistirici araclarin olusturulmasi konusunda ¢alismaktadir.
Yénetim Destegi ve insan Kaynaklar Yénetimi tarafindan
sunulan tim imkanlarin dogru kullanilarak mutlak basariya
ulasiimasi, Galisanin inisiyatifi ile dogru orantilidir.

Sardurdlebilirligin gelisimle mimkin oldugu gercegini géz
onine alan Cimsa, “Daha fazla gelisim, gelisim icin egitim”
sloganiyla yurtttigu, tim beyaz yaka calisanlarina yénelik
on-line egitimlerine, 2016 yilinda da devam etmisgtir.

2016 yilinda;

+ Beyaz yaka calisanlara 26.017 kisi*saat
* Mavi yaka calisanlara 32.344 kisi*saat

+ Toplam 58.361 kisi*saat

egitim verilmistir.

Ayrica, is saghidi ve is guvenligi alaninda sunulan egitimler
toplam 37.671 kisi*saat olarak gerceklesmis, kisi basina
dusen ISG egitim saati 33 olmustur.
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Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari

Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari Ekibi

Y1l boyunca Sirket blinyesinde yurGtilen egitim programlarinin
baslicalarn asagida yer almaktadir:

Cimsa Yoénetim Yolu Gelisim Programi

Yoénetim yetkinlikleri gelisim programlar kapsaminda 2014
yilinda baslatilan “Cimsa Y&netim Yolu Gelisim Programi” ile
Cimsa’da orta kademe yonetici olarak gorev alan calisanlarin;
gUcli yonleri hakkinda farkindalik kazanmalarinin saglanmasi,
davranigsal, yonetsel ve iletisim becerilerinin gelistiriimesi ve
liderlik vasiflarinin gliclendiriimesi hedeflenmektedir.

6 ay sure ile devam eden program, birbiri (zerine insa

edilen alti farkh egitimden, katiimcilarin gicli yonlerini
belirlemeye ydnelik envanter uygulamalarindan ve bireysel
geribildirim calismalarindan olugsmaktadir. 2016 yilinda gelisim
programina, 5 egitim grubu ile toplam 99 calisan katilim
saglamistir.

Cimsa Kariyer Mutfagi

2016 yilinda, Sabanci Universitesi Yénetici Gelistirme Birimi
isbirligiyle gelistirilen ve “Gimsa Kariyer Mutfagi” konseptiyle
yayinlanan egitimlerden ilki Aralik 2016’da gergeklestirilmistir.
insan yénetim siirecleri, motivasyon ve baglilik, iletisimde
derinsel boyut, profesyonel imaj, rekabetci bakis agisi,
stratejik disiinme modeli, is hukuku slrecleri ve finansal
deger odaklilik gibi zengin icerikten olusan egitimlerin 2017
yilinda ¢alisanlarla bulusturulmasi planlanmistir.

lesa Kariyer Mutfagi Egitim Basliklar::
+ YOnetim Sanati

+ lletisimin El Kitabi

- Ig'te Butiinsellik

* Yenilik¢i Gimsa

* Vizyoner Liderlik

> GRI-G4 G4-DMA, Ga-LA1, Ga-LA9, G4-LAT0, G4-LATT

Gelisim Program

2016 yilinda gelisim programina,
5 eqitim grubu ile toplam
99 calisan katilim saglamistr.

Performans Koclugu

2016 yilinda; temel performans gostergelerinin (KPI) yonetimi
ile birlikte insan faktériintin de etkin ve verimli sekilde
y6netilebilmesi icin, calisanlara etkili ko¢luk becerilerinin
kazandiriimasini hedefleyen “Performans Kocglugu” galismasi
yapilmistir. Proje; birebir kogluk egzersizleri, gbzlem ve geri
bildirim, reverse coaching, peer coaching gibi slrecleri
kapsamaktadir. “Egitim ve Kogun Gunligid” uygulamasini
iceren program, 6 ay slrecektir.

Yeni Cimsali Gelisim Programi

Cimsa’nin biyume hedefleriyle ortlisen insan kaynaginin
istihdami amaciyla 2015 yilinin Aralik ayinda Yeni Mezun ise
Alim Projesi gercgeklestirilmis, proje kapsaminda 8.000’e yakin
basvuru alinmig, Turkiye’nin énde gelen okullarindan mezun
14 geng, farkl lokasyonlarda ¢alismaya baglamistir. 2015
yilinda ise alinan 14 Yeni Gimsali i¢in, 2016 yili Ocak ayinda
“Yeni Gimsal Gelisim Programi” baslatiimistir.

isgticti verimliligini yliksek ve stirdiriilebilir kimak amaciyla
hayata gecirilen program ile Cimsa’da ¢alismaya baslayan
Universiteden yeni mezun ¢alisanlarda bilgi ve becerileri
konusunda farkindalik olusturmak; kendilerine, Sirket’e ve
Ulkeye en fazla faydali olacaklar alanlarda uzmanlasmalarini
saglamak hedeflenmektedir.

Yeni Gimsali Gelisim Programi Egitim Basliklar::
« Cimento

* Hazir Beton

+ Mali isler ve Finans

+ Satis Pazarlama

+ Tedarik Zinciri Yonetimi ve Satinalma

« Cimsa Yonetim Uygulamalari

+ Kisisel Gelisim



Yeni Cimsali Gelisim Programi

Kutup Yildizi Uygulamasi

Cimsa, ise yeni baslayan calisanlara ilk haftalarinda destek
olmak amaciyla “Kutup Yildizi” uygulamasini baglatmigtir.
Uygulama, Sirket’e yeni katilan ¢calisanlarin kurum kiltirine
ve yeni gorevlerine hizlica uyum saglamalar, ihtiyag
duyduklar bilgiye dogru, etkili bir bicimde erismeleri, Sirket
organizasyonunu dogru tanimalari agisindan etkin bir rehberlik
hizmeti sunmaktadir. Kutup Yildizi uygulamasinin bir diger
ozelligi, Sirket ¢alisanlan arasindan génulli olan kisilerin, ise
yeni baslayan calisanlara oryantasyon siresi boyunca her
konuda destek olmalarini saglamasidir.

Siireg lyilestirme Miihendisligi Gelisim Programi

Cimsa’ya yeni mezun alimlari sonrasinda, gimentonun tretimi,
bakimi, kalite, cevre gibi teknik konularda yetistirilecek
muhendislere, Yeni Gimsali Programi ile birlikte “Stireg
lyilestirme Miihendisligi Gelisim Programi” uygulanarak,
¢gimentonun tim sureci hakkinda bilgi verilmektedir. 1 yil stiren
egitimlerde, hammaddenin fabrika girisinden, ¢gimentonun
cikisina kadar tim slire¢ anlatiimakta, ayrica detayl gevre,
kalite ve ISG egitimleri saglanmaktadrr.
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2014-2015 déneminde, toplam 4.760 kisi*saat olarak
gerceklesen Siireg lyilestirme Miihendisligi Gelisim Programi
ile 10 yeni mezun, 2016 yilinda ise s6z konusu program
kapsaminda saglanan 2.142 kisi*saat egitim ile 9 yeni mezun,
Cimento Muhendisi olarak yetistirilmistir.

Siireg lyilestirme Mihendisi Gelisim Programi Egitim
Basliklar:

- Is Saglhg, is Givenligi

+ Cevre ve Atik Yonetimi

+ Hammadde

+ Kalite

+ Bakim Planlama

+ Operasyon

+ Satis

Kiiresel isbasinda Egitim Agi (GAN)

Cimsa, 2015 yilinda Kiiresel isbasinda Egitim Agi (GAN-Global
Apprenticeship Network)’na Uye olmustur. GAN; Uluslararasi
isverenler Teskilati (IOE) ve iktisadi isbirligi ve Kalkinma
Teskilat (OECD) nezdinde Ticaret ve Sanayi Istisare Komitesi
(BIAC) tarafindan, Uluslararasi Galisma Teskilati (ILO)’'nin
destegi ile 2013 yilinda kurulmustur. GAN, 6zellikle isbasinda
egitim firsatlari ile genclerin becerilerini ve istihdamini artirmak
icin is diinyasini tesvik eden bir birliktir.

GAN taahhutleri arasinda yer alan stajyer programlarini
uygulayan Cimsa’nin bu alandaki hedefi; kurum igin nitelikli
isglci yetistirmek, yerel istihdami desteklemek, sektorel
mesleki deneyim ve is tecrlibesi kazandirmak ve istihdam
oranini artirmakiir.

2016 yilinda ISKUR (Turkiye Is Kurumu) isbirligi ile yrtitilen
ve kurum kursiyerlerine yénelik isbasi Egitim Programi, 119
kisinin katilimi ile gerceklestiriimis, kursiyerlerin is ve Uretim
sureclerini bizzat gérmeleri ve isbasinda deneyim kazanmalari
saglanmistir.

Program kapsaminda, mesleki egitim, sertifika ve yeterliligi
bulunan ancak mesleki tecriibesi olmayan adaylara is imkani
sunulmaktadir. 2016 yilinda isbasi Egitim Programi’na katilan
17 adaydan 9'u ise alinmigtir.

G4-DMA, G4-LA1, G4-LA9, G4-LA10, ca-La11 GRI-G4 <
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Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari

Mavi Yaka Temel Yetkinlik Projesi

2015 yilinda saha verimliligini ve mavi yakal ¢alisanlarin
yetkinligini artirmak igin “Mavi Yaka Temel Yetkinlik” projesi
baslatiimistir. Calisanlarin teknik bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi amaciyla mavi yaka beceri matrisleri
olusturularak, mevcut bilgi ve beceri seviyesi belirlenmistir.
Mavi Yaka Temel Yetkinlik egitiminin bagliklar; éncelik
durumu, hedef kitle, egitim ydnetimi, egitim araci, 6lcim
metodu olarak belirlenmistir. 2016 yilinda MY yetkinlik gelisimi
egitimleri 886 kisi*saat olarak gerceklesmistir.

Bireysel Performans Yo6netim Sistemi

Cimsa’da beyaz yakali calisanlar, bireysel performans
yonetim sistemi kapsaminda degerlendiriimektedir. Her
yllsonunda, belirlenmis olan hedeflere ulasilip ulagilamadigi
saptanmakta, elde edilen sonuclar bireysel gelisim planlarina
yansitiimaktadir.

Cimsa Yénetim Yolu

Muhendis, uzman ve Uzeri dizeydeki ¢alisanlar icin her

yil Organizasyonel Basari Plani yapilmakta ve yedekleme
planlari olusturulmaktadir. Diger ¢alisanlar icin kisisel gelisim
planlarn diizenlenmekte ve takip edilmektedir. Mavi yakali
calisanlara yonelik olarak da performans degerlendirme
sistemi uygulanmaktadir. 2016 yilsonu raporlama déneminde,
beyaz yaka ve mavi yaka tim Cimsa calisanlari performans
degerlendirmesine tabi tutularak kendilerine geri bildirim
verilmigtir.

insan haklar yénetimi, is etigi ve insan kaynaklari
siireclerinde koordinasyon

Calisma ortaminda insan haklarinin korunup yiceltilmesi

is yapma kultirindn bir parcasi olarak niteleyen Cimsa,
imzacisi bulundugu BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact), ilgili ILO deklarasyonlari ve insan Haklari Evrensel
Beyannamesi’ (Universal Declaration of Human Rights)’'nin
hikimlerini desteklemektedir. Sirket binyesinde insan haklari
yo6netimi, is etigi ve insan kaynaklari stirecleri, koordineli bir
bicimde yuratilmektedir.




Sirket ¢alisanlarinin insan haklari konusunda bilgi dizeyini
artirmak icin raporlama déneminde 1.129 calisanin katilimiyla
toplam 564,5 kisi*saat egitim gerceklestiriimistir. Cimsa’da
insan kaynaklan sire¢ ve uygulamalarinda, objektif ve
sistematik bir yaklasimla hareket edilmekte, calisanlarin
performansi esit sartlar altinda dlgiiimekte ve adil bir sekilde
degerlendiriimektedir. Yas, cinsiyet, irk, dil, din, etnik kéken
ya da diger kisisel nitelikler nedeniyle ayrimcilik ya da farkli
bir muamele yapiimaksizin tim calisanlara esit olanaklar
sunulmaktadir.

Ayrimcilik ve calisan haklari ile ilgili tim konular Kurumsal
Gelisim ve insan Kaynaklar Birimi, SA-Etik Kural Danismani
ve Disiplin Komitesi tarafindan takip edilmektedir. Cimsa,
faaliyetleri kapsaminda zorla ve zorunlu galistirma, ¢ocuk
istihdami gibi uygulamalara izin vermemekte, tedarikgi
firmalardan da operasyonlari dahilinde bu ilkelere uyumiu
hareket etmelerini beklemektedir. Bu konudaki uyumun
garanti altina alinmasi adina, alt isveren firmalariyla yapilan
hizmet s6zlesmeleri ve sartnamelerde calisma ilkeleri acikca
dizenlenmekte ve tedarikgi ziyaretleriyle denetlenmektedir.
Raporlama déneminde mevcut ve yeni tUm tedarikgiler isgtcu
ve insan haklar kriterlerine gore denetlenmis, her hangi bir
olumsuz vakaya rastlanmamistir.

Sirket yonetimiyle calisanlar arasinda saglkl iliskiler
kurulmasina ve sz konusu iligkinin saglikli bir yapi
cercevesinde yuratilmesine 6énem veren Cimsa, bu
dogrultuda ¢alisanlarinin toplu sézlesme ve érgiitlenme
haklarini 6zgurce kullanabilmelerini saglamaktadir. Mavi
yakali 644 Cimsa c¢alisaninin tamami toplu is sézlesmesi
kapsamindadir. TUm calisanlarda sendikalilik orani ise
%57'dir. isyerinde barisi siirekli kilmak adina sendikalar
ile guiven ve diyaloga dayali iliskiler kurulmakta, sendikal
konular herhangi bir uyusmazlik olmaksiniz, etkin bir bigcimde
yurattulmektedir.

Tim siireglerinde “is’te Esitlik” ilkesini gbzeten Gimsa,

bu kapsamda kadin ve erkek ¢alisanlarina esit olanaklar
sunmaktadir. Ayni kademedeki emsal pozisyonda gorev
yapan erkek ve kadin calisanlarin toplam 6dul paketleri, tcret
ve yan haklari is’te Esitlik ilkesine uygun yapilandiriimistir.
Bireysel Performans Yonetimi degerlendirmesi kadin ve erkek
calisanlar icin esit ortamlarda yapiimakta ve esit diizeyde is
sonuglarina yansitiimaktadir.

2016 Performansi Cimsa 59
2016 Entegre Faaliyet Raporu

Egitim Calismalar
Cimsa calisanlarinin insan haklari
konusunda bilgi duzeyini artirmak
icin raporlama doneminde 1.129
calisanin katiimiyla toplam 564,5
Kisi*saat egitim gerceklestirilmistir.

YONETI
SANATI

Gimsa Kariyer Mutfai
efjitimleri devam ediyor. n
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Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari

Cimsa, is hayatinda kadin istihdamini ve kadin ¢alisanlarin
yonetimde yer almalarini desteklemektedir. Sirket’te 2016 S
yilinda ise alinan kadin sayisi 10’dur. Gimsa Icra Kurulu Uyeleri

arasinda kadin calisan orani da %38’dir. Qimsa dUﬂya Qaplnda 1 1 Oo’deﬂ
Cimsa, kendi operasyonlarinin yani sira tedarikgci ve alt isveren faz|a i§|etmenin kat||d|g| WEPS’i,

firmalarinda da kadin istihdaminin artiriimasi gerektigine

inanmaktadir. Bu kapsamda is’te Esitlik yikimlilikleri ile Tu I’kiye’den imzalayaﬂ 53
ilgili maddelerin, 2014 yilindan itibaren tedarikgi ve alt isveren

hizmet satin alma sézlesmelerine de eklenmesi saglanmistir. i§|e’[meniﬂ arasinda yer almlg’[lr.

Cimsa, Women Empowerment Principles-WEPs’In
imzacisi olmaktan gurur duymaktadir.

Cimsa, 2015 yilinda, 6zel sektdriin toplumsal cinsiyet esitligi
girisimlerini sirketler arasi dgrenme sirecleriyle desteklemek
amaciyla “Global Compact Turkiye Kadinin Guglenmesi
Calisma Grubu”na katilmistir. Mart 2016 itibariyla da BM
Kiresel ilkeler Sézlesmesi tarafindan yayinlanan “Kadinin
Guglendirilmesi ilkeleri”ni (Women Empowerment Principles-
WEPs) imzalayarak toplumsal cinsiyet esitligini ilerletecek
sirket politikalar olusturmayi ve uygulamayi taahhit
etmistir. Bu ilkeler; isyerinde, piyasada ve toplumda kadinin
guclendiriimesi konusunda rehberlik saglayacak kural ve
Oneriler sunmaktadir.

Cimsa, dinya ¢apinda 1.100°den fazla isletmenin katildig
WEPSs’i, Turkiye’den imzalayan 53 isletmenin arasinda yer
almistir. Kadin ¢alisanin az oldugu ve kadin istihdaminin
onulinde kisitlar bulunduran bir sektdrde faaliyet géstermesine
ragmen Cimsa, bu alandaki destekleyici uygulamalariyla
sanayi kurumlarina ve erkek calisanlarin cogunlukta oldugu
diger sektodrlere drnek teskil etmektedir. Gimsa, sektdriinde
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindaligin artirimasina
katki saglayici calismalar yurttmektedir.

Cimsa, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig is Teftis Kurulu
Baskanligi Cimento Fabrikalarinda is Saghgi ve Guvenligi
Denetim Projesi Genel Degerlendirme Raporu verilerine gore
de kendi sektériinde sektdr dagiliminin tzerinde kadin ¢alisani

bunyesinde barindirmaktadir. Kayseri Fabrikasi
Hicran Ekici - idari isler Yoneticisi
Ramazan imir - Bakim Teknik Uzmani

EQUALITY MEANS BUSINESS

WOMEN'S *
SITdIINIYL=

UNITED NATIONS
GLOBAL COMPACT



Calisanlar arasinda verimli iletisim yéntemleri

Cimsa’da, tum lokasyonlarda gérev alan ¢alisanlara ulasmak,
Oneri ve goruslerini ydnetimle paylasmak amaciyla dizenli
Calisan Temsilcisi toplantilari yapiimaktadir.

Cimsa’nin butun fabrikalarinda, her fonksiyondan ¢alisanlarin
Sirket Genel Mudurii ile bir araya gelebilmeleri icin “Genel
Muadar-Calisan Bulusma Gunleri” dizenlenmektedir. Ayrica,
yilda en az iki kez insan Kaynaklari ile fabrika calisanlarini bir
araya getiren “Ylzylze Goérisme Toplantilan” yapilmaktadir.

Fabrikalarda bulunan insan kaynaklar yapisi degistirilerek
“Saha insan Kaynaklar” modeline gecilmistir. Saha insan
Kaynaklar modeliyle, ¢alisanlarla her hafta diizenli olarak
calisma ortamlarinda gérismeler yapiimakta ve onlarin
sorulari yanitlanmaktadir. Diger yandan s6z konusu model;
calisanlarla bir araya gelmek icin toplanti, egitim, seminer gibi
organizasyonlarda da arag olarak kullaniimaktadir.

Buna ek olarak; “Posta Glvercini”, “Gimsa Aile Dergisi”,
“Cimsapoint” intranet sayfasi ve iletisim panolari ¢alisanlarin
Sirket ile ilgili gelismelerden dogrudan haberdar olabilmeleri
amaciyla kullanilmakta, haftalik “IK Paylagim” biiltenleri
yayinlanmaktadir. Sirket ici genel bilgilendirmeler outlook
tizerinden, IK paylasim adresinden yapiimaktadir.

Calisanlarin farkl calisma kosullarina gére degisen
ihtiyaclarina karsilik verilmesi ve ayni zamanda geleneksel
yaklasimdan uzaklasarak secim 6zgurliguintn sunulmasi
amacini taglyan ve 2015 yili itibariyla uygulamaya alinan Esnek
Yan Haklar Programi, 2016 yilinda da sirdirtimustar.

Ogrenen Organizasyon ve 2016 basarilari

Cimsa’da yritilen “Ogrenen Organizasyon Uygulama
Takimlan” calismalari, takim dayanismasini ve takim

ruhunu giiglendirmenin yani sira bitlinsel bir bakis agisi ile
sorunlara kalici géziimler getirmeyi hedeflemektedir. Ogrenen
organizasyon c¢alismalari kapsaminda, farkl kademelerde
gbrev yapan calisanlardan olusan takimlar, is streglerini
iyilestirecek projeleri hayata gecirmektedir. Takimlar,
calismalarini Bes Disiplin felsefesinde tanimlanan ilkeler
dogrultusunda yUrtutmektedir.

Ogrenen Organizasyon kapsamindaki takimlarin 2016 yili
basarilarindan satirbaslar asagida sunulmustur.

2016 Performansi Cimsa
2016 Entegre Faaliyet Raporu

Afyon SINADA: Takim vizyonunu, yeni fabrikanin hitap
edecegi pazarlardaki, musterilerin ihtiyac ve beklentilerini
karsilayabilecek; karl, rekabetci, cevre dostu ve surdurilebilir
en az doért adet ¢cimento tipinin belirlenmesi olarak belirlemistir.
Gergeklestirilen calismalar neticesinde musteri ihtiyac ve
beklentilerini karsilayacak bes adet ¢imento tipini belirlenmis
ve hedefe ulasiimistir.

Kayseri YENi DUNYAG: Yag kacaklarini 6nlemeyi ve yag
tlketimini %10 azaltmay hedefleyen proje sonucunda yag
tlketimi %23 oraninda azaltilmis ve hedef asilmistir. Yag
ile calisan tum ekipmanlarin bakim periyodlari degistiriimis,
kullanim talimatlar gtincellenmistir.

ca-oma, Ga-a1 GRI-G4 <
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Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari

%95 Tasarruf

Nigde Fabrikasinin hava haritasi
olusturulmus, tespit edilen hava
kacaklari yapilan saha calismalari
sonrasinda %95 engellenmigtir.

Mersin SU DOSTLARI: Su kullanimini azaltmayi hedefleyen
proje sonucunda kuyu suyu ve sebeke suyu kullaniminda
2015 yilina goére ylksek oranda tasarruf saglanmigtir.

Nigde DELICE: Takimin projesi hava kacaklarini dnlemeyi
hedeflemistir. Calismalar kapsaminda Nigde Fabrikasinin hava
haritasi olusturulmus, tespit edilen hava kacaklari yapilan saha
calismalar sonrasinda %95 engellenmistir.

Eskisehir DOLDURBAS: Musteri memnuniyetini artirmak icin
baslatilan proje sonucunda, 2015 yili ortalamasi 38 dk. olan
fabrika icerisinde dékme ¢imento arag bekleme siresi

23 dk.’ya ve 2015 yili ortalamasi 58 dk. olan torbal ¢cimento
arag bekleme stresini 55 dk.’ya disirilmuUstir.

Bes Disiplin Felsefesi

+ Paylasilan Vizyon: Ortak bir vizyon, hedef etrafinda
kenetlenmektir.

« Takim Halinde Ogrenme: Sosyal iliski aglarini genisleterek,
nitelikli konusma, resmin bitininld gérme, ortak hedefler
gelistirme becerilerinin pratigini yaparak, kisisel farkliliklari
takimi zenginlestirici ve gliclendirici bir unsur olarak kabul
ederek, bireysel sonuclardan ¢ok daha fazlasini takim olarak
gercgeklestirebilmektir.

+ Sistem Dusiincesi: Resmin butlininl gérebilmek, yan etkisi
yuksek ¢abuk ¢ézimler yerine temel nedenlere ve kaldirag
glcu yiksek aksiyonlara odaklanmaktir.

« Dustinsel Modeller: insanlarin hayata bakisini, varsayim ve
inaniglarini iligkiler, karar ve eylemler Uzerindeki etkilerini
gorebilmek ve bunlar Gizerine konusabilmektir.

+ Kisisel Yetkinlik: Kisisel bir vizyona sahip olmak ve buna
ulasmak igin kendini strekli gelistirmektir.

insan kaynaklari alaninda kazanilan édiiller

Cimsa, Is’te Esitlik ilkesi cercevesinde kadin ve erkek
calisanlarina esit imkanlar sunmaktadir. Sirket, bu anlayigla
yurittigu 6nemli galismalar sonucunda, 2015 yilinda T.C.
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi’ndan Toplumda
Cinsiyet Esitligi birincilik 6dlini, Sabanci Holding Altin Yaka
ddullerinde ise Is’te Esitlik kategorisinde ikincilik 6dliin
kazanmistir.

Kariyer.net tarafindan diizenlenen, aday basvurularini ylizde
yUz olarak yanitlayan, en ¢ok istihdam yaratan ve en cok
basvuru alan firmalara verilen Tiirkiye’nin en prestijli insana
Saygi Odiilti, 2016 yilinda da Cimsa’ya verilmistir.

Turkiye’de insan Yoénetimi alaninda kurulmus ilk sivil toplum
kurulusu olan PERYON (Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi)
tarafindan diizenlenen “insan Yénetimi” éddillerinin “Fark
Yaratan iK Projeleri” kategorisinde Cimsa, 2016 yilinda
birincilik 6dlU almaya hak kazanmistir. S6z konusu 6dulin
verilis amaci, insan kaynaklar yénetimi alaninda yenilikgi/
yaratici ve basarill uygulamalari tanitmak, érnek teskil

eden nitelikteki calismalar sektére kazandirmak olarak
belirlenmisgtir.


http://kariyer.net/

Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari

Hedefler

2016 Performansi Cimsa
2016 Entegre Faaliyet Raporu

Cimsa stratejiler icinde yer alan “Sirket stratejilerini
destekleyecek yenilikci, dinamik ve kurumsal
organizasyonel altyapi kurulmasi ve gelisim ve degisim
yonetimi icin” Insan Kaynaklari hedefleri arasinda;

+ tUm calisanlara egitim ve gelisim olanaklarinin
yaratilmasi, egitim planlarinin en az %90 uyumla
izlenmesi,

« calisanlarin; strdurtlebilirlik dncelikleri, hedefleri
ve uygulamalari hakkinda bilin¢lendirilme
toplantilarina %100 katiliminin saglanmasi,

+ ise alimda ve terfilerde firsat esitliginin
taninmasina devam edilmesi,

+ ydnetimde gdrev alan kadin ¢alisan oraninin
%750’ye yiikseltilmesi,

* ig sureglerinin surekli iyilestirilmesi icin fikir fabrikasi

uygulamasinin dizenli izlenmesi ve yilda 2 kez
raporlanmasi,

+ proseduirel uygulamalarin adil ve firsat esitligi ile

yOnetilmesine devam edilmesi,

+ calisan temsilcisi toplantilarinin yilda en az 4 kez

yapilmasi,

+ haftalik saha toplantilari ile stireclerin izlenmesi,

organizasyonel yapinin etkinliginin artirmasi galismalarinin
yuratilmesi,

+ yeni gelisim modellerinin Cimsa’ya kazandiriimasi
bulunmaktadir.

Toplam isgiicii (kisi)

Kadin
Dogrudan istihdam 55
Miiteahhit Firma Calisani 50
Toplam 105
Kategori Bazinda Toplam isgiicii (kisi)

Kadin
Mavi Yakali -
Beyaz Yakali 55
Toplam 55
Egitim Diizeyine Gore Toplam isgiicii (kisi) 2015
ilk6gretim 90
Lise 537
Universite ve Ustii 465
Yas Grubuna Gére Toplam isgiicii (kisi) 2015
18-25 46
26-35 472
36-45 428
46 ve ustii 146

2015 2016
Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
1.037 1.092 58 1.071 1.129
1.142 1.192 60 1.239 1.299
2.179 2.284 118 2.310 2.428
2015 2016
Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
624 624 - 644 644
413 468 58 427 485
1.037 1.092 58 1.071 1.129
2016 ® © ®© € ® ® Erkekcalisan sayisi
83 1.071
558
488 & & &6 & O Kadin caligan sayisi
THRTRY
2016 ..
® & 6 6 o Ust yonetimde kadin
63 ﬂwﬂﬂﬂ caligsan orani
480 %37
447
139
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Is Saghg ve Guvenligi

Cimsa, 45 yildir her alanda oldugu gibi, is Sagligi ve Guvenligi
konusunda da hassasiyetle hareket etmektedir. Sirket icerisinde
tim birimlerin is glvenligi bilincini ylkselten egitim ve uygulama
calismalari diizenli olarak hayata gecirimektedir. is sagligi ve
glvenligi agisindan 6ngdrilen riskleri kontrol altina almak ve
Cimsa calisanlarinin “higbir kazaya maruz kalmadan” her giin
evlerine sag salim dénmelerini saglamak Sirket’in éncelikli
hedefidir.

Cimento ¢ok tehlikeli, hazir beton tehlikeli is sinifina girmektedir.
Cimsa, Turkiye’de T.C. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhg
tarafindan isleme konulan 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi
Kanunu yasal ydnetmeliklerinin yani sira, uluslararasi
standartlarda uygulanan yasal yénetmelikleri de yakindan takip
etmektedir. Bu dogrultuda, calisma alanlarinin giivenligi her
gecen gln ileriye taginmakta ve “Sifir Kaza” hedefiyle hareket
edilmektedir.

INSANA YAKISIR
I$ VE EKONOMIK
BUYUME

SAGLIKLI
BIREYLER

e

o

is saghgi ve glivenligi konusu sistem, saha ve insan olmak
lizere Ui boyuta sahiptir. Cimsa’da ISG sistemi bir sirket
stratejisi olarak tanimlanmakta ve bu sistem dahilinde risk
tanimi, denetimi ve yénetimi 6énem tasimaktadir. Proaktif
gelisim alanlari belirlenerek gelistirilen ISG Yonetim Sistemi;
egitim, bilgilendirme, denetim, iyilestirme calismalariyla stirekli
desteklenmektedir. Hazirlanan is Giivenligi Egitim Programi
dogrultusunda ISG Kurul Toplantilari aylik olarak yapilmaktadir.

Cimento fabrikalari, hazir beton tesisleri ve yollardaki araclar,
iSG konusunun ikinci boyutu olan sahayi olusturmaktadir. Cimsa
sahalarinda, hasar ve yaralanma olusturabilme potansiyeline
sahip tehlikeleri bertaraf etmek icin diizenli olarak risk analizleri
yapilmakta ve denetimler gerceklestiriimektedir.

iISG’nin ticlincti boyutu ise, lizerinde hassasiyetle durulmasi
gereken “insan”dir. Cimento ve hazir beton is kollarinda
kazalarin %96’sI emniyetsiz davranistan, %4l ise emniyetsiz
durumdan kaynaklanmaktadir. Kazalara sebebiyet veren
emniyetsiz davraniglar sahada tespit ederek, uyarmak ve
durdurmak tiim calisanlarin ortak sorumlulugudur. Cimsa,

e
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i & A
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Burak Gurol - Lojistik Departmani Sevkiyat Memuru
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sahip oldugu insan odakl yaklasim ile ¢calisanlarini risklere karsi
bilinglendirerek, her daim tedbirli olmalarini amacglamaktadir.
Hayata gecirilen uygulamalar, is saghigi ve glivenligi konusunda
calisanlar, aileleri ve tim toplumda davranis degisikligini
saglamaktadir.

Cimsa ISG alaninda;

+ asll igveren ve alt isveren galisanlarinin bilgilendiriimesini,

+ mevzuattaki degisikliklerin organizasyonla etkin iletisimle
paylasilmasini,

« Sirket ve galisan hedeflerinde iISG metriklerinin siirekli yer
almasini,

+ anahtar performans géstergeleri olarak odit, ramak kala
bildirimi, uygunsuzluk sayisi deg@erlerinin kabul edilmesini,

« dizenli raporlamalar gibi uygulamalarla iSG’nin
icsellestirilmesini ve Sirket kiltiriine dénismesini

saglayacak politikalar izlemektedir.

ISG y®netiminin operasyonel sorumlulugu en st diizey yénetim
tarafindan Ustlenilmigtir.

Cimsa’da is Saglig ve Giivenligi konusunda farkindaligs
artirmaya yénelik tiim galismalar, alinan kararlar ve is Sagligi ve
Guvenligi yonetimi ile ilgili operasyonel sorumluluk, Sirket’in en
Ust yonetim seviyesinde temsil edilmektedir.

Cimsa fabrikalarinin ve hazir beton tesislerinin tamami OHSAS

18001 is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi belgesine sahiptir.
S6z konusu sistem; egitim, bilgilendirme, denetim ve iyilestirme

calismalar ile siirekli desteklenmekte; ISG komitelerinin yapis,
calisan temsilcisi, ISG Uzmani ve isyeri Hekimi atamalari, ic
tetkikler, risk analizi, yangin tatbikati, acil durum eylem plani
konulari, yasal diizenlemelere uygun olarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda ISG hedefleri ve performans sonuglari periyodik
olarak takip edilmekte ve ISG komitelerinde giindem olarak
degerlendirilmektedir. Gimsa’da 7 ISG komitesinde, 15’ galisan
temsilcisi olmak Uzere 112 Uye gbrev almaktadir. Ayrica,
Sirket’in calisan saghigina ve guvenligine verdigi énemin bir
parcasi olarak, sendikalarla imzalanan toplu sézlesmelerin

is saghg ve guivenligi konularini da igermesi saglanmaktadir.
Koruyucu énlemler, hastalik ve kazalarin raporlanmasi, takip
edilecek is glivenligi kurallar, toplu s6zlesmeler kapsaminda
dizenlenmektedir.

112 uye

Cimsa’da 7 ISG komitesinde, 15’
calisan temsilcisi olmak Uzere 112
Uye gorev almaktadir.

Kayseri Fabrikasi
Murat Giirbiiz - ISG Lideri
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is Saghgi ve Glivenligi

Mersin Fabrikasi
Mifit GUngor - Merkezi Kumanda Operatéri, Ahmet Canatan - Ekip Lideri

is saghgi ve giivenligi konusundaki farkindahg artirmak icin
surekli egitim programlan gelistiriimektedir.

Cimsa, en degerli varligi olan g¢alisanlarinin ve tesis
ziyaretcilerinin saghgini korumayi ve givenligini saglamayi en
6nemli sorumluluklarindan biri olarak kabul etmistir. Ayrica
Sirket, Is Saghg ve Guvenligi konusundaki farkindaligr artirmak
icin gelistirdigi proje, uygulamalar ve surekli egitim programlari
ile de calisanlarinin bilinglenmelerini saglamaya calismaktadir.

Cimsa, calisanlarinin ve alt isveren ¢alisanlarin is saghgi ve
glivenligine yonelik bilgi ve biling diizeyini artirmak amaciyla
2016 yilinda, Sirket calisanlarina yonelik 37.517 kisi*saat,

alt isveren calisanlarina yonelik 30.231 kisi*saat is sagligi ve
glivenligi egitimi organize etmis, kisi basina 33 saat ISG egitimi
verilmistir.

Cimsa, faaliyet alanlarinin tiimiinde kaza siklk oranlarini
bliylik oranda azaltmay! basarmigtir.

Cimsa, her yil toplam kaza sayisini %50 azaltarak 2020 yilina
gelindiginde “0” kaza hedefine ulasmayi ve bunu strdirilebilir
kilmayi hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmanin en dnemli
araclarindan biri olarak sistemli saha denetimleri kabul edilmis;
diger yandan, is Saghgi ve Giivenligi talimatlarina uymak, her
t0rlU is kazasi, riskli durum ve ramak kala durumlarini bildirmek,
tim calisanlarin dncelikli gérevi olarak belirlenmistir.

Bunun yaninda, yillik ic denetimler, belge alinan kuruluslarin
dis denetimleri, Sabanci Holding sigorta dis denetimleri ile iISG
performansi siirekli olarak izlenmektedir. izlemeler sonucunda
tespit edilen sapmalara ydnelik iyilestirme aksiyonlar en kisa
zamanda hayata gecirilmektedir.

YUrittigi yodun calismalarin, egitimlerin ve alinan énlemlerin
sonucunda Cimsa, faaliyet alanlarinin timinde kaza siklik
oranlarini blylk oranda azaltmay basarmistir.

Yapilan kaza analizleri sonucunda, ¢imento Uretimi strecinde
yaralanmalarin 6zellikle carpma, kesik, metal parca sicramasi
gibi nedenlerden kaynaklandigdi tespit edilmis, bu olaylarin bir
daha yasanmamasi amaciyla tedbirler alinmistir. Hazir beton
sUrecinde ise trafik kazalari 6n plana ¢ikmistir. 2016 yilinda
hazir beton operasyonlari adina yapilan 5.568.144 km seferde
16 trafik kazasi gergeklesmis, bunun 3’linde yaralanma, 1’inde
6lim meydana gelmistir. Kazalarin bir kismi, kér noktada
bulunan araca ¢carpma seklinde oldugundan, bu tir kazalar
engellemek icin ek kdr nokta uyaricilan takilmasi, eksik aynalarin
tamamlanmasi ve soférlere bilgilendirme egitimleri verilmesi gibi
Onlemler alinmustir.



Hayata gecirilen yeni uygulamalar ile iSG kiltiirii stirekli
desteklenmektedir.

Cimsa, ISG hedeflerine ulasmak amaciyla bir dizi uygulama
yUrttmektedir. Uzun yillardir devam eden kékli uygulamalarin
yani sira hayata gegirilen yeni uygulamalar ile ISG kdiltdir(i stirekli
desteklenmektedir.

Sirket, 2016 yilinda Altin Baret Projesi’ni hayata gecirmistir. Altin
Baret Projesi, is saghgi ve giivenligi stireclerini revize etmek,
mevcut sistemleri glincellemek ve kaza sikligi ile agirlik oranlarini
azaltmak amaciyla planlanmistir. Bu proje ile ¢alisanlarin kendi
guvenliklerinin yani sira galisma arkadaslarinin is gtvenligi
konusunda da hassasiyetleri artirnimaktadir.

Altin Baret Projesi 18 ayl kapsamakta ve Acil Aksiyonlar, Sistem
Kurulumu, Uygulamalarin Yerlesmesi ve Siirdiriilebilir ISG
Sistemi olmak Uzere 4 asamadan olusmaktadir. Strecin ilk 3
ayinda Kisisel Koruyucu Ekipman, Yiksekte Calisma, EKED
(etiketle-kilitle-emniyete al-dene) ile Odiil ve Ceza Sistemi
basliklar altinda toplanan iSG politika ve kurallari, uluslararasi
standartlarda revize edilmektedir. Proje kapsaminda, Cimsa
operasyonlarinin tim kademelerinde yer alan calisanlara, is
tanimlarina gére dzellestirilen iISG egitimleri verilmektedir.

Alan Sorumlulugu, 2008 yilindan bu yana tim lokasyonlarda
uygulanmaktadir. Bu uygulama kapsaminda, mihendis veya
uzmanlar sahayi bélerek kisilerin yetki ve sorumluluk alanlarini
belirlemektedir. Sorumlu olunan alanlarda ortam risklerinin
kontrol edilerek gerekli dnlemlerin alinmasi esas kabul edilmistir.

ISG Veri Tabani, 2012 yilinda tiim galisanlarin iSG bilgilerinden
faydalanabilmesi amaciyla elektronik ortamda olusturulmus,
Sirket’in tim ISG varligini icerecek sekilde tasarlanmigtir.

Davranis Denetimleri, yonetim takiminin 2-3 kisilik ekipler
halinde sahadaki calismalar denetlemelerini, kural disi calisma
ya da ¢aligma ortaminda bir tehlike oldugunda tedbir almalarini
oéngdren bir uygulamadir. Denetim ekiplerinin sayisi fabrika
blydkligune goére belirlenmektedir.

ISG Karne Uygulamasi, 2010 yilinda tim fabrikalarda pilot

calismalarla baglatilan bir uygulamadir. Bu ¢ercevede, kisisel is
glvenligi performansi karne ile izlenmektedir.
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Altin Baret Projes|

calisanlarin kendi gtvenliklerinin
yani sira ¢calisma arkadaslarinin
is glvenligi konusunda da
hassasiyetleri artirnlmaktadir.

Yesil ve Giivenli Tesisler Projesi ve “Dikkat! Bilin¢li
Calisan” yaklasimi tim hazir beton tesislerinde is kazalarinin
azaltiimasini ve risklerin bertaraf edilmesini amaclayan bir
projedir. Proje kapsaminda, tUm tesislerde yilda 6 kez denetim
uygulamasi gerceklestiriimekte ve sonuglar degerlendirilerek
riskli durumlara yénelik Diizenleyici Onleyici Faaliyetler (DOF)
hayata gecirilmektedir.

Afyon Fabrikasi
Ali Korkmazoglu - Uretim Ustasi
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Cimsa, ISG konusunda Tiirkiye’de ve sektérde ciddi ve

. . 0 e . Cimento Hazir Beton
sistematik yaklagimlari ile 8rnek alinan ve 6ddl alan énct bir P T o
sirket olup, Is Saghg ve Guvenliginin icsellestiriimesi ve sirket

e e . 9 : Yaralanma Orani
klltdrt haline gelmesi igin yogun caba sarf etmektedir ve -
sarf etmeye de devam edecektir. Raporlama déneminde, is Gimsa Galisanlari 1,14 0,86
glvenligi, “Trafik”, “Cevre”, “Santiye” ve “Davranigsal” basliklari Kadin 0,00 0,00
altinda, tim hazir beton tesisleri toplam 160 kez denetlenmistir. Erkek 1,19 0,89
Bu denetlemeler sonucunda Adapazarn Tesisi birincilik, Karaman Miiteahhit Calisanlari 0.85 1.51
Tesisi ikincilik, Ambar Tesisi tigtincltik 6dtili almis, bir yi Mesleki Hastalik Orani ' '
boyunca “Yesil ve Guvenli Tesis” ve “Dikkat Bilincli Calisan” . | | 0.00 0.00
flamasini tasimaya hak kazanmislardir. Gimsa Galiganlan ’ ’

Kadin 0,00 0,00
2015-2016 yillarinda yapilan denetimlerin ardindan, Tlrkiye Erkek 0,00 0,00
Hazir Beton Birligi (THBB) Mavi Baret Is Guvenligi Yarismasi Miteahhit Calisanlari 0,00 0,00
kapsaminda 11.May’|‘s 2016 glinu duzenlenen térende, ?!lifke Kayip Giin Orani
I.—.|a%|r Efe?on tesisi 1.'lik, Gukurhisar Hazir Beton tesisi 2.’lik Cimsa Calisanlan 14,86 58,74
oddllerini almiglardir.
Kadin 0,00
Bu uygulamalarin yaninda, EKED (Etiketle-Kilitle-Emniyete Erkek 15,49 60,76
Al-Dene) gibi operasyonel kontrol mekanizmalari tim tesis Muteahhit Calisanlari 20,65 20,89
sahalarinda gelistiriimektedir. Ayrica, fabrikalar binyesinde Devamsizlik Orani
yuratdlen “Isten Once BEKIR”, “Ayin ig Guvenlikgisi”, “Isletme Y 279 57 203.42
Ev Sahipligi llkesi” gibi yerel uygulamalarla ISG konusu g Gahs 5 ’ ’
icsellestiriimektedir. adin 99,50 0,00
Erkek 180,13 210,44
MUteahhit Calisanlarn 74,46 0,00
Oluimli Kazalanma
Cimsa Calisanlari 0,00 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00
Muteahhit Calisanlari 0,00 0,00

Is Saghgi ve Giivenligi

Hedefler

Kisa vadede

+ Kaza siklik oraninin 3’iin altina disurtlmesi

- Kisi basi ortalama ISG egitim saatinin 33 saatin
Uzerine ¢ikariimasi

Orta vadede

+ Kaza siklik oraninin 2’nin altina distrtimesi

: i N ! + Kisi basi ortalama ISG egitim saatinin 35 saatin
i | ' : Uzerine ¢ikariimasi

IJ' ;
|

Uzun vadede
* Kaza siklik oraninin 1’in altina dlsurtlmesi
+ Kisi basi ortalama ISG egitim saatinin 40 saatin

Kayseri Fabrikasi Uzerine cikariimasi
Yuksekte Calisma Egitimi
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Cimsa, ISG konusunda Tiirkiye’de
ve sektorde ciddi ve sistematik
yaklasimlari ile 6rnek alinan ve oédul
alan 6ncu bir sirket olup, Is Saglig
ve Guvenliginin icsellestiriimesi ve
sirket kulturd haline gelmesi igin
yogun c¢aba sarf etmektedir ve sarf
etmeye de devam edecektir.

Silitke Hazir Beton Tesisi

2016 Performansi j

Cimsa
2016 Entegre Faaliyet Raporu
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Iklim ve Enerii

TEMIZ SU VE 1 iKLim

SIHHi KOSULLAR

L

EYLEMI

iklim degisikligi, giiniimiiz diinyasinda karsi karsiya gelinen
onemli kiresel sorunlar arasinda Ust siralarda yer almaktadir.
iklim degisikligine yol agan etmenlerin basinda, enerji tiiketimi
kaynakli emisyonlar bulunmaktadir. Bu durum, enerji yogun

is surecleri icermesi nedeniyle, ¢cimento sektérind iklim
degisikligi konusunda daha etkin galismaya yonlendirmektedir.
Kiresel iklim Degisikligi ile miicadele galismalarinin ana
basliklarindan biri olan karbondioksit gazinin azaltiimasi
yonindeki beklenti de sektdre ciddi bir sorumluluk
yUklemektedir.

Cimsa, iklim degisikligiyle miicadelede uluslararasi bir girisim
olan Karbon Saydamlik Projesi (CDP)’ne katilmistir. Her yil
iklim degisikligiyle micadele uygulamalarini ve performansini,
CDP iklim Degisikligi raporuyla sunan Cimsa, raporlama
doéneminde CDP degerlendirmesinden A- puani elde etmistir.

Nigde Fabrikasi’nda yapilan kapasite artirimi yatirimi ile,
Nigde Fabrikasi klinker transferlerinin ortadan kalkmasi
ve Scope-3 kapsamindaki 20,86 ton CO, /yil tasarrufu
saglanmis olacaktir.

Cimsa, izledigi enerji verimliligi politikasi ile Tirkiye
ekonomisine dolayli katkida bulunmaktadir.

Cimsa, Ulke ekonomisi icin yarattigi dogrudan katma degerin
yani sira izledigi enerji verimliligi politikasi ve alternatif
yakitlardan enerji Uretme yoluyla gerceklestirdigi faaliyetlerle
Tarkiye ekonomisine dolayl katkida bulunmaktadir. S6z
konusu verimlilik calismalar sonucunda elde edilen miktar,
enerji kaynaklari agisindan yurt disina bagiml olan llke
ekonomisine kazanc olarak geri dénmektedir.

Tum Cimsa fabrikalarinda iklim degisikligi ile mtcadele
konusunda yUritilen projeler kademeli olarak devreye
girmektedir. Cimsa, emisyon ve karbondioksit konularinda
Ulke cimento sektorind ilgilendiren kanun, yénetmelik,

teblig ve taahhltlere uyum saglamak amaciyla, Cimento
Surdurdlebilirlik Girisimi (CSl)’ndeki teknik bilgi kaynaklarindan
destek almakta, TUrkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB)
catisi altindaki diger kurumlarla ortak calismalarina devam
etmektedir.



Enerji, cimento liretiminde en kritik girdiyi olusturmaktadir.
Enerjinin, hem buyUk bir maliyet, hem de emisyonlara énemli
bir kaynak olma 6zelligi tasimasi nedeniyle, Gimsa ¢imento
Uretim tesislerinde enerji yénetiminin etkinligi buylk bir

6nem tasimaktadir. Buttin Gimsa fabrikalarindaki dretim
sureglerinde, enerji tiiketim noktalari uzmanlar tarafindan
surekli izlenerek optimize edilmektedir. Periyodik raporlarla
Ust ydnetime bildirilen performans sonuclariyla enerji ydnetimi
strateji belirleme sureci de desteklenmektedir. Ayrica eneriji
tiketimi, Cimsa risk modelinin bir unsuru olarak kabul edilerek
bu baglamda da incelenmektedir.

Cimsa enerji ydnetiminde gozetilen ana hedefler:

+ atik gaz isisindan enerji geri kazanimi,

* is sureglerinin yeniden tasarimina ve daha verimli
ekipmanlarin kullanimina yénelik projeler Ureterek
verimliligin artirimasi ve

+ alternatif yakit kaynaklarini mimkdn olan en genis
6lclide kullanarak eneriji tiketiminden dogan sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasidir.

Alternatif Yakit Kullanimi

Kalorifik degere sahip atik malzemelerin basinda gelen
alternatif yakitlarin kullanimi, diger endustrilerin atik yénetimi
surecine de destek olmakta, ayni zamanda atiklardan

dogan cevresel etkilerin minimize edilmesini saglamaktadir.
Bu sayede, geri ddntisimi mimkin olmayan alternatif
yakitlardan, atik yénetimi hiyerarsisinde yer alan enerji geri
kazanimi metodu kullaniimaktadir.

Cimento Uretimi stirecinde en dnemli iki karbondioksit
kaynagini, hammaddenin dekarbonizasyon sireci ve
yakitlarin yanmasi olusturmaktadir. Sektérde karbondioksit
emisyonlarinin azaltiimasini saglayacak araglarin basinda;
alternatif yakit kullanimi, alternatif hammadde ve dogal katki
oranlarinin artirnlmasi, termal ve elektrik enerji verimliliginin
yukseltiimesi gelmektedir.

Cimsa cimento operasyonlarinda kullanilan toplam eneriji
miktari, 2016 yili itibaryla 21.626 TJ olarak kaydedilmistir. Bu
tiketimin 2.302 TJ’luk kismi elektrik enerjisi, 983 TJ’lUk kismi
ise alternatif yakittan kaynaklanan enerjiyle gerceklestiriimistir.
Yil icinde toplam konvansiyonel yakit tiketim orani bir dnceki
yila kiyasla dusts gosterirken, ¢cimento grubu alternatif yakit
kullanim orani %7,79’dan %8,67’ye yikselmistir. Ayrica,
elektrik enerjisi tlketiminin azaltiimasi konusunda elde edilen
basaril performansta, atik gaz isisindan elektrik enerjisi

geri kazanimiyla saglanan tasarrufun da énemli bir payi
bulunmaktadir.

Alternatif yakit kullaniminda Cimsa Eskisehir fabrikasi basarili
bir 6rnek teskil etmektedir. 2016 yilinda Eskisehir fabrikasi 2.
firninda 18 futbol sahasi hacminde, 58.503 ton alternatif yakit
birlikte yakilarak, isil enerjinin dnemli bir bélimu alternatif
yakitlardan karsilanmis ve tesisin alternatif yakit kullanim orani
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03.003 ton

2016 yilinda Eskisehir fabrikasi

2. finninda 18,2 futbol sahasi
hacminde, 58.503 ton alternatif
yakit birlikte yakilarak yakit
kullanim orani %33’e yukselmigtir.

%33’e ylkselmistir. Turkiye cimento sektoriintn 2016 yil
ikincil yakit ortalamasi %3,7 iken, Eskisehir fabrikasinda elde
edilen bu basari, Cimsa’nin sektérdeki énclliginin énemli
bir kaniti olmustur.

Alternatif Hammadde Kullanimi

Hammadde kullaniminin yogun oldugu ¢cimento sektoriinde,
dogal kaynaklardan en yiiksek verimin elde edilmesi,
surdurdlebilir kaynak kullanimi agisindan oldukca blytk 6nem
tasimaktadir.

Cimento sektoriinde alternatif hammadde kullanimi iki sekilde
gerceklesmektedir. Birincisi, alternatif hammaddenin ¢imento
Uretiminde yarn mamul olan klinkerin Gretimi asamasinda dogal
hammaddelerin yerine, ikincisi ise klinkere belirli oranlar ile
katilan dogal katki malzemelerinin yani sira, gimento kalite
normlarini bozmadan kullaniimasidir. Alternatif hammaddeler
ve katki malzemeleri cogunlugu diger endustrilerin atik ya da
yan Urlnleri olan gesitli malzemelerdir. Alternatif hammadde
kullanim orani, Diinya Siirdiiriilebilirlik is Konseyi (WBCSD)
Cimento Surdurtlebilirlik Girisimi (CSI)’nin metodolojisi
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Cimsa, her zaman buiytk 6nem verdigi, yenilenemeyen birincil
yakitlarin ve dogal hammaddelerin alternatifleriyle ikame
edilmesi konusunda yirittigu calismalarla, bir yandan dogal
kaynaklari korumakta, diger yandan énemli bir cevre ve
toplumsal sorun olan atiklarin bertarafina ¢éziim getirmektedir.

Sera Gazi Emisyonlari

Cimsa, blyime hedeflerine dogru ilerlerken, faaliyetlerinin
strdurUlebilirligini saglamanin yani sira ¢gevrenin korunmasi
icin de kararli adimlar atmakta, karbon ayak izini izleyebilmek
ve en aza indirebilmek amaciyla calismaktadir.

iklim degisikliginin enerji ve su kaynaklarinin stirdiriilebilirligi
acisindan olusturdugu risklerin bilincinde olan Cimsa, kiiresel
iklim degisikligine etki eden faktdrlerden biri olduguna inandigi
sera gazi emisyonlarini azaltmak igin proaktif bir yaklagim
sergilemektedir.

G4-14, G4-EN2, G4-DMA, G4-EN3, G4-EN6, G4-EN15, G4-EN18, G4-EN19, G4-EN21 GR'-G4 <
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Sera gazi emisyon Toz Emisyonu

gelistirilmesinde, U cle Cimento sektériinde gerceklesen en belirgin emisyon

kontrolti dnemli bi tdrlerinden bir digeri de toz emisyonudur. Cimsa Uretim
tesislerinde gerceklestirilen sulama, torbali filtreler, kapali

Cimsa, faaliyet sur hammadde stokholl gibi tozsuzlastirma uygulamalarn

hesaplamalarinda, D ile toz emisyonlarinin azaltiimasi saglanmaktadir. Cimsa

(WBCSD) Cimento GCi fabrikalarinda yirutilen iyilestirme calismalari sonucunda, toz

tarafindan gelistirile emisyon degerlerinin ilgili ydnetmelik limit degerlerinin oldukca

Cimento Surdurdlebi altinda kalmasi saglanmigtir.

taahhit uyarinca beli

kurulusu tarafindan de

Surdurdlebilirlik Girisi

Bu kapsamda Cimsa, ya:
sera gazi stratejisini, risk ve
ve sonuglarini iceren yillik raporu hazirlayip, c
CDP’ye yuUklenmektedir.

N
Sirket, emisyon hesaplama ¢alismalarini dogr -
(kapsam 1), dolayh (kapsam 2) ve kurum disi ceklesen
(kapsam 3) sera gazi emisyonlari olmak tizere 3 kapsamda
ylratmektedir. Her yil “hesaplanan CO, ve enerji parametre
degerleri CSI'in GNR Veritabanina iletiimektedir”.

Doner Firin Emisyonlari

Cimentonun Uretim sireclerinde, sera gazi emisyonlariyla
beraber déner firinlarinda toz ve gaz emisyonlari da
olusmaktadir. Strekli 6l¢im sistemleri ile takip edilen toz ve
gaz emisyonlari, ilgili ydnetmelikler kapsaminda belirlene
periyotlarda akredite laboratuvarlar tarafindan élcllerek
ve Sehircilik Bakanligr’na raporlanmaktadir. Sirket’in emisyol
degerleri, yonetmelikte belirtilen sinir degerlerin altinda kala
yasal mevzuata uyum saglanmistir. N

Sera Gazi-Gaz-Toz Emisyonlari 2015 2016
Kapsam 1 Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari (gri+beyaz) m ton CO, 4,5 4,5
Kapsam 2 Brit Sera Gazi Emisyonu Miktari (gri+beyaz) ton CO, 283.192 277.338
Kapsam 3 Briit Sera Gazi Emisyonu Miktar ton CO, 79.214 80.737
Gri Cimento Spesifik CO, Emisyonu (Kapsam 1) kg CO,/t Cimentomsu 731 729
Gri Gimento Spesifik CO, Emisyonu (Kapsam 2) kg CO,/t Gimentomsu 46 44




Enerji Yonetimi
Cimsa’da enerji yonetimi,
strdurulebilirlik stratejisinin
oncelikli konularr arasinda yer
almaktadir.

Eneriji Verimliligi

Cimsa’da enerji yonetimi, strdurulebilirlik stratejisinin dncelikli
konulari arasinda yer almaktadir. Sirket bu kapsamda,

enerji tiketimi ve sera gazi emisyon azaltma hedeflerini
belirlemekte, bu hedeflere ulasmak icin distk karbon
teknoloji alternatiflerini incelemekte, enerji azaltma énlemlerini
saptayarak uygulamaktadir. Nihai hedef, dislk enerji tiketimi
ve daha az sera gazi emisyonuyla daha yUksek tretim
duzeylerine ulasmaktir. Bu amagla, bir yandan verimlilik ve
kaliteyi iyilestirecek galismalar ylriten Cimsa, diger yandan
Uretimden kaynaklanan enerji tiketimini azaltmak Uzere
alinabilecek dnlemleri sistemli bir sekilde arastirmaktadir.

Cimento lretim sireclerinde bulunan kirma, pisirme ve
6gutme tesislerinde daha az enerji tiketen verimli ekipmanlar
kullanilmasi, proses optimizasyonlari ve enerji geri kazanim
yatinmlari gibi Gimsa’nin enerji verimliligi saglama projeleri
arasinda yer alan ¢alismalarla enerji tasarrufu elde edilmistir.

Kirletici Hava Emisyonlari

Toplam Toz Emisyonu

Spesifik Toz Emisyonu

Toplam NOx Emisyonu

Spesifik NOx Emisyonu

Toplam Kirletici Agir Metal Emisyonu
Spesifik Kirletici Agir Metal Emisyonu
Toplam Ucucu Organik Bilesik Emisyonu
Spesifik Ugucu Organik Bilesik Emisyonu
Toplam Dioksin Furan Emisyonu
Spesifik Dioaksin Furan Emisyonu
Toplam HCI

Spesifik HCI

Toplam HF

Spesifik HF
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Cimsa Nigde Fabrikasinin Enerii iletim Hatti

Cimsa Nigde fabrikasinin sehir sebekesi yerine ulusal elektrik
sebekesini kullanmasinin saglanacagi Nigde Gimsa TM
projesi, tim hiziyla devam etmektedir. Projenin, kapsamli
hesaplama ve analizler 1s1§inda, titizlikle yurdttlen bir
¢alismanin Urinl olarak hayata gecirilmistir. Cimsa Nigde
fabrikasi ulusal hat Uzerinden temiz bir enerji kaynagina
ulasmis ve boylelikle herhangi bir enerji durusundan
etkilenmeyecektir.

Proje, Nigde Cimsa TM’nin konumu itibariyla dolayli olarak
da bélgedeki enerji sorununu ¢dzerek yeni yatirmlarin éniinl
acacak ve ulusal ekonominin gelismesi adina hem Nigde’ye
hem Tirkiye'ye katki saglayacaktir.

iklim ve Eneriji

Hedefler

Cimsa, 6nimUizdeki ddnemde alternatif yakit oraninin
artinlmasini, petrokok, kémdur gibi konvansiyonel kati
yakitlarin kullaniminin azaltimasini saglayacak projelere
hiz kazandirmayi hedeflemektedir.

Sirket, alternatif yakit ve hammaddelerin sisteme
glvenli olarak katilabilmesi ve proses verimliliginin
korunmasi amaciyla atik besleme yatirnmlarini hayata
gecirmeyi hedeflemektedir.

2015 2016
ton 93,54 98,80
gr/ton klinker 18,58 19,10
ton 7.515,57 8.456,00
gr/ton klinker 1.492,75 1.630,80
ton 0,002 0,02
gr/ton klinker 0,005 0,005
ton 150,56 152,90
gr/ton klinker 34,22 29,50
ton 0,15 0,02
y gr/ton klinker 0,03 0,004
ton 1,215 0,80
gr/ton klinker 0,276 0,20
ton 1,25 0,80
gr/ton klinker 0,30 0,20

G4-14, G4-EN2, G4-DMA, G4-EN3, G4-EN6, G4-EN15, G4-EN18, G4-EN19, G4-EN21 GR'-G4 <
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Cevre Yonetimi

(CAY

Cevre Yonetimi

Cimsa; cevre ve yasal mevzuatlara uyumlu, dogaya saygili,
standartlarin belirledigi degerlerin tzerinde hedeflere ulasan,
isci ve is sagligi konusunda hassas, kaliteli, gtivenilir ve
surekliligi esas alan Uretim anlayisiyla; ¢calisanlarina, is
ortaklarina ve toplumun her kesimine karsi sorumluluklarini
basariyla yerine getirmektedir.

Cevre yonetimi, Cimsa faaliyetleri icinde yer alan tiim
siireclerin ayrilmaz bir parcasidir.

Cimsa’da gevre ydnetimi, Ust ydnetim tarafindan risk ve
firsat odakl bir yaklasimla ve risk yénetimi ¢iktilariyla
birlikte degerlendirilerek belirlenen stratejiler dogrultusunda
yuratilmekte ve bu stratejiler, Sirket blinyesinde kurulan
Cevre Yonetim Birimi tarafindan stireli ve objektif hedeflere
doénustirilmektedir.

Cevre Yonetim Birimi, Sirket’in Cevre Politikasi ve ISO 14001
Cevre Yoénetim Sistemi ile tam uyumlu bir bicimde kurgulanan
sureclerin surekli takibini ve kontroliini saglamaktadir.

Yasal uyum, ¢evre yénetim calismalarinin 6n kosullarindan
biridir.

Cimsa’nin cevre yonetimi faaliyetleri, i¢ ve dis denetime
tabidir. ic kontrol ekipleri siireg islerligi ve isleyisin
prosedurlere uygunlugunu gézden gecirmekte, bagimsiz
denetim sireciyle ise ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemini’nin
gecerliligi onaylanmaktadir.

Diger taraftan cevre ydnetim suregleri, ilgili yasal diizenlemeler
uyarinca kamu kurumlarinca da denetlenmektedir. Cevre
yonetim ekipleri, tim ¢evre yonetimi unsurlarinda stire¢ ve
performans bakimindan yasal diizenlemelere tam uyum halinin
korunmasi icin calismaktadir.

Cevre performansinin artiriimasi icin her yil bircok alanda proje
yatinm ¢alismalari yUruttlmektedir. Bu kapsamda 2016 yilinda
10.501.699 TL cevre yatirnmi gerceklestirilmistir.

Cevre Yatirimlan (TL)
2014

13.850.605

2015
12.432.989

2016
10.501.699

Su ve Atik Su Yonetimi

Cimsa Uretim tesislerinde temel olarak sogutma, tozsuzlastirma
ve sulama sureglerinde kullaniimakta olan suyun kaynaklari,
kuyu ve sebeke sularidir. Tim tesislerde tiketilen dogal kaynak
sularinin yeniden kullanilmasi amaciyla ¢esitli uygulamalar
hayata gecirilimektedir.

Cimsa fabrikalarinda olusan atik sular, endustriyel kaynakli
degil, sadece evsel niteliklidir. Aritilmis sularin hem ¢imento
prosesinde kullaniimasi hem de ydnetmelige uygun olarak
desarj edilmesi icin atiksu aritma tesisleri bulunmaktadir.
Olusan atik sular, yasa ve ydnetmeliklerle belirlenmis
periyotlarda izlenmekte ve aritilmis su ¢ikis degerleri ydnetmelik
limit degerlerinin altinda kalmaktadir.

Cimsa Eskisehir ve Kayseri fabrikalarinda olusan evsel nitelikli
atik sular, aritma igleminin ardindan gaz sogutma suyu olarak
yeniden kullaniimaktadir. Bu ydntemle, hem atik su desarji
engellenmekte, hem de su tiketimi azaltiimaktadir. Ayrica,
yagmur sulari fabrika icinde bulunan ylizey sular ¢ékeltme
havuzlarinda toplanmakta, kati malzemeler ¢okturtlerek,
aritilan su tozsuzlastirma amaciyla kullaniimaktadir. Bu sayede
tozsuzlastirma amaci ile kullanilan dogal kaynak su miktarinda
blyik oranda azalma saglanmaktadir.



Mersin fabrikasinda olusan atik sular, biyolojik atik su artma
tesisinde islemden gegirilmektedir. Bu islemin sonrasinda sular,
cevre izinlerinin atiksu desarj kisminda belirtilen limit degeri
sagladiginda alici ortama desarj edilmektedir.

Nigde fabrikasindaki evsel atik sular dogrudan sehir
kanalizasyonuna baglidir. Ankara fabrikasinda fosseptikte
toplanan atik sular, belediye aritma sistemine génderilmektedir.

Hazir beton sirecinde olusan atik sular ise ¢okeltme
havuzlarinda fiziksel olarak aritilip, tretime tekrar geri
verilmektedir.

Cimsa, iklim degisikligiyle micadele konusunda uluslararasi
yatinm kamuoyu tarafindan gelistirilen bir girisim olan Karbon
Saydamlik Projesi’nin (CDP) iklim ve su programlarina
katiimaktadir.

Bu kapsamda Cimsa, iklime yonelik ¢calisma ve hedeflerinin
yani sira her yil kiiresel su krizi ile miicadele uygulamalarini
ve hedeflerini iceren CDP Su raporunu hazirlamaktadir.
Cimsa, cimento sektdriinde ilk kez yapilan gri su ayak izi
hesaplamalarina CDP Su raporunda yer vermistir.

Cimsa Mersin Fabrikasinda Su Tasarrufu

Bilingli su tuketimi fikri ile yola ¢ikan Gimsa Mersin fabrikasi,
su tUketimini azaltmak, ayni zamanda hijyen saglamak
amaciyla, tesislerindeki ortak kullanim alanlarina 50 adet
fotoselli musluk montaji gerceklestirmistir. Bu calismanin
sonucunda elde edilen su tasarrufu aylik ortalama 225 ton
olmustur.

Bertaraf Metoduna Goére Toplam Tehlikeli Atik Miktar (ton)
Geri Kazanm

Enerji Geri Kazanimi

Bertaraf

Bertaraf Metoduna Goére Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton)
Geri Kazanm

Atk Yakma

Bertaraf
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O

Tehlikeli ve Tehlikesiz Atiklarin Yoénetimi

Cimsa’da Uretim faaliyetleri sonucu olusan tehlikeli ve
tehlikesiz atiklarin bertarafi icin; yasal hikimlere uyumla
hazirlanmisg, tesis bazinda sorumlulari belirlenmis, uygulama
suregleri tasarlanmis, tasnif, kayit ve raporlama proseduri
olusturulmus bir atik yénetim sistemi kurulmustur.

S8z konusu ydnetim sistemi cergevesinde takip edilen atiklar,
oncelikle niteliklerine uygun olarak kaynaginda ayristirilip
kodlanmakta ve ilgili yonetmeliklere uygun bir sekilde
depolanmaktadir. Bu igslemlerin ardindan, atiklarin yasal
hikimlerde belirtilen sekillerde geri kazanimi veya bertarafi
saglanmaktadir.

Cimsa Uretim tesislerinde olusan geri donisimi mimkin
olamayan ve Bakanlik¢a uygun gorulen atiklar, enerji geri
kazanimi amaciyla déner firinlarda alternatif yakit olarak
kullanilabilmektedir. Geri déntistime uygun atiklar ise

geri dénisim tesislerine génderilmektedir. S6z konusu

atigin, fabrikada olusma safhasindan fabrika sahasindan
nakledilmesi ve nihai varig noktasina ulasmasina kadar
gecirdigi tim stirecler, Cimsa atik yénetimi kapsaminda Cevre
Yoénetim Birimi tarafindan izlenmekte ve ilgili yénetmelikler
geregi bildirimleri yapiimaktadir.

Cimsa fabrikalarinda olusan ambalaj atiklari, kaynaklarinda
ayri ayr toplanmakta, diger atiklardan farkl yerlerde
depolanmakta ve lisansl geri dontisiim firmalarina
gonderilmektedir. Ayrica piyasaya ambalajli olarak strilen
Urtnlerden kaynaklanan ambalaj atiklari icin yetkilendiriimis
kurulus ile s6zlesme yapilmistir. Bu kapsamda her yil, ilgili
yonetmelikte belirtilen oranlarda ambalaj geri kazanimi
saglanmaktadir. Piyasaya surilen ambalajlar icin 2016 yilinda
geri kazanim orani %52 olmustur.

141
11
122

2.118
1.687

431

G4-DMA, G4-ENS, G4-EN10, G4-EN22, G4-EN23, Ga-EN2e GRI-G4 <
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Cevre Yonetimi

Cimsa, madencilik faaliyetlerini strdurilebilir kimak amaciyla,
. . O n faaliyetin tamamen sona ermesini beklemeden madencilik

sahalarinin agaclandirima calismalarini baslatmaktadir.

2016 yilinda yUrUtulen madencilik

2013-2016 yillari arasi faaliyetin tamamlandigi 17 ha maden

faa”yeﬂeri sonucu elde edilen arazisinin timiinde rehabilitasyon caligmalari tamamlanmistir.
malzeme 6.605.061 ton OlmUStU I, Ocaklardan Elde Edilen Hammadde Miktari (ton)

2014 2015 2016

5.406.896 5.322.942 6.605.061

Ocak Sahalari ve Biyocesitlilik

Cimento uUretiminde kullanilan ana hammaddeler, maden
sahalarindan ¢ikarilan kirectasi, kil, sist gibi GrGnlerdir. Aktif Maden Sahasi Arazisi (ha)

Cimsa, Uretim faaliyetlerinin ytruttlmesi igin gerekli olan bu 2014 2015 2016
Urtnleri, gerceklestirdigi madencilik faaliyetleriyle kendisi
karsilamaktadir. 2016 yilinda yuratilen madencilik faaliyetleri
sonucu elde edilen malzeme 6.605.061 ton olmustur. Dogal
hammadde tlketimlerimizi en aza indirmek amaciyla, alternatif
hammadde kullanim oraninda artis saglayacak ¢alismalar hiz
kazanmigtir.

317 318 526

Cimsa maden sahalarindaki Uretim faaliyetleri; Hammadde
Muadurlagu ve cimento fabrikalarindaki hammadde gruplari
tarafindan; Maden Kanunu, Cevre Kanunu ve diger ilgili kanun
ve ydnetmeliklere tam uyum cergevesinde yUruttimektedir.

Madencilik operasyonlari nedeniyle dogal hayat lGizerinde
olumsuz bir etki olusmamasi ve gevresel etkinin
minimumda tutulmasi, Cimsa agisindan en st diizeyde
6nem tasimaktadir. Bu nedenle ¢alismalar, maden sahasi
isletmeye gecmeden 6nce baslatiimakta, maden sahasinin
belirlenmesiyle birlikte Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
sureci devreye girmektedir.

CED sturecinde, biyogesitlilik de dahil olmak tizere muhtemel
tim cevresel ve sosyal etkiler belirlenerek gerekli énlemler
planlanir. Diger taraftan maden sahasi isletmeye alinmadan
once, sahanin faaliyet sonrasinda nasil rehabilite edilecegine
dair Dogaya Yeniden Kazandirma Planlari hazirlanir.
Sonrasinda bu planlar; yerel yénetimler, ilgili bakanlk ve resmi
kuruluglarin onayiyla resmiyet kazanir.

2016 yili itibariyla faaliyet yurattigu 526 ha maden sahasi
bulunan Cimsa’nin 166 ha arazisi i¢in olusturulan Dogaya
Yeniden Kazandirma Plani, ilgili kamu mercilerince
onaylanmigtir.

Cimsa, Dogaya Yeniden Kazandirma Planlari uyarinca
gerceklestirilecek rehabilitasyon ¢alismalari icin, isletme
suresince her yil gerekli finansal kaynagi glivence altina
almaya ydnelik gecici karsilik ayirmaktadir.
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Madencilik operasyonlari nedeniyle
dogal hayat Uzerinde olumsuz bir
etki olusmamasi ve cevresel etkinin
minimumda tutulmasi, Cimsa
acisindan en Ust duzeyde onem
tasimaktadir.

Eskisehir Fabrikasi

SCOPE-1 Mersin 1 nolu DF 5 yil sonraki yatirim ile;

2016 > 2021

Mersin fabrikamiza yapilacak olan iyilestirme ile kg CO,/ton gimentomsu oranimizin %3,5 diismesi hedeflenmektedir.

SCOPE-1 Eskisehir Yatinmi ve Nigde Kapasite Artisi
2016 > 2017

Eskisehir ve Nigde fabrikamiza yapilacak iyilestirmeler ile kg CO,/ton ¢imentomsu oranimizin %1,2 digsmesi hedeflenmektedir.

SCOPE-2 Nigde enerji iyilestirmeleri
2016 > 2017

Nigde fabrikamizda enetiji iyilestirmesi ile kg CO,/ton klinker oranimizin %10 dusmesi hedeflenmektedir.

SCOPE-2 Mersin 1. DF eneriji iyilestirmeleri

2016 > 2021

Mersin fabrikamizda enerji iyilestirmesi ile kg CO,/ton klinker oranimizin %15 dismesi hedeflenmektedir.

caoma GRI-G4 <
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Cevre Yonetimi

Cimsa Eskisehir Fabrikasina Leed Sertifikali Bina

2015 yilinda Cimsa Eskisehir fabrikasinda insa edilen yemekhane
binasi; enerji, su ve malzeme verimliligini 6n plana ¢ikaran, gevre
dostu bir bina uygulamasi olarak dikkat cekmistir. Amerikan Yesil
Binalar Konseyi’'nin gerceklestirdigi denetim sonucunda Leeds
Platin Standardr’yla sertifikalandinlan bina, sektérde bir ilki isaret
etmektedir.

Cevre Yonetimi

Hedefler

iklim Degisikligi

- CDP iklim Degisikligi Raporlamasinda liderler
listesinde kalmak.

+ Kg CO,/ton cimentomsu oranini diigiirmek.

+ Alternatif yakit oranlarini artirmak.

+ Enerji tiiketimlerini disirmek (Kwh/ton klinker)

+ Birim Urtin basina diusen yakit miktarini azaltmak
(kalori).

+ ISO 14064 Karbon Ayakizi Belgesini almak.

» Yeni yaplilacak olan yatirmlarda ¢evreci teknolojileri
gbzetmek.

» Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan ¢imento
sektoéri icin belirlenecek sera gazi azaltim
hedeflerini saglamak (sera gazi emisyonlarinin
izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasi sireclerinin
takibi (MRV)

Su-Atik Su Yénetimi

+ CDP Su Raporuyla liderler listesine girmek.

+ ISO 14046 Su Ayakizi Belgesi almak.

» Tum fabrikalarimizda tiketilen sularin dretim bazli
6lcimlenebilmesi icin gerekli donanimi saglamak (ton
su/ton klinker).

» Dogal kaynak tuketimini azaltmak.

+ Su Kirliligi Kontroli Yénetmeliginde belirtilen desarj
limitlerine uymak.

Gaz ve Toz Emisyonlari
+ SNCR yatirimlari ile NOx emisyonlarimizi 700 mg/Nm?
degerlerine disirmek.

Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolli Yénetmeligi
ve Atiklarin Yakiimasina iliskin Yénetmelik ve Stirekli
Emisyon Olciim Sistemleri Tebligi geregince belirlenen
tim limit degerlere uymak.

Tesislerde tozsuzlastirma yatirimlarini artirmak.
Elektrofiltre Torbali Filtre déntistimlerini tamamlamak.

Atiklar

Fabrikalarimiz faaliyetlerinden kaynaklanan atik
miktarlarini azaltmak.

Atiklarimizin yénetiminde geri déniisim/geri kazanim
oranlarini artirmak.

Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeliginde verilen
geri kazanim oranlarina uymak.

Alternatif Yakit/Hammadde

Orta vadede alternatif yakit kullanma oranlarini
%8,67°’den %15’e ylkselterek fosil yakit tiketimini
azaltmak.

Orta vadede alternatif hammadde kullanim oranlarimizi
gri cimentoda %3,1’den %5’e ylkselterek, dogal
hammadde kullanimlarimizi azaltmak.

Genel

Cevre ve surdurulebilirlik alanlarinda verilen egitimlerde
kigi*saat stirelerini artirmak.

Cevre ve Surdurilebilirlik alanlarinda Gimsa’da yapilan
iyi uygulamalarin Universite, dernek vb. kurumlarda,
paydaslara sunumlarini yapmak.
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zg.lmsa, toplumun beklentilerini

dogru algilamaya ve faaliyet
gOsterdigi her yerde paydaslarinin
intiyaclarina ve beklentilerine cevap
vermeye odaklidrr.

Eskisehir Fabrikasi
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Mersin Fabrikasi

Fiziksel Mekanlar

Cimsa’nin tesislerinin bulundugu
yerler, fabrikalarin fiziksel
mekanlarr olmanin dtesinde
dneme sahiptir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Cimsa, toplumun aktif ve saygin bir Gyesidir.

Cimsa’nin tesislerinin bulundugu yerler, fabrikalarin fiziksel
mekanlari olmanin dtesinde dneme sahiptir. Bu bdlgelerde,
Cimsa’nin paydaslari hayatlarini stirdirmekte, ¢alisanlar
yasamakta ve daha da 6nemlisi gelecekte Sirket’le calisacak
olan geng nesiller yetismektedir.

Cimsa icin toplumun aktif ve saygin bir Uyesi olmak blyuk
6nem tasimaktadir. Cimsa, fabrikalarinin bulundugu yérelerde
6nde gelen bir isveren konumundadir. Sirket’in faaliyet
gosterdigi bdlgeler, operasyonlardan dogrudan ve dolayli
olarak etkilenmektedir. Cimsa, toplumun beklentilerini dogru
algilamaya ve faaliyet g6sterdigi her yerde paydaslarinin
ihtiyaclarina ve beklentilerine cevap vermeye odaklidir.

Cimsa’nin KSS Yaklasimi

GUnumuzde sirketler ekonomik deger Uretmenin yani sira
toplumun ve bireylerin gelisimini hedefleyen sosyal sorumluluk
projeleri ile de aktif olarak topluma deger katmaktadir. Cimsa
gerek bireylerin refah seviyesini ylikseltmek gerekse toplum
icin sUrdurdlebilir ve kalici deger yaratmak amaciyla, sosyal
sorumluluk faaliyetleri hayata gecirmekte, yaptidi isbirlikleri
araciligiyla toplumsal gelisim faaliyetlerini kararl bir sekilde
desteklemektedir.

YOKSULLUGA NITELIKLI

SON EGITIM

Kayseri Hayvanat Bahgesi Gezisi

Cimsa’da sistematik ve planli bir yaklagimla yirGtilen KSS
faaliyetlerinin odaginda egitim ve cocuk yer almaktadir.
Ulkemizin en temel konularindan biri olan egitim alaninda
cocuklara katki saglamaya 6zel Gnem gosteren Cimsa, ayrica,
saglik, cevre, kiltlr-sanat, spor gibi alanlarda da sosyal
sorumluluk ¢alismalarina imza atmaktadir.

2016 yiinda Cimsa blinyesinde gerceklestirilen sosyal
sorumluluk faaliyetleri asagida 6zetlenmistir.

Yaz Cocuklar projesine katilan toplam ¢ocuk sayisi 595’e
ulasmistir.

Cimsa’nin egitim yoluyla cocuklarin gelisimine katkida
bulunmak amaciyla, 2011 yilinda Nigde’de 32 cocugun
katilimiyla baslattigi Yaz Cocuklari projesine katilan toplam
cocuk sayisi 2016 yil sonu itibariyla 595’e ulasmistir. Proje
kapsaminda; bir psikolog, lic drama ve (¢ spor egitmeni ile
7-12 yas arasi ¢ocuklara yonelik ikiser haftalik dénemlerden
olusan egitimler sunulmaktadir.

2016 yilinda, Nigde Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’'nin
Cocuk Universitesi Boltim isbirligi ile cocuklara Geri
Donlislim egitimi verilmis; egitim kapsaminda gocuklar,
atiklarin degerlendiriimesi hakkinda bilgilendirilmistir.

ik yillarda Cimsa’nin Nigde Fabrikasi’nda calisanlarin
cocuklarinin katihmiyla gergeklestirilen proje, siiregelen
yillarda Nigde’nin civar kdylerinden ¢ocuklarin da katilimiyla
genislemistir. 6 yildir devam etmekte olan proje, 2016 yilinda
Mersin’e de tasinmistir.
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Nigde Fabrikasi

Cimsa, Steptember projesinde en ¢cok adim atan ilk 10

takim arasina girmistir.

Cimsa, Tirkiye Spastik Cocuklar Vakfi (TSCV)’nin

Cerebral Palsy’li cocuklara destek amaglh hayata gecirdigi

“Steptember” projesine her yil génulli olarak katilmaktadir.

2016 yilinda gergeklesen projeye 19 takim olarak katilan

70 Cimsa calisani, Cerebral Palsy ile yasayan gocuklarin
hayatlarinda fark yaratmak adina gesitli aktiviteler kapsaminda
glinde 10 bin adim atmis ve kampanyalar diizenleyerek bagis
toplanmasina yardimci olmustur.

Diger yandan Cimsa, diinyanin pek ¢ok Ulkesinde es zamanli
olarak diizenlenen proje ¢ercevesinde, Turkiye’de 65 kurum

arasindan 14.671.051 adim ile en ¢ok adim atan ilk 10 takim
arasina girmeyi basarmistir.

Cimsa’nin 2016 yilindaki diger sosyal sorumluluk

faaliyetlerinden basliklar...

+ 2016 yilinda da Engelliler Haftasi dolayisiyla, Mersin
Buytiiksehir Belediyesi ile isbirligine gidilerek engelli bireylere
36 adet akullu tekerlekli sandalye sunulmasina katki
saglanmistir.

+ Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi (TOFD)’nin 2011
yihindan beri yurittigu Plastik Kapak kampanyasina kapak
biriktirerek katilim saglanmaktadir. Kampanyaya sunulan
destekle kapaklarin geri déntsimunden elde edilen gelirle
engelli bireylere akill ve manuel tekerlekli sandalye
alinmasina katkida bulunulmaktadir.

« Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)’nin yenilikci galismalar
desteklemek amaciyla baslattigi ve 7-9 Aralik 2016 tarihleri
arasinda diizenlenen Tiirkiye inovasyon Haftasi’na katilim
gOsterilmistir. Sabanci Holding catisi altinda yer alan
stantta, Cimsa yetkilileri bircok sanayici, akademisyen ve
Universite 6grencisi ile bir araya gelmistir.

Mersin Fabrikasi

[ .
Mersin Fabrikasi

inovasyon Haftasi'na
yenilik getirdik!




» Marmara Denizi’ndeki canlilara ve kirlenmeye dikkat
cekmek Uzere Turk Balikadamlar Spor Kuliibi (TBK)
onciliginde 1-4 Eylil 2016 tarihleri arasinda diizenlenen
16. Uluslararasi Marmara Sualti Goruntlleme Festivali'ne
katihm saglanmis ve destek verilmistir.

» Massachusetts Institute of Technology (MIT) tarafindan
duzenlenen, temiz enerjinin zorluklari ve firsatlar ile
kadinlarin temiz enerjiye katilimlarinin tartigildigi “Temiz
Enerjinin Gelecegi icin BuyUk Egilimlerin Guclendiriimesi”
konulu C3E Temiz Enerjide Kadinin Rolii Sempozyumu’na
katihm saglanmis ve destek olunmustur.

» Her yil diizenli olarak yapilan “Kadin Kadina Sohbetler”
etkinligi 8 Mart’ta Mersin’de, 9 Mart’'ta Kayseri'de
gerceklestiriimis, bu kapsamda “kaliteli yasam,
stres ve stresle basa ¢cikma” egitimleri Mersin’de 32
kadin, Kayseri'de ise 50’den fazla kadinin katilimi ile
duzenlenmistir.

+ 2010 yilinda kurulan ve calisanlardan olusan yelken takimi
“Cimsail”, toplam 9 yarisa katilarak, TAYK Sonbahar Kupasi
| ve TAYK Sonbahar Kupasi |l yariglarinda sirasiyla birincilik
ve Uglinculik éduline hak kazanmistir.

Cimsa, yil icinde, fabrika yerleskelerinin bulundugu
sehirlerde ¢ok sayida yerel sosyal sorumluluk ¢alismalari da
gerceklestirmistir.

(;lmsa Afyon Fabrikasi
+ Fabrika calisanlari, 5 bin adet fidani yeni fabrikanin
bahgesine dikmistir.

+ Fabrika galisanlar, Mayis ayinda, Kizilay’'in “Bir Kan Bir
Fidan” kampanyasina kan vererek destek olmuslardir.

+ Fabrika sahasindaki yavru képekler icin barinak yaptiriimis,
kopeklerin bakimlari Ustlenilmistir.

(;lmsa Eskisehir Fabrikasi
« Sivrihisar ilge Belediyesi ve CEVKOR Cevre Koruma Dergisi
isbirligi ile “Benim Ormanim” kampanyasi kapsaminda agag
dikimi gerceklestiriimistir.

+ 8 Mart Dunya Kadinlar GUni dolayisiyla Fabrika’da
kadin calisanlar ile bir araya gelinerek kutlama yapilmis,
¢imento sektdriinde ¢alisan kadin olmanin énemine dikkat
cekilmistir.

« Fabrika calisanlari, 23 Nisan’da Gukurhisar ilkokulu
ogrencilerini ziyaret ederek, etkinlikler yapmis ve ¢ocuklara
hediyeler vermistir.

+ Fabrika g¢alisan cocuklarinin egitim gérdigi Gukurhisar
ilkokulu dgrencileri, Fabrika’yi ziyaret ederek is Sagligi ve
Guvenligi kurallarina uyulmasi konusunda hazirladiklari
videolan calisanlara izlettirmigtir.

2016 Performansi Cimsa
2016 Entegre Faaliyet Raporu

(;lmsa Kayseri Fabrikasi

- Diinya Gevre Guni nedeniyle, Kayseri Gevre il Mudurligti
isbirligi ile gerceklestirilen cesitli etkinlik ve yarismalarda
dereceye giren cocuklara 15’er adet bisiklet ve tablet
sunulmustur.

+ Fabrika calisanlar aileleri ile birlikte, cocuklarda sigara,

alkol ve madde kullanimina dikkat cekmek amaciyla Kayseri
BulyUksehir Belediyesi tarafindan diizenlenen “Bagimlilik
Yapan Maddeler ve Cocuklarda Madde Bagimliigini
Onlemek igin Ailelere Diisen Gérevler” konulu seminere
katiimistir.

+ Dizenli olarak gergeklestirilen agac dikimi calismalari

kapsaminda; 2016 yilinda Fabrika’da 4 bin, toplamda ise
bugtine kadar 12 bin agac dikilmistir.

« Kayseri Fabrikasi Nuh Naci Yazgan Universitesi (NNYU)

Saglik Bilimleri Fakultesi Beslenme ve Diyetetik BoIimi
isbirliginde, Fabrika’da calisanlarin esleri yeterli ve dengeli
beslenme, besinler konusunda dikkat edilecek hususlar
konularinda bilgilendiriimis, vicut él¢gtimleri yapilmigtir.
Saglikl Beslenme projesi kapsaminda, 2 ay sureli egitim
programi ile 165 kisiye ulasilmis, projede %93 basari
orani saglanmistir. Bireysel beslenme programini basariyla
tamamlayan calisanlar, toplam 167 kilo vermislerdir.

+ Fabrika ¢alisanlari, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk

Bayrami’ni gocuklari ile birlikte kutlamiglardir.

+ Fabrika calisanlarina ve cocuklarina hayvanlari yakindan

g6rip tanimalari amaciyla Hayvanat Bahgesi Gezisi
dizenlenmistir.

Kayseri Fabrikasi
' cabisanlarimiz

- metabolizma yasi olarak 7y
57 yas genglesti.
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glmsa Mersin Fabrikasi
+ Fabrikada calisanlar ve ailelerine yonelik Gevre GUnu
etkinlikleri dizenlenmistir.

+ Fabrika galisanlan 7-8 Mayis tarihlerinde Mersin'de
gerceklesen Dragon Festivali’ne katilmistir. Ekip, katildigi
yarismada toplam 35 sirket arasindan 9. olmus, ayrica 6zel
olarak hazirlanan kosttiimler ile kostim kategorisinde 1.’lik
6dulint kazanmigtir.

glmsa Nigde Fabrikasi
+ Fabrika tarafindan, Gevre Giini dolayisiyla Nigde il Gevre
Mdudurligunce dizenlenen cevre konulu yarismalarda
dereceye giren dgrencilere 15 adet bisiklet verilmistir.

+ Fabrika, 2010 yilindan bu yana “K&éy Okulu Tadilati ve
Modernizasyonu” projesi ile her yil bir okulun tadilatini
yaparak dgrencilerin 6grenimine katkida bulunmaktadir.
Bu baglamda 2016 yilinda Nigde’nin Yesilova Kdy
Okulu’nun modernizasyonu gerceklestiriimis; okul cevresi
ve siniflara bakim ve onarim ¢alismalari yapilmis, kalorifer
Isitma sistemi kurularak pano, dolap, askilik gibi gerekli
malzemeler tedarik edilmis ve égrencilerle birlikte bahge
agaclandiriimigtir.

+ Fabrika isyeri hekimi tarafindan madde bagimliligi konulu
egitimler gerceklestiriimistir.

+ Fabrikadaki hasta yavru kedilerin tedavileri ve asilari
yaptirilarak barinmalari icin yuva temin edilmistir.

+ “Benim Ormanim” kampanyasina, agac dikilerek katkida
bulunulmustur.

+ 8 Mart Dlinya Kadinlar GUni’nde tUm kadin ¢alisanlarla 6gle
yemeginde bir araya gelinerek kutlama yapilmistir.

- TUBITAK tarafindan her yil diizenlenen “Sanayiye
Yonelik Lisans Bitirme Tezleri” yarismasinda, Fabrika’nin
destekledigi Omer Halisdemir Universitesi Cevre
Mduhendisligi Bélumu 6grencileri finale kalmigtir.

+ “Koy Okulu Tadilati ve Modernizasyonu” projesi
kapsaminda tadilatini gerceklestirdigi Yesilova Koyt ilkokulu
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami dolayisiyla
ziyaret edilmistir.

+ Fabrika ve Hazir Betondan 28 calisanin katilimiyla masa
tenisi turnuvasi dizenlenmistir.

Yaz Gocuklari

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Hedefler

+ Cimsa genelinde g¢alisanlardan olusan bir
goniilliiliik platformunun kurulmasi,

+ Cimsa c¢alisanlarinin %30’unun goénilli olmasi,

 Lokasyonlarda kurulacak gonullt platformlar
tarafindan gonullt sayisi ve gonillilik saatinin
raporlanmasi,

+ Yaz Cocuklari projesinin, Cimsa’nin fabrikalarinin
bulundugu 5 farkli lokasyonda gerceklestiriimesi,

+ Paydas toplantilarinin, tim fabrikalarda yilda en az
1 defa gerceklestiriimesi,

+ En az 1 adet édiillii kurumsal sosyal sorumluluk
projesinin olmasi,

+ Entegre diisiincenin Cimsa iginde tim
fonksiyonlara yayiliminin saglanmasi,

+ Entegre faaliyet raporunun stirdirdlebilirliginin
saglanmasi.
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Yonetim Kurulu
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Mehmet HACIKAMILOGLU Seyfettin Ata KOSEOGLU Serra SABANCI
Baskan Baskan Vekili Uye

r'
!J

Banis ORAN Hasan Cihat ERBASOL Mehmet KAHYA
Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye



Mehmet HACIKAMILOGLU

Baskan (17 Subat 2016 tarihinden itibaren)

1969 yilinda Ankara da dogan Mehmet HACIKAMILOGLU,

Lisans egitimini Bogazigi Universitesi insaat Miihendisligi
bolimiinde tamamlayan Mehmet HACIKAMILOGLU, sonrasinda
istanbul Universitesi’nde Uluslararasi isletme ihtisas ve Sabanci
Universitesi'nde de Executive-MBA programlarini tamamlamistir.
Sabanci Grubu hizmet hayatina Betonsa’da Tesis Yoneticisi olarak
baslayan HACIKAMILOGLU, Sabanci Grubu’ndaki kariyerine

ayni sirket blinyesinde Yatirm ve Planlama Uzmani olarak devam
etmistir. 1997-1999 yillan arasinda Akcansa’da Strateji Gelistirme

ve Planlama Mudurd; 1999- 2001 yillar arasinda Agregasa’da Sirket
Muid(irii olarak gérev yapmis olan HACIKAMILOGLU, Akgansa’daki
iki yillik Finans Koordinatérlligi gérevi sonrasinda Gimsa’ da Genel
Miidiir Yardimeisi (Mali ve idari isler) olarak galismaya baslamistir.

01 Temmuz 2006 tarihinde Gimsa Genel Mud(rl olarak atanan
Mehmet HACIKAMILOGLU 01 Eyliil 2014 tarihi itibariyle Gimsa Genel
Madurlagi gérevinden ayrilarak bu tarih itibariyle Akgansa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Middurligline atanmistir. 17 Subat 2016
tarihinde Yonetim Kurulu Baskanligina secilmistir.

Seyfettin Ata KOSEOGLU

Baskan (16 Ekim 2015-17 Subat 2016 tarihleri arasinda)

Baskan Vekili (17 Subat 2016 tarihinden itibaren)

1960 yilinda Aksehir'de dogan Ata Késeoglu, Bogazici Universitesi
Makine Muhendisligi BIUmU’nu bitirmistir. Daha sonra Elektrik
Mihendisligi yiiksek lisans egitimini Lehigh Universitesi’nde
tamamlamig, Boston Universitesi’nde M.B.A. derecesi almistir.
Bankacilik hayatina iktisat Bankasi’nda baglayan Késeoglu, sirasiyla
Finansbank, Bear Stearns, Societe Generale Yatirnm Bankasi, Credit
Suisse First Boston Bank ve BNP Baribas/TEB firmalarinda gérev
yapmistir. 01 Temmuz 2011 tarihinden itibaren, Sabanci Holding
Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani olarak gérev yapmaya
baslamistir. 15 Agustos 2011 tarihinden itibaren Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilmistir.

16 Ekim 2015 tarihinde Y6netim Kurulu Baskanligina, 17 Subat 2016
tarihinde de Bagkan Vekilligine secilmistir.

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU

Baskan Vekili (17 Subat 2016 tarihine kadar)

1950 yilinda Tarsus’ta dogan M. Nedim Bozfakioglu, 1972 yilinda
1950 yilinda Tarsus’ta dogan M. Nedim Bozfakioglu, 1972 yilinda
istanbul Universitesi Iktisat Fakdiltesi’nden mezun olmustur. Lassa
ve Kordsa’da Finansman Mud(irli ve Mali isler Miidiir Yardimeisi
olarak gdérev yapmistir. Sabanci Holding’de Biitge, Muhasebe ve
Konsolidasyon Daire Baskanligi yapmis olan Bozfakioglu, halen
Sabanci Holding’de Genel Sekreter olarak gérev yapmaktadir. 26
Nisan 2004 tarihinden itibaren Gimsa Gimento Sanayi ve Ticaret
A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilmistir. 17 Subat 2016 tarihinde
gOrevinden ayrilmistir.

Serra SABANCI

Uye

1975 yilinda Adana’da dogmus, yiksek 6grenimini Portsmouth
Universitesi ve birincilikle mezun oldugu istanbul Bilgi Universitesi
Ekonomi Bdlimi’nde tamamlamistir. Temsa sirketinde gérev yapmis
olan Serra Sabanci, Londra’da Institute of Directors’da Sirket Satin
Alma ve Yénetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim almistir. Serra
Sabanci, halen Sabanci Holding ve ¢esitli topluluk sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak, Sabanci Vakfi’'nda ise Mitevelli Heyeti
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 18 Aralik 2009 tarihinden itibaren
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
secilmistir.
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Baris ORAN

Uye

1973 yilinda Ganakkale’de dogan Baris Oran Bogazici Universitesi
isletme Boéliimiinden mezun olmus,, The University of Georgiada MBA
egitimini tamamlamistir. is hayatina 1995 yilinda Price Waterhouse
Coopers ta denetgi olarak baslayan Oran, 1998-2003 yillari arasinda
Sara Lee Corp. Chicago IL da énce denetim daha sonra finans ve
hazine sermaye piyasalari konularinda gérev almistir. 2003-2006
yillart arasinda Ernst and Young fimasinda énce Minneapolis, MNde,
sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bélgelerinde
sorumlu Kidemli Mudiir olarak gérev almistir. 2006 yilinda Kordsa
Globalde géreve baslayan Oran, sirasiyla ic Denetim Direktor,
Global Finans Direktérti ve CFO gérevlerinde bulunmustur. 2011
yilinda H.0.Sabanci Holding Finans Direktéri olarak atanan Oran,
H.0.Sabanci Holding Head of Finance, Brisa, Enerjisa, Teknosa,
Carrefoursa, Yunsa, Avivasa, Temsa ve Akgansa Yoénetim Kurulu
Uyesi gérevlerini yiriitmektedir ve Certified Public Accountant (CPA)
sertifikasi sahibidir. 16 Ekim 2015 tarihinden itibaren Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyelige secilmistir.

Hasan Cihat ERBASOL

Bagimsiz Uye

1944 yilinda istanbul’da dogmustur. Ozel Dariissafaka Lisesi’ni

1962 yilinda bitiren Erbasol; Washingtonpark High School - Racine

/ Wisconsin okulunu 1963 yilinda, istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi’ni ise 1967 yilinda bitirmistir. Mesleki hayatina Marshall Boya
Sanayii’'nde avukat olarak baslayan Erbasol, daha sonra Man Kamyon
Sanayii’nde Hukuk Musavirligi ve Sabanci Holding buinyesinde
bulunan Kordsa - Lassa (Brisa) - Beksa sirketleri ve Sabanci Holding
Hukuk Departmani Baskani olarak ¢alismistir. 2000 yilindan bu yana
serbest galismakta olup hukuki danismanlik yapmaktadir. 24 Nisan
2012 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilmistir.

Mehmet KAHYA

Bagimsiz Uye

Yale Universitesi’nde Kimya Miihendisligi ve Ekonomi; Kellogg
Graduate School of Management’ta, Finans, Pazarlama ve
Yoéneylem Arastirmasi dallarinda MBA egitimi almistir. Sasa’da
Yoénetim Hizmetleri Sefi, MKM International ve Sibernetik’te Baskan
olarak galismistir. Sirasiyla Sabanci Grubu Otomotiv Grup Baskan
Yardimcisi, Temsa Bagkan Yardimcisi ve Baskani, Toyotasa Baskan
Yardimcisi olarak gérev almig, Sabanci Holding Planlama ve
Yénlendirme Konseyi Uyeligi ve Temsa, Toyotasa, Sasa ile Sapeksa
Yénetim Kurulu Uyeligi'nde bulunmustur. Carnaud Metalbox
Murahhas Azasi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi, Uzel Makine
Baskanligi ve Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel Mudurligii
ve Boya Grubu Bagkan Yardimciligi, Sarten Ambalaj icra Kurulu
Uyeligi, Gierlings Velpor Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Assan
Aliminyum Baskanhdi yapmistir. Kronos sirketinde kurucu olarak,
strateji, yeniden yapilanma, karlilik déntstimu, blyime, satin alma
ve birlesme sureglerinde danismanlik yapmaktadir. Yasar Holding,
Altinyunus, DYO, Viking Kagit Yénetim Kurullar’nda Bagimsiz Uye;
Yasar Holding Risk ve Denetim Komitesi Baskanlidi, Viko ve Kalibre
Boru sirketlerinde Yonetim ve YUritme Kurullar’'nda yer almaktadir.
24 Nisan 2012 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilmistir.
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Soldan saga: Bilgen GAGLI, Umit GETIN, Cem TALAY, Nevra OZHATAY, Caner TURKYENER,
Mutlu DOGRUOZ, Ulkii OZCAN, Giirol 0ZER
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Nevra OZHATAY

Genel Mudiir

Bogazici Universitesi isletme lisans egitiminin ardindan ingiltere
Exeter Universitesi'nde MBA yapan Nevra Ozhatay, 1994 yilinda
Sabanci Holding Gimento Grubu’nda Finans Uzmani olarak ¢alismaya
baslamistir. 1996 yilinda Akgansa’da Y6netim Destek Midurl olan
Ozhatay, 1998 yilinda Strateji ve is Gelistirme Uzmanligi’na, 2000
yilinda Planlama ve Kontrol Mudirligi’ne 2004 yilinda ise Strateji ve
is Gelistirme Mudurliigi’ne, 2008 yilindan itibaren Lojistik, Strateji
ve is Gelistirme Direktorligi’ne atanmistir. Ozhatay, 01 Ocak 2009
tarihinde Gimsa Mali isler Genel Muid(ir Yardimciligi gérevini
Ustlenmistir. 01 Haziran 2013 tarihinden gecerli olmak lizere Beyaz
Cimento ve Ozel Uriinler Genel Mudir Yardimeilig'na atanmistir.

01 Eylul 2014 tarihinde Cimsa Genel Middirligl gérevine atanan
Nevra Ozhatay bu gérevini halen stirdirmektedir.

Cem TALAY (16 Ocak 2017 tarihinden itibaren)

Genel Mudir Yardimceisi (Gri Cimento Satis ve Pazarlama)

Cem Talay, Anadolu Universitesi Maliye egitimi sonrasinda, is
hayatina 1994 yilinda Akgansa’da Satis Temsilcisi olarak baslamistir.
Akcansa’da 1994-2014 yillar arasinda sirasiyla Kargimsa Cimento
Bati Karadeniz Bélge Mudurt, Cimento Orta Karadeniz Bélge Miduirt
ve Kuzey-Dogu Marmara Satis Bélgeler Miduri olarak gérev yapan
Talay, 2014 yiinda Cimsa’da, Eskisehir ve Ankara Bolgesinden
sorumlu Bolge Direktori olarak galismaya baslamig, 01 Temmuz 2015
tarihinden itibaren Eskisehir-Ankara-Afyon bolgesi Bolge Satis
Direktorligi’ne, 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren Gri Cimento Satis
ve Pazarlama’dan sorumlu Genel Midur Yardimciligr'na atanmgtir.
Talay, 2007 yilinda Sabanci Universitesi Kavrakoglu isbirligi ile
gerceklestirilen MBA programini tamamlamistir.

Caner TURKYENER (16 Ocak 2017 tarihinden itibaren)

Genel Midiir Yardimcisi (Hazir Beton)

Caner Tirrkyener, Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya egitimi
sonrasinda, is hayatina 2001 yilinda Gimsa Kayseri Fabrikas’nda
Kimya Mihendisi olarak baglamistir. 01 Nisan 2002 tarihinde Arge
Mihendisi olarak Gimsa Mersin Fabrikasi’na gegis yapan Turkyener,
2002-2007 yillan arasinda Gimsa Mersin Fabrikasi’nda sirasiyla

Arge Miihendisi, Il. Tesis Yari Mamdil Uretim Miihendisi, II. Tesis Yari
Mamul Uretim Sefi olarak gérev yapmistir. 2007-2012 yillari arasinda
Cimsa Eskigehir Fabrikasi Uretim Mudirii, 2012-2014 yillan arasinda
Cimsa Nigde Fabrikasi MudirU olarak gérev yapan Turkyener, kisa bir
dénem Cimsa Kayseri Fabrikasi Muduri olarak gorev yaptiktan sonra
01 Temmuz 2014 tarihinde Kayseri ve Nigde Boélgesinden sorumlu
Bolge Direktorligi’ne, 01 Mayis 2015 tarihinde Kayseri-Nigde bolgesi
Bolge Satis Direktorligi’ne, 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren Hazir
Beton’dan sorumlu Genel Mudur Yardimciligina atanmistir.

Ulkii GZCAN

Genel Miidiir Yardimcisi (Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Satis ve
Pazarlama)

Marmara Universitesi isletme (ingilizce) Bélim{ mezunu olan

Ulkii Ozcan, is hayatina 1999 yilinda Lafarge Tirkiye biinyesinde
baslamistir. Sirasiyla 1999-2003 Stratejik Planlama Uzmanhgi, 2003-
2005 Strateji ve Is Gelistirme Mudirligi, 2005-2007 Pazarlama Proje
Mudiirligu goérevlerinde bulunmustur. Ocak 2010 yilinda Strateji ve Is
Gelistirme Miidiri olarak Gimsa’da géreve baglayan Ozcan, 01 Nisan
2013 tarihinde Strateji ve Pazarlama Direktorlligu gérevine atanmistir.
Ozcan, 07 Subat 2014 tarihinden itibaren ise yeni olusturulan Genel
Mudir Yardimciligi (Strateji, Pazarlama ve Sirdrilebilirlik) gérevine
atanmistir. 01 Ocak 2015 tarihinden itibaren de Genel Mudur
Yardimcisi (Beyaz Gimento ve Ozel Uriinler) olarak géreve baglamistir.
01 Nisan 2015 tarihinden itibaren Beyaz Gimento ve Ozel Uriinler
Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimciligr gérevini ylritmektedir.
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MUTLU DOGRUOZ

Genel Miidiir (Afyon Cimento)

Bogazici Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Bslimi’'nden
mezun olan Mutlu Dogrudz, kariyerine 1983 yilinda Enka Teknik’te
Elektronik Sefi olarak baslamistir. Bes yil sire ile otomasyon
sistemlerinin kurulumundan sorumlu olan Dogruéz, 1989 yilinda Saudi
Services Group biinyesinde Proje Mudur Vekili olarak ¢alismaya
baslamis ve Grup biinyesindeki 4 yillik deneyimin ardindan, Gimes
Elektronik Sanayi’'ye ge¢mistir. Dogruéz, Cimes buinyesinde sirayla
Sirket Mudurl, Genel Midir Yardimcisi ve Genel Mudur olarak gérev
almistir. 2006 yilinda Gimsa Gimento bunyesinde Yatinm Muddri
olarak goreve baslayan Mutlu Dogru6z, 2007-2012 yillari arasinda
Cimsa bunyesinde Yatirnmlardan Sorumlu Genel Miudur Yardimcisi
olarak galismistir. 2012 yilindan itibaren ise Afyon Cimento Genel
Muduri olarak calismaktadir.

Giirol OZER

Genel Miidiir Yardimcisi (Cimento Operasyon ve Yatirimlar)
1969 Tarsus dogumlu olan Giirol Ozer, 1991 yilinda ODTU Elektrik-
Elektronik Mihendisligi Bolimid’nden mezun olmus ve 1996

yilinda Gukurova Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi’'nde
yuksek lisansini tamamlamistir. Cimsa’daki ¢alisma hayatina 1995
yilinda baglamis ve 2007 yilinda Otomasyon ve Kontrol Sistemleri
Mudurligu’ne atanincaya kadar Uretim ve yatinm departmanlarinda
farkl gérevlerde bulunmustur. 2011 yilinda Bilgi Teknolojileri ve
Otomasyon Muddrl ve 2012 yilinda Teknoloji Direktorii gérevlerini
tstlenen Ozer, 01 Temmuz 2014 tarihinden itibaren de Genel Miidiir
Yardimeis (Teknik) olarak atanmigtir. Ozer, IEDC Bled School of
Management’ta MBA egitimi almigtir. Ozer, 01 Nisan 2015 tarihinden
itibaren Gimento Operasyon ve Yatirmlar Genel Mudur Yardimciligi
gorevini yurtitmektedir.

Bilgen CAGLI

Genel Miidiir Yardimcisi (Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari)
Bilgen Gagl, Orta Dogu Teknik Universitesi Psikoloji Bélimi'nden
1993 yilinda mezun olmus, yiiksek lisansini ise istanbul Universitesi
isletme Bolimii’nde tamamlamistir. Galisma hayatina 1993 yilinda
Ankara Universitesi’nde insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim
Uzmani olarak baslamistir. Kariyerine, 1998-2003 yillar arasinda
Akkok Sirketler Grubu'nda insan Kaynaklar Yéneticisi olarak
devam eden Cagli, 2003-2007 yillan arasinda Zorlu Grubu’na ait
Vestel sirketlerinden sorumlu insan Kaynaklari Yoneticisi olarak
calismistir. Takip eden dénemde Anel Grup sirketlerinden sorumlu
insan Kaynaklari Direktorliigii ve Erdemir Demir Celik A.S.’de insan
Kaynaklari Direktorligu gorevlerini Gstlenmistir. Caglh, 27 Mayis 2013
tarihinden itibaren Gimsa Genel Mud(ir Yardimciligi (KGIK) gérevini
strdirmektedir.

Umit CETIN

Genel Miidiir Yardimcisi (Satin Alma ve Lojistik)

Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans Mezunu olan Getin, is
hayatina Fransa Buyukelgiligi Ekonomik Misyon’da baslamistir.
2007 yilinda Ernst&Young Kurumsal Risk Hizmetleri departmaninda
Danisman olarak is hayatina devam eden Cetin, sirasiyla 2008-2009
yillar arasinda Hayat Holding ve 2009-2012 yillari arasinda Olmuksa
Sabanci International Paper’da i¢ Denetgi olarak galismistir. 2012
yilinda géreve basladigyi Cimsa’da 2015 yilina kadar i¢ Denetim
Muduri olarak calisan Cetin, 01 Nisan 2015 tarihinden itibaren
Satin Alma ve Lojistik’ten sorumlu Genel Midir Yardimciligr gérevini
yuritmektedir.
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Ust Yonetim

Dr. Onder KIRCA (31 Mart 2016 tarihine kadar)

Genel Midiir Yardimcisi (Hazir Beton)

1998 yilinda ODTU insaat Miihendisligi Blimii’'nden mezun olan

Dr. Onder Kirca, yiiksek lisans ve doktorasini da ODTU ingaat
Muhendisligi Bélim’nde tamamlamigtir. 1998-2000 yillar arasinda
ODTU insaat Miihendisligi Béliimi’nde Arastirma Gorevlisi olarak
calismistir. Cimsa’da 2000 tarihinde, Cimento Arastirma ve Uygulama
Muhendisi olarak gbreve baslamig, ayni sirkette 2002-2006 yillari
arasinda Cimento Arastirma ve Uygulama Sefi, 2007-2011 déneminde
Pazarlama Miidiiri, 2011-2014 déneminde ic Anadolu Bélge Satis
Direktérii olarak calismistir. Dr. Onder Kirca, 01 Temmuz 2014’den

31 Mart 2016 tarihine kadar Genel Midir Yardimciligi (Hazir Beton)
gorevini yurutmustar.

Baran GELIK (28 Subat 2017 tarihine kadar)

Genel Miidiir Yardimcisi (Finans ve Mali isler)

Bogazici Universitesi Uluslararasi Ticaret Bslimi mezunu olan Gelik,
is hayatina 2004 yilinda Ernst&Young’da baslamistir. Ayni sirkette
Denetim Muduri olarak calisan Gelik, 2010-2011 yillan arasinda
Pepsico Tiirkiye igecek’te Denetim Miidiirii olarak gérev almistir.
Celik, 2011 yilinda Biit¢e ve Finansman Muduri olarak calismaya
basladigi GCimsa’da, 01 Aralik 20183 tarihi itibariyla Finans Direktorligu
gorevine atanmistir. 01 Ocak 2015 tarihinden, 28.02.2017 tarihine
kadar Genel Miidiir Yardimcisi (Finans ve Mali isler) olarak gérev
yapmigtir.

> GRI-G4 G2

Sahap SARIER (16 Ocak 2017 tarihine kadar)

Genel Midir Yardimcisi

(Gri Gimento Satis ve Pazarlama)

Sahap Sarier, Dokuz Eyliil Universitesi insaat Mihendisligi egitimi
sonrasinda, is hayatina 1995 yilinda Betonsa’da Saha Mihendisi
olarak baglamistir. Kariyerine, 1995-1997 yillari arasinda isletme
Sefi olarak devam eden Sarier, 1998-2004 yillari arasinda Akgansa
Hazir Beton Bélge Mudurl olarak galismis, takip eden dénemde iki
yil siireyle Karcimsa A.S. isletme Miidiirii olarak gérev yapmistir.
Sarier, 2006 yilinda Cimsa’da, Hazir Beton’dan sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak ¢alismaya baslamis, 01 Ocak 2011
tarihinden itibaren de Cimento Uretimi’nden sorumlu Genel

Mudur Yardimcihgrna, 01 Temmuz 2014 tarihinden itibaren Genel
Mudir Yardimeiligrna (Gri Gimento) atanmistir. Sarier, Sabanci
Universitesi’nde Executive MBA egitimi almis ve Columbia
Universitesi’nde Senior Executive programina katilmistir. 01 Nisan
2015 tarihinden 16 Ocak 2017 tarihine kadar Gri Cimento Satis ve
Pazarlama Genel Midur Yardimciligi gérevini yurttmaistar.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Gergevesinde
Denetimine lligkin Rapor

Gimsa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (*Sirket") ve bagh ortakliklidinin (birlikte “Grup”
olarak amlacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap ddnemine iliskin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilltk Faaliyet Raporuna Niskin Sorumivlugu

Grup yénetimi, 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu'nun (*TTK"} 514'0nct maddesi ve Sermaye Piyasast
Kurulu'nun (*SPK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi®
(*Tebli§™) hukOmleri uyaninca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarl olacak ve
gergedi yansitacak gekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saflamak igin gerekli gtrd(30 i¢ kontralden sorumludur,

Badgimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblij
gergevesinde yapti§imiz bafimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup™un 22 Subat 2017 tarihli badimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolanyla tutarh olup clmadid ve gergedi yansiip yansitmadify hakkinda gérlis vermektir,

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu tarafindan yayimlanan
Torkiye Denetim Standartlari’'min bir pargast olan Bafimsiz Denetim Standartlar’na (*BDS") uygun
olarak yOritOimostor, Bu standartlar, etik hikUmlere uygunluk sajlanmasim ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarh olup clmadigina ve
gergedi yansitip yansitmadidina dair makul glivence elde etmek Gzere planlanarak ylritiimesini
gerekfirmektedir. Badimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedlrlerin segimi, badimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz ba§imsiz denetim
karnstlarimin, gérisimizon olusturuimasi igin yeterli ve uygun bir dayanak oclusturduguna inaniyoruz.

Gors

GorligimOze gbre ydnetim kurulunun yillk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim Snemli
ytnleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhidir ve gergedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YlkOmidliikler

6102 sayil Tork Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin Oginci fikrasi uyannca; BDS 570
*|sletmenin Strekliligi® gergevesinde, Grup'un dngtrilebilir gelecekte faaliyetlerini sGrduremeyecedine
iliskin dnemli bir belirsizlige rastlamimamisgtir,

Guney J= &Q'b*neti "~. e Serbest Muhasebeci Mali Mosavirlik Anonim Sicketi
ergbag fimagt By Xpung Global Limited

Istanbul, Thrkiye
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1. GENEL BILGILER

1.1 Raporun Hesap Dénemi : 01 Ocak 2016 -31 Aralik 2016

1.2 Sirketin Ticaret Unvani : Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi : istanbul Ticaret Sicil Mudiirligi, 708500
Sirketin Mersis Numarasi : 0257 0035 2450 0014

Sirketin internet Sitesi : www.cimsa.com.tr

1.3 Sermaye

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 200.000.000,-TL, 6denmis sermayesi 135.084.442,-TL dir.

1.4 Ortaklik Yapisi

PAY SAHIBI ve ADRESI PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL) PAY SAYISI (ADET)
HACI OMER SABANCI HOLDING AS 49,42 66.765.208 6.676.520.873
Sabanci Center Kule Il Kat:22-26

4.Levent 34330 / ISTANBUL

AKCANSA CIMENTO SANAYi A.S. 8,98 12.130.560 1.213.056.000
Kisikli Cad. No:38

Altunizade-Uskiidar / ISTANBUL

ADANA CIMENTO SANAYi TA.S. 5,11 6.908.993 690.899.259
Ceyhan Yolu Uzeri PK.10 ADANA

Diger 36,49 49.279.681 4.927.968.068
GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442 13.508.444.200

1.5 imtiyazh Paylar Ve Oy Haklari
imtiyazl pay bulunmamaktadir.

1.6 Yonetim Kurulu

Mehmet HACIKAMILOGLU : Bagkan
Seyfettin Ata KOSEOGLU  : Bagskan Vekili

Serra SABANCI : Uye
Baris ORAN : Uye
Hasan Cihat ERBASOL : Bagimsiz Uye
Mehmet KAHYA : Bagimsiz Uye

26 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu tyeliklerine secim yapilmis, gorev sureleri
2017 yili faaliyet neticelerinin goriistlecedi, 2018 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak Utzere g vyl
olarak belirlenmistir.

17 Subat 2016 tarihinde Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU’nun istifasi ile bosalan Uyelige kalan streyi tamamlamak ve ilk Genel
Kurul toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmak Gzere Mehmet HACIKAMILOGLU secilmistir.

28 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Mehmet HACIKAMILOGLU’ nun Yénetim Kurulu Gyeligi
onaylanmustir.
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1- GENEL BILGILER (DEVAMI)
1.6 Yonetim Kurulu (Devami)

Yeniden gorev taksimi icin yapilan gériismeler sonucunda da olarak Mehmet HACIKAMILOGLU Baskan, Seyfettin Ata
KOSEOGLU Bagkan Vekili olarak gérevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesi’nde de belirtildigi Uzere, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanuna goére
segilen alti Gyeden olugsmaktadir. Genel Kurul’da segilen Uyeler arasinda iki bagimsiz tiye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sdzlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

1.7 Denetci

TTK. 399. Madde kapsaminda yer alan Denetci secimi ile ilgili olarak Denetim Komitesinin tavsiyesi ve Yénetim Kurulu'nun teklifi
ile Genel Kurul'a sunulan 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketimizin 2016 yili faaliyet dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek (izere, istanbul’da yerlesik Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. (Ernst & Young) firmasina yaptiriimasi 28 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantis’’nda onaylanmistir.

1.8 Ust Diizey Yéneticiler

Nevra OZHATAY Genel Mudiir

Bilgen CAGLI Genel Midiir Yardimeisi (Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari)
Ulkiit OZCAN Genel Miidiir Yardimeisi (Beyaz Gimento ve Ozel Uriinler Satis Pazarlama)
Onder KIRCA 31 Mart 2016 Tarihine kadar (*)

Sahap SARIER Genel Mudur Yardimcisi (Gri Cimento Satis ve Pazarlama)(*™)
Girol OZER Genel Mudur Yardimcisi (Cimento Operasyon ve Yatirimlar)
Baran CELIK Genel Mudiir Yardimcisi (Finans ve Mali isler)(***)

Umit GETIN Genel Mudur Yardimcisi (Satinalma ve Lojistik)

Caner TURKYENER Genel Mudur Yardimcisi (Hazir Beton)

Cem TALAY Genel Mudur Yardimcisi (Gri Gimento Satis ve Pazarlama)
Mutlu DOGRUOZ Genel Mudur (Genel Mudir Afyon Gimento)

(*) Onder KIRCA' nin ayriimasi ile bosalan Genel Miidiir Yardimcisi (Hazir Beton) gérevi 01 Nisan 2016 tarihinden itibaren Sahap SARIER tarafindan vekaleten
yuratllmustar.

(**) Sahap SARIER’ in ayrilmasi ile bosalan Genel Mudur Yardimciligi (Gri Gimento Satis ve Pazarlama) gérevi 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren Cem TALAY tarafindan
yiriitiilecek olup, vekaleten yiiriittigi Genel Midiir Yardimciligi (Hazir Beton) gérevi ise Caner TURKYENER tarafindan yiiriitilecektir.

(***) 28 Subat 2017 Tarihinde gorevinden ayrimistir.
1.9 Sirket’le Muamele Yapma Ve Rekabet Yasagi:

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangi bir muamelede
bulunmamuglardir.

2. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
2.1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle Sirket diye anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” ne uymak igin diizenli olarak bu yéndeki galismalan siirdiirmektedir. Bu baglamda 03 Ocak 2014
tarihinde yayinlanarak yururlige giren Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere uyum calismalar tamamlanmig
ve zorunlu olmayan diger hikimlere ise biyuk ¢ogunlukla uyulmaktadir. Uyum saglanamayan ¢ok kiigik kismina ise, bugiin
icin Sirketin ydnetim yapisindan ve maliyetlerin ylksekliginden dolayl uyum saglanamamasina ragmen, uyum calismalari devam
etmektedir.
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2. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU (DEVAMI)
2.2. PAY SAHIPLERI
2.2.1. Yatinmai iliskileri Balim,

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi ve hisse senedi islemleri ile
hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla gérevlendirmeler yapilmistir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye
piyasasi diizenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iligkilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye artislarindan pay sahiplerine
iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatiimasi ve pay sahiplerinin internet sitesi danil

Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin kargilanmasi gibi hususlarda gérev yapar. Pay sahiplerinin sermaye artirimi, kar payi dagitimlari,
Genel Kurul toplantilarina katiimina iliskin sorular, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler disinda yazili, s6zIi veya e-mail

ile cevaplandiriimaktadir. Yatinmcilarin Sirket faaliyetleri ile ilgili daha diizenli bilgi alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her tirlt veriye
ulasabilmeleri icin internet Sitesi yenilenmistir. Yatinmcilardan gelen yazil veya sézlii tim bilgi taleplerine zamaninda cevap
verilmistir. S6z konusu birimde goérevler, 211307 no’lu SPL Dizey 3 ve 702546 no’lu Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisanslar sahibi. Omer Faruk TULUM ile Mehmet KOC tarafindan yerine getirilmekte olup, o.tulum@cimsa.com.tr veya me.koc@
cimsa.com.tr adreslerinden e-mail ile, 0(216) 554 70 42 veya 0(216) 554 70 64 numarali telefonlardan ve 0 (216) 651 14 15
numarall fakstan ulasilarak bilgi alinabilir.

Sirket yatinmci memnuniyetini saglamaya yonelik her tirli tedbiri almaya 6zen géstermektedir. 2016 yilinda yurt icinde ve

yurt disinda konferans ve roadshow dahilinde 55 adet bire bir ve grup gériismesi yapilmistir. Ayrica, kar payr 6demeleri ve
Genel Kurul toplantilarina katiim konulari basta olmak tGizere pay sahipleri ile ilgili konular hakkinda bilgi almak Uzere toplam 45
hissedarimiz tarafindan birime basvuru yapilmis ve bu basvurularin tamami s6zlU ve yazili olarak yanitlanmistir.

2.2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

En son Genel Kurul Toplantisi’na ait hazir bulunanlar hazirun cetveline adini yazdirarak kaydolan pay sahipleri, dénem icinde,
telefon veya e-posta ile ulasanlar ve bizzat Sirkete gelerek, bilgi talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda
bilgilendirilir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi ve haklarinin saglikl olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali
tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler stirekli glincellenerek elektronik ortamda Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.
cimsa.com.tr) icerisinde zorunlu bildiri stirecleri iginde Tiirkge ve ingilizce olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2016
Yilinda, gegmis dénem sermaye artirimlari, temetti dagitim bilgileri, hisse senedi degisimi ve kaydi sisteme gegis ve genel
kurul gibi konularda, telefon, e-mail, faks ve bizzat yliz ylize yapilan gérismelerde bilgi talepleri cevaplandiriimistir. 9 Adet pay
sahibine, kar paylarindan yapilan stopajla ilgili yazili olarak cevap verilmistir. Ek olarak 12 adet faaliyet raporu talep edilmis ve
pay sahiplerine posta yoluyla génderilmistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri

(www.cimsa.com.tr) adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)’na yapilan 6zel durum agiklamalarindan ve
gazete ilanlarindan gtincel olarak takip edebilirler. Sirket Esas s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi ile ilgili hiikim yoktur. 2016
yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamustir.

2.2.3 Genel Kurul Toplantilar
Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret kanunu, SPK mevzuatlarn ve Esas s6zlesme hiikkiimlerine uygun olarak yapar.

28 Mart 2016 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapiimis olup, mevcut toplanti nisabi %75,45 olarak gergeklesmistir.
Toplanti sonuglari 08 Nisan 2016 tarihinde tescil edilmis olup 14 Nisan 2016 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.
cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Menfaat sahiplerinden isteyenler gerekli formaliteleri tamamlayarak Genel Kurul’a fiziken ve elektronik olarak katilmiglardir. Genel
Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sézlesmeye uygun olarak yapiimis olup bu durum Bakanlik Temsilcisince
onaylanmistir. Genel Kurul 6ncesi, toplanti ilani ve toplanti gtindemi KAP, Merkezi Kayit Kurulusu nun (MKK) bilgi portalinda
Sirketimize ait internet sayfasinda, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanarak pay sahiplerine duyurulmustur. Toplantida

pay sahiplerine soru sorma hakki verilmis olup gerekli agiklamalarda bulunulmustur. Dénem (2015 yili) i¢cinde yapilan toplam
431.696,- TL bagisla ilgili ortaklara bilgi verilmis olup 2016 yilinda yapilacak olan bagislarin siniri toplanti gindemine ayri bir
madde olarak eklenmistir. Faaliyet raporu hazirlanarak Genel Kurul'a katilan ortaklara dagitilmis ve bir 6nceki yilin faaliyetleri
hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

GRI-G4 ¢
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2. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU (DEVAMI)
2.2. PAY SAHIPLERI (DEVAMI)
2.2.3 Genel Kurul Toplantilari (Devami)

Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan énemli nitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Kurumsal
Yonetim llkeleri’nin yasal uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer alacak olan tim énemli nitelikteki kararlar da Genel
Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

13 Ocak 2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik
ortamda katilma, éneride bulunma, gérus aciklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin bttin hukuki sonuclarini
dogurdugu bununla birlikte genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan
zorunlu hale geldigi hikme baglanmistir.

TTK’nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla Gimrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan cikarilan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” (EGKS Yoénetmeligi) 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete’de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik hususlar ile givenlik kriterlerine
iliskin usul ve esaslarini diizenleyen “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig” ise 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, s6z konusu diizenlemelerin
yUrdrltk tarihi 01 Ekim 2012 olarak belirlenmisgtir.

EGKS Ydénetmeliginin 5. maddesinin Ugtincu fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin yapacaklari genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, dneride bulunma, géris agiklama ve oy verme iglemleri, MKK tarafindan
saglanan elektronik genel kurul sistemi (EGKS) Uzerinden yapilacaktir.

TTK’'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylar MKK tarafindan kayden izlenen anonim ortakliklarin genel kurullarina katiima
konusunda 6nemli degisiklikler 5ngérmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin
liste, TTK’nin 417.maddenin birinci fikrasi uyarinca EGKS Uzerinden elektronik olarak MKK’dan sagdlanacak “Pay Sahipleri
Cizelgesine” gore

duzenlenecektir. Bu listede yer alan gercek kisilerin toplantiya fiziken katildiklar durumda kimlik belgesini gdstermeleri ve tizel
kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri yeterli olacaktir.

TTK 415. madde, 4. fikrasi ise, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin, pay sahipligini kanita yonelik belge alinmasi veya
pay senetlerinin “6nceden” depo edilmesi sartina baglanamayacagini hikme baglamaktadir. Yeni TTK sermaye piyasalarinda
gecmis dénemde uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.

Eski TTK déneminde uygulanmakta olan noter araciligiyla vekalet verme sistemi, secimlik olarak korunmaktadir. Bununla
birlikte vekilin EGKS Uzerinden elektronik ydontemle atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina ¢ok énemli faydalar saglayacak
bir hukuksal yenilik, EGKS Ydnetmeligi ile getiriimis bulunmaktadir. Elektronik yéntemle atanan vekil, genel kurul toplantisina
elektronik yéntemle katilabilecegi gibi, toplantiya vekil sifatiyla fiziken de katilabilir. Sirketin EGKS Gzerinden MKK’dan temin
edecegi pay sahiplerini gosterir listede, EGKS Uzerinden verilmis vekalet bilgileri de (vekilin ismi gibi) yer alacaktir. EGKS
Uzerinden elektronik ydntemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

2.2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Esas Sézlesme’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Esas Sézlesme’de birikimli oy kullanimina ydnelik bir diizenleme
yapiimamistir. Mevcut ortaklik ylzdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli ydnetim
yapisini bozacagdi distincesi ile bdyle bir dizenleme yapiimamistir.
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2. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU (DEVAMI)
2.2. PAY SAHIPLERI (DEVAMI)
2.2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketin kar dagitimi, Esas Sézlesme’nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gore, briit kdrdan édenmesi zorunlu vergiler
dusuldukten sonra kalan net kardan, kanuni yedek akgeler ayrimi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Esas Sozlesme’de
belirlenen cergevede Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’'un onaylayacagi oranda kar dagitimi yapilmaktadir. Sirketimizin
kar dagitimi yasal sureler icinde gergeklestiriimektedir. Sirketimiz kar payi dagitim politikasi olarak “Ortaklara dagitilabilir karin
asgari %50’sinin dagitiimasini benimsemistir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, gtindemdeki projelere ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden gegirilebilir. Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

2.2.6 Paylarin Devri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim yoktur.
2.3 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.3.1 Sirket internet Sitesi ve icerigi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve
gelistirilmesi Yénetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
cergevesinde Yénetim Kurulunca olusturularak onaylanmig, 30 Nisan 2009 tarihinde Ozel Durum aciklamasi ile kamuya
duyurulmus ve bu tarihten itibaren (www.cimsa.com.tr) adresinde yayinlanmaktadir. Bu politika geregi bagimsiz denetimden
gecmis 6 ve 12. ay mali tablolari, denetimden gecmemis 3 ye 9. ay mali tablolari kamuya duyurulmaktadir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS) Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) dogrultusunda
hazirlanan konsolide raporlarin duyurusu SPK’ca belirtilen sireler icinde kamuoyuna yapilimistir.

Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya agiklanmasi yil icerisinde basin blltenleri, elektronik posta gdnderileri, telefon tizerinden iletisim,
medya kuruluslar ve haber ajanslari ile yapilan réportajlar araciligiyla yapiimaktadir.

Ayrica Bilgilendirme Politikasi kapsaminda yayinlanan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde web sitesi
Uzerinden erisim imkani saglanmistir.

Sirketimizin bir internet sitesi mevcuttur. (www.cimsa.com.tr) internet sitemizin icerigi Tiirk Ticaret Kanunu, Sirketlerin Acacaklar
internet Sitesine Dair Yénetmelik ve SPK nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ile kullanicilarin istekleri dogrultusunda gelistirimektedir.
Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve kurumlar web sitemiz iizerinde bu bilgileri bulabilirler. SPK’nun Ozel Durumlar
Tebligi (11-15.1) sayili tebligi uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayinladigimiz son 5 yillik raporlar ve dokimanlar
internet sitesinde Tiirkge ve ingilizce olarak Yatinmei iliskileri basligi altinda asagidaki gibi yer almaktadir.

Web sitesinde, Yatinmci baslidi altinda izlenebilecek basliklar asagidaki gibidir;

» Kurumsal kimlige iliskin detayll bilgiler (Sirket Temel Bilgileri)
» Konsolide Finansal Raporlar

« Faaliyet Raporlari

+ Ozel durum aciklamalar

* Bilgi Toplumu Hizmetleri
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2.3 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK (DEVAMI)
2.3.1 Sirket internet Sitesi ve icerigi (Devami)

Bu basliklarin altinda;

Ortaklik Yapisi,

Yo6netim Kurulu

Yoénetim Kurulu Komiteleri

Esas Sozlesme

Ticaret Sicil Bilgileri

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Ucret Politikas!

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Genel Kurul Bilgileri

Faaliyet Raporu

Tum Finansal Bilgiler

Ozel Durum Aciklamalari

Yatinmei iligkileri

Sikga Sorulan Sorular bélimleri bulunmaktadir.

internet sitemizde ayrica Kurumsal Profil, Uriin ve Hizmetler, Stirdiirilebilirlik, insan Kaynaklari, iletisim gibi bilgilere de yer
verilmistir.

2.3.2 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgiler Aralik déneminde diizenlemis olan yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.
2.4 MENFAAT SAHIPLERI

2.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

TUm menfaat sahiplerine bilgilendirmeler ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan periyodik bildirimler ve 6zel durum agiklama formu
seklinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidi ile yapiimaktadir. Olagan ve olaganustt genel kurul toplantilari, kar payi
dagitimi gibi hususlar, ilgili mevzuatlar ve Sirket Esas Sézlesmesi geregi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Sirkete ait internet
sitesinde duyurulmaktadir. Ayrica, basin toplantilari, basin blltenleri ve medya kuruluslari ile yapilan réportajlar ile de bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Ayrica Sirket calisanlari Gi¢ ayda bir yayimlanan Sirket bilteni, e-posta vasitasiyla génderilen bilgiler, verilen Sirket ici egitimler,
Cimsa Portali vasitasi ve yillik bilgilendirme toplantilariyla bilgilendiriimektedir.

Muisteriler igin yillik yapilan toplantilar ve tanitimlarin yani sira verilen egitim ve diizenlenen seminerler ile bilgilendirme
yapilmaktadir.

Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢c olmak Uizere dogru ve anlasilabilir sekilde es zamanl olarak
bilgilendirilmektedir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalari olusturmustur.

2.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi:

Calisanlar ile yilda en az bir kere gegmis yil faaliyetlerinin degerlendirildigi, gelecek yil hedeflerinin paylasildigr toplantilar
diizenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.

is mikemmelligi, 63renen organizasyon calismalari ve 6neri sistemi kapsaminda, ekip calismalar tesvik edilmekte, proje
ekiplerinin hedef belirleme, sureg iyilestirme, yatinmlar gibi Sirket’i ilgilendiren konularda katilimlari saglanmaktadir.

Ortaklarin Sirket ydnetimine katimi yapilan Olagan ve OlaganUsti Genel Kurul Toplantilari ile saglanmaktadir.
Muisterilerin Sirket yonetimine katimi ise yapilan bayi toplantilari ve diizenlenen musteri baglilik anketleri ile saglanmaktadir.
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2. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU (DEVAMI)
2.4 MENFAAT SAHIPLERI (DEVAMI)
2.4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklar vizyonu yiiksek performans kiiltiirii olusturmak, misyonu ise organizasyonel
degisim ve gelisimi saglamaktir. Bu kapsamda, sirket stratejisi ve sirket hedefleri ile paralel bicimde belirlenen bireysel is ve
yetkinlik hedefleri ile etkin ve dizenli bir yapisal performans ydnetimi gerceklestiriimektedir. Sirketin rekabet gliciini artiracak
ve degisen ihtiyaclara cevap verecek kapsamda da organizayonel degisim ve gelisime yonelik politikalar planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Sirketteki sendikall (kapsam ici) calisanlar ile ilgili konular, yirirlikte bulunan Grup Toplu is Sézlesmesi kapsaminda
yoénetilmektedir. Ayrica, bitun ¢alisanlar ile iligkileri yliritmek (zere organizasyonel yapida Calisan Temsilciligi, Kurumsal
Gelisim ve Insan Kaynaklari, Kurumsal lletisim, Etik Kural Danismanhgi ile Is Saghidi ve Givenligi gibi birimlerin yani sira ¢alisma
hayatina iliskin diizenleme ve uygulamalar kapsayici nitelikte detayl, yazili ve glincel yénetmelik ve prosedirler bulunmaktadir.

Cimsa calisanlan tarafindan, sirket ile ilgili ayrimcilik konusunda bugtine kadar herhangi bir sikayet olmamistir.
2.4.4 Etik Kurallar

Sirketimizde is etigi kurallan olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. is etigi kurallar kurumsal web sitesinde yayimlanarak
kamuya agiklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi,
basil kitap¢iklarin tim calisanlara dagrtilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestiriimesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica
her yillsonunda, galiganlar bir e-6grenme programiyla is etigi kurallarina iligkin bilgilerini glincellemekte ve is etigi kurallarina
bagliliklarini, doldurduklan “Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

2.5 YONETIM KURULU
2.5.1 Yoénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu

Mehmet HACIKAMILOGLU : Baskan
Seyfettin Ata KOSEOGLU : Bagkan Vekili
Serra SABANCI : Uye

Barig ORAN : Uye

Hasan Cihat ERBASOL : Bagimsiz Uye
Mehmet KAHYA : Bagimsiz Uye

26 Mart 2015 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyeliklerine secim yapilmig, gérev sureleri
2017 yili faaliyet neticelerinin gortsulecegdi, 2018 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak Uzere g yil
olarak belirlenmistir.

17 Subat 2016 tarihinde Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU’nun istifasi ile bosalan Uyelige kalan sireyi tamamlamak ve ilk Genel
Kurul toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmak Gizere Mehmet HACIKAMILOGLU segcilmigtir.

28 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Mehmet HACIKAMILOGLU’ nun Yénetim Kurulu tyeligi
onaylanmigtir.

Yeniden gérev taksimi icin yapilan goriismeler sonucunda da olarak Mehmet HACIKAMILOGLU Baskan, Seyfettin Ata KOSEOGLU
Bagkan Vekili olarak géreviendirilmigtir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesi'nde de belirtildigi Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanuna gore secilen alti
Uyeden olugsmaktadir. Genel Kurul’da segilen Uyeler arasinda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulunda bir kadin tye bulunmaktadir.
Yénetim Kurulu’nda, Baskan Mehmet HACIKAMILOGLU ve Baskan Vekili Seyfettin Ata KOSEOGLU icraci tiye olarak bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesinde belirtilen gdrev ve yetkilere haizdir.

ca-34 GRI-G4 <
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2. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU (DEVAMI)
2.5 YONETIM KURULU (DEVAMI)
2.5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Cimsa Yonetim Kurulu Sirket Esas Sézlesmesinde belirtildigi Gzere Genel Kurul tarafindan secilecek 6 Gyeden olugsmaktadir.
Genel Kurul’da segilen Uyeler arasinda iki bagimsiz tGye bulunmaktadir. Gimsa Y&netim Kurulu Gyeleri Sirket Esas
Soézlesmesinde belirtildigi Gzere en ¢ok Ug yil igin segilir ve siiresi dolan Uyeler yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu tyeleri
Sirket Esas Sdzlesmesinde belirtildigi Gzere Bagskan bulunmadigi zaman ona vekalet etmek icin bir Baskan Vekili secerler.
Yoénetim Kurulu aylik faaliyet sonuclarini gérismek (zere en az i¢ ayda bir (esas sézlesme geregi) toplanir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Genel Muduru tarafindan belirlenir ve nerilir. Genel Midtr Yardimeiligi
(Finans ve Mali Isler), sekretarya gorevini Ustlenerek Yoénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2016 yili icinde 20 kez toplanmis, 37 karar almistir.
Ydnetim Kurulu karar ve toplantilarina Turk Ticaret Kanunu’nun éngérdiigu nisaplar uygulanir.

2016 yilinda yapilan toplantilarda Y6netim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gériis agiklanmamistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sorulari olmadigi ve farkli gériis agiklamadi§i igin zapta gegirilmemistir. Yénetim Kurulu Uyeleri’ne
s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir. Ayrica, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin onayina
sunulan iligkili taraf islemleri ile dnemli nitelikte islemler ile ilgili bagimsiz Uyeler tarafindan onaylanmayan ve Genel Kurul onayina
sunulan Yoénetim Kurulu karar bulunmamaktadir.

2.5.3 Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsiziigi:

Yénetim Kurulu’na bagl olarak, icrada gérevli olmayan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komite toplantilari, Komite
Baskan’in uygun gérecegi yerde ve tarihte yilda en az dért defa yapilir. Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken her Komite
kendine ait Toplanti ve Calisma Esaslan Ttztugunu takip eder.

Komite Uyeleri, bagimsiz Uyelerden, global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden yararlaniimak amaciyla segilmistir. Yonetim
Kurulu bagimsiz tye sayisindan kaynakli olarak, bagimsiz bir yénetim kurulu tyesi birden fazla komitede gérev almak zorunda
kalmistir.

Komitelerin mevcut tye yapilarindan dolayi 2016 yil icinde higbir ¢ikar ¢catismasi meydana gelmemistir.
2.5.4 Risk Yoénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

ic Denetim Departmani’nin ana fonksiyonu, Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.’ye Uluslararasi ic Denetim Standartlari’ndan
faydalanarak bagimsiz, objektif glivence ve danismanlik hizmeti vermektir. Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim
Komitesine bagli olarak calisan ic Denetim Departmani Sirket’in hak ve cikarlarini korumak, sirket ici ve sirket disi risklere
karsi 6neriler gelistirmek Gzere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmaktir. Bu amagla sirketin blylimesine, gelismesine ve
kurumsallasmasina katkida bulunmaya yonelik olarak asagida siralanan gérevleri yerine getirir:

a) Sirketin merkez ve tagra 6rgutlenmesi icinde yer alan tim Uniteleri ile yurt disinda aciimis terminal, depo ve isletmelerinin
ic kontrol sistemlerinin, kurumsal ydnetim ilkeleri ile etik degerlere uyumlulugun ve risk yénetimi uygulamalarinin yeterlilik ve
etkinligini incelemek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, dnceden hazirlanan takvime gdére uygulamak,

b) Denetim raporlarina iliskin uygulamalari takip ederek is ve islemlerin saglanan mutabakat ve Genel Mudurlik talimatlar
cercevesinde ylritilmesini saglamak,

c) Yonetim Kurulu Bagkanligi, Denetim Komitesi ve Genel MudUr tarafindan verilen ézel gérevlerle ilgili inceleme, arastirma ve
sorusturma yapmak; sonuclarini bir rapor halinde ilgili makama sunmak,

d) Sirket yénetmelikleri, proseddrler, genelge ve birime 6zel talimatlarin uygulamasini kontrol ederek, yurirlikte kalmasini
saglamak, dizeltiimesi gereken konularda énerilerde bulunmak,

e) Tum birimlerin faaliyet ve islemlerinin Yonetim Kurulu kararlari, plan ve bitce hedefleri, yasal mevzuat, yonetmelik, proseddir,
genelgeler, talimatlar, vb. yénergeler ¢ercevesinde yuritilmesinin takibini yapmak,

>GR| -G4 casa
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2. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU (DEVAMI)
2.5 YONETIM KURULU (DEVAMI)
f) Yapilan is ve islemlerin mali ve ekonomik analizlerini yaparak, tasarruf ve verimlilik artisi saglayacak éneriler gelistirmek,

g) Denetim Komitesini, denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sistemimin yeterliligi hakkinda strekli bilgilendirmek; konuya iliskin istek
ve Onerilerini uygulamaya gegirmek,

h) Sirketin hedeflerine ulasmasi, hisse degerinin ylkselmesi, kurumsal slre¢ ve faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi ve musteri
memnuniyetinin artmasi, vb. katma deger yaratacak amaglar icin Yonetim Kurulu’na ve Ust ydnetime tavsiye niteligi tasiyan
calismalar yaparak danismanlik ve destek hizmeti sunmaktir.

ic Denetim Muduri’niin Denetimden Sorumlu Komite’ye rapor etmesi icin Yénetim Kurulu karari alinmistir.

ilaveten, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) dogrultusunda, Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye distrebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her turll riskin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler
ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

2.5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri
Ana stratejik hedefler:

Operasyonel mikemmelligi saglamak: Hammadde tedarik asamasindan baslayarak, Uretim, satis ve dagitimda, yani deger
zinciri sureclerimizde yer alan tim fonksiyonlarda ve ydnetim siirecinde hedefler belirlemek, bu hedefleri anahtar performans
gOstergeleri ile takip etmek, performans sirecinde surekli iyilestirmeler yapmak, kurumsal bilgi/veri tabani olusturmak, nakit
akiminin senaryo bazli yakin takibini yaparak, gerekli tedbirleri almak ve tim bu ¢alismalar “sistem yaklagimi” disiplini ile
ybneterek, operasyonel mikemmelligi saglamak.

Surdurebilir bir sirket olmak: Faaliyetlerimizden, sosyal ve gevresel anlamda en ¢ok etkilenen paydaslarimizdan baslayarak,
bu etkilerimizi daha olumlu hale getirmek icin tim paydaslarimizia iletisimimizi etkin ydneterek, hem paydaslarimiz hem de
sirketimiz igin uzun dénemli deger yaratmak. Galisanlarimiz basta olmak Uzere misteri, tedarikci ve yerel komsularimizi iceren
tim Cimsa ailesinin giinlik yasamina sirdurilebilir kalkinma anlayisini yerlestirmek.

Musteri ve pazar odakli olmak: Pazari ve muUsterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak musterilerin ihtiyaclarini ve taleplerini
dinlemek ve anlamak ve bdylelikle, tim musteriler igin katma deger yaratarak, misteriler tarafindan éncelikli tercih edilen is
ortagi olmak.

Karl biyimek: Gimsa’nin mevcut operasyonlariyla sinerji yaratacak yeni ve cazip pazarlarda, sirketin diger éncelikli hedeflerine
de katma deger yaratacak sekilde yeni yatinmlar yaparak, stirdirilebilir bir bicimde biytumek.

2.5.6 Mali Haklar:

Esas Sézlesme’ye gore, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne sagdlanan her tiirlii hak, menfaat ve licret Genel Kurul tarafindan tespit
edilir. 2016 Yilinda Yonetim Kurulu Gyelerine toplam 84.000 TL (brit) tcret 6demesi yapilmistir. 2016 yili icinde Sirket, hicbir
Yénetim Kurulu Uyesi’'ne ve ydneticisine borg vermemis; kredi kullandirmamus; tigiincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.

Cari dénemde, genel mudir, genel mudir yardimceilari gibi Ust diizey yoneticilere, cari ddnemde saglanan Ucret ve benzeri
menfaatler toplami 7.283.063 TL dir.
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3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

3.1 Sirketin Bagh Ortaklik, istirak ve Bagl Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Yerleri Pay Orani (%)
Cimsa Mersin Serbest Bélge Subesi Mersin 100,00
Cimsa Cementos Espana S.A.U. ispanya 100,00
00O Gimsa Rus CTK Rusya 100,00
Cimsa Cement Free - Zone Limited KKTC 99,99
Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya 100,00
Cimsa Adriatico Srl italya 70,00
Cement Sales North Gmbh (CSN) Almanya 100,00
Afyon Gimento Sanayi Turk Anonim Sirketi Turkiye 51,00
Exsa Export San. Man. Sat. ve Ars. A.S. Tarkiye 32,88
Mesbas Mersin Serbest Bél. isl. A.S.(Mesbas) Turkiye 0,41
Anfas Antalya Fuarcilik A.S. (Anfas) Turkiye 0,02

3.2 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
01 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.
3.3 Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte Davalar:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket, aleyhine sonuglanma riski olanlar i¢in, hukuk muisavirlerinin gérisline istinaden
13.952.900.-TL karsilik ayirmistir (31 Aralik 2015: 12.780.141 -TL).

3.4 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirnmlar:

01 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

3.5 Gecmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadidi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi,
Hedeflere Ulasilamamissa Veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler:

2016 Uretim ve satis miktarlari ve buna paralel olarak konsolide brit kar ve konsolide esas faaliyet kari 2016 yili igin hedeflenen
rakamlarin Uzerinde gergeklesmistir. 28 Mart 2016 tarihinden yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine getirilmistir.

3.6 Dénem icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

28 Mart 2016 tarihinde 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapiimistir. Toplanti sonuglari 08 Nisan 2016 tarihinde
tescil edilmis olup 14 Nisan 2016 tarihli TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi
portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

01 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.
3.7 Dénem icinde Yapilan Bagislar:

01 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina toplamda 1.206.076 TL tutarinda nakdi ve ayni
bagis yapilmistir.
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4- FINANSAL DURUM
4.1 Isletmenin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Dustinilen Onlemler:

Cimsa mevcut piyasa kosullari cercevesinde etkin igletme sermaye yonetimi amacli aksiyon planlari almakta, karlihgini artiric
altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici yatinm ve calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, ddviz nakit girigleri ve ihtiyaclarini
planlayarak finansal yapisini prosedirlere uygun yénetmektedir.

4.2 Temel Finansal Oranlar:

Konsolide Konsolide
31.12.2016 31.12.2015
Net isletme Sermayesi = Cari Aktifler - Cari Pasifler (330.182.731) 242.859.945
I-Likidite Oranlar:
1-Cari Oran = D6nen Varliklar / Kisa Vadeli Yukumltlukler 0,64 1,57
2-Likidite Orani = Dénen Varliklar-Stoklar-Pesin Odenmis Giderler - Cari Dénem 0.39 131
Vergisi ile ligili Varliklar - Diger Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yukamlulikler ’ ’
lI-Finansal Yapi Oranlari:
1-Toplam YUkumltlikler / (")zkaynaklar 0,94 0,58
2-Kisa Vadeli YUukumlultkler / Aktif Toplami 0,36 0,21
3-Uzun Vadeli YUkumlultkler / Aktif Toplami 0,11 0,13

4.3 Hasllat:

1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemi yurt i¢i hasilat bir dnceki yilin ayni dénemine goére %3 azalis gdstererek net 878 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Yurt disi hasilat ise %5 artis gdstererek net 396 milyon TL olmustur. Boylelikle 2016 yili toplam hasilati
bir 6nceki yila gére %0.07 azalarak 1.170 milyon TL olarak gerceklesmistir.

5. DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDEKIi DEGiSIKLIKLER

Esas Sézlesmenin Sermaye ile ilgili 6. Maddesinde, Kayitl Sermaye tavani izin siiresinin 2020 yili sonuna kadar uzatimi igin,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 18 Ocak 2016 tarih, 29833736-110.03.02-6.536 sayil, T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanliginin
28 Ocak 2016 tarih, 67300147-431.02 sayili izin yazilari ile onayl degisiklik metni, 28 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda kabul edilmis olup, 08 Nisan 2016 tarihinde tescil, 14 Nisan 2016 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir.

6. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELIiGi VE TUTARI
Cikarilmis, herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.
7. ISLETMENIN GELIiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Cimento Grubu Uyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama surecini, uyguladigi senaryo-temelli yaklasimla
zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek igin
gerekli stratejik opsiyonlari gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Béylece Cimsa, tek bir dngdrilen gelecede dayali planlama
yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo igin en iyi stratejik ydnelimi belirleyecek olup, bu durum gelecege hazirlik ve
planlama anlaminda Cimsa’ya esneklik saglamaktadir.
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8. iISLETMENIN URETiIM BiRIMLERIi VE URETIM MIKTARLARI
Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi’nda toplamda dért adet Uretim hatti ile gri klinker/cimento, beyaz klinker/¢imento, kalsiyum aliminat klinker/
¢cimentosu Uretimi yapiimaktadir. Gri klinker Uretim kapasitesi 1,25 milyon ton/yil, beyaz klinker Gretim kapasitesi 1,22 milyon
ton/yil ve kalsiyum aliminatl klinker Uretim kapasitesi 45 bin ton/yil’dir.

1975 yilinda Uretime baslayan birinci tesis Uretim hatti, 5,25 metre gapinda ve 83 metre uzunlugundaki kalsinasyonsuz doéner
finn hattina sahiptir. 1983 yilinda, yakit maliyetlerinde tasarruf saglamak amaciyla, kdmur 6gitme ve yakma sistemleri eklenerek
modernize edilmistir. Tesiste, iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon Unitesi, iki adet bilyeli hammadde degirmeni, iki adet
farin silosu ve iki adet kapall klinker stokholli mevcuttur. 2010 yili ilk ceyreginde tamamlanan modernizasyon calismasi ile
mevcuttaki planet tipi klinker sogutma sistemi degistirilerek, FLS SF-Cooler tipi izgarall sogutucu sistemi kurulmustur. Bu
yatinmla Uretim kapasitesi 3.700 ton/glin’e ulasmis, bunun yani sira klinker Gretimi i¢in gerekli isi tiketimi azaltiimistir.

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis tretim hattinin, 3,6 metre ¢capinda 49 metre uzunlugundaki déner firini, 1989
yili Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis, kiricilar ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde degirmeni, bir kémur
degirmeni, iki farin silosu, déner firin ve klinker stok holiinden olugsmaktadir.

Satis talebine gore hem gri hem de beyaz klinker Urretebilme 6zelligine sahip bu tesisin, gri klinker Uretim kapasitesi 1.845 ton/
gun iken, beyaz klinker Uretim kapasitesi ise 1.470 ton/gin’dur.

Cimsa Mersin Fabrikasi’nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis
Uretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine dénusturtlerek, bu iki hatta harcanan elektrigin %50’sinin kargilanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, daha az karbon salinimi ile gevreye katki saglanmaktadir.

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi (Uctincii Tesis Uretim Hattr), 2.000 ton/giin
Uretim kapasitesi olan 3,75 metre ¢apinda, 57 metre uzunlugunda bir doner firina sahiptir. Tesis, kirici ve &n homojenizasyon
tesisleri olan bir hammadde degirmeni, bir kbmur degirmeni, bir farin silosu, déner firin ve klinker stok holiinden olusmaktadir.

Kalsiyum Aliiminat Gimentosu Uretim Tesisi, Kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gésteren bu Uretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/
yil kapasiteli bir firin ile devreye girmistir.

2007 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli ikinci bir firin, 9 ton/saatlik bir cimento degirmeni ve paketleme Unitesi ile Uretimine
buyulyerek devam etmistir. 2009 yilinda yapilan paketleme Unitesi ile Urlinler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk big-bag tipi

ambalajlarla musterilere sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli Ggtinct bir firin daha sisteme dahil
edilerek toplam kapasite 45.000 ton/yila ¢ikariimistir. 2014 yilinda pazarda blylme stratejisi geregi tUriinde segmentasyona
gidilerek, Kalsiyum Alimtnat Klinker Agregasi olan CACSAND adinda yeni bir Uriin piyasaya surtlmistr.

Kagit Torba Tesisi

Mersin Fabrikasi’nda bulunan kagit torba tesisinde Uretilen kagit torbalar Mersin, Kayseri, Nigde, Eskisehir ve Ankara
Fabrikalar’nda kullaniimaktadir.
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8. ISLETMENIN URETIM BiRIMLERI VE URETiIM MiKTARLARI (DEVAMI)
Eskisehir Fabrikasi

Eskisehir Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda, 3,6 metre ¢apinda, 125 metre boyunda yas firini ile 150 bin ton/yil kapasiteyle
devreye alinmis ve Uretimini 1987’ye kadar strdirmusttr. Buglin mevcut birinci Gretim hatti, i¢ kademe 6n isitici ve 3,6 metre
¢apinda, 52 metre boyunda kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak, toplam kapasite 425 bin
ton/yil seviyesine ¢ikartilmistir.

Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF’den, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’ye devredilmistir. Cimsa
ydnetimine gectikten sonra; Mayis 2007°de birinci Uretim hattinda, hammadde degirmenine dinamik separatér, mevcut klinker
sogutucunun komple yenilenmesi, ddner firin yakma ve dozaj sistemi ile firin hattina ilave yeni elektrofiltre Gnitelerinin yenileme
yatinmlariyla, 1.750 ton/guin klinker Uretim kapasitesine ulasilmistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapali devre cimento degirmeni devreye alinmistir.

Eylil 2007°de her iki Gretim hattina hizmet verebilen, 40 ton/saat kapasiteli, komple yeni bir kbmir dik degirmen sistemi devreye
alinmis ve eski kémur sistemleri devre digi birakilmistir.

Ocak 2008’de 2.300 ton/gtin kapasiteli ikinci Uretim hatti devreye alinarak, toplam Uretim kapasitesi 4.050 ton/gln’e ulagmistir.
Ocak 2008’de ikinci Uretim hattiyla beraber yapilan hammadde kiricisi ve hammadde 6n homojenizasyon sistemi ve 2009 yilinda
yapilan ¢imento silolari ile modern bir Gretim tesisine déntisen Eskisehir Cimento Fabrikasi’nda, nihai Grinin Uretiminde U¢ adet
bilyali gimento degirmeni hizmet vermektedir. TUrkiye’de atik bertarafi konusunda 6nci firmalardan biri olma hedefiyle Cimsa,
Eskisehir Fabrikasi’nda Hot Disc Projesi 2012 yilinda hayata gecirmis, bu sayede firin proses operasyonunu ve rln kalitesini
kontrol altina alarak, toplam kalorifik tiketiminin %40’ inin atiklardan kazanilmasi i¢in calismalarini stirdirmektedir.

Cimsa sektorlinde bir ilki gerceklestirerek, 2015 yilinda TSE ISO 10 002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi’'ni almaya
hak kazanmigtir.

Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi, 85 bin ton/yil yas sistem kapasiteli Gretim hattinin tamamlanmasiyla, 1964 yilinda
Uretime baslamistir. 02 Eylul 1976 tarihinde kuru sisteme sahip ikinci tretim hattinin devreye girmesiyle fabrikanin yillik toplam
Uretim kapasitesi 350 bin ton/yil’a cikariimistir. ilerleyen yillarda ekonomik ve teknolojik ®mriinii tamamlayan yas sistemli klinker
hatti tamamen durdurularak, Uretime kuru sisteme sahip doner firin ile devam edilmistir.

Fabrikanin 6zellesmesinden sonra doner firin Unitesinde 1993’de yapilan Ust siklon degisimi, intikal modernizasyonu, elektrofiltre
degisimi gibi yatinmlardan sonra, firn kapasitesi 850 ton/giin’den 1.200 ton/glin’e cikariimistir. Rekabet Kurulu’nun aldigi
“Sabanci ve OYAK” ortakliginin bitirilmesi kararina istinaden, 01 Kasim 2007 tarihinde Oysa Nigde Cimento Fabrikasi, Cimsa
Cimento San ve Tic. A.S. Nigde Cimento Fabrikasi unvanini alarak, bu isim altinda tretim faaliyetlerini stirdirmektedir.

GRI-G4 ¢



106

Cimsa Kurumsal Yénetim
2016 Entegre Faaliyet Raporu

8. ISLETMENIN URETIM BiRIMLERI VE URETIM MIKTARLARI (DEVAMI)
Nigde Fabrikasi (Devami)

Cimsa bulinyesine gectikten sonra Uretimin ve enerji kazaniminin artinlmasi konularinda birgok iyilestirme yapilan Nigde Cimento
Fabrikasi bugtin, 1.400 ton/gln klinker GUretim kapasitesine ulasmistir. 3,8 metre ¢capinda, 52 metre boyunda dért kademeli 6n
Isitici ve 1zgarall sogutucu tipine sahip ddner firinin yani sira, tek tretim hattinin bulundugu fabrikada, birer adet cekicli kirici,
bilyali farin degirmeni, dik kdmdir degirmeni ve bir adet roller press ezici sistemine sahip ¢cimento degirmeni bulunmaktadir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

2001 yil Ocak ayinda temeli atilip, Temmuz 2002’de devreye alinan Ankara Lalahan Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi, 2005
yilinda Eskisehir Cimento Fabrikasi’yla beraber, Cimsa bunyesine katiimistir. Déner firin bulunmayan Ankara Fabrikasi’nda diger
Cimsa fabrikalarindan tedarik edilen klinker 8guttlerek, cimentoya donustirilmekte ve satisi yapiimaktadir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi biinyesinde bir adet 85 saat kapasiteli cimento degdirmeninin yani sira bir adet
hammadde kiricisi, iki adet ¢cimento silosu ve paketleme Unitesi bulunmaktadir.

Marmara Rota Limani Cimento Paketleme Tesisi

Kocaeli Yarimca Korfezi Rota Limani’nda bulunan Marmara Tesisi, Cimsa tarafindan 2008 yili Haziran ayinda kiralanmistir. Kurulu
silo kapasitesi 5 bin ton olup, torbal ve dokme ¢imento paketleme/ylkleme kapasitesi 100 ton/saat’tir. Cimsa Slper Beyaz
Cimento, Mersin’deki tesislerden dokme olarak sevk edilmekte ve bir adet 5 bin tonluk yatay siloda depolanmaktadir. Marmara
tesisinden, beyaz ¢cimento, hem paketlenerek hem de dékme olarak satiimaktadir.

Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yilinda kurulan, Malatya Battalgazi Tren istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya Cimento Paketleme Tesisi, yillik 60 bin ton
isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir.

Tesiste toplam 900 ton kapasiteli li¢ adet ¢cimento silosu bulunmaktadir. Gimento, hem paketlenerek hem de dékme olarak
satilmaktadir.

Afyon Fabrikasi

Afyon Gimento Fabrikasi, 1957 yilinda 85 bin ton kapasiteli 2,8 metre ¢capinda ve 69,5 metre boyunda yas sistem firinin devreye
alinmasiyla tretime baglamistir. 1965 yilinda firinin yari-yas sisteme dénusturtlmesi ile klinker Uretim kapasitesi 160 bin tona
yukselmistir. Yine yari-yas sistem olarak kurulan ve gapi 3,6 metre, boyu 53,5 metre olan 2. firn 1966 yilinda devreye alinmis ve
fabrikanin Uretim kapasitesi 400 bin tona yukseltilmistir.

Degisik tarihlerde yapilan iyilestirmelerle bugln Uretim kapasitesi 500 bin tona ulasan tesiste; iki adet ¢ekicli kirici, iki adet bilyali
farin degirmeni, iki adet bilyali kdmir degirmeni ve U¢ adet bilyali cimento degirmeni bulunmaktadir.

31 Mayis 2012 tarihinde %51 hissesi Cimsa tarafindan satin alinan Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi, bu tarihten
itibaren faaliyetlerini Cimsa’nin istiraki olarak stirdiirmektedir. 2012 yilinda Cimsa blinyesine katilan Afyon Cimento Fabrikasi’'nin,
modern teknolojilerle donatiimis yeni bir Gretim tesisine tasinmasi planlanmaktadir.165 milyon ABD dolar tutarinda yatirmla
Afyon’da sehir disinda, Halimoru kdylnde yeni bir fabrika kurulmaktadir.
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Cimsa Tesis Bilgileri

Klinker Uretim Kapasitesi

Cimsa
2016 Entegre Faaliyet Raporu

Uretim Hatlar (Ton/Gin) Farin Firnn Gapi (m)  Sogutucu Tipi Degirmen Tipi
Mersin Cimsa
Bilyali
1. Tesis 3.700 gri klinker 5,3 Izgarali sogutucu degirmen
2. Tesis 1.845 gri klinker 3,6 Izgaral sogutucu Valsli degirmen
Veya
2. Tesis 1.470 beyaz klinker 3,6 Izgarali sogutucu Valsli degirmen
3. Tesis 2.000 beyaz klinker 3,8 Izgarali sogutucu Valsli degirmen
1. Isidag 40 55 Isidag-40 klinker
2. Isidag 40 55 Isidag -40 klinker
3. Isidag 40 55 Isidag -40 klinker
Kayseri Cimsa
Uretim Hatt 2.500 gri klinker 3,6 Izgarali sogutucu Valsli degirmen
Eskisehir Cimsa
Bilyali
1. Uretim Hatti 1.750 gri klinker 3,6 Izgarali sogutucu degirmen
2. Uretim Hatti 2.300 gri klinker 3,6 Izgarali sogutucu Dik degirmen
Nigde Cimsa
Bilyali
Uretim Hatti 1.400 gri klinker 3,8 Izgaral sogutucu degirmen
Afyon Gimento Sanayi Turk A.S.
Bilyali
1.Uretim hatti 500 gri klinker 2,8 Izgaral sogutucu degirmen
Bilyal
2.Uretim hatti 950 gri klinker 3,6 Izgaral sogutucu degirmen
Degirmen Degirmen
Ogutme Tesisi Uretim Kapasitesi (Ton/Giin) Degirmen Gapi (m)  Cimento Uzunlugu (m) Degirmen Tipi
Bilyal
Ankara Cimsa 2.040 4,2 13 degirmen
01 Ocak-31 Aralik 2016 Dénemi Uretim Miktarlar:
Klinker Uretimi Cimento Uretimi
GRI KLINKER 4.241.434  TON GRIi CIMENTO 4.524.707  TON
BEYAZ KLINKER 1.222.415 TON BEYAZ CIMENTO 1.026.850 TON
ISIDAC-40 KLINKERI 28.442 TON ISIDAC-40 27.490 TON
SDC KLINKERI 46.279  TON SDC CIMENTO 25.887 TON
TOPLAM 5.538.570 TON TOPLAM 5.604.934 TON
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8. ISLETMENIN URETIM BiRIMLERI VE URETIM MIKTARLARI (DEVAMI)
Hazir Beton Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime baslamistir. Adana, Mersin, Osmaniye,
Kahramanmaras, Kayseri, Nevsehir, Aksaray, Karaman, Konya, Bilecik, Adapazari, Bursa, Eskisehir, Kiitahya, Denizli ve Afyon
illerinde faaliyet gdsteren toplam 25 adet hazir beton tesisiyle Gimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni riin, yeni makine parki ve hizmet olarak
msterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli calisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 201 transmikser, 64 mobil ve 5
sabit pompa kullaniimaktadir.

Cimsa, fark yaratan musteri odakl yaklagimiyla, standart betonun yaninda degisen ihtiyaclan karsilayan 6zel beton Urtnlerini
musterilerinin hizmetine sunmaktadir.

Cimsa hazir betonlarinda kullanilan kimyasal katkilarin blyulk bir kismi, TS EN 934-2 standardina uygun CE belgesine sahip
Cimsa Katki Uretim Tesisi’nde (retilmektedir. Stiper ve hiper akiskanlastirici olmak tizere ihtiyaca ydnelik farkli Griinler sunan
tesis, Urln niteligi kararliiginda fark yaratmaktadir.

Cimsa’nin, THBB Uyesi olan 25 hazir beton tesisi TS EN 206 standardina uygun KGS ve G belgesine sahiptir. Tim tesisler her
yil en az alti Urtin tetkiki ve bir kapsamli belgelendirme denetimine tabi tutulmaktadir. Ayni zamanda 2003 yilindan bu yana ISO
9001:2008 Uluslararasi Kalite Yénetim Sistemi Belgesi’ne sahip olan Cimsa Hazir Beton, stirdiirdigu standartlara uygun dretim,
ic tetkik ve musteri memnuniyeti calismalari ile Kalite Yénetim Sistemi devamliligini basari ile 2016 yilina tagimistir.

Gimsa, hazir beton tesislerinde, is guvenligi bilincini yikseltmek, ISG risklerini kontrol etmek ve performansini iyilestirmek
icin yerine getirilmesi gereken sartlari tanimlamak tzere ISG calismalarini TS 18001 standartlarina uygun bir yonetim sistemi
cercevesinde yuritmektedir. TUm tesisler TS 18001:2008 (OHSAS) ve TS EN ISO 14001-2004 (CEVRE) belgelerine sahiptir.

Turkiye Hazir Beton Birligi, sektorde faaliyet gosteren hazir beton tesislerini is glivenligi agisindan bilgilendirmek, tesvik etmek ve
tesisin yeterliligini 8lcmek amaciyla Mavi Baret Is Giivenligi Yarismasi diizenlemistir. Birgok sektére érnek olacak bu yansmaya
Ulkemizdeki tim hazir beton tesisleri davet edilmistir. En fazla iki hazir beton tesisiyle katilim zorunlulugu oldugundan, Cimsa, Mavi
Baret Is Giivenligi Yarismasr'na Gukurhisar ve Silifke Hazir Beton Tesisleri’yle katilarak, is glivenligi konusuna verdigi biiyiik &nemi bir
kez daha gdstermistir.

9. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER
Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortakligi ile kurulan, 2014 yilinda hisselerinin tamami Cimsa tarafindan
devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000 ton kapasiteli ddkme ¢imento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa’da beyaz
¢imento ve kalsiyum aliminat cimento pazarlama faaliyetleri yuritmektedir. Aimanya, Fransa ve Benellks Ulkelerine dékme
olarak beyaz cimento ve kalsiyum altiminat cimentosu pazarlama faaliyetlerinin yani sira Norveg, Danimarka, Isvigre, Avusturya
ve Cek Cumhuriyeti’ne satislar da bulunmaktadir. Sirket’in merkezi Almanya-Hamburg’'da olup, Hamburg’da bir idari ve satis
ofisi, Almanya ve Hollanda’da degisik ambalajli Grtin depolari ve cevirim tesisleri ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Almanya ve gevre lilkelerin beyaz gimento pazar, ispanya pazari ile birlikte Avrupa’nin en énemli pazarlari arasinda yer
almaktadir. Alimanya ve gevre Ulkelerin kalsiyum aliminat ¢cimento pazari ise Avrupa’nin bu alanda en énemli pazaridir. 2000
yilindan beri terminal kanali ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki musterilere kendi markasi ile direkt olarak ulasan,
gerek Urtin kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen oyuncular arasinda yer almaktadir.

Cimsa Adriatico S.R.L (italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi’nin cogunluk hisselerini satin alarak, Trieste Limani’nda bulunan doért adet
5.000 tonluk siloya sahip terminalin cogunlugunun sahibi olmustur. Sirket’in unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico
SRL olarak degistiriimistir. Terminal, ispanya ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin en bilyiik (iclincii beyaz cimento tiiketicisi olan
italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkani saglamaktadir. Terminal, avantajli konumu ile sadece Kuzey italya’ya degil
ayni zamanda gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek, Gliney Dogu Almanya ve Avusturya pazarlarina da satis
yapabilecek bir konumda bulunmaktadir. Beyaz cimento depolamanin ve paketlemenin yani sira gri cimento depolamaya da
uygun olan Terminal, ayrica ISIDAC 40 (kalsiyum alliminat ¢imentosu) da temin etmektedir.
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9. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER (DEVAMI)
Cimsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan itibaren Sevilla kentinde bulunan terminaliyle ispanya beyaz gimento tiiketicisine direkt ulasmakta ve
gimentosunun pazarlama faaliyetlerinin etkinligini bu sekilde artirmaktadir. Cimsa Mersin Fabrikasi’ndan dékme olarak gemilerle

Sevilla Limani’'na gelen beyaz gimento, buradan silobaslar yardimiyla Cimsa Cementos’un sahip oldugu iki adet 5.000 tonluk
silolara sevk edilmektedir. Terminalde bulunan 125 ton/giin kapasiteli paketleme tesisinin yani sira beyaz ¢imento katkili déseme
malzemesi Ureten bir tesis de bulunmaktadir.

Cimsa Cementos, 1996 yilindan beri Sevilla, Madrid, Cordoba ve Granada pazarlarinda Cimsa beyaz ¢imento pazarlamaktadir.
ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu) ise Turkiye’den torbali olarak sevk edilmekte ve satisi yine terminalden yapiimaktadir.

Alicante Terminali, Avrupa’nin en énemli beyaz cimento pazari olan Ispanya tiiketicisine olan odag artirmak amaciyla Alicante
Limani'nda 6.877 m? alanda kurulmustur. Mersin Cimento Fabrikasi’nda Uretilen beyaz cimento, dékme olarak gemilerle Alicante
Limani'na gelmektedir. Buradan pnématik Kovako yardimiyla yer altina désenmis borular araciligiyla Alicante Terminali’ndeki 10.000
ton kapasiteli siloya sevk edilmektedir. Silolarda depolanan ¢imentonun paketleme makinasina ve dokme dolum binasina sevki havali
bantlar ve elevatorler vasitasiyla otomatik olarak gerceklesmektedir. Bu alanlara dolum 6ncesi yerlestirilen elekler ile cimento, icerisine
nakliye sirasinda karismis olabilecek yabanci maddeler ve keseklerden arindirilarak, musteriye sunulmaktadir. Alicante Terminali’nde
1.050 torba/saat kapasiteli doner tip paketleme makinesi ve 2.240 torba/saat kapasiteli paletleme makinesi bulunmaktadir. Paketleme
makinesi elektronik

tarti sistemi ile donatilmis olup dnceden belirlenen agirlik sinirlar (+25 kg) icerisinde kalan torbalari konveyér tzerinden
paletleme birimine tagimaktadir.

Dolum islemi sirasinda olusabilecek toz, filtre sistemi ile toplanarak paketleme makinesine otomatik olarak geri
doéndurilmektedir. Makine ekipmaninin operasyonel durumu, gérsel ve isitsel sinyallerle monitérlerde takip edilmektedir.

ispanya’nln en modern ¢imento terminallerinden biri olan Alicante Terminali, 127 m? ofis alani, 1.232 m? paketleme binasi ve
dékme dolum binasi olmak Uzere U¢ ana birimden olugsmaktadir.

2011 yilindan beri faaliyet gdsteren Alicante Terminali, Avrupa’nin en 8nemli beyaz cimento tiiketicisi olan ispanya pazarina
hitap etmektedir. Terminal; Alicante, Murcia, Valencia, Catalunya, Toledo, Madrid ve Gijon pazarlarinda Haziran 2011 tarihinden
itibaren Cimsa beyaz ¢imentosunu pazarlamaktadir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bélgesi’nde kurulu 5.000 ton gri ¢imento
stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi’nda Uretilen gri cimento, Mersin Limani’ndan gemilerle Kibris Gazimagusa Limani’na
nakledilmekte ve gemilerden bosaltici ile Cimsa Cement Free Zone silolarina basiimaktadir. Pazardaki talebe gére dokme olarak
silolardan satis yapiimaktadir. Torbali cimento talep eden musteriler icin, Cimsa Mersin Fabrikasi’ndan torbali gcimento ithal
edilerek pazarlama faaliyetleri ylrtttlimektedir.

GRI-G4 ¢
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9. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER (DEVAMI)
Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi’ne katilimasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek icin Kdstence kenti limaninda kurulan
Sirket, agirlikli olarak Romanya ve cevre pazarlarda Cimsa beyaz ¢imentosu ve ISIDAG 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu)
pazarlamaktadir.

00O CIMSA RUS CTK (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda hizla blylyen Rusya pazarindaki talebi kargilamak icin Novorossiysk kentine terminal yapma karari almis ve
Sirket’in kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi itibariyla tamamlanmustir.

2008 yilindan beri faaliyet gésteren 7.000 ton silo kapasiteli beyaz cimento paketleme tesisi, Rusya pazarindaki musterilerin
taleplerini karsilamaktadir. Ozel Uriin miisterileri icin de uygun olan bu pazarda, ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliiminat Cimentosu) drin(i
de oldukca yiiksek oranda talep gérmektedir.

10. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU iS SOZLESMESiI UYGULAMALARI
10.1 Personel Sayisi:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde (Cimsa yurtdigi terminalleri ve Afyon Cimento dahil)
toplam 1.171 personel ¢alismaktadir.

01 Ocak - 31 Aralik 2016 déneminde konsolidasyona dahil Gimsa grup isyerlerinde toplam 93 personel ayrilirken, 128 personel
ise alinmistir.

10.2 Toplu Iis Sézlesmesi Uygulamalari

Gimsa Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu is Sozlesmesi, Gimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Gimse-
Is Sendikasi arasindaki toplu is sdzlesmesi goriismeleri Ocak 2016 ayinda taraflarin arasinda saglanan mutabaktla 01 Ocak
2016-31 Aralik 2017 dénemlerini kapsayacak sekilde 2 (iki) yil streyle toplu is s6zlesmesi imzalanmigtir.

10.3 Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam digi (beyaz yakali) personele, yilda 12 brit tcret ve Mart, Haziran, Eylil, Aralik dénemlerinde verilen 4 briit

ikramiyeden olusan toplam briit (icret paketi saglanmaktadir. ilgili Sirket prosediirlerinde tanimlandigi iizere, beyaz yakall
personele is blyukligu ve pozisyonuna bagli olarak 6zel hayat, 6zel saglik sigortasi, isveren katkil bireysel emeklilik sigortasi,
kurumsal gsm hatti, kurumsal telefon cihazi, sirket araci, yemek karti, personel tasima servisi gibi birtakim yan haklar da
saglanabilmektedir. Kapsam ici (mavi yakali) personele, yilda 12 brit Ucret ve Mart, Haziran, Eylil, Aralik dénemlerinde verilen 4
brut ikramiyeden olusan toplam brut Ucret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez brit olarak saglanan brit sosyal yardim
ve gece calismasina bagl olarak verilen saat bazl vardiya priminin yani sira evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda
saglanan diger sair sosyal yardimlar ve kidem tesvik ikramiyesi de yurirliikte bulunan Grup Toplu is Sézlesmesi kapsaminda
saglanabilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz Denetci Raporu
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Cimsa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide kar veya zarar tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu,

konsolide nakit akis tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki

finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
Yénetimin Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

Grup yoOnetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin
gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermektir. Yaptigimiz

bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yurittulmUstir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
finansal tablolarin dnemli yanhslik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ylritlilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli

yanlishk” risklerinin degerlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk
degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin
hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontroll degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrollniin
etkinligine iliskin bir goriis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitliin olarak finansal tablolarin sunumunun
degerlendiriimesinin yani sira, isletme yénetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan
muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gériis

Gorlusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ve bagli
ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla finansal durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tim énemli yénleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadir.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere lliskin Rapor

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 22 Subat 2017 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter tutma
duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina
dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Goriusu etkilemeyen husus

Grup’un %32,875 oraninda sahipligi olan ve 6zkaynaktan pay alma yontemiyle muhasebelestirilen istiraki Exsa Export

Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”)’nin 2010 yili kurumlar vergisi hesaplamasi igin 2012 tarihli vergi inceleme
raporu diizenlenmis ve bu rapora istinaden Exsa’ya 22 Ocak 2013 tarihinde 39.219.428 TL (Grup’a etkisi 12.893.387 TL)

vergi ve 58.829.143 TL (Grup’a etkisi 19.340.081 TL) cezayi iceren vergi ceza ihbarnamesi teblig edilmistir. S6z konusu vergi
incelemesinin konusu 2010 yilinda gergeklesen kismi bélinme islemi ile ilgili olup bu konuda 2011 yilinda da vergi inceleme
raporu diizenlenmistir. Exsa, 2011 yilinda diizenlenen rapora istinaden Maliye Bakanhgi ile uzlasma saglamistir. Ayni konu ve
ayni yila iliskin 2012 yilinda diizenlenip 22 Ocak 2013 tarihinde teblig edilen rapora istinaden Exsa uzlasma amaciyla Maliye
Bakanligi’'na basvuruda bulunmus fakat uzlasma saglanamamistir. Exsa, konuyla ilgili olarak dava agmistir. Dava 9 Mayis 2014
tarihinde Exsa lehine sonuglanmis olup karar Gelir idaresi tarafindan temyiz edilmistir. Exsa, séz konusu uyusmazliga iliskin
6736 sayill bazi alacaklarin yeniden yapilandiriimasina iliskin kanun uyarinca 2016 yilinda 9.101.888 TL (Grup’a etkisi 2.992.246
TL) vergi cezasl 6demistir. Rapor tarihi itibariyle Vergi Mahkemesinden feragat nedeniyle davanin sonlandirildigina iliskin karar
Exsa’ya teblig edilmemistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Q1 4

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

22 Subat 2017
istanbul, Turkiye
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7 Cimsa 2016 Yilina Ait Finansal Bilgiler

2016 Entegre Faaliyet Raporu

CIMSA CIMENTO SANAYI| VE TICARET A.S. VE BAGL ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGCE, TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
lliskili taraflardan ticari alacaklar
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar
Diger donen varliklar

Dénen Varliklar

Ticari Alacaklar

lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
Satilmaya hazir finansal yatirnmlar
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye

Diger maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varligi
Diger duran varliklar

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gecgmis) gegmis)

Cari Dénem Gegmis Dénem

31 Aralik 31 Aralik

Not 2016 2015
5 32.828.414 224.071.872

6 318.130.576 327.413.136

26 10.756 3.075
318.119.820 327.410.061

8 535.607 858.520

535.607 858.520

9 176.903.829 96.064.710

10 22.170.864 3.727.477
24 4.666.210 389.491
17 27.423.658 13.421.675
582.659.158 665.946.881

6 2.067.255 -

2.067.255 -

8 3.280.920 3.300.320

30 56.978 56.978
3 227.204.764 198.879.863

11 1.486.537.379 891.957.670
167.065.970 167.482.109

12 148.119.252 148.119.252
13 18.946.718 19.362.857
10 32.201.791 41.673.501
24 6.973.708 7.201.772
17 32.464.362 4.034.202

1.957.853.127

1.314.586.415

2.540.512.285

1.980.533.296

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



2016 Yilina Ait Finansal Bilgiler

Cimsa
2016 Entegre Faaliyet Raporu

CIMSA CIMENTO SANAY! VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGCE, TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

KAYNAKLAR
Kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar
lliskili taraflara ticari borclar
lliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar
lliskili taraflara diger borclar
lliskili olmayan taraflara diger borglar
Turev finansal yukimlulikler
Ertelenmis gelirler
Donem kari vergi yukimlulugu
Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yukimlulikler
Kisa vadeli yukumlultkler

Uzun vadeli borglanmalar

Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar
Diger uzun vadeli karsiliklar

Ertelenmis vergi yukimluligu

Uzun vadeli yakimlultkler

OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltmesi farklari

Hisse senedi ihrag primleri

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler

ve giderler
Yabanci para cevrim farklari

Satilmaya hazir finansal varliklarin deger artis/(azalis) fonlari
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli

gelirler ve giderler

Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgciim kayip/kazang fonu

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gecmis yillar karlari

Net dénem kari

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Kontrol giicli olmayan paylar
Toplam 6zkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis) gegmis)

Cari Dénem Gegmis Dénem

31 Aralik 31 Aralik

Not 2016 2015
7 375.016.168 132.062.996

7 200.064.509 32.427.576

6 275.714.203 206.253.599

26 27.689.182 29.696.666
248.025.021 176.556.933

16 7.092.249 4.408.724
8 10.239.295 9.732.474

26 1.371.587 1.901.067
8.867.708 7.831.407

29 68.816 -
10 7.503.693 6.435.545
24 11.201.977 10.757.643
14 18.652.900 17.393.141
16 4.700.000 4.613.000
14 13.952.900 12.780.141
17 7.288.079 3.615.238
912.841.889 423.086.936

7 211.936.758 213.166.955

31.630.841 29.663.546

16 27.391.725 24.969.621
14 4.239.116 4.693.925
24 25.116.199 23.513.747
268.683.798 266.344.248

18 135.084.442 135.084.442
18 41.741.516 41.741.516
18 1.099.415 1.099.415
23.362.492 4.385.203

15.949.885 4.385.203

18 7.412.607 -
(4.844.261) (4.952.998)

18 (4.844.261) (4.952.998)
18 168.519.607 149.067.447
640.007.494 615.455.692

246.019.452 245.279.781

1.250.990.158 1.187.160.498

107.996.440 103.941.614

1.358.986.598

1.291.102.112

2.540.512.285

1.980.533.296

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

GRI-G4 ¢



118

Cimsa
2016 Entegre Faaliyet Raporu

f 2016 Yilina Ait Finansal Bilgiler

CIMSA CIMENTO SANAYI| VE TICARET A.S. VE BAGL ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(TUTARLAR, AKSi BELIRTILMEDIKGE, TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

ESAS FAALIYET GELIRLERI
Hasilat
Satislarin maliyeti (-)
BRUT KAR
Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI
Yatinm faaliyetlerinden gelirler
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin kar/(zarar)indan
paylar
FINANSMAN GELIR/GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)
VERGI ONCESIi KAR
Sirdurtlen faaliyetler vergi geliri/(gideri)
- Dénem vergi gideri
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri)
DONEM KARI
Donem kari/(zarari) dagilimi
- Kontrol glict olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari
Pay Basina Kazang
Surdurllen faaliyetlerden pay basina kazang
(1 TL nominal degerli)

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gecgmis) gegmis)

Cari Dénem Gegmis Dénem

1 Ocak- 1 Ocak-

Not 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
19 1.170.309.931 1.171.145.661
20 (794.861.516) (806.246.032)
375.448.415 364.899.629

20 (79.924.712) (64.245.803)
20 (9.744.407) (8.754.425)
21 45.863.716 43.426.171
21 (25.524.333) (36.226.074)
306.118.679 299.099.498

22 3.553.884 3.522.980
22 (2.169) (43.467)
3 20.912.294 14.044.109

330.582.688 316.623.120

23 12.746.874 7.914.665
23 (37.072.499) (22.312.449)
306.257.063 302.225.336

24 (57.196.683) (54.673.624)
(54.612.724) (58.310.212)

(2.583.959) 3.636.588

249.060.380 247.551.712

3.040.928 2.271.931

246.019.452 245.279.781

25 1,82 1,82

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



2016 Yilina Ait Finansal Bilgiler j

Cimsa
2016 Entegre Faaliyet Raporu

CIMSA CIMENTO SANAY! VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE DiIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(TUTARLAR, AKSi BELIRTILMEDIKGE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gegmis) gegmis)

Cari Dénem Gegmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

Not 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

DONEM KARI 249.060.380 247.551.712

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 20.552.276 2.265.065

Yabanci para cevrim farklar 13.139.669 2.265.065

Satilmaya hazir finansal varliklarin deger artis/(azalis) fonlari, net 7.412.607 -

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak (452.352) (2.516.481)

Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢cim kazanc/(kayip) fonu (565.440) (3.145.601)

Vergi (gideri)/geliri 24 113.088 629.120

DIGER KAPSAMLI GELIR 20.099.924 (251.416)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 269.160.304 247.300.296
Toplam kapsamli gelirin dagimi

- Kontrol guicti olmayan paylar 4.054.826 4.866.021

- Ana ortaklik paylari 265.105.478 242.434.275

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

GRI-G4 ¢
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Cimsa
2016 Entegre Faaliyet Raporu

2016 Yilina Ait Finansal Bilgiler

CIMSA CIMENTO SANAYI| VE TICARET A.S. VE BAGL ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGCE, TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Kar/Zararda
Yeniden Siniflandirilacak
Satilmaya
hazir finansal
Sermaye varliklarin
Odenmis dizeltmesi Hisse senedi Yabanci para deger artis/
sermaye farklari ihrag primleri cevrim farklar (azalig) fonlari
1 Ocak 2015 135.084.442 41.741.516 30.131 4.714.228 -
Gecmis yillar karlarindan transfer - - - - -
Net dénem kari - - - - -
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - (329.025) -
Toplam kapsaml gelir/(gider) - - - (329.025) -
Odenen temettiler - - - - -
Pay bazli igslemler nedeniyle

artiglar - - 1.069.284 - -

Sermaye Artigi ) - - - -
31 Aralik 2015 135.084.442 41.741.516 1.099.415 4.385.203 -
1 Ocak 2016 135.084.442 41.741.516 1.099.415 4.385.203 -
Gegmis yillar karlarindan transfer - - - - -
Net donem kari - - - - -
Diger kapsamli gelir/(gider) - - 11.564.682 7.412.607
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - 11.564.682 7.412.607
Odenen temettiiler 0 - - - - -
31 Aralik 2016 135.084.442 41.741.516 1.099.415 15.949.885 7.412.607

0 28 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da 2015 yili kérindan 201.275.818 TL nakit temettl dagitiimasina iliskin karar oybirligi ile onaylanmis ve temettt
o6demesi ilk pargasi olan 116.580.618 TL 30.03.2016 tarihinde, kalani 01.04.2016 tarihinde 6denmek sureti ile tamamlanmigtir.

121 Kasim 2014 tarih ve 106 sayill Yonetim Kurulu kararina istinaden; Afyon Gimento T.A.S. bagl ortakliginin, Mevcut fabrikanin modern teknolojilerle donatiimis
olarak sehir disinda yeniden kurulmasi i¢in satin alinan arazi Uzerine yapilacak yatinmin yapilan fizibilite galismalarina gére 165.000.000 USD kaynaga ihtiyac oldugu
gorilmustar. Sirket fon ihtiyacini karsilayabilmek igin sermayesinin 3.000.000 TL'den, 100.000.000 TL" ye bedelli sermaye artisi ile artirilmasina karar verilmistir.
Sermaye artigina iliskin richan haklari ile ilgili islemler 22 Haziran 2015-07 Temmuz 2015 tarihleri arasinda gerceklesmis olup, sermaye artisi 24 Temmuz 2015

tarihinde sermaye tescili ile sona ermigtir.

) Afyon Gimento T.A.$.’nin kullaniimayan rtichan haklarinin piyasada satiimasi sonucu elde edilen emisyon primidir.

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



2016 Yilina Ait Finansal Bilgiler j

Cimsa
2016 Entegre Faaliyet Raporu

Kar/Zararda Yeniden Birikmis
Siniflandirnimayacak Karlar
Kardan Kontrol
Tanimlanmig fayda ayrilan Gecmis Net Ana glcu
planlar yeniden dl¢glim kisitlanmig yillar dénem ortakliga ait olmayan Toplam
kazanc/(kayip) fonu yedekler karlar kar Ozkaynaklar paylar Ozkaynaklar
(2.436.517) 132.289.960 613.781.619 192.980.659 1.118.186.038 51.545.593 1.169.731.631
- 16.777.487 176.203.172  (192.980.659) - - -
- - - 245.279.781 245.279.781 2.271.931 247.551.712
(2.516.481) - - - (2.845.506) 2.594.090 (251.416)
(2.516.481) - - 245.279.781 242.434.275 4.866.021 247.300.296
- - (174.529.099) - (174.529.099) - (174.529.099)
- - - - 1.069.284 - 1.069.284
- - - - - 47.530.000 47.530.000
(4.952.998) 149.067.447 615.455.692 245.279.781 1.187.160.498 103.941.614 1.291.102.112
(4.952.998) 149.067.447 615.455.692 245.279.781 1.187.160.498 103.941.614 1.291.102.112
- 19.452.160 225.827.621 (245.279.781) - - -
- - - 246.019.452 246.019.452 3.040.928 249.060.380
108.737 - - - 19.086.026 1.013.898 20.099.924
108.737 - - 246.019.452 265.105.478 4.054.826 269.160.304
- - (201.275.818) - (201.275.818) - (201.275.818)
(4.844.261) 168.519.607 640.007.495 246.019.452  1.250.990.158 107.996.440 1.358.986.598

GRI-G4 ¢



122 Cimsa 2016 Yilina Ait Finansal Bilgiler
2016 Entegre Faaliyet Raporu

CIMSA CIMENTO SANAYI| VE TICARET A.S. VE BAGL ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGCE, TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden gegmis) denetimden gegmis)

Cari Dénem Gegmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

Not 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 262.413.974 328.409.567
Vergi 6ncesi kar 306.257.063 302.225.336
Donem net kari/zarar mutabakati ile ilgili dizeltmeler 80.953.498 76.112.367
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltme 11/13 58.535.454 67.862.716
Maddi duran varlik deger dusuklugu 11 7.250.786 -
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili dlizeltme 22 (1.039.599) (2.098.295)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin karlari ile ilgili diizeltme 3 (20.912.294) (14.044.109)
Stpheli alacak karsiligi ile ilgili diizeltme 6/8 2.601.889 1.629.113
Stok deger dusus karsiligi ile ilgili duzeltme 9 140.077 1.267.781
Dava karsiligi ile ilgili dizeltme 14 1.172.759 2.080.141
Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma gideri karsiligi ile ilgili diizeltme 14 (388.834) (323.266)
Ecrimisil karsiligi ile ilgili diizeltme 14 133.802 126.543
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili diizeltme 16 3.817.335 4.588.692
Kidem tesvik karsiligi ile ilgili diizeltme 16 285.629 390.231
Kullanilmayan izin tcret karsihdi ile ilgili dizeltme 16 855.429 549.900
Prim karsiligi ile ilgili diizeltme 16 4.700.000 4.613.000
Faiz giderleri ile ilgili diizeltme 23 21.864.858 9.669.374
Faiz gelirleri ile ilgili dlizeltme 21 (11.955.908) (9.215.745)
Alinan temetti gelirleri ile ilgili dizeltme 22 (18.944) (18.333)
Finansal borglanmalara iliskin gergceklesmemis kur farki (karlari)/zararlari 13.842.243 9.371.082
Turev finansal araglarin gercege uygun deger kayip/(kazanglar) ile ilgili dizeltme 29 68.816 (336.458)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (60.253.759) 13.419.155
Kisa vadeli ticari alacaklar 5.921.148 (73.823.160)
Stoklar (80.979.196) 22.308.664
Diger alacaklar/dénen varliklar/pesin 6denmis giderler (32.124.235) (10.639.366)
Diger uzun vadeli alacaklar/duran/pesin 6denmis giderler (30.463.415) (200.482)
Kisa vadeli ticari borglar 69.460.604 71.848.621
Diger kisa vadeli borglar/ytkimliliikler 7.931.335 3.924.878
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 326.956.802 391.756.858
Alinan faizler 21 1.802.132 1.301.080
Odenen ecrimisil (199.777) -
Odenen ikramiye ve prim 16 (4.613.000) (3.836.152)
Odenen kidem tazminat 16 (2.574.400) (2.819.172)
Odenen izin ticreti 16 (296.105) (374.784)
Odenen kidem tesvik primi 16 (216.569) (231.702)
Odenen vergiler 24 (58.445.109) (57.386.561)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI (600.101.445) (269.188.893)
Maddi duran varlik alimlarina iliskin nakit cikislar 11 (609.289.617) (229.759.625)
Sabit kiymet satigindan elde edilen nakit 11/13 2.001.082 2.317.635
Maddi olmayan duran varlik alimlarina iligkin nakit gikislari 13 (2.270.020) (1.080.588)
Sabit kiymet avans degisimi 10 9.457.110 (40.666.315)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 135.242.514 119.168.804
Alinan krediler 1.003.602.855 452.328.979
Kredilerin geri 6demesi (620.115.046) (192.736.837)
Alinan faizler 23 12.746.874 7.914.665
Odenen temettii 18 (201.275.818) (174.529.099)
Alinan temettt 22 18.944 18.333
Odenen faizler (59.735.295) (22.426.521)
Bagl ortaklik sermaye artisi - 47.530.000
Emisyon primi - 1.069.284
NAKIT HAREKETLERINDEKI NET DEGISIM (A + B + C) (202.444.957) 178.389.478
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERiI DEGERLER 5 224.071.872 49.471.134
Cevrim farki (net) 11.201.499 (3.788.740)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERi DEGERLER 5 32.828.414 224.071.872

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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2016 Entegre Faaliyet Raporu

CIMSA CIMENTO SANAY! VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGCE, TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Genel

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa” veya “Sirket”) 16 Aralik 1972 tarihinde tescil ve 21 Aralik 1972 tarih, 4729 sayil
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilerek kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusunu ¢imento, klinker ve hazir beton Uretimi ve
satisi olusturmaktadir. Sirket’in nihai hissedarn Hact Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”)dir.

Cimsa’nin genel merkezi ve kayith ofisinin adresi Kisikli Cad. No: 4 Sarkuysan-Ak is Merkezi S Blok Kat: 2 Altunizade, Uskiidar/
istanbul’dur.

Sirket hisselerinin belirli bir tutari Borsa istanbul A.S. (“BIST”) de islem gérmektedir (Not: 15). BIST Pay Endeksleri Temel
Kurallar’nin 82. Maddesine istinaden, Borsa Genel Midurligi’nce Gimsa hisseleri BIST 100 endeksine dahildir.

Sirket’in kayitl sermaye tavani 200.000.000 TL’dir (31 Aralik 2015 - 200.000.000 TL).

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Sirket’in bagl ortakliklarina iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir:

Gruba Kurulus ve Sirketin etkin pay orani

Sirket istirak tarihi faaliyet yerleri ~ Faaliyet konulari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Cimsa Cement Free-Zone Limited 12 Eki 2005  KKTC Cimento, satis ve
(Gimsa Cement) 0 pazarlama %99,99 %99,99
CIMSAROM Marketing Distributie 8 Sub 2006 Romanya Cimento, satis ve
S.R.L. (Gimsarom) ©) pazarlama %299,99 %99,99
Cimsa Cement Sales North 27 Haz 2006  Almanya Beyaz ¢imento
GmbH (CSN)® pazarlama %100 %100
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. 7 Tem 2006 Ispanya Beyaz cimento
(Cementos Espana, S.A.U.) 0 pazarina dékme ve

ambalajll cimento satisi %100 %100
Cimsa Mersin Serbest Bolge 12 Ara 2007  Mersin Cimento ihracati
Subesi 0 %100 %100
Regent Place Limited (Regent) © 21 May 2008 ingiliz Virgin Finansal yatirm ve

Adalari holding sirketi %100 %100

000 Gimsa Rus CTK (OO0 16 Tem 2008 Rusya Cimento paketleme,
Rusya) © satis ve pazarlama %100 %100
Cimsa Adriatico Srl ©) 9Sub 2010 italya Cimento satis ve

pazarlamasi %70 %70
Afyon Gimento Sanayi Turk 31 May 2012  Turkiye Cimento Uretimi ve
Anonim Sirketi © satigl %51 %51

O Tam konsolidasyon yontemi uygulanarak muhasebelestiriimistir.

istiraklerden Exsa Export Sanayi Mamiilleri Satis ve ArastirmaA.S. (“Exsa”) %32,875’lik pay ile 6zkaynak yéntemiyle konsolidasyona
dahil edilmistir.
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGCE, TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Konsolide finansal tablolarin sunumu amaciyla, Cimsa, bagli ortakliklar ve istiraki birlikte (“Grup”) olarak adlandirlacaktir.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak Uzere 22 Subat 2017 tarihinde Gimsa Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel
kurul ve belirli diizenleyici kurullar yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolar degistirme hakkina sahiptir.

Grup’un binyesinde 2016 yilinda istihdam edilen ortalama personel sayisi kategorileri itibariyle 558 mavi yakall (sendikali) (2015:
624), 444 beyaz yakali (sendikasiz) (2015: 468) ve 42 yurt disinda yerlesik bulunan baglh ortakliklarinda galisan seklindedir (2015:
44)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’
de yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/

TFRS”) esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Ttirkiye’de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un finansal tablolari, bu
karar ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Sirket’in iglevsel ve sunum para birimi TUrk Lirasi (“TL”) olarak kabul edilmistir.

Cimsa Cement Sales North GmbH, Cimsa Cementos Espana S.A.U., Regent Place Ltd.ve Cimsa Adriatico SRL'nin iglevsel para
birimleri Avro, Cimsarom Marketing Distrubitue Srl’nin islevsel para birimi Yeni Rumen Leyi (“Ron”) ve OOO Cimsa Rus CTK’nin
islevsel para birimi Ruble’dir. TMS 21 uyarinca, yiksek enflasyonlu ekonomilere sahip olmayan yabanci tlkelerde faaliyet gosteren
bagl ortakliklarin finansal durum tablosu kalemleri bilango tarihindeki kurla; gelir ve giderleri ise donemin ortalama kuruyla TL'ye
cevrilmekte ve konsolide finansal tablolar TL olarak sunulmaktadir. Bu gevrimden dogan kar/zarar, 6zkaynaklar altindaki “Yabanci
Para GCevrim Farklan” hesabinda yer almaktadir.

Grupile Grup’abagh Turkiye’'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanunifinansal tablolarinin hazirlanmasinda,
KGK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuatl ve Tlrkiye Cumhuriyeti Maliye
Bakanhgi (“Maliye Bakanhgr”) tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren
bagl ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari Ulkelerin para birimleri cinsinden ve o
Ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar. TFRS’na gére hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, isletme birlesmesiyle
alinan varliklar ve tlirev enstrimanlar disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. KGK tarafindan
yayinlanan TMS’na gore Sirket’'in durumunu layikiyla arz edebilmek igin bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi
tutularak hazirlanmistir. Bu dizeltme kayitlan ve siniflandirmalar temel olarak; ertelenmis vergi hesaplamasinin etkileri, stipheli
alacak karsiliginin ayriimasi, gider tahakkuklarinin ayrilmasi, kidem tazminati ve izin karsiiginin TMS 19 “Calisanlara Saglanan
Faydalar” standardina gére hesaplanmasinin etkileri, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin yénetim tarafindan éngérilen
ekonomik dmuirleri ile kist esasina gore amorti edilmesi, yapilmakta olan yatirmlar Gizerinde TMS 23 kapsaminda yapilan finansman
giderlerin aktiflestirilmesi, finansal varlik ve yiikimliliklerin TMS 39’a gére degerlendirilmesi, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri’ nin
muhasebelestiriimesi ve tlrev finansal araclar ile nakit akis riskinden korunmanin TMS 39’a uygun olarak muhasebelestiriimesini
icermektedir.

2.2 Grup faaliyetlerinin donemselligi
Grup’un faaliyetleri ingaat talebinin arttigi ve insaat sektoriinin canlandigi bahar ve yaz aylarinda artmaktadir.
2.3 Isletmenin surekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Netlestirme

Finansal varliklar ve yukumlultkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak ddenmesi veya tahsilinin mimkin
olmasi veya varligin elde edilmesi ile yikimlulugln yerine getirilmesinin es zamanl olarak gergeklesebilmesi halinde, konsolide
finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

2.5 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hiikiimlerine uygun
olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmunin yer almadigi degisiklikler, muhasebe
politikasinda istege bagli yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanmakta ve
onceki donem finansal tablolar yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin
ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Uygulanan konsolidasyon esaslari

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolar; Gimsa’nin ve Not 1’de verilen bagl ortakliklarinin finansal tablolarini
icermektedir. Kontrol, Sirket’in, yatinm yaptidi isletmeyi ancak ve ancak su gdstergelerin tUmi birden mevcut oldugunda
saglanmaktadir; a) Yatinm yaptig isletme Uzerinde glice sahipse, b) Yatirm yaptidi isletmeyle olan iligskisinden dolayl degisen
getirilere maruz kalmakta veya bu getirilerde hak sahibi ise, c) Elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatinm yaptig
isletme Uzerindeki glctnd kullanma imkanina sahip ise bagll ortakliklarin dénem kar/zararlari satin alma tarihinden itibaren
konsolide kér veya zarar tablosuna dahil edilmislerdir.

Bagl ortakliklarin muhasebe prensipleri Grup tarafindan kullanilan muhasebe prensiplerinden farklilastigi durumlarda gerekli
diuzeltmeler gerceklestiriimistir. Konsolide finansal tablolar benzer islem ve olaylara ortak muhasebe prensipleri kullanilarak ve
Sirket ile ayni hesap diizeni ile hazirlanmigtir.

Tdm Grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler, gerceklesmemis kazanglar da dahil olmak lzere konsolidasyon kapsaminda
elimine edilmistir.

Konsolidasyona dahil edilmis baglh ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi azinlik paylan Sirket’in 6zkaynaklarinin icinde
ayr bir kalem olarak yer almaktadir. Azinlik paylari, ilk satin alma tarihinde hali hazirda azinlik paylara ait olan tutarlar ile satin alma
tarihinden itibaren bagl ortakligin 6zkaynaklarindaki degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin tutarindan olusur.

Azinlik paylar negatif (-) bakiye verse dahi, bagli ortakliklarin yaptiklari zararlardan pay almaya devam ederler.

Azinlik pay sahipleri ile yapilan islemler sirket ortaklari arasinda yapilan bir islem olarak degerlendiriimis ve 6zkaynaklar icinde
muhasebelestirilmigtir.

Grubun azinlik pay sahipleri ile bagl ortakliktaki kontrol giiciini kaybetmeden yaptidi hisse alim/(satim) islemleri sirket ortaklar
arasinda yapilan bir igslem olarak degerlendirilmis ve 6zkaynaklar altinda “bagl ortakliklardaki pay orani degisiminden kaynaklanan
duzeltme farki hesabinda muhasebelestiriimistir.

ca-17 GRI-G4 <

125



126

Cimsa 2016 Yilina Ait Finansal Bilgiler
2016 Entegre Faaliyet Raporu

CIMSA CIMENTO SANAYI| VE TICARET A.S. VE BAGL ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGCE, TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Uygulanan konsolidasyon esaslari (devami)

Bagh ortakliklar

Bagl ortakliklar, kontrolin Sirket’e gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanmistir ve kontroliin Sirket’ten ¢ikmasi ile
konsolide edilme islemi son bulmaktadir.

Cimsa direkt veya endirekt olarak bir sirketteki oy haklarinin %50 sinden fazlasina sahip oldugunda ve o sirketin faaliyetlerinden
yarar saglamak amaciyla finansal ve faaliyet politikalarini yénlendirme hakki elde ettiginde kontroll ele gegirmis sayilir. Bu
dogrultuda da Gimsa Cement, Cementos Espena, Cimsarom, CSN, Regent, OOO Rusya, Cimsa Adriatico S.r.I ve Afyon Cimento
Turk Anonim Sirketi’ nin finansal tablolari TMS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” standardinda belirtilen konsolidasyon yéntemine
gore tam konsolidasyona tabi tutulmustur.

Konsolide bagl ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup’un ézkaynaginin icinde kontrol glici olmayan paylar
olarak ayr gosterilir. Kontrol glicl olmayan paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren
6zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan olusur.

Istirakler
Grup’un finansal varliklar icerisinde siniflandirdidi istiraklerinden Exsa 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirilmistir.

Ozkaynaktan pay alma yéntemine gére muhasebelestirilen yatinmlar konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin (izerine
Grup’un istirakin net varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya cikarilmasi ve varsa deger disukligu
karsiliginin dustlmesiyle gésterilmektedir. Konsolide diger kapsamli gelir tablosu, Grup’un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki
payini yansitmaktadir. istirakin kar veya zararina heniiz yansitilmamis tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya cikardigi
degisiklikler de Grup’un istirakteki payi oraninda istirakin defter degerinde diizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden
Grup’a disen pay dogrudan Grup’un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.

Exsa finansal tablolari ana ortaklik ile ayni raporlama dénemi i¢in ve ayni muhasebe politikalari kullanilarak hazirlanmistir.
Grup her bilanco tarihinde 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarda herhangi bir deger diistikligu olup olmadigini degerlendirir.
Nakit ve nakit benzerleri

Konsolide nakit akis tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit benzeri varliklar, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para,
cekler ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir.

Stoklar

Stoklar maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerden disik olani ile degerlenmistir. Stoklari bulunduklari duruma getirmek icin
yapilan harcamalar asagidaki gibi muhasebelestirilmistir:

ilk madde ve malzemeler aylik agirlikli ortalama metodu ile belirlenmektedir.

Mamul ve yan mamuller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet
kapasitesi gbz dntinde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerlemesi aylik agirlikh ortalama metodu ile belirlenmektedir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gergeklestiriimesi icin gerekli tahmini
maliyetler disilerek belirlenen tutardir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger disukligu karsiligi ¢ikartildiktan sonraki net
degerleri ile gdsterilmistir. Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi mimkin olmayan vergiler ve
maddi varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan
sonra olugsan tamir ve bakim gibi masraflari, olustuklari dénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga
gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir. Maddi duran varlik
satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan disuldikten sonra olusan gelir ya da gider konsolide
kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmamistir. Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlar Gzerinden asagida belirtilen
tahmini ekonomik dmurlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran varliklarin faydali émdarleri
asagidaki gibidir:

Faydali Omiir
Yeralti ve yertstl dlzenleri 8-50 yil
Binalar 10-50 yil
Makine ve cihazlar 3-25 vyl
Demirbaslar 3-15yil
Tasitlar 5-7 yil
Diger maddi duran varliklar 5-10yil
Ozel maliyetler Kiralama sUresi

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica maden haklari ve bilgisayar yaziimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alis fiyatindan
degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi
durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa payi ve birikmis deger diistkltgu
karsiliklarn disuldikten sonraki degerleriyle gosteriimektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik édmurleri belirli streli ya da siresiz olarak belirlenmektedir. Belirli stireli maddi olmayan
duran varliklar tahmin edilen ekonomik émdirleri Gizerinden, dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Belirli siireli ekonomik
6mrU olan maddi olmayan duran varliklar i¢in itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir. Beklenen kullanim
omdarlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda olusabilecek degisiklikler, itfa metodunun ya da
periyodunun degistiriimesi olarak degerlendirilip, muhasebe tahminlerinde degisiklik seklinde muhasebelestirilir.

Belirli stireli ekonomik émri olan maddi olmayan duran varliklarin itfa giderleri konsolide kar veya zarar tablosunda maddi olmayan
duran varligin islevi ile uyumlu sekilde gider olarak kaydedilir.

Maddi olmayan duran varliklar baglica bilgisayar yazilimlari ve maden ¢ikarma haklarindan olusmakta olup, maliyet bedeli Gzerinden
aktiflestirilir. Maddi olmayan varliklar maden ¢ikarma haklar disinda, dogrusal amortisman yontemine goére ilgili kiymetin tahmini
ekonomik émr (5 yil) Gzerinden itfa edilmektedir.

Maden cikarma haklari yil icerisinde tliketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur. Kalan
amortisman stiresi rezervlerin tlketiime stresine baghdir.

Grup’un belirsiz streli kullanim émriine sahip maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Maddi olmayan duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin gerceklesebilir durumda
olmadigina isaret etmesi durumunda deger diisikligl agisindan incelenir.

Maddi ve maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakiimasi

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilir. Maddi ve maddi olmayan duran varligin
finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan
net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilango) disina
alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal olmayan varliklarin deger disukligu

Grup, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar dustlerek
bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle
bir gdsterge mevcutsa, deger dusukligi tutarini belirleyebilmek igin o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir. Varligin tek
basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkun olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Gireten biriminin geri
kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri duslldikten sonra elde edilen gergede uygun deger veya kullanimdaki degerin blyuk
olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislar, paranin zaman degerini ve varliga 6zgu riskleri
yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugtinkt degerine indirilir. Bu galismalar sirasinda kullanilan baslica varsayimiar,
onimuzdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-ic pazar kompozisyonunda beklenen
degisimler ve beklenen Ulke biyiime oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit
Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirili. Bu durumda olusan degder dusikligu kayiplari konsolide kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusukluginun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Ureten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda
deger dusikligunin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan
sonra kalan net tutar) agsmamalidir. Deger diistkligunin iptali konsolide kar veya zarar tablosuna kayit edilir. Serefiye icin ayrilan
deger disukligu gelecek donemlerde ters gevrilemez.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dustkligu karsiliklar disildikten sonra satin alim tarihindeki maliyet
degeriyle degerlenir.

Deger disukligu testi igin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit Ureten birimlerine (ya
da nakit Ureten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit treten birimi, her yil deger diistkligu testine tabi tutulur. Birimin deger dustkligine ugradigini
gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger distkligu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutar defter
degerinden disik ise, deger disukligu karsihgr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin
defter deg@eri dusurulir. Serefiye icin ayrilan deger dusikligu karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar tablosundaki kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger dusiklugl karsiligr sonraki dénemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit treten birimin satisi sirasinda, serefiye igin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege
uygun degeri Uzerinden 0lcilur; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki
gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi Ustlenilen borglarin ve edinen
isletme tarafindan g¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda
gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yikimlulUkler, satin alim tarihinde gercede uygun degerleri Uzerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

« Ertelenmis vergi varliklar ya da yUkumlultkleri veya galisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yuktumlilikler, sirasiyla,
TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

+ Satin alinan igletmenin hisse bazli édeme anlagsmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazl 6deme anlasmalarinin
yerine gecmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlasmalari ile iligkili yikimlulukler ya da ézkaynak araclari, satin alim
tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlagmalar standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

« TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amagcli elde tutulan olarak
siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplan) TFRS 5’te belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, asamali
olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha énceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak
paylarinin gergege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen
tanimlanabilir yikUmlulUklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin
satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yikimltlUklerinin net tutarinin, devredilen satin alma
bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol glicti olmayan paylarin ve, varsa, satin alma éncesinde satin alinan isletmedeki paylarin
gercede uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/
zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren
kontrol glicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercede uygun degerleri Uzerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net
varliklarinin kontrol giicli olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlar tizerinden élgulir. Olgiim esasi, her bir isleme gére
belirlenir. Diger kontrol giici olmayan pay tirleri gercege uygun degere gére ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska
TFRS standardinda belirtilen yéntemler uyarinca él¢aldr.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim
tarihindeki gercege uygun deger lzerinden &lciiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi
icerisinde ortaya c¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercede uygun degerinde dizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu
diizeltme serefiyeden gecmise déniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme
birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari diizeltebildigi donemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla
olamaz.

Olcme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan
sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandiriimis
kosullu bedel yeniden 6lctimez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak i¢erisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da bor¢
olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi ve TMS 39 Finansal Araclar:

Muhasebelestirme ve Olglim standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, séz konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden
olcular ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TMS 39
kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya diger uygun TFRS’ler uyarinca muhasebelestirilir.

GRI-G4 ¢
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
isletme birlesmeleri (devami)

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede dnceden sahip oldugu 6zkaynak payi
gercege uygun degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontroll ele aldidi tarihte) yeniden 8lculur ve, varsa, ortaya
cikan kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen
satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilr.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler igin gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan
tutarlar, 6lcim ddéneminde dlzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Uzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte
ortaya cikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yukimlalik
muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihi 6ncesinde olusan isletme birlesmeleri, TFRS 3’'Un &nceki versiyonunda belirlenen muhasebe kurallari uyarinca
muhasebelestirilmistir.

Yabanci para cinsinden igslemler

Sirket ve bagl ortakliklar yabanci para cinsinden yapilan iglemleri islevsel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde
gecerli olaniilgili kurlar esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ytkimlulUkler raporlama tarihinde gecerli olan
kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddonemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.
Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlcllen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan islevsel para
birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gergege uygun degerleri ile 6lclilen parasal olmayan kalemler ise gercege uygun
degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan iglevsel para birimine gevrilir.

Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayr bir bileseninde biriktirilir. Yurtdisindaki isletmenin
elden cikanlmasinda, diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimis ve 6zkaynagin ayrn bir bileseninde biriktiriimis s6z konusu
isletmeye ait birikmis kur farklari, elden gikarmadan kaynaklanan kazang veya kayip muhasebelestirildiginde, 6zkaynaktan kar
veya zarara aktarilarak (yeniden siniflandirmaya iliskin bir diizeltme olarak) yeniden siniflandirilir.

Dénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
ABD Dolar (“USD”)/TL 3,56192 2,9076
Avro (“EUR”)/TL 3,7099 3,1776
Ruble (“RUB”)/TL 0,0573 0,0396
Ron (“RON”)/TL 0,8131 0,6973
Sterlin (“GBP”)/TL 4,3189 4,3007

Konsolide finansal tablolarda kullanilan ortalama kurlar asagidaki gibidir:

Tarih 2016 2015
USD/TL 3,0174 2,7191
EUR/TL 3,3372 3,0187
RUB/TL 0,0486 0,0446
RON/TL 0,7599 0,6754
GBP/TL 4,0751 4,1529
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Borclanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri, 2008 yili ve dncesinde olustuklari dénemde giderlestiriimistir. 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren, éngdérilen
kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi énemli bir zamani gerektiren varliklarin satin alimi, ingasi veya uretimi ile direkt iligkili
olan borclanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin pargasi olarak aktiflestirilir. Diger borgclanma maliyetleri gerceklestikleri
doénemlerde gider yazilir. Borglanma maliyetleri faiz ve borglanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri icerir.

Grup genel amacl olarak borclandiginda ve bu fonlarin bir kismi bir 6zellikli varigin finansmani i¢in kullanildigi durumlarda,
aktiflestirilebilecek borglanma maliyetlerinin tutari, ilgili varliga iliskin yapilan harcamalara uygulanacak bir aktiflestirme orani
yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, 6zellikli varlik alimina yonelik yapilmis borglanmalar haric olmak lzere, Grup’un ilgili
dénem slresince mevcut tim borglarina iliskin borgclanma maliyetlerinin agirkl ortalamasidir. Yatirmla ilgili kredinin hentiz
harcanmamis kisminin gegici sire ile finansal yatinmlarda degerlendiriimesiyle elde edilen finansal yatirm geliri aktiflestirmeye
uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklari dénemde konsolide kér veya zarar
tablosuna kaydedilmektedir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yakimlultkler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin bulunmasi, yukimliligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve séz
konusu yUukimlultk tutarinin gtivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilr.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakimltltge iliskin risk ve belirsizlikler gdz 6nlinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yukimlaligin
yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimliligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak élgtilmesi durumunda s6z konusu
karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin buginkl degerine esittir.

Karsihgin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tgiinci taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dl¢iimesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler
Vergi karsiligi, ddnem kari veya zarar hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yikimlUltigi metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleriile yasal vergi
hesabindaki bazlar arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yukimlaligu
vergilendirilebilir tim gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklarin ve kullaniimamis vergi
zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi mimkin gérindyorsa, tim gegcici farklar ve kullaniimamis vergi zararlar
Uzerinden ayrilir. Her bilango doneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali
g6z 6nine alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yikimldliklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecegi ve yukimluligin yerine
getirilecegi ddnemlerde olusmasi beklenen vergi oranlar, bilanco tarihi itibariyle gegerli olan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak
hesaplanrr.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkl bir ddnemde dogrudan dzkaynaklar ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan 6zkaynak hesap
grubuyla iligkilendirilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimlUliklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yikimlulkleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.

GRI-G4 ¢
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler (devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar/kidem tazminati karsiligi
a. Tanimlanan fayda plani

Grup, Turkiye’de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve
k6tl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle yukimluddr.

Not 16’da daha detayli belirtildigi Gzere, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiigini, bagimsiz bir aktter
tarafindan yapilan aktier calismasina dayanarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yakimlulugad,
profesyonel aktlerler tarafindan tahmin edilen faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir.

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiktmlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima durumunda
6denmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tlrdeki
6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimluligd, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yUkimlulik tutarlarinin net buginkli degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir.
Hesaplanan tim aktieryal kazanglar ve kayiplar 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

b. Tanimlanan katki planlari

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un bu primleri 6dedigdi stirece baska
yukumliligi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

c. Kidem tesvik primi karsiligi

Grup mavi yakal calisanlarina toplu is sézlesmesi geregince her bir ¢alisan icin beser yillik dénemlerde toplu is s6zlesmesinde
belirtilen tutar Gzerinden kidem tesvik primi 6édemekle yukimltudur. Grup her dénem sonunda ileriki ddnemde ddeyecedi ilk tutari
iskonto ederek konsolide kar veya zarar tablosuna yansitir.

Kiralamalar
Kiralama islemleri - kiraci olarak
Finansal kiralama

Gruba kiralanan varligin milkiyeti ile ilgili buttin risk ve faydalarin devrini 6ngéren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin
baslangi¢ tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin gergege uygun degeri ile kira 6demelerinin buginki degerinden kiglk
olani esas alinarak yansitiimaktadir. Finansal kira 6édemeleri kira stresi boyunca, her bir ddnem icin geriye kalan bor¢ bakiyesine
sabit bir dénemsel faiz orani Uretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman giderleri dénemler
itibariyle dogrudan konsolide kéar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen
6mri Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Operasyonel kiralama islemleri

Kiraya veren tarafin kiralanan varligin tim risk ve menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar operasyonel kiralama olarak
siniflandirilir. Operasyonel kiralamada kira bedelleri, kira stiresi boyunca esit olarak giderlestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

iligkili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar,
bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak Gzere);

(i) Sirket tzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(i) Sirket Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;
(b
(c
d
(

e

-

Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi ;

-

Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortakhgr olmasi;

=

Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi;

-~

Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmasi;

() Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin
dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

(9) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten ayriima sonrasinda saglanan fayda planlari
olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikimliltiklerin bir bedel karsiligi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Gelirlerin muhasebelestiriimesi

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Uzerinden &lculir. Tahmini musteri iadeleri,
indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan dustimektedir.

Mallarin satisi
Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

+ Grup’un miulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliclya devretmesi,

« Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve sliregelen bir idari katihminin ve satilan mallar tizerinde etkin bir kontroliniin olmamasi,
+ Gelir tutarinin gtivenilir bir sekilde dlgtlmesi,

- Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

- Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde élciimesi.

Faiz

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin gtivenilir bir bigimde &l¢ilmesi
muimkin oldugu stirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde
edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk
ettirilir.

Temetti

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettli alma hakki dogdugu zaman (Grup’un ekonomik
faydalari elde edecegi ve gelirin gtivenilir bir bicimde 6lgilmesi mimkin oldugu surece) kayda alinir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdlinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, cesitli i¢csel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, sz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise dontk etkileri
de dikkate alinarak bulunur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve Grup’un bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide finansal
tablolara yansitiimaktadir. Dizeltme gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya cikan hususlar ise énemlilik derecesine gére
notlarda aciklanmaktadir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satislari islem tarihinde, bir bagka deyisle Grup’un alimi veya satimi gerceklestirecegini taahhit ettigi
tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satiglar, varligin teslim stresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki diizenlemelere
gbre belirlendigi alis ve satiglardir.

Finansal araclar

Finansal araclar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal yikimlilUklerini veya sermaye araclarini artiran
anlagsmalardir.

Finansal varliklar:

* nakit,
+ baska bir isletmeden nakit veya bir bagka finansal varlik almayl 6ngéren s6zlesmeye dayall hak,

+ isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikl olarak degistirmesini dngéren
s6zlesmeye dayall hak ya da,

+ bir bagka isletmenin sermaye araglardir.
Sdzlesmeye dayali finansal yakamlulukler:

+ bagka bir igsletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi éngéren, veya

+ isletmenin bir bagka isletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini dngéren
sézlesmeye dayall yukumlaluklerdir.

Bir finansal varlik veya finansal yukimlilik ilk olarak, verilen (finansal varlik igin) ve ele gecen (finansal yuktumlUlik icin) gercege
uygun deger olan islem maliyetleri Uzerinden varsa igslem masraflar da eklenerek (finansal yikimlulik i¢in disulerek) hesaplanir.

Gercege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda
alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gergcege uygun degerini en iyi
yansitan degerdir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Grup’un finansal araglarinin gergcege uygun degerlerinin tahmininde belirtilen yontemler ve varsayimlar Not 32°de aciklanmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir.
Krediler ve alacaklar etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger dustkligu disulerek gdsterilir.

Kredi ve alacaklar kategorisinde yer alan ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve izleyen dénemlerde etkin
faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa stpheli alacak karsihgi dustldikten sonra tasinmaktadir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli gekler etkin faiz orani metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis degerleri
ile taginir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Tum satilmaya hazir finansal varliklar ilk am anindaki gercege uygun degeri ifade ettigi distintlen ve islem maliyetlerini de iceren
maliyet bedeli ile kayitlara alinir.

ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir varliklar gercege uygun degerleri ile dederlenir. Satiimaya hazir finansal varliklarin gercege
uygun degere gore degerlenmesine iliskin kazang veya kayiplar, ilgili varliklar satilana, nakde doénusene veya baska bir sekilde
elden cikarilana veya herhangi bir sekilde deger diistikligine maruz kalana kadar ézkaynaklar icinde ayri bir kalemde gosterilir,
bu tarihten sonra ise gelir ve gider hesaplari ile iligkilendirilir.

Teskilatlanmis piyasalarda igslem goéren finansal varliklar, bilanco tarihindeki is glini sonunda piyasa fiyatlar esas alinarak
degerlenmistir. Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen 6zkaynada dayali finansal araclar, ilgili finansal varliklarin tarihi
maliyetinden varsa deger dusukltgu karsiigr dustlerek yansitiimaktadir.

Finansal varliklarda deger disikliga

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
bilanco tarihinde deger disitkligine ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili
finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akislar tUzerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger diusikligine ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger
disiklugu zaran olusur.

Kredi ve alacaklar i¢in deger disUkIigu tutarn gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varligin etkin faiz orani Gizerinden
iskonto edilerek hesaplanan buglnkl degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Grup alacaklarini ayri ayr takip etmektedir. Grup
ayrica, deger disikligiine neden olan tek ve ayri bir olayin belirlenmesinin miimkiin olmadigi durumlarda; finansal varligi, ayni risk
karakterine sahip olan finansal varliklara dahil ederek toplu olarak deger dustkligu degerlendirmesi yapar. Bir karsilik hesabinin
kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bitln finansal varliklarda, deger diistukligi dogrudan ilgili
finansal varligin kayith degerinden dusiilir.

Ticari alacagin tahsil edilememesinin kesinlestigi durumda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dustlerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. SUpheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara
yansitiimaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gdsterge varsa, alinan teminatlarda diistinilerek,
stpheli alacak karsiigi aynlr. Karsilik, Grup yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi
geregi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigi diistinilen tutardir. Tahsili tamamen mimkin olmayan alacaklar
tespit edildikleri durumlarda kayitlardan tamamen silinirler.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarda deger disikligd (devami)

Gergege uygun degerleri ile takip edilen satiimaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerinin piyasalarda yasanan
dalgalanmalardan 6ttré maliyet bedelinin altina distigu durumlarda Grup, dénem sonuglari ile iliskilendirmesi gereken herhangi
bir deger disukligu olup olmadigini degerlendirirken, gercede uygun deger kayiplarinin énemli veya uzun streli olup olmadigini
g6zéniinde bulundurmaktadir. Grup’un muhasebe tahmin ve politikalarina gére finansal varliklarda gergege uygun deger
kayiplarinin uzun streli olarak degerlendiriimesi i¢in gercede uygun degerin maliyet bedelinin altina diismesinden itibaren en
az bir yil gecmesi gerekmektedir. Deger dustkligu oldugu durumlarda, ilgili karsilik, 6zkaynaklardan konsolide kéar veya zarar
tablosuna yansitilir.

Finansal yukitmlaltkler

Finansal yuktumltlikler baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki
ddénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
tasinir.

Etkin faiz ydntemi, finansal yukimlaligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi siresince gelecekte yapilacak tahmini nakit édemelerini tam olarak ilgili finansal yukimlGligin net bugiinki degerine
indirgeyen orandrr.

Banka kredileri

Butin banka kredileri, ilk kayit aninda gergege uygun degerlerini de yansittigi diistinllen ve ihrag maliyetini iceren maliyet bedeli
ile kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani ydntemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir. indirgenmis deger hesaplanirken
ilk ihrag anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler g6z énlinde bulundurulur.

itfa stirecinde veya yiikimluliiklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya gikan gelir veya giderler, konsolide kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilir.

Ticari borglar

Ticari borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis yada faturalanmamis tutarin gergege uygun degerini temsil
eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Tdrev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagh olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup,
belirli baglayici taahhtlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli doéviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden
korunmak amaciyla tirev finansal araglari (esas olarak déviz kuru forward sézlesmeleri) kullanmaktadir. Grup, tirev finansal
araclan spekilatif amagh kullanmamaktadir. Tlrev finansal araclar, sézlesme tarihindeki gergcege uygun degeri ile hesaplanir ve
sonraki raporlama dénemlerinde gergcege uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akiglarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev finansal araglarin gercege
uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan konsolide kar veya zarar
tablosunda kayitlara alinir. Grup’un baglayici taahht ile ilgili déviz kuru riskinden korunma politikasi, s6z konusu riski nakit akisi
riskinden korunma olarak siniflandirmaktir. Bir varigin veya yikimluligin kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten
korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin konsolide kar veya zarar tablosunu
etkiledigi donemde kar veya zarar tablosu igerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari
karsilamayan tirev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna
kaydedilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal yakimlultkler (devami)

Tdrev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi (devami)

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stiresinin dolmasi, satiimasi ya da kullaniimasi
veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlar karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte,
6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimulatif kazanc veya zarara islemin
gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer veriimeye devam edilir.

Finansal riskten korunan islem gergeklesmez ise 6zkaynak igindeki kimulatif net kazang veya zarar, ddnemin kar zararina kaydedilir
Finansal varlik ve yukumluliklerin kayda alinmasi ve kayittan ¢ikariimasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri finansal aracin sdzlesmesine taraf oldugu takdirde konsolide finansal durum tablosuna
yansitmaktadir. Grup finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan
haklari Uzerindeki kontrolini kaybettigi ve milkiyete iliskin risk ve faydalari transfer ettigi zaman kayittan ¢ikartir. Grup finansal
pasifi ancak s6zlesmede tanimlanan yikimluligl ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

2.7 Kargllastirmali Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un finansal tablolari dnceki dénemle karsilagtirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
gorildiginde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir. 31 Aralik 2015 tarihli konsolide kar veya zarar tablosunda,
“esas faaliyetlerden diger gelirler” hesap grubunda gdsterilen 7.914.665 TL tutarindaki faiz gelirleri, “finansman gelirleri” hesap
grubuna, ayni tarihte sona eren nakit akis tablosunda ise “isletme faaliyetlerinden nakit akislarn” hesap grubundan “finansman
faaliyetlerinden nakit akislar” hesap grubuna siniflandiriimistir.

2.8 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler
Yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlan ve TFRYK yorumlari
disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmigtir.

i) 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 11 - Musterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde ortaklik pay! edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi igin
degistirilimistir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri’nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir misterek
faaliyette ortaklik payi edinen isletmenin, bu TFRS’de belirtilen rehberlik ile ters dlsenler hari¢, TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer
alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3
ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS’lerin gerektirdigi bilgileri agiklamalidir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu
ve performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yéntemlerinin Acikliga Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38’deki
Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38’deki Degisiklikler, maddi duran varliklar igin hasilata dayall amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve
maddi olmayan duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini énemli dl¢gtide sinirlandirmistir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler (devami)
TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tanimsal Faaliyetler: Taslyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16°da, “tasiyici bitkiler”in muhasebelestiriimesine iligkin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklikte Gzim asmasi, kauguk
agaci ya da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlasma déneminden sonra bir dénemden fazla trin
verdigi ve isletmeler tarafindan riin verme émrU siresince tutuldugu belirtiimektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan
sonra 6nemli biyolojik dontsimden gecmedikleri icin ve islevleri imalat benzeri oldugu icin, degisiklik tasiyici bitkilerin TMS 41
yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da “yeniden degerleme
modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Tasiyici bitkilerdeki Griin ise TMS 41’deki satis maliyetleri dustimus gercege uygun
deger modeli ile muhasebelestirilecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde dnemli bir
etkisi olmamistir.

TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi (TMS 27’de Degisiklik)

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagh ortakliklar ve
istiraklerdeki yatinmlarin muhasebelestiriimesinde 6zkaynak yonteminin kullaniimasi secenegini yeniden sunmak igin TMS 27°de
degisiklik yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatinmlar:

» maliyet degeriyle
* TFRS 9 uyarinca
veya

+ TMS 28’de tanimlanan 6zkaynak y&ntemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatinm kategorisine uygulamasi gerekmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi tGzerinde énemli bir etkisi olmamigtir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmoci isletmenin istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislan veya Katkilar - Degisiklikler

TFRS 10 ve TMS 28’deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagh ortakhigin kontrol kaybini ele almadaki gereklilikler arasindaki
tutarsizh@ gidermek icin TFRS 10 ve TMS 28’de degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatinmci ile istirak veya is ortakhg
arasinda, TFRS 3’te tanimlandigi sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazang¢ veya
kayiplarin tamaminin yatinmci tarafindan muhasebelestiriimesi gerektigi aciklia kavusturulmustur. Eski bagh ortaklikta tutulan
yatinmin gergege uygun degerden yeniden ol¢lilmesinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatirrmcilarin o eski
bagl ortakliktaki paylan 6lgisiinde muhasebelestiriimelidir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatinm isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS 28’de Degisiklik)

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatinm igletmeleri istisnasinin uygulanmasinda ortaya cikan asagidaki
konulari ele almak igin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28’de degisiklikler yapmustir: i) konsolide finansal tablo sunumu muafiyeti, bir
yatinm isletmesinin bagl ortakligi olan bir ana ortaklik igin, yatinm ortakliginin baglh ortakliklarinin timint gercege uygun degeri
ile 6lctigu durumlarda gecerlidir, ii) Sadece kendisi bir yatirm isletmesi olmayan ve bir yatinm isletmesine destek hizmetleri
saglayan bir bagh ortaklik konsolide edilir. Yatinm isletmesinin diger tum bagh ortakliklar gercege uygun degeriyle ol¢illr, iii) TMS
28 istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar standardindaki degisiklikler, yatinmcinin, ézkaynak yéntemini kullanirken, yatirim
isletmesi olan istirak veya is ortakhdi tarafindan bagl ortakliklarina uygulanan gergege uygun deger 6lcimini muhafaza etmesine
olanak saglamaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uizerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TMS 1: Aciklama inisiyatifi (TMS 1°de Degisiklik)

TMS 1’de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemililik, Aynistirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe politikalari
agiklamalari, Ozkaynakta muhasebelestirilen yatinmlardan kaynaklanan diger kapsaml gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar
odakl iyilestirmeler icermektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde dnemli bir etkisi
olmamistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler (devami)
TFRS VYillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

KGK, “TFRS Villik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi’ni yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan
standartlar ve ilgili Gerekgeler hari¢, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulari
asagidaki gibidir:

» TFRS 5 Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler - elden gikarma yontemlerindeki degisikliklerin (satis
veya ortaklara dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin devami olarak kabul edilecegine aciklik getiriimistir

+ TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar - bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sdzlesmelerinin degerlendiriimesine ve
netlestirmeye iliskin TFRS 7 agiklamalarinin ara dénem 6zet finansal tablolar i¢in zorunlu olmadigina iliskin agiklik getirilmistir

+ TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - yiksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu tlkede degil
borcun tasindigi para biriminde degerlendirilecegine aciklik getirilmistir

+ TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama - gerekli ara donem agiklamalarinin ya ara dénem finansal tablolarda ya da ara donem
finansal tablolardan génderme yapilarak sunulabilecegine aciklik getirilmistir.

S0z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gizerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
i) Yayinlanan ama yUrirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi i¢in hentiz yurtrlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin ylrirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 - Musterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylul 2016’da TFRS 15 Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu standart,
UMSK’nin Nisan 2016’da UFRS 15’e aciklik getirmek icin yaptidi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali
model, hasilatin muhasebelestirme ve 6lgiim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, miisterilerle yapilan s6zlesmelerden
dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi
duran varlik cikiglari) satisinin muhasebelestirilip dlgtlmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir. Erken uygulamaya izin veriimektedir. TFRS 15’e gecis icin iki alternatif uygulama
sunulmustur; tam geriye dénik uygulama veya modifiye edilmis geriye dénlk uygulama. Modifiye edilmis geriye ddniik uygulama
tercih edildiginde 6nceki donemler yeniden dizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi
verilecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar

Yapilan degisikliklerle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olacaktir, erken
uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve ytkimlultklerin dl¢ctilmesi
ve siniflandirimasina iligkin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama
ve OlcUmUnU ve gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak 6lgllen olarak siniflandirilan finansal yukidmlaltklerin
6lcimUni etkileyecektir ve bu tir finansal yukimlUlUklerin gergcege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin
diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uizerine etkilerini
standardin diger safhalar KGK tarafindan kabul edildikten sonra degerlendirecektir.

i) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve
duzeltiimis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis
fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yUrirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir par¢asini olusturmazlar. Grup konsolide finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yururlige girdikten sonra yapacaktir.

GRI-G4 ¢
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler (devami)
TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci isletmenin Istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislan veya Katkilan - Degisiklik

UMSK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi c¢iktilarina bagl olarak degistiriimek Uzere, Aralik 2015’'te TFRS
10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen
izin vermektedir.

Yillik lyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olgimii

Karar Gerekgeleri’'nde acgiklandigi Uzere, Uizerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin
onemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016°da UFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler igin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini
gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme blylk 6Olclide degismemis olup faaliyet kiralamasi
ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gegecek olup
1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. UFRS 15 “Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan
Hasilat” standardi da uygulandigi stirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gergeklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestiriimesi (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege uygun
degeri ile dlctilen borglanma araglarina iligkin ertelenmis vergi muhasebelestiriimesi konusunda aciklik getirmektedir. Degisiklikler;
gerceklesmemis zararlar igin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestiriimesi hikimleri konusunda, uygulamadaki mevcut
farkhliklarn gidermeyi amaclamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin geriye doniik
olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi dénem, karsilastirmali sunulan
ilk donemin acilis 6zkaynaklarindaki etki, acilis gecmis yillar karlari/zararlan ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda ayristiriimadan,
acilis gegmis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir.
Grup bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapacaktir. S6z konusu degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi tzerinde énemli bir etkisi olmayacaktir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 7 Nakit Akis Tablolarn standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin finansman
faaliyetleri konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestiriimesi icin UMS 7’ye aciklik getirilmesini
amaclamaktadir. Dipnot aciklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal borglarindaki degisiklikler icin bilgi saglamasini
gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Grup’un bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, énceki dénemlere iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina gerek
yoktur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tUzerinde énemli bir etkisi olmayacaktir.

UFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olgiimii (Degisiklikler)

UMSK Haziran 2016’da, UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazl
o6deme islemlerinin nasil muhasebelestiriimesi gerektigi ile ilgili UFRS 2'ye aciklik getiriimesini amaclamaktadir. Degisiklikler
asagidaki konularin muhasebelestiriimesini kapsamaktadir;

a. nakit olarak 6denen hisse bazli 6demelerin dlcimiinde hakedis kosullarinin etkileri,
b. stopaj vergi yikimlalikleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazlh 6édeme islemleri,

c. islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazliislemden 6zkaynaga dayali hisse bazli isleme doniistiren hiikiim ve kosullardaki
degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmayacaktir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler (devami)
UFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri (Degisiklikler)

UMSK Eyliil 2016’da, UFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. UFRS 4’de yapilan degisiklik iki farkli
yaklasim sunmaktadir: ‘6rtlik yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’. Yeni degistirilmis standart:

a. Sigorta sdzlesmeleri tanzim eden tim sirketlere yeni sigorta sézlesmeleri standardi yayimlanmadan énce UFRS 9 Finansal
Araglar standardinin uygulanmasindan olusabilecek dalgalanmayi kar veya zarardan ziyade diger kapsaml gelirlerde
muhasebelestirme hakki saglayacaktir, ve

b. Faaliyetleri agirlkli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere UFRS 9 Finansal Araglar standardini istege bagl olarak 2021 yilina
kadar gecici uygulama muafiyeti getirecektir. UFRS 9 Finansal Araglar standardini uygulamayi erteleyen isletmeler halihazirda
var olan UMS 39 ‘Finansal Araglar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
S8z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmayacaktir.

UMS 40 Yatinm Amacl Gayrimenkuller: Yatinm Amacli Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

UMSK, UMS 40 “Yatinm Amacl Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler, kullanim amaci
degisikliginin, gayrimenkullin ‘yatinm amacl gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim
amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagl oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmayacaktir.

UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

Bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans ddemelerini kapsayan islemlerin muhasebelestiriimesi konusuna
aciklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varhdin, gider veya gelirin ilk muhasebelestiriimesinde kullanilacak ddviz kurunun belirlenmesi amaci ile islem
tarihini, isletmenin avans alimi veya édemesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yukumliklerini
ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine veya diizenledigi sigorta poligelerine
(reaslirans policeleri dahil) veya sahip oldugu reastrans poligelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z
konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gizerinde dnemli bir etkisi olmayacaktir.

UFRS Yillik lyilestirmeler 2014-2016 dénemi
UMSK, asagida belirtilen standartlari degistirerek, UFRS Standartlar 2014-2016 dénemine iligkin Yillik lyilestirmelerini yayinlamistir:

« UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi UFRS 7 aciklamalarinin, UMS
19 gecis hikiimlerinin ve UFRS 10 Yatinm isletmeleri’nin kisa dénemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

+ UFRS 12 “Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran
Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amacl olarak siniflandirilan ya da elden ¢ikarilacak varlik grubuna dahil olup
satis amacli olarak siniflandirilan bagl ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari icin 6zet finansal bilgileri agiklamasi
gerekmedigine aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

« UMS 28 “istiraklerdekive is Ortakliklarindaki Yatirmlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatirim, bir girisim sermayesi
kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayll olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki
ve is ortakligindaki yatinmlarint UFRS 9 Finansal Araglar uyarinca gercege uygun degder farki kar veya zarara yansitilan olarak
6lcmeyi segebilmesinin, her istirak veya is ortakhiginin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gegerli olduguna aciklik getirmektedir.
Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerinde dnemli bir etkisi olmayacaktir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.9 Onemli Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

a) Kidem tazminati yUkimluluga, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglar ve calisanlarin ayrilma oranlarini igceren birtakim
varsayimlara dayali aktleryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu
varsayimlar dnemli belirsizlikler igerir. Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklara iliskin detaylar Not 16’da yer almaktadir.

b) Supheli alacak karsiliklari, Grup yénetiminin bilango tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar ¢cergevesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar karsilayacagina inandigi tutarlarn yansitmaktadir. Alacaklarin deger
dustkligine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulug ve anahtar musteriler disinda kalan borglularin gegmis
performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performansilari ile
yeniden géristiilen kosullar da dikkate alinmaktadir. ilgili bilango tarihi itibariyle stipheli alacak karsiliklari Not 6’da yansitiimistir.

c) Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik édmuirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecribeleri

dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur (Not 11 ve 13).

d) Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar Grup hukuk
musavirlerinin gorusleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip

gerekli gérdigi karsiliga iliskin aciklamalar Not 14’de yer almaktadir.

e) Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin
gorusleri dogrultusunda kullanilabilirligi belilenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik
ayrilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar icin ayrilan karsiligin

detaylari Not 9’da yer almaktadir.

f) Grup, serefiye’ye iliskin deger disukligu analizini indirgenmis nakit akislarini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde Grup’un

gelecekteki faaliyetlerine ve kullanilan iskonto oranlarina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir (Not 12).

g) Grup maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi hesaplanmasinda da teknik personelin gérislerini alarak varsayimlarda
bulunmaktadir. Bu ¢calismalar sonucunda, maden sahalarini dogaya kazandirma karsiliklarina iliskin aciklamalar Not 14’de yer

almaktadir.

3. DIGER iSLETMEDEKI PAYLAR
31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Etkin Sahiplik Etkin Sahiplik
istirakler Ulke Ana Faaliyet Konusu Orani (%) Defter Degeri Orani (%) Defter Degeri
Exsa Turkiye Yatinm amagch
gayrimenkul ve
menkul kiymet
yatinmi 32,875 227.204.764 32,875 198.879.863
227.204.764 198.879.863

Ozkaynaktan pay alma yéntemiyle muhasebelestirilmis olan Exsa’nin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Grup’a
disen etkin sahiplik orani ile hesaplanmis varliklar ve yukumlultkleri ile 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibari ile sona

eren yila ait gelir, gider ve net dénem kari asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

Varliklar 721.515.111 621.178.011
YUkdmldlikler (30.397.958) (16.220.253)
Net varliklar 691.117.153 604.957.758
Grup’un payi 227.204.764 198.879.863
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3. DIGER iSLETMEDEKIi PAYLAR (devami)

Gelir

Gider

Net donem kari

Grup’un net dénem karindaki payi

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
123.998.719 62.420.023
(60.387.175) (19.700.299)
63.611.544 42.719.724
20.912.294 14.044.109

Ozkaynaktan pay alma yéntemiyle muhasebelestirilmis olan Exsa’nin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle dénem igi

hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dénem Basi

Deger artis fonlari
Net dénem kari/zar
Dénem sonu

2016 2015
198.879.863 184.835.754
7.412.607 -
20.912.294 14.044.109
227.204.764 198.879.863

Grup’un 6nemli seviyede kontrol glicli olmayan paylarinin bulundugu bagli ortakhigina iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

31 Aralik 2016

Kontrol giict

Kontrol gticl

Kontrol gticl olmayan Birikmis kontrol olmayan

olmayan paylar paylara ayrilan gucl olmayan paylara ddenen

Bagh Ortaklik % kar/zarar paylar temettl
Afyon Cimento Sanayi T.A.S. %49 3.103.829 101.287.294 -

31 Aralik 2015

Kontrol giict

Kontrol gticl

Kontrol gticl olmayan Birikmis kontrol olmayan

olmayan paylar paylara ayrilan guci olmayan paylara ddenen

Bagh Ortaklik % kar/zarar paylar temetti
Afyon Cimento Sanayi TA.S. %49 2.981.757 98.183.465 -

GRI-G4 ¢
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3. DIGER iSLETMEDEKIi PAYLAR (devami)

Afyon Cimento T.A.S. bagl ortakligina iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri dncesi 6zet finansal bilgiler

asagidaki gibidir:

Ozet finansal durum bilgileri

31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Nakit ve nakit benzerleri 522.924 164.939.002
Diger dénen varliklar 35.115.871 29.251.622
Duran varliklar 586.347.791 217.151.294
Toplam varliklar 621.986.586 411.341.918
Kisa vadeli finansal bor¢lar 206.040.405 18.787.641
Diger kisa vadeli yukumlulikler 34.694.638 21.185.783
Uzun vadeli finansal borglar 169.909.965 164.523.352
Diger uzun vadeli yuktumlalikler 3.722.562 5.401.440
Toplam yukimlulukler 414.367.570 209.898.216
Toplam 6zkaynaklar 207.619.016 201.443.702
Ozet kér veya zarar bilgileri
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Net satis gelirleri 60.826.896 64.460.340
Briit kar 2.122.075 4.893.085
Faaliyet kar/(zarari) 6.529.139 6.606.781
Net finansal gelir/(gider) (2.075.212) (749.155)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 4.453.927 5.857.626
Net donem kari 6.334.345 6.085.219
Ozet nakit akis bilgileri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi (29.482.227) 14.825.234
Yatinm faaliyetlerine iligkin nakit akisi (307.988.895) (143.314.089)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi (temetti haric) 173.979.379 279.820.144
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (163.491.743) 151.331.289

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un yurt digi satiglarinin buyik bdluimd, farkli cografi bolgelere tek seferlik yapilan satiglardan olusmakta ve satiglarin cografi
bolgelere gore dagilimi yillara gore tutarlilik géstermemektedir. Bu nedenle, hasilatin detayi, Not 19’da yurt ici ve yurt disina yapilan

satiglar olarak verilmigtir.

Grup’un is faaliyetleri, sagladigi hizmet ve Urlnlerin icerigine bagl olarak yonetiimekte ve organize edilmektedir. Grup bdlimlerine
gore raporlamasini TFRS 8’e gdre yapmaktadir. Bolumler arasi transfer fiyatlar Uglncl sahislara yapilanlarla ayni bazda
hazirlanmistir. Grup’un is alanlari hakkindaki bilgiler, Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren dénemlere
iliskin cimento (klinker ve agrega dahil) ve hazir beton faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve kar bilgilerini; 31 Aralik 2016 ve

31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle bélim varliklarini ve yuktmliliklerini icermektedir.
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2016 Cimento Hazir Beton Dagitiimamis Eliminasyon Toplam
Hasilat 974.195.681 268.264.847 - (72.150.597) 1.170.309.931
Satiglarin maliyeti (-) (592.150.631) (274.861.482) - 72.150.597 (794.861.516)
Brit kar/(zarar) 382.045.050 (6.596.635) - - 375.448.415
Genel yonetim, pazarlama satis dagitim

giderleri (-) (66.757.554) - (22.911.565) - (89.669.119)
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/giderleri (-),

net 17.458.379 (1.072.543) 3.953.547 - 20.339.383
Esas faaliyet kar/(zarari) 332.745.875 (7.669.178) (18.958.018) - 306.118.679
Yatinm faaliyetlerinden gelirler - - 3.553.884 - 3.553.884
Yatinim faaliyetlerinden giderler (-) - - (2.169) - (2.169)
Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatinmlarin

kar/zararindaki paylari - - 20.912.294 - 20.912.294
Finansman gelir/giderleri 6ncesi faaliyet kari/

(zarari) 332.745.875 (7.669.178) 5.505.991 - 330.582.688
Finansman gelir/(giderleri), (net) - - (24.325.625) - (24.325.625)
Surdurllen faaliyetler vergi oncesi kari/(zarari) 332.745.875 (7.669.178) (18.819.634) - 306.257.063
Surdurilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri - - (57.196.683) - (57.196.683)
Doénem vergi gideri (-) - - (54.612.724) - (54.612.724)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) - - (2.583.959) - (2.583.959)
Surdurulen faaliyetler dénem kari/(zarari) 332.745.875 (7.669.178) (76.016.317) - 249.060.380
1 Ocak - 31 Aralik 2015 Cimento Hazir Beton Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Hasilat 1.019.435.635 219.215.684 - (67.505.658) 1.171.145.661
Satislarin maliyeti (-) (647.848.126) (225.903.564) - 67.505.658 (806.246.032)
Briit kar/(zarar) 371.587.509 (6.687.880) - - 364.899.629
Genel yonetim, pazarlama satis dagitim

giderleri (-) (24.574.414) - (48.425.814) - (73.000.228)
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/giderleri (-),

net 8.292.292 (884.450) (207.745) - 7.200.097
Esas faaliyet kar/(zarari) 355.305.387 (7.572.330) (48.633.559) - 299.099.498
Yatinm faaliyetlerinden gelirler - - 3.522.980 - 3.522.980
Yatirnm faaliyetlerinden giderler (-) - - (43.467) - (43.467)
Ozkaynak yoéntemiyle degerlenen yatirmlarin

kar/zararindaki paylari - - 14.044.109 - 14.044.109
Finansman gelir/giderleri 6ncesi faaliyet kari/

(zarari) 355.305.387 (7.572.330) (31.109.937) - 316.623.120
Finansman gelir/(giderleri), (net) - - (14.397.784) - (14.397.784)
Sirdurulen faaliyetler vergi éncesi kari/(zarari) 355.305.387 (7.572.330) (45.507.721) - 302.225.336
Sirdurilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri - - (54.673.624) - (54.673.624)
Dénem vergi gideri (-) - - (58.310.212) - (58.310.212)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) - - 3.636.588 - 3.636.588
Sirdurilen faaliyetler dénem kari/(zarari) 355.305.387 (7.572.330)  (100.181.345) - Glsdnsd
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Diger bolim bilgileri Cimento Hazir Beton Dagitiimamis Eliminasyon Toplam
Maddi duran varliklar 634.572.066 19.429.870 - - 654.001.936
Maddi olmayan duran varliklar 2.270.020 - - - 2.270.020
Toplam yatinm harcamalari 636.842.086 19.429.870 - - 656.271.956
Amortisman gideri (44.073.622) (11.392.737) - - (55.466.359)
Deger dusUklugu (7.250.786) - - - (7.250.786)
itfa paylari (3.069.095) - - - (3.069.095)
1 Ocak - 31 Aralik 2015

Diger bolum bilgileri Cimento Hazir Beton Dagitiimamis Eliminasyon Toplam
Maddi duran varliklar 231.837.504 11.086.656 - - 242.924.160
Maddi olmayan duran varliklar 1.080.588 - - - 1.080.588
Toplam yatirim harcamalari 232.918.092 11.086.656 - - 244.004.748
Amortisman gideri (53.084.852) (12.301.411) - - (65.386.263)
itfa paylari (2.476.453) - - - (2.476.453)
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2016 Cimento Hazir Beton Dagitiimamis Eliminasyon Toplam
Varlik ve yukumltltkler

Balum varliklar 2.028.814.437 209.515.325 - - 2.238.329.762
Satilmaya hazir finansal

varliklar - - 56.978 - 56.978
Ozkaynak yéntemiyle

degerlenen yatinmlar - - 227.204.764 - 227.204.764
Dagitilmamis varliklar - - 74.920.781 - 74.920.781
Toplam varliklar 2.028.814.437 209.515.325 302.182.523 - 2.540.512.285
Bolim yukumlaltkleri 1.119.594.790 61.930.897 - - 1.181.525.687
Dagitiimamis yukamlultkler - - 1.358.986.598 - 1.358.986.598
Toplam yukamltltkler 1.119.594.790 61.930.897 1.358.986.598 - 2.540.512.285
31 Aralik 2015 Cimento Hazir Beton Dagitiimamis Eliminasyon Toplam
Varlik ve yukimlultkler

Balum varliklar 1.557.407.628 167.979.032 - - 1.725.386.660
Satilmaya hazir finansal

varliklar - - 56.978 - 56.978
Ozkaynak yéntemiyle

degerlenen yatinmlar - - 198.879.863 - 198.879.863
Dagitilmamis varliklar - - 56.209.795 - 56.209.795
Toplam varliklar 1.557.407.628 167.979.032 255.146.636 - 1.980.533.296
Bolim yukumlaltkleri 620.136.072 69.295.112 - - 689.431.184
Dagitiimamis yakamlultukler - - 1.291.102.112 - 1.291.102.112
Toplam yukumltltkler 620.136.072 69.295.112 1.291.102.112 - 1.980.533.296

Grup’un toplam satislarinin %10’u veya daha fazlasini olusturan tek bir musterisi yoktur.

GRI-G4 ¢
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5. NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

Kasa

Bankalar

Vadesiz Mevduatlar

Vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlar
Tahsildeki cekler

Banka mevduatlarinin detayi asagida sunulmustur:

Tark Lirasi
Avro

ABD Dolari
ingiliz Sterlini
Diger

31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
6.264.317 2.175.654
19.675.794 220.369.708
9.675.794 15.549.373
10.000.000 204.820.335
6.888.303 1.526.510
32.828.414 224.071.872
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
14.243.776 156.649.904
4.566.068 48.819.156
465.875 14.586.968
11.695 23.042
388.380 290.638
19.675.794 220.369.708

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla vadeli mevduatlar TL cinsinden olusmaktadir ve vadeleri 3 aydan kisadir. 31 Aralik 2016 tarihi

itibariyla, vadeli mevduatlarin agirlikl ortalama etkin faiz orani TL i¢in %10,95'tir (31 Aralik 2015: TL %12,3).

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibari ile bloke mevduat bulunmamaktadir.

6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a. Ticari Alacaklar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2016 2015
Alicilar 229.869.361 264.843.429
Alacak senetleri 99.997.831 70.952.592
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 26) 10.756 3.075
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (11.747.372) (8.385.960)
318.130.576 327.413.136

Ticari alacaklar, senet ve ¢eklerin tahsil slrresi Urtn niteligine ve musteri ile yapilan sézlesmelere bagl olarak degismekte olup,
ortalama 85 gundur (31 Aralik 2015 - 75 giin). Ticari alacaklarin reeskontu icin kullanilan etkin faiz oranlari TL i¢in %11,35, ABD

Dolari igin %2,93 ve Avro icin %1,35 (31 Aralik 2015 - TL: %11,17, ABD Dolari: %2,08, Avro: %1,45)’t(r.
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6. TICARiI ALACAKLAR VE BORGLAR (devami)

a. Ticari Alacaklar (devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren dénemlerde stipheli alacak karsiliginin hareketi agsagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
Supheli ticari alacak karsigr hareketleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Acllis bakiyesi 8.385.960 6.618.509
Ddnem icinde ayrilan karsilik (Not 21) 2.821.333 1.863.383
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 21) (221.222) (234.270)
Cevrim farki 761.300 138.338
Kapanis Bakiyesi 11.747.372 8.385.960
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
Alicilar 2.067.255 -
2.067.255 -

b. Ticari Borglar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari bor¢lar 2016 2015
Ticari borglar 248.025.021 176.556.933
iliskili taraflara ticari borglar (Not 26) 27.689.182 29.696.666
275.714.203 206.253.599

Ticari borg¢larin ortalama ddeme siresi 94 gindur (31 Aralik 2015: 70 gun). Ticari borglarin reeskontu icin kullanilan etkin faiz
oranlari TL i¢in %11,35, ABD Dolari igin %2,93 ve Avro igin %1,35 (31 Aralik 2015 - TL: %11,17, ABD Dolari: %2,08, Avro: %1,45).

GRI-G4 ¢
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGCE, TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

7. FINANSAL BORCLANMALAR

Bilanco tarihi itibari ile Grup’un finansal borglarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Finansal Borglar 2016 2015
Kisa vadeli alinan krediler 375.016.168 132.062.996
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 200.064.509 32.427.576
575.080.677 164.490.572
Uzun vadeli banka kredileri 211.936.758 213.166.955
211.936.758 213.166.955
Toplam finansal borglar 787.017.435 377.657.527
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kredilerin detaylari asagidaki gibidir:
Agirlikli
Ortalama
Teminatl/ Faiz Doviz Faiz Orani Orijinal Kisa Vadeli ~ Uzun Vadeli
Teminatsiz Turd Turd (%) Bakiye Kisim Kisim 31 Aralik 2016
Teminatl Sabit EUR 0,90 1.946.550 3.540.821 3.680.685 7.221.506
Teminatsiz Sabit EUR 1,66 17.845.912 57.860.442 8.346.108 66.206.550
Teminatsiz Sabit TL 9,67 667.839.779 467.929.815 199.909.965 667.839.780
Teminatsiz Sabit uUSD 9,76 13.000.000 45.749.600 - 45.749.600
575.080.677 211.936.758 787.017.435
31 Aralik 2015 itibariyle kredilerin ve finansal kiralama borglarinin detaylar asagidaki gibidir:
Agirlikli
Ortalama
Teminatl/ Faiz Doviz Faiz Orani Orijinal Kisa Vadeli  Uzun Vadeli
Teminatsiz Tard Tard (%) Bakiye Kisim Kisim 31 Aralik 2015
Teminatsiz Sabit EUR 10,62 259.256.000 55.134.242 204.121.758 259.256.000
Teminatsiz Sabit TL 1,79 17.918.520 56.937.888 - 56.937.888
Teminatsiz Sabit usSD 2,06 16.000.000 46.521.600 - 46.521.600
Teminath Sabit EUR 0,89 2.900.975 3.032.781 6.185.357 9.218.138
Libor
Teminath Degisken EUR 6M+1,75 1.801.328 2.864.061 2.859.840 5.723.901
164.490.573 213.166.955 377.657.528
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7. FINANSAL BORGLANMALAR (devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle kredilerin geri 6deme planlarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

1 yil icerisinde 6denecek 575.080.678 164.490.573
1 - 2 yil igerisinde 6denecek 85.185.225 120.810.503
2 - 3yl igerisinde 6denecek 44.892.072 30.841.174
3 - 4 yil icerisinde ddenecek 37.020.065 22.177.148
4 - 5 yil icerisinde 6denecek 30.640.292 18.530.770
5 yil ve daha uzun vadeli 14.199.104 20.807.360
787.017.435 377.657.528

Afyon Cimento Sanayi Turk A.S. bagh ortakhgi, mevcut fabrikanin modern teknolojilerle donatiimis olarak sehir disinda yeniden
kurulmasi icin yapilacak yatirm igin yapilan fizibilite calismalarina gére 165.000.000 USD kaynag@a ihtiyac oldugu gortlmustur.
Sirket sermayesinin 3.000.000 TL’ den, 100.000.000 TL’ ye artirlmistir. Yatinm harcamalari igin gerekli fonun kalan kismi uzun vadeli
banka kredisi ile saglanmasi igin 2015 yili icerisinde toplam 300.000.000 TL limit icin 2 banka ile kredi s6zlesmeleri imzalanmistir.
TSKB’den 100.000.000 TL %10,83 sabit TL faiz oranli ve Tirkiye is Bankasi A.S.’den 200.000.000 TL %10,35 sabit TL faiz oranli
ilk iki yil anapara 6demesiz toplam 7 yil vadeli olmak Uzere kredi kullaniimistir.

8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a. Diger Alacaklar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2016 2015
Personelden alacaklar 426.808 612.573
Sigorta tazminatlarindan alacaklar 108.799 245.947
Diger cesitli alacaklar 755.424 753.646
Supheli diger alacaklar karsiligi (-) (755.424) (753.646)

535.607 858.520

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren dénemlerde diger slipheli alacak karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
Supheli ticari alacak karsiligr hareketleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Acilis bakiyesi 753.646 753.646
Doénem icinde ayrilan karsilik (Not 21) 2.292 -
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 21) (514) -
Kapanis Bakiyesi 755.424 753.646

GRI-G4 ¢
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8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

31 Aralik 31 Aralik
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2016 2015
Verilen depozito ve teminatlar 3.280.920 3.300.320
3.280.920 3.300.320
b. Diger Borglar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Borglar 2016 2015
Alinan depozito ve teminatlar 5.585.105 5.058.128
Odenecek vergi ve fonlar 3.259.691 2.773.279
iliskili taraflara diger borglar (Not 26) 1.371.587 1.901.067
Diger ticari borglar 22.912 -
10.239.295 9.732.474
9. STOKLAR
31 Aralik 31 Aralik
Stoklar 2016 2015
ilk madde ve malzeme 107.721.750 61.211.670
Yari mamuller 47.625.975 17.178.246
Mamuller 19.796.584 17.519.951
Diger stoklar 5.503.086 3.758.332
Stok deger dusukltgu karsiligi (-) (8.743.566) (8.603.489)
176.903.829 96.064.710
Stok deger dustklugu karsiigr hareketleri
1 Ocak - 1 Ocak -
Stok deger dusuklugu karsiigr hareketleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Acilis bakiyesi 3.603.489 2.335.708
Donem icinde ayrilan karsilik (Not 20) 140.077 1.280.918
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 20) - (13.137)
Kapanis bakiyesi 3.743.566 3.603.489

Grup mamul, yari mamul ve ilk madde ve malzeme stoklarinda net gergeklesebilir degerinin maliyetten distk kaldigi veya
uzun slredir hareket gérmedigi durumlar icin stok deger dusis karsiligr ayirmistir. Stok deger dusukligu karsiigr satilan malin
maliyetinde muhasebelestirilmistir.
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10. PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

a. Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2016 2015
Gelecek aylara ait giderler 12.107.775 2.580.495
Verilen siparis avanslari 10.063.089 1.146.982
22.170.864 3.727.477

31 Aralik 31 Aralik

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2016 2015
Verilen sabit kiymet avanslari 32.104.532 41.561.642
Gelecek yillara ait giderler 97.259 111.859
32.201.791 41.673.501

Uzun vadeli pesin 6denen giderler tutarinin 26.744.074 TLlik kismi Grup’un Afyon, Eskisehir ve Nigde fabrikalarindaki yatirnmlari
ile ilgili verilen sabit kiymet avanslarindan olusmaktadir (31 Aralik 2015: 22.889.333 TL).

b. Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2016 2015
Alinan siparis avanslari 6.036.615 5.470.077
Gelecek aylara ait gelirler 1.467.078 965.468
7.503.693 6.435.545

GRI-G4 ¢
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11. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Yeralti ve
Yeristu Makina ve

Arsa ve Araziler Duzenleri Binalar Techizatlar
Maliyet degeri
1 Ocak 2016 itibariyle agilig bakiyesi 88.225.504 85.179.489 271.252.231 1.101.480.394
Yabanci para ¢evrim farki 1.026.542 286.473 7.591.642 9.735.392
Alimlar 16.566.084 483.654 116.159 14.430.004
Cikiglar (83.701) (8.236) - (2.000.920)
Yapilmakta olan yatinmlardan transferler
0 - 3.613.787 824.092 23.830.145
31 Aralik 2016 itibariyle kapanis bakiyesi 105.784.429 89.555.167 279.784.124 1.147.475.015
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2016 itibariyle agilig bakiyesi - (89.739.909) (116.811.170) (727.095.545)
Yabanci para ¢evrim farki - (158.177) (3.511.804) (10.617.995)
Deger Dusuklugu - (1.432.624) (5.818.162) -
Ddnem gideri - (4.060.705) (3.246.404 (38.024.678)
Cikislar - 2.970 - 1.566.183
31 Aralik 2016 itibariyle kapanis bakiyesi - (45.383.445) (129.387.540) (774.172.035)
31 Aralik 2016 itibariyle net defter degeri 105.784.429 44.171.722 150.396.584 373.302.980

Grup’un, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 80.000.466 TL tutarindaki varliklari Gizerinde ipotek veya rehin bulunmaktadir (31 Aralik 2015
- 67.530.466 TL).

0 Yapilmakta olan yatirimlar Grup’un Afyon, Eskisehir ve Nigde fabrikalarinda yapmis oldugu yatirnmlarla ilgilidir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirmilar
Uzerindeki aktiflestirilen finansman gideri ve finansman geliri sirasiyla 47.305.417 TL ve 2.593.098 TL olmak Uzere yapilmakta olan yatinmlar tzerinde aktiflestiriimis net
finansman maliyeti 44.712.319 TL'dir. (31 Aralik 2015: 17.138.756 TL)

) Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, mevcut piyasa kosullarindaki degisiklikler gz 6nlinde bulundurularak, binalar ve yeralti ve yerstu diizenleri hesaplari igin deger
disuklaga ayirmistir. Ayrilan deger diisukligi zararinin tamami satiglarin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmistir.

Yeralti ve
Yeristu Makina ve
Arsa ve Araziler Duzenleri Binalar Techizatlar
Maliyet degeri
1 Ocak 2015 itibariyle agilis bakiyesi 84.108.849 81.550.024 247.771.392 1.027.408.475
Yabanci para ¢evrim farki 2.708.169 138.613 4.548.014 8.662.445
Almlar 1.391.408 - 7.530.804 16.666.971
Cikislar (10.458) - (47.941) (1.753.969)
Yapilmakta olan yatirmlardan transferler 27.536 3.490.852 11.449.962 50.496.472
31 Aralik 2015 itibariyle kapanis bakiyesi 88.225.504 85.179.489 271.252.231 1.101.480.394
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2015 itibariyle agilig bakiyesi - (34.324.155) (108.500.543) (678.407.422)
Yabanci para ¢evrim farki - (72.078) (2.122.102) (7.700.121)
Donem gideri - (5.343.676) (6.200.498) (42.656.810)
Cikiglar - - 11.973 1.668.808
31 Aralik 2015 itibariyle kapanis bakiyesi - (89.739.909) (116.811.170) (727.095.545)
31 Aralik 2015 itibariyle net defter degeri 88.225.504 45.439.580 154.441.061 374.384.849
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Tasit Doseme ve Diger Maddi Ozel Yapilmakta
Araglar Demirbaslar Duran Varliklar Maliyetler Olan Yatinmlar Toplam
84.482.342 15.152.350 819.469 2.283.859 188.609.930 1.837.485.568
764.057 187.562 41.486 - - 19.633.154
228.159 1.233.698 273.637 - 620.670.541 654.001.936
(2.595.428) (12.429) - - (305.833) (4.956.547)
570.642 954.224 - - (29.792.890) -
83.449.772 17.515.405 1.134.592 2.283.859 779.181.748 2.506.164.111
(50.387.517) (8.978.948) (375.556) (2.139.253) - (945.527.898)
(800.821) (206.548) (88.576) - - (15.378.921)
- - - - - (7.250.786)
(8.708.804) (1.336.013) (50.199 (89.556) - (565.466.359)
2.416.788 11.291 - - - 3.997.232
(57.480.354) (10.510.218) (514.331) (2.178.809) - (1.019.626.732)
25.969.418 7.005.187 620.261 105.050 779.181.748 1.486.537.379

Tasit Ddseme ve Diger Maddi Ozel Yapilmakta
Araclari Demirbaslar Duran Varliklar Maliyetler Olan Yatirimlar Toplam
88.282.936 11.472.179 547.409 2.202.466 49.413.806 1.592.757.536
1.090.142 1.846.028 112.772 15.350 - 19.121.533
725.445 602.999 99.737 - 215.906.796 242.924.160
(14.326.597) (34.489) - - - (16.173.454)
8.710.416 1.265.633 59.551 66.043 (76.710.672) (1.144.207)
84.482.342 15.152.350 819.469 2.283.859 188.609.930 1.837.485.568
(55.307.222) (7.071.512) (302.871) (2.056.322) - (885.970.047)
(96.435) (111.272) (23.694) - - (10.125.702)
(9.228.226) (1.825.131) (48.991) (82.931) - (65.386.263)
14.244.366 28.967 - - - 15.954.114
(50.387.517) (8.978.948) (375.556) (2.139.253) - (945.527.898)
34.094.825 6.173.402 443.913 144.606 188.609.930 891.957.670

GRI-G4 ¢
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11. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin ve deger distkligu zararinin dagihmi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Satislarin maliyeti/amortisman (Not 20) 53.988.099 63.719.798
Satislarin maliyeti/deger disuklugi (Not 20) 7.250.786 -
Genel yonetim giderleri (Not 20) 1.428.567 1.625.978
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Not 20) 49.693 49.256
62.717.145 65.395.033

12. SEREFIYE

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal tablolarinda goriinen serefiye rakami; 2005 yilinda satin aldigi Eskisehir ve Ankara
Cimento Fabrikalar (“Standart Cimento”), KKTC’de bulunan Gimsa Cement, 2008 yilinda satin aldigi Bilecik Hazir Beton Tesisleri
ve 2012 yil icerisinde satin aldigi Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi ile ilgili olup 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015

doénemleri itibari ile hareket tablosu asagida gdsterilmistir.

Satin Alinan Bagli Yabanci Para

31 Aralik 2016 Acilis Ortaklik Etkisi Cevrim Farki Toplam
Eskisehir - Ankara 132.140.806 - - 132.140.806
Afyon Cimento Sanayi TA.S. 11.358.393 - - 11.358.393
Bilecik Hazir Beton 4.293.971 - - 4.293.971
Cimsa Cement Free Zone Ltd. 326.082 - - 326.082

148.119.252 - - 148.119.252

Satin Alinan Bagli Yabanci Para

31 Aralik 2015 Acilis Ortaklik Etkisi Cevrim Farki Toplam
Eskisehir - Ankara 132.140.806 - - 132.140.806
Afyon Cimento Sanayi T.A.S. 11.358.393 - - 11.358.393
Bilecik Hazir Beton 4.293.971 - - 4.293.971
Cimsa Cement Free Zone Ltd. 326.082 - - 326.082

148.119.252 - - 148.119.252

Nakit Ureten birimler ile iligkilendirilen serefiye tutarlar Not 2.6’da belirtildigi tzere yilda bir kez veya sartlarin deger dustkliguni
isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger disuklugu tespit calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit Ureten birimlerin geri
kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis maliyeti diistlmUs gergege uygun deger hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir.
Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit akis analizlerine gore yapilan gercede uygun deger hesaplamalarina gére tespit
edilmistir. Bu hesaplamalar TL bazinda nakit akis projeksiyonlarini icermekte olup 1 Ocak 2017 ve 31 Aralik 2021 tarihleri
araliginda bes yillik planlara dayanmaktadir. Nakit akis tahmini icin %13,50 agirlikh ortalama sermaye maliyeti ile makroekonomik
ve pazar varsayimlari dogrultusundaki maliyet ve satis fiyati artislan dikkate alinmistir. Bu deger distkligu testleri sonucunda
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yapilan inceleme sonucunda serefiyenin geri kazanabilir degeri, kayith deger lizerinde tespit edilmis
ve deger dUsukligine rastlanmamistir.
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13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri
1 Ocak 2016 itibariyle agilis bakiyesi

Yabanci para ¢evrim farki

Alimlar

Cikiglar

31 Aralik 2016 itibariyle kapanis bakiyesi
Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2016 itibariyle acilis bakiyesi
Yabanci para gevrim farki

Dénem itfa payi

Cikiglar

31 Aralik 2016 itibariyle kapanis bakiyesi
31 Aralik 2016 itibariyle net defter degeri

Maliyet degeri
1 Ocak 2015 itibariyle acilis bakiyesi

Yabanci para ¢evrim farki

Alimlar

Yatinmlardan transferler

31 Aralik 2015 itibariyle kapanis bakiyesi
Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2015 itibariyle acilis bakiyesi
Yabanci para gevrim farki

Dénem itfa payi

31 Aralik 2015 itibariyle kapanis bakiyesi
31 Aralik 2015 itibariyle net defter degeri

Diger Maddi

Maden Olmayan Duran
Haklar Varliklar Toplam
31.098.361 7.785.442 38.883.803
- 398.248 398.248
- 2.270.020 2.270.020
(161.831) - (161.831)
30.936.530 10.453.710 41.390.240
(15.240.189) (4.280.757) (19.520.946)
- (15.312) (15.312)
(2.334.537) (734.558) (3.069.095)
161.831 - 161.831
(17.412.895) (5.030.627) (22.443.522)
13.523.635 5.423.083 18.946.718

Diger Maddi

Maden Olmayan Duran
Haklar Varliklar Toplam
31.098.361 5.551.131 36.649.492
- 9.516 9.516
- 1.080.588 1.080.588
- 1.144.207 1.144.207
31.098.361 7.785.442 38.883.803
(13.149.168) (3.847.660) (16.996.828)
- (47.665) (47.665)
(2.091.021) (385.432) (2.476.453)
(15.240.189) (4.280.757) (19.520.946)
15.858.172 3.504.685 19.362.857

Maddi olmayan duran varliklar icerisindeki maden haklari, yil icerisinde tlketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak itfaya
tabi tutulmaktadir. Kalan itfa payi stiresi geriye kalan rezervlerin tiiketilme sliresine bagldir.

Maddi olmayan duran varliklara iligkin itfa payi giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Satiglarin maliyeti (Not 20)
Genel yonetim giderleri (Not 20)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Not 20)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
2.987.299 2.413.337
79.046 61.583

2.750 1.533
3.069.095 2.476.543

GRI-G4 ¢
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14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORGCLAR

a. Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli karsiliklar 2016 2015
Dava karsiliklari 13.952.900 12.780.141
Calisanlara saglanan kisa vadeli karsiliklar (Not 16) 4.700.000 4.613.000
18.652.900 17.393.141

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibari ile “Dava karsiligi” hareket tablosu asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
Dava karsihigi hareketleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Acllis bakiyesi 12.780.141 10.700.000
ilave karsilik (Not 21) 1.172.759 3.415.688
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 21) - (1.335.547)
Kapanis bakiyesi 13.952.900 12.780.141

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar i¢in, hukuk misavirlerinin gértistine gére 13.952.900
TL karsilik ayirmistir (31 Aralik 2015: 12.780.141 TL).

b. Uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli karsiliklar 2016 2015
Calisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar 27.391.725 24.969.621
Diger uzun vadeli karsiliklar 4.239.116 4.693.925
31.630.841 29.663.546

31 Aralik 31 Aralik

Diger uzun vadeli karsiliklar 2016 2015
Maden Sahasi Dogaya Yeniden Kazandirma Karsilig 4.102.548 4.491.382
Ecrimisil Karsiligi 136.568 202.543
4.239.116 4.693.925

Cevre koruma ile ilgili mevzuat uyarinca, Grup’un maden cikarma, ¢imento Uretimi gibi faaliyetleri ile ilgili yukimlulukleri
bulunmaktadir. isbu mevzuat dolayisiyla dogan tiim vergi, harg ve emisyon (icreti vb. yikimlilikler, Grup tarafindan yerine
getiriimektedir. S6z konusu mevzuat, maden ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya c¢ikabilecek, topragi kirletici ve bozucu
olumsuzluklarin giderilmesi sirasinda gerekli maliyetler hakkinda diizenleme igermektedir. Bunun sonucunda Grup, isletmekte
oldugu maden sahalarina iligkin olarak mevzuatin gereklerini karsilayacagini disindigi dogaya kazandirma planlarinin tahmini
maliyetini hesaplayarak, bu maliyetin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle agilmis arazinin ytzélgimine karsilik gelen 4.102.548 TL'lik
kismini anilan tarih itibariyle maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi olarak kayitlarina alarak, “Diger Uzun Vadeli Karsiliklar”
kalemi icerisinde gostermistir (31 Aralik 2015: 4.491.382 TL).
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14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR (devami)
b. Uzun vadeli karsiliklar (devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibari ile “Maden Sahasi Dogaya Yeniden Kazandirma Karsiligi” hareket tablosu asagida
sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsiligi hareketleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Acilis bakiyesi 4.491.382 4.814.648
ilave karsilik (Not 21) - 16.942
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 21) (388.834) (340.208)
Kapanis bakiyesi 4.102.548 4.491.382

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibari ile “Ecrimisil Karsig1” hareket tablosu asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
Ecrimisil karsihgi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Acllis bakiyesi 202.543 76.000
ilave karsilik (Not 21) 133.802 126.543
Odenen karsilik (199.777) -
Kapanis bakiyesi 136.568 202.543

Afyon Cimento Sanayi Turk A.S., fabrika arazisi icinde yer alan ve Milli Emlak Madurligune ait olan 17.281 m? alanindaki bolim
icin Afyonkarahisar Valiligi Milli Emlak Mudurltigi’ne kullanim bedeli 6demektedir. Grup 31 Aralik 2016 tarihi itibari ile toplam
136.568 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Aralik 2015: 202.543 TL).

c. Kosullu Borglar:

Grup’un %32,875 oraninda sahipligi olan ve 6zkaynaktan pay alma ydntemiyle muhasebelestirilen istiraki Exsa Export Sanayi
Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”)’nin 2010 yili kurumlar vergisi hesaplamasi i¢in 2012 tarihli vergi inceleme raporu
dizenlenmis ve bu rapora istinaden Exsa’ya 22 Ocak 2013 tarihinde 39.219.428 TL (Grup’a etkisi 12.893.387 TL) vergi ve
58.829.143 TL (Grup’a etkisi 19.340.081 TL) cezayi igeren vergi ceza ihbarnamesi teblig edilmistir. S6z konusu vergi incelemesinin
konusu 2010 yilinda gergeklesen kismi bélinme islemiile ilgili olup bu konuda 2011 yilinda da vergi inceleme raporu dizenlenmistir.
Exsa, 2011 yilinda dlizenlenen rapora istinaden Maliye Bakanhgi ile uzlasma saglamistir. Ayni konu ve ayni yila iliskin 2012 yilinda
duzenlenip 22 Ocak 2013 tarihinde teblig edilen rapora istinaden Exsa uzlasma amaciyla Maliye Bakanlgi’'na basvuruda bulunmus
fakat uzlasma saglanamamistir. Exsa, konuyla ilgili olarak dava agmistir. Dava 9 Mayis 2014 tarihinde Exsa lehine sonuglanmis
olup karar Gelir idaresi tarafindan temyiz edilmistir. Exsa, séz konusu uyusmazlija iliskin 6736 sayili baz alacaklarin yeniden
yapilandiriimasina iliskin kanun uyarinca 2016 yilinda 9.101.888 TL (Grup’a etkisi 2.992.246 TL) vergi cezasl 6demistir. Vergi
Mahkemesinden feragat nedeniyle davanin sonlandiriidigina iliskin karar Exsa’ya teblig edilmemistir.

GRI-G4 ¢
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15. TAAHHUTLER

31 Aralik 2016 tarihi itibari ile Grup’un almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016

Orijinal
Para Birimi Teminat Tutarn TL Karsihgi
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’ler TL 70.397.889 70.397.889
ABD Dolari 24.673.553 86.831.168
Avro 17.805.600 66.056.995

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’ler - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylrGtulmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’ler - -
D. Diger verilen TRi’ler - -
i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRi’ler - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup
Sirketleri lehine vermis oldugu TRI’ler - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis

oldugu TRi’ler - -
223.286.052
31 Aralik 2015 tarihi itibari ile Grup’un almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir
31 Aralik 2015
Orijinal
Para Birimi Teminat Tutar TL Karsihg
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler TL 70.517.260 70.517.260
ABD Dolari 26.772.396 62.082.509
Avro 17.805.600 50.224.256
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRi’ler - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’ler - -
D. Diger verilen TRI’ler - -
i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRi’ler - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup
Sirketleri lehine vermis oldugu TRI’ler - -
ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI’ler - -
182.824.025
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15. TAAHHUTLER (devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibari ile verilmis olan teminatlarin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Orijinal Orijinal
Para Birimi Teminat Tutar TL Karsihgi Teminat Tutan TL Karsihg

A. Kendi tiizel kisiligi adina
vermis oldugu TRI’ler TL 70.397.889 70.397.889 70.517.260 70.517.260
ABD Dolari 24.673.553 86.831.168 26.772.396 62.082.509
Avro 17.805.600 66.056.995 17.805.600 50.224.256
B. Tam konsolidasyon
kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis
oldugu TRi’ler - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yurtilmesi amaciyla diger
3. kigilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu
TRi’ler - - - -
D. Diger verilen TRI’ler - - - -
i. Ana Ortak lehine vermis
oldugu TRi’ler - - - -
i. B ve C maddeleri
kapsamina girmeyen
diger Grup Sirketleri
lehine vermis oldugu
TRi’ler - - - -
iii. C maddesi kapsamina
girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRi’ler - - - -
223.286.052 182.824.025

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2016 itibariyle %0°dir (31 Aralik 2015: %0).
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16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Sosyal Guvenlik Prim Borglar 3.967.141 2.006.245
Personel Gelir Vergisi Stopaiji 1.918.611 1.611.566
Personele Odenecek Ucret Tahakkuku 1.206.497 790.913
7.092.249 4.408.724
b. Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar
31 Aralik 2016 tarihi itibari ile sona eren yila ait “ikramiye ve prim karsiligi” 4.700.000 TL dir.
(31 Aralik 2015: 4.613.000 TL)
c. Galisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Kidem tazminati karsilig 23.635.650 21.854.655
Kullaniimayan izin tcret karsiligi 2.889.926 2.317.877
Kidem tesvik primi karsiligi 866.149 797.089
27.391.725 24.969.621

X9

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait “Kidem Tazminati Karsihgi”nin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Dénem basi itibariyle karsilik 21.854.655 16.721.485
Hizmet maliyeti 3.014.295 3.980.545
Faiz maliyeti (Not 21) 803.040 608.147
Aktleryal kayip/(kazanc) 565.440 3.145.601
Odenen tazminatlar (2.574.400) (2.819.172)
Yabanci para ¢evrim farki (27.380) 218.049
Ddnem sonu itibariyle karsilik 23.635.650 21.854.655

Grup, Turkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve
kétl hal disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yakimltdur.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, her hizmet yiliigin bir aylik maas Uizerinden tam 4.297,21 TL (31 Aralik 2015
- tam 4.092,53 TL) ile sinirlandirmigtir.

31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolarda, kidem tazminati yukimlGligu “Projeksiyon Metodu” aktlier metod ve varsayimlar
cercevesinde kayitlara yansitiimistir.
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16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
c. Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar (devami)

Bilango tarihleri itibariyle yukimIUlugu hesaplamak icin kullanilan temel aktleryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

iskonto Orani %9,00 %9,00
Tahmin edilen artis orani %5,00 %5,00
Net iskonto orani %3,81 %3,81
Personel devir hizi © %3,55 %3,55

O Galisma suresi 31 Aralik 2015 itibariyle 15 yili asan c¢alisanlar i¢in ayriima olasiliklari kullaniimamistir. Bu varsayimsal degisikliklerden 6trt olusan ek yukimlGlugun
etkisi 6zkaynaklar altinda 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle “yeniden degerleme ve 6lcim kazang/kayiplar” hesabinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait “Kullaniimayan izin Ucret karsiligi” hareket tablosu asagida
sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Dénem basgi itibariyle karsilik 2.317.877 2.130.200
ilave karsilik 855.429 549.900
Odenen izin (296.105) (874.784)
Cevrim Farki 12.725 12.561
Dénem sonu itibariyle karsilik 2.889.926 2.317.877

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yillara ait “Kidem Tesvik Prim Karsiligi”nin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ddnem basi itibariyle karsilik 797.089 638.560

ilave karsilik 285.629 390.231

Odenen kidem tegvik primleri (216.569) (231.702)

Dénem sonu itibariyle karsilik 866.149 797.089
17. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a. Diger Varliklar

31 Aralik 31 Aralik

Diger donen varliklar 2016 2015

Devreden KDV © 25.243.947 10.810.997

is ve personel avanslari 1.494.910 2.544.806

Diger cesitli ddnen varliklar 684.801 65.872

27.423.658 13.421.675

O Devreden KDV’nin 13.279.264 TL'si Grup’un bagli ortakhigi Afyon Gimento’nun yeni yatinm kapsaminda yapmis oldugu alimlardan kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2015:
7.107.161 TL). Bir yil icinde 6denecek KDV borglarindan mahsup edilmesi beklenmektedir.

ca-ecs GRI-G4 <
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17. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

a. Diger Varliklar (devami)

31 Aralik 31 Aralik

Diger duran varlklar 2016 2015
Devreden KDV 0 29.434.342 -
ihrag kayitl satiglara ait KDV 3.027.118 4.031.168
Diger cesitli duran varlklar 2.902 3.034
32.464.362 4.034.202

0 Afyon Gimento T.A.S.’nin yeni yatinmi dolayisiyla artan devreden KDV tutarini 29.434.342 TL’nin Grup’un tahminlerine gére bir seneden daha uzun vadede mahsup
edilecek kismi uzun vadeli olarak siniflanmigtir.

) KDV Kanunu’nun 11/c maddesine gore, ihrag edilmek sartiyla imalatgilar tarafindan araci inracatgilara teslim edilen mallara ait KDV tahsil edilmemekte, ihracat KDV
ve tecil edilebilir KDV hesaplarina kaydedilmektedir. Tahsil ediimeyen KDV ilgili dénem KDV beyannamesinde beyan edilmekte, tahakkuk eden KDV tecil edilmekte ve
terkin edilecek KDV hesaplarina kaydedilmektedir. ihracatin gerceklestiginin tevsikinden sonra, vergi idaresi tecil edilen KDV igin terkin islemi yapmaktadir.

b. Diger Yukumlaltkler

31 Aralik 31 Aralik
Diger kisa vadeli yukimlulikler 2016 2015
Diger KDV yukimlultkleri
Diger kisa vadeli yukumlilikler 7.288.079 3.615.238
7.288.079 3.615.238
18. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ortaklar ©) (%) Tutar (%) Tutar
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 49,42 66.765.208 49,42 66.765.208
Aberdeen Asset Managers Limited @ 9,68 13.076.927 11,39 15.386.524
Akcansa Gimento San. ve Tic. A.S. 8,98 12.130.560 8,98 12.130.560
Adana Cimento San. TA.S. 5,11 6.908.993 5,11 6.908.993
Haci Omer Sabanci Vakfi 0,11 150.000 0,11 150.000
Diger ortaklar 26,69 36.052.754 24,98 33.743.157
Nominal sermaye toplami 100 135.084.442 100 135.084.442
Enflasyon diizeltmesi 41.741.516 41.741.516
176.825.958 176.825.958

Yeniden diizenlenmis sermaye

31 Aralik 2016 tarihi itibari ile BiST’de islem géren paylarin sermayeye orani %41,47°dir (31 Aralik 2015: %41,47).

) Aberdeen Asset Managers Limited yonetilen birden ¢ok portfoyiin intiyari yatinm yoneticisi olarak toplam sermayenin %9,68’ine sahiptir (31 Aralik 2015: %11,39).

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sermayesi 135.084.442 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2015: 135.084.442). Hisselerin
nominal deg@eri hisse basina 1 TL'dir (31 Aralik 2015: hisse basi 1 TL).
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18. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gegmis yil kar/zararlari
Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akcelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Sirket’in tarihi 6denmis
sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, net dénem karinin %5’i birinci yasal yedekler olarak ayrilmaktadir. ikinci yasal yedek
ise, Sirket’'in 6denmis sermayesinin %5’inin Gzerindeki tim kar dagitiminin tzerinden %10 oraninda ayrnimaktadir. Trk Ticaret
Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedikleri stirece dagitilamaz, fakat kar yedeklerinin tikendigi
noktada zararlarn kapatmak icin kullanilabilirler.

Gecgmis yil karlari

2015 yilina ait Olagan Genel Kurul 28 Mart 2016 tarihinde yapilmis olup, 2015 yili kari ile ilgili olarak brit 201.275.818 TL nakit
temettl dagitilmasina (2014: 174.529.099 TL) ve 19.452.160 TL “Genel Kanuni Yedek Akce” (2014: 16.777.487 TL) ile 114.413
TL “OlaganUsti Yedek” (2014: 1.647.072 TL) ayriimasina iliskin karar oybirligi ile onaylanmis ve temettlii 6demesi ilk pargasi olan
116.580.618 TL 30.03.2016 tarihinde, kalani 01.04.2016 tarihinde 6denmek sureti ile tamamlanmistir (Not 25).

Satilmaya hazir finansal varliklarin deger artis/(azalig) fonlari

Grup’un &zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarindan Exsa 2016 yili icerisinde Haci Omer Sabanci Holding’in 190.470.244
TL tutarindaki hissesini satin almisgtir. Bu hisse senetleri finansal tablolarda satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflanmakta
ve ertelenmis vergi etkisi dikkate alinarak deg@er artis/azalislari 6zkaynaklar altinda satiimaya hazir finansal varliklarin deger artis/
(azalig) fonlari hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Kar payi dagitimi

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’ne
gbre yaparlar:

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak genel kurul kararyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler. Ayrica, kér paylarinin esit veya farkli tutarh
taksitler halinde 6denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar Gizerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda asgari olarak asagidaki hususlara yer verilmesi gerekir:

a) Kar payl dagitihp dagitiimayacag, dagitilacak ise ortaklar ve kara katilan diger kisiler igin belirlenen kar payi dagitim orani.
b) Kar payinin 6denme sekli.

c) Kar payl dagitim islemlerine en gec dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla
baslanmasi sartiyla, kar payinin 6denme zamani.

¢) Kar payi avansi dagitiip dagitiimayacagi, dagitilacak ise buna iliskin esaslar.

TTK’ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar payi ayrimadikca; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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18. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
Kar pay1 dagitimi (devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle, Sirket’in yasal kayitlarindaki yasal yedekler, olaganUsti yedekler, birikmis karlar,
hisse senedi ihrag primleri ve diger yedekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

Yasal yedekler 168.519.607 153.288.088
Diger sermaye yedekleri ©) 52.435.267 238.622.403
Olaganustu yedekler 261.554.054 52.812.384
Enflasyon farkindan kaynaklanan birikmis karlar © 248.652.830 68.691.034
Hisse senedi ihrag primleri 30.131 30.131
Ozel fonlar (4.844.261) 15.698.724
726.347.628 529.142.763

0 28 Mart 2016 tarihinde yapilmis olan 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul’da kabul edilmis olan kar dagitim esaslarina gére, Vergi Usul Kanunu hikiimlerine gére
hazirlanan yasal kayitlarda yer alan Net Dagitilabilir Donem Kari olan 220.842.391 TL’nin; 114.414 TLsinin OlaganustU Yedek olarak, 19.452.160 TL’sinin Yasal Yedek
olarak ayriimasina karar verilmistir.

Yabanci para ¢evrim farklari

TMS 21 “Déviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkileri”’ne gore konsolidasyonda Grup’un yabanci ilkelerdeki bagh ortakliklarinin aktif
ve pasifleri bilanco glinindeki parite ile Turk Lirasi’na gevrilir. Gelir ve gider kalemleri ise ilgili ddnemde gerceklesen ortalama
kurlar ile Turk Liras’’na cgevrilir. Kapanis kuru ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklarn kapsamli gelir tablosu
icerisinde yabanci para ¢evrim farklari hesabinda takip edilmektedir.

Kontrol glict olmayan paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin, 6denmis ¢ikarilmis sermaye dahil bitin 6zkaynak hesap grubu kalemlerinden
ana ortaklik ve bagl ortakliklarin paylarina isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynak hesap
grubunda kontrol glict olmayan paylar hesap grubu adiyla gdsterilir.

19. HASILAT
1 Ocak- 1 Ocak-
Hasilat 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yurt ici satiglar 878.219.293 907.483.822
Yurt disi satiglar 396.020.207 375.461.368
Satis iskontolari (-) (25.940.380) (20.540.809)
Diger indirimler (-) (77.989.189) (91.258.720)
1.170.309.931 1.171.145.661
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20. NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 2015 dénemlerine ait satilan malin maliyeti giderlerinin niteliklerine gére detay asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Satiglarin maliyeti 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Eneriji giderleri (268.194.690) (286.781.090)
Direkt hammadde ve malzeme giderleri (236.929.339) (188.623.514)
Amortisman ve itfa gider payi (56.975.398) (66.133.135)
Direkt iscilik giderleri (56.398.631) (49.226.013)
Diger Uretim giderleri (183.034.674) (189.757.809)
Deger dusuklugu © (7.250.786) -
Toplam Gretim maliyeti (808.783.518) (780.521.561)
Stok deger dusus karsihg gideri (Not 9) (140.077) (1.280.918)
Yarimamul degisimi 30.447.729 (16.772.561)
Mamul degisimi (1 .933.984) 3.086.467
Konusu kalmayan stok deger disUs karsiligi (Not 9) 13.137
Satilan ticari mal maliyeti ve diger (14.451 666) (10.770.596)
(794.861.516) (806.246.032)

0 Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, mevcut piyasa kosullarindaki degisiklikleri g6z 6nlinde bulundurarak binalar, yeralti ve yer tstl dizenleri hesaplari icin deger
dusuklagl ayilmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 2015 dénemlerine ait genel ydnetim giderlerinin niteliklerine gére detay! asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2016 31 Aralk 2015
Personel giderleri (32.103.237) (27.053.961)
Danismanlik ve musavirlik giderleri (14.517.994) (8.340.062)
Vergi, resim ve harglar (8.652.848) (6.351.591)
Kidem tazminati (2.663.724) (8.566.632)
Bilgi islem giderleri (4.324.289) (2.907.464)
Seyahat giderleri (2.352.637) (2.385.031)
Haberlesme ve ilan giderleri (2.910.383) (2.229.960)
Temsil giderleri (2.717.973) (1.331.180)
Amortisman ve itfa giderleri (1.507.613) (1.687.561)
Kira giderleri (1.532.428) (1.385.659)
Sigorta giderleri (1.482.418) (1.275.062)
Bakim onarim giderleri (435.948) (373.513)
Diger cesitli giderler (4.723.219) (5.358.127)
(79.924.712) (64.245.803)
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20. NITELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)
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1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 2015 dénemlerine ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Personel giderleri

Seyahat giderleri

Sigorta giderleri

Kira giderleri

Danismanlik ve musavirlik giderleri
Temsil giderleri

Haberlesme ve ilan giderleri
Amortisman ve itfa giderleri

Diger cesitli giderler

21. ESAS FAALIYETLERINDEN DIGER GELIRLER VE GiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

(6.109.183) (4.960.083)
(1.100.506) (890.813)
(386.201) (354.786)
(330.316) (287.421)
(249.162) (30.173)
(95.764) (1.091.829)
(60.383) (561.122)
(52.443) (42.020)
(1.360.449) (1.046.178)
(9.744.407) (8.754.425)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri

Hurda ve muhtelif malzeme satisi

Konusu kalmayan karsiliklar (Not 6/8/14)
Esas faaliyetlerden vade farki ve faiz gelirleri
Diger gelir ve karlar

Esas faaliyetlerden diger giderler

40.096.010 37.224.369
1.425.852 1.922.121
610.570 1.910.025
1.802.132 1.301.080
1.929.152 1.068.576
45.863.716 43.426.171
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri

Karsilik giderleri (Not 6/8/14)

Tazminat ve ceza giderleri

Kidem tazminati yikimluligu faiz gideri (Not 16)
Yardim ve teberrular

Diger gider ve zararlar

> GRI-G4

(11.560.324) (23.884.470)
(4.130.186) (5.422.556)
(1.882.803) (1.474.345)

(803.040) (608.147)
(1.206.076) (420.429)
(5.941.903) (4.416.127)

(25.524.333) (36.226.074)
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22. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sabit kiymet satis geliri 1.041.768 2.141.762
Kira geliri 2.493.172 1.362.885
Temettt geliri 18.944 18.333
3.553.884 3.522.980
1 Ocak- 1 Ocak-
Yatinm faaliyetlerinden giderler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sabit kiymet satis gideri (2.169) (43.467)
(2.169) (43.467)

23. FINANSMAN GELIR/GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

Finansal gelirler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Faiz Gelirleri 12.746.874 7.914.665
Toplam finansal gelirler 12.746.874 7.914.665
1 Ocak - 1 Ocak -

Finansal giderler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Banka kredileri kur farki giderleri (13.354.134) (11.756.051)
Banka kredileri faiz giderleri (21.864.858) (9.669.374)
Diger finansal giderler (1.853.507) (887.024)
Toplam finansal giderler (87.072.499) (22.312.449)

24. GELIR VERGILERI

Grup faaliyetlerini strdirdtgu Ulkelerin vergi yonetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendirmeye tabidir.

Turkiye’de, kurumlar vergisi orani %20’dir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdinci ayin yirmi
besinci glin aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tger
aylk dénemler itibariyle olusan kazanclar tzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanarak édenmekte ve bu sekilde ddenen
tutarlar yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Turkiye’de vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylizden
finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayr ayri hesaplanmistir. Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname
Uzerinde gbsterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili
muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Turkiye’de mukim olan ve olmayan gercek Kisilere ve Tirkiye’de mukim olmayan tluzel kisilere yapilan temettl
6demeleri %15 gelir vergisine tabidir. Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan
temettli 6demeleri gelir vergisine tabi degildir, Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.
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24, GELIR VERGILERI (devami)

Sirket’in Kasim 2007’de yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig” (Seri No:1)
kapsaminda gerekli olan raporlamalari, kurumlar vergisi beyannamesi verilmesi stiresine kadar hazirlamasi gerekmektedir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle 6denecek gelir vergisi asagida 6zetlenmistir:

Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar

31 Aralik 31 Aralik

Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 2016 2015
Pesin 6denen vergi ve fonlar 4.666.210 389.491
4.666.210 389.491

31 Aralik 31 Aralik

Cari vergi yukimlulugu: 2016 2015
Cari kurumlar vergisi karsiligi (54.612.724) (58.310.212)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 43.410.747 47.552.569

Vergi giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Vergi giderleri

(11.201.977)

(10.757.643)

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Cari vergi gideri
Ertelenmis vergi gideri

(54.612.724) (58.310.212)
(2.583.959) 3.636.588
(57.196.683) (54.673.624)
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24. GELIR VERGILERI (devami)

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle ertelenmis vergi varliklarinin ve ytukimlilUklerinin detayr asagidaki

gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi varliklari 2016 2015
Kullanilmamis vergi zararlari ©) 2.643.268 3.612.190
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 5.428.628 5.916.524
Dava karsiliklar 2.748.033 2.509.653
Maden sahalari rehabilitasyonu gider karsiligi 982.958 898.276
Alacaklarin i¢ verim dizeltmesi 419.026 405.515
Stok deger disuklugu 936.722 720.698
Supheli diger alacak karsiligi 581.721 445.411
Diger 5.309.726 4.203.590
19.050.082 18.711.857

Ertelenmis vergi yukimlalUkleri
Serefiye (24.589.322) (24.589.322)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (12.077.015) (10.298.985
Tarev Urlnlerin rayic degeri (42.677) -
Borg ve kredilerin i¢ verim diizeltmesi (483.559) (135.525)
(87.192.573) (35.023.832)

Net Ertelenmis vergi varlik/(yukumlalagu)

(18.142.491)

(16.311.975)

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi (varlik)/yukimlilik bilango gosterimi 2016 2015
Ertelenmis vergi (varliklar) 6.973.708 7.201.772

Ertelenmis vergi yukimlalUkleri

(25.116.199)

(23.513.747)

(18.142.491)

(16.311.975)

O Girket’in yurtdisinda yerlesik bagl ortakliklarindan 31 Aralik 2016 tarihi itibari ile 8.695.101 TL tasinabilir gegmis yil zarari bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 12.240.203

).
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24, GELIR VERGILERI (devami)

Net ertelenmis vergi yukumlUlUkleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi (varlik)/yikimlulik hareketleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Acllis bakiyesi

Ertelenmis vergi (gelir)/gideri
Ozkaynak altinda netlestirilen diger
Cevrim farki ve diger

Kapanis bakiyesi

Donem vergi giderinin net dénem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi karsiliginin mutabakati:

16.311.975 20.653.741
2.583.959 (3.636.588)
(113.088) (629.120)
(640.355) (76.058)
18.142.491 16.311.975
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Vergi 6ncesi kar
Gegerli vergi orani

Gecerli vergi oranindan hesaplanan vergi

- Kanunen kabul edilmeyen giderler

- 6637 sayili kanun kapsaminda indirimler etkisi

- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen isletmeden gelen karin etkisi
- Diger

Gelir tablosundaki vergi karsilgi gideri

306.257.063 302.225.336
%20 %20
(61.251.413) (60.445.067)
(575.924) (480.454)
3.290.725 1.421.050
4.182.459 2.808.822
(2.842.530) 2.022.025
(57.196.683) (54.673.624)

0 7 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 6637 sayili “Bazi Kanun ve Kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda
1 Temmuz 2015’ten itibaren sermaye sirketlerindeki nakit sermaye artiglari ile yeni kurulan sermaye sirketlerinde édenmis sermayenin nakit olarak karsilanan kismi
lizerinden TCMB tarafindan agiklanan ticari kredilere uygulanan agirlikl yillik ortalama faiz orani dikkate alinarak, ilgili hesap déneminin sonuna kadar hesaplanan
tutarin %50’si kurumlar vergisi matrahindan indirilebilecektir. 30 Haziran 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 2015/7910 sayili karar ile %50’lik orana;

a) Paylari borsada islem goren halka acik sermaye sirketlerinden, indirimden yararlanilan yilin son giini itibariyla, Merkezi Kayit Kurulusu A.$. nezdinde borsada islem
gorebilir nitelikte pay olarak izlenen paylarin nominal tutarinin ticaret siciline tescil edilmis olan 6denmis veya ¢ikariimis sermaye orani %50 ve daha az olanlar i¢in 25

puan, %50’nin Uzerinde olanlar i¢in 50 puan,

b) Nakdi olarak artirilan sermayenin, yatirm tesvik belgeli Gretim ve sanayi tesisleri ile bu tesislere ait makine ve teghizat yatinmlarinda ve/veya bu tesislerin insasina
tahsis edilen arsa ve arazi yatirmlarinda kullanilmasi durumunda, yatinm tesvik belgesinde yer alan sabit yatinm tutari ile sinirli olmak lzere 25 puan ilave edilmek

suretiyle s6z konusu indirim uygulanir.
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25. PAY BASINA KAZANG

Pay basina kazang, net karin, raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin adirlikli ortalama adedine
boélinmesiyle bulunmaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hisse adedi 135.084.442 135.084.442
Ana ortaklik payina diusen kar-TL 246.019.452 245.279.781
1 TL nominal degerli hisse basina kar-TL 1,8212 1,8158
Dagitilan hisse basina kar payi:
2015 yili karindan 2016 yilinda dagitilan hisse basina temett tutarlari asagidaki gibidir:
Dagitilan temettt tutari 201.275.818
Agirlikli ortalama hisse sayisi 135.084.442
Hisse basina dagitilan temetty (TL) 1,4900
2014 yili karindan 2015 yilinda dagitilan hisse basina temett tutarlan asagidaki gibidir:
Dagitilan temettu tutari 174.529.099
Agirlikh ortalama hisse sayisi 135.084.442
Hisse basina dagitilan temetty (TL) 1,2920

Finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyle ve bu konsolide finansal tablolarin tamamlanmasindan énce, ¢ikarilan veya gikarilacak
olan adi hisse senetleri yoktur.

26. iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Bir sirketin iligkili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Gzerinde kontrol gliciine sahip olmasi veya ilgili sirketin
finansal ve idari kararlarini olusturmasinda énemli bir etkisi olmasina bagl olarak belirlenmektedir. Grup, Haci Omer Sabanci
Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir. Konsolide finansal tablolar icin Haci Omer Sabanci Holding A.S. hissedar sirketleri,
onlarin istirakleri ve bagli ortakliklar ile diger Sabanci Grubu sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler olarak gésterilmis ve bu sirketler
ve Grup’un Ust dizey yoneticileri iligkili taraflar olarak adlandirimistir. Grup, faaliyetleri esnasinda iligkili taraflarla cesitli islemler
yapmaktadir. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle iligkili kuruluslarin bakiyeleri ile 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015
tarihlerinde sona eren dénemlere ait bu kuruluslarla yapilan islem tutarlar ana hatlariyla séyledir:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.® 8.726 3.075
Enerjisa Enerji Uretim A.S. @ 2.030 -
10.756 3.075
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26. iILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

Enerjisa Enerji A.S. ®0 27.652.869 29.696.666
Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.® 36.313 -
27.689.182 29.696.666

0 14.961.275 TL Enerjisa Elk. Enrj. Toptan Satis A.S.’ye, 12.691.594 TL Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S.’ye olan ticari borgtur. (31 Aralik 2015: 29.394.063 TL
Enerjisa Elk. Enrj. Toptan Satis A.S., 299.787 TL Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S., 2.815 TL Enerjisa Enerji Uretim A.S.)

iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yon. Sis. A.S.@ 1.193.591 1.728.656
Aksigorta A.S. @ 23.028 137.200
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. @ 769 -
Teknosa 154.199 35.211
1.371.587 1.901.067
iliskili taraflardan banka mevduatlari

31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Akbank TA.S. @ 22.224.795 221.357.996
22.224.795 221.357.996

iliskili taraflardan borclanmalar
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Akbank T.A.S.’den banka kredisi @ 135.108.940 21.736.985
135.108.940 21.736.985

iliskili taraflara yapilan satislar
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.® 18.117 2.004.695
Enerjisa Enerji A.S. @) 14.960 75.452
Teknosa 1.986 -

30.063 2.080.147

(1 3.843 TL Enerjisa Enerji Uretim A.S.’ye 11.117 TL Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.’ye yapilan satislardir (31 Aralik 2015: 66.007 TL Enerjisa Enerji Uretim A.S.’ye, 9.445

TL Enerjisa Elektrik Dagitim A.$.’ye yapilan satislardir).
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26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Enerjisa Enerji A.S. @0 117.296.636 71.430.007
Bimsa Uluslararas! is Bilgi ve Yon. Sis. A.S.® 4.271.661 4.521.343
Aksigorta A.S. © 4.712.404 4.412.587
Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.® 1.644.736 1.717.262
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. @ 260.790 229.041
Haci Omer Sabanci Holding A.S.® 142.565 209.773
Teknosa 313.037 -
128.641.829 82.520.013

0 96.307.919 TL Enerjisa Elk. Enrj. Toptan Satis A.S.’den, 20.988.717 TL Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S.’den yapilan alimlardir (31 Aralik 2015: 30.064.382 TL
Enerjisa Elk. Enrj. Toptan Satis A.S.’den, 28.064.645 TL Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S.’den, 13.331.536 TL Enerjisa Enerji Uretim A.S.’den yapilan alimlardir).

Grup, Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’”den mamul, Enerjisa Enerji A.S.’den elektrik enerjisi ve diger iligkili sirketlerden
hizmet satin almaktadir.

iliskili taraflardan faiz gelirleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Akbank T.A.S. @O 12.955.789 11.443.627
12.955.789 11.443.627

() 2016 senesi igerisinde Akbank’tan toplamda 12.955.789 TL faiz geliri elde edilmistir. Toplam gelirin 11.582.027 TL’si kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilirken,
geri kalan 1.373.762 TL'si yatinm kredilerinden kaynaklanan borclanma maliyetlerinden mahsup edilmistir.

iliskili taraflardan faiz giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Akbank T.A.S. @0 (2.280.477) (3.849.813)
(2.280.477) (3.849.813)

M Ana ortaklik
@ Ana ortaklik Hact Omer Sabanci Holding A.S.” nin bagl ortakligi
® Ana ortaklik Hact Omer Sabanci Holding A.S.” nin miisterek yénetime tabi ortaklig

Ust yénetim kadrosuna yapilan 6demeler

Yoénetim Kurulu baskan ve uyeleriyle, genel mudur, genel koordinatér, genel midur yardimcilari gibi Ust dizey yoneticilere, cari
dénemde saglanan lcret ve benzeri menfaatler toplami 7.283.063 (31 Aralik 2015 - 8.064.187 TL) olup, édenen Ucretler 6.849.490
TL (31 Aralik 2015 - 7.671.323 TL), Sosyal Guvenlik Kurumu’na ddenen primler 433.573 TL’dir (31 Aralik 2015 - 392.864 TL).
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle emeklilik veya baska bir nedenle ayrilan tst dizey ydnetici bulunmamaktadir.
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27. KUR DEGIiSIMININ ETKILERI

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
ABD ABD

TL karsihg DOLARI AVRO GBP TL karsihg DOLARI AVRO GBP

(Fonksiyonel (Orijinal (Orijinal (Orijinal (Fonksiyonel (Orijinal (Orijinal (Orijinal

para birimi)  para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)  para birimi) para birimi) para birimi)

Ticari alacaklar 117.321.562 20.121.490 12.536.730 - 133.802.631 23.137.403 20.936.656 -
Parasal finansal varliklar 4.839.112 452.155 866.009 8.123 3.667.216 993.012 230.945 10.716
Doénen Varliklar 122.160.674 20.573.645 13.402.739 8.123 137.469.847 24.130.415 21.167.601 10.716
TOPLAM VARLIKLAR 122.160.674 20.573.645 13.402.739 8.123 137.469.847 24.130.415 21.167.601 10.716
Ticari borglar 98.911.087 19.792.322  7.868.487 15.432 56.371.158 12.481.326  6.247.806 52.881
Finansal yuktumldlukler 82.848.600 13.000.000 10.000.000 - 100.540.800 16.000.000 17.000.000 -
Kisa Vadeli Yuktumltltkler 181.759.687 32.792.322 17.868.487 15.432 156.911.958 28.481.326 23.247.806 52.881

TOPLAM YUKUMLULUKLER 181.759.687 32.792.322 17.868.487 15.432 156.911.958 28.481.326 23.247.806 52.881
Bilanco disi tirev finansal

araclarin net varlik/yUkimltlik

pozisyonu - - - - - - - -
Hedge edilen toplam varlik

tutar - - - - - - - -
NET YABANCI PARA VARLIK/

YUKUMLULUK

POZISYONU 0 (59.599.013) (12.218.677) (4.465.747) (7.309) (19.442.111)  (4.350.911) (2.080.206) (42.165)
Parasal kalemler net yabanci

para varlik/yukimlulik

pozisyonu (569.599.013) (12.218.677) (4.465.747) (7.309) (19.442.111)  (4.350.911) (2.080.206) (42.165)
Doviz hedge’i igin kullanilan

finansal araglarin toplam

gercege uygun degeri (68.816) (19.554) - - - - - -
ihracat 341.957.830 55.626.038 37.763.584 1.412.294  321.929.546 65.389.452 39.257.015 1.641.613
ithalat 174.014.119 24.604.800 23.565.300 - 123.844.567 35.707.200 6.301.080 -

0 Grup’un yurtdigindaki bagh ortakliklarinin ulusal para birimleri kur riski olarak degerlendiriimediginden yabanci para pozisyonuna dahil ediimemektedir.
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27. KUR DEGISIMININ ETKILERI (devami)

Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro ve ingiliz Sterlini kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir.
%10’luk oran, Ust dlzey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran
yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki agik yabanci
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin dénem sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini g&sterir.
Bu analiz, dis kaynakl krediler ile birlikte Grup icindeki yurt digi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin
fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade

eder.

31 Aralik 2016

1- ABD Dolari net varlik/yikimlulik

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari net etki (1+2)

4- Avro net varlik/yakimltlik

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

7- Sterlin net varlik/yukimlalik

8- Sterlin riskinden korunan kisim (-)
9- Sterlin net etki (7+8)

TOPLAM (3+6+9)

31 Aralik 2015

1- ABD Dolari net varlik/ytkimlalik

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari net etki (1+2)

4- Avro net varlik/ytkidmlalik

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

7- Sterlin net varlik/ytkimlalik

8- Sterlin riskinden korunan kisim (-)

9- Sterlin net etki (7+8)

TOPLAM (3+6+9)

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
(9.601.037) 9.601.037 (9.601.037) 9.601.037
(9.601.037) 9.601.037 (9.601.037) 9.601.037
(1.457.377) 1.457.377 (1.457.377) 1.457.377
(1.457.377) 1.457.377 (1.457.377) 1.457.377
(8.157) 3.157 (8.157) 3.157
(8.157) 3.157 (8.157) 3.157
(11.061.571) 11.061.571 (11.061.571) 11.061.571

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
(1.265.071) 1.265.071 (1.265.071) 1.265.071
(1.265.071) 1.265.071 (1.265.071) 1.265.071
(661.006) 661.006 (661.006) 661.006
(661.006) 661.006 (661.006) 661.006
(18.134) 18.134 (18.134) 18.134
(18.134) 18.134 (18.134) 18.134
(1.944.211) 1.944.211 (1.944.211) 1.944.211
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28. YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlari yeniden ifade etme isleminin
uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin gergeklesmemis olmasi ve SPK’nin varolan verilere dayanarak ileride bu kosullarin
gerceklesme emarelerinin blylk 6lciide ortadan kalktigini dngérmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle TMS 29 uyarinca (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade etme islemine tabi tutulmustur.
Dolayisiyla, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal durum tablolarinda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler
ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan giriglerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu
tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.

29. TUREV FINANSAL ARAGLAR

31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Gergegde uygun deger farki gelir/gidere yansitilan tirev finansal
yUkUmlUltkler/(varliklar) - -
Toplam - -
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir/gidere yansitilan tirev finansal
yukUmlaltkler/(varliklar) 68.816 -
Toplam 68.816 -
Toplam tirev finansal yakumlaltkler/(varliklar) 68.816 -

30. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR

Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelir/gidere yansitilan satiimaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 31 Aralik
2016 2015

Pay Orani Pay Orani
Sirket (%) Tutar (%) Tutar
Mesbas Mersin Serbest Bél. Isl. A.S. (‘Mesbas”) 0,41 52.712 0,41 52.712
Anfas Antalya Fuarcilik A.S. (“Anfas”) 0,02 4.266 0,02 4.266
56.978 56.978
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31. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
a. Sermaye yonetimi

Grup, sermayesini bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borc ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak operasyonlarindan sagladigi nakit ve ticari alacak ve mali ve ticari borglarinin vadelerinin incelenmesi
yoluyla yonetmektedir. Sirket’'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Grup’un Ust yénetimi
tarafindan degerlendirilir ve Yonetim Kurulu’nun kararina baglh olanlari Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar. Grup, Ust
yonetim ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun
geri denmesiyle oldugu kadar, temettl 6demeleri yoluyla dengede tutmayi amaclamaktadir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektdrdeki diger sirketlerle paralel olarak bor¢c sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net borcun
toplam 6zkaynaga bélinmesiyle bulunur. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle net borg/toplam sermaye orani
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Not 2016 2015

Toplam finansal borglanmalar 7 787.017.435 377.657.527
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 5 32.828.414 224.071.872
Net borg 754.189.021 153.585.655
Ozkaynaklar 1.358.986.598 1.291.102.112
Toplam kaynaklar 2.113.175.619 1.444.687.767
Net bor(;lanma/OzkaynakIar orani %55 %12

b. Finansal risk faktorleri

Grup’un baslica finansal enstriimanlari, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Finansal enstrimanlarin
asil kullanim amaci Grup operasyonlari icin fon artinmi saglamak ve faiz orani riskinden korunmaktir. Grup, operasyonlarindan
direkt olarak kaynaklanan ticari alacaklar ve borglar gibi ¢esitli diger finansal varliklara ve yikimlalUklere sahiptir. Grup’un finansal
enstrimanlarindan kaynaklanan ana riskler, likidite riski, yabanci para riski, faiz riski ve kredi riskidir. Yonetim kurulu asagida
ozetlendigi sekilde bu riskleri izlemek ve yonetmek icin gerekli prosedtirlerden sorumludur.

c. Kredi risk yénetimi

Ticari alacaklarin gogunlugu banka teminat mektubu ve/veya kredi limitleri ile teminat altina alinmistir. Musterilerin ticari alacak
bakiyeleri Gzerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir. Grup’un herhangi bir musteriden kaynaklanan énemli bir kredi
riski bulunmamaktadir.
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

c. Kredi risk yénetimi (devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki mevduat
iliskili Tirev
iligkili Diger lligkili Olmayan iligkili Diger Finansal
31 Aralik 2016 Taraf Taraf Taraf Taraf Taraf Taraf  Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski ™
(A+B+C+D+E) 10.756 320.187.075 - 3.816.527 22.224.795  4.339.302 -
- Azami riskin teminat, vs ile
guvence altina alinmig kismi - 283.870.450 - - - - -
A. Vadesi gegcmemis ya da de@er
dusiklugline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri @ 10.756 302.792.422 - 38.816.527 18.441.727 1.234.067 -
B. Kosullari yeniden gérustlmus
bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusukligine
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri © - - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger
dusUklugline ugramamis
varliklarin net defter degeri - 17.394.653 - - - - -
- teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi - 1.698.723 - - - - -
D. Deger disukliglne ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 11.747.372 - 755.424 - - -
- Deger dusuklugu (-) - (11.747.372) - (755.424) - - -

- Net degerin teminat, vs ile
guvence altina alinmig kismi - - - - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter
degeri) - - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi - - - - - - -
E. Bilanco digi kredi riski iceren
unsurlar - - - - - - -

 Tutarin belilenmesinde, alinan teminatlar, kredi glivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
@ Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadir. Teminatin ilgili riski karsilayan kismi kadar dikkate alinmistir.

© Bu musteriler ile ilgili olarak gegmiste tahsilat problemi yasanmamistir.
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

c. Kredi risk yonetimi (devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki mevduat
iliskili Tirev
iligkili Diger lligkili Olmayan iligkili Diger Finansal
31 Aralik 2015 Taraf Taraf Taraf Taraf Taraf Taraf  Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 3.075 327.410.061 - 4.158.840 221.357.996 538.222 -
- Azami riskin teminat, vs ile
glivence altina alinmig kismi - (289.126.829) - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri @ 3.075 (311.827.045) - 4.158.840 217.574.928 2.794.780 -
B. Kosullari yeniden gortsulmis
bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusiklugline
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri © - - - - - - -
C. Vadesi gegcmis ancak deger
diusUkligine ugramamig
varliklarin net defter degeri - 15.583.016 - - - - -
- teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi - (9.959.212) - - - - -
D. Deger distkligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 8.385.960 - 753.646 - - -
- Deger dusuklugu (-) - (8.385.960) - (753.646) - - -

- Net degerin teminat, vs ile
guvence altina alinmig kismi - - - - - - -

- Vadesi gegmemis (brit defter
degeri) - - - - - - -
- Deger dusukluga (-) - - - - - - -

- Net deg@erin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi - - - - - - -

E. Bilango digi kredi riski iceren
unsurlar - - - - - - -

M Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
@Teminatlar, mUsterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olugsmaktadir. Teminatin ilgili riski karsilayan kismi kadari dikkate alinmistir.
©Bu musteriler ile ilgili olarak gegmiste tahsilat problemi yasanmamistir.

GRI-G4 ¢
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGCE, TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
c. Kredi risk yénetimi (devami)

31 Aralik 2016 itibari ile vadesi ge¢gmis ancak deger dustikligine ugramamis varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Tarev
Ticari Diger Bankalardaki Finansal
31 Aralk 2016 Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 glin ge¢gmis 4.829.272 - - - - 4.829.272
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 6.136.003 - - - - 6.136.003
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 6.429.379 - - - - 6.429.379
Toplam vadesi gegen alacaklar 17.394.653 - - - - 17.394.653
Teminat vs ile glivence altina alinmig
kismi 1.698.723 - - - - 1.698.723

31 Aralik 2015 itibari ile vadesi gegmis ancak deger diisukligine ugramamis varliklarin yaslandirmasi agagidaki gibidir:

Alacaklar
Tirev
Ticari Diger Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2015 Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 giin ge¢cmis 12.299.620 - - - - 12.299.620
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 1.928.609 - - - - 1.928.609
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 1.354.787 - - - - 1.354.787
Toplam vadesi gegen alacaklar 15.583.016 - - - - 15.583.016
Teminat vs ile glivence altina alinmig
kismi 9.959.212 - - - - 9.959.212
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(d) Kur riski yonetimi

Grup, doviz kuru riskinin ydnetilmesinde gerekli olmasi durumunda turev islemler yapmaktadir. Bu kapsamda Grup’un asil olarak
tercih ettigi yontem vadeli doviz islemleridir. Grup bir yill agsmayan vadelerde vadeli alim/satim sézlesmeleri diizenlemektedir.
Rapor tarihi itibariyle gerceklesmemis olan vadeli doviz alim/satim sézlesmelerinin detayr Not 14 ve Not 29’da verilmistir.

(e) Faiz riski yonetimi

Grup, faiz haddi bulunduran yukimldllklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir.
Sirket bu riski, faiz oranina duyarli olan yuktumltlUklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir. Sirketin
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle faiz riskine duyarl tim ytkidmlalikleri Avro cinsindendir.

Degisken Faizli Finansal Araglar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Finansal YUkUmldlikler (Not 7) - 5.7283.901

Duyarlilik analizi raporlama tarihindeki mevcut degisken faizli yikimliliklere dngdrilen faiz orani degisikligine gore hesaplanmistir.
Bir yil boyunca faizler Avro igin 50 baz puan, yiksek/disuk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi vergi ve kontrol glict
olmayan paylar 6ncesi kar 168.721 TL (31 Aralik 2015: 28.539 TL) daha diistk/ylksek olacakti.

(f) Likidite riski yonetimi

intiyatl likidite riski yénetimi, yeterli 6lctide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glicini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin stirekli kilnmasi suretiyle ydnetilmektedir.

Turev ve tirev olmayan finansal yikimluliklerinin vadelerine gdre kirilimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gecen sure dikkate
alinarak goésterilmistir ve sézlesmeye dayali indirgenmemis (iskonto edilmemis) nakit akislaridir.

Sozlesme

uyarinca nakit
Sdzlesme uyarinca cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
vadeler Defter degeri (I+1+11+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (11l uzun (V)
Banka kredileri 787.017.435 851.798.584  426.050.196 153.853.923 250.180.195 21.714.270
Ticari borglar 275.714.203 277.021.099 277.021.099 - - -
Diger borglar ve
yukimlalukler ve
ertelenmis gelirler © 18.074.375 18.074.375 18.074.375 - - -
Toplam yUkimltlik 1.080.806.013  1.146.894.058  721.145.670 153.853.923 250.180.195 21.714.270

O Diger borglar, yikimlulikler ve ertelenmis gelirler igerisindeki finansal yukumltltukler konu edilmistir.

GRI-G4 ¢
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSi BELIRTILMEDIKGE, TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(f) Likidite riski yonetimi (devami)

Sozlesme
uyarinca nakit
Sdzlesme uyarinca cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
vadeler Defter degeri (I+1+11141V) kisa (I) arasi (I) arasi (Il uzun (V)
Banka kredileri 377.657.527 443.651.131 37.089.233 127.404.000 240.250.563 38.907.335
Ticari borglar 206.253.599 206.913.550 206.913.550 - - -
Diger borglar ve
yukidmlaltkler ve
ertelenmis gelirler © 12.824.062 12.824.062 12.824.062 - - -
Toplam yikumldluk 596.735.188 663.388.743 256.826.845 127.404.000 240.250.563 38.907.335
Turev finansal
yukdmlaltkler
Gerceklesmemis alim/
satim sézlesmeleri (net) (336.458) - - - - -
Turev nakit girisleri - 16.888.530 4.233.214 12.655.316 - -
Turev nakit ¢ikislan - (17.809.152) (4.452.288) (13.356.864) - -
(336.458) (920.622) (219.074) (701.548) - -

0 Diger borglar, yukumltltkler ve ertelenmis gelirler icerisindeki finansal yukimltltkler konu edilmistir.
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGCE, TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

32. FINANSAL ARAGLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

KAPSAMINDA ACIKLAMALAR
Gergege
uygun
) Gercege degeri gelir
Itfa edilmis uygun degeri tablosunda
Satilmaya degerinden  6zkaynaklarda takip edilen
Nakit hazir gOsterilen takip edilen tlrev
ve nakit Krediler ve finansal finansal turev finansal finansal Defter
31 Aralik 2016 benzerleri alacaklar varliklar ~ yikamlilGkler araglar araglar degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit
benzerleri 32.828.414 - - - - - 32.828.414 5
Ticari alacaklar - 320.197.831 - - - - 320.197.831 6
Finansal yatinmlar - - 56.978 - - - 56.978 30
Diger finansal
varliklar - 25.987.391 - - - - 25.987.391  8/10/17
Turev finansal
varliklar - - - - - - - 30
Finansal
yukumlalikler
Finansal borglar - - - 787.017.435 - - 787.017.435 7
Ticari borglar - - - 275.714.203 - - 275.714.203 6
Diger finansal
yukumlulukler - - - 18.074.375 - - 18.074.376  8/10/17
Tdurev finansal
yukumlultkler - - - - - 68.816 68.816 29
31 Aralik 2015
Finansal varliklar
Nakit ve nakit
benzerleri 224.071.872 - - - - - 224.071.872 5
Ticari alacaklar - 327.413.136 - - - - 327.413.136 6
Finansal yatirnmlar - - 56.978 - - - 56.978 30
Diger finansal
varliklar - 7.886.317 - - - - 7.886.317  8/10/17
Tdrev finansal
varliklar - - - - - - - 29
Finansal
yukamlalikler
Finansal bor¢lar - - - 377.657.527 - - 377.657.527 7
Ticari borglar - - - 206.253.599 - - 206.253.599 6
Diger finansal
yukumlultkler - - - 12.824.062 - - 12.824.062  8/10/17

Tarev finansal
yukudmlulukler

- 29
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGCE, TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

32. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
KAPSAMINDA ACIKLAMALAR (devami)

Finansal araglarin siniflari ve gercege uygun degeri (devami)

Sirket, finansal araglarin tahmini gergede uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Fakat piyasa bilgilerini degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Sirketin cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin gdstergesi
olmayabilir.

Finansal varliklar - Kisa vadeli olmalarindan ve énemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit esdegeri varliklar ile
tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu dustnilmektedir.
Ticari alacaklarin stpheli alacaklar karsiidi disildikten sonraki tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu
distnulmektedir.

Finansal yukUmlalikler - Ticari borglarin ve diger parasal yUkimliliklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, gercege uygun
degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri
kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlar degisen piyasa kosullari dikkate alinarak
glincellendigi icin bu kredilerin gercede uygun degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi distinilmektedir. Uzun vadeli sabit faizli
banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyle gegerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercede uygun degerinin tasinan degere
yakin olacagi disintlmektedir. Kisa vadeli kredilerin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin gercede uygun
degeri yansittigi varsayiimaktadir.

Gercege uygun deger dlgtmleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gergege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal arag sinifinin degerleme girdilerinin
kaynagina gore, g seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada iglem géren (diizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gézlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
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32. FINANSAL ARAGLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

KAPSAMINDA ACIKLAMALAR (devami)

Gercege uygun deger dlctmleri hiyerarsi tablosu (devami)

31 Aralik 2016 itibariyle, Sirket’in gergege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yukiumlilUklerin hiyerarsi tablosu asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle gercege uygun deger ile takip edilen finansal varlik ve yukimlalikler yoktur.

Gergege uygun degerinden gosterilen finansal
varlik ve yakimlulukler

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar ve yuktumlultkler

Turev finansal varliklar

Gercege uygun deger farki diger kapsamli
kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve
yukimlultkler

Satilmaya hazir finansal varliklar ©
Turev finansal varliklar
Tarev finansal yakimlaltkler

31 Aralik 2016 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
56.978 - - 56.978
56.978 - - 56.978

Toplam

33. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

GRI-G4 ¢
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KAR DAGITIM ONERISI VE SONUC

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Il-14.1) uyarinca hazirlanan
ve Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden gecmis 01.01.2016-
31.12.2016 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gére 306.257.063,00 TL konsolide donem kari elde edilmistir.

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2016 yilina ait 306.257.063,00 TL tutarindaki s6z konusu konsolide dénem kari
Uzerinden, Esas S6zlesmemizin 26. maddesi geregi ve SPK Tebliglerine uygun olarak, Yasal YukimlUulUkler ve Kontrol Gici
Olmayan Paylar dusildukten sonra kalan 246.019.452,00 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Donem Karinin asagidaki sekilde
dagitiimasina,

Birinci Kar Payi 6.754.222,10 TL
ikinci Kar Payi 185.065.685,54 TL
Toplam Briit Kér Payi 191.819.907,64 TL
Genel Kanuni Yedek Akce (2. Tertip) 18.506.568,55 TL
Olaganistl Yedek 35.692.975,81 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hiikimlerine gére hazirlanan yasal
kayitlarimizda yer alan Net Dagitilabilir Donem Kari olan 210.675.947,29 TL’nin; 66.155,10 TL'lik kisminin Olaganusti Yedek
olarak, 283.316,00 TL’lik kisminin ise 2016 yilinda satisi yapilan gayrimenkulden elde edilen kazancin %75’ inin Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 5/1-e maddesinde yer alan kurumlar vergisi istisnasindan faydalaniimasi igin bilangonun pasifinde Ozel Fonlar
Hesabina kaydedilerek Ozel Yedek olarak ayrimasina,

Boylelikle 2016 yill Karindan 135.084.442,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak %142
(Briit), %120,70 (Net) oraninda toplam 191.819.907,64 TL Kar Payinin 29 Mart 2017 tarihinden itibaren nakden dagitiimasi
hususlarinda karar almanizi teklif ederiz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu adina

Baskan
Mehmet HACIKAMILOGLU
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CIMSA CIMENTO SANAYi A.S. 2016 YILINA AiT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

135.084.442,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

102.469.321,12

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yok

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. | Dénem Kari 306.257.063,00 263.889.831,99
4. | Vergiler (-) -57.196.683,00 -53.213.884,70
5. | Net Donem Kari (=) 246.019.452,00 210.675.947,29
6. | Gecmis Yillar Zararlarn (-) - -
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) - -
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 246.019.452,00 210.675.947,29
9. | Vil iginde Yapilan Bagislar (+) 1.006.262,69
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 247.025.714,69
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 6.754.222,10
- Nakit 6.754.222,10
- Bedelsiz
- Toplam 6.754.222,10
12. | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
13. | Dagrtilan Diger Kar Payi
- Yénetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara,
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay -
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 185.065.685,54
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 18.506.568,55
17. | Statu Yedekleri -
18. | Ozel Yedekler - 283.316,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 35.692.975,81 66.155,10
20. | Dagitimasi Ongdriilen Diger Kaynaklar - -
- Gecmis Yil Kari
- Olaganiistu Yedekler
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
KAR PAYl ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI KAR PAYI/NET HISSEYE ISABET EDEN
DAGITILABILIR KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 191.819.907,64 77,97 1,4200 142,00
NET* 163.046.921,49 66,27 1,2070 120,70

*Net tutar hesaplanirken %15 oraninda vergi kesintisi yapilacagi varsayiimistir.

GRI-G4 ¢
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CIMSA 2015-2016 PERFORMANS TABLOSU

EKONOMIK PERFORMANS

2015 2016
Gri Cimento Uretimi (ton) 4.892.570 4.550.594
Beyaz Cimento Uretimi (ton) 1.007.786 1.026.580
Kalsiyum Aluminath Cimento Uretimi (ton) 29.751 27.490
Agrega Uretimi (ton) 0 0
Klinker Uretimi (ton) 5.394.206 5.538.570
Hazir Beton Uretimi (m®) 2.410.243 2.823.480
Gri Cimento Satigi (ton) 4.893.733 4.534.562
Torbali 1.038.707 890.916
Dékme 3.855.026 3.643.646
Beyaz Cimento Satigi (ton) 1.030.806 1.059.720
Torbali 601.731 584.046
Dékme 429.075 475.674
Klinker Satisi (milyon ton) 709.872 411.124
Hazir Beton Satisi (mq) 2.410.243 2.823.480
Yaratilan Ekonomik Deger (milyon TL) 1.171,14 1.170,41
Net Satislar 1.171,14 1.170,41
Dagitilan Ekonomik Deger (milyon TL) 1.065,56 1.141,20
Isletme Giderleri 717 726
Devlete Odenen Vergiler 58 58]
Hissedarlara Odenen Temetti 174 201
Finans Kuruluslarina Yapilan Odemeler 22 60
Calisanlara Odenen Ucretler 94 98
Toplumsal Yatinmiar 0,5 1,2
Biriken Ekonomik Deger (milyon TL) 106 29
Devletten Alinan Finansal Yardimlar (milyon TL) 0 0
Bireysel Emeklilik Sistemi Sirket Katkisi (milyon TL) 0,57 0,66
Bireysel Emeklilik Sistemi Katimci Galisan Sayisi (kisi) 294,00 315
Raporlama Déneminde Gergeklesen Ar-Ge Bltcesi (TL) 415.344 890.915
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GCEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Gri Cimento Hammadde Miktari (ton)

Dogal Hammadde Miktari

Uretilen Klinker

Alternatif Hammadde

Dogal Katki (cimentoya katilan)

Alternatif Katki (cimentoya katilan)

Beyaz Cimento Hammadde Miktari (ton)

Dogal Hammadde Miktari

Uretilen Klinker

Alternatif Hammadde

Dogal Katki (cimentoya katilan)

Alternatif Katki (cimentoya katilan)

Kalsiyum Aliminat Cimentosu (ton)

Dogal Hammadde Miktari

Uretilen Klinker/Cimento

Hazir Beton Hammadde (ton)

Ucucu Kl

Cdruf

Ocaktan Elde Edilen Hammadde Miktari (ton)

Konvansiyonel Yakit Miktari (ton)

Alternatif Yakit Miktari (ton)

Alternatif Hammadde Kullanim Orani (%)

Gri Cimento

Beyaz Cimento

Gri Gimento Alternatif Yakit Kullanim Orani (%)
Klinker/Cimento Orani (%)

Konvansiyonel Enerji Tuketimi (TJ)

Alternatif Enerji Tlketimi (TJ)

Elektrik Tuketimi (gri+beyaz) (TJ)

Atik Isidan Enerji Kazanimi (mwh/yr)

Atik Isidan Enerji Kazanimi (TJ)

Atik Isidan Sera Gazi Emisyonu Azaltimi (ton CO,)

Scope 1 Brit Sera Gazi Emisyonu Miktar (gri+beyaz) (m ton CO,)
Scope 2 Brit Sera Gazi Emisyonu Miktar (gri+beyaz) (ton CO,)
Scope 3 Brit Sera Gazi Emisyonu Miktari (ton CO,)

Gri Cimento Spesifik CO, Emisyonu (scope 1) (kg CO,/ton gimento)
Gri Cimento Spesifik CO, Emisyonu (scope 2) (kg CO,/ton gimento)

G4-EN2, G4-EN3, G4-EN6, G4-EN8, G4-EN10, G4-EN13, G4-EN14, G4-EN15, G4-EN18, G4-EN19, G4-EN21,

2015

5.322.942
3.886.412
220.794
544.257
159.640

976.219
1.148.249
109.754
98.939
442

51.580
1

58.161
88.826
5.322.942
376.574
52.211

3,24
6,99
7,79
84,20
12.361
864
2.332
48.065
173.035
22.680
4,50
283.192
79.214
731

46

G4-EN22, Ga-EN23, Ga-EN26, Ga-EN31 GRI-G4 <

2016

5.363.058
3.962.894
123.746
551.430
63.786

991.302
1.222.415
115.886
105.599
478

44.500
1

38.870
108.910
6.605.061

3,10
9,60
8,67
85,14
12.741
983
2.302
51.911
186.880
24.502
4,50
277.338
80.737
729

45
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CIMSA 2015-2016 PERFORMANS TABLOSU

GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2015 2016
Kirletici Hava Emisyonlar
Toplam Toz Emisyonu (ton) 93,54 98,80
Spesifik Toz Emisyonu (gr/ton klinker) 18,58 19,10
Toplam NOx Emisyonu (ton) 7.515,57 8.456,0
Spesifik NOx Emisyonu (gr/ton klinker) 1.492,75 1.630,80
Toplam Kirletici Agirmetal Emisyonu (ton) 0,002 0,02
Spesifik Kirletici Agirmetal Emisyonu (gr/ton Klinker) 0,005 0,005
Toplam Ugucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu (ton) 150,56 152,90
Spesifik Ugucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu (gr/ton) klinker) 34,22 29,50
Toplam Dioksin ve Furan Emisyonu (kg) 0,15 0,02
Spesifik Dioksin ve Furan Emisyonu (ug/ton klinker) 0,03 0,004
Toplam HCI (ton) 1,209 0,8
Spesifik HCI (gr/ton Klinker) 0,275 0,2
Toplam HF (ton) 1,25 0,8
Spesifik HF (gr/ton klinker) 0,3 0,2
Bertaraf Metoduna Goére Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton) 0,571 141
Geri Kazanim 0,318 11
Enerji Geri Kazanim - 122
Bertaraf 0,253 8
Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 1.652,80 2.118
Geri Kazanim 1.163 1.687
Enerji Geri Kazanim 284,40 -
Bertaraf 205,40 431
Kullanilan ve Desarj Edilen Su Miktarlari (m3)
Kuyu Suyu 2.124.967 1.708.647
Sebeke + Tanker Suyu 33.763 12.065
Desarj Edilen Su Miktari 50.048
Alici Ortam 32.076 30.798
Atiksu Kanall 7.235 9.082
Geri Kazanilan Su = 27.463
Aktif Maden Sahasi Alani (ha) 318 526
Onayli Dogaya Kazandirma Plani Bulunan Maden Sahasi Alani (ha) 166 166
Uretimin Bittigi Maden Sahasi Alani (ha) 17 0
Rehabilite Edilen Saha Alani (ha) 17 0
Kullanilan Toplam Ambalaj Miktari (ton) 3.036 8.140
Ambalaj Atigi Geri Kazanim Orani (%) 48 52
Odenen Cevre Uyum Cezasi Sayisi (adet) 0 1
Odenen Cevre Uyum Cezasi Miktari (TL) 0 49.095
Toplam Cevre Yatinm ve Yonetim Harcamalari (TL) 12.432.989 10.501.699
Toplam Cevre Egitimi - Katilan Galisan Sayisi (kisi) 154 433
Toplam Cevre Egitimi - Egitim Saati (kisi*saat) 631 1.426

> GRI G4 G4-EN2, G4-EN3, G4-EN6, G4-EN8, G4-EN10, G4-EN13, G4-EN14, G4-EN15, G4-EN18, G4-EN19, G4-EN21, G4-EN22, G4-EN23, G4-EN26, G4-EN31
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisi*saat)
Mavi Yakali

Beyaz Yakall

Kadin

Erkek

Calisanlara Sunulan ISG Egitimleri (kisi*saat)
Cimento Fabrikalarinda Yaralanma Orani
Dogrudan [stihdam

Kadin

Erkek

Mcdteahhit Calisanlari

Hazir Beton Tesislerinde Yaralanma Orani
Dogrudan Istihdam

Kadin

Erkek

Miditeahhit Calisanlari

Cimento Fabrikalarinda Mesleki Hastalik Orani
Dogrudan Istihdam

Kadin

Erkek

Midteahhit Calisanlari

Hazir Beton Tesislerinde Mesleki Hastalik Orani
Dogrudan Istihdam

Kadin

Erkek

Mcdteahhit Calisanlari

Cimento Fabrikalarinda Kayip Giin Orani
Dogrudan Istihdam

Kadin

Erkek

Miiteahhit Calisanlari

Hazir Beton Tesislerinde Kayip Gin Orani
Dogrudan Istihdam

Kadin

Erkek

Mdteahhit Calisanlari

Cimento Fabrikalarinda Devamsizlik Orani
Dogrudan Istihdam

Kadin

Erkek

Mcdteahhit Calisanlari

2015

42.985
23.053

3.284
62.754
22.228

0,75
0,00
0,77
0,22

0,00
0,00
0,00
2,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

38,20
0,00
39,60
1,90

0,00
0,00
0,00
21,8

369,08
219,85
374,56

26,21

2016

32.344
26.017

4.064
54.297
37.517

1,14
0,00
1,19
0,85

0,86
0,00
0,89
1,51

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

14,86

0,00
15,49
20,65

58,74

0,00
60,76
20,89

272,57
299,50
180,13

74,46

ca-Las, ca-Lao GRI-G4 <
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CIMSA 2015-2016 PERFORMANS TABLOSU

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2015 2016
Hazir Beton Tesislerine Devamsizlik Orani
Dogrudan Istihdam 9,17 203,42
Kadin 0,00 0,00
Erkek 9,49 210,44
Miiteahhit Calisaniari 0,00 0,00
Cimento Fabrikalarinda Oliimlii Kazalanma
Dogrudan Istihdam 0 0
Kadin 0 0
Erkek 0 0
MCditeahhit Calisanlari 0 0
Hazir Beton Tesislerine Olimlii Kazalanma
Dogrudan [stihdam 0 0
Kadin 0 0
Erkek 0 0
Mliteahhit Calisanlari 0 0
insan Haklari Egitimi (kisi*saat) 990 564,5
Musteri Memnuniyeti Orani (%) 83 S

CALISAN DEMOGRAFiSI

2015 2016
Toplam Isgticti (Sayi)
Dogrudan [stihdam 1.092 1.129
Kadin 58] 58
Erkek 1.037 1.071
Mliteahhit Firma Calisani 1.192 1.299
Kadin 50 60
Erkek 1.142 1.239
Sozlesme Tiirline Gore Toplam isgticti (Sayi)
Belirsiz Stireli Is Akdli 1.082 1.105
Kadin 55 98]
Erkek 1.027 1.050
Gegici Is Akdli 10 24
Kadin 0 3
Erkek 10 21
Kategori Bazinda Toplam isgticti (Sayi)
Mavi Yakali 624 644
Kadin 0 0
Erkek 624 644
Beyaz Yakali 468 485
Kadin 55 58
Erkek 413 427
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CALISAN DEMOGRAFiSI

2015 2016
istihdam Tiiriine Gore Toplam Isgticti (Sayi)
Tam Zamanli 1.092 1.129
Kadin 98] 58
Erkek 1.037 1.071
Yari Zamanli 0 0
Kadin 0 0
Erkek 0 0
Egitim Diizeyine Gore Toplam isgticti (Sayi)
Egitimsiz 0 0
lIkégretim 90 83
Lise 537 558
Universite ve Ustu 465 488
Yas Grubuna Gére Toplam isgticti (Say)
18-25 46 63
26-35 472 480
36-45 428 447
46 ve Usti 146 139
Ust Yénetim Yapisi (Sayi)
Cinsiyet Bazinda 18 17
Kadin 3 3
Erkek 15 14
Yas Grubuna Gére
18-25 0 0
26-35 2 2
36-45 5 3
46 ve Ustl 11 12
Uyruk
TC Vatandasi 18 17
Expat 0
Orta ve ilk Diizey Yonetim Yapisi (Sayi)
Cinsiyet Bazinda 156 160
Kadin 14 18
Erkek 142 142
Yas Grubuna Gdre
18-25 0 0
26-35 64 63
36-45 66 73
46 ve Ustt 26 24

G4-10, G4-LAT, Ga-Las, ca-La12. GRI-G4 <
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CIMSA 2015-2016 PERFORMANS TABLOSU

CALISAN DEMOGRAFiSI

2015 2016
ise Yeni Alinan Calisanlar (Sayi)
Cinsiyet Bazinda 128 128
Kadin 17 10
Erkek 111 118
Yas Grubuna Gére
18-25 31 33
26-35 69 69
36-45 22 21
46 ve Usti 6 5
isten Ayrilan Calisanlar (Sayi)
Cinsiyet Bazinda 88 93
Kadin 5 7
Erkek 83 86
Yas Grubuna Gdre
18-25 2 8
26-35 40 42
36-45 18 19
46 ve Usti 28 24
Engelli Calisan Sayisi
Kadin 0 0
Erkek 29 30
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 2 2
Dogum izninden Dénem Calisan Sayisi 2 2
Dogum izninden Déndilkten Sonra Son 12 Aydir isten Ayriimayan 5 o
Calisan Sayisi
Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan Isgiicti (Sayi)
Dogrudan Istihdam 624 644
MCditeahhit Calisani 0 0
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Apr 2017
Service

GENEL STANDART BILDIRIMLER

Genel Standart Tanim Aciklama/Sayfa Hari¢ Tutulanlar
Bildirimler
STRATEJi VE ANALIZ
G4-1 Kurulusun (CEO, Baskan veya esdeger Ust + Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji, -
dlizey pozisyon gibi) en Ust diizey karar Sayfa: 4-6
merciinden surdurdlebilirligin kurumla ilgisi + Genel Mudir’in Mesaji, Sayfa: 8-11
ve kurumun sirdirdlebilirlik konusundaki
stratejisi hakkinda beyani
G4-2 Kilit etkilerin, risklerin ve firsatlarin tanimi + Riskler ve Firsatlar, Sayfa: 29-31 -
KURUMSAL PROFiL
G4-3 Kurulusun adi Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S
G4-4 Birincil markalari, Griinleri ve hizmetleri + Uriin Gami, Sayfa: 19, 27
G4-5 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer Kisikli Cad. No: 4 Sarkuysan - Ak Is =
Merkezi S Blok Altunizade/istanbul
-Turkiye
G4-6 Kurulusun faaliyet gosterdigi tilke sayisi ve + Operasyon Haritasi-Yurt igi Tesisler, -
kurulusun belirgin faaliyetlerinin oldugu ya Sayfa: 16-17
da raporda anlatilan surdurilebilirlik konu  + Operasyon Haritasi-Yurt Disi Terminaller,
basliklariyla bilhassa ilgili olan Ulkelerin Sayfa: 18
adlan
G4-7 Muilkiyetin ve kanuni yapinin niteligi » Kurumsal Profil-Ortaklik Yapisi, Sayfa: -
14
G4-8 Hizmet verilen pazarlar (cografi dagilim, » Kurumsal Profil-Ortaklik Yapisi, Sayfa: -
hizmet verilen sektorler ile misteri ve 14

lehtar turleri dahil)
G4-9 Kurulusun 6lgegi

» Toplam calisan sayisi

» Toplam iglem sayisi

» Net satis (6zel sektor kuruluslari igin)
veya net gelir (kamu sektord kuruluslari
icin)

» Borg ve 6zkaynak bakimindan
boélustirilimus toplam isletme sermayesi
(6zel sektor kuruluslar icin)

+ Saglanan Uriin veya hizmetlerin miktari

G4-10 is s6zlesmesi, bolge ve cinsiyete gore
toplam calisan sayilari

G4-11 Toplu is s6zlesmeleri kapsamindaki toplam
calisan sayisinin ylzdesi

G4-12 Kurulusun tedarik zinciri

G4-13 Kurulusun boyutu, yapisi, milkiyeti veya

tedarik zinciriyle ilgili raporlama stirecinde
gerceklesen her turli belirgin degisiklik

+ Surdurulebilir Gelismemizin Satirbaslari, -
Sayfa: 39
» Ekonomik Performans, Sayfa: 41-42

« Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari,
Sayfa: 63

+ Calisan Demografisi, Sayfa: 194-196

%57

Cimsa, kiresel surdurtlebilirlik
trendlerinde ve GRI ilkelerinde yasanan
gelismelerden hareketle tedarik zincirinde
surdurulebilirlik uygulamalar konusundaki
6n hazirlik galismalarina devam
etmektedir.
http://www.cimsa.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/ozel-durum-aciklamalari/ozel-
durum-aciklamalari/i-76

ca32 GRI-G4 <
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GRI G4 ICERIK iINDEKSI| - TEMEL

GENEL STANDART BILDIRIMLER

Genel Standart Tanim Aciklama/Sayfa Hari¢ Tutulanlar
Bildirimler
G4-14 Kurulusun ihtiyati yaklagsiminin bulunup - Risk Yonetimi, ic Denetim, Sayfa: 32, 33
bulunmadigdi veya ihtiyatllik ilkesini ne - [s Etigi, http://www.cimsa.com.tr/tr/
sekilde ele aldigi surdurulebilirlik/is-etigi-kurallari/is-etigi-
kurallari/i-5
- s Saglig ve Giivenligi, Sayfa: 64-69
« Iklim ve Eneriji, Sayfa: 70-73
G4-15 Kurulusun imzaladigi veya destekledigi + Paydaslarimiz, Sayfa: 34-35
kurulus disinda gelistirilmis ekonomik,
cevresel ve sosyal sézlesmelerin, ilkelerin
ve diger inisiyatiflerin listesi
G4-16 Kurulusun Gyesi oldugu ve rol aldigi + Paydaslarimiz, Sayfa: 34-35
derneklerin (6rnegin sanayi derneklerinin)
ve ulusal ya da uluslararasi destek
orgutlerinin listesi
TANIMLANAN ONCELIKLi UNSURLAR VE CERCEVELER
G4-17 a. Kurulusun konsolide bilancolarina veya < Konsolide Finansal Tablolar, Sayfa: 123,
esdeger belgelerine dahil edilmis bitin 125-126
kurulusglarin listesi
b. Kurulusun konsolide bilangosuna veya
esdeger belgesine dahil edilmis herhangi
bir kurulusun rapor kapsami disinda
tutulmus olup olmadig
G4-18 a. Rapor icerigini ve Unsur Cercgevelerini » Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda,
tanimlamaya yonelik sirec Sayfa: 2
b. Kurulusun, Rapor iceriginin + Cimsa’nin Siirdirilebilirlik Oncelikleri,
Belirlenmesine iliskin Raporlama ilkelerini Sayfa: 36-37
ne sekilde uyguladigi
G4-19 Rapor iceriginin belirlenmesi stirecinde + Cimsa’nin Surdirilebilirlik Oncelikleri,
tanimlanan bitin éncelikli unsurlarin listesi  Sayfa: 36-37
G4-20 Her bir éncelikli unsur icin kurulus icindeki « Gimsa’nin Siirdirilebilirlik Oncelikleri,
Unsur Cercevesi Sayfa: 36-37
G4-21 Her bir 6ncelikli Unsur i¢in kurulus + Cimsa’nin Sirdirdlebilirlik Oncelikleri,
disindaki Unsur Cergevesi Sayfa: 36-37
G4-22 Onceki raporlarda saglanan bilgilere iliskin « Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda,
yeniden diizenlenen her tir beyanin etkisi Sayfa: 2
ve bu beyanlarin yeniden diizenlenme Bu raporda bahsedilen 6ncelikli alanlarin
nedenleri tima, raporun baglayicilik beyanlarinda
belirtildigi sinirlar gecerli olmak kosuluyla
sadece organizasyon geneli icin dncelikli
kabul edilmektedir.
G4-23 Onceki raporlama dénemlerine gére » Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda,

Kapsam ve Unsur Cercevelerindeki
belirgin degisiklikler

Sayfa: 2
Bu raporda bahsedilen 6ncelikli alanlarin
timi, raporun baglayicilik beyanlarinda
belirtildigi sinirlar gecerli olmak kosuluyla
sadece organizasyon geneli icin éncelikli
kabul edilmektedir.
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GENEL STANDART BILDIRIMLER

Genel Standart Tanim Aciklama/Sayfa Hari¢ Tutulanlar
Bildirimler
PAYDAS KATILIMI
G4-24 Kurulusun temas kurdugu paydas + Paydaslarimiz, Sayfa: 34-35
gruplarinin listesi
G4-25 Temas kurulacak paydaslarin » Paydaslarimiz, Sayfa: 34-35
belirlenmesinin ve se¢iminin esasi
G4-26 Ture ve paydas grubuna gore temas + Paydaslarimiz, Sayfa: 34-35
sikligini da kapsayacak sekilde kurulusun
paydas temasini ve bu temaslardan
herhangi birinin 6zellikle rapor hazirlama
surecinin bir pargasi olarak kurulup
kurulmadigi .
G4-27 Paydas katilimi kanaliyla ortaya konan kilit « Musteri Memnuniyeti ve Urlin
konu bagliklari ve kaygilari ve kurulusun Sorumlulugu, Sayfa: 51-52
raporlama da dahil olmak Uzere bu Kilit
konu basliklarina ve kaygilara ne sekilde
yanit verdigi; kilit konu basliklarinin ve
kaygilarin her birini ortaya koyan paydas
gruplar .
RAPOR PROFILI
G4-28 Saglanan bilgiler icin (mali yil veya takvim 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016
yili gibi) raporlama dénemi
G4-29 Sunulan en son (bundan bir énceki) 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015
raporun (varsa) tarihi
G4-30 Raporlama sikligi Yillik ;
G4-31 Rapor ve igerigi ile ilgili sorular icin iletisim Kurumsal lletisim ve Surdurilebilirlik
bilgileri Madarlugu
Burcu Turkay
Kurumsal iletisim ve Surdiirtilebilirlik
Mudurd
T: 490 216 554 71 00
b.turkay@cimsa.com.tr
surdurulebilirlik@cimsa.com.tr
entegrerapor@cimsa.com.tr
www.cimsadasurdurulebilirlik.com
G4-32 a. Kurulusun secmis oldugu ‘uyumliuluk’ a. Kapsamli
secenegi b. GRI G4 indeksi, sayfa 197 -
b. Tercih edilen segenege iliskin GRI icerik c¢. Rapor dis denetimden gecmemistir.
indeksi
c. Rapor dis denetimden gecmis ise atifta
bulunulan Dis Denetim Raporu
G4-33 a. Kurulusun rapor icin dis denetim arayisi  Dis denetim alinmamistir.

ile ilgili politikasi ve mevcut uygulamasi

b. Surdurulebilirlik raporuna ekli denetim
raporuna dahil edilmemisse, saglanan her
tdr dis denetimin kapsami ve esasi

c. Kurulus ve glivence saglayanlar
arasindaki iligki

d. En yUksek ydnetisim organinin

veya Ust diizey yoneticilerin kurulusun
surdurulebilirlik raporu dis denetimine
katilip katiimadiklar

ca32 GRI-G4 <
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GRI G4 ICERIK iINDEKSI| - TEMEL

GENEL STANDART BILDIRIMLER

Genel Standart Tanim Aciklama/Sayfa Hari¢ Tutulanlar
Bildirimler
YONETISIM
G4-34 En yiiksek ydnetisim organinin komiteleri  + Yénetim Kurulu, Ust Yénetim, Sayfa:
de dahil olmak Utzere kurulusun yénetisim 86-90
yapisi + Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sayfa:
93-94, 99-101
ETiK VE DURUSTLUK
G4-56 Kurulusun davranis kurallari ve etik is Etigi, http://www.cimsa.com.tr/tr/
kurallar gibi degerleri, ilkeleri, standartlari  surdurulebilirlik/is-etigi-kurallari/is-etigi-
ve davranig normlari kurallari/i-5

OZEL STANDART BILDIRIMLER

DMA ve Tanim Sayfa Haric¢ Tutulanlar
Gostergeler

KATEGORI: EKONOMIK
UNSUR: EKONOMiK PERFORMANS

G4-DMA Ydnetim yaklasimi hakkinda genel » Yonetim Kurulu Baskanr’'nin Mesaji,

bildirimler Sayfa: 4-6
+ Genel Midir’in Mesaiji, Sayfa: 8-11

G4-ECH1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik ~ + Ekonomik Performans, Sayfa: 40-43

deger + Ekonomik Performans Tablosu, Sayfa:
190

G4-EC3 Kurulusun belirlenmis tazminat plani + Calisanlara Saglanan Faydalar, Sayfa:
yukimluluklerinin kapsami 162-163

G4-EC4 Devletten alinan mali yardim Cimsa’nin devletten aldigi herhangi bir

tesvik ve mali destek bulunmamaktadir.
UNSUR: PiYASA VARLIGI

G4-EC6 Belirgin operasyon yerlerinde Ust + Calisan Demografisi, Sayfa: 194
yonetimin yerel toplumdan istihdam
edilme orani
UNSUR: DOLAYLI EKONOMIK ETKILER
G4-DMA Ydnetim yaklasimi hakkinda genel
bildirimler
G4-EC7 Altyapi yatinmlarinin ve desteklenen + Urettigimiz ve Paylastigimiz Deger,
hizmetlerin gelisimi ve etkisi Sayfa: 26-27
G4-EC8 Etkilerin boyutu da dahil olmak tzere « Urettigimiz ve Paylastigimiz Deger,
belirgin dolayli ekonomik etkiler Sayfa: 26-27
UNSUR: SATIN ALMA UYGULAMALARI
G4-DMA Yoénetim yaklagsimi hakkinda genel
bildirimler
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OZEL STANDART BIiLDIiRIMLER

Genel Standart Tanim Aciklama/Sayfa Hari¢ Tutulanlar
Bildirimler
G4-EC9 Belirgin operasyon yerlerinde yerel + Urettigimiz ve Paylastigimiz Deger,

tedarikcilere yapilan harcamalarin orani Sayfa: 26-27

G4-DMA

G4-EN2

G4-DMA

G4-EN3

G4-EN6

G4-DMA

G4-EN8

G4-EN10

G4-DMA

G4-EN11

G4-EN13

G4-EN14

KATEGORI: CEVRESEL
UNSUR: MALZEMELER

Yodnetim yaklasimi hakkinda genel Cevre Yonetimi, Sayfa: 74-78
bildirimler
Girdi olarak kullanilan geri doénustiirilmiis ~ + iklim ve Enerji, Sayfa: 71-73
malzemelerin ylzdesi » Cevresel Performans Tablosu, Sayfa:
191-192
UNSUR: ENERJI
Yoénetim yaklasimi hakkinda genel « Iklim ve Eneriji, Sayfa: 70-73
bildirimler
Kurulus icindeki enerji tiketimi « Iklim ve Eneriji, Sayfa: 70-73
» Cevresel Performans Tablosu, Sayfa:
191-192
Eneriji tiketiminin azaltiimasi « Iklim ve Eneriji, Sayfa: 70-73
» Cevresel Performans Tablosu, Sayfa:
191-192
UNSUR: SU
Ydnetim yaklasimi hakkinda genel + Cevre Yonetimi, Sayfa: 74-75
bildirimler
Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi » Cevre Yonetimi, Sayfa: 74-75
» Cevresel Performans Tablosu, Sayfa:
191-192
Geri donustrilen ve yeniden kullanilan » Cevre Yonetimi, Sayfa: 74-75
suyun yuzdesi ve toplam hacmi » Cevresel Performans Tablosu, Sayfa:
191-192
UNSUR: BiYOLOJiK CESITLILIK
Yoénetim yaklasimi hakkinda genel » Cevre Yonetimi, Sayfa: 74-75
bildirimler
Koruma altindaki bélgelerde ve koruma + Cevre Yonetimi, Sayfa: 76

altindaki bélgeler disinda biyolojik gesitlilik

degeri yuksek olan alanlarda sahip olunan,

kiralanan, ydnetilen veya bu bélgelere

komsu olan faaliyet sahalari

Koruma altindaki veya eski haline getirilen « Cevre Ydnetimi, Sayfa: 76

habitatlar » Cevresel Performans Tablosu, Sayfa:
191-192

Habitatlar faaliyetlerden etkilenen » Cevre Yonetimi, Sayfa: 76

alanlarda bulunan IUCN kirmizi liste » Cevresel Performans Tablosu, Sayfa:

tdrlerinin ve ulusal koruma listesi turlerinin 191-192
soy tikenmesi risk seviyesine gére toplam
sayisi
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OZEL STANDART BILDIiRIMLER

Genel Standart Tanim Aciklama/Sayfa Hari¢ Tutulanlar
Bildirimler

UNSUR: EMiSYONLAR

G4-DMA Yoénetim yaklagsimi hakkinda genel + Cevre Yonetimi, Sayfa: 74-75
bildirimler
G4-EN15 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari « Iklim ve Eneriji, Sayfa: 70-73
(Kapsam 1) + Cevresel Performans Tablosu, Sayfa:
191-192
G4-EN18 Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu « iklim ve Eneriji, Sayfa: 70-73
+ Cevresel Performans Tablosu, Sayfa:
191-192
G4-EN19 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltimasi + iklim ve Eneriji, Sayfa: 70-73
+ Cevresel Performans Tablosu, Sayfa:
191-192
G4-EN21 NO,, SO, ve diger belirgin hava « iklim ve Eneriji, Sayfa: 70-73
emisyonlari + Cevresel Performans Tablosu, Sayfa:
191-192
UNSUR: ATIK SULAR VE ATIKLAR
G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda genel + Cevre Yonetimi, Sayfa: 74-75
bildirimler
G4-EN22 Kalite ve varis yeri bakimindan toplam su  « Cevre YOnetimi, Sayfa: 74-75
tahliyesi + Cevresel Performans Tablosu, Sayfa:
191-192
G4-EN23 Tur ve bertaraf yéntemine goére toplam atik * Cevre Yénetimi, Sayfa: 74-75
agirhg + Cevresel Performans Tablosu, Sayfa:
191-192
G4-EN26 Kurulusun su tahliyelerinden ve akisindan  + Cevre Yonetimi, Sayfa: 74-75

belirgin 6lglide etkilenen su kutlelerinin ve  « Cevresel Performans Tablosu, Sayfa:
ilgili habitatlarin kimligi, boyutu, korunma 191-192
durumu ve biyolojik cesitlilik degeri
UNSUR: URUN VE HiZMETLER
G4-EN27 Uriin ve hizmetlerin cevresel etkilerinin + Ar-Ge ve Inovasyon, Sayfa: 48-51
hafifletilme boyutu

UNSUR: GENEL
G4-EN31 Tire gore toplam gevre koruma harcama  + Cevre Yonetimi, Sayfa: 74
ve yatirmlari + Cevresel Performans Tablosu, Sayfa:
191-192
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OZEL STANDART BIiLDIiRIMLER

Genel Standart Tanim Aciklama/Sayfa Hari¢ Tutulanlar
Bildirimler
KATEGORI: SOSYAL
ALT- KATEGORI: iS GUCU UYGULAMALARI VE INSANA YAKISIR i$
UNSUR: iSTIHDAM
G4-DMA Ydnetim yaklasimi hakkinda genel « Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari,
bildirimler Sayfa: 54-63
G4-LA1 Yas grubu, cinsiyet ve bolgeye gore ise + Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari,
yeni alinan ¢alisanlarin ve ¢alisan devrinin Sayfa: 54-63
toplam sayisi ve orani » Calisan Demografisi, Sayfa: 194-196
G4-LA3 Cinsiyete gére dogum izninden sonraise  + Calisan Demografisi, Sayfa: 194-196
dénme ve iste kalma oranlar
UNSUR: i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi
G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda genel « Is Sagligi ve Guivenligi, Sayfa: 64-68
bildirimler
G4-LA5 Toplam isglcinun is sagligi ve givenligi - Is Saglgi ve Giivenligi, Sayfa: 64-68
programlarinin takibine yardimci olan
ve bu konuda gorus bildiren resmi
musterek yonetim-isci saglik ve glivenlik
komitelerinde temsil edilen ylizdesi
G4-LA6 Bolge ve cinsiyete gore yaralanma tiri - Is Saghg ve Guvenligi, Sayfa: 68
ve kaza siklik oranlari, meslek hastaliklari, < Sosyal Performans Tablosu, Sayfa: 193-
kayip giin ve devamsizlik ve isle baglantili 194
toplam 6lUm vakasi sayisi
G4-LA8 Sendikalarla yapilan resmi s6zlesmeler - Is Saghg: ve Giivenligi, Sayfa: 64-68
kapsamindaki saglik ve guivenlige iliskin
konu basliklar
UNSUR: EGITiM VE OGRETIM
G4-DMA Yoénetim yaklasimi hakkinda genel + Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari,
bildirimler Sayfa: 54-63
G4-LA9 Cinsiyete ve calisan kategorisine gére + Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari,
calisan basina ayrilan yillik ortalama egitim  Sayfa: 54, 56-57
saati » Sosyal Performans Tablosu, Sayfa: 193-
194
G4-L10 Calisanlarin kesintisiz istihdam + Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari,
edilebilirligini destekleyen ve kariyer Sayfa: 54, 56-57
bitimlerini yonetebilmelerine yardimci olan
yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim
programlari
G4-LA11 Cinsiyete ve calisan kategorisine gore + Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari,

duzenli performans ve kariyer gelisim
degerlendirmelerinden gegen calisan
ylzdesi

Sayfa: 54, 56-57
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OZEL STANDART BILDIiRIMLER

Genel Standart Tanim Aciklama/Sayfa Hari¢ Tutulanlar
Bildirimler
UNSUR: CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIiGi
G4-DMA Yoénetim yaklasimi hakkinda genel « Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari,
bildirimler Sayfa: 58-60
G4-LA12 Yoénetisim organlarinin bilesimi ve « Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari,
calisanlarin cinsiyete, yas grubuna, Sayfa: 58-60
azinlik grubu Uyeligine ve bagka cesitlilik ~ + Calisan Demografisi, Sayfa: 194-196
gostergelerine gbre tanimlanan calisan
kategorilerine gére dagilimi
ALT-KATEGORI: INSAN HAKLARI
UNSUR: YATIRIM
G4-HR2 Faaliyetlerle ilgili insan haklari unsurlarina  « Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari,
iliskin insan haklari politika veya Sayfa: 58-59
prosedirleri Uzerine verilen calisan
egitimlerinin toplam saati ve egitim
goérmus calisanlarin ylzdesi
UNSUR: AYRIMCILIGIN ONLENMESI
G4-DMA Yoénetim yaklasimi hakkinda genel - Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari,
bildirimler Sayfa: 54-63
G4-HR3 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan dizeltici Raporlama déneminde ayrimcilik vakasina
6nlemlerin toplam sayisi rastlanmamistir.
UNSUR: ORGUTLENME VE TOPLU SOZLESME HAKKI
G4-DMA Yénetim yaklasimi hakkinda genel + Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari,
bildirimler Sayfa: 54-63
G4-HR4 Orgiitlenme ve toplu sézlesme hakkinin Raporlama déneminde, Cimsa
ihlal edilmis olabilecegdi veya belirgin risk ~ operasyonlarinda érgltlenme ve
altinda olabilecegi belirlenen faaliyetler ve  toplu s6zlesme 6zgurligindn risk
tedarikciler ve bu haklarin desteklenmesi  altinda olduguna yénelik bir vakaya
icin alinan énlemler rastlanmamistir. Ayni ilke tedarikci denetim
surecinde de gozetilmekte olup risk
unsuruna rastlanmamistir.
UNSUR: GOCUK iSGILER
G4-DMA Yoénetim yaklasimi hakkinda genel « Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari,
bildirimler Sayfa: 54-63
G4-HR5 Cocuk isciler bakimindan belirgin risk Raporlama déneminde, Cimsa
tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikciler operasyonlarinda ¢cocuk iscilik riski
ve cocuk isciliginin etkili bir bigimde gbzlemlenmemistir. Ayni ilke tedarikgi
ortadan kaldirimasina katkida bulunmak  denetim strecinde de gdzetilmekte olup
icin alinan tedbirler risk unsuruna rastlanmamistir.
UNSUR: ZORLA VE ZORUNLU CALISTIRMA
G4-DMA Yoénetim yaklasimi hakkinda genel » Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari,
bildirimler Sayfa: 54-63
G4-HR6 Zorla veya zorunlu caligtirma vakalari Raporlama déneminde, Cimsa

bakimindan belirgin risk teskil ettigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve
her tir zorla veya zorunlu ¢alistirmanin
ortadan kaldirimasina katki saglama
yoéniunde alinan énlemler

operasyonlarinda zorla ve zorunlu
calistirma riski g6zlemlenmemistir.
Ayni ilke tedarikci denetim sirecinde
de goézetilmekte olup risk unsuruna
rastlanmamistir.
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OZEL STANDART BIiLDIiRIMLER

Genel Standart Tanim Aciklama/Sayfa Hari¢ Tutulanlar
Bildirimler
ALT-KATEGORIi: TOPLUM
UNSUR: YOLSUZLUKLA MUCADELE
G4-DMA Yoénetim yaklasimi hakkinda genel Is Etigi, http://www.cimsa.com.tr/tr/
bildirimler surdurulebilirlik/is-etigi-kurallari/is-etigi-
kurallari/i-5
G4-S03 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan Raporlama déneminde herhangi bir
degerlendirilmis faaliyetlerin toplam sayisi  yolsuzluk vakasi tespit edilmediginden
ve yuzdesi ve tespit edilen belirgin riskler  bu konuda bir 6nlem alinmasina ihtiyag
duyulmamistir.
G4-S04 Yolsuzlukla miicadele politika ve is Etigi, http://www.cimsa.com.tr/tr/
proseddrleri ile ilgili iletisim ve egitim surdurulebilirlik/is-etigi-kurallari/is-etigi-
kurallari/i-5
G4-S05 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan Raporlama déneminde teyit edilmis
Onlemler yolsuzluk vakas| bulunmamaktadir.
UNSUR: KAMU POLITIKASI
G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda genel Paydaslarimiz, Sayfa: 34-35
bildirimler
G4-S06 Ulkeye ve aliciya/lehtara gére siyasi Cimsa, sirket cikarlarina yonelik olarak
desteklerin toplam degeri lobicilik faaliyetleri yuritmemekte; bu
faaliyetleri yurlten kisi ya da gruplara
destek vermemektedir.
ALT-KATEGORI: URUN SORUMLULUGU
UNSUR: MUSTERI SAGLIK VE GUVENLIGi
G4-DMA Ydnetim yaklasimi hakkinda genel + Urettigimiz ve Paylastigimiz Deger,
bildirimler Sayfa: 26-27
G4-PR1 Saglik ve glivenlik etkilerinin iyilestirme « Urettigimiz ve Paylastigimiz Deger,
amaciyla degerlendirildigi belirgin triin ve Sayfa: 26-27
hizmet kategorilerinin ytzdesi
G4-PR2 Uriinlerin ve hizmetlerin kullanim stireleri Raporlama déneminde bu tirden bir vaka
sirasindaki saglik ve glvenlik etkileriyle gerceklesmemistir.
ilgili ydnetmeliklere ve génullt kurallara
uyumsuzluk vakalarinin sonug ttriine gére
toplam sayisi
UNSUR: URUN VE HiZMET ETiKETLEMESI
G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda genel + Urettigimiz ve Paylastigimiz Deger,
bildirimler Sayfa: 26-27
G4-PR3 Kurulusun Grlin ve hizmet bilgileri ve Cimsa Urnlerinin %100’
etiketleme prosedurlerince zorunlu tutulan yasal diizenlemeler uyarinca
artin ve hizmet bilgileri ttrd ve bu bilgi etiketlendiriimektedir.
gereklerine tabi belirgin Urtin ve hizmet
kategorilerinin ytzdesi
G4-PR4 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle Raporlama déneminde bu ttirden bir vaka
ilgili ydnetmeliklere ve génullt kurallara gerceklesmemistir.
uyumsuzluk vakalarinin sonug tirtine gére
toplam sayisi
G4-PR5 Miisteri memnuniyetini dlgen arastirmalarin + Ar-Ge ve inovasyon, Sayfa: 51

sonuglari

» Sosyal Performans Tablosu, Sayfa: 194
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BMI KURESEL ILKELER SOZLESMESI - 2016 ILERLEME BILDIRIMI

ilke

Cimsa’nin Yaklagsimi

Ek Aciklamalarin Yer Aldigi
Boliim

Sayfa
No

is diinyasi, ilan edilmis
uluslararasi insan
haklarina destek olmali ve
saygi gostermelidir.

is diinyas, insan
haklari ihlallerine firsat
tanimamalidir.

is diinyasi, calisanlarin
sendikalasma 6zgurliigini
desteklemeli ve toplu
muzakere hakkini etkin
bicimde tanimalidir.

is diinyasi, her tiirlii
zorla ve zorunlu
isci calistirlmasini
engellemelidir.

is diinyasi, cocuk isci
calistiriimasinin éniine
gecmelidir.

is diinyasi, ise alim ve
calisma siireclerinde
ayrimciligin 6niine
gecmelidir.

is diinyasi, cevre
sorunlarini énleyici
ve cevreyi koruyucu
yaklasimlan
desteklemelidir.

is diinyasi cevreye yo6nelik
sorumlulugu artiracak her
turli faaliyeti ve olusumu
desteklemelidir.

is diinyasi, cevre dostu
teknolojilerin gelismesini
ve yayginlasmasini
desteklemelidir.

is diinyasi, riisvet ve harag
dahil her tiirlii yolsuzlukla
miicadele etmelidir.

Cimsa, basta BM insan Haklari Beyannamesi olmak
Uzere insan haklarini diizenleyen ulusal ve uluslararasi
normlara tam uyumu surekli olarak gézetmekte ve
gerekli uygulamalari hayata gegirmektedir.

Cimsa, is dinyasinda insan haklarinin korunmasini
desteklemektedir.

Cimsa, calisanlarinin sendikalasma 6zgurltgu

ve toplu mizakere hakkini kabul etmistir ve bu
konuda Turkiye’de 6rnek bir sirkettir. Rapor tarihi
itibariyla 644 mavi yakali ¢calisan toplu is s6zlesmesi
kapsamindadir. Calisanlarin bagh oldugu sendika T.
Cimsels Sendikasr’drr.

Firsat esitligi ve cgesitlilik Cimsa insan kaynagi

politikasinin yapi taslarindandir. Cimsa ayrica,

* her tUrli ayinmciliga,

» dunyada ve Turkiye’de her tlrlt zorla ve zorunlu
is¢i ve cocuk calistirnimasina

karsidir.

Cimsa cocuk isci calistinimasina karsi olup, is
dinyasinda bu konuya iligkin alinan tim inisiyatifleri
desteklemektedir.

Cimsa ise alim ve calisma stireglerinde ayrimciliga
karsi olup, is diinyasinda bu konuya iligkin alinan
inisiyatifleri desteklemektedir.

Cimsa, cevre ile iligkili projelerini ve paydaslariyla
etkilesimli calismalarini yogun olarak strdirmektedir.

Cimsa, Ulkemizde cevre sorumlulugunun ve cevre
sorunlari hakkindaki farkindaligin artmasi hedefiyle
cok sayida faaliyeti ve olusumu desteklemekte;
Uretim dénglsi kapsaminda cevresel etkileri en aza
indirgemeye yonelik projeleri hayata gegirmektedir.

Cimsa, cevre dostu teknolojilerin gelismesini

ve yayginlasmasini, tretim ve ticaret déngist
kapsaminda en guincel teknolojileri yaygin olarak
kullanarak desteklemektedir.

Cimsa, yolsuzlukla miicadeleye ve terér
finansmaninin énlenmesine, ilgili mevzuat ile Sirket
politikalar cergevesinde tam, dogru ve etkin olarak
destek vermektedir.

Kurumsal Gelisim ve insan
Kaynaklari
is Saghg ve Guvenligi

Kurumsal Gelisim ve insan
Kaynaklari

is Sagligi ve Giivenligi
Kurumsal Gelisim ve insan
Kaynaklari

is Saghgr ve Guvenligi

Kurumsal Gelisim ve insan
Kaynaklari
Is Saghigi ve Guvenligi

Kurumsal Gelisim ve insan
Kaynaklari

is Sagligi ve Giivenligi
Kurumsal Gelisim ve insan
Kaynaklari

is Saghig ve Guvenligi

iklim ve Eneriji
Cevre Yonetimi

iklim ve Eneriji
Cevre Yoénetimi

iklim ve Eneriji
Cevre Yonetimi

Kurumsal Y(‘jnetim, Risk
Yonetimi, Ic Denetim

54-63

54-63

54-63

54-63

54-63

54-63

70-79

70-79

70-79

32-33



Kiinye ve lletisim
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Yasal Uyari:
Cimsa 2016 Entegre Faaliyet Raporu (“Rapor”), Gimsa Gimento San. ve Tic. A.S. (Cimsa) tarafindan paydaslarin bilgilendirilmesi ve TTK, SPK, UNGC ilerleme
Raporu, CSI, IIRC gereklilikleri ve GRI (Global Reporting Initiative) raporlama ilkeleri kapsaminda hazirlanmistir.

Bu Rapor’da yer alan ve eksiksiz olma vasfini tagimayan tim bilgi, goris ve degerlendirmeler Gimsa tarafindan saglanmis ve bu Rapor amaciyla bagimsiz olarak
dogrulanmamistir. Rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatinm karari i¢in temel olusturmaz; yatinmecilari, verecekleri kararlarda
yonlendirme amaci tasimaz. Bu raporda yer alan bilgiler, Cimsa hisselerinin satisina iliskin herhangi bir teklif, teklif pargasi ya da bu tur bir satis strecine davet teskil
etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tur bir yasal iliski kurulmus sayilmaz.

Bu raporun hazirlanma zamani itibariyle, raporda yer alan tim bilgiler ve iligkili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup; bilgiler iyi niyetle agiklanmistir ve gtivenilir
kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Gimsa bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti veya taahhitte bulunmamaktadir. Rapor, sirket hakkinda bilgi ve analizlerin
yani sira, Gimsa Y&netimi’nin gelecekte olmasini 6ngérdigl olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini igeren géruslerini de yansitmaktadir. Raporda verilen
bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin ger¢gege uygun olduguna inanilmasina ragmen, éngérilerin altinda yatan faktérlerin degismesine bagli olarak,
gelecegde yonelik sonuglar burada verilen 6ngorilerden sapma gosterebilir. Bu gergevede, Gimsa, baglantili sirketleri, istirakleri, hakim sirket/ holding ile sayilanlarin
yonetim kurulu Uyeleri, yoneticileri, danismanlari ve calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu Rapor kapsaminda agiklanan herhangi bir bilgi, bunlarin kullanimi veya bu
Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya bu Rapor’da yer almayan hususlar neticesinde dogrudan veya dolayli olarak ugranilabilecek kayip ve zararlardan sorumlu
tutulamaz. Bu raporun igerigi Gimsa’nin agik yazili onayr olmadan kopyalanamaz, degistirilemez ya da dagitilamaz. Gimsa’nin her tirll hakki mahfuzdur.

Entegre raporlama danismanlig, igerik gelistirme, tasarim ve uretim:

TAYBURN'

T:+90 212 227 0436
www.tayburnkurumsal.com
Brands & Reputations.
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