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almakta, analiz etmekte ve paydaslarina raporlamaktadir.

Bu Entegre Faaliyet Raporu'nun donemi 1 Ocak-31 Aralik 2021'dir. Rapor,
Turkiye sinirlarricerisinde yer alan 5 entegre tesis, 1 0glitme tesisi ve 25 hazir
beton tesisine ait verileri icerir. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nu da iceren
Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan tim bilgiler, aksi belirtiimedigi stirece,
2021 yil sonu verileridir. Entegre Faaliyet Raporu, cevre dostu bir anlayisla
Gretilmis ve elektronik mecralarda paylasilmistir. Rapora, www.cimsa.com.tr
adresinde yer alan Surdurdlebilirlik sekmesinden ulasilabilir.

Bu Rapor, VRF tarafindan énerilen Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi
ile uyumludur. Rapor, Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan yayinlanan
GRI Standartlari temel (core) secenegine uyumlu olarak hazirlanmistir. Rapor
icerigi, GRI Standartlarinda agiklanan ve basta 6nceliklendirme ilkesi olmak
lizere icerik belirlemeye iliskin yontemlere gore derlenmistir. Performans
bildirimleri temel olarak GRI Standartlan kapsaminda sunulmus, ek olarak
Cimsa’nin 2013 yilinda taahhtdund ilettigi Birlesmis Milletler Kiresel llkeler
Sozlesmesi (UNGC) ilerleme raporlamasi ilkeleri ve Diinya Siirdiirdlebilir
Kalkinma Is Konseyi'nin (WBCSD) Kiiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA)
prensipleri de g6z 6niinde bulundurulmustur.

Rapor, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)'nun
faaliyet raporlamasina iliskin asgari gereklilikleriyle de uyumludur. Raporda
yer alan finansal raporlar PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.$. tarafindan denetlenmistir. Diger konulardaki bagimsiz
glivence beyanlari raporun Ekler bolimunde sunulmustur.

CSY Derecelendirme ve Standartlar

N CDP BIST

2021 Entegre Faaliyet Raporu 1
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Ik Bakista Cimsa

GRI 102-2, 102-6, 102-7, 102-10 GRI 102-6, 102-7
YARINLAR iGiN BUGUNU SEKILLENDIRIYORUZ CIMSA cscBv
Cimsa, 1972'de Mersin Fabrikasi'yla faaliyetlerine basladi. Buglin Mersin'in yani sira p- .
Eskisehir, Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar'daki 5 entegre fabrikasi ve Ankara'daki %& > I.-Z.rlt.ggre Te5|§ ) O 1 Entegre Tesis
Bt A ; Lo o~~~ 1 Ogutme Tesisi ae -

gutme tesisi ile faaliyet gosteriyor. && ) 1 Ogiitme Tesisi

. o && 1 Terminal s 3 Terminal

Cimsa, genis bir dagitim agina sahip olup, misterilerinin Grln ve hizmet m 25 Hazir Beton Tesisi

gereksinimlerini eksiksiz ve zamaninda karsiliyor, gelecek nesillere miras kalacak
ekosisteme saygili yasam alanlari ve alt yapilar icin gereken malzemeleri sagliyor.

Entegre Cimento, Ogiitme
Tesisi ve Terminal

Entegre Cimento, Ogiitme
Tesisi ve Terminal

IMSa

2020 yilinda 6nemli bir adim atilarak Sabanci Toplulugu'nun kiresel beyaz cimento
ticaretinde lider oyuncu olma hedefi dogrultusunda Cimsa'nin operasyonel kabiliyeti
ve Sabanci Holding'in mali guicl yurt disinda tek bir cati altinda birlesti. Daha verimli
ve glcld bir platform yaratmak tzere, 87 milyon Euro sermayeli, Cimsa'nin %40,
Sabanci Holding'in %60 oraninda ortakligi bulunan Cimsa Sabanci Cement BV (CSC
BV) kuruldu.

G

Uretim kapasiteleri
0,56 milyon ton/yil
klinker

Uretim kapasiteleri

6,9 milyon ton/yil 9,5 milyon ton/yil

Gl’i Gimento klinker cimento

4 milyon m?
Hazir Beton Uretim Kapasitesi’

CiMSA'NIN URUNLERI 65'i ASKIN ULKEDE

Gimsa, gri cimentonun yani sira beyaz ¢cimento ve kalsiyum aliminat ¢cimentosu gibi
ozel Urdnler ve hazir beton Uretiyor. Orta Dogu, Avrupa, Kuzey Afrika ve Amerika
basta olmak lzere 65'i askin llkeye beyaz ¢imento ve 6zel Grinlerini ihrag eden

n
Gimsa, bir yandan uluslararasi platformlarda markasinin taninirlhigini artirirken, diger B eva z g I m e n to

yandan hem sektortine, hem de Tirkiye ekonomisine artan oranda katki sagliyor.

1,1 milyon ton/yil
cimento

GiMSA SEKTORUNDE FARK YARATAN SURDURULEBILIRLIGE ODAKLI BiR
SIRKETTIR

Cimsa, kiresel ve ulusal piyasalarda edindigi uzun yillara dayali deneyim, vetkinlik,
sektord yonlendiren AR-GE calismalari ve paydaslari icin givenilir is ortag kimligi ile

[ m [
Kalsiyvum aluminat
gelecege yolculugunu surdurdyor. -
Rekabet kosullarinin ve miisteri beklentilerinin strekli degistigi bir piyasada faaliyet g I m e n to S u

gosteren Cimsa, gelecekte de surddrdlebilirlige odakli yaklasimi ile yeni is firsatlarini
degerlendirmeyi ve sektortindeki oncl konumunu ileri tasimayi hedefliyor.

Ozel iiriinler

2021 ||k Bakista

Hazir beton

4 2021 Entegre Faaliyet Raporu 2021 Entegre Faaliyet Raporu 5
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GRI 102-4, 102-6 GRI 102-4, 102-6, 102-10

KURESEL VE L iID ER BIR MARKA CIMSA'NIN DIiGER iSTIRAKLER]

CIMSA CEMENT FREE ZONE LTD. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest
Liman ve Bolgesi'nde kurulu 5.000 ton gri cimento stoklama
kapasitesine sahip terminal ile 2005 yilindan itibaren hizmet
sunmaktadir.

Sabanci Toplulugu'nun kiiresel beyaz cimento ticaretinde lider oyuncu
olma hedefi dogrultusunda Cimsa’nin operasyonel kabiliyeti ve
Sabanci Holding'in mali glicti yurt disinda tek bir ¢ati altinda birlesti.
Daha verimli ve gliclu bir platform yaratmak tizere 2020 yilinda

87 milyon Euro sermaveli, Cimsa’'nin %40, Sabanci Holding'in %60
oraninda ortakligr bulunan Cimsa Sabanci Cement BV kuruldu.

SABANCI Cimsa Sabanci Cement BV, daha once sirketimiz bagl ortakliklarindan
CIMSA AMERICAS CEMENT CIMSA CEMENTOS HOLDING olan Cimsa Cementos Espana S.A.U., Cimsa Americas Cement
MANUFACTURING AND 8 ESPANA S.A.U. Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North
SALES CORP. (ABD) (iSPANYA) . . = . ) ) - o
Gmbh'nin %100 hissesi ile Cimsa Adriatico S.R.L. hisselerinin %70'ini
satin alarak devir islemleri 30 Haziran 2021 tarihinde tamamladi.

Boylelikle, Sabanci Toplulugu'nun yurt disi beyaz ¢imento
yatinmlarinin CSC BV ¢atisi altinda toplanmasi amaciyla baslatilan

yeniden yapilandirma sureci tamamlanarak, CSC BV aktif
CIMSA CEMENT

CMSAADRIATICOS.RL @SS N e ) faaliyetlerine basladi.
(ALMANYA) : CIMSA CEMENT FREE

(ITALYA)
ZONE LTD (KKTC)

MERSIN FABRIKA ANKARA OGUTME TESISI
ESKISEHIR FABRIKA MALATYA PAKETLEME TESISI
AFYON FABRIKA

KAYSERI FABRIKA

NIGDE FABRIKA

6 2021 Entegre Faaliyet Raporu 2021 Entegre Faaliyet Raporu 7



GRI 102-4, 102-6, 102-10

CIMSA SABANCI CEMENT BV HAKKINDA

Sabanci Holding ve Cimsa'nin operasyonel ve finansal gliclerini birlestirerek global
beyaz ¢cimento pazarinda lider bir oyuncu olma ve buna iliskin daha verimli ve gticlt bir
platform yaratma hedefi dogrultusunda; Kasim 2020'de Cimsa Sabanci Cement BV
(CSC BV) unvanli sirket kuruldu.

Sabanci Holding'in %60, Cimsa’nin %40 oraninda sermayesine katildigi CSC BV
Hollanda'da yerlesiktir.

CSC BV, biinyesinde yer alan Valensiya (ispanya)'daki beyaz cimento fabrikasi,
Houston (ABD)'da bulunan 6giitme tesisi ile Hamburg (Almanya), Trieste (italya)
ve Sevilla (ispanya)'da bulunan terminalleri ile uluslararasi bir beyaz cimento
oyuncusudur.

CIMSA CEMENTOS ESPANA S.A.U.

CIMSA BURNOL

Sevilla Terminal, Temmuz 2021'e kadar Cimsa’'nin Turkiye'deki fabrikalarindan gelen
beyaz ¢imentonun uluslararasi musterilere ulastirimasinda cnemli gorevler tstlendi.
Bunol Fabrikasi'nin sektoriin en biiylk oyuncularindan Meksika'li CEMEX'ten Temmuz

2021'de satin alinmas! ile ispanya'daki faaliyetler 6nemli oranda biiyiidii.

Sevilla terminali artik hem Gruba yeni katilan Bunol Fabrikasinin Urettigi beyaz
cimentoyu hem Turkiye'den gelen beyaz cimento ve CAC satisi yapiyor. Glney
Amerika'dan Afrika'ya kadar genis bir cografyaya hitap eden Bufiol Fabrikasi'nin
devreye girmesi, ticaret hacmindeki blytimede onemli rol oynadi.

2021 Entegre Faaliyet Raporu

CIMSA CEMENT SALES NORTH GMBH (ALMANYA)

Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000 ton kapasiteli dokme ¢imento silosuyla,
2000 vilindan bu yana Cimsa markasi altinda, Kuzey ve Bati Avrupa‘da beyaz cimento
ve kalsiyum alliminat ¢imentosu pazarlama faaliyetleri yiriitmektedir.

CIMSA ADRIATICO S.R.L. (iTALYA)

Cimsa Adriatico S.R.L,, Trieste Limani'nda bulunan dort adet 5.000 tonluk silosuyla,
ispanya ve Almanya'‘dan sonra Avrupa'nin en biiyiik liclincii beyaz cimento tiiketicisi
olan italya pazarina Cimsa markasi ile hizmet vermektedir.

CIMSA AMERICAS CEMENT MANUFACTURING AND SALES CORP. (ABD)

Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. (ABD) Amerika Birlesik
Devleti'nde cimento Uretim, satis ve pazarlama faaliyetleri gerceklestirmek zere
2017'de 14 milyon ABD dolari sermavye ile kuruldu.

Gimsa'nin %100 kurucu ortagi oldugu Cimsa Americas, yatinm doneminin
tamamlanmasini takiben 2019 yili Kasim ayinda beyaz ¢imento tretimine basladi.
Cimsa Turkiye'den ithal edilen beyaz klinker, Cimsa Americas'in Houston limaninda
kurulan tesisinde ogutulerek pazar ve musteri talepleri dogrultusunda dokme ve
torbali beyaz ¢imento olarak sunuluyor.

Tesis, konumunun sagladigl karayolu avantajinin yaninda liman ve demiryollarina
olan yakinhgr ile Kuzey Amerika beyaz cimento pazarinda lokal bir oyuncu olmayi
hedefliyor.

cimOO IGINDEKILER | GENEL BAKIS | NASIL DEGER YARATIYORUZ?

Bunol Fabrikasi

KAPASITE SATIRBASLARI

» Yillik 560.000 ton klinker, 660.000 ton beyaz cimento
Uretme kapasitesi

» 75.000, 50.000 ve 25.000 ton kapasiteli 3 ayri beyaz
klinker silosu

» 3 adet cimento degirmeni

2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM | EKLER

-

191 7_’de faaliyet gecen Bunol Fabrikasi, 1963
yilinda bugunku yapisina kavustu. Fabrikada tek
doner firn hatti ile tretim yapilmaktadir.

» Urlin tipleri; BL152.5 R, BL1152.5 R; BL Il 42.5 R ve BL X
22.5

» Alternatif yakit kullanim orani %16

» Biyokutle, solventler ve hayvansal atiklar alternatif yakit
olarak en yogun kullanilan atik turleri

2021 Entegre Faaliyet Raporu



Kilometre Taslari

: 1972

Kurulus 1988
; ‘ Yeni bir sektore giris
beton sektoriine adim atti.

1990
lik Gri-Beyaz Doniisiimlii Firin
Dinyanin ilk Gri-Beyaz dénlsumli firni kuruldu. 2002

Yeni bir iiriin
Tirkiye'de de bir ilk olan Kalsiyum Aliminat
Cimentosu Gretimi basladi.

:2011
« Alternatif yakit
alaninda 6nemli
) 2010 : gelismeler
Ik siirdiiriilebilirlik raporu : Eskisehir Fabrikasi'nda
ilk stirdiiriilebilirlik raporu : Hotlf)isc (Atik Besleme)
vayinland. yatirnimi tamamland.

1995-2007

Cimento satis kapasitesinde artis
Cimsa 3 entegre, 1 6gtitme tesisini blinyesine katti.

2006-2010
Yurt disi pazarinda gii¢lenme
Ispanya, Italya, Almanya ve KKTC terminalleri devreye g

2012

ee0ccccccccccccce

Cimsa, 45. yilini kutlad.
Afyon Cimento'nun modern ve cevreci entegre tesisi devreye alindi.
Nigde Fabrikasi'ndaki kapasite artis yatirimi tamamlandi.

Yeni tesis alimi :
Cimsa, Afyon 5 . Beyaz ¢cimento kap E
Cimento'yu blinyesine . Eskisehir Fabrikasi'nda hem gri hem de beyaz
kattl. 2017 ¢ klinker ve cimento Ureten hat devreye alind..
. Kapasite artisi

10 2021 Entegre Faaliyet Raporu
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2013

Uluslararasi
siirdiiriilebilirlik
inisiyatiflerine tiyelikler
Cimsa, Cimento
Stirddrdlebilirlik
Girisimi'ne (CSI)

katilan ilk ve tek Tiirk
sirketi oldu. UNGC
Sozlesmesi‘ni imzalad!.

GENEL BAKIS | NASILDEGERYARATIVORUZ? | 2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM

2020

Giivenli Uretim Belgesi

istanbul merkez ofis, 5 entegre fabrika ve

1 6giitme tesisi “Giivenli Uretim Belgesini ald.

Cimsa'ya verildi. belgesi sahibi oldu.

: 2018
: 1SO 14046 Su Ayak izi
: Belgesi ;
2015 : Elglgrkive 2016 : Gmsa COPIkim
Calisma Hayatinda * iklim Lideri Degisikligi ve
Toplumsal Cinsiyet Gimsa, A- : S}:l rr—:lpczrlarl.nda i
Esitligi od(ili : Kategorisinde ver Tarkiye'deki en yiksek
¢ gorisinde ye
el bk < alarak, "CDP Tirkiye : puani ald. )
Toplumsal Cinsivet 2 2016 ikiim Lideri” Afyon F;lbrAlkaT(l ilS'O
S Gelly S Gdliinii ald: ;14046 5u Ayak 2

2019 )
Cimsa Americas Ogiitme Tesisi
Cimsa Americas beyaz cimento degirmeni devreye alindi.

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

®000000000000000000000000000000000000000000000

| EKLER

2021

Cimsa Sabanci Cement BV ile
kapasite artisi

Cimsa Sabanci Cement

BV, blnyesine yeni katilan
Valensiva (ispanya)'daki Bufiol
beyaz cimento fabrikasinin
satin alim islemleri yilin

3. ceyreginde tamamlandi.

2020

Cimsa Sabanci Cement BV'nin kurulusu
Sabanci Holding'in mali gtict ile Cimsa’'nin
operasyonel kabiliyeti Cimsa Sabanci
Cement BV'de birlesti.

2021 Entegre Faaliyet Raporu 11
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GRI 102-7, 201-1

< ®

=Do
=0

1.100 kisi

Cimsa Calvlsaﬁ <

530.000 TL

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yatirimi

3.745 milyon TL

Ciro (2020'ye gore %80 artis)

280,5 milyon TL 23 kg CO,/ton Cimentomsu (Gri)

Sirdrdlebilir Urtinler Geliri @

(2020'ye gore %67 artis) Net Spesifik CO, Emisyonda Azalma (%3,1)

: : :

: 1.017 milyon TL 4,3 : 1,29
¢ NetKar(2020'ye gore 5,8 kat artis) 8,7 mil\/on TL _ gosg;:rgg ;OI'I Kaza Siklik Orani (Cimento) - (2020'ye gore %6 azalma) & Ya'z Cocuklari SROI
. Surdurtlebilirlik Odaklt AR-GE/Inovasyon 2 5

. . ' R @ 3 .

513 mllvon TL Yatirnmi (2020'ye gore %371 artis) 34.011 MWh 7,1

+  Operasyonel Kar (2020'ye gore %71 artis) N i . Kaza Siklik Orani (Hazir Beton) - (2020'ye gore %33 azalma) & 8

: ’ 8.6 mil\/on TL Yenilenebilir Enerji Kullanimi & E

. I

13,6 milvon ABD dolari Surdurtlebilirlik ve Cevre Yatirimi/ . 211 milvon TL

: Harcamasi & %90 :

Toplam Yatirnm Bedeli (2020'ye gore 2 kat artis) Ear DEREE Ak O & Calisanlara Odenen Ucretler

1,14 milyon ton
Alternatif Hammadde Kullanimi
(Alternatif Hammadde Kullanim Orani: %6)

2le

10 Siirdiiriilebilir Uriin’ o :3 Zga‘;?éum@
1.746

0
%16 artis Aktif Calisilan Tedarikgi Sayisi (2020'ye gore %12 artis)

%12,4
il Kadin Call,sarq Sayisinda @

Alternatif Yakit Kullanim Orani

5,6 milyon ton

Gimento Uretimi

%22

Yeni ise Alimlarda Kadin Calisan Orani

%75

Yerel Tedarikci Kullanimi

6,9 milyon ton

Klinker Uretimi

1,94 milyon m?

Hazir Beton Uretimi

2021 performans basliklari Cimsa’'nin yurt ici faaliyet sonugclarin kapsamaktadir.
“Gimento grubu driinlerde klinker kullanim orani %80'nin altinda olan Grdnler kabul edilmistir.

*Kaza siklik orani dogrudan istihdam ve daimi alt isveren calisanlarinin toplamini kapsamaktadir.
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GRI 102-14, 103-2, 103-3

Cimsa'nin dyesi oldugu Sabanci
Toplulugu, dongusel is modeli
uygulamalarini uctan uca artirmayi
ve 2050 yilina kadar sera gaz
emisyonlarinda “Net Sifir"a ulasmay!
taahhut etmistir.

Cimsa'nin degerli paydaslari,

Dinya ekonomisi, sontimlenmeye baslayan pandemi déneminin
hane halkini ve ekonomik donglyu destek politikalarinin bedelini
farkl kanallardan geri 6demeye basladi. Bu stirecin sonunda
gelismekte olan ulkelerin yani sira gelismis ekonomiler de 20 yila
yakin bir aradan sonra yeniden enflasyonist egilimler ile karsi
karsiya geldi.

Para ve sermaye piyasalari, yil boyunca artan volatilite ile
mucadele etti. Lojistikten enerjive, pek cok temel girdinin fiyatinda
ylkselmeler yasandi, klresel arz-talep dengeleri degisti.

Bu surecte Turkiye ekonomisi de kiiresel dalgalanma ve
gelismelerin olumsuz etkileri ile karsi karsiya kaldi. Piyasalarda
yasanan gelismeler karsisinda, ekonomi yonetimi yilin 6zellikle
2. yarisinda yeni ¢6zum receteleri uygulamaya basladi.

Ekonomik blyime perspektifinden bakildiginda ise pandeminin
ikinci yilinda tlkemizin glcld bir performans sergiledigini
gorlyoruz. Turkiye ekonomisi, 2021'de %11 biyudu ve G20
ulkeleriicerisinde ilk sirada yer aldi.

Tdrkiye cimento sektort de 2021'de gelismesini strdirdd.
Sektordeki canlilikta ihracatin payi onemli olurken, yilin
tamaminda ¢cimento tretiminde gegen yila kiyasla %6
mertebesinde biylime yasandi. Uretilen ¢imentonun %25'e yakin
kismini temsil eden 31 milyon ton ¢imento genis bir cografyaya
ihrac edildi.

14 2021 Entegre Faaliyet Raporu
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GRI 102-14, 103-2, 103-3

Gimsa, yarim asra yaklasan kurumsal ge¢misi ve Uretim yetkinlikleri ile
Cimsa Sabanci Cement BV yapilanmasinin itici gucu olacak, yapi malzemeleri
alaninda ornek surddrulebilirlik calismalarina imza atacaktir.

GELECEGIN SEKILLENECEGI 10 YILLIK DONEMi YASIYORUZ
Memnuniyetle ifade etmek isterim ki Cimsa’nin tyesi oldugu

Sabanci Toplulugu, dongiisel is modeli uygulamalarini uctan uca
artirmayi ve 2050 yilina kadar sera gazi emisyonlarinda “Net Sifir"a
ulasmay! taahht etmistir. Toplulugumuz, bu cesur ve uzak gordli
taahhidu agiklayan ilk Trk grubudur. Grup 6lgekli bu taahhidimuze
istiraklerimizin katkisi blytk onem tasimaktadir. Inaniyorum ki Cimsa
cimento sektorinde insa ettigi bilgi birikimi ve deneyimlerin destegi
ile bu hedefe artan oranda girdi saglayacak ve yeni basari hikayeleri
yazacaktir.

Kiresel cimento endustrisinde de gelisim ve degisim tim hiziyla
devam ediyor. Bu degisim sirecinde sektorimizin en énemli giindem
maddelerinden biri iklim degisikligi ile micadele olurken, dinyanin
dort bir yanindan farkli dlgekteki cimento ve beton ureticisinin net

sifir emisyon hedeflerini, donglsel ekonomiye katkilarini artiracak
stratejilerini, plan ve aksiyonlarini pesi sira acikladigini gorlyoruz.

Uyesi oldugumuz ve Yénetim Kurulu'nda yer aldigimiz Kiiresel

Cimento ve Beton Birligi (GCCA) tarafindan yayinlanan “2050 Cement
and Concrete Industry Roadmap for Net Zero Concrete” raporunda
sektorimuzin 2050'de net sifir cimentoya uzanacak yolculugunun
onemi vurgulaniyor. Rapora gore, 2020-2030 villart arasinda kiiresel
cimento sektord, insanhigin ve gezegenin gelecegini strdurdlebilir
kilmak adina surdurdlebilirlik ajandasini hayata gecirmeye odaklanacak.

Klresel dlcekte ¢cimento sektdriine goz attigimizda inovasyon, enerji
basta olmak tzere her tirli kaynakta verimlilik calismalar, dijital
dénusim, alternatif yakit ve hammadde kullanimi net sifira ulasilmasini
destekleyecek baslica tetikleyiciler olarak gorultyor. Bu saydiklarimizin
arasinda ise ozellikle fosil yakitlari ikame eden alternatif yakitlar ve yeni,
dislk karbon emisyonunu destekleyen teknolojik degisim en onemli
eksenler olarak on plana ¢ikiyor.

ENTEGRE BiR STRATEJi iLE GELECEGE iLERLIYORUZ

Cimsa, Uyesi oldugu Sabanci Toplulugu’nun stratejik planlarina uyumlu
gelistirdigi kurumsal stratejisi ve hedefleri ile gelecege kararli ve giiclu
ilerlemesini 2021'de de surdurdd. 2021 yilinda Cimsa'nin kaydettigi
operasyonel ve finansal performans gurur verici olup, hissedar degerine
oldugu kadar Cimsa'nin piyasa ve marka degerine de katkida bulundu.

Sabanci Holding ortakliginda Hollanda'da hayata gecirdigimiz Cimsa
Sabanci Cement BV yapilanmasi, ilk asamada Cimsa markasinin
beyaz ¢imento alanindaki liderlik yolculuguna ivme kazandirdi. Bunol
Fabrikasi’'nin yani sira, Amerika'daki beyaz ¢imento 0gttme tesisimiz
ve agirlikli olarak Avrupa'da faaliyet gdsteren ¢cimento terminallerimizin
tamami Cimsa Sabanci Cement BV yapilanmasi altina alindi. Bu veni
yapilanmanin, Toplulugumuzun yapi malzemeleri alanindaki kiresel
iddiasini daha da gui¢lendirecegine ve surdurdlebilir Grinlerin de one
ciktigr yeni bir blytime platformu sunacagina inaniyoruz. Cimsa,
yarim asra yaklasan kurumsal ge¢misi ve Uretim yetkinlikleri ile bu
yapilanmanin itici glict olacak, yapi malzemeleri alaninda ornek
surddrdlebilirlik calismalarina imza atacaktir.

Kiresel rlizgarlar gucli ve yer yer firtina siddetinde esmeye devam etse
de Cimsa'yi parlak bir gelecegin bekledigine inaniyoruz. Potansiyelimizi
performansa donlstirme surecinde ihtiyag duyacagimiz tim sermaye
ogelerine, hissedar ve yatinmci destegine sahibiz.

BUGUNDEN YARINLARA

2020-2021 yillarinda yasanan gelismelerle, blyik degisime agllan
kapr aralandi. Artik geriye doniis s6z konusu degil. Ongorilebilirligin az
oldugy, firsat ve risklerin el ele verd|g| bu gelecege uyum gostermek,
dayanikllik ve saglamlik, basarinin formalind olusturacaktir.

Cimsa gelecege dinden hazirlanmis, gelecege odakli bir sirkettir. Cimsa
ayni zamanda surdurdlebilirligi olclt ve degismez hedef olarak kabul
etmis bir ekonomik aktorddr.

inancim odur ki, Cimsa ekonomik siirdiiriilebilirliginin yani sira cevresel,
sosyal ve yonetsel boyutlarda da ornek bir performansa imza atmaya
devam edecek, Toplulugumuz basta olmak uzere yatinmcisina,
mUsterisine, calisanina ve pargasi oldugu topluma katkisini
surddrecektir.

2021 yil performansini Gretme basarini gosteren basta Cimsa Yonetim

Ekibi olmak Uzere, tim calisanlarimiza ve paydaslarimiza ozverili
katkilarr icin tesekkirlerimi sunarim.

Burak ORHUN
Yonetim Kurulu Baskani
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Global beyaz cimento pazarinda lider
oyuncu olma hedefi dogrultusunda
Cimsa Sabanci Cement BV araciligiyla
Ispanya, Valencia'da bulunan Bufiol
Fabrikasi'nin devralma sureci Temmuz
ayinda tamamland.

Cimsa’'nin degerli paydaslar

OZETLE 2021

Kiresel dlcekte ekonomik faaliyeti canlandirmak amaciyla
uygulanan parasal genisleme ve tesvik paketleri, 2021
yilinda diinya ekonomisini olumlu etkiledi. IMF'nin Ocak 2022
glncellemesine gore 2020'de %3,4 kictilen diinya ekonomisi,
2021'de %5,9 blylyerek 2020 performansinin tizerine ¢iktl.

Ekonomik buytimenin Covid-19 pandemisi nedeniyle hiz kestigi
2020'yi takiben, Turkiye ekonomisi 202 1'de guclu toparlanma
kaydetti. Olumlu baz etkisi, kamunun destekleyici politikalari

ve yaygin asilama sonucunda pandemi kosullarinda saglanan
normallesmenin etkisi ile GSYH blyumesi yillik bazda %11
dizeyinde gerceklesti. Bu slrecte, insaat sektorl %0,9 kigilme
gosterirken, cimento pazari canliligini korudu.

2021 yilinda tlkemiz cimento Uretimi 79 milyon ton olurken,
ihracat %25'lik payini korumustur. Tirk ¢imento ureticileri,
31 milyon ton ¢imento ve klinker ihracati gerceklestirerek,
tlkemiz ekonomisine doviz girisi saglamislardir.
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240 milyon ABD dolar tutarindaki ihracat
ile paylasilabilir deger Gretmeye ve Turkiye
ekonomisine katkida bulunmaya devam
ettik.

Cimsa 2021 yilinda dis parametreleri ve trendleri dogru okuyup
yoneterek, operasyonel ve finansal dayanikliigini ortaya koydu.

2021 yilinda ciromuz gectigimiz yilin %80 tzerinde buylyerek

3.745 milyon TL'ye ¢ikarken, operasyonel karimizi bir 6nceki yila gore
%73 artirarak, 513 milyon TL olarak kaydettik. 2020 yili basinda "4"
seviyesinde gerceklesen Net Finansal Bor¢/FAVOK carpanini, artan
operasyonel kar, alinan nakit yonetimi aksiyonlari ve alinan stratejik
kararlar neticesinde 2021 yilinda “1,6"ya dusurduk.

IHRACAT PERFORMANSIMIZIN TACLANDIGI BiR YIL

2021 yilinda yaklasik 240 milyon ABD dolarlik ihracat ile paylasilabilir
deger Uretmeye ve Turkiye ekonomisine katkida bulunmaya devam
ettik. ihracatimizin ve yurt disi operasyonlarimizin giiclii katkisiyla,
ciromuzun %54t doviz gelirlerinden olustu.

Ihracat ekseninde bizi gururlandiran gelisme Kasim 2021'de aciklanan
Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urtinleri ihracatglan Birligi (QCSIB)
3. Ihracatin Sampiyonlari programinda kazandigimiz 6diil oldu. Cimsa,
2020 yilr ihracat performansi ile cimento sektort ihracat sampiyonu
secildi.

ihracat alanindaki basarimizi Gnemli kilan faktor, ulastigimiz
hacimlerden ¢cok pandemi surecinde ve sonrasinda piyasa kosullarinda
yasanan degisimleri ustaca yonetebilmemiz oldu. Navlun piyasasindaki
yuksek fiyat artislarinin yani sira, cimento Uretiminin temel girdisi olan
komiir ve ozellikle petrokok fivatlarindaki artis, tiretim maliyetlerini
onemli oranda etkiledi. Bu degisimi dogru ongoren Cimsa, stok
yonetiminin yani sira, alternatif yakit kaynaklarini da optimal seviyede
kullanarak olusabilecek etkiyi sinirli tutmaya odaklandi.

GRI 102-14, 103-2, 103-3

BASARIMIZ STRATE)iK, ENTEGRE VE DiSiPLINLi CALISMANIN
URUNUDUR

2021'de kaydettigimiz basarilar Cimsa'nin sergiledigi stratejik,

entegre ve disiplinli ekip calismasinin Grinuddr. Belirledigimiz stratejik
hedeflerimiz cercevesinde yurt ici ve yurt disinda aksiyonlar almaya
devam ettik. Bu kapsamda bazi hazir beton tesislerimiz ile Orta
Anadolu bolgesinde faaliyet gosteren 2 fabrikamizin satisina iliskin
sureci, Rekabet Kurumu onayina takiben sonlandirmayi hedefledigimizi
kamuoyu ile paylastik.

Diger taraftan, kiresel ayak izini yurt disi atilimlarla pekistirerek global
yapl malzemeleri pazarindaki gliciny artirmayi planlayan Cimsa, ortag
oldugu Cimsa Sabanci Cement BV kanaliyla, katma degeri yiksek ve
surddrdlebilir yapi malzemeleri Griin gamini cesitlendirmeyi ve kiresel
olcekte iddiali bir oyuncuya donlsmeyi oncelik olarak gortyor.

Bu strateji kapsaminda daha verimli ve glicli bir platform yaratiimasi
amaclyla yurt disi beyaz ¢imento yatinmlarinin Cimsa Sabanci Cement
BV catisi altinda toplanmasi karari uygulamaya alindi. 2021 yilinda
yapilan devir islemleri sonucunda, ABD, Houston'da faaliyet gosteren
pglitme tesisi ile Hamburg (Almanya), Trieste (italya) ve Sevilla
(ispanya)'da bulunan terminallerimiz de Cimsa Sabanci Cement BV
yapilanmasi kapsaminda faaliyet gostermeye basladi.

Global beyaz cimento pazarinda lider oyuncu olma hedefi
dogrultusunda Cimsa Sabanci Cement BV araciligyla ispanvya,
Valencia'da bulunan Buniol Fabrikasi'nin devralma stireci Temmuz
ayinda tamamlandi. Ana is alaninin biydttlmesi stratejisine hizmet
eden bu adimla, dogdugu topraklarda lider cimento markalarindan biri
olan Gimsa, diinya beyaz cimento sektortinde ikinci siraya yukseldi.
Bunol Fabrikasi'min Gretim ve dagitim agina entegre olmamiz,

Avrupa, Kuzey Afrika ve Gliney Amerika pazarlarindaki varligimizi
glclendirmekle kalmayip etki alanimizi da genisletti.

Tamamladigimiz bu basarili entegrasyon sonrasi hedefimiz, Tirkiye
piyasasinda yarim asra yaklasan bir zaman diliminde insa ettigimiz
cimento Uretim yetkinliklerimizi uluslararasi pazara tasimaktir.

Cimsa'yi hizla degisen dinyaya entegre etmeyi 6ngoren tguncl
stratejik eksenimize uygun olarak, 2021 yilinda Urdn gam, is yapis
sekli, dijitallesme ve surdurilebilirlik alanlarinda da onemli kazanimlar
sagladik.
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Cimsa, cok yonlu surdurulebilirlik stratejisi ile
surdarulebilir yasam alanlarinin gelisimine
oncu oluyor.

YENi HEDEFLERE DOGRU

Uriin cesitliligimizi gelistirmek, katma degerli ve stirdiriilebilir Griinlerin
portfoylmizdeki payini artirmak icin calismalarimizi yogunlastiriyor, gelecegin yol
haritasini ciziyoruz.

Gimsa markasini katma degeri ylksek ve strdurdlebilir yapr malzemeleri ile anilan bir
deger haline donustirme calismalarimiz yogun olarak strecektir.

Alternatif yakit yatinmlari ve strddrdlebilir Grin gaminin gelistirilmesine yonelik
projelerimiz pozitif cevresel etkimizi gliclendirmemize katkida bulunurken, yakin
gelecekte surddrtlebilirlik yol haritamiza yeni basari haneleri eklememize imkan
sunacak.

SURDURULEBILIRLIK ALANINDAKI KAZANIMLARIMIZ iKLiM KRiZi iLE MUCADELE
KAPSAMINDAKI iDDiAMIZI GUCLENDIRIYOR

AB Yesil Mutabakati ve kiresel dlcekte hiz kazanan dustk karbon ekonomisine gecis,
tum sanayi kollarrigin kritik dneme sahiptir. Bu surec, riskler oldugu kadar onemli
firsatlar da icermektedir.

AB, Yesil Mutabakat ile 2030 yilina kadar, 1990 vilina kiyasla karbon salimini %50

azaltmayi ongormektedir. Bu hedef, ihracatinin %40'tan fazlasini AB'ye gerceklestiren
ulkemizi, sanayimizi ve ozellikle sektorimizi yakindan ilgilendiriyor.
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Gimsa, cok yonlu surdurulebilirlik stratejisi ile iklim krizinin cozimune katki saglamaya
odaklaniyor.

Cimsa'da tretim surecleri kaynakli sera gazi emisyonlarini gerek Turkiye'de gecerli
yasal cerceve gerek AB normlarinda olctp izliyoruz. Deger zincirimiz kaynakli etkimizi
yonetmeyi gindemimize alarak tedarikci ve musterilerimizi iklim krizi ile mucadelede is
birligine dahil etmeyi hedefliyoruz.

Cimsa, surddrdlebilir sehir ve yasam alanlarina odaklanarak, AR-GE kanaliyla
surddrdlebilir Grin gelistirme, enerji verimliligi, dtstk karbonlu enerji kaynaklarinin
kullanimi ve dongtisel ekonomiye dayali hammadde ve yakit tedariki adimlari ile
ilerleyecek. Sirketimiz, diger yandan karbon yakalama ve depolama gibi ileri teknolojik
yatinmlari planlayarak 2050 yilina kadar karbon notr olmanin formilini gelistirmeye
odaklaniyor.

Cimsa, kisa- orta ve uzun vadeli yatinm planlari bazinda, reel adimlari belirlenmis
dustik karbon ekonomisine gecis hedefi ile hareket ediyor.

Kiresel ajandanin ilk sirasindaki iklim krizi ile baglantili risk ve firsatlar dogru
degerlendiren Cimsa, kararli biytime ve deger tiretme yolculuguna dair stratejileri ve
glclu icra yetenegi ile devam edecek.

GELECEGE BAKIS

Cimsa, insana ve topluma deger veren, dogal kaynaklari onemseyen, iklim degisikligi
konusunda sorumluluk hisseden bir sirkettir. Cimsa ayni dogrultuda dustnerek hareket
eden paydaslariile is birligi icinde ¢alismaya odaklidir.

Basta insan kaynagimiz olmak Uzere, gelecege yiksek uyum kabiliyetimiz ve sahip
oldugumuz vetkinlikler uzun soluklu yolculukta en degerli varliklarimiz ve enerji
kaynagimiz olmaya devam edecek.

2021 yili performansimiza katkisi olan herkese sahsim ve yonetim ekibi adina
tesekkdr ederim.

Umut ZENAR
CEO

ICINDEKILER GENEL BAKIS

CIMSA, KISA
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YATIRIM PLANLARI BAZINDA,
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Cimsa, riskleri risk radari ile takip ediyor ve yonetiyor. Risk radari, klasik risk haritasi yaklasiminin
otesine geciyor. Risklerin gerceklesme hizlari ve i¢ kontrol ortaminin kritik risklere karsi hazirlik seviyesi
maruziyet katsayisi dlciimlerini de iceren bir yaklasimla ele aliniyor.

ikinci yilini yasadigimiz pandemi, 2021'de de giindemi belirleyen ana baslik olurken,
kiresel ekonomi Uzerinde farkli boyutlardaki etkilerini gostermeyi strdirmustdr.

Asilama oranindaki artisla ekonomilerin hizla normallesmesine ve blytme patikasina
gecmesine karsin, yeni varyantlarin varligl bu gelismeleri sekteye ugratmaktadir.

Normallesme evresinde hizla canlanan kiresel talep karsisinda, kapanma doneminde
yasanan faaliyet duruslari ve ertelenen yatinmlar nedeniyle arz yetersizligi ortaya
cikmis, bu gelisme tedarik sorunlarini da beraberinde getirirken, global hammadde

ve emtia fiyatlari rekor artislar gostermistir. Tedarik krizi, ¢ip sektort ile otomotiv

ve yuksek teknoloji Grtinlerinde tretimlerin durmasina kadar genislemistir. Guclu
toparlanmada basi ¢ceken ulasim ve nakliye sektorlerinin artan talebiise OPEC+
ulkelerinin ve Suudi Arabistan'in arz kesintileri ile karsilik bulmus ve Brent petrolin
varil basina fiyat artisi yil bazinda %50'yi asmistir. Tarim emtialar tarafinda ise iklim
degisikliginden hizla artan kiresel talebe kadar ¢ok sayida etken, 2021 yilinda tarimsal
emtia fiyatlarinin %30'a yakin artisina neden olmustur.

Sonug olarak, dinyanin yeniden gindemine gelen enflasyonist egilimler, bu kez
gelismekte olan ulkelerin yaninda gelismis Ulkeler igin de tehdit olusturmaktadir.

Pandemi surecinin basindan itibaren gelismis tlke merkez bankalari genislemeci para
politikalar yoluyla piyasada likiditenin bollasmasi ve ekonomik aktivitenin gliclenmesi
icin destek vermistir. Yilin son ceyreginde ekonomilerin gucll gorinimund korumasina
karsilik, enflasyon riskinin gecici olmadiginin anlasiimasiyla baslica merkez bankalari
bu kez varlik alimlarini sinirlandirarak, para politikalarini sikilastirma hizinr artirmaya
baslamislardir.
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Gelismis Ulkelerde gevsek para politikalarindan kademeli ve kontrollt cikisin,
gelismekte olan ulke ekonomilerine olan sermaye akimlarinin yonind belirlemeye
devam edecegi ongorulmektedir.

2020 yilinin ikinci yarisindan itibaren artisa gecen kiresel mal ticareti, 2021 yili Gglncu
ceyreginde derinlesen tedarik zinciri krizi, Gretim icin ara mal kithigi ve artan Covid-19
vakalarinin etkisiyle distse ge¢mistir.

Dinya ekonomisi 2022'ye tahmin edilenden daha zayif bir konumda adim atmistir.
Omicron varyantinin yol actig yaygin vakalar ekonomiler Gzerinde baski Uretirken,
enerji fiyatlarindaki artis ve arz kesintileri ABD basta olmak tzere birgok ekonomide
enflasyonu tetiklemistir.

IMF, Ocak 2022'de yayinladigi Dinya Ekonomik Gortinimu Ara Dénem Raporu’nda;
20217 icin %5,9 olan buytime tahminini korurken, kiresel ekonominin 2022 yilina
beklenenden daha zayif bir goriinimle girdigini belirterek, 2022 yilina iliskin biytime
beklentisini %4,9'dan %4,4'e indirmistir.

Turkiye ekonomisi 2020 vilinin ikinci yarisinda yakaladig buyime ivmesini, 2021
yilinda da surdirmus ve GSMH buylmesi %11 olarak gerceklesmistir.

2021'de kiresel enflasyon %5'in Uzerine ¢ikmis; gelismis ekonomilerin yani sira
aralarinda Tdrkiye'nin de yer aldigi gelismekte olan piyasalarda fiyat istikrarinda
bozulmalar izlenmis, para birimlerinde deger kayiplar yasanmistir. Aralik 2021
itibaryla TUFE %36,08 olurken, UFE %79,89 olmustur.

2022 yilinda enflasyonla micadele, tUlkemizin de aralarinda yer aldig cok sayida lke
icin oncelikli bir hedef olacaktir.

cimOO iGINDEKILER GENEL BAKIS | NASILDEGERYARATIYORUZ? |

Turkiye'de Hukumet, Aralik 2021'de Tirkiye Ekonomi Modelini aciklamistir. Model esas
olarak tlkemiz ekonomisinin itici glici olan ihracatin gliclt katkisinda strdurdlebilir
bliyiimeyi amaclamaktadir. Uretime ve ihracata odakli Program, para ve maliye
politikalarinin desteginde ilerlemeyi ve ekonomiye yiik olusturan cari acigi en disuk
seviyeye distirmeyi hedeflemektedir. Kiresel cografyadaki avantajli konumu, pazara
erisim imkanlar, nitelikli insan sermayesi ve katma degerli tiretim gticlyle Turkiye,
kiresel yeni normalin onde gelen bir paydasi olmaya adaydir.

Insaat sektorii, maliyet artislar ve ekonomik dalgalanmalardan etkilense de tilkemiz
ekonomisinin itici giic sektorlerinden biri olmayi stirdiirmiistir. insaat sektori 2021
yilini %0,9 kictlme ile tamamlamus; ciro endeksi Aralik 2021 itibariyla yillik bazda
%46,4 olmustur. Turkiye genelinde 2021 yilinda 1 milyon 491 bin 856 konut satilmistir.

Ulkemiz cimento sektéri, tiretim kapasitesi itibariyla Avrupa'da lider, kiiresel ligde ise
6. bliyiik iiretici konumundadir. TURK CIMENTO verilerine gore yaklasik 100 milyon ton
cimento Uretim kapasitesinin oldugu tlkemizde toplam 56 fabrika ve 21 oglitme tesisi
faaliyette bulunmaktadir.

Cimento Uretiminde en blytik maliyet kalemini %80 ile yakit ve elektrik enerjisi
olusturur. 2021 yilinda kiiresel dlcekte enerji fiyatlarinda izlenen artis, sektorin
maliyet tabanini olumsuz etkilemistir. Bir diger konu pandemi ile beraber glindeme
gelen tedarik krizi ve navlun fiyatlarinin yukari yonli hareketi olmustur. Bu durum,
cimentonun musteriye ulastinima etkinligini azaltmistir.

TURK CIMENTO vayinladigi verilere gére 2021 yilinda (ilkemiz cimento retimi %9
artisla 79 milyon ton oldu. ic piyasada 60 milyon ton cimento tiiketilmis, yurt ici
biyime %6 olmustur. Orta Anadolu ihracatci Birlikleri (OAIB) verilerine gore, Tirkiye'nin
cimento ve klinker ihracati 2021 yilinda 31 milyon ton ile 2020 yili rekor seviyesini
korumustur. Tirkiye Dinya'da en fazla ihracat yapan 2. tilke olup; Kuzey Amerika, Bati
Afrika ve MENA bolgeleri 2021 yilinda en fazla ihracat gerceklestirilen cografyalar
olmustur.

2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM \ EKLER

OZETLE EKONOMIiK VE SEKTOREL GOSTERGELER

%5,9 | AN 79

Kiresel Turkiye milyon

biyime GSMH ton
biyumesi uretim

Ulkemiz cimento sektorii, liretim kapasitesi itibariyla Avrupa‘da lider, kiiresel

ligde ise 6. biiyiik iiretici konumundadir.

31

milyon
ton
ihracat
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cimO | iCINDEKILER

s Modelimiz ve Stratejimiz

GRI 102-7, 103-2, 103-3, 203-1, 203-2, 204-1, 416-1

Finansal Sermaye

3,745 mherTt 13,6 milyon ABD dolar

net satis geliri yatirm harcamasi

4

Gri Gimento GRi CIMENTO URETiMi

L|-, 2 milyon ton

Uretilmis Sermaye

r 1 1 '4 milyon ton

dogal hammadde kullanimi pmacimiz BEYAZ CIMENTO URETIMi
>> 1 ,L|- milyon ton
m] Fikri Sermaye KALSIYUM ALUMINAT
milyon TL e IMENTOSU URETiMI
E 8! 7 AR-GE harcamasi 2 ; ¢
= _ = N g 45,7 bin ton
= > STRATEJIK S > : <
& . TEMELLERIMiz 5 g KLINKER URETiMi
= Insan Sermayesi =
o ves! ~ = 6,9 milyon ton
% 1.100 <ahsan ¢
HAZIR BETON URETiMi
A\
,> 1 ,9 milyon m?
Sosyal ve iILskiseI Sermaye .
g‘% . TAMAMLANAN AR-GE PROJESI
in
\& 53 yatinm 5 adet
> (o\
A\
) soppahyeea W=
@ Dogal Sermaye
0 alternatif yakit milyon ton
Y 2:4 kullanim oranr* 1 '1 4 alternatif hammadde
kullanmi
"Gri Uretim
24 2021 Entegre Faaliyet Raporu

TEMEL SONUCLAR

GENELBAKIS |

NASIL DEGER YARATIYORUZ?

is Saglig ve Giivenligi

KAZA SIKLIK ORANI

L|-,3 (cimento) &
7,1 (hazir beton) &

Cevre

TOPLAM CO, EMiSYONU*

6, 1 milyon ton CO, @&

SU TUKETiMmi
2, 7 milyon m* &

OCAKLARDAN ALINAN HAMMADDE

6,3 milyon ton

2021 PERFORMANSIMIZ |

Ekonomiye

VERGI

9 3 milyon TL

iHRACAT (BRUT SATIS)

21 35 milyon TL

TEDARIKCi FIRMA

1 .746 adet

YONETISIM | EKLER

GRI 102-7, 103-2, 103-3, 203-1, 203-2, 204-1, 416-1

Gahsanlara

UCRETLER

2 1 1 milyon TL

EGITIM

1 3 7459 kisixsaat &

Yatirimciya

ESAS FAALIYET KARI

646 milyon TL

ANA ORTAKLIK
NET KAR

1 01 7 milyon TL

"Kapsam 1 toplam briit CO, emisyonu (cimento)

“Yatinmin sosyal getirisi

Topluma

YAZ COCUKLARI'

SROI 1,29

ERiSIM

1 9 7 2 kisiye erisim

2021 Entegre Faaliyet Raporu

25



s Modelimiz ve Stratejimiz

GRI 103-2, 103-3, 203-1, 203-2, 204-1, 416-1

Kuresel ayak izimizi guclendirecegimiz, katma degeri yuksek ve surdurulebilir urtinlerimizi

cesitlendirecegimiz bir donem basliyor...

Gimsa, kiresel ve yerel piyasadaki lider oyuncu kimligini yeni hamlelerle gticlendiriyor,
strddrdlebilir bir gelecegin insasina katki sunarak pekistiriyor.

Sabanci Toplulugu'nun bir Gyesi olan Cimsa, temel stratejisi ile yurtici ve yurt disi
pivasalarin sundugu is firsatlarini dengeli ve riske duyarli bir yaklasimla ele aliyor,
surddrdlebilir paydas degeri Ureterek Sabanci Toplulugu ekosisteminin yapitaslarindan
birini olusturuyor.

Sirketimiz yurt igi operasyonlarinin optimizasyonu ile Tirkiye'deki faaliyetlerini en karl
hale getirmeyi hedeflerken, kiiresel ayak izini yurt disi istirakleri kanaliyla blyuterek
yap! malzemeleri pazarindaki glictint artirmayi planhyor. Ortagr oldugumuz Cimsa
Sabanci Cement BV (CSC BV) araciligiyla katma degeri yilksek ve stirdirdlebilir yapi
malzemeleri kapsamina giren trtin gaminin gesitlendirilmesini biyuk bir 6ncelik olarak
gorlyoruz.

Cimsa, CSC BV ile kiiresel pazardaki konumunu gliclendirirken, distk karbon
ekonomisine gecisi saglayacak, strdurdlebilir Gretim prensiplerini benimseyen
yaklasimlar ile ilerleyecek. Bu noktada dongtsel ekonomi kurallari cercevesinde
paydaslariile is birligini strdlrecek ve alternatif yakit-hammadde kullanim oranlarinin
artinlmasini itici bir glic olarak kullanarak operasyonlarinin verimliligini en Ust seviyeye
tasiyacak.

26 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Sirket, stratejisini ve stirdirdlebilirlik hedeflerini birlestirerek AR-GE ve inovasyon
calismalarinin da dahil oldugu teknolojik gelisim ve donlsim surecine odaklanarak,
ana is kolunu korumaya ve gelistiriimeye de devam edecek.

Cimsa, sektorel sorumluluklarinin farkinda olarak strdurdlebilir sehirlerin ve yasam
alanlarinin yaratilmasi igin insan ve topluma dokunan yatinmlarla, strdrdlebilir is
modellerini tedarikgileri, misterileri ve diger is ortaklarini da dahil ederek gelistirecek.

is Modelimiz

Cimsa; calisanlari, hissedarlari, misterileri, yerel halk ve kamuoyu, tedarikgileri, kamu
kurumlari basta olmak tzere lyesi oldugu toplumu da kapsayacak sekilde deger
yaratarak yarinlar i¢in bugtini sekillendiriyor.

Sirket, temellerinde yer alan surdurdlebilirlik, insan odaklilik ve global kiiltlr anlayisi
ile degerlerini birlestiriyor “ana is kolunun korunmasi ve gelistiriimesi” ile “dontstim”
odakli stratejik onceliklerini hayata gegiriyor.

Global istirakleri ve ortakliklar kanalyla Cimsa; Griin gami, is yapis sekli ve teknolojik
alt yapisinin donlsmesi stratejik dnceliklerinin alt adimlarini olusturuyor.

Gucld finansal yapinin devamliliginin saglanmasi, misteri odakli bakis agisinin her
gegen gin ihtiyaglar dogrultusunda gelistiriimesi ve operasyonel performansin strekli
ivilestiriimesi, yiksek karlilik hedeflerine ulasilmasina dair stratejinin tamamlayici
adimlarini olusturuyor.

NASIL DEGER YARATIYORUZ? | 2021 PERFORMANSIMIZ |

cim@B | ICINDEKILER | ceneLeaks | YONETISIM | EKLER
GRI 103-2, 103-3, 203-1, 203-2, 204-1, 416-1
DEGER YARATTIGIMIZ PAYDASLARIMIZ
Calisanlar Hissedarlar ve Yatinmcilar Miisteriler Yerel Halk ve Kamuoyu Tedarikciler Kamu Kurumlan
QO O O O —

: it

AMACIMIZ
Yasanabilir bir gelecek icin sektore oncdilik
eden uluslararasi bir cimento ve yapi
malzemeleri sirketi olmak

Siirdirdlebilirlik

o | W

STRATEJiK ONCELIKLER

|

Ana Is Kolunun
Korunmasi ve Gelistirilmesi

Donlisim

TEMELLERIMiz

Samimi

Tutkulu

Cesur

!

!

!

Siirekli
Gelisen

MISYONUMUZ
Blyumeyi strddrdlebilir kilmak icin, degisen diinya
kosullarinda, musterilerimizin ve calisanlarimizin
farklilasan ihtiyaclarina, is ortaklarimizla birlikte
gelistirdigimiz Grln ve hizmetlerle hizli bir sekilde
¢ozUm ureten bir sirket olarak tum paydaslarimiz igin
deger yaratmak

Global Kiiltiir ve Organizasyon

Katilimci

!

DEGERLERIMiz

2021 Entegre Faaliyet Raporu
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GRI 103-2, 103-3, 203-1, 203-2, 204-1, 416-1

Surdurdlebilir yasam alanlarinin

gelisimi icin dustk karbon ekonomisini
destekleyen drtinlerimiz ile strdurtlebilir
paydas degeri yaratiyoruz.

Yarinlar icin bugunu
sekillendiriyoruz.

»

Giiclii AR-GE,
inovasyon ve
teknolojik dondsim
ile diistik karbon
ekonomisi gecisine
katki sunmak

Giiclii AR-GE, inovasyon ve <<
teknolojik doniisiim ile diisiik
karbon ekonomisine gecise
katki sunmak

Surdurulebilirlik gindemimizin
ilk sirasinda iklim krizi ve dlsuk
karbon ekonomisine gecis
calismalari yer aliyor. Faaliyet
gosterdigimiz emisyon yogun
yapl malzemeleri sektoriinde
sifir karbon hedefimize ulasmak
icin sahip oldugumuz AR-GE alt
yapimizi kullanarak inovasyon
ve teknolojik dontsum projeleri
ile ilerliyoruz. Operasyonel
bazda yapacagimiz teknolojik
donustimler ile disuk
emisyonlu hammadde ve

yakit kullanimlarinin yani sira
karbon yakalama, kullanma

ve depolama teknolajileri ile
karbon notr hedefimize ulasmay:
planlyoruz.

28 2021 Entegre Faaliyet Raporu

K >

Dengeli ve riske
duyarli ydnetisim »
modelimiz ile
surdurdlebilir paydas
degeri Uretmek

»

civn

Uriinlerimiz ile Siirdiiriilebilir
Yasam Alanlarinin gelisimine
oncii olmak

Emisyon yogunlugu daha dusuk,
yasam dongusu bakis agist ile
gelistirilmis katma degeri ylksek
drtnlerimizle surdurdlebilir
yasam alanlarinin yaratiimasina
oncu oluyoruz. Sorumlu yatinm
uygulamalarimiz kapsaminda
ekosistemin surdurtlebilirligi icin
koruma alanlarini destekleyerek
toplumsal strdurtlebilirlik
yaklasimimizi sekillendiriyoruz.
Tedarikcilerimizi, musterilerimizi
ve is ortaklarimizi
surdurulebilirlik stratejimize
dahil ederek veni is modelleri
kanaliyla deger zincirimizin
surdurdlebilirlik eksenindeki
gelisimine yeni firsatlar
sunuyoruz.

Dengeli ve riske duyarh
yonetisim modelimiz ile
siirdiiriilebilir paydas degeri
tiretmek

Ana stratejimize dahil ettigimiz
surdurdlebilirlik tabanli risk

ve firsat yonetimi anlayisi

ile sirketimizi gelecege
hazirliyoruz. iklim krizinin
yonetimi ve distk karbon
ekonomisine gegis planlarimizi
olustururken sirdurulebilir
paydas degeri Uretmeyi en Ust
seviyede gozeterek ana yol
haritamizi belirliyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz alanlarda etkin bir
yonetisim modeli ile toplumsal
refaha katki saglayacak projeler
ureterek yarinlari buglinden
sekillendiriyoruz.

iCINDEKILER

GENEL BAKIS

NASIL DEGER YARATIYORUZ?

2021 PERFORMANSIMIZ

YONETISIM

EKLER
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GRI 102-11, 102-46, 102-47, 103-1

Cimsa'nin i¢ dinamikleri ile degisen dunya kosullarini birlestiren onceliklendirme analizi, alaninda uzman

bagimsiz bir firma tarafindan tamamland.

2021 ONCELIKLENDIRME GALISMASI

Cimsa'nin strdirdlebilirlik stratejisinin gelistiriimesi, strddrdlebilirlik yol haritasinin
olusturulmasi ve hedeflerin belirlenmesinde yol gosterici olmasi igin ic ve dis
paydaslarimizi kapsayan cnceliklendirme analizi, alaninda uzman bagimsiz bir firma
tarafindan gerceklestirildi. Oncelikli konularin belirlenmesi amaciyla i paydaslarin
katildigi bir calistay organize edildi.

Cimsa’'nin faaliyet gosterdigi alanlarda rakipler, STK'lar ve pazar liderlerinin
surdurdlebilirlik konusundaki mevcut egilimleri incelendi. Analiz kapsaminda dikkate
alinan diger satir basliklar;

» Cimsa'nin surdurdlebilirlik stratejisi ve yol haritasi

» Surdurdlebilirlik cerceveleri (GRI Standartlar, CDP, SASB, UNSDG, UNGC)

» Sektorel agiklama ve raporlar

Cimento sektord ve uluslararasi standartlar goz 6niine alinarak olusturulan 6nemli
konu listesi, Cimsa Ust yonetimi ile paylasilarak konular derecelendirildi. Calisma
sonucunda 28 konu belirlendi.

Belirlenen konular ankete donustirllerek paydaslara (Hissedar, Misteri, Tedarikgi,
Calisan, Kamu Kuruluslari, STK'lar, vb.) iletildi ve kendileri icin 6nem seviyesine gore
1'den 7'ye kadar puanlamalari istendi.

30 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Anket, i¢ ve dis paydaslardan olusan 600+ kisilik 6rneklem grubu ile paylasilarak
tamamland. (Ust yonetim, calisanlar, hissedarlar ve yatinmcilar, ortaklar, misteriler
(bavyii ve katilimcilar), yerel halk ve kamuoyu, tedarikciler, belediyeler, kamu kurumlari,
akademik kuruluslar, topluluk sirketleri, finansal kuruluslar, STK'lar ve sektorel
kuruluslar, medya, organize sanayiler, komsular (cevre tesisler))

Paydaslarin, cevre, sosyal ve yonetisim ile iliskili her bir konuda Cimsa'nin etkisini nasil
algiladiklar da sorgulandi.

Ust yénetim degerlendirmesinde tiim paydaslardan gelen cevaplar isiginda sonuclar
konsolide edilerek dnceliklendirme matrisi olusturuldu.

Oncelikli konulara gére raporda kullanilan GRI standartlari giincellendi ve analiz
sonuclari tim rapora vyansitildi.

Onemli konularin Gimsa icinde yayginlastinimast icin alt calisma gruplari olusturuldu.
llgili gruplarin odak calisma konular énemli konularin 8ncelik sirasi dogrultusunda
belirlendi. Oncelik konulari ile paralel olarak gelecek hedefleri, calisma konulari ve
Cimsa'nin gelisim ihtiyaglari icin ana girdi temalar tespit edildi.

Cimsa’nin Degerlendirmesi

civOR IGINDEKILER GENEL BAKIS | NASILDEGERYARATIYORUZ? | 2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM | EKLER

GRI 102-11, 102-46, 102-47, 103-1

ONCELIKLENDIRME ANKETI IiC VE DIS
PAYDASLARDAN OLUSAN 600+ KISILIK ORNEKLEM

GRUBU ILE PAYLASILARAK TAMAMLANDI.

2021 ONCELIKLENDIRME MATRISI M Ekonomik ¥ Sosyal M Yonetisim [ Cevre

1. Oncelikli Konular

is Sagligi ve Giivenligi

Alternatif Yakit ve Hammadde

Enerji Yonetimi

iklim Degisikligi ve Sera Gazlarinin Azaltilmasi

1I. 6ncelikli Konular

5  Misteri Iliskileri ve Memnuniyeti
6 Finansal Performans
Calisan Katilimi ve Gelisimi
8 s Sirekliligi
9 s Etigi ve Uyum
10 Dijitallesme
Atik Yénetimi ve Donglisel Ekonomi
Kurumsal Yonetim
Hava Emisyonlari
14 Uluslararasi Piyasada Blylime
15 Yolsuzluk ve Risvetle Miicadele
16 Urln Kalitesi, inovasyon ve Siirdiirlebilirlik
insan Haklari Degerlendirmesi
Su Yonetimi
Cevre Standartlarinin Uygulanmasi ve Uyum

1

N

111, Gncelikli Konular

Kariyer ve Yetenek Yonetimi

271 Endistri ve Piyasa Degisiklikleri

22 Fiyatlandirma ve Rekabet

23 Iklim Degisikliginin Operasyonlara Olan Etkisi
Sorumlu Kaynak Tiketimi ve Satin Alma

25 Yatinm Geri Dondsleri

26 Risk Yonetimi
isci ve Yonetim iliskileri

28 Tasima ve Ulasim

Paydas Goriisleri
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GRI 102-12, 102-21, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44

Dengeli ve riske duyarli yonetisim modelimiz ile surdiirilebilir paydas degeri uretiyoruz.

Cimsa’nin Paydaslari, Oncelikleri ve iletisim Kanallari

Oncelikli Paydaslar

Paydas

Nasil Deger Uretiyoruz

Paydas Oncelikleri

iletisim Kanali

COS‘@ Calisanlar

Calisanlarimizin tercih ettigi ve gelistigi bir is
ortami olusturarak

Yetenek, bilgi ve tecrlibe gelisimi saglayarak
ve kazandirarak

Sirkete dair baglilik ve aidiyet duygusu
yaratarak

Is sagligi ve giivenligi

is'te esitlik

Is stirekliligi

Finansal performans
Uluslararasi piyasada buytume
Mdsteri iliskileri ve memnuniyeti
Dijitallesme

Kdltdrel ve teknolojik donisim
Risk yonetimi

>

>

>

>

>

>

>

>

>

SA-Etik ilkeleri

Toplu is sozlesmesi

Kurumsal politikalar/prosedurler
Is sagligi ve giivenligi kurullari
Entegre faaliyet raporu

Sirket ici iletisim araclari (Cimsalife, Whatsapp
destek hatti, duyurular)

Oneri sistemi (Yatutarsa)
Calisan egitimleri

Online platformlar

Sosyal etkinlikler

0 0 O Hissedarlar
it v
Yatirimcilar

Karllk ve hissedar degeri yaratarak
Surddrdlebilirlik yaklasimimizla

Riskleri ve firsatlar yoneterek

e

Finansal performans

Uluslararasi piyasada blytime
Paydaslar icin dretilen dogrudan/dolayli
ekonomik deger

Kurumsal yonetim

Risk yonetimi

iklim degisikligi ve enerji yénetimi

Is etigi ve uyum

Is sagligi ve giivenligi

e

e

e

e

e

e

e

Entegre faaliyet raporu

Kiresel raporlar (CDP, UNGC-CaP)
Refinitiv ESG Contributor Tool

Ara donem faaliyet raporlari

Genel kurul toplantilar

Bilgilendirme ve 6zel durum aciklamalari
Yatinmcr sunumlari

Toplantilar

SA-Etik ilkeleri

Online platformlar

O Miisteriler
(Bayiler ve
(m Kullanicilar)

Mdsterilerimizin tercih ettigi strddrdlebilir
drtinler yaratarak

Yiksek performans ve guvenilirlikte drtinler
sunarak

Mdusteri memnuniyeti yaratarak

>,

Uriin kalitesi ve cesitlilik

Surddrdlebilir ve katma degeri yiksek Urinler
Uriin glivenligi

Miusteri iliskileri ve memnuniyeti
Strddrdlebilirlik

Dijitallesme-inovasyon

Is etigi ve uyum

Kurumsal yonetim

> Cevresel performans

>,

>,

>,

>,

>,

>,

>,

v

Uriin marka-pazar arastirmalari
Misteri memnuniyet anketi
Bayi toplantilar

Periyodik toplanti ve ziyaretler
Entegre faaliyet raporu

Teknik egitimler

SA-Etik ilkeleri

Online platformlar
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\ EKLER

GRI 102-12, 102-21, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44

Oncelikli Paydaslar
Paydas Nasil Deger Uretiyoruz Paydas Oncelikleri iletisim Kanali
» Kamu ve paydaslarla iliskiler
Cevresel ve iklim krizine dair » Sosyal sorumluluk ¢alismalari
sorumluluklanimizi yerine getirerek » Is sagligi ve glivenligi Sponsorluklar
o » Iklim degisikligi yonetimi STK Uvyelikleri ve is birlikleri

- .
Yerel Halk ve
iﬁ Kamuoyu

Toplumsal katma degeri yiiksek pozitif etkiler
olusturarak

Bulundugumuz bolgede istihdam kaynagi
olarak

>»

>

>

>

M

Emisyon yonetimi

Su yonetimi

Atik yonetimi

Biyocesitlilik ve ekosistem gelistirme
faaliyetleri

Dongusel ekonomi ¢alismalari

Entegre faaliyet raporu

Toplumsal gelisim projeleri
Cevresel degerlendirme toplantilan
Online platformlar

0
%@ Tedarikgiler

Donlstm stratejilerimize hizmet eden
tedarikci agl yaratarak

Tedarikgilerimizin donisimUne destek
vererek

Tedarikcilerimiz igin katma deger saglayan,
strddrdlebilir bir misteri olarak

M

M

M

M

M

M

M

Is etigi ve uyum

Is'te esitlik

Is stirekliligi

Tedarik zinciri yonetimi

Paydaslar icin uretilen dogrudan/dolayl
ekonomik deger

Kurumsal yonetim

Surddrdlebilirlik

» Is saglgi ve glivenligi
» Risk yonetimi

M

M

M

Dongtlisel ekonomi ¢alismalar
Kamu ve paydaslarla iliskiler
Dijitallesme-inovasyon

SA-Etik ilkeleri

Entegre faaliyet raporu
Kurumsal politikalar/prosedtirler
Online platformlar

Paydas toplantilari

|;| Kamu

|§! |§| Kurumlari

Yasal gereklerin uygulanmasini saglayarak ve
sektorde bu konuda rol model olarak

Kanun ve yonetmelikler bazinda gelisim
streclerine destek vererek

M

M

M

Kamu ve paydaslarla iliskiler
Sosyal sorumluluk calismalari
Is saglhgi ve glivenligi

» SUrdrdlebilirlik
» Iklim degisikligi yonetimi

M

>

>

>

>

>»

Emisyon yonetimi

Su yonetimi

Atik yonetimi

Biyogesitlilik ve ekosistem gelistirme
faaliyetleri

Donglsel ekonomi ¢alismalar
AR-GE-dijitallesme-inovasyon

Entegre faaliyet raporu
Toplanti ve gorismeler
Denetimler

Teknik raporlar

Online platformlar
Sosvyal etkinlikler
Sponsorluklar

Is birlikleri

Calisanlari, hissedar ve yatinmailari, musterileri, yerel halk ve kamuoyu, tedarikgileri ve kamu kurumlari Cimsa'nin oncelikli paydas grubunu olusturuyor.

Bu grupta yer alan paydaslarimiz ile etkilesimli bir iletisim ve is birligi icinde faaliyetlerimizi yiritlyoruz. i,s dongust kapsaminda yasanan paydas iletisimi, Cimsa acisindan talep
ve beklentileri dogru anlamak, dlcimlemek ve degerlendirmek adina son derece degerli bir platform sunuyor. Oncelikli paydas grubumuza ek olarak akademik kuruluslardan
medyavya kadar cesitlilik gbsteren diger paydaslarimiz ile de yakin iletisim icinde faaliyet gosteriyoruz.
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Paydaslarimizin Katilimi

GRI 102-12, 102-21, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44

Diger Paydaslar

Paydas

iletisim Kanali

cimOO iCINDEKILER \

Cimsa’nin Kurumsal Uyelikleri
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GRI 102-12, 102-21, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44

Odak

Kurum Adi

Akademik Kuruluslar

Entegre faaliyet raporu, toplanti ve gériismeler, ortak projeler, online platformlar, sponsorluk, teknik geziler

Topluluk Sirketleri

Entegre faaliyet raporu, kurumsal sureli yayinlar, toplanti ve goriismeler, ortak projeler, online platformlar

Finansal Kuruluslar

Entegre faaliyet raporu, ara donem faaliyet raporlari, toplanti ve gorismeler, online platformlar

STK'lar, Sektorel Kuruluslar ve
Meslek Orgtleri

Entegre faaliyet raporu, Uyelikler ve is birlikleri, toplumsal gelisim projeleri, ortak projeler, online platformlar

Medya

Entegre faaliyet raporu, basin duyurulari ve toplantilar, roportaj ve gériismeler, online platformlar
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Sektorel Uyelikler

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK)

Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikas (CEIS)

Kiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA)

Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD)

Ispanya Cimento Miistahsilleri Birligi-Oficemen

Mersin Sanayici ve is Adamlari Dernegi (MESIAD)

Orta Anadolu ihracatci Birlikleri (OAIB)

The European Cement Association (CEMBUREAU)

Ticaret ve Sanayi Odalari-MERSIN

Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi (TURKCIMENTO)

Tirkive Hazir Beton Birligi (THBB)

Tiirkiye is Adamlari ve Sanayicileri Dernegi (TUSIAD)

Yénetisime Dair Uyelikler

American - Turkish Council (ATC)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu-ispanya is Kolu (DEIK)

Istanbul Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi (ISIFED)

Kurumsal letisimciler Dernegi (KiD)

Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi (KRYD)

Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii (TIDE)

Tirkive Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Tiirkiye Personel Yonetimi Dernegi (PERYON)

Tuirkiye Yatinmci iliskileri Dernegi (TUYID)

Uluslararasi ic Denetciler Enstitiisti (I1A)

Siirdiiriilebilirlige Dair
Uyelikler

Borsa istanbul Stirdiiriilebilirlik Endeksi-BIST

Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)

Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA)

Is Diinyasi ve Siirdiirtilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

UN Global Compact Turkiye

VValue Reporting Foundation

World Business Council For Sustainable Development (WBCSD)

Yanindayiz Dernegi

2021 Entegre Faaliyet Raporu
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Paydaslarimizin Katilimi

GRI 102-12, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44

Cimsa, “Yarin icin Bugtinii Sekillendirenler” serisinin ilk videosunu sosyal medya
hesaplarindan yayinlad. Serinin ilk videosuna konuk olan Kériikclioglu insaat, Cimsa
ile kokld iliski gecmisinden, Cimsa Urtnlerini tercih sebeplerinden, Cimsa'nin sundugu
teknik destekten ve is birliginden duydugu memnuniyeti samimi olarak dile getirdi.

Gimsa CFO'su Vecih Yilmaz, Dinya Gazetesi ve Akbank is birliginde hazirlanan
“Sektorlerde Yesil Mutabakat” webinar serisinin ilkine konusmaci olarak katildi.
Webinarda, sektorlerin ihtiyaclari, finans sektorinin distik karbon ekonomisine
geciste Ustlenecegi rol ve Yesil Mutabakat'in getirecegi tehdit ve firsatlar masaya
vatirildi.

Cimsa, TIDE tarafindan diizenlenen "ic Denetimde Etik ilke ve Kurallar-Uygulamada
Karsilasilan Sorunlar” konulu webinara panelist olarak katildi. Webinarda Cimsa, etik
ihlaller ve etik ikilemler karsisinda izlenecek yol ve yontemler konusunda katilimcilara
bilgi verdi.

Cimsa D-Talks Degerli Bulusmalar serisinin Ekim ayinda gerceklesen etkinliginde,
“Surekli Gelisim" degeri baz alinarak “Paris Anlasmasi ve AB Yesil Mutabakat”
glindeme alindi. ERTA Kurucu Baskani Prof. Dr. Gller Aras'in konusmaci oldugu
etkinlikte, Cimsa'yi Cimsa yapan surdurdlebilirlik prensipleri birlikte degerlendirildi.

Cimsa'nin ispanya'da kurulu istiraki Cimsa Cementos Espana, sektériin nemli ve
saygin kurumlarindan biri olan ispanyol Cimento Miistahsilleri Birligi Oficemen’in
tiyesi oldu. Basvurusunu tamamlayan Cimsa, ispanya'da Tirkiye'yi temsil etmek icin
calismalarina devam ediyor.

Sabanci Holding tarafindan hayata gecirilen Yeni Nesil Kariyer Deneyimi

(YNKD) programinin ilk konugu Cimsa Genel Midurd Umut Zenar oldu. Agik

Ofis Sohbetleri'nde 60 gen¢, Umut Zenar ile bir araya gelerek merak ettikleri
sorulari yoneltti. Zenar, liderlik hayatinda yasadigi deneyimleri paylasarak kariyer
yolculuklarina isik tuttu.
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Cimsa insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik Genel Miidiir Yardimaisi Tugba Cortelekoglu
ve Satin Alma Uzmani Bilal Yilmaz mezun olduklari Bogazici Universitesi'nce
dizenlenen "BU409-Kamptusten Kariyere Seminer Dizisi"nde konusmaci olarak yer
aldilar. Bogazicili 6grencilerin ve mezunlarin yogun katiimiyla gerceklesen etkinlikte,
Cimsa'yi 500'den fazla katiimai dinledi.

Etkilesim
, GELISIM KAMPI
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é
o
4
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GENEL BAKIS ‘ NASIL DEGER YARATIYORUZ? ‘

civn iCINDEKILER

Cimsa, Turkiye'nin en prestijli markalarini tniversitelilerle bir araya getiren Online
Career Summit'in Engineering &Technology Paneli'nde konusmaci olarak yer aldi.
Katilimin yogun oldugu etkinlikte Cimsa, binyesindeki dijital dontusum streci hakkinda
bilgi paylasti.

Cimsa, Turkiye'nin en aktif is ve kariyer kullplerinin bir araya geldigi, ilk ve tek
kultp-sirket bulusma kampi Etkilesim&Gelisim Kampi'nda konusmaci olarak yer aldi.
Katiimin yogun oldugu etkinlikte Cimsa Yetenek Yonetimi ve Organizasyonel Gelisim
ekibi, 6grencilerle uzaktan erisimle bir araya geldi.

Cimsa insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik Genel Miidiir Yardimaisi Tugba
Cortelekoglu, Bogazici Universitesi Mezunlar Dernegi tarafindan diizenlenen “ilham
\leren Kadin Liderler” organizasyonuna katildi. Organizasyonda, sektortin oncu
sirketlerinin kadin liderleri 6grencilerle sohbet etti.

Cimsa, Mersin Buyiksehir Belediyesi Kariyer Merkezi MidurlGgi'nin dizenledigi
“Online Kariyer Ginleri"nde konusmaci olarak yer aldi. Mersin Blytksehir Belediye
Baskani Vahap Secer, 1.000'den fazla 6grencinin kariyer rotalarini belirlemesine
destek olan Cimsa'ya tesekkur belgesi takdim etti.

2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM \ EKLER

GRI 102-12, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44

DEAN KESKIN

P a)

iLHAM VEREN KADIN LIDERLER

DIVERSITY&INCLUSION&CHALLENGES

cim0

Tugba Cortelekoglu'?7

CIMSA INSAN KAYNAKLARI ve
SURDURULEBILIRLIK GMY

12 KASIM 2021
Saat: 14.00 - 14.30

3
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Birlesmis Milletler’e liye 193 lilke
tarafindan 25 Eyliil 2015'te kabul
edilen “Diinyamizi Doniistiirmek: 2030
Siirdirilebilir Kalkinma Giindemi”
baslikli anlasma, 17 Siirdirilebilir
Kalkinma Amaci ve alt basliklardan
olusmaktadir.

17 Strdirdlebilir Kalkinma Amaci (SKA) cok daha genis bir
surdirdlebilirlik gtindemi ortaya koyarak Binyil Kalkinma
Hedefleri'nin 6tesine gecmistir. Hedefler, yoksullugun ana
nedenlerine coztim bulmayi ve evrensel bir ihtiyag olarak
kalkinmayi herkes icin saglamayi amag edinmistir. SKA etrafinda
saglanan global fikir birligi, yerkiremizi daha kapsayici ve
surdurdlebilir bir bliytime patikasina yonlendirmek icin onemli
bir donim noktasini isaret etmistir. Son donemde, gerek kiresel
gerekse ulusal dlcekteki gelismeleri yakindan izleyen ve UN
Global Compact'in aktif bir katiimcisi ve Tirkiye Agi'nin Uyesi
olan Cimsa, strdurtlebilirlik ajandasini Strdurilebilir Kalkinma
Amaclarr'niigsellestirecek sekilde glincellemistir.

Cimsa, Surddrdlebilir Kalkinma Amaglari'nin farkl dizlemlerde

is birligini daha fazla gelistirmeye, cevrenin korunmasi ve

dogal kaynaklarin verimli kullanimi hedefine saglanan katkiyi
ivmelemeye, Uretilen degeri pekistirmeye ve son tahlilde paydas
iliskilerini her yoniyle daha fazla derinlestirmeye katkida
bulunacagina inanmaktadir.

Cimsa, (5) Toplumsal Cinsiyet Esitligi, (8) insana Yakisir is

ve Ekonomik Biiyiime, (9) Sanayi, Yenilikilik ve Altyapi, (11)
Stirdriilebilir Sehirler ve Topluluklar, (12) Sorumlu Uretim ve
Tiiketim ile (13) iklim Eylemi'ni dogrudan katkida bulundugu
SKA'lar olarak tanimlamistir. Onceliklendirilen bu 6 SKA,
Cimsa'nin stratejisi ile baglantilidir ve sirketin strddrilebilirlik
hedefleri paralelinde somut katkida bulundugu alanlardir. Cimsa

acisindan baglantili ve temel olan SKA yandaki infografikte ayrica

gosterilmistir.

infografikte Cimsa icin dncelikli Stirdiirilebilir Kalkinma Amaglari renkli gosterilmistir.

B Cimsaicin baglantili SKA
B Cimsaicin temel SKA
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Dogrudan katkida bulundugumuz SKA'lar neyi hedefliyor?

o o

5 8 9

Toplumsal Cinsiyet Insana Yakisir Is ve Sanayi, Yenilikcilik
Esitligi Ekonomik Buyume ve Altyapi

Toplumsal cinsiyet istikrarll, kapsayici ve Dayanikli alt yapilar tesis
esitligini saglamak ve tim surdurdlebilir ekonomik etmek, kapsayici ve
kadinlar ile kiz cocuklarini blyumeyi, tam ve tretken surddrdlebilir sanayilesmeyi
glclendirmek istihdami ve herkes desteklemek ve venilikgiligi
icin insana yakisir isleri glclendirmek
desteklemek

e QO 3

11 12 13

Surduarulebilir Sehirler Sorumlu Uretim Iklim Eylemi

ve Topluluklar ve Tuketim

Sehirleri ve insan Surdurdlebilir tretim Iklim degisikligi ve etkileri
yerlesimlerini kapsayic, ve tlketim kaliplarini ile miicadele icin acilen
glvenli, dayanikli ve saglamak eyleme gecmek

strdtrdlebilir kilmak
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icerisinde bulundugumuz cevreye, katki
sagladigimiz topluma ve is birligi yaptigimiz

tiim paydaslarimiza olan sorumlulugumuz ile
stratejimizin icinde yer alan surdurulebilirligi karar
sureclerimizle birlestirmek amaciyla 2025 ve 2030
Surdurulebilirlik Hedeflerimizi olusturduk.

Surddrdlebilirlik performansimizi her gecen gun ileriye gétirmeye dayall
taahhudimuzd glclu hedef takip sistematikleriile destekliyoruz. Gegmis
deneyimlerimiz ile gelecegin trendlerini okuyarak elde etmek istedigimiz basarilara
dogru yeni bir yolculuga cikmamizi saglayacak olan yeni hedef setimiz, Cimsa'nin
bltunsel yaklasimini tim organizasyon kademelerine yaymak icin de onemli bir aractir.
Hazirlanan hedef seti Cimsa'nin organizasyon semasinda yer alan lokasyonlari kapsar.
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ODAK KONUSU

Is Saglig: ve Giivenligi

Siirdiiriilebilir Uriin ve
Hizmetler

iklim Krizi Eylemleri ve
Dongiisel Ekonomi

Calisan Deneyimi

Topluma Katki

Yonetisim

Dijitalizasyon

| GENEL BAKIS | NASIL DEGER YARATIYORUZ?

ANAHTAR PERFORMANS GOSTERGELERI

Sifir 6limli kaza

Kayip gunlii kaza siklik oraninin (LTIFR) azaltilmasi

Surdurulebilir triin ve hizmet gelirlerinin toplam
gelire oraninin artirlmasi

Gimentomsu urin bazinda net spesifik CO,
emisyonlarinin azaltiimasi
(Baz yil: 2020)

Alternatif vakit kullanim oraninin artiriimasi

Spesifik cimento Uretim elektrik enerjisi miktarinin
azaltiimasi

Spesifik su tliketiminin azaltiimasi

Galisan bagliligl anket skorunun artiriimasi’
Kadin calisan oraninin artiriimasi?

Kapsayicilik programlari ile ulasilan hassas
kitlelerin (gencler, kadinlar, engelliler vb.) sayisinin
artirlmasi

CSY derecelendirme skorlarinin yiikseltiimesi?

Dijital olgunluk seviyesinin artirilmasi

| 2021 PERFORMANSIMIZ
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Cimsa Sabanci Cement BV istiraki hedef seti kapsaminda degildir.

" Calisan Bagliig Anketi 2 yilda 1 yapiimaktadir.
2 Beyaz yaka icerisindeki kadin calisan oranidir.
32021 yili derecelendirme skoru heniiz olusmamistir.
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2021 Performansimiz

Bu boliimde BELIRLEMIS OLDUGUMUZ 2030

44 Finansal Performans

48 s Saghgi ve Glvenligi

52 iklim Krizinin Yonetimi

58 Miusteri Deneyimi ve Sirdirilebilir is Modelleri
62 AR-GE ve inovasyon

68 (evresel Mukemmeliyet

74 s Gicl Deneyimi ve Calisan Baglilig

84 Sosyal Etkimiz %

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIiZi DETAYLI
YOL HARITALARI ILE GUNLUK IS DONGUMUZE

AKTARIYORUZ.
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GRI 102-15, 201-1
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2021 Entegre Faaliyet Raporu

Cimsa 2021 yilini 1.017 milyon TL net kar
ile tamamladi.

2021 yili, ekonomik ve finansal dongiiniin paydaslar icin zorlayici ve cogunlukla
dalgal kosullarda yasand.. Bu goriiniim, finansal sermayenin saglamligini ve
dayaniklihgini daha da 6nemli hale getirdi.

Cimsa, paydaslari icin iirettigi degerin etkilestiricisi finansal sermayesini her
zamankinden daha dikkatli ve riske duyarli yonetmeye odaklandi.

Raporumuzda detayli olarak ele alinan mali ve operasyonel performansimiz,
finansal sermayemizi yonetmedeki basarimizi isaret ettigi gibi, herkes icin deger
iiretme giiciimiizii de bir kez daha teyit ediyor.

Enflasyonist egilimlerdeki yikselmenin hizlandigy, Turk Lirasinin deger kaybina
ugradigi 2021 vilinda Cimsa'nin finansal dayanikliligini korumaya ve hedeflerimize
ulasmaya odaklandik. Paydaslarimiza ve Turkiye ekonomisine katkida bulunmaya
kesintisiz devam ettik. Finansal varliklarimizi, risk yonetimini onceliklendiren

bir bakis agisiyla kullandik. Cimsa markasini gelecege tasiyacak yatinmlarimizi,
hissedarlarimizin destegi, 6zkaynaklarimiz ve i¢sel sermaye Uretme glicimuz ile
hayata gecirdik.

Kiresel ¢cimento sektortinin onde gelen katilimailarindan biriyiz. 2021 yilinda
ulastigimiz yiksek kapasite kullanimi ile hem i¢ pazarda hem de ihracat pazarlarinda
glcli pozisyonumuzu koruduk ve buyuduk.

Net satislanimiz 2021 yilinda %80 artarak 3.745 milyon TL'ye ulasti ve ihracat
gelirlerimizin %54'Unu olusturdu.

cimOO IGINDEKILER | GENEL BAKIS | NASILDEGERYARATIYORUZ? |
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GRI 102-15, 201-1

Gimsa’'nin yurt ici/yurt disi tim ticari alacaklari, alacak ve borglari ile bunlarin vadeleri, stok ve envanter
yonetimine iliskin veriler entegre bir yaklasimla ve bittncul olarak yonetiliyor.

2021 yilinda 65'ten fazla llkeye beyaz cimento ihrac ettik ve uluslararasi marka
kimligimizi pekistirdik. Turkiye Ekonomi Modeli'nin temel tasiyicisi ihracata
katkimizi artirmayi strdurduk. Brit ihracat ciromuz %86 artarak 2021 yili sonunda
2.135 milyon TLl'ye ulasti. Ayni dénemde esas faaliyet karimiz %46 artarak

646 milyon TL oldu.

Likiditenin etkin ve proaktif yonetimi bir diger onceligimiz olmaya devam etti. Degisen
ve dalgalanmalar gosteren finansman sartlarina ragmen borg seviyemizi “1,6x"da
koruduk.

Etkin isletme sermayesi ve borcluluk yonetimi, artan operasyonel karlihigimizin itici
gucleri oldu.

ISLETME SERMAYEMIZi NASIL YONETiYORUZ?
Isletme sermayesi Uretim ve ticaret dongusundn temelidir, enerji kaynagidir.

Is hacmini gelistirmek, riskleri azaltmak, olagantistli durumlar karsisinda dayanikli
kalmak, faaliyetlerin karli ve verimli sekilde devamini saglamak isletme sermayesinin
sagligina ve optimal seviyede seyrine baglidir. Finansman seklinden bagimsiz olarak,
isletme sermayesinin eksikligi veya fazlaligi karlilik ve verimlilik Gzerinde olumsuz
etkilere de yol acabilir.

Cimsa, isletme sermayesi yonetiminin hayati dnem tasidigina inanir. Genel
Mudurdmduz liderliginde gerceklestirilen periyodik isletme sermayesi yonetimi
toplantilarinda, Cimsa'nin yurt ici/yurt disi tim ticari alacaklari, alacak ve borglari ile
bunlarin vadeleri, stok ve envanter yonetimine iliskin veriler entegre bir yaklasimla ve
analitik metotlarla degerlendiriliyor, finansal sermayemizi olusturan tim dgeler aktif
ve buttncul olarak yonetiliyor.

Sirketimiz envanteri icinde en buyuk kalemi olusturan klinker ve yakit stok seviyeleri,
klinker ve yakit planlamasi dengesi toplantilarinda ele alinmakta; gelecek donem
planlanmasi gerceklestiriimektedir.

i,sletrne sermayesinin etkin yonetimi alanindaki basarili performans sayesinde
Cimsa, yillik ortalama isletme sermayesi/net satislar oranini yillar itibariyla
sektor ortalamasinin altinda tutmayi basardi. 2021 yil sonu itibarr ile bu oran %15
seviyesindedir. Ayni donemde isletme sermayesi devir guin sayisi 50 oldu.

PROAKTIF MALIYET YONETIMI
En 6nemli girdi maliyetimiz enerji satin alimlaridir.

Enerji tedariki ve ilgili konular, Genel Mudurtimizin liderliginde aylik olarak
gerceklestirdigimiz Enerji Komitesi toplantilarinda ele alinir. Uygun maliyetlerde
elektrik ve yakit tedariki gerceklestirilir.

2021 yilinda alternatif yakit kullanim oranlarinda sagladigimiz artis maliyet

dengelerimizi pozitif olarak etkiledi. Diger onemli maliyet kalemimiz hammadde satin
alimlardir. Cimsa, tretime en uygun hammadde ocaklarini degerlendirmeye odaklidir.
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Finansal Performans

GRI 102-10, 102-15, 201-1

GLOBAL BEYAZ CIMENTO
ASASINDA LIiDER OYUNCULARDAN
DOGRULTUSUNDA
HOLDING

OLMA HEDEFI
ANA HISSEDARI
ILE GUC BIRLIGINE GITTI.

SABANCI

2021 Entegre Faaliyet Raporu

Cimsa'nin finansal derecelendirme kuruluslari tarafindan verilen“Kredi Not"lari 2021'de yikseldi.

CiMSA HAZINE POLITIiKASI
Cimsa, borclanma ve mevduat kararlarinda, hazirlanan nakit akim tahminlerini baz alir.

Gimsa, nakit akim projeksiyonunun hazirlanmasinda;

» Makroekonomik varsayimlari,

» Periyodik olarak revize edilen satis ve Uretim miktar tahminlerini,

» Periyodik olarak revize edilen satis fiyat ve vade glin sayisi tahminlerini,

» Satin alim fiyat ve vade tahminlerini,

» Yatinm harcamasi varsayimlarini,

» Gerekli gorilen diger bolimlerden alinan faaliyet sonuclarini etkileyecek ana
varsayimlari

yakindan izler ve kararlarinda i¢sellestirir.

Sirketin ana borclanma ve mevduat politikasy; faaliyet sonuglari, nakit akim beklentileri
ve finansal piyasalardaki olasi gelismeler isiginda ve gerekli durumlarda yil iginde
revize edilir.

Cimsa, Dun & Bradstreet tarafindan verilen “kredi notu”nun sahibi oldu.

Cimsa, uzun ve zorlu bir asamadan gectikten sonra, Dun & Bradstreet tarafindan
dlnyada yalnizca glicli 6deme etigi, musteri memnuniyeti gibi cesitli kriterlere sahip
sirketlere verilen "Kredi Notu"nun sahibi oldu.

JCR Eurasia Rating, Cimsa’nin kredi notunu artirdi.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, 29 Kasim 2021
tarihinde Cimsa’'nin “Ulusal ve Uluslararasi Duzeyde Yatinm Yapilabilir” kategorisindeki
notunu artirdi. Degerlendirme strecini basariyla tamamlayan Cimsa, uzun ve kisa
vadeli ulusal notlarini sirasiyla A+ (Trk)'den AA- (Trk)'ve ve A-1 (Trk)'den A-1+ (Trk)'ve
olarak bir kademe yukseltti.

Cimsa Sabanci Cement BV (CSC BV) ispanya’nin Valensiya sehrindeki Buiol
Fabrikasi’'nin satin alim siirecini tamamladi.

Cimsa, global beyaz cimento piyasasinda lider oyunculardan biri olma hedefi
dogrultusunda ana hissedari Sabanci Holding ile gl birligine gitti. Bu gtic birligi
kapsaminda, Cimsa'nin operasyonel kabiliyeti ile Sabanci Holding'in mali gtict bir
araya geldi ve merkezi Hollanda'da olan Cimsa Sabanci Cement BV (CSC BV) kuruldu.
CSC BV, yurt disi beyaz cimento operasyonlarini tek cati altinda birlestirdi.

2021 yilt Haziran ayinda Cimsa Americas, Cimsa No'rth, Adriatico, Cementos istirakleri
CSC BV'ye devredildi. Temmuz ayinin ilk haftasinda Ispanya’nin Valensiya sehrindeki
Bunol Fabrikasi'nin satin alim stireci tamamlandi.

Bu vapilanma, Cimsa markasinin operasyonlarini kiiresel sektorde blyitme evresinde
onemli bir esigi isaret ediyor. Yeni yapilanma, Cimsa ve Sabanci markalarinin cok daha
genis bir cografyada s6z sahibi olmasini saglayacak, Avrupa’nin yani sira, Kuzey Afrika
ve Guney Amerika pazarlarinda da ihracat agini gelistirecektir.
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Bizi biz yapan 6zen kiiltiirimiiz geregj, is saghig ve glivenligi (ISG) en biiyiik
onceliklerimiz arasinda yer alir. Sifir is kazasi hedefimize ulasma yontinde ¢izdigimiz
yol haritamiz ile gtivenli ve saglikli bir calisma ortaminin olusturulmasi icin blyuk bir
hassasiyetle ¢alisiyoruz.

Davranis doniisiimii odakli is planlarimizi, ISG risklerinin yénetimine dair proaktif
bakis acimiz ile birlestirerek, faaliyetlerimizden etkilenme potansiyeli olan tim
paydaslarimizin katiimi ile hayata geciriyoruz.

2021 yilinda dogrudan istihdam sagladigimiz calisanlarimizin kayip glnlt kaza sayisi
azalma egiliminde olup, muteahhit calisanlara ait kayip glinlt kaza sayisinda artis
meydana geldi. Kazalar sebebi ile olusan is glict kaybi bir 6nceki yila kiyasla artarak
hedeften sapmamiza neden oldu. Bu performans sonucu, miteahhit calisanlari ile ilgili
is sagligl ve glivenligi konusunda halen bir gelisim alanimiz oldugunu bizlere hatirlatti.
Is siirekliligimiz kapsaminda planlarimizda yer alan “miiteahhit yonetim sistemi”
projesine yil boyunca odaklanarak uzun donemli yol haritamizda biiyik bir adim attik.

Kaza Siklik Orani

2017 2018 2019 2020 2021 2025 2030

Cimento Tesisleri I Hazir Beton Tesisleri
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CiMSA CARES PROGRAMI
2019 yilinda tim calisanlarimizi odagimiza alarak basladigimiz Cimsa Cares programi

3. vilinda yol haritasinda planladigimiz ana temalar ¢ercevesinde ilerlemeye devam etti.

Qzen kdltdrd kanaliyla calisanlarimizin davranislarina odaklanarak is yapis sekillerini ve
ISG bakis agilarini her gecen giin ileriye goturiyoruz.

Organizasyon i¢i diyalogun artmasi, 6zen kultlrt donisimuinin saglanmasi,
calisanlarimizin birbirine yaklasiminin ve birbirilerini Gnemseme duygusunun
gelistirilmesi, programin yapitasini olusturuyor.

Gimsa Cares ile davranislari daha sistematik bir sekilde yonetmek adina uluslararasi
araclar standartlarimiza dahil ettik. Stop-Evaluate-Adjust (SEA) ile isbasi 6ncesi risk
farkindaliklarinin artiriimasi, Observation-Impact-Listen-Suggestion (OILS) ile kisisel
gelisimleri strekli beslemeyi; Antecedent-Behaviour-Consequence (ABS) ve Buzdag)
ile davranislarin arkasindaki gercek nedenleri anlamayi ve kok neden analizlerini daha
saglikli yapmayi; Gemba ile yerinde gérme ve diyalogu gliclendirmeyi hedefledik.

Bireylerin sadece kendilerini
degil birbirilerini korudugu;
altisveren, miteahhit,
tedarikgi, ziyaretci ve
musterilerin kapsandig
Cimsa Cares programi, 10
farkli egitim icerigi ile 2020
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Is Saghgi ve Glvenligi

GRI 102-11, 403-1, 403-9, 403-10

Cimsa ve alt isveren calisanlarimizin ISG gelisimlerini bireysel hedefleri ile baglant

kurarak destekledik.

Cimsa ve alt isveren calisanlarimizin iSG gelisimlerini destekleyen egitim
calismalarimiz, hem de uzaktan erisimli hem pandemi kurallar cercevesinde yiz yiize
devam etti. 2021 yilinda, ISG yol haritamiz kapsaminda belirledigimiz konulara ve

gelisim alanlarina katkida bulunan toplam 43.405 kisi x saat ISG egitimi gerceklestirdik.

Cimsa'nin sifiris kazasi hedefleri dogrultusunda, saha calisanlarimiz ile glicld bir
temasin saglanmasi ve davranislarinin gozlenmesi amaciyla olusturulan Gemba ve
saha denetim uygulamalari pozitif iletisim kilturdnd de destekliyor.

2021 yilinda yayinlanan planlar dogrultusunda yurittlen 2.706 adet Gemba ve saha
denetiminde Cimsa Cares kiltlrtne dair gozlemler dijital platformlar kanaliyla kayit
altina alindi.

Gemba nedir?

Faaliyet yerine giderek, sahada olup biteni gormevi, olanlari ilk agizdan dinlemeyi ifade
eden bir yalin davranis tarzidir. Gemba Walk (Gemba Yiirtyust) gercek stireci gorme, isi
anlama, soru sorma ve dgrenme eylemini ifade eder.

Faaliyet donglmdzde gorev alan alt isveren, muteahhit ve tedarikgilerimizin
secimi, onaylanmasi, calisma mahalline kabuld, calismayi yiritme ve performans
degerlendirmesi de dahil olmak Uzere tlim sureci kapsayacak sekilde ele aldigimiz
“Muteahhit Yonetim Sistemi” 2021 yilinin 6nemli projelerinden biri oldu.

Ihale stirecinden baslayarak tiim uygulama adimlarinda kilavuz rolii oynayan "is Saglig)
ve Guvenligi Sartnamesi“nin glincel kosullara uygun hale getirilmesi ile is ortaklarimiza
risklerin yonetimine dair kural ve yontemlerimizi aktariyoruz.

Cok sayida muteahhit firmanin gorev tstlendigi yillik bakim donemleri ve yatinm

projelerimize dair Cevre-iSG siireclerimizi yeniden dizayn ederek 2021 yili projelerimizi
“sifiris kazasi” ile tamamladik.
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Calisanlarimizin zihinsel, bedensel ve ruhsal dahil bitlinsel saghginin korunmasy;
ozellikle pandemi doneminde temel dnceliklerimiz arasinda yer ald..

Calisan destek programlart ile katki sunulan bittnsel saglik alani, faaliyetler kaynakli
saglik risklerinin degerlendirilmesine dayali saglik gozetimi ile desteklendi.

Olasi saglik sorunlarinin erken tespitinin yani sira saglk konusunun is ve ¢alisma
ortami ile olasi bir iliskisinin 6nlenmesine yonelik projeler de vil boyunca ydrdttldd.

Etkisi 2021'de de devam eden Covid-19 pandemisi kosullari dahilinde tim Cimsa
lokasyonlarinda hijyen tedbirleri ile maske ve sosyal mesafe kurallari uygulanmaya
devam edildi.

Asilanma sureclerinin hizlandigi bu yil, hizli testler kanaliyla vakalarin erken tespiti ve
bulasmanin 6nlenmesine katki saglandi.

Sirketimiz kiiresel 6lcekte yasanan bu zorlu siirecte, is Sagligi ve Giivenligi konusunda
gerekli tim onlemleri alarak paydaslari icin ekonomik fayda Uretmeye kesintisiz devam
etti.

cimOO IGINDEKILER GENEL BAKIS | NASILDEGERYARATIYORUZ? |

2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM \ EKLER

GRI 102-11, 403-1, 403-9, 403-10

ISG risklerimize bagli olarak yaptigimiz 6nceliklendirme ile yangin ve patlamadan koruma sistemleri, yol
guvenligi, is izin sureclerine dayali yatinmlar gelecek planlarimiza dahil edildi.

Cimsa tum sureclerini dijital platformlara aktararak ana stratejisine katki saglayacak
adimlar atiyor.

Sirket ici tiretim, bakim ve ISG uygulamalarini dijitallestirerek performans takibi
yaptigimiz Cimsa Manufacturing System (CMS) platformu icerisinde gelistirdigimiz
“Cimsa ISG Portal” yenilikci bir mobil uygulamadir. Portal; Gemba, saha denetimleri,
risk bildirimi ve kazaya ramak kala tespitlerine ve aksiyon yonetimine imkan veriyor.

Akilli telefon, tablet ve bilgisayar kanaliyla kullanima agik olan dijital platform ayni
zamanda tesisler bazinda ISG performansinin takibini de saglyor.

is Saghgi ve Giivenligi Yatirimlan
2021 vilinda, ISG yol haritamiz kapsaminda tesislerimizde risklerin azaltilmasi

sirecinde proaktif bir yaklasim ile hareket ettik, yatirimlarimizi hayata gecirdik.

Cimsa, 2021 yilinda 2,1 milyon TLlik ISG yatinm harcamasi yapti.

Alternatif yakit kullaniminin dncelikli oldugu tesislerde yangin ve patlama kontrol
sistemlerine oncelik verildi. 2022 yilinda, CO, inertizasyon sistemleri, yol glivenligi
ve is izin sureglerine dayali yatirnmlar ile tesislerimizin ISG risklerini azaltmaya
devam edecegiz.

CEIS is Saghg ve Giivenligi Performans Odiilii

Cimsa Cares programi ile 3 yil stiresince yapilandirdigimiz
kdltlrel donlsum projesi tum tesislerimizde meyvelerini
verdi. Afyon Fabrikamiz Gimento Endistrisi isverenler
Sendikasi (CEIS) tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda Gimento Sektérii Is Sagligi ve Glivenligi
Performans Odiili'niin sahibi oldu.

2021 yilinda, ISG yol'haritamiz kapsaminda
tesislerimizderisklerinazaltiimasi siirecinde proaktif
bir yaklasim ile'hareketettik, yatinmlarimizi hayata
gecirdik.

2 [ 4 1 milyon TL

Gimsa, 2021 yilinda 2,1 milyon TLlik iSG
yatinm harcamasi yapti.
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IKLIM KRiZzi-NASIL YONETIYORUZ? <
2021'de de Covid-19 pandemisinin etkileri hissedilirken, diinyanin bm;ok yerinde kuresel |S|nma\/a d .
firtina, sel, orman yangini gibi asiri iklim ol

in sebep oldugu dogal afetler yasand:. Bu geh eler
izlenirken, otoriteler ve ekonomik aktdrler |kl|m krizinin yonetimine odaklaaan faaliyetlerine de de

Yilin 6nemli glindem konularindan biri 2021 Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansi (COP26) oldu. iskocya'nin Glasgow kentinde 31 Ekim-12 Kasim 2021
tarihleri arasinda toplanan Konferans, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi kapsaminda dizenlenen on besinci, Paris Anlasmasi'nin yururltge
girmesinin ardindan diizenlenen Ggtinct organizasyon oldu. Konferansta 197 llkenin
temsilcisi, kuresel isinma ile micadele ve sera gazi salimlarinin nasil azaltilacag;
konularini ele ald.

Konferans katiimailary, tlkelerin hedeflerine nasil ulasacaklarina dair kapsamli
politika planlarini yayinlama zamaninin geldigini hatirlatirken, tim paydaslarin gtclu
ve cesur adimlar atmasinin geregi lizerinde duruldu.

AB Yesil Mutabakati kapsaminda, gimento sektorl 2026 itibariyla sinirda
vergi sorumlusu olacaktir. Turkiye icin bu kapsamdaki emisyon ticaret sistemi
uygulamalarinin heniiz netlesmemis olmasi, ©nemli bir belirsizlik alani tretiyor.

Cimsa, orta vadeli bu riski, farkli senaryolar bazinda degerlendirdi. 2021 yilinda ana
hissedarimiz Sabanci Holding'in tim Grup sirketlerini kapsayacak sekilde 2050
karbon notr hedefini aciklamasinin yani sira verdigi taahhitler dogrultusunda
calismalarimiza hiz kazandirdik.

Science Based Target initiative (SBTi) onayli karbon nétr taahhtidii verme ve hedef
belirleme adimlari 2021 glindemimizin énemli bir parcasi oldu. Cimsa 2022 vilinda
iklim degisikligine iliskin bilime dayali aksiyon alma taahhtdinde bulunacak.

2050 hedeflerine en hassas sekilde ulasabilmek icin, 2025 ve 2030'u kilit onemde
kilometre taslari olarak gortyor; sirket ici ve disi paydaslarin katilimi ile aksiyon ve
yatinm planlarimizi olusturuyoruz.

coP (Carbon Disclosure Pro;ect)
Iklim Deg|§|kllg| Raporu puaninr
B-‘den Bye yukseltti.

Gimsa, 6ncelikli konulari arasinda yer alan iklim krizinin yonetimini, 2021 yilinda da
planli ve hedeflere dayali calismalar ile desteklemeye devam etti.
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2021 yilinda ana hissedarimiz Sabanci Holding'in tum Grup sirketlerini kapsayacak sekilde 2050 karbon
notr hedefini aciklamasi ile beraber surdirdlebilirlik yol haritamiza dair calismalarimiza hiz kazandirdik.

CIMSA'NIN iKLiM DEGISIKLiGi STRATEJiSi VE AKSIYON PLANI

Cimsa, Kapsam 1 (dogrudan), Kapsam 2 (dolayli) ve Kapsam 3 (deger zinciri) sera
gazi emisyonlarinin deger zinciri boyunca bir buittin olarak yonetilmesini ana stratejisi
olarak kabul eder.

Uretim stireclerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarimizin hesaplanmasinda,
Dinya Surdirdlebilir Kalkinma Is Konseyi (WBCSD) ve GCCA tarafindan gelistirilen
metodoloji kullaniliyor.

Sera gazi emisyonlari hesabi, bagimsiz bir denetim kurulusuna dogrulatildiktan sonra
Glivence Beyani kapsamindaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 verileri GCCA'nin GNR veri
tabanina aktariliyor. Tedarik zinciri kapsaminda yukari (upstream) ve asagi akistaki
(downstream) tiim girdilerin ve ¢iktilarin hareketi de dahil olmak lizere hesaplanan
Kapsam 3 emisyonlarinin Cimsa’'nin toplam emisyonlarina arani 2021 yil sonu
itibariyla %5 oldu.

Karbon notr yolculugumuzu planlarken tiim emisyon tipleri icin ana kaldiraglarimizi

belirleyerek, hedeflerimize katki saglama potansiyellerine gore yatirim ve aksiyon
planlarimizi olusturuyoruz.

Cimsa, tretim stireclerinde alternatif yakit ve alternatif hammadde kullanimini
oncelikle ele alarak cevre ve karbon nétr hedeflerine katki sagliyor. Karbon yogun
yakitlari karbonsuz biyokdtle ve fosil olmayan yakitlarla degistirerek, cesitli
endustrilerin atik yonetim stireclerine ve atiklarin cevresel etkilerini azaltmaya da
destek veriyor.

Sirket, yakit kaynakli CO, emisyonlarinin azaltiimasi amaciyla distk emisyon
degerlerine sahip biyokutle, lastik ve evsel atiktan tiretilmis yakit kullaniminin
artinlmasina yonelik calismalar yiritiyor. 202 1'de baslayan atik sevk ve besleme
sistemi yatinmlarimiz 2022 yilinda da devam edecek. Alternatif yakit odagimizi
emisyon degeri dustk atiklara cevirerek, is birliklerimizi bu dogrultuda gelistirmek ana
konsantrasyon konularimiz arasinda yer aliyor.

Alternatif Yakit Kullanim Oranlari (%)
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Gimsa'da alternatif yakit kullanim orani 2021 yilinda %12,4'e ulasti ve bir 6nceki yila
gore %71 artis sagland. Fabrikalarimiz arasinda, alternatif yakit kullanim liderligini
elinde tutan Eskisehir tesisimiz, 2020 yilinda %26 olan alternatif yakit kullanim oranini
2021'de %36'ya cikard.

Cimsa, 2022'de %22'lik alternatif yakit kullanim oranina ulasmayi hedefliyor. Bu
dogrultuda tesislerdeki besleme sistemlerinin en yuksek glvenilirlik oranlari ile
kullanilmasi planlaniyor.

Diger endustrilerin atiklari veya yan trinleri olan mineral icerigi zengin alternatif
hammaddeleri, Cimsa'nin dongtisel ekonomi kapsamindaki hedefleri ve dogal kaynak
tuketiminin azaltilmasina sagladiklari katki acisindan, kritik Gnemde gortyoruz. 2021
yili icerisinde alternatif hammadde kullanim oranimiz %6 olarak gerceklesti.
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Iklim Krizinin Yonetimi
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Cimsa'da 2021 yilinda enerji verimliligi projeleri
ile 34.764 T)isil, 4.126 MWh elektrik enerjisi
tasarrufu saglandi. Hedefimiz, 2022 yilinda

1,5 kWh/ton klinker enerji tasarrufu saglamak.

Uretim siireclerinde kullanilan enerji verimliliginin artinimasi ve enerji tiiketimlerinin
azaltilmasi strekli gelisime acik bir konudur. Cimsa, bu konudaki teknolojik gelismeleri
vakindan takip ediyor.

Cimsa'da 2021 yilinda enerji verimliligi projeleriile 34.764 T)isil, 4.126 MWHh elektrik
enerjisi tasarrufu saglandi. Hedefimiz, 2022 vilinda 1,5 kWh/ton klinker enerji
tasarrufu saglamak.

Cimsa, enerji tedarik sirketlerinden, yenilenebilir enerji kaynaklarindan dretilen dstk
CO, emisyonlu enerji kullanimina yonelik opsiyonlari degerlendiriyor. Ayni zamanda
Uluslararasi Yesil Enerji Sertifikali (I-REC) enerji tiiketimine yonelik gorlismelere de
devam ediyor.

Mersin'deki tesisimiz, prosesten ¢ikan atik isinin elektrik enerjisine donustdrtlmesinde
mumkun olan en verimli sekilde isletilirken, yeni projelere yonelik gorismelerimiz
devam ediyor.

Hidrojen enerjisinin Tirkiye'de Uretilmesine dair adimlari yakindan izliyor, doner firin

yakiti olarak kullaniimasi konusunu glindemimizde tutuyoruz. Bu konuyu ayrica AR-GE
projeleri ile desteklemeye hazirlaniyoruz.
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Karbon notr yolculugumuzdaki onemli konulardan biri de dekarbonize hammadde
kullanimi ile kalsinasyon esnasinda ortaya gikan CO, emisyonlarinin azaltilmasi.

Hammadde tedarik agimiz kanaliyla alternatif hammaddelerin deneme ve

AR-GE calismalari planimizda ver aliyor. Diger yandan farkli sektorlerin atiklarinin
dekarbonizasyon calismalarina katki saglamasi amaciyla endistriyel simbiyoz bakis
acisini degerlendirmeye devam ediyoruz.

Sektorimuzde enerji verimliligi, alternatif hammadde ve yakit, alternatif katkilar ile
klinker miktarinin azaltilmasi gibi calismalar devam ediyor. Diger taraftan karbon
yakalama, kullanma ve depolama teknolojilerinin karbon notr hedefine ulasma
surecinde %30-50 gibi bir paya ulasacaklari disdnltyor.

Uyesi oldugumuz GCCA'nin katkisi ve Cimsa'nin yapmis oldugu diger is birlikleri ile
dinya genelinde CCUS teknolajilerinin ve start-up projelerinin takibini yapiyoruz.
Sabanci Toplulugu icerisinde ortak projeler Uzerinde calisiyoruz.

AR-GE Birimimiz “C-World" projesi ile karbondioksitin beton icerisine hapsedilmesine
dair alternatifleri calisarak Griinlerimizin karbon depolama amaciyla kullanimina
yonelik tasarimlar gelistiriyor.

civeR ICINDEKILER | GENEL BAKIS | NASIL DEGER YARATIYORUZ? |
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Cimsa CO, Emisyon Dagilimi
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€O, Emisyonu (milyon ton/yil)

B Kapsam 1 Toplam Briit CO, Emisyonu 6,09
I Kapsam 2 Toplam CO, Emisyonu 0,34
Kapsam 3 Toplam CO, Emisyonu 0,36
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GRI 102-11, 102-15, 301-2, 302-1, 302-4, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7 / EM-CM-110a.2

280,5 e

Siirdiiriilebilir Uriinler Geliri
(2020'ye gore %67 artis)

Siirdiirilebilir Uriinler

Gimsa, iiriinlerinin yasam dongiisiinde ortaya ¢ikan karbon emisyon yogunlugunun
azaltilmasina dair ¢alismalara siirdiiriilebilir iiriin gelistirme yaklasimi kapsaminda
devam ediyor.

AB taksonomisi cercevesinde, cimento icerisindeki klinker kullanim oranlarinin
azaltildigi ve cimentomsu maddeler ile iiriin iceriginin zenginlestirildigi 10 farkl
surdirilebilir Giriiniimiiz miisterilerimizin hizmetine sunuldu.

Cimsa AR-GE merkezi tarafindan gri, beyaz ve kalsiyum aliiminat cimento
cesitlerinde, yeni nesil katkil iiriin projeleri iizerinde calisiliyor. Katki maddesi
olarak ciiruf, taban kiilii, ucucu kiil gibi diger sektorlerden gelen yan iiriin, atik ya
da farkh kaynaklarin kullanimi ile diisiik karbon emisyonlu siirdiiriilebilir iiriinler
gelistirilirken, alternatif hammadde kaynaklari da arastiriliyor.

Diger taraftan, portland ¢cimento klinkerinden farkli hammadde bilesimine sahip
ve pisme sicakhig1 daha diisiik yeni nesil cimento klinkeri projesi calismalari devam
ediyor. Bu projenin ciktilari siirdiiriilebilir iiriin portfoyiimiize girmeye adaydir.

Gerek hammadde ve yardimci malzemelerin tedarik edilmesi, gerek trln satis
asamalarinda yogun nakliye operasyonuna ihtiyac duyan bir sektorde faaliyet
gosteriyoruz.

Cimsa’'nin onceligi Kapsam 3 emisyonlarini azaltacak distk emisyonlu nakliye
alternatiflerini degerlendirmektir. Karayolunda elektrikli araglarin yayginlasmasini,
denizyolunda ise distk emisyonlu vakitlara gegisi destekleyecek teknolojik gelisimleri
yakindan takip ediyor ve gelecege dair projeksiyonlar hazirliyoruz. Cimsa, 2022 yilindan
itibaren sirket binyesinde kullandigi araglari disik emisyonlu araglara dondstirmeyi
planliyor.
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Iklim Krizinin Yonetimi

GRI 102-11, 102-15, 301-2, 302-1, 302-4, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7

SIYAH KUGULARDAN

Hiikiimetleraras iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate
Change-IPCC), 2021 yilinda Altinci Degerlendirme Raporu'nu yayinladi.

Raporda; kiresel sicakliklarin sanayilesme 6ncesi donem ortalamasinin 1,5°C Ustine
cikmasi durumunda, gezenimizde olaganustu hava olaylarinin ve ozellikle sicak hava
dalgalarinin sayisinin artacagina, su kitlig ve ekasistem hasarlarinin énemli ve yikici
sonuclara yol agacagina dikkat cekiliyor. Diger taraftan senaryo analizlerine gore 2041
-2060 yillari arasinda ortalama sicaklik artisinin 2°C'yi asabilecegi, 2081-2100 villari
arasinda ise 3°C'yi gecebilecegine isaret ediliyor.

2020 yilinda duinyayi derin bir saglik krizine iten Covid-19 pandemisi, insan-doga
iliskisinin sinirlarinin ve surddrilebilirligin daha yogun olarak irdelendigi bir streci
baslatti. Finans piyasalari kokenli siyah kugu risklerin yerini iklim krizi kokenli yesil
kugulara biraktigi gortsu agirlik kazanirken, iklim krizinden kaynaklanan kisa, orta ve
uzun vadeli fiziksel ve gecis risklerine dair algida da gliclt bir artis izlendi. Bu risklerin
hem otoriteler hem de 6zel kesim ekonomik aktorler tarafindan yonetimi biyik onem
kazanirken, ulusal ve uluslararasi dizenleyiciler iklim krizine iliskin aksiyonlar almis,
yeni yasal dizenlemeler yirirlige girmistir.

Pandeminin ilk yili olan 2020'de diinya ntifusunun 6nemli bir bolim sosval
izolasyona gecmis, sera gazi salimlarinda sevindirici bir azalma izlenmisti. Buna
ragmen, 2020 en sicak yillardan biri olarak kayda gecti. Avrupa Birligi Copernicus iklim
Degisikligi Servisi'ne gore 2021 dinya genelinde kayitlara gecen en sicak besinci yil
oldu. 2021'de sicak ve kurak hava kosullart Akdeniz'de yangin mevsiminin uzamasina
yol acarken, tilkemiz en ¢ok etkilenen cografi bolgelerden biri oldu.
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Ulkemiz, AB'nin en 6nemli ticaret ortaklarindan
biri. Dolayisiyla Turkiye'nin Sinirda Karbon
Duzenlemesi Mekanizmasi'ndan en ¢ok
etkilenecek ticari partnerlerden biri olacagi
dusunulayor.

Avrupa Komisyonu'nun acikladigi Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon
Dizenlemesi Mekanizmasi'ni (Carbon Border Adjustment Mechanism) 6ngoriyor. Bu
yenilik, AB've mal ihrag eden tim sektor ve sirketleri yakindan ilgilendiriyor.

14 Temmuz 2021'de Sinirda Karbon Dizenlemesi Mekanizmasi'na iliskin taslak
diizenleme yayimlandi ve goriise acildi. ilk asamada tiyesi oldugumuz cimento
sektorunun yani sira elektrik Gretimi, glibre, demir celik, aliminyum gibi is kollari da
vergi diizenlemesine dahil edildi. ilerleyen yillarda mekanizmanin kapsaminin yeni
sektorler ile genislemesi bekleniyor.

Ulkemiz, AB'nin en nemli ticaret ortaklarindan biri. Dolayisiyla Tirkiye'nin Sinirda
Karbon Dlzenlemesi Mekanizmasi'ndan en ¢ok etkilenecek ticari partnerlerden biri
olacag dusunultyor.

Cevresel agidan surdurlebilir faaliyetlerin listesini iceren siniflandirma sistemi

olan AB Taksonomisi, yatinmlarin, strdirdlebilir ve dustik karbonlu ekonomiyi
destekleyecek alanlara yonlendirilmesini ongoriyor. Bu cerceve yalnizca AB
ulkelerini degil, kita ile ticari iliskisi olan tim dlkeleri ve bolgeleri de etkileyecek;
surddrdlebilirligin AB'yve komsu genis bir hinterlantta oneminin ve i¢sellestiriimesinin
artmasini destekleyecek.
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2021 DUNYA GENELINDE K
T - e

GECEN EN SLEAKSBESINCI YIL OLDU.
2021'DE SICAK VE KURAK HAVA

KOSULLARI AKDENIZ'DE YANGIN
MEVSIMININ UZAMASINA YOL ACARKEN
ULKEMIiZ EN COK ETKILENEN COGRAFI
BOLGELERDEN BiRI OLDU.

EKLER
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Uriinlerimiz ile siirdrlebilir yasam alanlarinin
gelisimine oncu oluyoruz.

Misterilerimiz icin daha fazla deger tretmek tim faaliyetlerimizin ana amacidir.
Cimsa’'nin surddrdlebilir is modellerinin olusturulmasi ve bu kapsamda musterilerin
tercih edecegi yeni ve surdurdlebilir Grinlerin gelistirilmesi 6nemli calisma
alanlarindan birini olusturur.

DusUk karbon ekonomisine gecise destek verecek emisyon yogunlugu azaltilimis
drtnler is ortaklanimizin bu konudaki taahhutlerinin gerceklesmesine de katki saglar.

2021 yiinda Cimsa, tim drtnlerinin beklenen yiiksek performans ve glvenilirlikte
musterilerin kullanimina sunulmasina 6nem verdi. Sirket ayrica yaptigi anket
calismalarindan elde ettigi girdileri de degerlendirmeye katarak musteri
memnuniyetinin artirimasina yonelik bircok proje gerceklestirdi.

EPD Belgesi nedir?

EPD (Cevresel Uriin Beyani) ISO 14025'e gére tanimlanan ve tiriinlerin cevre
performansini nicel olarak degerlendiren ve beyan eden belgelerdir. Bu belgeler
kanaliyla Grdnlerin yasam dongusu boyunca olusturduklari cevresel etkileri hakkinda
seffaf ve karsilastirilabilir bilgiler iletilerek bagimsiz olarak dogrulanmasi ve
tescillenmesi saglanir.

EPD belgelendirmesinin temeli olan LCA (Life Cycle Analysis-Yasam Donglisu Analizi)
calismalari sirasinda Grinlerin tretim ve tiketim surecleri tedarik zinciri dahil edilerek
cevresel etkiler acisindan incelenir. EPD'ler, enerji ve kaynak verimliligi konusunda
eko-tasarim yaklasimlarinin temelini olusturarak, strdurdlebilir binalarin insasini esas
alan, enerji ve kaynak verimliligi konusunda cevreye duyarli yapi Urlnleri Ureticilerine
kaynak saglar.

EPD belgeli yapi trtnleri, LEED, BREEAM ve DGNB gibi yesil bina sertifikalandirma
sistemlerine ilave katki saglar.
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NASIL DEGER YARATIYORUZ?
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Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB) Kalite Guivence
Sistemi (KGS) tarafindan yapilan kapsaml
degerlendirme sonucunda Afyon Hazir Beton
Tesisi “altin, Afyon Cimento “gumus” seviye belge
almaya hak kazandi.

Turkiye'deki ilk EPD calismasinin beyaz ¢cimento ile sahibi olan Cimsa, 2021 yilinda
Super Beyaz, Isidac40 ve Recipro40 drtnlerinin yasam dongusundn ilgili standarda
gore incelenmesini sagladi ve cevresel performansini bir kez daha beyan etti.

Gimsa, surdurdlebilirlik performansinin bagimsiz degerlendirilmesine yonelik
calismalar kapsaminda Afyon Cimento ve Afyon Hazir Beton Tesisi icin Beton
Surdurtlebilirlik Konseyi (Concrete Sustainability Council) Kaynaklarin Sorumlu
Kullaniimasi Belgelendirmesine basvurdu.

Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB) Kalite Glvence Sistemi (KGS) tarafindan yapilan
kapsamli degerlendirme sonucunda Afyon Hazir Beton Tesisi “altin’, Afyon Cimento
"gimus"” seviye belge almaya hak kazand..

Bu sertifikalar; CSY ve ekonomik kriterleri saglayan Cimsa Afyon Hazir Beton Tesisi‘'nin
ve Afyon Cimenta'nun Uretici olarak kaynak kullanimi konusunda uluslararasi
normlara uygun oldugunu tescillemis oldu.

Beyaz cimento, kalsiyum aliminat cimentosu, gri cimento ve hazir beton olmak tzere
4 farkl Grin grubunda igerik sunan Formulhane Blog canliya alind.

Formulhane, Cimsa'nin is ortaklarinin yani sira sektériin genel bilgi birikimini
artirmaya yonelik teknik bilten ve akademik calismalarin paylasiimasina ve erisimine
imkan sunuyor. Cimento esasli triinlerin 6mrint uzatmaya yonelik uygulamalar,
cimento ve beton uygulamalarinda dikkat edilmesi gereken unsurlar, segment

bazli uygulamalarda ureticiler icin fayda ve deger yaratici kritik faktorler, 6zel beton
uygulamalari, recete optimizasyonu saglayici kritik basari faktorlerinin ele alindigi blog
yazilarinda Cimsa'nin trtinleri hakkinda bilgi verilirken, kullanicilara fayda saglayici
icerikler periyodik olarak yayinlaniyor.
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Misteri Deneyimi ve Siirdirilebilir is Modelleri
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Miisteri iletisim kanallarinda gesitlenme
Cimsa dijitallesme kapsaminda online
satis ve teknik destek taleplerini aldig;,
paydaslari ile arasinda kopri gorevi goren
“Chatbot” uygulamasini hayata gecirdi ve
musteri iletisim kanallarinin sayisini artirdi.

Mdsteri taleplerini ilgili birimlere
yonlendirebilen dijital uygulamalar, musteri
deneyimine katki sundu ve sureci daha
verimli hale getirdi. Cimsa, dinyanin her
yerinden is ortaklarinin dneri, talep ve
goruslerini iletebilecekleri ve teknik destek
talebinde bulunabilecekleri bir ara yiiz
gelistirdi.

Miisteri siparis portali yenilendi.

Is ortaklarinin 7/24 (irtin talep
edebilecekleri, cari hesaplarini
gorlntileyebilecekleri, gecmis fatura
dokimlerine erisebilecekleri, finansal
durumlarini takip edebilecekleri

bir platform gelistirilerek musteri
memnunivetinin artirlmasi hedeflendi.
Projenin ikinci asamasiyla yurt disi
miusterilerin platforma dahil olmasi
amacland..

Sektorel bilgilendirme webinarlari
2021 yilinda Cimsa'nin alaninda uzman
teknik ekipleri, yurtici ve yurt disi
paydaslara ¢cimento ve uygulamalari ile
ilgili online webinarlar dizenledi.

Cimento ve beton alanlarindaki

guncel gelismeler is ortaklari ile
degerlendirilerek sektorln bilgi

birikiminin artinimasina katki saglandi.
Alaninda uzman akademisyenlerin ve
Cimsa i¢ egitmenlerinin yer aldigi online
webinarlarda ¢imento kullanim alanlari,
kullanim sirasinda dikkat edilmesi gereken
hususlar, son Grin 6mrind uzatmaya
yonelik teknik bilgiler aktarildi.
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Cimsa; 2021 vili ilk ceyreginc
sistemlerini kapsayan enteg
gecmistir. Tum yurt ici tesisl
dahilindedir.

SORUMLU TEDARIK ZiNCiRi

Cimsa kendi gelisim yolculuguna tedarik zincirinde yer alan is ortaklarini da
dahil etmenin dneminin farkinda olarak “Sorumlu Tedarik Zinciri Politikalar”
olusturmaktadrr.

20 bini askin onayli tedarikcisi bulunan Cimsa'nin, 2021 yilinda aktif olarak calistig
1.746 firmadan %75'i yerel tedarikcilerden olusuyor. Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
yer alan yerel Ureticileri desteklemeyi ve istihdam kaynagi olmalarina katki sunmayi
hedefliyoruz.

Tum tedarikgilerimizin cevre, is saghg ve glvenligi, kalite ve strdirdlebilirlik bazl
yeteneklerinin gelistiriimesi ile i¢ uygulamalarinin taleplerimizi karsiladigina emin
olmak adina denetim ve kontrol sistematikleri uyguluyoruz. Bu calismalarin bir
ciktisi olarak sorumlu yatinm prensiplerimize katki sunacak aksiyonlarin olusmasini
sagliyoruz.

ENTEGRE YONETiIM SiSTEMi UYGULAMALARI
Cimsa bittinsel bir katki saglayan entegre yonetim sistemleri ile ortak hedefleri ve
politikalar uygular.

Cimento ve beton dretimi; kalite, tedarik, Uretim, insan kaynaklari, satis prosesleri
yonetim sistemlerinin ilkelerinden olan risk temelli distinme metodolojisi ile
yurdtdlir. Cimsa, bu kapsamda planlama, uygulama, performans degerlendirme ve
ivilestirme déngusinde calismalarini sirdirmektedir.

2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM | EKLER

GRI 102-9, 204-1/ SASE EM-CM-160 a.1

Sirket, 2021 yili Subat ayi itibariyla tim yonetim sistemlerini kapsayan entegre
sisteme gecmistir. Tm yurt ici tesislerimiz %100 kapsam dahilindedir.

» TS EN I1SO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

» TS ISO 45001: 2018 i,s Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
» TS EN ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi

» TS EN ISO 50001: 2018 Enerji Yonetim Sistemi

» TS IS0 10002: 2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

Yil boyunca yonetim sistemlerinin geregi olan i¢ denetimler tamamlandi ve
degerlendirmeler yapildi. Bu kapsamdaki aksiyon calismalart devam ediyor.

2021 yili performans hedefleri, degisiklik yonetimi, kaynaklarin varlig, risk ve firsatlari
belirleme faaliyetleri, musteri sikayetleri ve surekli iyilestirme konularini kapsayan
“Yonetimin GOozden Gecirmesi” toplantilari yapildi.

Sistemimiz ve proseslerimizin gliclii ve zayif noktalar SWOT (Guclilik, Zayiflik,

Firsatlar, Tehditler) analizleriile belirlendi. Analizler sonucunda ortaya ¢ikan zayif
noktalarimiza yonelik risk analizleri ve degerlendirmeler tamamlandi.
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724

Fodrmiulhane

8,69 milyon TL

surdurdlebilirlik odakli

AR-GE/inovasyon yatirimi
(2020'ye gore %371 artis)
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GRI 102-15

Gucld AR-GE, inovasyon ve teknolojik donustm ile disuk karbon

ekonomisine gegise katki sunuyoruz.

Cimsa, AR-GE ve inovasyonu kurumsal kilttrtintin en 6nemli temellerinden biri kabul
eder.

Siirdiirtilebilir biyime agisindan kilit 6nem tasiyan AR-GE ve inovasyon, hayata
gecirdigimiz projelerle fikri sermayemize dogrudan katki saglar.

Cimsa'da AR-GE faalivetleri;
» Urdn gelistirme,

» proses gelistirme,

» uygulama gelistirme,

» dijital dontstum
kategorilerinde ele alinir.

Guncel trendleri diizenli olarak takip ediyor, strdurulebilir Grinler, karbon notr
calismalari, enerji verimlilikleri, dogal kaynak tiketimlerinin azaltilmasi, cimento
endustrisindeki tretim teknolojilerinin dijital dontsumund AR-GE projelerimizde ele
aliyoruz.

Cimsa'nin AR-GE merkezi Formulhane, musteri beklentilerini en st dlzeyde
karsilayan yenilikci Urdnler gelistirmenin yani sira cevresel ayak izi azaltilmis,
surdurulebilir yapi malzemeleri tretilmesine de odaklaniyor.

AR-GE uzmanlarimiz yakindan izledikleri glincel trend ve teknolajiler ile disuk
karbondioksit emisyonu icerikli Grtin ve hizmetlerin gelistiriimesi calismalari yuritayor.
Bu calismalar, Cimsa'ya ve musterilerimize sifir karbon hedefine yonelik onemli
kazanimlar sagliyor.

Cimento Uretiminde agiga cikan dogrudan karbondioksit emisyonlarinin (Kapsam 1)
onemli bir balimu klinker tretim sureclerinden kaynaklanir. Klinker tretim adimlarina
dahil edilen hammadde ve yakitlarin disuk karbon icerikli ya da dekarbonize oldugu
klinker Gretimi ile mineral ve alternatif katkilarin on planda tutuldugu cimentolarin
gelistirilmesi ve performanslarinin optimizasyonu, stirddrdlebilir Griin yaklasimimizi
destekleyen projeleri olusturuyor.

Urtin icerik ve performanslarinin optimizasyonu ile saglanacak emisyon disulstne ek
olarak, karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS) teknolojilerindeki gelismeleri
de yakindan takip ediyoruz ve bu alanda dogabilecek uygulama firsatlarini stirekli
arastiriyoruz.

2021 YILI AR-GE KAZANIM VE BASARILARI

Alternatif yakit ve hammadde kullanim oranin artirilmasi, stirdtrilebilir Griinler
gelistiriimesi ve dijitallesme konularindaki projeler 2021 yilinin 6ne ¢ikan AR-GE
konulari oldu.

GUnumUz cimento sektoriinin oncelikli gindem maddelerinden alternatif yakit ve
hammadde kullaniminin artirilmasi amaciyla; fosil yakitlar ve dogal hammaddeler
yerine kullanilan malzemelerin rlin ve proses tzerindeki etkilerinin optimize edilmesi
konusunda pek cok calisma ydrutiyoruz.

AR-GE uzmanlarimiz yil boyunca fabrikalarimiz ile yiruttiikleri aktif is birlikleri

kapsaminda proses iyilestirmelerine ve irlin performanslarini artirmaya yonelik
kazanimlar da sagladilar.
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AR-GE ve inovasyon

GRI 102-15
2021'de AR-GE ve inovasyon Projelerinden Satirbaslari

TAMAMLANAN PROJELER

URUN GELISTIRME PROJELERI

2020 yilinda baslayan proje ile yiksek gecirimsizlik, dayaniklilik, basing ve

egilme dayanim performansina sahip ince kesitli beyaz beton trtinlerin Gretimi

icin kendiliginden yerlesen yiiksek performansli (UHPC) beton gelistirildi. Uriin
denemelerine ait alinan son kullanici yorumlari ile yapilan iyilestirmeler neticesinde
proje basariyla tamamlandi.

EN 197-5 standardi ile glindeme gelen CEM II/C ve CEM VI tipi yiksek mineral katki
iceren ¢cimentolarin gelistirilmesine yonelik bir projedir. Optimum kompozisyonunda
standart gereklilikleri karsilayan receteler olusturularak distk klinker icerikli cevreci
cimento tasarimlari yapildi.

PROSES GELISTIRME PROJELERI

Tirkiye'de kalsiyum aliiminat cimentosunun tek ureticisi Cimsa'dir. Re-AL projesi ile
kalsiyum aliminat ¢cimentosu icin ithal edilen kalsine boksite ikame olabilecek verli
hammadde kullanimi, tretim maliyetlerinin distrilmesi ve alternatif hammadde
kullamimi ile dogal kaynak tiketiminin azaltiimasi hedeflendi.

Kalsiyum altiminat ¢cimentosu dretim streclerinde firin dizayninda degisiklik ve enerji
kayiplarinin yasandigl noktalarda iyilestirmeler yapilarak operasyonel duruslarin
onune gecilmesi, tretim tonajinin artmasi ve enerji kullaniminin azaltilmasi saglanarak
proje basarili bir sekilde tamamland. Yapilan iyilestirmeler ile firin verimliligi glnltk
bazda %15 artirilarak, yillik bazda %30’luk kapasite artisi saglandi. Yillik zorunlu durus
orani %25 iyilestirilerek refrakter, beton gibi sarf malzemelerin miktari azaltild.
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HorusCam projesi ile hammaddelerin LSF degerinin gorlntu isleme ve yapay

zeka algoritmalariyla tahmin edilmesi, tane boyut analizi yapilarak degirmenin
performansina etkilerinin incelenmesi, enerji verimliligi ve kalite iyilestirmeleri
amaclandi. Proje kapsaminda verilerin toplanarak etiketlenmesi, etiketlenen

verilerin derin 0grenme yonetiminin gorintu isleme, makine 6grenme teknolojilerine
entegrasyonu yapilarak dogruluk karsilastirmasi ile verilerin prosese transferi takip
edildi. Elde edilen ylksek dogruluktaki tahminlerle projenin beklenen ciktilarindan olan
kalite sapmalarinin en aza indirgenmesi saglandi.
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DEVAM EDEN AR-GE PROJELERI

Projenin amaci, CEM | tipi cimentolara oranla distk karbondioksit emisyonuna sahip,
cevresel etkileri azaltiimis bir cimento gelistirilmesidir. Farkl hammaddeler ile hem
beyaz, hem de gri cimento Gretmek tzere laboratuvar denemeleri tamamlanmis olup,
2022 yilinda beyaz cimento icin pilot 6lcekli Gretim yapilmasi planlaniyor.

Yesil cimento kategorisinde yer almasi planlanan bu tiriin icin ispanya Bufiol
Fabrikasi'nda endlstriyel uygulama yapiimasi giindeme alindi.

Son villarin énemli stirdiirtlebilirlik konularindan biri karbon yakalama, kullanimi ve
depolama (CCUS) teknolojileridir. 2021 yilinin Ekim ayinda baslayan C-World projesi
ile betonun hidratasyonu sirasinda karbondioksitle kiirlenerek cimento kullanim
miktarinin azaltiimasina ve karbondioksitin betona hapsedilmesine yonelik yontemler
gelistiriliyor.

AVRUPA BIRLIGI (HORIZON2020) DESTEKLI PROJELER
Jeotermal sistemlerin yeralti termal depolama performansi ile maliyet verimliliginin
artirilmasi ve ileri malzeme ile sirec gelistirimesine yonelik Geocond Projesi'nde
ispanya ve Isvec'te yiiriitiilen pilot uygulamalar 2020 yilinda tamamlandi. Proje,
degerlendirmesi ve hedef kontrolleri sonrasi 2021 Subat ayinda alinan Avrupa Birligi
Komisyon karari ile basarili bir sekilde sonuclandi.

Cimsa'nin oncelikli konularindan dijital dénisim konusunda ¢alismalari devam eden,
AB destekli HyperCog Projesi, ikinci yilini tamamladi. Proje kapsaminda Mersin 3.
Tesis beyaz cimento Gretim hattinda verimlilik ve Griin kalitesinin iyilestirilmesi igin
dijital teknolojik coztimlerin entegre edilmesinin yani sira dogal kaynak tiketimini
optimize ederek cevresel etkilerin azaltiimasi da planlandi. VVeri analizi ve proses
parametrelerin anlamlandirilarak makine 6grenmesi yontemleri icin gerekli bilgiler
proje partnerleriile paylasildi.

Projenin diger bir asamasi olan, ¢alisanlarin dijital donistime uygunlugu ve yeterliligi
kisminda, Fransiz ve Turk proje partnerleri tesis calisanlart ile bilgi alisverisinde
bulundu. HyperCog Projesi kapsaminda gelistiriimis yeni nesil teknolajilerin entegre
edilmesi ile cimento sektoriinde akilli fabrikaya donlstim ve Endistri 4.0 yoninde
biyik bir adim atilmis olacak.
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2020 Mayis ayinda baslayan dongusel ekonomi konulu ICEBERG Projesi kapsaminda
Cimsa, cevresel etkileri azaltiimis cimento gelistirmek ve beton esasli yapi trtinlerinde
cevresel etkileri azaltilmis ¢imento kullanimindan ve optimizasyonundan sorumlu
olacaktir. Bina yikintilarinin akilli ayristirilmasi ile elde edilen geri dondstirdlmis
malzemeler ile yesil cimento kategorisine eklenebilecek yeni bir eko-hibrit cimento
gelistirerek, ultra hafif yapisal olmayan duvar elemanlari ve yesil ahsap talasl beton
panellerin gelistiriimesinde de is birligi yapilacak.

Proje kapsaminda pilot firinimizda kalsiyum sulfoaliminat (CSA) klinkeri Uretecegiz.

Bir diger Horizon2020 projesi olan FORGE'un hedefi zorlu kullanim sartlarina dayanikli
metal alasimlar ve seramikler iceren kompozit koruyucu kaplama gelistirilmesidir.

Bu calisma ile enerji yogun endustrilerde kullanilan malzemelerin yasam dongusu
vaklasimi yoluyla iyilestirilmesi, daha distk CO, salimi, mevcut malzemelerin
korozyon/erozyon sorunlarina karsi direncinin artirilmasi ve maliyetlerin azaltilmasi
hedefleniyor.

Cimsa'da atik Isi tesisi ve farin degirmeni i¢ govdesi yiksek sicaklik ve malzeme
akisindan dolayi erozyona ugruyor. Yeni gelistirilecek alasim kaplamalar ile ekipman
omrunin uzatilmasi ve maliyetlerin azaltilmasi planlaniyor.

UNIVERSITE-SANAYI IS BIRLIKLERI

Cukurova Kalkinma Ajansi'nin destegiyle yiir(itiilen, Sanayi Tesislerinde Uretim
Maliyetlerinin, Cevreye Yonelik Kaynak Tuketiminin ve Atiklarinin Azaltilmasi Projesi
kapsaminda Mersin Universitesi Cevre Miihendisligi Bélimii'yle ortak endiistriyel
simbiyoz calismalari devam ediyor.

Hacettepe Universitesi Insaat Miihendisligi Bélimd, Iceberg Projesi kapsaminda proje
partnerimiz olarak gorev aliyor.

FiKRI MULKIYET HAKLAR

Cimsa, 2021 yilinda dijital donusum projelerinden HorusCam'in ¢iktisi olan
goruntu isleme ve yapay zeka algoritmasi iceren tahminleme yontemi icin patent
basvurusunda bulundu.
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Yatinm planlarimizi surdurulebilirlik stratejimizin odagina aliyor, gelecegimizi

sekillendiriyoruz!

Cimsa kurumsal ve surdurdlebilirlik stratejileri, cevresel mikemmeliyet, enerji
verimliligi ve ISG odakli yatinmlari ile 2021 yilinda deger iretmeye devam etti.
Belirlemis oldugumuz 2025 ve 2030 surdurdlebilirlik hedeflerini destekleyen
yatirimlarimizi da kapsayan toplam yatinm harcamamiz 13,6 milyon ABD dolarina
ulasti.

Degisen kiresel ve ulusal piyasa kosullarinda musterilerin ve calisanlarin farklilasan
ihtiyaclarini karsilamayi, Griin ve hizmet gamini gelistirmeyi hedefleyen calismalarimiz
2022 yilinda da devam edecek. Tesislerimizin modernizasyonu ve teknolojik
seviyelerinin artinlmasina yonelik yatinmlar ile yenilenebilir enerji firsatlarina dair
fizibilite calismalarini da planlarimiza ekledik.

Surdurulebilir ve katma degeri yiksek 6zel trtinlerin Uretilmesine dair tesis ihtiyaclar
glindemimizde 6nemli bir yer tutuyor. Hazir beton tesis agimizin genisletiimesi ve
musterilerimize daha yakin olma ¢abamizi gliclendirecek Griin odakli yatinmlarimizi
hayata geciriyoruz.
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Enerji verimliligi ve cesitliligi kanaliyla CO, emisyonlarimizi azaltiyoruz...

Enerji verimliligi ve cesitligi ile CO, emisyonlarinin azaltiimasini hedefleyen
yatinmlarimiz 2021 yilinda operasyonel performansimizin gelistirilmesinde 6n plana
ikt

Mersin Fabrikamizda, doner firin siklon kademeleri ve bunlara bagli gaz ve malzeme
akisi saglayan hatlarda yaptigimiz teknolojik iyilestirme yatinmiyla on isitici
verimliliklerini yikselttik. Yatinm sonucunda, 34 bin T isil ve 3.319 MWh elektrik
enerjisi tasarrufu sagladik.

CO, emisyonlarinin azaltiimasina yonelik ana aksiyonlarimizdan biri de dustk emisyon
icerigine sahip alternatif yakit cesitliliginin saglanmasidir. Bu hedefimiz kapsaminda,
atiktan tdretilmis yakit (ATY) ve lastik besleme sistemlerinin kurulumunu, Kayseri,
Nigde, Afyon, Mersin ve Eskisehir tesislerimizde tamamladik.

2020 yilinda gri cimento Uretiminde kullandigimiz alternatif yakit orani %7,8 iken 2021
yili yatinmlarinin katkisi ile %12,37'ye yikseldi. Afyon Cimento binyesinde vatirimi
tamamlanan ve Subat 2022'de devreye alinan otonom ving beslemeli atik besleme
sistemi, 2022 yili alternatif yakit kullanim hedefimizin hayata gecirilmesine buyuk
katki saglayacak.

Nigde Tesisi Atik Besleme Sistemi
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Dijitalizasyon ve inovasyon projeleri ile geviklik ve miisteri odakhlik yetenegimizi
percinliyoruz.

Sirketimizin tim surecleriniisin gelecegi kapsaminda ceviklik bakis agisi ile ele
aliyoruz. Musteri odaklilik anlayisimizla destekledigimiz yatinm planimiz, gelecekte
karsilasabilecegimiz risk ve firsatlarin yonetimine dair kilit aksiyonlari da iceriyor. Bu
bakis agisinin sonucu olarak, 2021 yilinda hazir beton tesislerimizdeki otomasyon
sistemlerini glincelleyerek Ust seviye teknolojik donanim ve yazilim kaynaklari ile
sureclerimize hiz kazandirdik.

Akilli bakim sistemleri ile kritik
ekipmanlari strekli takip ediyoruz.
Boylece, arizalar olusmadan
tespit ediyor, akilli yaglama

Afyon Cimento'da baslattigimiz
ve 2022 vilinin ilk ceyreginde
devreye almayi planladigimiz
doner firinin otomatik pilot
sistemleri, isil ve elektrik enerjisi ve kacak hava dlctimleriile
verimliliginin yani sira stabil ve tesis verimliligine onemli katki
istenilen kalite standartlarinda sagliyoruz.

uretim kosullarinin saglanmasini

da hedefliyor.
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Cimsa Dijital Yol Haritasi

Cimsa mevcut durumda 44 puan olan dijital olgunluk seviyesini 2025 vilinda 60, 2030
yilinda ise 80 puana ¢ikartmaya yonelik belirledigi yol haritasinda musteri, calisan ve
tedarikci aginin ceviklesmesine katki saglayacak projelere odaklaniyor.

2022 yilinda kurulmasi planlanan insan Kaynaklar stireclerini dijital ve uctan uca
yonetilebilir hale getirecek insan Kaynaklar Portali'nin calisan bagliligina da katki
saglamasi bekleniyor. Buna ek olarak Tedarikgi Portali projesi ile tedarikgi stireclerini
yonetmeyi, dijital yollarla iletisimi ve is birligini artirmayi planliyoruz. Bircok veri odakli
projemiz ise verinin glictinden veri analitigi ile yararlanarak hem raporlamalarimizi hem
de karar verme sureclerini iyilestirmemize fayda saglayacaktir.

Cimsa Manufacturing System
(CMS) yazilimi; tretim, bakim,
cevre ve is sagligi ve guvenlig
streclerine ait saha kontrollerini
moabil araglar ile yapmamiza baglantisini saglayarak yeni
olanak sunuyor. Yazilim sayesinde, alt yapi baglantilarimizi hayata
saha aksiyon ihtiyaclarini gegiriyoruz.

vakit kaybetmeden yonetiyor

ve performans sonuglarimizi

ayni platform tizerinden

degerlendiriyoruz.

Alt Yapi ve Siber Giivenlik
projeleri ile tesislerimizin Urettigi
degerin birbiri ve dinya ile

hizli ayni zamanda glivenilir
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Cimsa, tlkemizde gecerli yonetmelik limitleri ve dunya standartlarinda iyi uygulamalari goz ontnde
tutarak toz ve gaz emisyon degerlerini stirekli izleme sistemleri ile tum tesislerinde kayit altina aliyor.

CEVRE YATIRIMLARI

Gimsa'nin hedeflerine ve 6nceliklerine uygun belirledigimiz cevre yatinmlari 2021
yilinda alternatif yakit besleme sistemlerini, komdur stokhol alanini ve diger cevresel
verimlilik projelerini kapsadi. Strdurlebilirlik ve cevre odakli yatirmlarimiz ve
harcamalarimiz 2020'ye gore %27 artis gostererek 8,6 milyon TLyi buldu.

HAVA EMISYONLARININ YONETiMi
Cimento Uretim prosesi kirma, eleme, 6gltme, yanma sureglerini icerir. Bu asamalarda
cevresel etki yaratabilecek toz ve gaz emisyonlari meydana gelebilir.

Gimsa, tlkemizde gecerli yonetmelik limitleri ve dinya standartlarinda iyi uygulamalar
g0z onunde tutarak toz ve gaz emisyon degerlerini stirekli izleme sistemleri ile tim
tesislerinde kayit altina aliyor. Ek olarak, ilgili yonetmeliklerin ongordigt donemlerde,
akredite laboratuvarlar tarafindan yapilan dlctimlerle verilerin teyidini ve kontroltnd
sagliyor.

Tesislerimizde, hammadde hazirlama ve nakliye asamalarindan itibaren kapali
konveyor sistemleri ile kirma-eleme-0gutme sureclerinde torbali filtreler kullanilir.,
(imsa'da hammadde ve trtin stoklamalarinin yapildigr kapali stok alanlari vardir. Bu
durum toz emisyonlarinin limitler altinda tutulmasinda énemli rol oynar.

Yanma prosesi kaynakli doner firin bacalarina ait toz emisyonlari stirekli izleme
sistemleriile lclltyor ve ilgili makamlara raporlaniyor.

Yasal emisyon limitleri ile tam uyumlu olan tesislerimizin yillik toz yikindeki gelisime
baktigimizda ise 2021 yilinda artis oldugunu gozlemledik. Bu durum yillik calisma
saatinin ve Uretim miktarinin artisina baghdir.

Yanma reaksiyonu sirasinda ortaya cikabilecek onemli kirleticiler azot oksitler (NOx),
ucucu organik bilesikler (VOC'ler), toplam organik karbon (TOC), metaller, hidrojen
flortir (HF), hidrojen klortr (HCI), dioksin ve furandir. Doner firin bacalarina ait NOx,
TOC, HF, HClI parametreleri surekli izleme sistemleri ile dlcultyor ve ilgili makamlara
raporlaniyor.
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NOx emisyonlarinin limitler dahilinde tutulabilmesi icin Secici Katalitik Olmayan
indirgeme (SNCR) sistemi kullanilarak amonyak cozeltisi enjekte ediliyor. Sistemin
katkisi ile yanma islemi sirasinda ortaya ¢ikan azot oksit (NOx) gazlarinin miktari
azaltiliyor.

Yasal emisyon limitleri ile tam uyumlu olan tesislerimizin yillik azot oksit (NOx) ve
kdkdrt oksit (SOx) yukindeki gelisime baktigimizda ise 2021 yilinda artis oldugunu
gozlemledik. Bu durum yillik calisma saatinin ve tretim miktarinin artisina baglidir.

SU YONETIMI

Dunyadaki temiz su kaynaklarinin azalmasi su riskini her gecen gin artiriyor. Aqueduct
Su Risk Haritasi'nda bolgesel olarak izlenebilen su riskinin artiyor olmasi tim sanayi
kuruluslarini daha bilingli ve surdurdlebilir kaynak kullanimina davet ediyor. Beton
Uretiminde su dogrudan bir girdi olusturmakla beraber, cimento Uretim strecinin
hammaddesi degildir. Ancak cimento ve beton uretim streclerinde yer alan kum ve
cakil yikama, ekipman sogutma sistemleri gibi yardimci strecler su kullanimina ihtiyag
duyar.

Fabrikalarda ihtiyag duydugumuz su, kuyu ve sebeke kaynaklarindan karsilanir. Su
kullaniminin azaltiimasi, kullanilan suyun yeniden kullanimi ve desarj edilen atiksu
miktarinin en aza indirilmesi ana hedeflerimizden olup proje konularimiz arasinda ver
aliyor.

Tesislerimizin bulundugu balgelerin su riskini aktif olarak takip ediyor, Gretim
sureclerini olumsuz etkileme potansiyelini goz ontinde bulunduruyoruz.

KONTROL ONLEMLERI

Cimsa’nin tiim ¢imento lretim tesislerinde firin bacalari, %100
kapsam ile toz, NOx, TOC, HF’, HCI" parametreleri icin siirekli
izlemeye tabidir.

“Surekli izleme muafiyet izni almis olan tesislerimiz senede 2 kere olan zorunlu dlgime tabidirler.
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DPUNYADAKI TEMIZ SU
AZEALMAS] SU RiSKINI
ARTIRIYOR.

Spesifik Su Tiiketimi (m3/ton cimento)
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KAYNAKLA
HER GECEN
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Su Tiiketim Performansi .
Tum bu sistematik calismalarimizi 6zetlemek ve dogrulamak icin yillik Su Ayak Iz
Envanter Raporu hazirliyoruz.

Dlnvanin en blyUk cevre platformu olan CDP (Carbon Disclosure Project)'nin
acikladigi sonuclara gore Cimsa, 2021 yili su raporlamasinda B puan ile Tirkiye
cimento sektorindeki liderligini korudu.

Su kaynaklarinin en verimli sekilde kullanimina dair calismalarimizi énimuzdeki
dénemde de siirdiirecegiz. Olciim ekipmanlarinin gelistirilmesi, aritma tesislerinin
verimliliginin artinimasi ve spesifik su tiiketim miktarinin azaltimasina yonelik yeni
projeleri hayata gecirecegiz.

Uretim faaliyetlerimiz sonucu ortaya cikabilecek;

» atik olusumunun onlenmesi,

» Onlenemeyen atiklarin en aza indirilmesi,

» en az miktarda olusan atigin hammadde/yan urin olarak yeniden
kullanilmasi,

» geri donusturulmesi,

» enerji kaynag olarak geri kazanilmasi,

» en son asamada bertaraf edilmesi

asamalarini kapsayan atik yonetimi anlayisimiz ile gerek tesislerimizde
uygulama asamasinda, gerekse sahip oldugumuz atik kullanimina dair

lisanslarimiz ile ¢cozUmdun bir par¢asi oluyoruz.
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ONLEME
Atik olusumunun 6nlenmesi

AZALTMA
0 Atik olusumunun onlenmesi mimkin olmadiginda en az

miktarda olusumun saglanmasi
YENIDEN KULLANMA
Hicbir isleme tabi tutmadan atigin geri kullanimi

GERi DONUSTURME

Atigi belirli islemler ile geri dontstlrme ve
kazanma

GERi KAZANMA
Enerji kaynagi olarak geri kazanim

BERTARAF

Atiklarin depolanmasi veya
bertarafi

Sifir atik prensiplerine uygun sistemleri tesislerimizde uygulayarak atiklarin olusmamasi ve
azaltiimasina yonelik projeleri hayata geciriyoruz. Kendi i¢ dinamiklerimizi kontrol altinda tutuyor, s I F I R
atik azaltim hedeflerimize katki sagliyoruz. Tim tesislerimizin sahip oldugu Temel Seviye Sifir Atik
Belgesi'ne dair gelisim alanlarimizi destekleyerek hedeflerimizi daha yukari tasiyoruz. Déngtsel
ekonomiye katki sunma hedefimiz, kendi icinde buyik bir is modelini barindiriyor. Strddrdlebilirlik
stratejimizde yer alan sirdurdlebilir sehirler ve yasam alanlar icin ¢ozim ortagl olma anlayisimiz;
urdnlerimizin besikten mezara yasam déngtleri esnasinda ortaya cikan beton atiklarin yeniden
- ww@. J t kullanimini, diger sektorler kaynakl alternatif hammadde ve yan trinlerin degerlendiriimesini,
2l enerji kazanimi saglayabilecegimiz evsel ve endustriyel atik kaynaklarin kullanimini amaclyor.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi'nin IPG-is Diinyasi Plastik
Girisimi'ne verdigimiz taahhiit dogrultusunda, Merkez Ofis
faaliyetlerimizdeki plastik ayak izimizi 2021 yilinda %21 azalttik. 2023
yil sonu itibariyla ofis ici plastik kullanimini sifirlamayi hedefliyoruz.
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BiYOCESITLILIK

Uretim faaliyetlerimiz esnasinda ihtiyac duydugumuz kirectasi, kil, sist gibi dogal
hammaddeler madencilik faaliyetlerimiz kapsaminda Uretiliyor. Bu durum Cimsa'va
cevresel, sosyal ve ekonomik acidan dogaya saygil bir sekilde hareket etme
sorumlulugu yukltyor.

Cimsa konuya olan yaklasimini, BM Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar kapsamindaki
biyocesitlilik alt adimlarini benimseyerek sekillendiriyor.

Cimsa'da, madencilik operasyonlari nedeniyle dogal hayat tzerinde olumsuz bir etkinin
olusmamasi, cevresel etkinin en distk seviyede tutulabilmesi icin proje ¢alismalari
maden sahasi isletmeye ge¢meden 6nce basliyor. Maden sahasinin belirlenmesiyle
birlikte Cevresel Etki Degerlendirme (CED) stireci kapsaminda biyogesitlilik de dahil
olmak tzere muhtemel tim cevresel ve sosyal etkiler belirlenerek gerekli onlemler
planlaniyor.

Kullanilan arazilerin dogaya yeniden kazandirilmasi igin belirlenen projeler kamu
kuruluslarinin onayi alinarak “Dogaya Yeniden Kazandirma"” planlar kapsaminda
hayata geciriliyor.

2021 yiliitibariyla Cimsa'nin 3.581 ha arazisine yonelik Dogaya Yeniden Kazandirma
Plany, ilgili kamu otoritesince onaylandi.

2019 2020 2021

Onayl Dogaya Kazandirma Plani Bulunan
Maden Sahasi Alani (ha) 760,71 758,23 3.581

Aktif Maden Sahasi Arazisi (ha) 1.019,09 1.208,52 3.581
Rehabilite Edilen Saha Alani (ha) 18,35 - 30

2021 yiliitibariyla
Cimsa’nin 3.581 ha
arazisine yonelik Dogaya
Yeniden Kazandirma Plani,
ilgili kamu otoritesince
onaylandi.
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Kiresel ve yerel piyasalardaki basarilarimiz insan kaynagimizin basarisi ve
yetkinliklerinin fonksiyonudur. Bu dogrultuda, nitelikli insan kaynaginin bizi segmesini
onemsiyor ve 6zendiriyoruz. Diger taraftan mevcut ¢alisanlarimizi yenilikci egitim ve
IK uygulamalarr ile desteklemek ve siirekli gelismeyi saglamak ana hedefimizdir.

Cimsa; profesyonel, kendini isine adamis ve cevik distnen bir ekiptir. Cimsa insan
kaynaginin bu ozelligi sirketin rekabet gliclnu belirleyen unsurlarin basinda yer alir.

insan kaynagina siirekli yatirim yapiyor, calisan deneyimini ve gelisim olanaklarini
degisen trendlere uygun hale getiriyoruz. Ozellikle i,sin Gelecegine Uyum kapsaminda
“Uzaktan Calisma’, “Fiziksel ve Zihinsel Saglik’, "Esnek i§g(jcu ve Yiksek Performans’,
"Yetenek ve Beceri Yonetimi’, “Gelecegin Liderligi’, "Amag Odakli Organizasyon

ve Kultur", "Dijital, Veri Odakli ve Cevik Organizasyon” basliklari altinda Cimsa'y!
sektordeki iyi uygulamalar seviyesine ulastiracak gelecegin is ortamini birlikte

kuruyoruz.

Firsat esitligine odaklanan insan kaynaklari yonetim anlayisimiz ile mesleki yetkinligi
yiksek insan kaynagi yapimizi strekli gelistiriyoruz. Bireysel gelisimi destekleyen
yatinmlar ile ileri seviyede calisan memnuniyeti ve baglilig sagliyoruz.

insan kaynagina yaptigimiz yatirmlar, sirket icinde korumaya ve gelecege tasimaya
6zen gosteriyoruz. Organizasyonumuz 6lceginde sagladigimiz devamlilik ve yetkinligi
ylksek insan kaynagi ile katma degerli ¢iktilar tretilmesine olanak sunuyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi bakis agisini tim calisanlarimizda yayginlastirmak, bu
konuda farkindalgr artirmak, kadinlari kariyerleri boyunca desteklemek, Cimsa'da
kadin istihdam oranini artirmak, kadin calisanlar arasindaki bagi ve destek sistemini
gliclendirmek, liderlik ve rol model gelistirmek tzerine program ve uygulamalar
hayata geciriyoruz.
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“insana saygill, dijital, seffaf, yenilikci, glivenilir, samimi, gelisen ve gelistiren IK
sistemleriile Gelecegin Cimsa'sinin insan kaynagi alt yapisini olusturma” misyonu
ile "Yeni nesil IK yaklasimlarrile yeni nesil calisanlarin sektériinde en cok tercih ettigi
isveren markasi olarak organizasyonel degisim ve gelisimi saglama” vizyonumuzu
destekliyoruz.

Calisan haklarinin korunup gozetildigi, yeteneklerin gelistirildigi, kadin ve erkek
calisanlara firsat esitligi saglandig|, is saglgi ve glvenligi konularinda en iyi
standartlarin uygulandig, adil ve esitlikci bir is ortaminin sdrdirdlmesi, Cimsa’'nin insan
kaynaklarr alanindaki temel hedeflerini olusturur.

iSIN GELECEGINE UYUM

2021 yilinda sirketin gelecek vizyonu ve gelecegin is dinyasina uyum saglanmasi
amaci ile “Isin Gelecegine Uyum" projesi baslatild.

Isin gelecegine uyumu 7 farkli boyutta ele alan program “Uzaktan Calisma’, “Fiziksel

ve Zihinsel Saglik’, “Esnek i$chU ve Yiksek Performans” “Yetenek ve Beceri Yonetimi”,
“Gelecegin Liderligi’, "Amac Odakli Organizasyon ve Kultur, “Dijital, Veri Odakli ve Cevik

Organizasyon” basliklarindan olusuyor.

ONOR BCRCURURC

I Dijital Veri
- Esnek Isglicl Yetenek - Amag Odakl
Lzehizm) F.IZ”(SQ‘ ve ve Yiksek ve Beceri Gelece.gvl_n Organizasyon Odakl.‘
Calisma Zihinsel Saglik Liderligi ve Cevik

Performans Yonetimi ve Kiltdr

Organizasyon

Calisma hayatina etki eden global trendleri ve degisen kosullar takip ederek
calisanlarimiza esnek yan haklar, dogum gund izni, karne gunu izni, uzaktan calisma,
esnek calisma saatleri ve serbest giyim gibi yenilikler sunuyoruz. Pandemi siresince,
donusimli calisma ve isini uzaktan gerceklestirebilen tim calisanlarimiz icin uzaktan
calisma modeli uyguladik.

Cimsa calisanlarinin memnuniyeti de dikkate alinarak, beyaz yaka calisanlara yonelik

hibrit (karma) calisma modeline 1 Eyliil 2021 itibariyla isin Gelecegine Uyum projesi
kapsaminda gecildi. Uygulamaya Ev-Destek Paketi de dahil edildi.
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i;sin Gelecegine Uyum Modeli kapsaminda surddrtlebilirlik odagiyla hareket ederek, calisanlarimizin
fiziksel ve zihinsel sagliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaci ile “Daha iyi bir yasam daha iyi bir sen”

mottosuyla yola ciktik.

Zihinsel ve Fiziksel Saglk

Isin Gelecegine Uyum Modeli kapsaminda stirdiiriilebilirlik odagiyla hareket ederek,
calisanlarimizin fiziksel ve zihinsel sagliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaci ile
“Daha iyi bir yasam daha iyi bir sen” mottosuyla yola ciktik.

Cimsa calisanlarinin fiziksel ve zihinsel sagligina yonelik mevcut uygulamalarin
yeniden gozden gecirilmesi, uzman onerileri, calisanlarin katilimi ile gerceklestirilen
esenlik anketi sonuclarinin analizi ve mevcut en iyi uygulamalari goz oniine alarak yol
haritamizi olusturduk.

Fiziksel ve Zihinsel Saglik alaninda ele alinan 10 ana baslik

Beslenme ve Sigara Kullanimi
Aktif Hareket

Saglik Yardimlari

Hastalik Yonetimi

Rahatlama & Uyku

Fiziksel
Saghk

Duygusal lyilik

Zihinsel Ceviklik Performansi
Farkindalik

Bas Etme Becerileri
Dayaniklilik ve Stres Yonetimi

Zihinsel
Saghk
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Cimsalife

Olusturulan yol haritasinin adimlarindan biri olarak ¢alisanlarimizin hayatini
kolaylastiracak, onlara 6zel iyi yasam ¢ozumleri ile daha iyi bir yasam tecribesi
sunacak olan CimsalLife proje lansmanini, Kasim 2021'de 6nce online ardindan da tesis
lokasyonlarinda yiz yiize gerceklestirdik.

Proje kapsaminda tim calisanlarimiza saglikli yasam programlari, sosyal etkinlikler
(hobi ve spor kullipleri, meydan okumalar vb.), uzman seanslari (psikolog, diyetisyen,
spor egitmeni), uzman icerikleri ve daha fazlasini sunan CimsaLife mobil uygulamasini
calisanlarimizin kullanimina agtik.

CimsalLife projesi, CimsaLife mobil uygulamasinin sagladigi dzelliklerin yani sira sahada
dayaniklilik egitimleri, ergonomi egitimleri, calisan destek hatti, yemekhanelerde
saglikl mend alternatiflerine yer verilmesi gibi aksiyonlari da barindiryor. Hibrit
calisma modeline gegen calisanlarimiza fiziksel sagliklarini karumak ve daha iyiye
tasimak icin ergonomi kitleri gonderdik.

CimsalLife projesi; Cimsa calisanlarinin fiziksel ve zihinsel sagliklarini daha iyiye
tasimayi amacliyor. CimsaLife'in yani sira calisanlarimiza AVITA Psikolojik Destek Hatti
ile hem is hem de 0zel hayatlarina yonelik 7/24 destek veriyoruz. Bu program ile ayrica
kadinlara ozel yeni dogan destek programini hayata gecirdik.

Esnek isgiicii ve Yiiksek Performans

Cimsa Yeni Nesil Performans Yonetimi sistemi Perf-x dijital platformunu 2021'de
kurguladik. Esnek calisanlarin is hayatinin bir pargasi olan Perf-x; sadece performans
sistemi olarak degil, calisanlarin glinliik/haftalik islerini takip edebilecegi, yoneticileri ile
birebir gortisme talep edebilecekleri ve karsilikli geri bildirim alabilecekleri bir sistemdir.
2021 yilinin sonunda OKR (Objectives Key Result) Sistematiginde modern performans
yaklasiminin temelleri atilmis olup, 2022 yilinda tamamlanmasini hedefliyoruz.

NASIL DEGER YARATIYORUZ?
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Yetenek ve Beceri Yonetimi

insan kaynaklari uygulamalarimizin odak noktasinda; her kademede calisanlarin liderlik
ozellikleriile bilgi ve beceri diizeylerinin yikseltilmesi, organizasyonel iklimin dizenli
olarak olctlmesi, sirket stratejilerini destekleyecek organizasyon ve insan kaynaginin
alt yapisinin kurulmasi bulunuyor. Bu kapsamda tim calisanlarimizin pozisyonlar
bazinda gorev tanimlarini yeniden gozden gecirdik, yetkinlik ve beceri setlerini
hazirladik.

Egitim ve gelisim programlarimizi insan kaynagimizin beceri ve yetkinliklerini
gelistirmeye ve sirket performansina olumlu katki saglamaya yonelik bir yaklasimla
tasarliyor; belirlenmis ilkeler ve politikalar cercevesinde calisan ihtiyaclarina gore
planliyoruz. Calisanlarimiza, mesleki bilgi gelisim egitimlerinin yani sira yonetim
yetkinlikleri gelisim programlar, is sagligi ve glvenligi egitimleri, yabanci dil, kisisel
gelisim ve kariyer gelisimi egitimleri de sunuyoruz. Diger taraftan yonetim destegi
ile calisanlarimiza kendilerini gelistirebilecekleri firsatlar veriyor, farkli fonksiyonlarda
gorevlendirme ve rotasyon imkanlari da sagliyoruz.

2020 yilinda hayata gecirdigimiz ve dijital egitimler ile calisanlarimizin gelisimini
destekledigimiz egitim portalimiz Cimsa Akademi'nin kapsama alanini gelistirerek
mavi yakali calisanlarimizi da 202 1'de sisteme dahil ettik.

Gelecegin Liderligi
Cimsa'da her kademeden liderin gelisimi icin cesitli Lider Gelisim programlari
uyguluyoruz.

Ortak Kultur Yonetimi Projesi kapsaminda, liderler Kultur Liderligi egitimi aldi. 2021'de
13 adet Kiltur Liderligi Egitimi ve 48 adet Rehberlik Egitimi tamamlandi.

Amac Odakli Organizasyon ve Kiiltiir

Cimsa'nin vizyonunu, stratejilerini ve uluslararasi alanda rekabetci olma guicinu
destekleyecek ortak calisma kdlttrind hep birlikte sekillendirerek gelecege
hazirlanmak tzere "Ortak Kultlr Yonetimi” programini baslattik. Bu programin

amac; sirkete 0zgu ortak davranis, is yapis ve iliski modellerini belirleyecek deger ve
prensipleri tanimlamak ve bunlari yasanir kilmak igin gerekli aksiyon planlarini hayata
gecirmektir. Bu programi, alaninda uzman, Turkiye'de ve yurt disinda tecriibeli Sabanci
Universitesi EDU ile is birligi icinde ydrutiyoruz.

Projenin 1. ve 2. fazinda sirketi gelecege tasiyacak ortak kiiltirel degerler ve prensipler,
yonetici ve ¢alisanlarin katiimi ile tanimlandi. Projenin 3. fazinda ortak kiiltdr
icsellestirme, yayginlastirma ve uygulama destek sureclerine devam ediliyor. Bu
kapsamda Ust yonetim, mudurler, yoneticiler-liderler ve ekip liderlerinin katilimlariyla
11 adet yuvarlak masa toplantisina 382 kisinin katilimi saglandi. Mavi yakali
calisanlara yonelik 17 adet ortak kiltir semineri gerceklestirildi.
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Yeni Neslin Sabanci'si vizyonunu olusturan kultir ve degerleri Cimsa'da yasatmak amaciyla, 20 baslik

altinda etkinlik ve uygulamalar gerceklestirildi.

2021 yilinda, birimler arasi is birligini gelistirmek, birimlerin birbirlerinin kisit ve
zorluklariny, is akislarini daha iyi anlamalari, empati kurmalari, 6n yargilarin kirilmasi,
karsilikli gliven ve is birligi ortaminin iyilestirilmesi amaciyla “Toplam Faydaicin s
Birligi ve Mutabakat Calistaylar” da yapild.

Yeni Neslin Sabanci'si vizyonunu olusturan kultir ve degerleri Cimsa'da yasatmak
amaciyla, 20 baslik altinda etkinlik ve uygulamalar gerceklestirildi. Oyunlastirma
metodolojisinin kullanildigi etkinlikler kapsaminda tim beyaz yaka calisanlarla online;
5 fabrika ve tesislerimizdeki toplam 600 mavi yaka calisanla pandemi kurallari
kapsaminda yuz yiize etkinliklerde bir araya geldik.

Dijital yol haritasi onceliklerimizi hayata gecirmeye basladik. Cevik organizasyon
yaklasimi kapsaminda her sirket kendine 6zgu dengeli bir yaklasim sergilemeyi
hedefliyor. Cevik organizasyon yaklasimimizi dlctimleyebilmek icin Cevik Olgunluk
Anketi yaptik. Anket sonucuna gore odaklaniimasi gereken alanlari belirledik ve pilot
calismalara basladik.

Uygulamaya katilan ¢alisanlarimizin gevik organizasyon olgusunu i¢sellestirmeleri
ve yayginlastirmalari adina ceviklik egitimi sunduk. Pilot calismayi 2022 yilinda
tamamlamayi planliyoruz.

Isin Gelecegine Uyum kapsaminda 2023 sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenen
surecler:

Fiziksel ve Zihinsel Saglik odaginda calisanlarimizin gelisimlerini destekleyecek
spor ve sanat kullplerinin kurulmasi, sahada Dayaniklilik ve Stres Yonetimi Egitimi
organizasyonlarinin tamamlanmasi hedefleniyor.

Esnek i,sgiicii ve Yiiksek Performans kapsaminda pilot bolge Afyon'da OKR
(Objectives Key Results) yiiksek performans siireci takip edilecek ve esnek is gticl
modelleri kullanilmaya baslanacak.

Yetenek ve Beceri Yonetimi basig) altinda Stratejik isgiici Planlama-Strategic Work
Force Planning (SWP) projeleri, etkinlikler ve egitimler diizenlenecek.

Amacg Odakli Organizasyon ve Kiiltiir kapsaminda kdiltlrel prensiplerin
yayginlastirimasi projeleri devam edecek.

Dijital, Veri Odakli ve Cevik Organizasyon odaginda cevik proje yonetim ekibi
olusturularak, gelisim alanlarina gére uygulanacak pilot proje ¢iktilari takip edilecek.
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Cimsa Akademi, odagina insani alarak surekli gelisimi hedefleyen, kisisel gelisimden mesleki gelisime,
bilisim teknolojilerinden saglikl yasama kadar her tdrlt egitimin yer aldigi bir gelisim merkezidir.

iNSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Sirketin vizyonu ve degerleri cercevesinde organizasyonun degisen ihtiyaclarini daha
hizli ve etkin karsilayabilmeyi amaclayan “IK Sahada"” is ortagi modeli uygulamasi
2021 yilinda olgunlasan calisma metotlari ile devam etti.

Is ortaklarimiz ve calisanlanimiz, Cimsa ile iliski kurduklari ilk andan, sirketteki son
glnlerine kadar is birliklerini strdurerek streg verimliligini saglyor, ayni zamanda daha
esnek ve hizli aksiyon alarak olumlu ve mutlu calisan deneyimi yaratiyor.

Gimsa Akademi, odagina insani alarak stirekli gelisimi hedefleyen, kisisel gelisimden
mesleki gelisime, bilisim teknolojilerinden saglikli yasama kadar her tirld egitimin yer
aldig bir gelisim merkezidir.

cimsaakademi.com, online video egitim platformudur. Tum calisanlar (mavi ve beyaz
yaka) Cimsa Akademi'nin egitim iceriklerine, 7/24 tiim dijital platformlardan erisim
saglayabiliyor.

Sabanci Toplulugu tarafindan, Yeni Neslin Sabanci'si vizyonu dogrultusunda
dizenlenen ve isveren markasini glclendirerek gelecekteki yetenek havuzuna katki
saglamayi ongoren “Yeni Nesil Kariyer Deneyimi” kapsaminda 2021 yilinda proje bazli
10 Universite stajyerinin istihdami saglandi.

Cimsa'da sektore yiksek nitelikli is giictinin kazandirilmasi hedefi dogrultusunda,
universiteler ile is birliklerine biyiik 6nem veriyoruz. Hedeflerimiz dogrultusunda
yerleskelerimizin bulundugu sehirlerdeki Universitelere ulasarak, Universite-sanayi
iliskilerine katkida bulunuyoruz.

2021 yilinda yurt icinden pek cok tniversite ile akademik danismanlik ve egitim
hizmetleri alanlarinda is birligine devam ettik. Ayrica ihtiyacimiz olan nitelikli
isgucunun yetistirilmesine katkida bulunmak amaciyla Universite 6grencilerine
zorunlu staj sureclerinde destek verdik. Pandemi dolayisi ile ara verdigimiz zorunlu
lise stajyeri programina 2022 yilinda devam etmeyi planliyoruz.

Pandemi kapsaminda baslattigimiz uzaktan erisimli staj uygulamasi ile 2021 yilinda
14 Universite 6grencisi Cimsa'da staj yapti.

Cimsa’'nin yeni kariyer gelisimi programi ROTA ile yeteneklerini farkli departmanlarda
gostermek isteyen calisma arkadaslarimiza, kariyerlerini planlayabilecekleri bir
platform olan ROTA'yi sunduk. Agik pozisyon ilanlarini 6nce ROTA izerinden sirket
icinde paylasiyor ve igeriden doldurulmalarint hedefliyoruz. 2021 yilinda ROTA
tzerinden 25 ic ilan yayinladik.

Cimsa’nin muhendis kadrolarini yetistirmek amaciyla Cimsa Geng Muhendisler
programini olusturduk. Uzaktan erisimli programa 2021 yilinda toplam 2.500 basvuru
aldik. 27 degerlendirme merkezi uygulamasi ve 16 adet panel mulakat gerceklestirdik.
Surecin sonunda 6 gen¢ muhendis Cimsa'ya katild.
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Cimsa D-Talks'ta 2021'de 19 oturum yaptik. Sifir atik, yesil donusum, fiziksel saglik, ruhsal saglik ve
dayaniklilik gibi birbirinden farkli konularda uzman konusmacilari agirladik.

Organizasyonel Basari Plani (OBP) Siireci
Sabanci Toplulugu'nun 6nemli yetenek yonetimi stire¢lerinden biri Organizasyonel
Basari Plani (OBP)dir.

(imsa'da kritik pozisyonlarin belirlenmesi, gozden gecirilmesi ve yedekleme
planlarinin olusturulmasi streclerini HR-Web sistemi tizerinden yapiyoruz. Plan
dahilinde, yapilacak terfi ve rotasyon streclerini de yonetiyoruz.

Cimsa D-Talks

Cimsa'nin degerlerinin i¢sellestiriimesi ve kiltlrel prensiplerinin yayginlastiriimasi
amaciyla gerceklestirdigimiz Cimsa D-talks Degerli Bulusmalar ile Cimsa ¢alisanlari bir
araya gelmeye devam etti.

Dijital platformda gerceklesen Cimsa D-Talks'ta 2021'de 19 oturum yaptik. Sifir
atik, yesil dontsum, fiziksel saglik, ruhsal saglik ve dayaniklilik gibi birbirinden farkli
konularda uzman konusmacilar agirladik.

2021 yilinda calisanlarimizda farkindalik yaratmak amaciyla isledigimiz konulardan
bazilari Tiirk isaret Dili Atélyesi, Lésemi Farkindalik Haftasi ve Yesil Mutabakat oldu.
Cimsa D-Talks'a katilan sirket i¢i konusmacilarimiza tesekkir etmek amaciyla 2.600
agachk Cimsa Korusu'nu kurduk. Bu sayede 1.060 ton karbondioksiti nétrleyerek daha
iyi bir gelecege katki sagladik.

Cimsa Diikkan

Calisanlarimiza, mevcut yan haklari arasinda degistirilebilir olanlari, kendi istekleri
dogrultusunda esnek yan haklar ile degistirme ve belirlenen kurallar cercevesinde
satin alma imkani sunan bir uygulamadir.

Her yil Ocak ayinda agilan esnek yan hak programi Cimsa Dikkan ile calisanlar, yasal
sure Uzerindeki izin hak edislerini, yemek kartlarina yuklenen bakiyenin bir kismini
veya tamamini satarak ve/veya saglik sigortasi planlarini bir alt plana gecirerek,
istekleri dogrultusunda giyim, kozmetik, gida ve perakende vb. alanlarda gecerli cekler
alabiliyor.
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Oneri ve Odiillendirme Sistemi

Calisanlarimizi olumlu sonuclanan oneriler dogrultusunda, 6rnek davranislarinin yani
sira Urettikleri deger kapsaminda da 6dullendiriyoruz. 2021 yilinda oddllendirme
sistemine 203 adet oneri ulast.

Ya Tutarsa

Calisanlarimiz yaratici fikirlerini, ivilestirme ve gelistirme onerilerini Ya Tutarsa'ya
iletmeye vil boyunca devam etti.

» 2021 yilinda toplam 1.534 fikir iletildi.

» Bu fikirlerin 418 adedi uygulamaya alindi ve dddile layik bulundu.

» Odiil alan fikirlerin 159'u 2021 yilinda uygulanmaya basland..

GCALISANLARIN KATILIMI

GCalisan Memnuniyet Anketi

2 yilda bir diizenledigimiz ¢alisan memnuniyet anketimizin ara glincellemesini 2021
yilinda yaptik. Ara glincelleme memnuniyet orani %62 olurken, mavi yaka memnuniyet
oraninda %24 artis kayda gecti. 2021 yili degerlendirmesine dair calisan memnuniyet
anketi 2022 yilinda yapilacak.

Galisan Temsilcisi Toplantilari

Cimsa'da farkli lokasyonlarda gorev alan calisanlara ulasmak, oneri ve gorislerini
toplayarak yonetimle paylasmak amaciyla dizenli Calisan Temsilcisi toplantilari
yapiliyor. Dlzenli olarak yapilan Calisan Temsilcisi toplantilarinin yani sira bilgi
paylasim toplantilari ise Cimsa'nin bitlin fabrikalarinda her fonksiyondan ¢alisanin
Genel Middr ile bir araya gelmesine imkan sunuyor.
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Cimsa WhatsApp Dialog Hatti

Gimsa calisanlarinin iletisimini ve verimliligini gliclendirmek hedefiyle agilan hat, insan
odaklilig ve dayanisma kultird temelinde kullanilan bir diyalog mecrasidir. Olusturulan
hat Gzerinden calisanlar her konuda 6neri, fikir ve sorularini paylasiyor.

Cimsa WhatsApp dialog hattina ulastirilan konular hizli bir sekilde ele alinarak
degerlendiriliyor. 202 1'de toplam 350 konu ¢ozime kavusturuldu.

INSAN HAKLARI YONETIMI, iS ETiGi VE INSAN KAYNAKLARI SUREGLERINDE
KOORDINASYON

Calisma ortaminda insan haklarinin korunup yuceltiimesi, Cimsa is yapma kilttrindn
bir parcasidr.

Cimsa, imzacisi bulund.ugu BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact), ilgili
ILO deklarasyonlari ve Insan Haklari Evrensel Beyannamesi (Universal Declaration of
Human Rights)'nin hikimlerini kararlilikla destekliyor.

Cimsa insan kaynaklari slreg ve uygulamalar konusunda, objektif ve sistematik bir
yaklasimla hareket ediyor, calisanlarin performansini esit sartlar altinda dlcerek adil bir
sekilde degerlendiriyor.

Dogru ise dogru insan, esit ise esit lcret, liyakat ve herkese esit firsatlar ilkeleri isimizin
olmazsa olmazlari arasinda ver alyor.

Ise alim siireclerinden ucretlendirmeye kadar insan kaynaklari déngustinde bu ilkelere
uygun hareket ediliyor. Ise uygunluk icin gerekli olan egitim, bilgi, beceri, yetkinlik ve
deneyim gibi kriterlerin disinda hicbir nitelik sorgulanmiyor.

Etnik koken, din, dil, ik, yas, cinsiyet, cinsel yonelim, uyruk, maluliyet veya kulttrel
farklilik ayrimi yapmiyor, tiim insan kaynaklari streclerinde adil bir yaklasimi ve liyakati
gozetiyoruz.

2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM | EKLER

2021'de Cimsa
WhatsApp dialog
hattina ulastirilan
350 konu ¢ozlme
kavusturuldu.

i

Ayrimcilik ve calisan haklarr ile ilgili tim konular insan Kaynaklari Birimi, SA-Etik Kural
Danismani ve Disiplin Komitesi tarafindan takip ediliyor.

Cimsa, faaliyetleri kapsaminda sendikal 6rglitlenme ve toplu sozlesme 6zgtirligu,
ayrnmaligin énlenmesi, adil Ucretlendirme, calisma saatleri, ISG, glivencesiz calismay!
onleme, zorla calistirma ve ¢ocuk isciligini 6nleme, cevrenin korunmasi ve etik is
davranisi ana basliklarinda denetimlere tabidir. Cimsa bu gereklilikleri sadece Tirkiye
operasyonlarinda degil, faaliyet gosterdigi tim cografyalarda, bolgelerin gereklilik ve
yasal mevzuatlarina uygun olarak gozetiyor.

ilkelerin tedarik zincirinin tamaminda uygulanmasini saglamak icin tedarikcilerimize
denetimler gerceklestiriyor; uyumun saglanmasi adina, alt isveren firmalariyla yapilan
hizmet sozlesmeleri ve sartnamelerde calisma ilkelerini agik¢a dizenliyor, tedarikgileri
ziyaret ederek denetliyoruz.

2021 raporlama doneminde mevcut ve yeni tum tedarikgiler isglict ve insan haklar
kriterlerine gore denetlenmis, herhangi bir olumsuz vakaya rastlanmamistir.

2021 Entegre Faaliyet Raporu 81



Is Glici Deneyimi ve Calisan Baglilig

GRI 102-15, 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1

Cimsa, Mart 2016 itibariyla BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi tarafindan yayinlanan

"Kadinin Guclendirilmesi iIkeleri”ni (Women Empowerment Principles-WEPs) imzaladi.

CiMSA, TOPLU SOZLESME VE ORGUTLENME HAKKINA SAYGILIDIR.

Cimsa, yonetimle ¢alisanlar arasinda saglikli bir iliski ortaminin kurulmasina ve bu
iliskinin etkin bir yapi cercevesinde slrdurtlmesine onem verir. Sirket bu dogrultuda
calisanlarinin toplu sozlesme ve orgltlenme haklarini 6zglrce kullanabilmelerini
saglamaya odaklanir.

2021 yil sonu itibaryla mavi yakali 619 Cimsa ¢alisani toplu is sozlesmesi
kapsamindadir. Tim calisanlarda sendikalilik orani ise %56'dir.

Isyerinde barisi strekli kilmak adina sendikalar ile gliven ve diyaloga dayali iliskiler
kurulmaktadir. Isgi-isveren iliskileri sendikal konularda herhangi bir uyusmazlik
olmaksizin etkin bir bicimde yurittlmektedir.

CiMSA iCiN GURUR VERICi BiR TAAHHUT:

WOMEN EMPOWERMENT PRINCIPLES - WEPs

Cimsa, Mart 2016 itibariyla BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi tarafindan yayinlanan
“Kadinin Giiclendirilmesi ilkeleri”ni (Women Empowerment Principles-WEPs) imzalad
ve toplumsal cinsiyet esitligini ilerletecek sirket politikalari olusturarak uygulamayi
taahhit etti. WEP's ilkeleri; isyerinde, piyasada ve toplumda kadinin gticlendirilmesi
konusunda rehberlik saglayacak kural ve oneriler sunuyor.

Cimsa, dinya capinda 1.100'den fazla isletmenin katildigi WEPs'i, Tirkiye'den
imzalayan 53 isletmeden biridir.

Kadin calisanin az oldugu ve kadin istihdaminin 6ntnde kisitlar bulunduran

bir sektorde faaliyet gdstermesine ragmen Cimsa, bu alandaki destekleyici
uygulamalariyla sanayi kurumlarina ve erkek calisanlarin cogunlukta oldugu diger
sektorlere ornek teskil ediyor.

Cimsa, 2019 yilinda Sabanci Holding ve Sabanci Universitesi‘nin is birligi ile yiiriittigi
s Diinyasi Aile ici Siddete Karsi (BADV) projesine katilim sagladi. Cimsa, Aile ici
Siddet ile Micadele politikasini yayinlayarak calisanlarina destegini somutlastirdi,
YANINDAYIZ Dernegi'ne Uye oldu.
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“IS'TE ESITLIK”

Tum streclerinde "is'te Esitlik” ilkesini
gozeten Cimsa, bu kapsamda kadin ve
erkek calisanlarina esit olanaklar sunar.
Ayni kademedeki benzer pozisyonda
gorev yapan erkek ve kadin ¢alisanlarin
toplam odul paketleri, tGicret ve yan
haklari is'te Esitlik ilkesine uygun
yapilandirilir.

Bireysel Performans Yonetimi
degerlendirmesi kadin ve erkek
calisanlar icin esit ortamlarda yapiliyor, is
sonuglarina esit diizeyde vansitiliyor.

Cimsa, is hayatinda kadin istihdamini
ve kadin ¢alisanlarin yonetimde yer
almalarini desteklemektedir. Sirkette
2021 yilinda ise alinan kadin sayisi
27'dir. Cimsa Yonetim Kurulu tyeleri
arasinda kadin ¢alisan orani ise %33'tdr.

UNITED NATIONS
GLOBAL COMPACT
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Cimsa’'da 2021 yilinda ise alinan kadin sayisi
27'dir. Cimsa Yonetim Kurulu uyeleri arasinda
kadin calisan orani ise %33'tur.

Kadin Calisan Oraninin Artirilmasi Hedefi"

2020 @ @
| | |
| |

2021

i; hayatinda kadin istihdamina destek olmak icin okul 6ncesi cocugu
olan kadin Cimsa ¢alisanlarina 1 Eyltl 2021 tarihinden itibaren Kres
Yardimi sunmaya basladik.

Operasyonlarimizin yani sira tedarikgi ve alt isveren firmalarda
da kadin istihdaminin artirlmasinin gerektigine inaniyoruz. Bu
kapsamda Is'te Esitlik yiikimliliklerine dair maddeleri, 2014
yilindan itibaren tedarikci ve alt isveren hizmet satin alma
sozlesmelerine de ekledik.

*Beyaz yaka kadin calisan oranidir.

2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM

Cimsa, 2021 yilinda calisanlarina
toplam 137.459 kisi x saat
egitim sunmustur.

\ EKLER

GRI 102-15, 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1

2021 Entegre Faaliyet Raporu

83



50 yildir topluma, cevreye ve ulke ekonomisine deger katmaya devam eden (Cimsa, Sabana Cumhuriyet

Seferberligi'ni tim calisanlari ve paydaslari ile destekledi.
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SABANCI CUMHURIYET SEFERBERLiGi CIMSA PROJELERI

Sabanci Toplulugu, Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun 98. yildénimu sebebiyle 29
Ekim-10 Kasim arasinda “Sabanci Cumhuriyet Seferberligi'ni ilan etti ve calisanlari ve
gondlldleriyle beraber 11 ilde gesitli cevre etkinlikleri diizenledi.

50 yildir topluma, cevreye ve Ulke ekonomisine deger katmaya devam eden Sabanci
istiraki Cimsa da bu seferberlige tim calisanlari ve paydaslari ile destek oldu.

Seferberlik kapsaminda 6zellikle dogdugu topraklar olan Mersin'de calismalar yiriten
Cimsa, cevre temizligi, okul yenileme, sokak hayvanlarr icin mama ve barinak saglama
gibi faaliyetlerde bulundu.

Egitimi, tlkemizin kurumsal destege ve katkiya en cok ihtiyac duyulan alanlarindan
biri olarak tanimlayan Cimsa, seferberlik kapsaminda Mersin'de ihtiyaci olan iki okulun
duvarlarini boyadi ve onardi. Tuvaletlerini degistirdi, cati onarimi yapti ve egitimde
firsat esitligini saglamak adina bozulan engelli rampasini yeniledi.

Surdurdlebilir bir yasam icin her canin degerini bilen Cimsa, patili dostlarimiza mama
destegi verdi, kulibeler yapti, barinaklarini yeniledi. Ayrica kiyi seridinde ve ormanlik
alanda cevre temizligi gerceklestirerek hem dogayr hem de canlilarin yasam alanlarini
korudu.

Toplu seferberlikle Glkemizde son dénemlerde yasanan cevre felaketlerinin yaralarinin
sariimasina ve gonullilik konusunda farkindalik olusturulmasina katki saglayan
Cimsa bu ¢alismalar kapsaminda toplamda 2 okul yeniledi, 6 ton ¢6p topladi, sokak
hayvanlariicin 1.700 kg mama dagitti ve barinabilmeleriicin 125 kullibe yapti. Ayrica
Mersin Universitesi'nin barinak yenileme calismalarina da destek oldu.

2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM \ EKLER

GRI 102-15

AKULU ARAG
DAGITIM TQRENINE

MERSIN ENGELLILER HAFTASI

Sabancr'dan aldig glic ve vizyon dogrultusunda strdurdlebilir calismalar gerceklestiren
ve toplum icin kalic deger yaratan Cimsa, Engelliler Haftasi kapsaminda bu il yedinci
kez, ihtiyac sahibi engelli bireyleri akdill tekerlekli sandalyeleri ile bulusturdu.

2 Haziran'da Mersin Buyuksehir Belediyesi is birligi ve Cimsa is ortaklarinin katilimi
ile pandemi kosullarina uygun olarak gerceklestirilen etkinlikte akuld tekerlekli
sandalyeler ihtiyag sahiplerine hediye edildi.

Cimsa, 2015 vilindan beri strdurdigt kurumsal sosyal sorumluluk projesi ile engelli
bireylerin sosyal yasama dahil olmalari konusunda farkindalik yaratmayi ve bireylerin
glnlik hayatlarinda karsilastiklar sorunlara dikkat cekmeyi hedefliyor. 2021 yilinda
150 Cimsalinin destek verdigi bu proje kapsaminda sirketimiz yedi yilda toplam 281
adet akull tekerlekli sandalyeyi ihtiyac sahibi engelli bireylerle bulusturdu.

97.750 TL bedelle saglanan akdilii sandalyelerin 17'si CIMSA, 24/l ise is ortaklarimiz
tarafindan karsilandi.

Cevreyi ve insani temel alan, bireysel ve toplumsal refah seviyesini yikseltmeyi

amaclayan projeler yirlten Cimsa, sosyal sorumluluk calismalarinin etki alanini
genisleterek yarattigl faydayr daha genis kitlelere ulastirmayi hedefliyor.
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Sosyal Etkimiz

GRI 102-15

Denizli'de ¢ikan yanginlar durdurmak icin valilige destek olan Cimsa, yanginlar kontrol altina alinana dek
beton mikserleriyle, helikopterlerin su aldigi havuzlara su tasid.

Cimsa, beton mikserleriyle orman yanginlar ile miicadeleye
destek verdi.

Cimsa, tlkemizin farkl bolgelerinde cikan ve herkesi derinden

uzen yanginlarin sondurilmesine hazir beton mikserleriyle destek
verdi. Denizli'de ¢ikan yanginlar durdurmak icin valilige destek olan
Cimsa, yanginlar kontrol altina alinana dek beton mikserleriyle,

helikopterlerin su aldigI havuzlara su tasid.
Cimsalilar 2 ayda bir, birbirinden farkli ama odaginda hep iyilik ve ictenlik olan sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestirme hedefi ile yola cikti. Bu projelerden ilki Hagiko
Dernegi'yle hayata gecirilen, calisma arkadaslarimizin sokak hayvanlarina hem bir kap
mama hem de sevgilerini goturdikleri etkinlik oldu.

Gimsa Mersin Fabrikasi calisanlari, 22 Mart Dinya Su Gund’'nde Mersin'in Akdeniz
Belediyesi'ne bagl Yakakdy Ilkokulunu ziyaret etti. Fabrika Midurimuz Mehmet Emin
Kalinagac, 189 cocuga su ile ilgili bilgiler verdi, suyun 6nemine dikkat cekti. Cimsa
calisanlar, egitim sonunda sunduklar hediyelerle tim cocuklarin ylzdni gllddrdd.

Cimsalilar, "Gelecegi insa Ediyoruz Bursu" ile tiniversitede okuyan Gimsali cocuklarin
egitimine destek oluyor. Burs icin TOCEV ile el ele veren Cimsalilar, Cimsa’'nin mavi
yakali calisanlarinin tniversitede okuyan ¢ocuklarinin gelecegine katkida bulunuyor.

ciMOB .

BEtO n M i kse rlerlvle Doganln | Cimsalilarin, 2-8 Kasim Losemili Cocuklar Haftasi'na 6zel olarak LOSEV'in agirlandig)
Y, ; D-talks oturumuna katilimlari destege donustd. “Maskemi Atarim Hayallerime
Yardimina Kostu.

Kosarim" oturumuna katilan her katilimcr adina LOSEV'e bagis vapilirken, [3semi ve
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|6semi ile bas etmeye destek konusunda ¢alisanlarda farkindalik yaratmak amaclandi.
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SENIN SESIN ONUN DUNYASI

Cimsa olarak, Bogazici Universitesi Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvari
(GETEM) tarafindan gorme ve diger tir engeli geregi basili kaynaklardan sinirsiz
faydalanamayan bireyler icin tasarlanan internet kitiiphanesine, “Senin Sesin Onun
Diinyasi” projesi ile dahil olduk.

Bu proje ile Cimsa'nin benimsedigi Surdurebilir Kalkinma Amaglar’'ndan “Nitelikli
Egitim” ve “Esitsizliklerin Azaltiimasi”“na katki saglanmasi amaclandi. Cimsali
gondllilerin sesleriyle hayat verecegi 12 kitap Mart 2022 itibariyla dinleyicisiyle
bulusmaya hazirlanmaktadir.

B MART DUNYA KADINLAR

100 Doktor £00 Tarif ~ kitabi hedigemizle

safibk pakganianam gocukianne

Cimsa, 8 Mart Dinya Kadinlar eghiminl essehiyon

GUni'nde Cimsali kadinlara,

tum Turkiye'deki doktorlarin
tariflerinin yer aldig| "100 Doktor
100 Tarif” kitabini hediye etti.
Gimsa, kitabin gelirini KAHEV
(Kadin Hekimler Egitime Destek
Vakfi) araciligr ile Covid-19'dan
hayatini kaybeden saglik
calisanlarinin cocuklarinin
egitimi icin bagislad!.
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GRI 102-15

YAz (OCUKLR]

Cimsa'nin 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'na 6zel olarak diizenledigi
yaraticilik yarismasina katilan 45 Cimsali minikten ilk 3 isim belirlendi. Basvuru yapan
miniklerin Cimsa’nin hobi cimentosu Cimy ile objeler tasarladigl yarismada, ilk 3 isme
Teknosa'dan hediye ceki, katilan diger cocuklara ise boya seti hediye edildi.

Cimsa'yi Cimsa yapan 5 degerin hayata dokunan yonlerini anlatmak Gzere sozu Cimsali
miniklere veren Cimsa, dlzenledigi “Samimiyet” temall kompozisyon yarismasinin
kazanan isimlerini agikladi. Oddllerini alan miniklere, duygulariyla Cimsa'ya yeni bir

bakis agisi kazandirdiklari igin tesekkdr edildi.

Cimsa insan Kaynaklari ekibi, Anneler Giinii'ne 6zel Cimsali anne ve anne adaylari ile
Cimsali minikler icin birbirinden eglenceli etkinlikler dizenledi. Danismanlar esliginde
online "Kurabiye Yapimi” ve “Tisort Baskisi” etkinlikleri gerceklestiren Cimsalilar, birlikte
keyifli vakit gecirdi.

YAZ COCUKLARI

Gimsa, kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimi kapsaminda pek ¢ok proje yir(tirken,
bu projelerde egitim ve cocuk konularini onceliklendirdi. Bu projelerin basinda gelen Yaz
Cocuklari Projesi, Cimsa fabrikalarinin oldugu sehirlerde 7-12 yas araliginda bulunan
cocuklarin 6rgln egitime ara verdikleri yaz doneminde duygusal, bilissel, sosyal ve
fiziksel gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla gelistirildi. 10 yil boyunca ydrutdilen
proje ile yaklasik 1.000 cocuga ulasild.

Yaz Cocuklari Projesi boyunca yapilan her 1 TLlik yatinm karsiliginda 1,29 TL'lik sosyal
etki yaratilmistir (1: 1,29 TL). Bu gergevede 1: 1,29 Yatinmin Sosyal Donlst (SROI)
orani, Yaz Cocuklari Projesi’'nin degerlendiriimesi sonucunda yatinmin tzerinde bir
sosyal etki yarattigini gostermistir.
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Cimsa'ya CEIS'ten
Birincilik Madalyasi

Cimsa, CEIS tarafindan diizenlenen ve Tiirkive
cimento sektorlinde yer alan sirketlerin
katilimiyla gerceklesen “ISG Liderligi Programi
(M2-GR2)" kapsaminda birincilik madalyasi
aldi. Cimsa, ISG ve ISG kiiltiiriine verdigi dnemle
sektdrline drnek olmaya devam ediyor.
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CEIS'den
Cimsa'ya Odiil

Cimsa'nin Afyon Fabrikasi, Cimento EndUstrisi
Isverenleri Sendikas! (CEIS) tarafindan
diizenlenen “2020'nin En Iyi ISG Performans|
Gosteren Fabrikalar” arasinda ilk tcte yerini
aldi. Ocak 2020'de Afyon'da baslatilan

Cimsa Cares Programi'nin da etkisiyle iSG
performansini artiran Cimsa, glivenli, kazasiz
ve birbirine 6zen gosteren bir organizasyon

saglamak amaciyla ¢alismalarina devam ediyor.

Kariyernet
Insana Sayg Odiilleri

2020
insana sayq odiilii

Cimsa'ya
Insana Saygi Odiilii

Cimsa, gectigimiz senelerde oldugu gibi bu
sene de insana Saygi Odiilii'ne layik goriildi.
Turkive'nin onde gelen firmalari arasindan ,
aday basvurularina yapilan geri donus orani,
alinan basvuru ve istihdam edilen kisi sayisi
gibi kriterlere gére verilen “Kariyer.net insana
Saygl Odiili’, Cimsa'nin oldu.
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“BEST ADVANCE FOR LEADING UNDER
A CRISIS” INDE

Brandon I—.I.aII'dan
Cimsa'ya Odul

Brandon Hall Group tarafindan yonetilen
2021 insan Sermayesi Yonetimi Miikemmellik
Odiillerinde, pandemi donemindeki
yonetimimiz ile “Kriz Sirasinda Liderlikte En lyi
llerleme” kategorisinde bronz &diiliin sahibi
olduk!

NASIL DEGER YARATIYORUZ? | 2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM

IADA’dan
Cimsa’ya
Bronz
Odual!

.

The International
Annual Report
Design Awards
(IADA)'dan Cimsa'ya
Bronz Oddil

Cimsa’nin, "Yarinlar icin Bugiini
Sekillendiriyoruz” konseptiyle hazirladigl 2020
yill Entegre Faaliyet Raporu, en iyiyi hedefleyen
ve en yaratici yillik raporlama ¢alismalarinin
degerlendirildigi IADA'da, “Entegre Sunum”
kategorisinde bronz 6dultin sahibi oldu.

\ EKLER

£n FAZLA [HIACAT YAPAN FIRMA .
W FivaTIMA SAHI

Ihracatin
Sampiyonu
Cimsa Oldu

Gimsa, 2020 yilinda gerceklestirdigi

163 milyon ABD dolarlik ihracat ile Cimento,
Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatcilari
Birligi'nce diizenlenen 3. ihracatin
Sampiyonlar Odiil Toreni'nde” tam 5 birincilik
0dull alarak zirvedeki yerini korudu.
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Bu bolimde

92 (imsa‘da Yonetisim

94 Yonetim Kurulu

95 Ust Yonetim

96 C(imsa'da Surdurdlebilirlik Yonetimi
100 Riskler ve Firsatlar

108 Etik ve Uyum

CIMSA YONETIM KURULU VE
UST YONETIM EKIiBi, BUTUNCUL BIR YAKLASIMLA
BELIRLENEN STRATEJILER DOGRULTUSUNDA

SIRKET'E LIDERLIK VE KILAVUZLUK EDER.
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GRI 102-15, 102-18, 102-21, 102-29

Cimsa'ya gore surdurulebilir kurumsal basari; risk ve firsatlari yoneterek yuksek operasyonel performans
ile paydaslara uzun vadeli deger yaratmaktir.

Cimsa faaliyetlerini; adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilirlik ilkelerine bagl kalarak;
etik degerlere dayal kurumsal yonetim anlayisi cercevesinde yrutiyor.

Cimsa'va gore surdurdlebilir kurumsal basari; finansal ve finansal olmayan risk

ve firsatlari yoneterek, yiiksek operasyonel performansi gozeten etkili yonetisim
mekanizmalari kurarak, paydaslara uzun vadeli deger yaratarak ve ekosistem ile is
birligi icinde faaliyet gostererek elde edilir.

Kurumsal yGnetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun belirledigi Kurumsal Yonetim
likeleri'ne uygun olarak yapilanmistir. Sirketimizin degismez hedefi Kurumsal Ynetim
Ilkeleri'ne tam uyumu surdirmek ve ilgili uygulamalari strekli gelistirmektir.

CiMSA’NIN KURUMSAL YONETiIM YAPILANMASI

Cimsa Yonetim Kurulu ve Ust yonetim ekibi, butdncdl bir yaklasimla belirlenen
stratejiler dogrultusunda sirkete liderlik ve kilavuzluk eder.

Cimsa Yonetim Kurulu, 2'si SPK'nin belirledigi bagimsizlik kistaslarini eksiksiz
karsilayan, toplam 6 tyeden olusmustur. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami SPK'nin
vayinladigi tanimlamalara gore icrada gorev almayan Uye stattstndedir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mud(irltik gorevleri farkli kisiler tarafindan

icra edilir. Raparlama doneminde Yonetim Kurulu'nda 2 kadin tiye bulunmaktadir.
Cimsa’nin Yénetim Kurulu'nda ver alan Sabanci Holding insan Kaynaklari ve
Surdurdlebilirlik Grup Baskant Hakan Timur kurulda Sdrdurdlebilirlik Temsilcisi olarak
gorev almaktadir.
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GRI 102-15, 102-18, 102-21, 102-25, 102-29

Cimsa’'nin benimsedigi icra yaklasimi; musteri, insan kaynagi, tedarikgi ve hissedarlarin beklentilerinin
etik, dengeli ve adil bir yaklasimla ele alinip cevaplanmasini, strdurulebilirligin calismalarda temel bir
odak olarak gozetilmesini ve kalici deger Uretilmesini ongordur.

Cimsa'da Yonetim Kurulu'nun sevk ve idaresinde yirttilmekte olan kurumsal yonetim

calismalar;

» Kurumsal risk, uyum ve etik kiltdrlerinin gelistirilmesini, strateji ve hedef setlerinin
olusturularak onaylanmasini, icrasinin saglanmasini ve takibini,

» Isi etkileyebilecek risklerin tanimlanmasini, bertaraf edilmesini ve sistematik olarak
gozetilmesini,

» Surdurulebilirlik hedeflerinin ve aksiyonlarinin onaylanmasini, icrasinin saglanmasini
ve takibini

ongordr.

Kurumsal yonetim, ginimuzin dinamik ve degisken ekonomi ve piyasa kosullarinda
kurumsal basarinin anahtaridir. Degisen yasal cerceve ve strekli gelisen kiresel ve
ulusal piyasa kosullarinin varliginda Cimsa Yonetim Kurulu, yonetisim uygulamalarini
dizenli olarak gozden gecirip glinceller. Seffafliga odaklanilarak yiriitilen kurumsal
yonetim faaliyetleriyle, hissedarlarin ve paydaslarin ¢ikarlarinin en iyi sekilde
korunmasi ve gelistirilmesi saglanir.

Gimsa Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Say, Yapi ve Bagimsizhg)

Hem Tiirk Ticaret Kanunu, hem de SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'nde yer alan hikiimler uyarinca;
Cimsa Yonetim Kurulu'na bagli olarak, icrada gorevli olmayan bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilen tiyelerin gérev aldig;

» Denetimden Sorumlu Komite,

» Kurumsal Yonetim Komitesi,

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

mevcuttur.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi Cimsa'da ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamadigl icin Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini
de verine getirir.

Komitelerin mevcut tye yapilarindan dolayi 2021 yili icinde hicbir gikar catismasi
meydana gelmemistir.

Ust Yonetim

Cimsa, gunlik is dongtsunl 5 kurumsal degeri ve 2 stratejik temelin varliginda
yapilandirdigr icra fonksiyonu cergevesinde yirdtur. Sirket is dongtist, Genel Midiir'tin
kilavuzlugunda, Genel Midur Yardimeilar ve birim yoneticilerinin esanli calismalari ve
tum boltmlerin gorev ve sorumluluklar dogrultusunda bu donguye katilimi ve katkilari
ile yaratdldr.

Cimsa’nin benimsedigi icra yaklasimi; misteri, insan kaynag, tedarikci ve hissedarlarin
beklentilerinin etik, dengeli ve adil bir yaklasimla ele alinip cevaplanmasini,
surdirdlebilirligin calismalarda temel bir odak olarak gozetilmesini ve kalici deger
uretilmesini ongordr.
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Soldan saga on sira

Fatma Dilek YARDIM

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Soldan saga arka sira

Yetik Kadri MERT

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

GRI 102-18
Burak ORHUN
Yonetim Kurulu Bagkani
Neslihan DONGEL OZLEM
Yonetim Kurulu Uyesi
(16 Subat 2022 tarihine kadar)
9S4 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Hakan TIMUR

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Gokhan EYIGUN

Yonetim Kurulu Uyesi

civef

GRI 102-18

iCINDEKILER

GENEL BAKIS | NASILDEGERYARATIYORUZ? | 2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM | EKLER

Soldan saga on sira

Baris KARAHUSEYIN  Tugba CORTELEKOGLU Umut ZENAR Onur YAZGAN
Genel Miidur Yardimcisi Genel Miiddir Yardimcisi CEO Genel Miidir Yardimcis
Gri Cimento insan Kaynaklari Beyaz Cimento
Pazarlama ve Satis ve Strddrdlebilirlik Pazarlama ve Satis

Soldan saga arka sira

Bahadir KEPENEK Metin CALISKAN Vecih YILMAZ
Genel Mid(r Yardimcisi Genel Miidr Yardimcisi Genel Miidiir Yardimaisi
Tedarik Zinciri isletmeler Finans ve Maliisler
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Cimsa’'da Surdurulebilirlik Yonetimi

GRI 102-15, 102-18, 102-19, 102-20, 102-21, 102-26, 102-29, 102-30, 102-31, 102-32

Cimsa'da surdurdlebilirlik, Yaritme Kurulu kanaliyla tim departmanlara ulasir ve aksiyonlarin dagitimi
saglanir,

GiMSA'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMI SURDURULEBILIRLIK KONULARI CiMSA GUNDEMINE YONETIM

KURULU KANALIYLA GELIR.

Yonetim Kurulu’'nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Temsilcisi
strateji ve hedef setlerinin olusturulmasina dair

konulari giindeme getirir. Yiiriitme Kurulu’na stratejinin
uygulanmasina dair planlar devredilir. Stirdirilebilirlik,
Yiritme Kurulu kanalyla tiim departmanlara ulasir ve
aksiyonlarin dagitimi saglanir. Surdiirilebilirlik Yonetim
Komitesi, suirdiiriilebilirligin cevre, sosyal ve yonetisim
eksenlerinde tim ilgililerin katihmi ile genis kapsamli bir
sekilde ele alinabilmesi igin gerekli platformu sunar.

Karar alma siireci
Destek ve katilim

4

Stratejimiz dogrultusunda olusturulan strddrdlebilirlik sirket hedefleri, dncelikle
Yonetim Kurulu ve Yiritme Kurulu Gyelerinin bireysel hedeflerine girdi olusturmakta,
sonrasinda organizasyon yayilimi saglanarak performans ve prim sisteminin bir
parcas! haline gelmektedir.

= Siirdiiriilebilirlik
o Siirdiiriilebilirlik hedeflerini belirleme
Siirdiirilebilirlik Yénetim Komitesi = Proje gruplan olusturma
Miidiirliigii Odak Gruplari = Proje gelistirme ve
uygulama
» Takip ve raporlama

Cimsa'da surdurdlebilir is yapis seklini gelistirmek, gelecek donem stratejisini
kuvvetlendirmek ve sirket icinde guicli bir yayiim saglayarak yirttmek icin 2021
yilinda Surddrdlebilirlik Muddrlaga olusturuldu. Muddrlik, Yonetim Kurulu ve
Yurdtme Kurulu tarafindan belirlenen stratejinin, sirket genelinde hayata gecirilmesi
asamasinda bir kopri gorevi de Ustlenir.
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ciMEB | iCINDEKILER | ceneLeaks |

NASIL DEGER YARATIYORUZ? | 2021 PERFORMANSIMIZ |

SURDURULEBILIRLIK YONETIM KOMITESi ODAK GRUPLARI

iklim Krizi
Yonetimi

Cimsa'da surdurdlebilir is yapis seklini gelistirmek,
gelecek donem stratejisini belirlemek

Kaynagimiz
Sektorimuzun gelecegini sekillendirecek gelisim ve
deneyim firsatlari sunmak

YONETISIM | EKLER

GRI 102-15, 102-18, 102-19, 102-20, 102-21, 102-26, 102-29, 102-30, 102-31, 102-32

insan ve Toplum Odakii
Pozitif Etki

Etkisi yiksek toplumsal projeler ve tim paydaslar icin
deger yaratmak

Yonetisim

Kurumsal yonetisim yaklasimlarini strekli gelistirmek ve
surdurdlebilir kilmak

T

S.'Lird'tirijlebilir
Is Modelleri

Slrddrdlebilir Grinler, hizmetler,
is modelleri gelistirmek

Dijitallesme, Teknol_o'i,
Inovasyon

Dijital donistm surecinde rol almak
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Cimsa'da Surdurulebilirlik Yonetimi

GRI 102-15, 102-18, 102-19, 102-20, 102-21, 102-26, 102-29, 102-30, 102-31, 102-32

Cevre, sosyal ve yonetisim alaninda Cimsa’'nin 2021 yilinda belirledigi strateji dogrultusunda paydas
ihtiyaclarini da kapsayarak ilerleme performanslarinin takibi amaciyla Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi

altinda 6 odak calisma grubu olusturuldu.

SURDURULEBILIRLIK YONETiIM KOMITESI

Komite Baskani
Insan Kaynaklari ve Strdurdlebilirlik Genel Midur Yardimcisi

Komite Sekretaryasi
Surdurlebilirlik Mudard

Komite Uyeleri

Genel Midur Yardimailar, Grup Midurleri, Yetenek Yonetimi ve Organizasyonel Gelisim
Mudurt, AR-GE ve Proses Teknolojileri Mdurt , Kurumsal Risk Midurd, Stratejik
Planlama ve Proje Yonetim Ofisi Koordinatordl, Kurumsal iletig,im Mudurd, Finansal
Planlama ve Analiz Mudurd, Cevre Yoneticisi, Strddrdlebilirlik Yoneticisi

Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi tst yonetim liderliginde yilda en az 4 kez bir araya
gelir. Komite sekretaryasi gorevini Strdirdlebilirlik Madurd icra eder. Komite calisma
ciktilart periyodik olarak Ust Yonetim ekibine raporlar.

Siirdiiriilebilirlik Odak Grup Calismalari

Cevre, sosyal ve yonetisim alaninda Cimsa'nin 2021 yilinda belirledigi strateji
dogrultusunda paydas ihtiyaclarini da kapsayarak ilerleme performanslarinin takibi
amaciyla Surddrdlebilirlik Yonetim Komitesi altinda 6 odak calisma grubu olusturuldu.
Sirketin deger yaratma noktalari referans alinarak, odak gruplarinin liderleri ve ekip
uyeleri belirlendi. Odak Gruplari ve kapsamlari yanda 6zetlenmistir.
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1. iklim krizinin yonetimi: Disuk karbonlu ekonomiye gegis ve cevresel ayak izimizin
azaltilmasina dair calismalar yuritilmektedir.

2.insan ve toplum odakl pozitif etki: Etkisi yiiksek toplumsal projeler ile tiim
paydaslarimiz igin deger yaratiimasina dair calismalar yurutilmektedir.

3.Siirdiiriilebilir is modelleri: Strdurdlebilir Grinler, hizmetler ve is modellerinin
musteri, tedarikci ve is ortaklarimiz ile beraber olusturulmasina yonelik calismalar
yurttilmektedir.

4.insan kaynagimiz: isin gelecegini sekillendirecek gelisim ve deneyim firsatlari
sunacak projelerin olusturulmasina yonelik calismalar yurutilmektedir.

5. Yonetisim: Kurumsal yonetisim yaklasimlarimizi strekli gelistirmeyi ve surddrdlebilir
kilmayi hedefleyen projeler yiirtittlmektedir.

6. Dijitallesme, teknoloji ve inovasyon: Dijital dontsim stirecimizi de kapsayan ve
tlm surdurdlebilirlik streclerinin hiz kazanmasina yarayan teknoloji ve inovasyon
projelerinin gelistirilmesine dair calismalar yiritilmektedir.

Odak gruplarinin calisma konular dogrultusunda orta ve uzun vadeli strddrulebilirlik
hedeflerinin belirlenmesi ve takibinin yapiimasi, gtinlik is donglisti kapsaminda
surddrdlebilirlikle ilgili konu ve projelerin aktif bir bicimde ele alinmasi, ayda en az 1 kez
yapilan toplantilarla saglanir.

Surddrdlebilirlik Yonetim Komitesi, odak gruplarinin ele aldigi konulari; paydaslardan
alinan geri bildirimler, kurum ici performans, kiresel ve yerel egilimler dogrultusunda
yoneterek kurumsal hedeflere ulasma seviyesini degerlendirir. Sirket stratejisi ve is
modeli ile bu dogrultuda belirlenen ana hedefler ve dncelikler matrisi, yil boyunca

bu kapsamda girdi ve ¢iktilar arasindaki baga katki saglanarak yapilan ilerlemelerle
yakindan izlenir.

cimOO IGINDEKILER | GENEL BAKIS | NASIL DEGER YARATIYORUZ?

2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM | EKLER

GRI 102-15, 102-18, 102-19, 102-20, 102-21, 102-29

2021 SURDURULEBILIRLIK YONETiM KOMITES| PERFORMANS SATIRBASLARI

2021 yilinda Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi'nde ele

alinan ana konular asagidaki gibidir;
» Sirket CSY (ESG) hedefleri
» Iklim krizinin yénetimine dair stratejiler

» Karbon notr hedeflerimiz dogrultusunda bilime
dayall hedef belirleme calismalari

» Finansal strdurulebilirlik

» Karbon Saydamlik Projesi (CDP), iklim degisikligi ve
su raporlamasi

» Sifir Atik hedeflerimiz dogrultusundaki projeler
» Global endekslerde yer alma calismalari

» Sorumlu Yatinm Politikasi

» Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi

» Isin Gelecegine Uyum projeleri

| =
o
| =
©
} =
©
k>
=
@
c
o
c
©
=
S §

2021 yili Surddrdlebilirlik Yonetim Komitesi toplantilarinda
alinan onemli kararlar asagidaki gibidir;

» Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim hedef setlerinin
degerlendiriimesi ve gelistirilmesi

» Surdurllebilir Kalkinma Amaclari'nin Cimsa'nin kurumsal
stratejisi ile olan iliskisinin glincellenmesi

» Fonksiyonlar bazinda surdurtlebilirlik hedeflerinin
gelistirilmesi, algl yayginlastirici calismalar yapilmasi ve
anahtar performans gostergeleri sisteminin kurulmasi

» Surdurulebilirlik onceligi olan konulardaki performansin ve
secilen anahtar performans gostergelerinin Yuratme Kurulu
seviyesinde takip edilmesi

» Surdurdlebilirlik tabanl odak gruplarin olusturulmasi ve
hayata gecirilmesi

» Surdurdlebilir Grin markalama calismalari
2021 komite toplantilarinda, surdurtlebilirlik konularinin

gunlik isleyisini, veri akisini ve paydaslarla is birligini
ilgilendiren cok sayida operasyonel konu da ele alindi.
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GRI 102-11, 102-15, 102-29, 102-31

Cimsa, risk unsurlarinin faaliyetlerine olasi etkilerini en aza indirmek adina, her bir risk kategorisi bazinda
politika ve aksiyon planlar gelistirmekte ve gunlik is donglsu kapsaminda uygulamaktadir.

BASLICA RISKLER

Risk yonetimi, Cimsa’'nin hedeflerine ulasmasinda stratejik onem tasir.

Hedeflere yolculugumuzda; paydaslarimiza katki saglamak ve deger ureterek
paylasmak onceliklerimizi olusturur. Sirket kiltlrimizin ayrilmaz bir parcasi olan
risk yonetimi ise savunma ve olasi risklerin yol acabilecegi hasari en aza indirmenin
otesinde, is firsatlarini dogru degerlendirmek ve rekabet gticimuzl pekistirmek icin
kullandigimiz glicll bir fonksiyonumuzdur.

2020-2021 yillarinda deneyimlenen pandemi sureci, tim dinyada sirket yonetim
kurullarina ve yonetim ekiplerine risk yonetiminin sadece stratejik karar almada degil
glundelik yonetimde de vazgecilmez oldugunu acikca gosterdi.

Pandemi doneminde Ulkeler salginin ekonomik etkilerini yonetebilmek adina piyasaya
bol likidite verdi. Bunun sonucunda piyasalarda dusiik maliyetli finansmana erisim
saglandi. Ancak destekli tim politika uygulamalari gibi, ucuz ve bol likidite politikasinin
olumlu etkisi de kisa surdu. Hizla artan talebe cevap vermekte geciken arzin
tetiklemesi sonucunda enflasyonist egilimler dlinya capinda artisa gecti.

Emtia ve enerji fiyatlarindaki gliclti artis reel kesimin tretim maliyetlerinin artmasina
neden oldu. Fiyat artislari domino etkisiyle son tiketiciye kadar yansidi. Takiben

Fed, ECB ve diger gelismis Ulke merkez bankalar sikilastirici para politikalarina geri
donus surecine girdi. Boylesi bir donglde, ekonomik olarak guicll kalmak ve mali
surdirdlebilirligi saglamak, dis trendlerin saglikli ve cevik bir yaklasimla yonetilmesini
gerektirir.
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Deger Uretme glicimuzu etkileme potansiyeli olan tim bu dissal etkenleri, mali
disipline, etkin risk yonetimine ve operasyonel verimlilige odaklanarak yonettik.

Kisa vadede risk yonetimi perspektifimizi ayni kapsamda uygulamayi ve korumayi
hedefliyoruz.

s donglimiiz kapsaminda, risk ve belirsizlikler karsisinda izledigimiz/izleyecegimiz
politikalar ve yaklasimlar deger tretme mekanizmamizin surdurdlebilirligi agisindan
kritik oneme sahip olmaya devam edecek.

Cimsa, risk unsurlarinin faaliyetlerine olasi etkilerini en aza indirmek adina, her bir
risk kategorisi bazinda politika ve aksiyon planlar gelistirmekte ve guinlik is dongusu
kapsaminda uygulamaktadir.

GENEL RiSK YONETIMi YAKLASIMI

Cimsa'nin risk yonetimi cercevesi, riskleri sirketin stratejik onceliklerini destekleyecek
ve gelecekteki finansal sagligi ve esnekligini koruyacak bir yaklasimla tanimlamayi ve
yonetmeyi ongorur. Risk yonetimi yaklasimi ise, Cimsa'nin etkilenebilecegi risklerin
surekli takibi, risk istahi ve risklerin zaman iginde gosterdigi degisimin varliginda
sekillenir.

Cimsa Yonetim Kurulu, sirketin risk istahinin genel sinirlarini belirler, risklerdeki
gelismeyi donemsel olarak izler ve bu alandaki kilavuz politika ve kararlara sekil verir.

Cimsa'da, Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyet
gosterir.

cimOO IGINDEKILER \ GENEL BAKIS

2021 YILINDA YASANAN GELi$MELER

Do6viz Kurlarindaki Dalgalanmalar

| NASILDEGERYARATIVORUZ? | 2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM \ EKLER

GRI 102-11, 102-15

Riskin Tanimi

Cimsa'nin Yaklasimi

Stratejimiz

Turkiye, net enerji ithalatcisidir. Ulkemiz enerji
ihtiyacinin biytk bolimind dovizle temin
etmektedir. Cimento, ylksek oranda enerjiye
ihtiyag duyan bir is koludur.

Sektar, temel enerji girdileri olan yakit
ve elektrik fivatlarinda dovize bagl
dalgalanmalardan etkilenir.

Doviz kurlarindaki dalgalanmanin olumsuz
malivet etkisi, ithal makine, ekipman ve
yurt disindan alinan muhendislik ve bakim
hizmetlerinde de ortaya cikar.

Sonug olarak doviz kurlarindaki dalgalanma,
Uriin maliyetini etkiler.

Para piyasasi enstriimanlarinin etkin kullanimi ve operasyonel miikemmellik yaklasimi
Cimsa 2021 vili boyunca, Sabanci Grubu iginde ve disinda tiim banka ve finans kuruluslart ile

iliskilerini esit mesafede ydrittl. Dénem boyunca gesitli tiirev enstriimanlar etkin sekilde kullanildi.

Para piyasalarinin sundugu firsatlar proaktif bir yaklasimla degerlendirildi, doviz kurlarindaki
dalgalanmanin ortaya koydugu etkiler, para piyasasi araglar kullanilarak yonetildi.

Cimsa'nin gliclt ihracat performansi ve dengeli gelir yapisi; déviz kurlarindaki dalgalanmanin
sirketin mali sagligina olasi olumsuz yansimalarinin bertaraf edilmesinde 6nemli rol oynadi.
Operasyonel mikemmellik kapsaminda giderek artan alternatif yakit kullanimi, dévize bagimliligi
azaltmaya ve riskle micadeleye katki sagladi.

Nakit Yonetimi, Operasyonel
ve Teknik Disiplin

Kiiresel ve Ulusal Piyasalarda Faiz Oranlarindaki Degisim

Riskin Tanimi

Cimsa’nin Yaklasimi

Stratejimiz

Kiresel ve ulusal piyasalarda faiz oranlarinda
mevydana gelen degisimler, sirketin yatirm
vb. nedenlerle gerceklestirdigi borclanmalar
itibarinda risklerin ortaya ¢clkmasina neden
oluyor.

2021 yilinda finansmana erisim konularinda
piyasada zorluklar gozlendi.

Faiz riskinin, maliyet odakli ve proaktif bir yaklasimla yonetilmesi

Faiz riskinin yonetimi 2021 yilinda Cimsa'nin en 6nemli yaklasimlarindan birisi oldu. Cimsa,
kiresel ve ulusal piyasalardaki faiz trendlerini yakindan takip etmekte; faiz riskinin en uygun
kosullarda y6netimine odaklanmaktadir.

Sirket, bu kapsamda Grup ici ve disi tim banka ve finans kuruluslari ile yakin calisirken, ihracatcl
olmanin avantajindan faydalanarak uygun maliyetli Eximbank kredilerini degerlendirdi. Ayrica
kredi faizlerindeki asag| yonli degisimleri degerlendirerek mevcut kredilerinde refinansmanlar
vapti, kredilerini pivasa sartlarina paralel olarak yeniden yapilandirdi.

Dinamik Finansman Yonetimi,
Etkin Isletme Sermayesi
Yonetimi
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Riskler ve Firsatlar

GRI 102-11, 102-15

Riskin Tanimi

Cimsa’nin Yaklasimi Stratejimiz

Artan maliyetler insaat sektorind, konut
pivasasini ve alt yapi projelerini sekteye
ugratt.

Tirkive'de yeni fabrika yatirimlari ve kapasite
artinmlari devam ediyor. Bu durum, Ureticiler
acisindan, yuksek rekabet kosullarinin ortaya
ctkmasina yol agiyor.

Tirk ¢imento Ureticilerinin kiresel piyasalarda
karsilastiklar en buyik motivasyonlardan biri
de global glice sahip rakipler ile ayni kulvarda
yarismak.

Zengin iiriin gami ve esnek pazarlama yaklasimi
Gimsa gri, beyaz ve kalsiyum aliminat cimentoda kiresel dlcekte iddiali bir Greticidir.

Sirketin, trtin gaminin arz ettigi cesitlilik gerek yurt ici gerekse yurt disi pazarlardaki varligini
glclendiriyor.
Dengeli Portfdy Yonetimi
Cimsa'nin gesitlendirilmis trtin yelpazesi, belli bir segmentte ortaya ¢ikabilecek bir daralmanin
hizla asilabilmesine her tiirli ortamda imkan sunuyor.

Cimsa olasi bir yurt ici daralmasini ihracatla dengeleyebilecek esneklige sahiptir. Yiiksek ihracat
orani, gelir portfoytni dengelemekte ve kirilganlig azaltmaktadir.

OPERASYONEL RiSKLER

Riskin Tanimi

Cimsa’nin Yaklasimi Stratejimiz

Herhangi bir isletmenin glnluk faaliyetlerini
surdurebilmesi icin gerekli olan nakit veya
benzeri varliklar isletme sermayesini meydana
getirir. Burada nakit yonetimi, stok yonetimi,
bor¢ yonetimi ve alacak yonetimi gibi hayati
konular ele alinir. Butdn bu veriler sirketin
likidite, etkinlik ve finansal dayaniklilik
olgusuddr.

2020-2021 doneminde pandemi ile birlikte
kiresel olcekte ve lokal olarak ekonomik
buyume baskilandi. Artan maliyetler nedeniyle,
sirket bilancolarinda stres gézlendi. isletme
sermayesi ihtiyacr artt.

Artan ekonomik baskilari yonetmenin kilit
noktalarindan biri de isletme sermayesi
yonetimidir.

i,sletme sermayesinin hassas yonetimi
Cimsa isletme sermayesi yonetimine yiksek hassasiyetle yaklasir.

Risk envanterinde sUrekli takibi yapilan bu konu kapsamindaki aksiyonlar detayl olarak takip
edilir. Ticari alacaklarin tahsilinde iyilesme ve etkin stok yonetimi Cimsa'nin ana hedefleri
arasindadir. Temel amag, tim sureclerin devamliigini saglarken, nakit akisinin maksimize

edilmesidir. Nakit Yonetimi, Operasyonel

Yatinmlarin kontrol edilmesi, borclarin yonetilmesi, alacaklarin etkin bir bicimde toplanmasi ve Teknik Disiplin

ve stoklarin optimal dizeyde tutulmasi Cimsa'nin dncelik verdigi konulardir. Buna bagl olarak
uretim planlarinin yenilenmesi, bor¢/alacak sozlesmelerinin yonetilmesi de Cimsa'nin isletme
sermayesine olumlu katki saglar.

Isletme sermayesi yonetiminde disiplinli bir durus sergileyen Cimsa icin bu riskin 2022 yilinda da
ana gtindem maddelerinden biri olmasi bekleniyor.
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GRI 102-11, 102-15, 103-2, 103-3

Riskin Tanimi

Cimsa’nin Yaklasimi Stratejimiz

Uretim yapan her sirketin kilit onceliklerin biri
kalite strecleridir. Cimsa’'nin kalite yaklasimi
Urtin ve streg odaklidir. Kalite strecleri, musteri
memnuniyetini en Ust dizeyde tutmak adina
da onem tasir. Arzu edilen Urdn ve hizmet
kalitesinin sunulmamasi, musteri taleplerinin
dikkate alinmamasinin bir sonucudur. Boylesi
bir durum pazar payi ve itibar kaybina neden
olabilir.

2021 uguncl ceyrek itibariyla biriken talebe
cevap verilmesiigin operasyonlarin hizlanmasi
gerekti. Bu durum piyasada kalite yonetiminde
baski yaratti. Bu istisnai donemde uriin ve
hizmetin kalitesi sirketin fark yaratmasi
acisindan ¢ok degerli oldu.

Siirekli gelisimle saglanan siirdiiriilebilirlik

Cimsa surekli gelisimin 6ncusd, strdurilebilir gelecege 6nem veren bir kurumdur. Bu dogrultuda
is ortaklari ve paydaslarla insa edilen karsilikli giiven cok onemlidir. Bu gtiveni artirmak ve sireg
kalitesinde her daim gelisim alanlarini saptamak igin Cimsa 2021 yilinda ¢alismalarina devam

ettl. Nakit Yonetimi, Operasyonel

Solution Center projesiyle, tirlin ve kalite slreclerinde ortak ¢dziimler hedeflendi. 31 Eye ve Teknik Disiplin

projesiyle ise tim stiregler uctan uca takip edilecek diizeye getirildi. Ek olarak devreye alinan
Technical Assistance ile is ortaklarinin gelisimine de katkida bulunulmaya baslandi. Ozen kdltird
dogrultusunda yapilan bu gelistirmeler 2021 yilinda misteri memnuniyetine verilen 6nemi
gosterdi.

Riskin Tanimi

Cimsa’nin Yaklasimi Stratejimiz

Pandemiyle birlikte uzun siredir sirketlerin
gindeminde olan donlsum kaginilmaz
hale geldi. Hic sliphesiz bu sireclerin basin
insan kaynaklari cekiyor. Pandemi kosullari,
daha 6nceleri minimal diizeyde uygulanan
evden calisma sisteminin yogun bir sekilde
kullaniimasina yol acti.

Yeni calisma dizenine adaptasyon, performans
yonetimi ve yeteneklerin sirket biinyesine dahil
edilmesi strdurtlebilirlik cercevesinde 6nem
arz etmeyi stirdlrdd.

Yeni normalde, performans yonetimi ve calisan
memnuniyeti sirketlerin Gzerinde yogun olarak
calistigi konular arasinda yerini aldi.

Galisan baghhiginin artirlmasi ve geng yeteneklerin istihdami

Galisan baglihginin artirlmasi ve geng yeteneklerin sirkete cekilmesi hedeflerini strekli
guncelleyen Cimsa, 2021 yilinda degisen dlzen Uzerine calismalarina devam etti. ik olarak
insana verilen degerin her seyin tzerinde olmasi geregince sahada olmasi zorunlu olmayan
calisanlarin tamami yilin biyik bir kisminda evden calisti.

Salginin yarattigi olumsuz etkileri bertaraf edebilmek adina galisan destek programlari devreye  Dijital ve Kiltirel Dénlsim
alindi. Calisanlarin moralleri ve performanslarinin yilksek tutulmasi hedeflendi.

Yeni normalin gereksinimleri 1siginda performans yonetimi tarafinda gelisim alanlarinin
belirlenmesi, sirketin tim slreclerine olumlu yonde etki ediyor. Cimsa'nin bakis agisi geregi
sirket icindeki yeteneklerin yonetiimesi bugtin ile gelecek arasindaki kopriindn olusturulmasina
yardimai oluyor, sirketin biyume stratejilerine katki saglyor.
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Riskler ve Firsatlar

GRI 102-11, 102-15

SURDURULEBILIRLIK RiSKLERI

Riskin Tanimi

Cimsa’nin Yaklasimi

Stratejimiz

2021 yilinda asi uygulamalarinin tim dinyada
yayginlasmast ile beraber pandemiye bagli risk
unsurlari daha yonetilebilir bir hal aldr.

Yeni varyantlarin gikmasi ve asiya ragmen
ylksek seyreden vaka sayilari, saglik kaynakli
surddrdlebilirlik risklerinin devam etmesine
neden oldu.

Donemsel kisitlamalar tedarik zinciri
aksamalarina yol acti. Yiksek vaka sayisi
izlenen periyotlarda is strekliligi acisindan
riskler dogdu.

Sifir tolerans ve riski en aza indirme hedefi
Cimsa, ilk glinden itibaren Covid-19 pandemisine karsi riskleri en aza indirme politikasi izledi.
Cimsa, politikalari geregi, insan sagligi konusunda sifir tolerans ile hareket etti.

Pandeminin hemen basinda kurulan Acil Eylem Komitesi calisanlarin asilanmalari konusunda
tesvik edici yonetim sekli ile konuyu her asamada takip etti.

Cimsa Kademeli Kriz Yonetim Plani kapsaminda yaptigl senaryo ¢alismalarini ve is strekliligi
analizlerini 2021 kosullarina gore glncelleyerek hayata gecirdi.

Salgin ile baslayan evden calisma modeli, is icerigi geregi mimkun olan bitun calisanlarin hibrit
calisma modeline gecisi ile surekli hale getirildi.

Sahada ¢alismasi gereken calisanlarin saghgini korumak adina tesise giris prosedirlerine dair
uygulamalar ile dezenfeksiyon calismalari dizenli olarak yapildi.

Kisi bazli asilama takibi ve isyerinde fiziksel olarak bulunan kisilere PCR ve antijen test
uygulamalari yapildr.

Dinamik Acil Eylem Komite
Yonetimi, Nakit Yonetimi,
Operasyonel ve Teknik
Disiplin
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Cimsa’nin Yaklasimi

GRI 102-11, 102-15

Stratejimiz

Karbon odakl regiilasyonlara gegis riskleri
AB'de yirirlige giren Avrupa Yesil Mutabakati
ile ilgili stirecler, Uretici ve ihracatgi firmalari
yakindan ilgilendiriyor.

Turkiye'de CO, Emisyon Ticaret Sistemi veya
karbon vergilendirmesine yonelik mevzuatlar
glindemdedir. Cimento sektort 2025 sonu
itibariyla karbon vergisine tabi olacagl
kesinlesmis sektorler arasindadir.

Karbon ticaret ya da vergilendirme
mekanizmasi dahilinde faaliyet gosteren
sirketler icin ek maliyetler olusmakta, bu
durum satis fivatlarina yansimaktadir.

Asiri iklim olaylarina dayali fiziksel riskler

iklim degisikligi sonuclarindan biri olan asir

hava olaylarinin sikligi ve siddetinin artmasi

sebebiile;

» Ihtiyac duyulacak alternatif lojistik rotalarinin
ylksek maliyetinin yarattig risk

» Elektrik iletim hatlarinda artmasi beklenen
kesintiler sebebi ile azalacak tretim
kapasitesi

» Iklim olaylari sebebiyle tesislerde
olusabilecek hasarlar sonucu tretimin
aksamasi ve yikselen sigorta maliyetlerinin
riski ortaya cikiyor.

Siirdiiriilebilir tiriin ve teknolojik gelisim
kaynakli riskler

Karbon notr olma taahhidi kapsaminda
yapilan calismalarda yeni teknoloji ihtiyaclari ve
surddrdlebilir Grin gelistirme-pazara sunma
konusunda aksiyon kalemleri bulunuyor.
Ozellikle karbon vakalama, kullanma ve
depolama ihtiyaglarina dair belirsizlikler
hedeflerimize ulasma acisindan risk
olusturuyor.

Cimsa iklim Degisikligi Stratejisi
Surdurdlebilirligi yirtttigl uzun soluklu calismalarla i¢sellestirmis bulunan Cimsa, cevreyi ve
dogal kaynaklar korumayi degismez hedefi kabul ederek iklim degisikligi stratejisini yayinladi.

Karbon emisyonu yasasinda giindemde olan degisiklikler yakindan takip ediliyor, gelecege
yonelik aksiyonlar calisiliyor.

Cimsa hem Turkiye'de hem yurt disinda yeni yatinmlarinda ¢evre mevzuatlarini dikkate alarak
ilerliyor. Olasi karbon salimi yasa degisikliklerine karsi senaryo calismalari yapiliyor, etkiler analiz
ediliyor. Ek olarak bu olasiliklarin ortaya koyacag firsatlar da inceleniyor.

Uyesi oldugumuz GCCA ve Cembureau kanaliyla uluslararasi platformlardaki iyi uygulamalari ve
tecribeleri irdeliyor, uygun olanlari transfer ediyoruz.

is Siirekliligi Planlari
Asiri iklim olaylar sonucu olabilecek fiziksel hasarlara dair degerlendirmelere is strekliligi
planlarricerisinde yer veriliyor. Tesis devamliligl agisindan aksiyon planlari olusturuluyor.

Gelecek yillarda yasanabilecek daha siddetli ve yikicr iklim olaylari sonucunda elektrik hatlarinin
etkilenme potansiyeli bulunuyor. Bu riski ortadan kaldirmak icin yenilenebilir enerji kaynaklari ile
desteklenen tesis ici enerji tedariki is planlarina alindi.

Olasi Uretim hasarlarina karsi yapilan risk degerlendirmeleri sonucunda, tesis ve eklentilerin
glclendiriimesi, tesis ici yangin algilama ve sondirme sistemlerine yatirmlarin planlamasi
yapildr.

Giiclii AR-GE, inovasyon ve Teknolojik Takip Yetenegi

Tirkiye cimento sektorunin ilk AR-GE merkezine sahip Cimsa, gliclti AR-GE, inovasyon ve
teknolojik takip kaslari ile iklim krizinin cozumlerine katki sunacak AR-GE projelerini glindemine
aldr.

Avrupa Birligi destek programlart kanaliyla, uluslararasi is birlikleri de gozetiliyor; stirddrlebilir
urtin calismalart diinya lider ¢cimento ureticileri ile birlikte takip ediliyor.

Nakit Yonetimi, Operasyonel
ve Teknik Disiplin
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Riskler ve Firsatlar

GRI 102-11, 102-15
RiSKLERIN ETKi VE OLASILIK DERECESI

Cimsa, risk unsurlarinin sirket faaliyetlerine olasi etkilerini en aza indirmek adina, her bir risk kategorisi ULU, $ IRKETIN RISK
bazinda politika ve aksiyon planlari gelistiriyor ve gunluk is dongtisu kapsaminda uyguluyor.

NIRLARINI BELIRLER,
EYI DONEMSEL
ALANDAKI KILAVUZ
ARA SEKIL VERIR.

Bu sayede, bugiiniin risklerine ek olarak, yakin ve orta vadede Cimsa'yi etkilemesi muhtemel riskler de
kapsama aliniyor.

Cimsa, riskleri risk radari ile takip ediyor ve yonetiyor. Risk
radari, klasik risk haritasi yaklasiminin otesine geciyor. Risklerin
gerceklesme hizlari ve i¢ kontrol ortaminin kritik risklere karsi
hazirlik seviyesi maruziyet katsayisi olcimlerini de iceren bir
yaklasimla ele aliniyor.

Cok Yiiksek

Bu sayede, buglinun risklerine ek olarak, yakin ve orta vadede
Cimsa'yi etkilemesi muhtemel riskler de kapsama aliniyor.

Risk Radari Derecelendirmesi
40 Tedarik Zincirinde Kesinti Riski
130  Ekonomik Yavaslama Riski

ETKi

7 insan Kaynaklari Riski
127 Uyum Riski

80 Tahsilat Riski

90,2 (Cimento Kapasite Riski

76 Yeni Nesil insan Kaynaklari Riski
51,3 Surdurdlebilirlik Riski
COK YUKSEK YUKSEK ORTA DUSUK 6 Exiin RISkI
OLASILIK

87 Surec Kalite Riski
26 Siber Riskler
101 Sektor Trendleri Riski
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GRI 102-11, 102-16, 102-17

Is Etigi Kurallar; Cimsa'nin i¢ ve dis iliskilerinde is etigine uygun davraniimasi, her tiirli sirket varliginin
ve bilgisinin korunmasi, ¢ikar ¢atismasinin dnlenmesi, risvet ve yolsuzlukla muicadele gibi gesitli

konulari kapsar.

iS ETIGi KURALLARI

Cimsa, tim is sureclerinde dogruluk ve durustligu oncelikli degerleri olarak kabul
eder; calisanlariyla ve tim paydaslaryla iliskilerinde bu kavramlar paralelinde hareket
eder.

Tum faaliyetlerinde is Etigi Kurallarina bagligy, riisvet ve yolsuzlukla miicadeleyi temel
ilkeleri olarak benimseyen Cimsa, icerigi Sabanci Holding tarafindan belirlenmis olan Is
Etigi Kurallarini uygular.

S0z konusu kurallar; Cimsa'nin i¢ ve dis iliskilerinde is etigine uygun davraniimasi, her
turlu sirket varliginin ve bilgisinin korunmasy, ¢ikar catismasinin onlenmesi, risvet

ve yolsuzlukla miicadele gibi cesitli konulari kapsar. Is Etigi Kurallar; sirketin yasal
sorumluluklarinin yani sira musterilerine, calisanlarina, hissedarlarina, tedarikci ve is
ortaklaring, rakiplerine, topluma ve insanliga karsi sorumluluklarini da icerir.

Ayrica, ihlallerin bildirimi icin olusturulan mekanizmalar ve ihlal halinde uygulanacak
disiplin kurallari ve yaptinmlar Is Etigi Kurallari icerisinde yer alir.

Cimsa'nin Is Etigi Kurallari, kurumsal web sitesinde kamuya

aciklanmistir.
https:/www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/is-etigi-kurallari/
is-etigi-kurallari/i-5

Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendiriimesi; kurallarin sirket ic iletisim portalinda
yayimlanmasi, basili kitapgiklarin tim calisanlara dagitimasi ve bilgilendirme
egitimlerinin gerceklestiriimesi yoluyla saglanir. Ayrica her yil sonunda, ¢alisanlar
bir e-6grenme programiyla is Etigi Kurallarina iliskin bilgilerini glincellemekte ve bu
kurallara bagliliklarin, doldurduklan “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.
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2021 yih etik egitimine katilan calisan
sayisi 460, egitim saati 153 saat
olmustur.

2021'de Holding Etik Kurulu'na bagl Etik Kural Danismani'nin etik konularla ilgili irtibat
kisisi oldugu organizasyona duyuruldu. Ayrica her yil insan Kaynaklari aracilig ile
internet ortaminda etik egitimi verilir; bitln ¢alisanlardan yilda bir kez etik bildirimler
dizenli olarak alinir. 2021 yili etik egitimine katilan ¢alisan sayisi 460, egitim saati 153
saat olmustur.

ic Denetim Ekibi strekli mesleki gelisim ve Uluslararasi ic Denetim Standartlar’na
uyum gergevesinde TIDE (Tirkiye I¢ Denetim Enstitlst) ya da dis egitim sirketlerinden
periyodik etik degerlendirme egitimi alir.

Cimsa is Etigi Kurallarini Destekleyen Politikalar

Bilgi Giivenligi Politikasi

» Bilgi varliklarinin gizliliginin, butdnligindn ve erisilebilirliginin; strekliliginin ve
kontrollniin saglanmasini,

» Bilgi varliklarinin kaybolmasindan, bozulmasindan veya kottye kullanilmasindan
dogan risklere maruziyetinin sinirlanmasini, yasa ve yonetmeliklere uygunlugunun
saglanmasini,

» Bilgi varliklarinin, iceriden ya da disaridan bilerek ya da bilmeyerek meydana
gelebilecek her tirll tehdide karsi korunmasini amaglar.

https:/www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/bilgi-guvenligi-
politikasi/bilgi-guvenligi-politikasi/i-630
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Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi

Cimsa’nin en 6nemli oncelikleri arasinda yer alan ve anayasal bir hak olan Kisisel
Verilerin Korunmasi Politikas;

» Musterilerin,

» Potansiyel musterilerin,

» Calisanlarin ve calisan adaylarinin,

» Sirket hissedarlarinin,

» Sirket yetkililerinin,

» Ziyaretcilerin,

» Is birligi icinde olunan kurumlarin calisanlar, hissedarlari ve yetkililerinin,
» Uclincti kisilerin

kisisel verilerinin korunmasi ve islenmesi amaciyla olusturuldu.

2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM \ EKLER

GRI 102-11, 102-16, 102-17

CiMSA'DA UYGULANAN POLITiKALAR

Cimsa, Uretim ve ticaret donglstne oldugu kadar paydas iliskilerine de kilavuzluk eden
farkl politika ve stratejiler kapsaminda faaliyetlerini yiriitmektedir. Bu politikalara
iliskin detaylara, web linklerinden ve/veya raporda yer aldiklar bolimlerden ulasilabilir.

POLITIKALAR VE STRATEJILER

Entegre Yonetim Sistemni Politikasi

https:/www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/kisisel-verilerin-
korunmasi/kisisel-verilerin-korunmasi-ve-islenmesi-genel-aydinlatma-metni/i-651

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
Cimsa’'nin yolsuzlukla micadele konusundaki yaklasimi ise Risvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikas'nda tanimlanir.

Rusvet ve yolsuzluga karsi tolerans gostermeyen ve bu gibi davranislarin
onlenmesine yonelik tedbirler alan Cimsa, yolsuzlukla ve risvetle micadele
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve etkinliginin artirlmasi icin tim paydaslarla birlikte
hareket eder.

Cimsa, yurdrlikteki dizenlemelere ve sirketin kendi kurallarina uyum saglanmasi
amaciyla kamu otoriteleriyle koordinasyon kurarak kara listeye alinmis kisileri ve
sirketleriizler.

Bu izlemeler sonucunda risvet verdikleri tespit edilen veya stiphelenilen tedarikgi,
yUklenici ve musteriler hakkinda gerekli yaptirnimlar uygulanir.

https:/www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/rusvet-ve-
yolsuzlukla-mucadele-politikasi/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/i-683

Gimsa, Is Etigi Kurallarinin ve buna bagli politikalarin her seviyedeki calisanlar ve diger
paydaslar tarafindan i¢sellestirmesi ve tim is streclerinde gozetilmesi konusunu,
faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul eder.

Paydas Katilim Politikasi

Atik Politikasi

Bilgi Guvenligi Politikasi

Kisisel VVerilerin Korunmasi Politikasi

Ucret Politikas

Kar Dagitim Politikasi

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi

Bilgilendirme Politikasi

Bagis ve Yardim Politikasl
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GRI 102-5, 102-18

1. GENEL BiLGILER

1.1. Raporun Hesap Donemi : 1 Ocak-31 Aralik 2021
1.2. Sirketin Ticaret Unvani : Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi - Istanbul Ticaret Sicil Mudurligu, 708500
Sirketin Mersis Numarasi 0257 0035 2450 0307
Sirketin internet Sitesi Www.cimsa.com.tr
Adres Genel Mudurlik : Kiiciikbakkalkoy Mahallesi Kayisdagi Caddesi No: 1 Allianz Tower Kat: 23-24 34750 Atasehir / ISTANBUL

1.3. Sermaye
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan boyle "Sirket” veya “Cimsa” olarak da anilacaktir.) kayitl sermaye sistemine tabi olup, kayitl sermaye tavani 350.000.000.-TL,
¢ikanlmis ve tamami 6denmis sermayesi 135.084.442 -TLdir.

1.4. Ortakhik Yapisi
Sirketin sermaye vapisi asagidaki gibidir.

PAY SAHIBI PAY ORANI (%)  PAY TUTARI (TL) PAY SAYISI (ADET)
HACI OMER SABANCI HOLDING A S. 54,54 73.674.200,73 7.367.420.073
AKGCANSA GIMENTO SANAYI A.S. 8,98 12.130.560,00 1.213.056.000
DIGER ORTAKLAR 36,48 £49.279.681,27 £4.927.968.127
GENEL TOPLAM 100,00  135.084.442,00 13.508.444.200

1.5. imtiyazli Paylar Ve Oy Haklari
Imtiyazl pay bulunmamaktadir.

1.6. Yonetim Kurulu

Burak Turgut ORHUN Baskan (12 Mayis 2021 tarihinden itibaren)
Tamer SAKA Baskan (12 Mayis 2021 tarihine kadar)

Hakan TIMUR Baskan Vekili

Gokhan EYIGUN Uye (12 Mayis 2021 tarihinden itibaren)
Serafettin KARAKIS Uye (16 Subat 2022 tarihinden itibaren)
Neslihan Déngel OZLEM Uvye (16 Subat 2022 tarihine kadar)

Ali CALISKAN Uye (23 Mart 2021 tarihine kadar)

Fatma Dilek YARDIM Bagimsiz Uye

Yetik Kadri MERT Bagimsiz Uye (23 Mart 2021 tarihinden itibaren)
Mehmet Nazmi AKDUMAN Bagimsiz Uye (23 Mart 2021 tarihine kadar)

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda gorev streleri doldugu icin Yonetim Kurulu tyeliklerine secim yapilmis, secilen yeni Gyelerin gorev slreleri
2023 yili faaliyet neticelerinin gorisilecegi 2024 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak Gzere Ug yil olarak belirlenmistir.
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Yonetim Kurulu Gyesi Tamer SAKA'nin istifasi ile bosalan tyelige kalan streyi tamamlamak tizere 12.05.2021 tarihinde Gokhan EYIGUN secilmistir. Bu suretle, Yonetim
Kurulu'nda yeniden gérev taksimi igin yapilan gortismeler sonucunda Yonetim Kurulu Baskanhigina Burak Turgut ORHUN, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligine Hakan TIMUR
segilmistir. Yonetim Kurulu tyesi Neslihan DONGEL OZLEM'in istifasi ile bosalan Uyelige kalan stireyi tamamlamak tizere 16.02.2022 tarihinde Serafettin KARAKIS secilmistir

Yonetim Kuruly, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi Gzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanuna gore secilen alti Gyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen
Uyeler arasinda iki bagimsiz tUye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
Yonetim Kurulu Uyeleri

Burak Turgut ORHUN (12 Mayis 2021 tarihinden itibaren)

Baskan

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi béliimiinde tamamlamis; yiiksek lisans derecelerini ise ABD'de George Washington University'de Finans alaninda (MsF) ve
University of Pennsylvania-Wharton Business School'da i_f,letme (MBA) alanlarinda almistir.

Galisma hayatina, Mercedes Benz Turk A.5/de Finansal Planlama ve Analiz Uzmani olarak baslayan Burak ORHUN, yiksek lisans egitimini takiben ABD'de sirasiyla Thomson
Corporation (Reuters), CapitalOne Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde Finans Mudurligu, Portfoy Yonetim Direktorligl, Kurumsal Gelisim Direktorligl ve Mali Isler
Genel Midur Yardimaihigl gibi cesitli yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.

Burak Turgut ORHUN, 2009 -2018 villari arasinda OYAK Grubu'nun tiim sirket alim & satim (M&A) ve veni yatirnm projelerinden sorumlu olarak; Oyak Girisim Danismanlig ve
Ovak Sermaye Yatirimlari sirketlerinin Genel Midurlugl gorevini yaratmus olup, es zamanli olarak da OYAK Grubu yurt ici ve yurt disi kimya ve enerji sirketlerinde Ust dlzey
yéneticilik, murahhas azalik ve yonetim kurulu baskanligi grevlerinde bulunmustur. 03.09.2018 tarihinde Sabanci Holding Strateji ve is Gelistirme Direktorii olarak atanmistrr.
Su an Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanlig gorevini yiritmektedir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tyeligine secilmistir. 12.05.2021 tarihinden itibaren
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine secilmistir.

Tamer SAKA (12 Mayis 2021 tarihine kadar)

Baskan

Tamer SAKA lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimlerini istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinde tamamlamistir. Sirasl ile Arthur Andersen ve Ernst Young sirketlerinde Risk
Yonetim Danismanligl hizmetlerinden sorumlu Midur ve Kidemli Midr gorevlerini yirdten Tamer SAKA 2004 yilinda Risk Yonetim Direktord olarak Sabanci Holding binyesine
katilmistir. 2010-2011 yillar arasinda Willis Londra'da, iginde Tirkiye'nin de ver aldigi yaklasik 20 tlkenin is gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Yonetici Direktor olarak

gorev almistir. Aralik 2011 tarihi itibariyle Kibar Holding Strateji ve is Gelistirme Koordinatorligii gorevini tstlenen Tamer SAKA, Mayis 2012 itibari ile Otomotiv ve Kurumsal
Fonksiyonlar Grup Baskani ve Kibar Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrevini siirdiirmiistiir. Tamer SAKA, 2014-2018 yillari arasinda Kibar Holding CEQ'lugu ve Nisan
2018-Mayis 2021 tarihleri arasinda gorevini Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanligl gorevlerini yuritmustdr.

01 Nisan 2018 tarihinde Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligr'na secilmis ve 12 Mayis 2021 tarihinde gorev slresi sona ermistir.
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Hakan TIMUR

Baskan Vekili

istanbul Universitesi ingilizce iktisat Bélimii ve Sabanci Universitesi Enerji ve Teknoloji Yonetimi Master Programi mezunu olan Hakan TIMUR, kariyerine 1997 yilinda Marsa-
Kraft Foods International'da baslamis ve ardindan Toplulugumuzda sirasiyla Gida Grubu insan Kaynaklar Miidirligii, Sabanci Holding insan Kaynaklar Miidirliigi, Kordsa
Global'de Global insan Kaynaklar Direktérliigii, Akcansa insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimcilig gérevini yiriitmiis ve ayrica Enerjisa'da organizasyonel iklim ve kiltiir gelisimi,
degisim yonetimi ve stratejik insan kaynaklari stireclerinin yonetiminin yani sira, kurumsal iletisim yonetimi ile satinalma ve is mikemmelligi faaliyetlerini yonetmistir. 1998-
2000 yillart arasinda Sabanci Holding Talent Pool ve 2009'da Sabanci Lider Takimi (SALT) gelisim programlarinda yer almistir. Hakan TIMUR Sabanci Holding insan Kaynaklari ve
Surddrdlebilirlik Grup Baskani gorevini yuritmektedir.

Hakan Timur, insan Kaynaklari ve Sirduriilebilirlik Grup Baskanhg) gorevine ek olarak Sabanci Holding'de Yiritme Kurulu Uyeligi, Cimsa, Afyon Cimento ve SabanciDx
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yuritmektedir.

1 Nisan 2019 tarihinde Cimsa Cimento Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir. 25 Ocak 2020 tarihinden itibaren de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini yiritmektedir.

§erafettin KARAKIS (16 Subat 2022 tarihinden itibaren)

Uye

Serafettin Karakis, 1994 'te istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bolimu’'nden mezun oldu ve 1996 yilinda ayni tniversitede Maliye Politikasi ve Teorisi alaninda
ylksek lisans programini, 2008 yilinda ise Sabanci Universitesi'nde Executive MBA derecesini tamamlamistir.

Galisma hayatina 1995 yilinda Maliye Bakanhigl Hesap Uzmanlari Kurulu'nda hesap uzmani olarak basladi. 2006 yilinda Sabanci Holding blinyesinde Mali Musavir olarak goreve
basladi. Halen Sabanci Holding'de Mali Isler, Muhasebe ve Yatinmcai lliskileri Bolimi'nde Bolum Bagskani olarak gérevine devam etmektedir. Sabanci Toplulugu sirketlerinin
yonetim kurullarinda gorevler Ustlenen Serafettin Karakis, ayni zamanda TUSIAD Vergi Calisma Grubu Baskanidir.

16 Subat 2022 tarihinde Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

l_\_leslihan Dongel OzLEM (16 Subat 2022 tarihine kadar)

Uye

2005 yilinda Bilkent Universitesi iktisat Bolim(i'nden mezun olduktan sonra ayni yil PwC'de denetci olarak is hayatina baslamistir. PwC'de banka musterileri agirlikli projelerde
yer almis olup, 4 yil gérev yaptiktan sonra 2009 yilinda Sabanci Holding'de Finansal Planlama, Raporlama ve Finansman bolimunde goreve baslamistir. 2009 yilindan bugtine
Sabanci Grubu’nda Sabanci Holding, Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim sirketlerinde finansal planlama, kontrol, raporlama, analiz, gelir glivence ve i¢ denetim alanlarinda calismis
olup, gérevine Sabanci Holding Finansal Planlama, Raporlama ve Finansman Direktoru olarak devam etmektedir.

Neslihan DONGEL OZLEM'in Bogazici Universitesi'nden Executive MBA yiiksek lisans derecesi bulunmaktadir. Ocak 2020'den itibaren AgeSA'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tyeligine secilmis ve 16 Subat 2022 tarihinde gorevinden
ayrimistir.
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Gékhan EYiGUN (12 Mayis 2021 tarihinden itibaren)

Uye

1998 yilinda i.T.U. isletme Miihendisligi bélimiinden derece ile mezun olmustur. 2002-2004 yillari arasinda Rotterdam School of Management'ta MBA derecesini tamamlamis,
ayrica Harvard Business School'da cesitli yonetici egitim programlarina katilmistir. Gokhan EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde 6zellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal is
gelistirme alanlarinda gok farkli endlstrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde yoneticilik yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen’'de baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda danismanlik yapmustir. Akabinde, PriceWaterhouseCoopers'da Kurumsal Finansman

ve M&A Danismanligi boltimunin kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini istlenmistir. 2007 yilindan bu yana, Sabanci Holding'de farkli kademelerde yoneticilik yapmis olan
Gokhan Eyiglin, halihazirda Sabanci Holding Genel Sekreter ve Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani olarak gorev yapmaktadir. Ayni zamanda 12 Mayis 2021 tarihinden itibaren
Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu yeligini yiritmektedir. 12 Mayis 2021 tarihinde Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

I_-}Ii CALISKAN (23 Mart 2021 tarihine kadar)

Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Mihendisligi Bolimii'nde lisans egitimini 1983 yilinda tamamlamistir. is yasamina, 1984 yilinda proje miihendisi olarak baslamistir.
1986 yilinda Kordsa'va teknik miihendisi olarak katilan Caliskan, 1987 yilinda Dusa’nin (SA-DUPONT Ortakhigi) kurulmasi ile proje mihendisi olarak Dusa'ya transfer olmustur.
1989-2005 yillari arasinda, Dusa ve Kordsa Tiirkiye'de Polimer Uretim, iplik Uretim, Miihendislik Bakim ve Destek, Proje ve Uretim béliimlerinde ydnetim pozisyonlarinda gorev
almistir. 2005-2009 yillarinda Kordsa Turkiye Operasyon Direktorltgl, 2009-2010 yillar arasinda Kordsa Turkiye & Nilekordsa Operasyon Direktorligu, 2010-2013 villarinda
Indokordsa ve Indokordsa Polyester Operasyon Direktorligu ve 2013-2015 yillar arasinda Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimciligi gorevlerini Gslenmistir. 2015-2017
yillarinda Avrupa, Ortadogu, Afrika'dan (EMEA) sorumlu Genel Midur Yardimcisi gorevini istlenen Caliskan, Nisan 2017 itibariyla Kordsa'da CEO olarak gorev yapmaktadir.

25 Ocak 2020 tarihinde Cimsa Cimento Yonetim Kurulu tyeligine secilmis ve 23 Mart 2021 tarihinde gorev slresi sona ermistir.

Fatma Dilek YARDIM

Bagimsiz Uye

1963 yilinda istanbul'da dogmustur. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra Bogazici Universitesi isletme boliimiinden mezun olmustur. Manchester Business School
& University Of Bangor ortak MBA Programini bitirmistir. 1988'de Interbank'da ¢alisma hayatina baslamistir. 1990-1999 yillarinda Bankers Trust A.S/de Midtr olarak, 1991-
2001 yillarinda Deutsche Bank A.S!de Genel Muddr Yardimcisi, 2001-2007 yillarinda Deutsche Bank A.S!de Genel Muddr ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2007-2012 yillarinda Credit
Agricole Yatinm Bankasi Tiirk A.S'de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2012-2016 yillarinda Standart Chartered Yatinm Bankasi Tirk A.S!de Genel Midiir ve Yénetim
Kurulu Uyesi gbrevlerini yUriitmustiir. 2017'den beri Experian‘da Kidemli Danisman olarak gorevini yiriitmektedir. is yasami boyunca YASED, TUSIAD, DEIK gibi sivil toplum
kuruluslarinda roller tistlenmistir. Fatma Dilek YARDIM ingilizce ve Almanca bilmektedir. 27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tyeligine secilmistir.

Yetik Kadri MERT (23 Mart 2021 tarihinden itibaren)

Bagimsiz Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi'nden Makine Miihendisi olarak mezun olduktan sonra ABD'de Fairleigh Dickinson Universitesi'nde Finans alaninda MBA derecesi almistir. Yetik
K. MERT, profesyonel kariyerine gesitli Orta Dogu Ulkelerinde buyiik dlgekli insaat projelerinde baslamistir. Simertas Sirketler Grubu'nda Genel Midur Yardimciligr gorevini
iistlenmistir. ABD'de Ortech, Ankara'da Camsan A.S. ve Istanbul'da Dogan Grup Sirketleri'nde yéneticilik pozisyonlarinda gérev almistir.

2003 yilinda Sabanci Grubu'na Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Direktdrii olarak katilan MERT, kariyerine 2004 yilinda Enerjisa Uretim A.S!de Genel Mudur olarak devam
etmistir. 2008 yilinda Enerjisa Baskent EDAS'a CEO olarak katilmis, 2011 yilinda ise Enerjisa Enerji A.S!ye CEO olarak atanmistir. 2016-2018 yillart arasinda STFA Grubu CEO'su

olarak gorev yapmistir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu dyeligine secilmistir.
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Mehmet Nazmi AKDUMAN (23 Mart 2021 tarihine kadar)

Bagimsiz Uye

Mehmet Nazmi Akduman, 1947 yilinda izmit'te dogmustur. 1969'da istanbul Teknik Universitesinden Kimya Y. Mithendisi olarak mezun olmustur. Ayni yil is yasaminin basladig
OTASAN A.S'den vatani gorevi nedeniyle 1970'de ayrilmistir. 1972 yilindan itibaren Tiirk Pirelli Lastikleri A.S!de Planlama Sefligi, Lojistik Midurligi, Satinalma Direktorliga, Mali
ve idari Isler Direktorliigi, Genel Miidiir Vekilligi gorevlerini yiriitmistiir. 1977'de Tiirk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S. CEQ ve Pirelli Kablo Romanya'ya Yonetim Kurulu Baskani
olarak atanmistrr. Pirelli Grubu’nun 2002 yilinda Kablo sektoriinii satmasindan sonra yine bir italyan Grubu olan Cementir biinyesindeki CIMENTAS A.S!de, 2012'ye kadar
Murahhas Uye ve Genel Miidiir ve daha sonra Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. Mehmet Nazmi Akduman, is yasami boyunca YASED, TUSIAD, KABLO Sanayicileri
Dernegi gibi sivil toplum kuruluslarinda roller iistlenmistir. Mehmet Nazmi Akduman ingilizce ve italyanca bilmektedir. 27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine secilmis ve 23 Mart 2021 tarihinde gorev suresi sona ermistir.

1.7. Denetgci

TTK'nin 399 uncu maddesi kapsaminda yer alan Denetci secimiile ilgili olarak Denetimden Sorumlu Komitenin énerisi ve Yonetim Kurulu'nun teklifi ile Genel Kurul'a sunulan
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2021 yili faaliyet ddnemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiriitmek tizere, istanbul'da yerlesik PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. firmasinin secilmesi 23 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 vilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.

1.8. Ust Diizey Yoneticiler

Umut ZENAR Genel Mudur

Vecih YILMAZ Genel Miidiir Yardimcisi (Finans ve Mali isler)

Bahadir KEPENEK Genel Midur Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

Memet Metin CALISKAN Genel Midur Yardimaisi (Isletmeler)

Tugba CORTELEKOGLU Genel Midur Yardimaisi (Insan Kaynaklari ve Strddrdlebilirlik)
Onur YAZGAN Genel Miidur Yardimaisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)
Baris KARAHUSEYIN Genel Midur Yardimaisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)
Umut ZENAR
Genel Miidiir

Umut Zenar, Bogazici Universitesi Uluslararasi iliskiler bélimiinden mezun olmus ve sonrasinda Bogazigi Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisansi (Executive MBA) yapmistrr.

Sn. Umut Zenar profesyonel is yasamina Mayis 2003 tarihinde Zorlu Holding'de Is Gelistirme Uzmani olarak baslamistir. Toplulugumuza Aralik 2004 tarihinde katilan Sn. Umut
Zenar, Aralik 2016 tarihine kadar Akgansa'da sirasiyla, Satis ve Pazarlama Uzmani, Pazarlama ve Satis Planlama Yoneticisi, Strateji ve i§ Gelistirme Mudrd, Strateji, i; Gelistirme
ve Pazarlama Md(r olarak calismis ve sonrasinda Satis ve Pazarlama Genel Midur Yardimalligl ve Akcansa Genel MUdurligu gorevlerini Gstlenmistir. Sn. Umut Zenar, Aralik
2016 - Haziran 2018 tarihleri arasinda Oyak Cimento Beton Kagit Grubu'nda Genel Koordinatér olarak gorev yapmistir. Temmuz 2018-Agustos 2020 tarihleri arasinda Akgansa
Genel Midurd olarak gorev yapmistir. 1 Eylil 2020 tarihinden itibaren Cimsa Genel MidUrlugi gorevine atanmistir.

Vecih YILMAZ

Genel Miidiir Yardimcisi (Finans ve Mali i,sler)

2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme béliimiinden mezun olmus, ayni zamanda 2002-2004 yillari arasinda Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi yan dal programini
tamamlamistrr. Yiiksek lisansini 2012 yilinda Galatasaray Universitesi Finansal Ekonomi alaninda tamamlayan Yilmaz, is hayatina 2005 yilinda Deloitte'ta Denetgi olarak
baslamistir. 2009-2013 yillar arasinda Sabanci Holding'de Raporlama, Finansal Planlama & Analiz ve Yatinmci iliskileri bolimiinde gérev yapmistir. 2013-2015 yillari arasinda
Enerjisa'da Finansal Kontroldr ve Risk Mudiri olarak calismis, 2015-2016 yillar arasinda Kibar Grubu'nda sirasiyla Assan Panel'de CFO ve Kibar Holding'de Mali sler Direktori
olarak gorev yapmistir. 2017 yilinda Sabanci Holding'de Finans Direktorl olarak atanan Yilmaz, 1 Nisan 2019 tarihinden itibaren Cimsa Genel Mudur Yardimcaisi (Finans ve Mali
Isler) gbrevine atanmistir.
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Bahadir KEPENEK

Genel Miidiir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

2001 vilinda istanbul Teknik Universitesi Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi Bélimii'nden mezun olmus, yiiksek lisansini istanbul Teknik Universitesi Malzeme Bilimi ve
Miihendisligi bolimiinde tamamlamistir. 2010 yilinda istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA programini tamamlamistir. 2005-2008 yillart arasinda Arcelik'te Satinalma Mihendisi,
2008-2011 yillar arasinda General Electric'te isletme Miihendisi ve 2011-2015 yillar arasinda Erdemir Grup'ta Satinalma Mdiirii olarak calismistir. Cimsa'da 2015-2019
yillari arasinda Satinalma Muddrt olarak gorev yapan Bahadir Kepenek, Subat 2019'dan itibaren Satinalma Grup Mudurd olarak gorevini yurdtmustar. 14 Ekim 2019 tarihinden
itibaren Cimsa Genel Midur Yardimcisi (Tedarik Zinciri) gorevine atanmistir.

Memet Metin CALISKAN

Genel Miidiir Yardimcisi (i,sletmeler)

1994 yilinda istanbul Teknik Universitesi Metalurji Miithendisligi bolimiinden mezun olmustur. 2004 yilinda Sabanci Universitesi'nde Executive MBA programini tamamlamistir.
2001-2006 yillar arasinda Beksa Celik Kord'da (Sabanci-Bekaert ortakligi) Proses Miihendisi ve Uretim Midiir(i gérevinde bulunmustur. 2007 vili itibariyle Bekaert Belcika'da
Global Teknoloji Miidirii, Rusya'da Fabrika Genel Miidiir(, ispanya-italya Fabrika Genel Miidiirii olarak gérev yapmistir. 2017 yilinda tekrar Bekaert Belcika Genel Merkez'de Fit
for Growth donUlsium programinda Global Program Y6neticisi olarak rol almistir. 9 Eyliil 2020 tarihinde Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S'de Grup Mudirt olarak goreve baslamistir.
1 Kasim 2020 tarihinden itibaren isletmeler Genel Miidiir Yardimciligi gdrevine atanmistir.

Tugba CORTELEKOGLU

Genel Miidiir Yardimcisi (insan Kaynaklar ve Siirdiiriilebilirlik)

Tugba Cortelekoglu, 1997 vilinda Bogazici Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati bslimiinden mezun olmus ve yiiksek lisansini University of Leeds'te insan Kaynaklari alaninda
tamamlamistir. Cortelekoglu, Cimsa insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimcisi olarak goreve baslamadan dnce SAP Turkey, Dogan Yayin Holding, Arthur Andersen, Betek
Bova ve Toyota'da calist. 2013-2018 yillar arasinda Betek Boya'da insan Kaynaklari Direktori olarak gorev yapmistir. 2 Ocak 2019 tarihi itibari ile Cimsa insan Kaynaklari ve
Surdurdlebilirlik Genel Mudur Yardimciligl gorevine atanmistir.

Onur YAZGAN

Genel Miidiir Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Sat|,5)

Onur Yazgan, 2005 vilinda Galatasaray Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimii'nden mezun olduktan sonra, 2010 yilinda Bogazici Universitesi'nde MBA programin
tamamladi. Is hayatina 2006 yilinda Unika Universal Kablo'da ihracat Satis Miidiirii olarak baslayan Yazgan, 2010-2016 yillar arasinda Akcansa'da sirasiyla Pazarlama, Strateji
Pazarlama ve Proses Gelistirme, Pazarlama ve Satis Gelistirme, Kuzey Marmara Bolge Satis alanlarinda gorev yapmistir. 2017-2018 yillart arasinda Oyak Cimento'da Pazarlama
ve Katma Degerli Uriinler Direktorii olarak gérev yapmis olup, 2018-2019 doneminde Akcansa'da Cimento Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi olarak calismistir.

1 Agustos 2019 tarihi itibari ile Cimsa Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Midur Yardimciligl gorevine getirilmistir. 1 Ocak 2020 tarihinde Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Midur
Yardimcilig pozisyonu lagvedilerek, bu pozisyonda gorev yapan Onur YAZGAN Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis Genel Mudur Yardimailigi'na atanmistir. Halihazirda bu gorevine
devam etmektedir.

Baris KARAHUSEYIN

Genel Miidiir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Sat|§)

Baris Karahiiseyin, 1996 yilinda istanbul Teknik Universitesi insaat Miihendisligi bélimiinden mezun olmus, istanbul Universitesi MBA programini 2007 yilinda tamamlamistir.
1998 - 2009 yillari arasinda da italcementi Group'da Tesis Sefi olarak gorev yapmistir. Sirasiyla, 2009 - 2010 yillar arasinda Tragim Cimento'da Bélge Mdiirti (Hazir Beton),
2010 - 2013 yillari arasinda Bogazici Beton'da Genel Mudur Yardimcisi ve 2013 - 2018 yillart arasinda Cementir Group'ta tst dizey rollerde gorev almis olup; son olarak Satis
ve Pazarlama Genel Midur Yardimcisi gorevini basariyla Gstlenmistir. 2018 yili Agustos ayinda Akcansa'ya Hazir Beton ve Agrega Genel Mudr Yardimcaisi olarak katilan Baris
Karahuseyin, Agustos 2019'dan bu yana Akcansa'da Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmaktaydi. 11 Agustos 2021 tarihi itibari ile Cimsa Gri Cimento
Pazarlama ve Satis Genel Midur Yardimallig gorevine atanmistir.
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1.9. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasag::
Donem iginde Yonetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangi bir muamelede bulunmamislardir.

2. KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

2.1. KURUMSAL YONETiM iLKELERINE UYUM BEYANI

Cimsa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri“ne uymak icin diizenli olarak bu yondeki calismalari
strdirmektedir. Bu baglamda 3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanarak yirdrlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere uyum calismalari tamamlanmis ve
zorunlu olmayan diger hikimlere ise buyik ¢cogunlukla uyulmaktadir. Uyum saglanamayan kisimlarina ise, bugtin igin Sirketin Yonetim yapisindan ve maliyetlerin yiksekliginden
dolayi uyum saglanamamasina ragmen, uyum calismalari devam etmektedir.

Sirketimizin 01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari
dogrultuda, "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF")" ve "Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("KYBF")" olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ("KAP")
yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere; https:/www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a240ee866c0140f1f64bdb0014 baglantisinda yer alan "Kurumsal Yonetim” baslikli boliminden
ulasabilir.

2.2. PAY SAHIPLERI

2.2.1. Yatinmai iliskileri Blimii

Sirketimizde, Genel Kurul toplantilarinin yapiimasi, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi ve hisse senedi islemleri ile hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla
gorevlendirmeler yapiimistir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye piyasasi dizenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye
artislarindan pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatiimasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi
taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda gorev yapar. Pay sahiplerinin sermaye artirimi, kar payr dagitimlari, Genel Kurul toplantilarina katiimina iliskin sorulari, gizli ve ticari

sir kapsamina giren bilgiler disinda yazili, sozli veya e-mail ile cevaplandiriimaktadir. Yatinmcilarin Sirket faaliyetleriile ilgili daha dizenli bilgi alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her
turld veriye ulasabilmeleri icin internet Sitesi yenilenmistir. Yatinmcilardan gelen yazili veya sozIu tim bilgi taleplerine zamaninda cevap verilmistir. S6z konusu birimde gorevler,
904103 no'lu SPF Diizey 3 ve 700593 no'lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari sahibi Vecih YILMAZ yonetiminde, Finansal Planlama ve Analiz Miidtirii Ozge 0ZCAN
ve 214054 no'lu SPF Diizey 3 ve 702086 no'lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari sahibi Tuncay KERTIS, tarafindan yerine getiriimekte olup, kendilerine vyilmaz@
cimsa.com.tr, 0.0zcan@cimsa.com.tr, t.kertis@cimsa.com.tr adreslerinden e-mail ile veya 0 (216) 5547016, 0 (216) 5547064 ve 0 (216) 5547073 numarali telefonlardan
ulasilarak bilgi alinabilir.

Sirket yatinma memnuniyetini saglamaya yonelik her tirll tedbiri almaya 6zen gostermektedir. 2021 yilinda yapilan cesitli goruntili gorismelerde 20'den fazla kurumsal
yatinmci ve analistlerle gortsulmustdr. Ayrica, kar payr 6demeleri ve Genel Kurul toplantilarina katiim konulari basta olmak Gzere pay sahipleriile ilgili konular hakkinda bilgi
almak tzere toplam 300'e yakin hissedarimiz tarafindan birime basvuru yapilmis ve bu basvurularin tamami s6zIu ve/veya yazili olarak yanitlanmistir.

2.2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Genel Kurul Toplantisina ait hazir bulunanlar hazirun cetveline adini yazdirarak kaydolan pay sahipleri, dénem icinde, telefon veya e-posta ile ulasanlar ve bizzat Sirkete gelerek,
bilgi talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi
amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler sirekli giincellenerek elektronik ortamda Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.cimsa.com.tr) igerisinde zorunlu
bildiri siirecleri icinde Tiirkce ve ingilizce olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2021 yilinda, gecmis dénem sermaye artinmlari, temettd dagitim bilgileri, hisse senedi
degisimi ve kaydi sisteme gecis ve genel kurul gibi konularda, telefon, e-mail, faks ve bizzat yuz ylze yapilan gorismelerde bilgi talepleri cevaplandiriimistir. Pay sahipleri Sirket
hakkindaki bilgileri (www.cimsa.com.tr) adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)'na yapilan 6zel durum aciklamalarindan ve gazete ilanlarindan glincel olarak
takip edebilirler. Sirket Esas sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi ile ilgili hikim yoktur. 2021 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.
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2.2.3 Genel Kurul Toplantilari
Sirket Genel Kurul davetini, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuatlari ve Esas sozlesme hikimlerine uygun olarak yapmaktadir.

23 Mart 2021 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis olup, mevcut toplanti nisabi %68,57 olarak gerceklesmistir. Toplanti sonuglart 21 Nisan 2021 tarihinde tescil
edilmis olup 21 Nisan 2021 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantt sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet
sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Menfaat sahiplerinden isteyenler gerekli formaliteleri tamamlayarak Genel Kurul'a fiziken ve elektronik olarak katilmislardir. Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu
ve Esas Sozlesmeye uygun olarak yapilmis olup bu durum Bakanlik Temsilcisi tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul 6ncesi, toplanti ilani ve toplanti gtindemi KAP, Merkezi Kayit
Kurulusu’'nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait internet sayfasinda, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanarak pay sahiplerine duyurulmustur. Toplantida pay sahiplerine
soru sorma hakki verilmis olup gerekli agiklamalarda bulunulmustur. DGnem (2020 vili) icinde yapilan toplam 735.653,76.- TL bagisla ilgili ortaklara bilgi verilmis olup 2021
yilinda yapilacak olan bagislarin siniri toplanti glindemine ayri bir madde olarak eklenmistir. Faaliyet raporu hazirlanarak Genel Kurul'a katilan ortaklara dagitiimis ve bir onceki
yilin faaliyetleri hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu'nda yer alan nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin yasal uyumu saglandiginda
degisen kanunlarda yer alacak olan tim 6nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goris agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve
oy vermenin buttn hukuki sonuclarini dogurdugu bununla birlikte genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler acisindan zorunlu
hale geldigi hikme baglanmistir.

TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla Gimrik ve Ticaret Bakanhg tarafindan gikarilan "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara lliskin Yonetmelik” (EGKS Yonetmeligi) 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik

hususlar ile glivenlik kriterlerine iliskin usul ve esaslarini diizenleyen “"Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig"” ise
29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, soz konusu diizenlemelerin yirdrlik tarihi 01 Ekim 2012 olarak belirlenmistir.

EGKS Yonetmeliginin 5. maddesinin Ggtincl fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin yapacaklar genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme,
oneride bulunma, goris agiklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan saglanan elektronik genel kurul sistemi (EGKS) lzerinden yapilacaktir.

TTK'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylari MKK tarafindan kayden izlenen anonim ortakliklarin genel kurullarina katilma konusunda 6nemli degisiklikler dngérmektedir. Sermaye
Piyasasl Kanunu'nun 13. maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin liste, TTK'nin 417. maddenin birinci fikrasi uyarinca EGKS
tzerinden elektronik olarak MKK'dan saglanacak "Pay Sahipleri Cizelgesine” gore dizenlenecektir. Bu listede yer alan gercek kisilerin toplantiya fiziken katildiklari durumda kimlik
belgesini gostermeleri ve tlzel kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri yeterli olacaktir.

TTK'nin 415. maddesinin 4. fikrasi ise, genel kurula katiima ve oy kullanma hakkinin, pay sahipligini kanita yonelik belge alinmasi veya pay senetlerinin “nceden” depo edilmesi
sartina baglanamayacagini hikme baglamaktadir. Yeni TTK sermaye piyasalarinda ge¢mis donemde uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.

Eski TTK doneminde uygulanmakta olan noter araciligiyla vekalet verme sistemi, secimlik olarak korunmaktadir. Bununla birlikte vekilin EGKS Uzerinden elektronik yontemle
atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina cok 6nemli faydalar saglayacak bir hukuksal yenilik, EGKS Yonetmeligi ile getirilmis bulunmaktadir. Elektronik yontemle atanan vekil,
genel kurul toplantisina elektronik yontemle katilabilecegi gibi, toplantiya vekil sifatiyla fiziken de katilabilir. Sirketin EGKS lzerinden MKK'dan temin edecegi pay sahiplerini
gosterir listede, EGKS lizerinden verilmis vekalet bilgileri de (vekilin ismi gibi) yer alacaktir. EGKS tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir vekalet
belgesi ibrazi gerekli degildir.
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Genel Kurul toplanma usulii:
Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani Baskanlik eder. Baskanin toplantida bulunmamasi halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu Baskan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu
halinde, baskanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan cogunluk karart ile segilir.

Baskan, tutanak yazmani ile gerek gorlrse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti baskanhgini olusturur. Genel Kurul toplantisi Baskani, toplantinin Kanuna uygunlugunu
saglamakla yukumludur.

Genel Kurul'dan asgari 3 hafta once mali tablolar ve faaliyet raporlari Sirket Merkezi'nde hazir bulundurulur. Genel Kurul toplanti ilanlarinin asgari 3 hafta dncesinden yapiimasi
saglanir.

Gerek mali tablolarin Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) bildirilmesi, gerekse Faaliyet Raporu’nun basimi sonrasinda, Genel Kurul glindeminde ele alinacak her tirld bilgi ve
rapor, posta, faks veya e-maille talep edenlerin adreslerine, en hizli génderi olanagiyla ulastirilr.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en dogal haklaridir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul'da soru
sorma haklari, gindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari, verdikleri oneriler tzerinde konusma yapmalari Divan tarafindan usultine uygun olarak saglanmaktadir. Mali tablo ve
bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim onerisi ve Genel Kurul Giindemi ile ilgili bilgiler ve dokiimantasyon, sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
da dahil olmak tizere tim bilgiler, Sirket internet sitesinde yer almaktadir. Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timine internet sitesinden ve Sirket
Genel Merkezimizden ulasmak mimkiin oldugu gibi, bu kayitlar istanbul Ticaret Sicili Miidrliginde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de mevcuttur.

2.2.4 Oy Haklari ve Azhik Haklar

Genel Kurullarda her hisse igin bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Esas
Sozlesme'nin 19 ve 20. maddesi) oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmavya iliskin diizenlemelerine uyulur. Esas Sozlesme'de birikimli oy
kullanimina yonelik bir dizenleme yapilmamistir. Mevcut ortaklik yizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket'in ahenkli yonetim yapisini bozacag)
dlstincesi ile boyle bir diizenleme yapilmamistir.

2.2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketin kar dagitimi, Esas Sozlesme’nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gore, briit kardan 6denmesi zorunlu vergiler disuldlkten sonra kalan net kardan, kanuni yedek
akceler aynmi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Esas S6zlesme'de belirlenen cercevede Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un onaylayacagi oranda kar dagitimi
yapiimaktadir. Sirketimizin kar dagitimi yasal sureler icinde gerceklestiriimektedir. Sirketimiz kar payi dagitim politikasi olarak ortaklara dagtilabilir karin asgari %50'sinin
dagitilmasini benimsemistir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, glindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden
gecirilebilir. Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

2.2.6 Paylarin Devri:
Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur,

2.3 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.3.1 Sirket internet Sitesi ve icerigi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S!nin kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde 30 Nisan 2009 tarihinde Yonetim Kurulunca olusturularak onaylanmis, 27 Subat 2017 tarihinde
revize edilmis, Ozel Durum aciklamasi ile kamuya duyurulmus ve (www.cimsa.com.tr) adresinde yayimlanmaktadir. Bu politika geregi bagimsiz denetimden gecmis 6 ve 12. ay
mali tablolari ile denetimden ge¢memis 3 ve 9. ay mali tablolari kamuya duyurulmaktadir.
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Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkive Muhasebe
Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") dogrultusunda hazirlanan konsolide raporlarin duyurusu SPK tarafindan belirtilen streler icinde
kamuoyuna yapilmistir.

Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya agiklanmasi vil igerisinde basin biltenleri, elektronik posta gonderileri, telefon tizerinden iletisim, medya kuruluslari ve haber ajanslariile yapilan
roportajlar aracihgiyla yapilmaktadir.

Ayrica Bilgilendirme Politikasi kapsaminda yayinlanan SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde web sitesi izerinden erisim imkani saglanmistr.

Sirketimizin bir internet sitesi mevcuttur. (www.cimsa.com.tr) internet sitemizin icerigi Turk Ticaret Kanunu, Sirketlerin Acacaklari internet Sitesine Dair Yonetmelik ve SPKnin
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile kullanicilarin istekleri dogrultusunda gelistirilmektedir. Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve kurumlar web sitemiz tizerinde bu bilgileri
bulabilirler. SPK'nun Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) sayili tebligi uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayinladigimiz son 5 yillik raporlar ve dokiimanlar internet
sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak Yatinmci iliskileri basligi altinda asagidaki gibi ver almaktadir.

» Kurumsal Yonetim

» Konsolide Finansal Raporlar
» Faaliyet Raporlari

» Ozel durum aciklamalari

» Bilgi Toplumu Hizmetleri

Bu basliklarin altinda;

Sirket Bilgileri

Ortaklik Yapisi,

Ust Yonetim

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Komiteleri
Genel Kurul Bilgileri
Ticaret Sicil Bilgileri

Esas Sozlesme

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Bilgilendirme Politikasi
Kar Dagitim Politikasi
Ucret Politikasi

Bagis ve Yardim Politikasi
Sikca Sorulan Sorular
Finansal Raporlar
Faaliyet Raporlar

Ozel Durum Aciklamalar
boltmleri bulunmaktadir.,
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internet sitemizde ayrica Kurumsal Profil, Urlin ve Hizmetler, Stirdiirtlebilirlik, insan Kaynaklari, ileti,sim gibi bilgilere de ver verilmistir.

2021 Entegre Faaliyet Raporu 121



2.3.2 Faaliyet Raporu .
Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu basligi altinda, uyulmasi zorunlu bilgilere yer verilmekte, zorunlu olmayan bilgilere yer verilmesi icin calismalarimiz
surmektedir.

2.4 MENFAAT SAHIPLERI

2.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tum menfaat sahiplerine bilgilendirmeler ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan periyodik bildirimler ve 6zel durum aciklama formu seklinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) araciligr ile yapiimaktadir. Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilari, kar payi dagitimi gibi hususlar, ilgili mevzuatlar ve Sirket Esas Sozlesmesi geregi Tuirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ve Sirkete ait internet sitesinde duyurulmaktadir. Ayrica, basin toplantilari, basin biltenleri ve medya kuruluslari ile yapilan réportajlar ile de bilgilendirmeler
yapiimaktadir.

Ayrica Sirket calisanlari Gg ayda bir yayimlanan Sirket bilteni, e-posta vasitasiyla gonderilen bilgiler, verilen Sirket ici egitimler, Cimsa Portali vasitasi ve yillik bilgilendirme
toplantilariyla bilgilendirilmektedir.

Mdsteriler icin yillik yapilan toplantilar ve tanitimlarin yani sira verilen egitim ve diizenlenen seminerler ile bilgilendirme yapilmaktadir.
Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak lzere dogru ve anlasilabilir sekilde es zamanli olarak bilgilendirilmektedir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi
icin gerekli mekanizmalari olusturmustur.

2.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Calisanlar ile yilda en az bir kere gecmis yil faaliyetlerinin degerlendirildigi, gelecek vil hedeflerinin paylasildigi toplantilar dizenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.

is milkemmelligi, 6grenen organizasyon calismalari ve éneri sistemi kapsaminda, ekip calismalari tesvik edilmekte, proje ekiplerinin hedef belirleme, siirec iyilestirme, yatinmlar
gibi Sirket'i ilgilendiren konularda katilimlari saglanmaktadir.

Ortaklarin Sirket yonetimine katilimi yapilan Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilari ile saglanmaktadir.

Mdsterilerin Sirket yonetimine katiimi ise yapilan bayi toplantilari ve diizenlenen misteri baglilik anketleri ile saglanmaktadir.

2.4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari vizyonu yiksek performans kiltlri olusturmak, misyonu ise organizasyonel degisim ve gelisimi saglamaktir. Bu kapsamda, sirket
stratejisi ve sirket hedefleri ile paralel bicimde belirlenen bireysel is ve yetkinlik hedefleri ile etkin ve diizenli bir yapisal performans yonetimi gerceklestiriimektedir. Sirketin
rekabet gliclnu arttiracak ve degisen ihtiyaclara cevap verecek kapsamda da organizayonel degisim ve gelisime yonelik politikalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Sirketteki sendikali (kapsam ici) calisanlar ile ilgili konular, ylrdrlikte bulunan Grup Toplu s S6zlesmesi kapsaminda yonetilmektedir. Ayrica, bitin calisanlar ile iliskileri
ylrutmek tzere organizasyonel yapida Calisan Temsilciligi, Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari, Kurumsal lletisim, Etik Kural Danismanligi ile Is Sagligi ve Glvenligi gibi

birimlerin yani sira calisma hayatina iliskin dizenleme ve uygulamalari kapsayici nitelikte detayli, yazili ve glincel yonetmelik ve prosedurler bulunmaktadir.

Cimsa calisanlari tarafindan sirket ile ilgili ayrimcilik konusunda bugtine kadar herhangi bir sikayet olmamistir.
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2.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2.4.4.1 Etik Kurallar

Sirketimizde is etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. i:,s etigi kurallari kurumsal internet sitesinde yayimlanarak kamuya agiklanmistir. Calisanlarin kurallar
hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket ic iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarin tim calisanlara dagitiimasi ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestirilmesi
yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her yil sonunda, calisanlar bir e-6grenme programiyla is etigi kurallarina iliskin bilgilerini glincellemekte ve is etigi kurallarina bagliliklarini,
doldurduklari "is Etigi Uygunluk Bildirimi" ile yenilemektedir.

Cimsa'nin tesislerinin bulundugu verler, fabrikalarin fiziksel mekanlari olmanin 6tesinde éneme sahiptir. Bu bolgelerde, Cimsa'nin paydaslari ve calisanlari hayatlarini
surdirmekte ve gelecekte Sirket'le calisacak olan geng nesiller yetismektedir.

Gimsa icin toplumun aktif ve saygin bir Gyesi olmak biyiik onem tasimaktadir. Cimsa, fabrikalarinin bulundugu bolgelerde 6nde gelen bir isveren konumundadir. Sirket'in faaliyet
gosterdigi bolgeler, operasyonlardan dogrudan ve dolayl olarak etkilenmektedir. Cimsa, toplumun beklentilerini dogru algilamaya ve faaliyet gbsterdigi her yerde paydaslarinin
ihtiyaclarina ve beklentilerine cevap vermeye odaklidir.

Gimsa’'nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklasimi

Gelecek nesiller icin yarinlari sekillendiren Cimsa toplum icin deger yaratan, toplumu gelistirmeyi hedefleyen sosyal sorumluluk calismalarina 2021 yilinda da etkin bir sekilde
devam etmistir. Cimsa tim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmeyi en 6nemli degerleri arasina almistir. Bu ercevede tim faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve
cevresel etkilerini sorumluluk anlayisi icinde yoneterek toplumu gelistirmeyi oncelikli hedefleri arasinda tutmaktadr.

Sosyal sorumluluk anlayisinin ¢ercevesini is kolu ve bu kolun etkiledigi alanlar ile sinirlandirmayan Cimsa bu konudaki siralamayi toplum ve cevre icin en iyi ve en dogru olani
dikkate alarak belirlemektedir. Boylece yarattigl faydayi daha genis kitlelere yaymayi amaclar.

Cimsa sosyal sorumluluk yaklasimi dogrultusunda 6nceliklendirdigi egitim, cevre, saglik, cocuk, engelli bireyler gibi konularda en faydali iyilestirme ve yenilikleri hayata gecirerek
ortak yasam kalitesini artirmayi hedeflemektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayis, is strecleri ve kurum kdlturind bir bitln olarak kabul eden Cimsa surddrdlebilir ve kalici deger yaratan calismalara imza atmaya devam
edecektir.

Yaz Cocuklar

Cimsa, egitimi, tlkemizin kurumsal destege ve katkiya en cok ihtiyac duyulan alanlarindan biri olarak tanimlamakta ve cocuklara destek olacak projelere biyiik onem
vermektedir. Bu bakis agisindan hareketle Yaz Cocuklari projesini hayata geciren Cimsa, proje ile tam 10 sene boyunca ¢ocuklarin kisisel gelisimlerinin ve 6zgtivenlerinin
pekistirilmesi icin 6nemli calismalar ortaya koymustur. Nigde Fabrikasi'nda calisanlarin cocuklarinin katiimiyla baslayan proje, siregelen yillarda Nigde'nin civar koylerinden
cocuklarin da katiimiyla genislemis ve projeye katilan toplam ¢ocuk sayisi su an itibariyle 1.000'e ulasti. Proje boyunca bir psikolog, ti¢ drama ve (g spor egitmeniile 7-12 yas
arasi cocuklara yonelik ikiser haftalik donemlerden olusan egitimler sunulmustur.

Cimsa, Yaz Cocuklari projesi ile sagladigi katkinin ardindan sahip oldugu glicl ve deneyimi onimuzdeki donemde faaliyet gosterdigi bolgelerde, farkli projelere aktararak katma
deger yaratmaya devam edecektir.
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Mersin Engelliler Haftasi

Engelli bireylerin sosyal yasama dahil olmalari konusunda farkindalik yaratma ve her giin karsilastiklari sorunlara dikkat cekme hedefiyle alti yildir projeyi strdiiren Cimsa,
9 Haziran 2020 gunu Mersin BlyUksehir Belediyesi Kilttr Merkezi'nde gerceklestirilen toren ile ihtiyag sahibi engelli bireylere akill tekerlekli sandalyelerini teslim etmistir.
Cimsa boylelikle ihtiyag sahiplerine son alti yilda toplam 241 adet akll tekerlekli sandalye teslim etmistir.

Uzun vadeli bir yaklasimla strdirdigu kurumsal sosyal sorumluluk projelerini kapsayici ve sistemli bir model cercevesinde yiriten Cimsa onimuzdeki donemde de engelli
bireylerin hayatini kolaylastiracak ¢ozimler Uretmeye devam edecektir.

TOFD
Tuirkiye Omurilik Felclileri Dernegi (TOFD)'nin 2011 yilindan beri yirittigu Plastik Kapak kampanyasina kapak biriktirerek katilim saglanmaktadir. Kampanyaya sunulan destekle
kapaklarin geri dontstmunden elde edilen gelirle engelli bireylere akill ve manuel tekerlekli sandalye alinmasina katkida bulunulmaktadir.

Sponsorluklar
Cimsa, TUSIAD tarafindan hazirlanan “Ekonomi Gostergeleri Merceginden Yeni iklim Rejimi” Raporu’nun hazirlanmasi ve tanitilmasi icin sponsor olmustur.

Cimsa, is dlnyasinin oncd sirketleri ve Ust dlzey yoneticileri ile yiksek potansivyelli genclerin bulusturuldugu, katilimer markalar ve 6grenciler arasinda iletisim saglamayi ve
boylelikle yeni neslin is dinyasiyla tanismasini ve yeni nesil temsilcileri arasinda glglu bir iletisim gelismesine katki saglamayi amaclayan “Bir Gin CEO Projesi”ne sponsor
olmustur.

Etkinlikler

Cimsa, Yanindayiz Dernegi'ni “Berber Dukkani Sohbetleri” ile Mersin Fabrika'sinda konuk ederek “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” konusuna dikkat cekmistir.. Cimsa, engelli bireylerin

yasadigl zorluklara dikkat cekmek icin GenCimsa Programi kapsamindaki calisanlari ile Karanlikta Diyalog ve Sessizlikte Diyalog'u ziyaret etmistir.

Cimsa, gelistirdigi yenilikgi Grtinleri, dinya lideri beyaz cimentosu ve soguk havalarda bile ylksek ve hizli dayanim sunan CAC Grlnd ile 4-7 Subat tarihlerinde Las Vegas'ta
dlzenlenen, sektorin en blyuk uluslararasi fuart “World of Concrete”te bulunmustur.

Cimsa, Turkiye'nin 6nde gelen Universite ve lise 0grencilerinin katildigl [deathon Etkinligi'nde, 6grencilerle vaka ¢alismalari gerceklestirmistir.
Cimsa, bu yil 9'su diizenlenen Career Plus Miihendislik Kampi'nda, Cimsali olmanin ayricaliklarini ve Cimsa'daki kariyer firsatlarini anlatmistir.

Cimsa, Sabanci Universitesi Ekonomi ve isletme Kulibii tarafindan diizenlenen Women in Business Paneli'ne konusmaci olarak katilmistir. Panelde is hayatinda firsat esitligi ve
dayanisma kdltlrindn 6nemi paylasiimistir.

Cimsa, Moskova'da gerceklesen “Argus Russian Coal Market 2020" Konferansi'na konusmaci olarak katilmistir. "Analysing Solid Fuel Demand From Turkish Cement Industry”
hakkinda sunum yapan Cimsa, konferansa Tiirkiye'den katilan tek ¢imento markasi olmustur.

Cimsa, 4 Mart tarihinde 2020 Vizyon Toplantisi'nda; stratejilerini ve hedeflerini konusarak “Caginin Cagdasi Cimsa” olma yolunda gelecege 6zenle bir adim daha atmistir. Tim
lokasyonlardan yaklasik 600 kisinin katilimiyla gerceklesen Vizyon Toplantisi'nda, Konda Genel Mudurd Bekir Agirdir ve Basketbol Kogu Cetin Yilmaz konuk konusmaci olarak

agirlanmistir.

Cimsa, Gebze Teknik Universitesi'nde 7. diizenlenen Bilim ve Teknoloji Giinleri'ne konusmaci olarak katilmistir. Etkinlikte, “Yeni Neslin Sabanci'si” vizyonuyla Cimsa'nin
degerlerinden yola ¢ikarak Cimsa'daki kariyer firsatlarindan bahsedilmistir.
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Cimento sektortindeki vizyon ve misyonu is ortaklariyla paylasmak tizere Sabanci Holding Yapi Malzeme Grubu catisi altinda 2020 yilinda online olarak 2 adet “Online Cement
Day" etkinligi dizenlenmistir. Her bir etkinlik, 400 is ortaginin katiimiyla gerceklestirilmistir.

Cimsa, surekli gelisimin onclsu bir marka olarak “Cimsa Cares” ¢atisi altinda ilk dijital lansmanini gerceklestirmistir. Merak uyandiran teaser doneminin ardindan etkileyici bir
lansman gerceklestiren Cimsa, is ortaklarina karsi 6zen kultlrini daha da ileriye tasiyacagl “Cimsa Cares You" programini Cimsalilara tanitmistir.

Cimsa, cimento sektortindeki gelismelerden bahsetmek tzere “Cimento Webinar Serisi” adi altinda 6 adet online webinar gerceklestirmistir. Webinarlarin 3'U Turkiye'deki, 3'G de
ABD'deki is ortaklarina yonelik hazirlanmis ve yaklasik 1500 kisi katilmistir.

Gimsa, Argus tarafindan diizenlenen ve diinyanin 6nde gelen sirketlerinin katilimci oldugu "Argus Petcoke Live - Virtual Conference” sanal konferansinda, Tirkiye cimento
sektortunden tek konusmaci olarak yerini almistir.

Cimsa, Virtual World Coal Leaders Network 2020'nin Cimento Ureticileri Paneli'nde konusmaci olarak ver almistir. Cimento tedarik zincirinde glvenilirlik ve strdurdlebilirlik
konulu panelde agirlikli olarak cimento tedarik zincirindeki Covid-19 etkisinden bahsetmistir.

Cimsa, Cimsa'nin Yonetim Kurulu Uyesi oldugu Entegre Raporlama Tiirkive AgI (ERTA) ve IR Network tarafindan diizenlenen "2020 IIRC Global Konferansi"nda konusmaci olarak
yer almistir. Cimsa konferansta, katilimcilara, Cimsa'nin entegre raporlama deneyimini anlatarak, cevresel, sosyal ve yonetisim verilerini finansal verilerle iliskilendirmenin
6neminden bahsetmistir.

Cimsa Genel Miidiiri Umut Zenar, Sabanci Universitesi dgretim tyesi Dr. Clineyt Evirgen ve Executive MBA Programi’ndaki 6grencilerle bulusmustur. “B2B Marketing Strategy
and Digitalization” dersine konuk olan Zenar, Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grubu'nun, ¢cimento sektorindeki B2B pazarlama uygulamalar hakkinda bilgi paylasmistir.

Topluma Katki
Surdurdlebilir kalkinma amaciyla kurulan ve dinyanin en buyik cevre platformu olan CDP (Carbon Disclosure Project)'ye gore Gimsa, iklim degisikligine dair risk ve firsatlara
seffaflikla liderlik etmektedir. Cimsa, CDP'nin agikladigl Iklim Degisikligi Raporu'na gore bu yil da iklim eylemine onclliik eden diinyanin en i sirketleri arasinda yer almistir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARI

Fidan Bagisi
Gimsa, gergeklestirdigi 2020 Vizyon Toplantisi'nda daha vesil bir Tlrkiye icin yeni bir inisiyatif baslatmis ve “Cimsa Cares Ormani, Seninle Can Bulsun” diyerek atilan her basketi 1
fidana donulstirmustdr. llerleyen donemde Sabanci Toplulugu’ndan gelen fidan bagisi cagriyi da desteklemistir.

Cimsalilardan COViD-19 Hastalarina Biiyiik Destek
Gimsa, Saglik Bakanligi tarafindan Covid-19 hastalarini iyilestirmek icin baslatilan “Plazma Bagisini” destekleyerek, bu hastaligi atlatan Cimsalilari en gtivenli sekilde Kizilay'la
bulusturmus ve plazma bagislarina destek olmustur.

GCiMSA, LOSEV ile Farkhlik Yaratmistir i
Cimsa'nin fabrikalarindaki calisanlari tarafindan 2-8 Kasim Lésemili Cocuklar Haftasi'nda “"Hayatta mutlu ol sen her zaman, unutma her ¢ocuk bir kahraman!” slogani ile LOSEV'e
destek verilmistir. Losemili cocuklara gesitli hediyeler gonderen calisanlar, miniklerin heyecanina ortak olmustur.

Cimsa’dan 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Kutlamasi

Gimsa'nin Afyon, Eskisehir ve Mersin Fabrika'larinda gorev yapmakta olan calisanlar, 8 Mart Diinya Kadinlar Giin i¢in bir araya gelmis ve gliniin anlami ¢ercevesinde etkinliklerde
bulunmuslardir.
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GRI 102-18, 102-30

Cimsa’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Katkisi
Cimsa, topluma kattigr degeri uzun soluklu ve sistematik kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle ortaya koymaktadir. Sirket bu calismalarini cocuk, egitim, cevre ve engelli
bireylere odakli bir yaklasimla tasarlamaktadir. Cimsa, sosyal sorumluluk ¢alismalarinin etki alanini genisleterek yarattigi faydayi daha genis kitlelere yaymayr amaclamaktadrr.

Odiiller
Odiil Alan Proje Adi Odiil ad Odiil aldigi yil
Gimento, Cam, Seramik ve Toprak Url’jnler_@ ihracatcilar Birligi )
2019 Ihracat Sampiyonlar Oduld Birincilik Odulu 2020
(imento Katagorisi
Tubitak - En Basaril Turk Sanayi Kuruluslari Cimsa ilk 10'da yer ald1. 2020

Arkitera Oddilleri
Tasiyici Sistemler, Alt Yapi Bilesenleri ve Kaba yapi
Bilesenleri
Kategorisi

DURO 2020

2.5 YONETIM KURULU

2.5.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulu'nun yapisina iliskin bilgilere “1.6. Yonetim Kurulu” baslikli bolimde yer verilmistir.

2.5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Cimsa Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi Gzere Genel Kurul tarafindan segilen 6 Uyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen tyeler arasinda iki bagimsiz
Uye bulunmaktadir. Cimsa Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi Uzere en cok (g yil igin segilir ve siresi dolan tyeler yeniden secilebilirler. Yonetim

Kurulu Gyeleri Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi Gzere Baskan bulunmadigl zaman ona vekalet etmek icin bir Baskan Vekili secerler. Yonetim Kurulu aylik faaliyet sonuclarini
gorlismek Uzere en az (ig ayda bir (esas sozlesme geregi) toplanir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir ve dnerilir. Genel Midur Yardimciligl (Finans ve Mali i,sler), sekretarya gorevini
ustlenerek Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2021 viliicinde 21 kez toplanmus, 44 karar almistir. Yonetim Kurulu karar ve toplantilarina Turk Ticaret Kanunu'nun ongordigi nisaplar uygulanir.

2021 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gorus agiklanmarmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sorular olmadigi ve farkli
goriis aciklamadigi icin zapta gegirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir. Ayrica, bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile onemli nitelikte islemler ile ilgili bagimsiz Gyeler tarafindan onaylanmayan ve Genel Kurul onayina sunulan Yénetim
Kurulu karari bulunmamaktadir.

2.5.3 Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yénetim Kurulu'na bagli olarak, icrada gorevli olmayan bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesinin Komite toplantilari, Komite Baskan'in uygun gorecegi yerde ve tarihte
yilda en az dért defa yapilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komite toplantilari, Komite Baskan'in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az alti defa yapilir. Komiteler
faaliyetlerini yerine getirirken her Komite kendine ait Toplanti ve Calisma Esaslar Tuzigunu takip eder.
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Komite Uyeleri, bagimsiz tyelerden, global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden yararlaniimak amaciyla secilmistir. Yonetim Kurulu bagimsiz tye sayisindan kaynakli olarak,
bagimsiz bir yonetim kurulu tyesi birden fazla komitede gorev almak zorunda kalmistir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigr icin Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin mevcut tye yapilarindan dolayi 2021 yili icinde hicbir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

2.5.4 Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi .

I¢ Denetim Departmani'nin ana fonksiyonu, Gimsa Cimento San. ve Tic. A.S!ye Uluslararasi Ig Denetim Standartlar’'ndan faydalanarak bagimsiz, objektif giivence ve danismanlik
hizmeti vermektir. Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komiteye bagli olarak calisan I¢ Denetim Departmani Sirket'in hak ve ¢ikarlarini korumak, sirket ici
ve sirket disi risklere karsi oneriler gelistirmek tzere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmaktir. Bu amagla sirketin blylmesine, gelismesine ve kurumsallasmasina katkida
bulunmaya yonelik olarak asagida siralanan gorevleri yerine getirir:

a) Sirketin merkez ve tasra orgtitlenmesi icinde yer alan tim Uniteleri ile yurt disinda agiimis terminal, depo ve isletmelerinin i¢ kontrol sistemlerinin, kurumsal yonetim ilkeleri
ile etik degerlere uyumlulugun ve risk yonetimi uygulamalarinin yeterlilik ve etkinligini incelemek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, 6nceden hazirlanan takvime gore
uygulamak,

b) Denetim raporlarina iliskin uygulamalari takip ederek is ve islemlerin saglanan mutabakat ve Genel Muddrlik talimatlari cercevesinde yiritiilmesini saglamak,

c) Yonetim Kurulu Baskanlig, Etik Kurul, Denetimden Sorumlu Komite ve Genel Miidur tarafindan verilen 6zel gorevlerle ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak;
sonuclarini bir rapor halinde ilgili makama sunmak,

d) Sirket yonetmelikleri, proseddirler, genelge ve birime 6zel talimatlarin uygulamasini kontrol ederek, yirirlikte kalmasini saglamak, diizeltiimesi gereken konularda énerilerde
bulunmak,

e) Tum birimlerin faaliyet ve islemlerinin Yonetim Kurulu kararlari, plan ve bitce hedefleri, yasal mevzuat, yonetmelik, prosediir, genelgeler, talimatlar, vb. yonergeler
cercevesinde yurutilmesinin takibini yapmak,

f) Yapilan is ve islemlerin mali ve ekonomik analizlerini yaparak, tasarruf ve verimlilik artisi saglayacak oneriler gelistirmek,
g) Denetimden Sorumlu Komiteyi, denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sistemimin yeterliligi hakkinda sirekli bilgilendirmek; konuya iliskin istek ve nerilerini uygulamaya gecirmek,

h) Sirketin hedeflerine ulasmasi, hisse degerinin yikselmesi, kurumsal stireg ve faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi ve misteri memnuniyetinin artmasi, vb. katma deger
yaratacak amaglar icin Yonetim Kurulu'na ve Ust yonetime tavsiye niteligi tasiyan calismalar yaparak danismanlik ve destek hizmeti sunmak,

i) Etik Kurul ve/veya dogrudan gelen ihbar neticesinde Sorusturma ve inceleme yaparak gerekli goriildiigi takdirde ilgili Sorusturma Raporunu hazirlamak, Genel Miidiir ve
Denetimden Sorumlu Komite ile paylasmak. I¢ Denetim Miduri’'ntn Denetimden Sorumlu Komite'ye rapor etmesi igin Yonetim Kurulu karari alinmistir.

ilaveten, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) dogrultusunda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek stratejik,

operasyonel, finansal sair her tirld riskin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
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2.5.5 Sirket'in Stratejik Hedefleri

Ana stratejik hedefler:
Operasyonel miikemmelligi saglamak: Hammadde tedarik asamasindan baslayarak, tretim, satis ve dagitimda, yani deger zinciri stireclerimizde yer alan tim fonksiyonlarda
ve yonetim sirecinde hedefler belirlemek, bu hedefleri anahtar performans gostergeleri ile takip etmek, performans stirecinde strekli iyilestirmeler yapmak, kurumsal bilgi/

veri tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo bazli yakin takibini yaparak, gerekli tedbirleri almak ve tim bu calismalar “sistem yaklasimi” disiplini ile yoneterek, operasyonel
mukemmelligi saglamak.

Sirdiirebilir bir sirket olmak: Faaliyetlerimizden, sosyal ve cevresel anlamda en ok etkilenen paydaslarimizdan baslayarak, bu etkilerimizi daha olumlu hale getirmek igin tim
paydaslarimizla iletisimimizi etkin yoneterek, hem paydaslarimiz hem de sirketimiz icin uzun donemli deger yaratmak. Calisanlarimiz basta olmak tzere musteri, tedarikgi ve
yerel komsularimizi iceren tim Cimsa ailesinin glinltk yasamina sdrdurdlebilir kalkinma anlayisini yerlestirmek.

Miisteri ve pazar odakli olmak: Pazari ve musterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak miisterilerin ihtiyaclarini ve taleplerini dinlemek ve anlamak ve bdylelikle, tim
musteriler icin katma deger yaratarak, musteriler tarafindan dncelikli tercih edilen is ortagi olmak.

Karl biiyiimek: Cimsa'nin mevcut operasyonlariyla sinerji yaratacak yeni ve cazip pazarlarda, sirketin diger oncelikli hedeflerine de katma deger yaratacak sekilde yeni yatirimlar
yaparak, surdurdlebilir bir bicimde buytimek.

2.5.6 Mali Haklar:
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine iicret 6denip 6denmemesi Genel Kurulca kararlastirilir. 2021 yili iginde herhangi bir Yonetim Kurulu tyesine ve Sirket Ust yoneticisine borg
verilmemis, kredi kullandiriimamus, Ggtincd bir kisi araciliglyla kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel muddr, genel koordinator, genel mudur yardimcilari gibi tst dlizey yoneticilere, cari ddnemde saglanan ticret ve benzeri menfaatler
toplami 18.165.496 TL (31 Aralik 2020 - 18.629.318 TL) olup, 6denen primler 1.133.517 TLdir (31 Aralik 2020 - 925.578 TL).

2.6 SURDURULEBILIRLIK

2.6.1. Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Cimsa Cimento Sanayi, sektorel sorumluluklarinin fakinda olarak strdirtilebilir sehir ve yasam alanlarinin yaratiimasi icin sirket stratejisi ve sirdrdlebilirlik stratejisini
kapsayacak sekilde deger yaratarak bugtinden varinlari sekillendirmeyi hedeflemektedir. Cimsa, cevre, sosyal ve yonetisim kapsaminda 2021 yilinda olusturdugu stratejisini
iklim Krizinin Yonetimi, insan ve Toplum Odakli Pozitif Etki, Strdurdlebilir i; Modelleri, insan Kaynag, Yonetisim ve Dijitallesme, Teknoloji, inovasyon olarak alti ana odakla
yurttmektedir.

Cimsa benimsedigi surdurdlebilirlik yaklasimi ile strdurilebilir paydas degeri Uretmeyi en Ust seviyede gozeterek iklim krizinin yonetimi ve dustk karbon ekonomisine gecis
planlarini olusturmaktadir. Cimsa, 2021 yilinda belirledigi hedeflerini ve 6nceliklerini ilerleyen giinlerde yayimlayacagi 2021 yili Entegre Faaliyet Raporunda kamuoyuna
acgiklayacaktir.

2.6.2. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

Cimsa, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan Siirdiirtlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
kapsaminda cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim ilkelerine %100 uyumu hedeflemis ve yil boyu aldigi aksiyonlarla biyk oranda uyumu yakalamistir. Bununla beraber, Cimsa,
basta pay sahipleri olmak lzere tim menfaat sahiplerinin yararini gozeterek, 2021 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme ¢alismalarina devam
etmeyi planlamaktadir.
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2021 yiinda BIST Sdrdurdlebilirlik Endeksi'nde ver alan ve Aralik 2021 - Haziran 2022 doneminde yine bu endekste yer almaya devam edecek olan Cimsa, bu alana oncelik
etme odag cercevesinde Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Su Raporu’'nda B notunu korurken, iklim Degisikligi Raporu'nda 2020 vilinda aldigi B- skorunu B'ye yiikselterek
surduriilebilir cevreye verdigi nemi bir kez daha kanitlamistir. “Yarinlar icin Bugtinii Sekillendiriyoruz” konseptiyle hazirladigi 2020 yilina ait Entegre Faaliyet Raporu ile Cimsa
en iyiyi hedefleyen ve en yaratici yillik raporlama ¢alismalarinin degerlendirildigi IADA'da, "Entegre Sunum” kategorisinde bronz 6dtiltin sahibi olmustur. Cimsa, olusturdugu
surdirdlebilirlik stratejisi dogrultusunda hem ekonomik hem de cevresel fayda saglayan alternatif yakit kullanim oranini 2021 vilinda %7,8'den %12,4'e ¢ikararak bir dnceki yila
gore %71 artis saglamistir. 2022 yilinda da operasyonel bazda yapacag! iyilestirmelerle, yatinmlarla ve dustk emisyonlu hammadde ve yakit kullanimi oranlarini arttirarak distk
karbon ekonomisine gecis ¢alismalarina devam edecektir. Bunlarla beraber 6nemli strdirdlebilirlik konularindan biri olan karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri
kapsaminda 2021 yilinin Ekim ayinda baslayan C-World projesi ile betonun hidratasyonu sirasinda karbondioksitle kirlenerek ¢cimento kullanim miktarinin azaltilmasina ve
karbondioksitin betona hapsedilmesine yonelik yontemler gelistirmektedir.

Diger taraftan, bu yil Cimsa, Teblig geregi uyulmasi zorunlu olmayan 60 adet ilkenin 54'lne tam uyum saglarken, bunlardan 3 ilkeye kismi uyum saglamistir. Sermaye Piyasas|
Kurulu’'nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Surdurdlebilirlik lkeleri Uyum Cercevesiile Ulkemizde de dinya standartlarinda bir strdurdlebilirlik
uyum standardi benimsenmistir.

Uygulamanin ilk yilina gore uyum saglanan ilke sayisi artis gosterirken ilgisiz olarak tespit edilen 3 ilke gozlemlenmistir. Bu durum Cimsa'nin cevresel, sosyal ve yonetim
alanlarindaki strddrdlebilirlik odakli yaklasimini daha somut bir bicimde ortaya koymustur. S6z konusu ilkelere tim Cimsa genelinde %100 uyum saglanmasi amaciyla yurdtilen
calismalara 2022 yilinda da devam edilecektir.

2021 yilinda Cimsa Surddriilebilirlik ilkeleri'ne uyum durumu asagidaki tabloda dzetlenmistir.

Tiir Tam Uyum Kismi Uyum ilgisiz
Genel 11 1 -
Cevre 23 0 3
Sosyal 15 1 -
Yonetim 5 1 -
Toplam 54 3 3

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi‘'nde ver alan ilkelere uyum durumunu gésteren Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu Cimsa’nin https:/
www.cimsa.com.tr/ca/docs/233E1C84A98E4L6T1EB5C6547C6B0972/9035201A73F740FA8CFBAL24F509B184.pdf internet adresinde yer almaktadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Gimsa'nin Ar-Ge merkezi Formtilhane, AB tarafindan desteklenen ve sektériin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onayli ilk Ar-Ge merkezidir. Cimsa Arastirma ve
Uygulama Merkezi, yapi kimyasallari, beton, 6gtitme, kimya ve mekanik laboratuvarlarinda ileri analiz yontemleri ile cimento ve beton alanlarinda sektore hizmet etmeye devam
etmektedir. Ar-Ge uzmanlari tarafindan dizenli olarak dinya trendleri, yeni cikan triinler ve sektor takibi, cimento endUstrisinde, surdurdlebilirlik alanlarindaki yenilikler diizenli
olarak yapilan ¢alisma igeriklerinin zenginlesmesi amaclanmaktadir.

Cimsa, AB tarafindan bilimsel ve uygulamali arastirma, gelistirme ve inovasyon projelerine destek olmak amaciyla olusturulan, diinyanin en yiksek biitceli hibe programi
UFUK2020 kapsaminda 4 Ar-Ge projesiyle toplamda 980 bin € destek elde etmistir. Cimsa, UFUK2020 Programi'nin Endustriyel Liderlik ve Rekabetcilik bileseni altinda bulunan
“nanoteknoloji, ileri malzemeler, biyoteknoloji, ileri imalat ve isleme teknolojileri” alanlari kapsaminda AB Komisyonu tarafindan desteklenen projeler listesinde de bulunmaktadir.
Tum bunlara istinaden TUBITAK tarafindan yayimlanan en basarili Turk Sanayi Kuruluslar Listesi’'nde ilk 10'da yer almustir.

2021 Entegre Faaliyet Raporu 129



2021 yihinda AR-GE kazanimlari ve basarilan

GUnumuz cimento sektdriinn dncelikli gindem maddelerinden biri olan alternatif yakit ve hammadde kullaniminin arttinimasi, triin ve proses Uzerindeki etkilerinin optimize
edilmesi konusunda pek cok calisma yuritilmustir. Alternatif hammadde ve yakit alaninda el kitapgig), atik tiirleri ve prosese etkilerinin analizleri, lastik ve plastik kullanimi gibi
bir cok konuda calismalar yapilmaktadir.

2021 yili AR-GE ve inovasyon projelerine dair kisa bilgiler asagida ¢zetlenmistir:
Tamamlanan Ar-Ge Projeleri:
Uriin gelistirme projeleri:

Alto

2020 yilinda baslayan proje ile ylksek gecirimsizlik, dayaniklilik, basing ve egilme dayanim performansina sahip ince kesitli beyaz beton trlnlerin Gretimi icin kendiliginden
yerlesen yiiksek performansli (UHPC) beton gelistiriimistir. Proje ¢iktisi tirlint deneyen son kullanicilarin yorumlari alinarak gerekli iyilestirmeler gerceklestiriimis ve 2021 yil sonu
itibariyle proje basaril bir sekilde tamamlamistir.

Escoria
EN 197-5 standardinin yururlige girmesi ile giindeme gelen CEM 11/C ve CEM VI tipi ylksek mineral katki iceren cimentolarin gelistiriimesine yonelik bir projedir. Optimum
kompozisyonunda standart gerekliliklerini karsilayan receteler olusturularak dusuk klinker icerikli cevreci ¢imentolarin tasarimlari yapilmistir.

Proses gelistirme projeleri:

Re-AL
Tarkiye'de kalsiyum altiminat cimentosunun tek dreticisi olan Cimsa, kalsiyum aliminat ¢cimentosu icin ithal edilen kalsine boksit hammaddesine ikame olabilecek yerli kaynaklar
kullanimt ile tretim maliyetlerinin disurilmesi ve alternatif hammadde kullanimi ile dogal kaynak tiiketiminin azaltilmasi hedeflenmistir.

Ligni-Tech

Kalsiyum Altiminat ¢cimentosu uretim sireclerinde firin dizayninda degisiklik ve enerji kayiplarinin yasandigi noktalarda iyilestirmeler yapilarak operasyonel duruslarin dntine
gecilmesi, Gretim tonajinin artmasi ve enerji kullaniminin azaltilmasi saglanarak proje basarili bir sekilde tamamlanmustir. Yapilan iyilestirmeler sonucunda gunlik tretim
bazinda firin verimliligi ortalama %15 arttirilarak, yillik Gretim kapasitemiz %30 arttinlmistir. Kalsiyum Aliminat firinlarindaki yillik zorunlu durus %25 oraninda azaltilarak, firin
revizyonlarinda kullanilan refrakter, beton gibi sarf malzeme miktarlari yillik oranda azaltilmistir.

HorusCam

Hammaddelerin LSF degerinin gorinti isleme ve yapay zeka algoritmalariyla tahmin edilmesi ve tane boyut analizi yapilarak degirmenin performansina etkilerinin incelenmesi
ile enerji verimliligi ve kalite iyilestirmeleri amaclanmistir. Proje kapsaminda verilerin toplanarak etiketlenmesi, etiketlenen verilerin derin 6grenme yonetiminin gorintu

isleme, makine 6grenme teknolojilerine entegrasyonu yapilarak dogruluk karsilastirmas ile verilerin prosese transferi adimlari takip edilmistir. Elde edilen yiksek dogruluktaki
tahminleme ile projenin beklenen ¢iktilarindan olan kalite sapmalarinin en az seviyeye indirgenmesi saglanmistir.
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Devam Eden Ar-Ge Projeleri;

New World

CEM [ tipi cimentolara oranla disuk karbondioksit emisyonuna sahip, cevresel etkileri azaltilmis bir cimento gelistiriimesi amaclanmistir. Farkli hammaddeler ile hem beyaz,
hem de gri cimento Uretmek Uzere laboratuvar denemeleri tamamlanmustir. 2022 yilinda beyaz cimento icin pilot olcekli Uretim yapilmasi planlanmaktadir. Pilot tUretim sonrasi
cimento ve beton performanslari analizleri gerceklestirilecektir. Yesil cimento kategorisinde yer almasi planlanan bu iiriin icin, ispanya Bufiol Fabrikasi'nda da endistrivel
uygulama yapiimasi planlamaktadir.

C-World

Son villarin 6nemli stirddrilebilirlik konularindan biri karbon yakalama, depolama ve kullanimi (CCUS) teknolojileridir. 2021 yilinin Ekim ayinda baslayan C-World projesi
ile betonun hidratasyonu sirasinda karbondioksitle kirlenerek cimento kullanim miktarinin azaltiimasina ve karbondioksitin betona hapsedilmesine yonelik yontemler
gelistiriimektedir.

HyperCOG

Cimsa’'nin oncelikli konularindan biri olan dijitallesme projesi AB destekli HyperCog'deki projenin yogun calismalari devam etmektedir. Proje kapsaminda beyaz ¢cimento
dretim hattinin dijitallestiriimesi ile verimlilik ve trin kalitesinde artisin yani sira dogal kaynak kullaniminin optimizasyonu ve cevresel etkinin azaltiimasi planlanmaktadir. Ayni
zamanda vapilacak calismalar ile akilli fabrikaya donistim ile endustri 4.0 yontinde blytik bir adim atilmis olacaktir.

Iceberg

Projesi kapsaminda Cimsa cevresel etkileri azaltilmis cimento ve beton esasli yapi trdnlerinin gelistirilmesinden ve optimizasyonundan sorumlu olacaktir. Bina yikintilarindan
elde edilecek ikincil malzemeler ile yeni Eko-Hibrid Cimentoyu birlikte gelistirerek, ultra hafif yapisal olmayan duvar elemanlari ve vesil ahsap talasl beton panellerin
gelistiriimesinde isbirligi yapacaktir.

Forge

FORGE projesinin amaci, zorlu kullanim sartlarina dayanikli metal alasimlar ve seramikler iceren yeni karmasik kompozit malzemelere dayali koruyucu kaplama gelistirmektir.

Bu calisma ile enerji yogun endustrilerinde kullanilan malzemelerin yasam dongusu yaklasimi yoluyla iyilestirilmesi, Gretimi yogunlastirma, daha dstik CO, salinimi, mevcut
malzemelerin korozyon / erozyon sorunlarina karsi direncinin artirilmasi ve maliyetlerin azaltiimasi hedeflenmektedir. Cimsa'da atik isi tesisi ve farin degirmeni i¢ govdesi yiksek
sicaklik ve malzeme akisindan dolayi erozyona ugramaktadir. Yeni gelistirilecek alasim kaplamalar ile ekipman 6mriinin uzatiimasi ve maliyetlerin azaltimasi hedeflenmektedir.

Horizon Europe kapsaminda isbirlikleri yeni projeler icin bilgi glinlerine katiim saglanarak potansiyel ortaklarla yeni calismalar yapilmaya devam edilmektedir.
Universite-Sanayi is Birlikleri i
Mersin Universitesi Cevre Muhendisligi Bolimuyle endustriyel simbiyoz calismasi kapsaminda Cukurova Kalkinma Ajansinin destek verdigi “Sanayi Tesislerinde Uretim
Maliyetlerinin, Cevreye Yonelik Kaynak Tuketiminin ve Atiklarinin Azaltilmasi Projesinde ortak calismalar yapilmaya devam edilmektedir.

Fikri Miilkiyet Haklari

Cimsa, 2021 yilinda dijital donusumun cimento Uretim slreclerine entegre edilmesi projesi olan HorusCam projesinin ¢iktisi olan gorintd isleme ve yapay zeka algoritmasi iceren
tahminleme yontemi icin patent basvurusunda bulunulmustur.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

4.1. Sirketin Bagh Ortaklik, istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Yerleri Pay Orani (%)
000 (Gimsa Rus CTK Rusya 100,00
Cimsa Cement Free-Zone Limited KKTC 99,99
Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya 100,00
Cimsa Sabanci Cement BV Hollanda 40,00
Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi Tirkive 51,00
Exsa Export San. Man. Sat. ve Ars. AS. Tarkiye 32,88
Mesbas Mersin Serbest Bdl. Isl. A.S. (Mesbas) Turkiye 0,41
Anfas Antalya Fuarcilik A.S. (Anfas) Tirkive 0,02

4.2. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
01 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

4.3. Donem igerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

23 Mart 2021 tarihinde 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapiimistir. Toplanti sonuglar 21 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmis ve 21 Nisan 2021 tarihli Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit
Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda Olaganisti Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

4.4. Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlar:
1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirmlar
bulunmamaktadir.

4.5. Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iIi,skin Aciklamalar:
Sirketin hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetimi ve kamu denetimi bulunmamaktadir.

4.6. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte Davalar:
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Grup, davalarin aleyhine sonuclanma riski olanlar igin hukuk musavirlerinin gortsine gore 28.199.879.- TL karsilik ayirmistir.

4.7. Dénem iginde Yapilan Bagislar:
01 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina toplamda 736.097.- TL tutarinda nakdi ve ayni bagis yapiimistir.

4.8. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine lliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Sirket yonetimi ge¢cmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasmak igin calismalarini devam ettirmektedir. 23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari
yerine getirilmistir.
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4.9, Hakim Ortagin ve Hakim Ortagin Bagl Ortakliklari ile 2021 yili icinde Yapilmis Olan Tiim i§lemlerde, i,slemin Yapildigi veya Onlemin Alindigi veya Alinmasindan
Kaginilmasi Durumu:

2021 yilricerisinde, hakim ortagin ve hakim ortagin bagli ortakliklariile 2021 vili icinde yapilmis olan tim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan
kaginildigr anda Yonetim Kurulu'nca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edimin saglandigi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir onlem bulunmadig tespit edilmistir. Bu ¢cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir onlem bulunmamaktadir.

4.10. Dénem igerisindeki Diger Onemli Gelismeler

Sirketimizin aktifinde/muilkiyetinde kayitl bulunan Nigde Entegre Cimento Fabrikasi, Kayseri Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara Cimento Ogiitme Tesisi ile Basakpinar, Ambar,
Nevsehir, Cirgalan, Aksaray, Eregli ve Kahramanmaras Hazir Beton Tesisleri'nin, bu tesislerde yer alan sabit varliklar ile bunlarla baglantil diger varliklarin, Rekabet Kurumu onayi
dahil gerekli yasal onaylarin alinmasi sartina bagli olarak ve kapanis tarihinde diizeltmelere tabi olmak kaydiyla KDV hari¢ 127 milyon USD karsiligi Tirk Lirasi bedelle Cimko
Cimento ve Beton Sanayi Ticaret A.S!ye devrine iliskin 24 Eylil 2021 tarihinde Varlik Satis Sozlesmesi imzalanmistir.

S0z konusu varlik devirleri Rekabet Kurumu onayi dahil gerekli yasal onaylarin alinmasi kosuluyla ve bu onaylar alindiktan sonra gerceklestirilebilecektir. Bahsi gecen varlik
devirleriigin 04.10.2021 tarihinde Rekabet Kurumuna basvuru yapilmistir. 31.12.2021 tarihi itibariyla Rekabet Kurumu onayi beklenmektedir.

5. FINANSAL DURUM
5.1. isletmenin Finansal Yapisini iyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:
Gimsa mevcut piyasa kosullari cercevesinde etkin isletme sermaye yonetimi ve operasyonel mikemmellik amacl aksiyon planlari almakta, karliigini arttirici altyapi, pazarlama

ve maliyet iyilestirici yatinm ve calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, doviz nakit girisleri ve ihtiyaglarini planlayarak finansal yapisini prosediirlere uygun yonetmektedir.

5.2. Temel Finansal Oranlar:

Konsolide Konsolide
31.12.2021 31.12.2020
Net isletme Sermayesi= Cari Aktifler - Cari Pasifler 304.091.301 -381.441.181

I-Likidite Oranlar::
1-Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yakumlaltkler 1,16 0,87

2-Likidite Orani = (Donen Varliklar-Stoklar-Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisi ile llgili Varliklar - Diger Donen Varliklar) / Kisa Vadeli

Yikamlulikler 0,71 0,75
lI-Finansal Yapi Oranlar::

1-Toplam Yukdmlaltkler / Ozka\/naklar 0,89 1,79
2-Kisa Vadeli Yukumldlikler / Aktif Toplami 0,37 0,57
3-Uzun Vadeli Yukumlulikler / Aktif Toplami 0,10 0,07
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GRI 102-29

6. RISKLER VE YONETiIM KURULUNUN DEGERLENDiRMESI

6.1. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasi:
Isletmenin yatirim ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli ihracat ve Tirk Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazli kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstriimanlar ayrica degerlendirilmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yénetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S!nin grup
sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalari prosedurtine paralel

olarak, kurumsal risk yonetimi uygulamalari yurdtilmektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecegi riskler dnceliklerine gore siniflandiriimis, kritik seviyedeki riskler Sirket Gst
yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek riskleri tim tesisler icin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding
risk yonetimi politikalarina uygun olarak lokal ve global policeler kapsaminda sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk yonetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Kurumsal Risk Yonetimi Departmani faaliyet gostermektedir. Risk Yonetim Departmani blinyesinde sirket bazinda
etkin risk yonetimi icin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Kurumsal Risk Yonetimi Departmant ile sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina engel
olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis cevre risklerini, sistematik olarak clcmekte ve degerlendirmekte, onceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri diizenli olarak
takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Departmani yaptigi calismalari, mevcut aksiyonlarin riskler Uzerinde istenen etki ve gelisimi saglayip saglamadigini ve ulasilan sonuglari, yil icerisinde
dlzenlenen toplantilar ile Kurumsal Yonetim Komitesi'ne raporlamakta ve ilgili komite tarafindan risk yonetimi calismalari ve etkinligi degerlendirilerek Yonetim Kurulu'yla
paylasilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk Yonetimi Mddurlugd'nin
gerekli koordinasyon ile calismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi'nin olusturulmasiyla Cimsa'da risk yonetimi kiltlr( ve bakis agisinin tiim sirket birimlerine yayilmasi, proaktif yaklasimlarin gelistiriimesi, olasi firsatlarin
ortaya konmasi, sirket degerinin korunmasi ve arttiriimasi, dogal hedging ve portfoy yonetiminin gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin gtiven ve itimadinin daha da artirilmasi
amaglanmistir.

7. DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER

27.01.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda Sirket'in kayith sermaye tavani gecerlilik stiresinin 2020 yili sonu itibariyle sona ermis olmasi ve halihazirda kayitl
sermaye tavani olarak belirlenen tutarin glinimuz sartlarinda disuk kalmis olmasi nedeniyle, kayitli sermaye tavani gecerlilik stiresinin 2021-2025 villarini kapsayacak
sekilde uzatilmasi; 200.000.000.-TLlik kayitl sermaye tavaninin artirilarak 350.000.000.-TL olarak belirlenmesi ve Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda
dlizenlenebilmesine imkan taninmasi amaciyla Sirket Esas S6zlesmesinin 6 ve 9'uncu maddelerinde yapiimasi planlanan degisiklikler 23 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda kabul edilmistir. S6z konusu Genel kurul karari 21 Nisan 2021 tarihinde tescil edilerek, ayni tarihli ve 10314 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

8. VARSA, GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NIiTELIGI VE TUTARI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 09.10.2018 tarihinde Sirketimiz Esas Sozlesmenin 29. maddesi ile verilen yetkiye istinaden 1.000.000.000 TL (Bir milyar Tiirk Lirasi)
tutarini asmayacak sekilde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmecilara satiimak tizere finansman bonosu ve/veya tahvil ihrag edilmesine, Sirket ihtiyaclari dogrultusunda,
bir veya birden fazla seferde gerceklestiriimesine, ihrag edilecek finansman bonosu ve/veya tahvillerin vadelerinin degisik vadelerde azami 3 il olarak belirlenmesine iliskin
Sermaye Piyasas! Kurulu'na yapilan bor¢lanma araci ihracr limit basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.11.2018 tarih ve 56/1296 sayili karart ile onaylanmistir.
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Bu cercevede, Sirketimizce 150.000.000 TL nominal degerli 728 gln vadeli, degisken faizli ve 3 ay vadeli Tirk Lirasi Referans Faiz Satis Orani'na endeksli, TRSCMSA32112 ISIN
kodlu tahvil ihraci nitelikli yatinmeilara ihrag edilmistir. Ihracin valor tarihi 21.03.2019, itfa tarihi ise 18.03.2021'dir. S6z konusu tahvilin 18.03.2021 tarihli nominal 150.000.000
TL tutarindaki ana para itfasi ve son kupon demesi gerceklestirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 21.04.2020 tarihinde Sirketimiz Esas Sozlesmenin 29. maddesi ile verilen yetkiye istinaden 1.000.000.000 TL (Birmilyar TirkLirasl) tutarini
asmayacak sekilde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satiimak tzere finansman bonosu ve/veya tahvil ihrag edilmesine, Sirket ihtiyaglar dogrultusunda, bir veya
birden fazla seferde gerceklestiriimesine, ihrac edilecek finansman bonosu ve/veya tahvillerin vadelerinin degisik vadelerde, azami 5 il olarak belirlenmesine iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yapilan borclanma araci ihraci limit basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.06.2020 tarih ve 34/679 sayili karari ile onaylanmistir.

Bu cercevede, Sirketimizce 100.000.000 TL nominal degerli, 372 giin vadeli, degisken faizli ve TLREF referans faiz oranina endeksli TRSCMSA32211 ISIN kodlu tahvilin nitelikli
yatinmcilara satisi tamamlanmistir. lhracin valor tarihi 18.03.2021, itfa tarihi ise 25.03.2022'dir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 10.02.2022 tarihinde Sirketimiz Esas Sozlesmenin 29. maddesi ile verilen yetkiye istinaden 1.000.000.000 TL (Birmilyar TirkLiras) tutarini
asmayacak sekilde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirmcilara satiimak tzere finansman bonosu ve/veya tahvil ihrag edilmesine, Sirket ihtiyaglar dogrultusunda, bir veya
birden fazla seferde gerceklestiriimesine, ihrac edilecek finansman bonosu ve/veya tahvillerin vadelerinin degisik vadelerde, azami 5 yil olarak belirlenmesine iliskin Yonetim
Kurulu Karar almistir.

9. SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER
Ulkemiz cimento Uretiminde Avrupa'da lider, kiiresel arenada ise ilk on Ulke arasinda yer almaktadir. Tirkiye Cimento Mustahsilleri Birligi'nin (TCMB-Turk Cimento) verileri
kapsaminda Ulkemizde hali hazirda faal olan 55 entegre cimento fabrikasi ve 22 ¢glitme tesisi bulunmaktadir.

Tdrkiye cimento sektord, yurt ici tiketimde yaklasik %29 daralma yasadigl 2019 yilindan sonra 2020 yilina umutlu baslamistir. Ocak verileri dizelmeye isaret ederken,

devam eden 4 ayda i¢ pazarda tekrardan daralma yasanmistir. Haziran ayindan itibaren normal hayata donus ve insaat sektortinde yasanan canlanma ile satislarda tekrar

artis goruimastdr. TURKCIMENTO tarafindan yayinlanan sektor verilerine gore, 2020 yilinda cimento iiretiminde, 2019 yilina oranla %26,9'luk bir artis yasanmis ve vaklasik
72,29 milyon ton cimento dretimi gerceklesmistir. Ayni donemde klinker Uretiminde de %24,16 artis ile, toplam 71,76 milyon tonluk bir Gretim kaydedilmistir. 2020 yilinda 6nceki
yila gore i¢ satislarda %22,6 artis yasanarak yurt ici cimento talebi 55,6 milyon tona ulasmistir. Turkiye cimento sektortinde yurt icindeki blylime ile beraber, 2020 yilinda Uretilen
cimentonun yaklasik %22,5'i ihracata konu olmustur. Cimento ihracatinda %46, 1'lik artis gercekleserek, 16,24 milyon ton cimento ihrag edilmistir. Ayni dénemde klinker ihracat
%16,7 artis ile, toplam 13,5 milyon ton olarak kaydedilmistir. Boylece 2020 yili Tirkiye tarihinde en fazla cimento ve klinker ihracati gergeklestirdigi vil olmustur.

Sektor, yaklasik %23 blyime yasadigl 2020 yilindan sonra 2021 yilina da artisla baslamistir. TCMB verilerine gore 2021 vili Ocak-Kasim doneminde ¢imento tretiminde,
gecen yilin ayni ayina oranla %8,4 Itk bir artis yasanmis ve 71,7 milyon ton Uretim gerceklesmistir. Ayni donemde klinker Uretiminde %10,15 artis kaydedilerek 79,9 milyon ton
klinker Gretimi gerceklesmistir. 2021 yili Ocak-Kasim doneminde onceki yila gore ¢cimento i¢ satislart %8,41 artarak 55,1 milyon ton olarak kaydedilmistir. 2021 yili Ocak-Kasim
doneminde Uretilen cimentonun yaklasik %23l ihracata konu olmustur. Cimento ihracatinda %3,2'lik artis gercekleserek 15,4 milyon ton olarak kaydedilmistir. Ayni donemde
klinker ihracati %25,4 azalarak, 9,5 milyon ton olarak gerceklesmistir.

10. CIMSA'NIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR iCERISINDEKi YERI
Turk sanayisinin 6nde gelen kuruluslarr arasinda yer alan Cimsa, 1972 yilinda kurulmustur. Cimsa bugtin, Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar'da bulunan 5
entegre fabrikasi, Ankara'da bulunan bir 6gtitme tesisi ve Malatya Cimento Paketleme tesisiyle faaliyetlerini stirdirmektedir.

Beyaz cimento alaninda dinyanin ilk tic markasindan biri olan Cimsa, ana hissedari olan Sabanci Holding ile birlikte Hollanda'da kurdugu Cimsa Sabanci Cement BV araciligiyla
yurdttigu faaliyetlerle uluslararasi bir cimento oyuncusu olma roltind daha da pekistirmistir.
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Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana'da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Gretime baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis dagitim agiyla misterilerinin drtin ve hizmet ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin gtivenilir bir is ortagi olarak,
gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilari icin gerekli malzemeleri saglamaktadir.

Cimsa gri cimentonun yani sira Urettigi beyaz cimento ve kalsiyum aliminat cimentosu gibi 6zel trinlerle de inovasyon konusunda Turk cimento ve yapi malzemeleri sektortine
onculik etmektedir.

Tum paydaslarina deger yaratan ve karl biiyimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de sirdiirmeyi hedeflemektedir.

11. ISLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Yapi Malzemeleri Grubu Uyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama surecini, uyguladigi senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda
senaryo-temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek icin gerekli stratejik opsiyonlari gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Boylece Cimsa, tek bir
ongorilen gelecege dayali planlama verine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo icin en iyi stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecege hazirlik ve planlama
anlaminda Cimsa'ya esneklik saglamaktadir.

12. ISLETMENIN URETiM BiRIMLERI

Mersin Fabrikasi
Mersin Fabrikasi'nda toplamda dort adet tretim hatti ile gri klinker/cimento, beyaz klinker/cimento, kalsiyum aliminat klinker/cimentosu Uretimi yapilmaktadir. Gri klinker tretim
kapasitesi 1,25 milyon ton/yil, beyaz klinker Gretim kapasitesi 1,22 milyon ton/yil ve kalsiyum aliminat klinker tretim kapasitesi 45 bin ton/yildir.

1975 yilinda tretime baslayan birinci tesis tretim hatti, 5,25 metre ¢apinda ve 83 metre uzunlugundaki kalsinasyonsuz cift siklon hat 6n-isiticili doner firin hattina sahiptir.
Tesiste, iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon Unitesi, iki adet bilyeli farin degirmeni, iki adet farin silosu ve iki bir adet kapali klinker stokholl mevcuttur.

Hem gri hem de beyaz klinker tiretebilen ikinci tesis tretim hattinin, 3,6 metre capinda 49 metre uzunlugundaki déner firini, 1989 yili Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis,
kiricilar ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde degirmeni, bir kdmiir degirmeni, iki farin silosu, doner firin ve klinker stok holtinden olusmaktadir. Satis talebine
gore hem gri hem de beyaz klinker Uretebilme ozelligine sahip bu tesisin, gri klinker Uretim kapasitesi 1.845 ton/guln iken, beyaz klinker tretim kapasitesi ise 1.470 ton/gtnddr.
2016 yilinda yapilan iyilestirme calismalari sayesinde kapasitesi 1515 t/gln e ulasmistir.

Cimsa Mersin Fabrikasi'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan "Atik Gazdan Elektrik Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis (iretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine
donisturdlerek, bu iki hatta harcanan elektrigin %50'sinin karsilanmasi hedeflenmektedir. Ayrica, daha az karbon salinimi ile cevreye katki saglanmaktadir.

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi (Uctlincii Tesis Uretim Hatti), 2.000 ton/giin {iretim kapasitesi olan 3,75 metre capinda, 57
metre uzunlugunda bir déner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon tesisleri olan bir hammadde degirmeni, bir kdmur degirmeni, bir farin silosu, doner firin ve klinker
stok hollinden olusmaktadir.

Kalsiyum Aliiminat Cimentosu Uretim Tesisi, kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gésteren bu tiretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli bir firin ile devreye girmistir.

2009 yilinda yapilan paketleme Unitesi ile trinler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk big-bag tipi ambalajlarla misterilere sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000
ton/yil kapasiteli tigtinct bir firin daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000 ton/yila gikarilmistir.
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Adres iletisim Bilgileri
Telefon: 0 (324) 454 00 60
Faks: 0 (324) 454 00 75

Cimsa Mersin Fabrikasi Toroslar Mah. Tekke Cad. Yenitaskent/Mersin

Kayseri Fabrikasi

Kayseri Cimento Fabrikas, Akcimento tarafindan 1992 yilinda Oglitme Paketleme Tesisi olarak kurulmus olup, 1996 yilinda Cimsa tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda
yapilan yatinmla Entegre Cimento Fabrikasi haline getirilmis olan tesiste ana tnite olarak ILC tipi distuk NOx emisyonlu on kalsinasyon sistemi, bes kademe siklonlu 6n
Isitici ve 55 m uzunlugunda, 3,6 m ¢apinda doner firin yer almaktadir. Klinker tretim kapasitesi 2.500 ton/gtin olan tesiste, ayrica bir adet hammadde kiricisi, kil ve kalker 6n
homojenizasyon tesisleri, bir adet bilyall kmur degirmeni, bir adet dik farin degirmeni ve iki adet bilyali cimento degirmeni bulunmaktadir.

Adres iletisim Bilgileri
Telefon: 0 (352) 712 16 07
Faks: 0(352) 712 16 90

Cimsa Kayseri Fabrikasi Malatya Karayolu 35. Km Biinyan/Kayseri

Eskisehir Fabrikasi
1957 yilinda kurulmus bulunan Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF'den satin alinmistir. Birinci Uretim hatti, g kademe on isitici ve 3,6 metre capinda, 52 metre
boyunda kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak, toplam kapasite 425 bin ton/yil seviyesine gikartiimistir.

Cimsa yonetimine gectikten sonra Mayis 2007'de birinci Uretim hattinda, hammadde degirmenine dinamik separatar, mevcut klinker sogutucunun komple yenilenmesi, doner
finn yakma ve dozaj sistemi ile firin hattina ilave yeni elektrofiltre Gnitelerinin yenileme yatirimlariyla, 1.750 ton/gln klinker tretim kapasitesine ulasilmistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapali devre cimento degirmeni devreye alinmistir. 2008 yilinda 2. Klinker Gretim 750.000 ton/yil kapasite ile devreye alinmistir. 2017
yilinda Dik ¢cimento degirmeni 1.050.000 ton/yil kapasite ile devreye alinmistir.

1. hat Gri Klinker - Beyaz Klinker dontsumli dretim yatinmi 2018'de tamamlanmistir. Bu sayede 400.000 T/yil Beyaz klinker / 750.000 ton/yil Gri klinker kapasitesine ulasmistir.
1. hat Yanma prosesinde alev borusu modifikasyonu ile 2021 yili icerisinde kapasite 500.000 T/yil Beyaz klinkere cikartilacaktir. Ayrica, 2. cimento degirmeni modernize edilerek
beyaz ¢imento Uretmeye uygun hale getirilmistir.

Adres iletisim Bilgileri
Telefon: 0 (222) 411 32 00
Faks: 0(222) 4113131

Cimsa Eskisehir Fabrikasi  Istanbul Karayolu 22. Km Cukurhisar/Eskisehir
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Nigde Fabrikasi
1957 vilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi, Rekabet Kurulu'nun aldigi “Sabanci ve Oyak” ortakliginin bitiriimesi kararina istinaden 1 Kasim 2007 tarihinde Oysa Nigde Cimento
Fabrikasi, Cimsa Cimento San ve Tic. A.S. Nigde Cimento Fabrikasi unvanini alarak, bu isim altinda tiretim faaliyetlerini strdirmektedir.

3,8 metre capinda, 52 metre boyunda dort kademeli On Isitici ve 1zgarali sogutucu tipine sahip doner firnin 2017 yilinda kapasite artirimi tamamlanarak 4 kademeli olan 6n isitici
5 kademevye cikartilip 6n kalsinasyon sistemi eklenip, bilyali olan farin degirmeni de dik degirmen ile degistirilmesi ile 2.600 ton/gtin gri klinker Gretim kapasitesine ulasilmistir.
Bunlarin vani sira tek tretim hattinin bulundugu fabrikada, birer adet cekicli kirici, dik kemir degirmeni ve bir adet roller press ezici sistemine sahip cimento degirmeni
bulunmaktadir.

Adres iletisim Bilgileri
Telefon: 0 (388) 232 36 30
Faks: 0(388) 232 36 34

Cimsa Nigde Fabrikasi Haci Sabanci Bulvari Nigde

Ankara Gimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi
Ankara Lalahan Cimento Oguitme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Cimento Fabrikasi'yla beraber Cimsa blnyesine katilmistir. Déner firn bulunmayan Ankara
Fabrikasi'nda diger Cimsa fabrikalarindan tedarik edilen klinker oguttlerek, cimentoya donusturilmekte ve satisi yapilmaktadir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi biinyesinde bir adet 85 saat kapasiteli cimento degirmeninin yani sira bir adet hammadde kiricisy, iki adet cimento silosu ve
paketleme unitesi bulunmaktadir.

Adres iletisim Bilgileri

Gimsa Ankara Cimento
Ogutme ve Paketleme Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 Lalahan/Ankara
Tesisi

Telefon: 0(312) 865 23 96
Faks:0(312) 865 23 95

Malatya Cimento Paketleme Tesisi .
1996 yilinda kurulan, Malatya Battalgazi Tren Istasyonu'nun yaninda yer alan Malatya Cimento Paketleme Tesisi, yillik 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir.

Tesiste toplam 900 ton kapasiteli tic adet cimento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem paketlenerek hem de dékme olarak satiimaktadir.

Adres iletisim Bilgileri
Telefon: O (422) 84136 77
Faks: 0 (422) 84132 30

Cimsa Malatya Cimento

Paketleme Tesici TCDD Yani Gimento Dolum Tesisi Battalgazi Malatya

Afyon Fabrikasi
1957 yilinda kurulmus bulunan Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketinin %51 hissesi 31 Mayis 2012 tarihinde Cimsa tarafindan satin alinmistir. Afyon Cimento Sanayi Turk
Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa'nin istiraki olarak strdirmektedir.

Afyon Cimento Fabrikasi'nin, modern teknolojilerle donatilmis yeni bir Gretim tesisi Afyon'da sehir disinda, Halimoru koytinde 1.650.000 ton/yil klinker, 2.000.000 ton ¢imento

uretim kapasiteli olarak kurulmus, Nisan 2017'den itibaren de Uretim ve satis faaliyetlerine baslamistir. Yeni Fabrikanin faaliyete gecmesinden sonra da eski Fabrikanin
faaliyetine son verilmistir.
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Adres iletisim Bilgileri
Telefon: 444 80 03
(0272) 220 80 00
Faks: (0272) 21472 09

Halimoru Koyl Almacik Mevkii

Afyon Gimento SanayiTAS. 5343 Merkez- AFYONKARAHISAR

Hazir Beton Tesisleri
Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana'da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni trln, yeni makine parki ve hizmet olarak musterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli
calisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 150 transmikser, 53 mobil ve 2 sabit pompa kullaniimaktadir.

13. YURT DISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER

Cimsa Sabanci Cement BV (Hollanda)

Sabanci Toplulugu'nun kiresel beyaz cimento ticaretinde lider oyuncu olma hedefine ulasabilmesi icin ana hissedarimiz Haci Omer Sabanci Holding A.Snin mali glict ve
sirketimizin operasyonel kabiliyetinin yurt disinda kurulan bir sirket blinyesinde birlestirilmesi ve bu sayede daha verimli ve glicli bir platform yaratiimasi hedefi dogrultusunda
Hollanda'da Cimsa Sabanci Cement BV kurulmustur.

Sabanci Holding'in %60, Cimsa'nin %40 oraninda sermayesine istirak ettigi CSC BV'nin kurulus islemleri 16.11.2020 tarihinde tamamlanmuistir. Cimsa Sabanci Cement BV, daha
once Sirketimiz bagli ortakliklarindan olan Cimsa Cementos Espana S.A.U., Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh'nin
%100 hissesi ile Cimsa Adriatico S.R.L. hisselerinin %70'ini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmustir.

Boylelikle, Sabanci Toplulugu'nun yurt disi beyaz ¢imento yatinmlarinin CSC BV ¢atisi altinda toplanmasi amaciyla baslatilan yeniden yapilandirma streci tamamlanmis olup, CSC
BV aktif faaliyetlerine baslamistir.

Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortakligr ile kurulan, 2014 yilinda hisselerinin tamami Cimsa tarafindan devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH,
9.000 ton kapasiteli dokme cimento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa’da beyaz cimento ve kalsiyum aliminat cimento pazarlama faaliyetleri yiritmektedir. Alimanya, Fransa
ve Beneliiks (ilkelerine dékme olarak beyaz cimento ve kalsiyum aliiminat cimentosu pazarlama faaliyetlerinin yani sira Norvec, Danimarka, isvicre, Avusturya ve Cek
Cumbhuriyeti'ne satislar da bulunmaktadir. Sirket'in merkezi Almanya-Hamburg'da olup, Hamburg'da bir idari ve satis ofisi, Almanya ve Hollanda'da degisik ambalajli Griin
depolari ve cevirim tesisleri ile faaliyetlerini strdirmektedir.

Almanvya ve cevre (lkelerin beyaz cimento pazari, ispanya pazari ile birlikte Avrupa’nin en 6nemli pazarlari arasinda yer almaktadir. Aimanya ve cevre (ilkelerin kalsiyum aliiminat
¢imento pazari ise Avrupa'nin bu alanda en 6nemli pazaridir. 2000 yilindan beri terminal kanali ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki musterilere kendi markasi ile direkt

olarak ulasan, gerek urun kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen oyuncular arasinda yer almaktadir.

Cimsa Sabanci Cement BV, daha once Sirketimiz bagl ortakligi olan Cimsa Cement Sales North Gmbh'nin %100 hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir
islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir
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Cimsa Adriatico S.R.L. (italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi'nin ¢cogunluk hisselerini satin alarak, Trieste Limani'nda bulunan dort adet 5.000 tonluk siloya sahip terminalin cogunlugunun
(%70) sahibi olmustur. Sirket'in unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak degjstirilmistir. Terminal, ispanya ve Almanya'dan sonra Avrupa’nin en bilyiik tictinci
beyaz cimento tiiketicisi olan italyan pazarina Cimsa markas! ile ulasma imkani saglamaktadir. Terminal, avantajli konumu ile sadece Kuzey italya'ya degil ayni zamanda
Avusturya ve gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek pazarlarina da satis yapmaktadir. Beyaz ¢cimento depolamanin ve paketlemenin yani sira gri cimento
depolamaya da uygun olan Terminal, bu pazarlara gri cimento satisi da yapmaktadir. Ayrica kalsiyum alliminat ¢cimentosu da musteri talebi dogrultusunda temin edilmektedir.

Cimsa Sabanci Cement BV, daha 6nce Sirketimiz bagli ortakligi olan Cimsa Adriatico S.R.L. hisselerinin %70'ini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri
30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan bu yana Sevilla'da 5.000 tonluk terminaliyle ispanya beyaz cimento tiiketicisine, direkt ulasmaktadir. Cimsa Mersin Fabrikasi'ndan dékme olarak gemilerle
Sevilla Limani'na gelen beyaz ¢imento, Cementos'un sahip oldugu silolara sevk edilmektedir. 2021 Temmuz ayinda satinalimi tamamlanan Bunol Fabrikasi ile hem terminal
birimiyle hem de fabrika birimiyle faaliyet gostermektedir. Sevilla terminali, beyaz cimento katkili ddseme malzemesi tireten bir tesisi ve modern altyapiya sahip cimento
paketleme hatlari ve lojistik yapilanmasi ile ispanya pazarinda faaliyet géstermektedir. Bufiol Fabrikasl ise beyaz cimento tiretimde Avrupa'nin 6nde gelen iiretim tesislerinden
olup hem Uretimden satislari hem de Tiirkiye'den alinip satilan satislardan, hem ispanya pazarinda, hem 65 iilkeye ihracat yaparak basta Avrupa, Afrika, Amerika pazarlarinda
faalivet gostermektedir

Cimsa Sabanci Cement BV daha once Sirketimiz bagli ortakligi olan Cimsa Cementos Espana S.A.U/nun %100 hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir
islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. (ABD)
Amerika Birlesik Devleti'nde ¢imento uretim, satis ve pazarlama isiyle ugrasacak Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. unvaniyla 2017'de kurulan sirkete
%100 kurucu ortak olarak istirak edilmistir.

2018 ve 2019 yili yatinm déneminin tamamlanmasiyla tesis 2019 Kasim ayinda tretime baslamistir. Houston limaninda kurulan tesis ile Cimsa Turkiye'den tedarik edilen
beyaz klinker 6gutllerek musteri talebi dogrultusunda gerek dokme gerekse torbali olarak pazara sunulmaktadir. Hem limana hem de demiryoluna olan yakinligi ile konumunun
sagladigl avantaj sayesinde Kuzey Amerika beyaz cimento pazarinda yerlesik bir oyuncu olmayi hedeflemektedir.

Cimsa Sabanci Cement BV, daha 6nce Sirketimiz bagl ortakligi olan Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation'nun %100 hissesini Sirketimizden satin almis
ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)
Cimsa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bélgesi'nde kurulu 5.000 ton gri cimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan

itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi'nda uretilen gri cimento, Mersin Limani'ndan gemilerle Kibris Gazimagusa Limani'na nakledilmekte ve terminalin silosunda
stoklanmaktadir. Pazardaki talebe gore dokme olarak silolardan satis yapilmaktadir.
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Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi'ne katiimasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek icin Kostence kenti limaninda kurulan Sirket, agirlikli olarak Romanya ve cevre pazarlarda
(imsa beyaz cimentosu pazarlamasi yapmaktaydi. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ile yeni yatirnm ve blytime stratejileri cercevesinde ticari operasyonun
distribtorlik yerine bayi kanali ile yapilmasina karar verilmis olup bu operasyonun tasfiye islemleri devam etmektedir. Bagh distribtitorlik ve bayi kanali arasinda ticaret hacmi
olarak farkhlik bulunmamaktadir.

00 Cimsa Rus CTK (Rusya)
Cimsa 2008 yilinda hizla biytyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak igin Novorossiysk kentine terminal yapma karari almis ve sirketin kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi
itibariyla tamamlanmistir.

2008 yilindan beri faaliyet gosteren Sirket, 2020 yilinda ayrica Rostov limanindan da sevkiyata baslayarak misterilerinin taleplerine daha hizli ve etkin sekilde karsilik
vermektedir.

14, PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU iS SOZLESMES|I UYGULAMALARI

14.1. Personel Sayisi
Grup'un bunyesinde 31 Aralik 2021 yilinda istihdam edilen ortalama personel sayisi kategorileri itibariyla 617 mavi yakali (sendikali) (2020: 629), 468 beyaz vakal (sendikasiz)
(2020: 509) ve 6 yurt disinda verlesik bulunan bagl ortakliklarinda calisan seklindedir. (2020: 54)

14.2. Toplu i§ Sozlesmesi Uygulamalari . '
Cimento Endstrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasindaki Cimsa Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu Is S6zlesmesi, 2022 Ocak ayinda
taraflarin arasinda saglanan mutabakatla 01 Ocak 2022-31 Aralik 2023 dénemlerini kapsayacak sekilde 2 (iki) yil stireyle imzalanmistir.

14.3. Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam disi (beyaz yakall) personele, yilda 12 briit iicret ve & briit ticret ikramiyeden olusan toplam briit ticret paketi saglanmaktadir. ilgili sirket prosediirlerinde tanimlandigi
lzere, beyaz yakali personele is blyUkligu ve pozisyonuna bagli olarak 6zel hayat, 6zel saglik sigortasy, isveren katkili bireysel emeklilik sigortasi, kurumsal gsm hatti, kurumsal
telefon cihazi, sirket araci, yemek karti, personel tasima servisi gibi birtakim yan haklar da saglanabilmektedir.

Kapsam ici (mavi yakali) personele, yilda 12 briit Gcret ve 4 briit ticret ikramiyeden olusan toplam brit lcret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez briit olarak saglanan brit
sosyal yardim ve gece calismasina bagli olarak verilen saat bazli vardiya priminin yani sira evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda saglanan diger sair sosyal yardimlar

ve kidem tesvik ikramiyesi de yiriirlikte bulunan Grup Toplu is Sézlesmesi kapsaminda saglanabilmektedir.

15. HESAP DONEMIiNiN KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI OLAYLAR
Sirketin hesap doneminin kapanmasindan sonra ortaya ¢ikan onemli olay bulunmamaktadir.
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Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Cimento Sanayi ve Ticaret A.S/nin ("Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goristmuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS'lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere”) uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goristimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari,
bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériisimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi (Dipnotlar 2 ve 6):

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 900.920.799 TL tutarindaki ticari alacaklar, konsolide
finansal tablolarda 6nemli bir buyuklige sahiptir.

Grup yonetimi, s6z konusu ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesini
yaparken musterilerden alinan teminatlar, ge¢mis tahsilat performanslari, vade
analizleri, alacaklara iliskin anlasmazlik veya davalari dikkate almaktadir. Tim bu
degerlendirmeler sonucunda stpheli alacaklarin tespiti ile bu alacaklar igin ayrilan
karsilik tutarlarinin belirlenmesi yénetimin varsayim ve tahminlerini icermektedir. Ote

yandan, kullanilan bu tahminler piyasa kosullarina oldukca duyarlidir.

Bu sebeplerle soz konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi tarafimizca kilit denetim

konusu olarak belirlenmistir.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin denetimine iliskin asagidaki proseddurler

uygulanmistir:

= Grup'un kredi limitleri yonetimi dahil olmak tzere alacak takibi ve kredi risk
yonetimi politikasi anlasilmis ve degerlendirilmistir.

= Ticari alacak bakiyeleri arneklem yoluyla dogrulama mektuplari gonderilerek test
edilmistir.

= Ticari alacak bakiyelerinin yaslandirmasi 6rneklem yoluyla test edilmis ve ticari
alacaklarin devir hizi ge¢mis donemler ile karsilastinlmistir. Miteakip donemde
yapilan tahsilatlar 6rneklem yoluyla test edilmistir.

= Mdsterilerden alinan teminatlar orneklem yoluyla test edilmistir.

= Ticari alacak bakiyelerinin tahsilatina iliskin herhangi bir anlasmazlik veya dava
olup olmadigi arastirimis ve hukuk misavirlerinden devam eden davalara yonelik
yazili degerlendirmeleri alinmistir.

= Ticarialacaklarin geri kazanilabilirligine iliskin konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin TFRS'ye gore uygunlugu ve yetkinligi
degerlendirilmistir.

4, Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari
Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli onemli yanlislik

icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordligu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve
Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig strece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine ili,skin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bltin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gériisimuzd iceren bir bagimsiz
denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yirdtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli
bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
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konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlctide bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiritiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdtirmekteyiz.

Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege
aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden
yUksektir.

Grup'un i kontrolindn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i kontrol
degerlendiriimektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe palitikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6Gnemli bir belirsizligin
mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gortis disinda
bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki
olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu
saglayacak sekilde yansitip yansitmadig degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorts vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yurutilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorustinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli
denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek
tdm iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dordunct fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun
ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hitkiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'min 402. Maddesi'nin dordinct fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'min 398. Maddesi'nin dordinct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 22 Subat 2022 tarihinde Sirket'in
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Gokhan Yiksel, SMMM

Sorumlu Denetgi
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CiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2021 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FiNANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
lliskili taraflardan ticari alacaklar
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
lliskili taraflardan diger alacaklar
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Tirev finansal araglar
Stoklar
Pesin odenmis giderler
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Diger donen varliklar
Satis amacli siniflandirilan duran varliklar
Ara Toplam
Satis amagli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin varliklar

Donen varliklar

Diger alacaklar
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal yatirmlar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen vatirimlar
Tlrev finansal araclar
Maddi duran varliklar
Kullanim hakki varliklari
Maddi olmayan duran varliklar
Serefiye
Diger maddi olmayan duran varliklar
Pesin odenmis giderler
Ertelenmis vergi varlig
Diger duran varliklar

Duran varhklar

TOPLAM VARLIKLAR
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(Bagimsiz denetimden gegmis)
Cari Donem

(Bagimsiz denetimden gegmis)
Gegmis Donem

Not 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
5 257.911.803 903.961.752
6 900.920.799 321.765.215
30 481.711.703 685.287

419.209.096 321.079.928
1.057.625 2.489.773

30 50636 296.267
8 1.006.989 2.193.506
22 27.108.341 42.587.851
9 697.558.413 228.653.262
10 59.162.499 59.158.323
28 17.153.692 200.717
20 98.709.690 66.663.718
12 180.248.206 8.522.648

2.239.831.068 1.634.003.259

17 - 922.898.311
2.239.831.068 2.556.901.570

8 4.985.658 6.398.102
4.985.658 6.398.102

64.478 64.478

3 1.022.220.528 708.350.343

22 - 10.907.697
11 1.447.367.967 1.579.599.880
14 17.033.792 24.879.991

176.081.895 164.773.022
15 148.119.252 148.119.252
13 27.962.643 16.653.770
10 10.174.126 3.067.060

28 315.181.198 55.463.788
20 15.823.527 18.776.482

3.008.933.169

2.572.280.843

5.248.764.237

5.129.182.413

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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CiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa vadeli borclanmalar
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar
Ticari borclar
lliskili taraflara ticari borclar
l//;k/// olmayan taraflara ticari borclar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar
l//gk//i taraflara diger borglar
lliskili olmayan taraflara diger borclar
Trev finansal yikdmliltkler
Ertelenmis gelirler
Dénem kari vergi yukimlaligi
Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yikiumldlikler
Ara Toplam
Satis amacli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yikamldlikler
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borclanmalar
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
Diger uzun vadeli karsiliklar
Turev finansal yikimltlikler
Ertelenmis vergi yikimlulugi
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye
Sermavye diizeltme farklari
Hisse senedi ihrag primleri
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
Yabanci para cevrim farklari
Nakit akis riskinden korunma kazanc/kayip fonu
Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatiimlarin Diger Kapsamii Gelirinden Kér/Zararda Siniflandinlacak Paylar
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler)

Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatiimlarin Diger Kapsaml Gelirinden Kér/Zararda Siniflandiriimayacak Paylar

Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlciim kayip/kazang fonu

2021 PERFORMANSIMIZ

Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatinmlardaki Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri lgeren Birlesmelerin Etkisi

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar karlar

Net dénem kari

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Kontrol glicti olmayan paylar
Toplam 6zkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

YONETISIM

EKLER

(Bagimsiz denetimden gegmis)

(Bagimsiz denetimden ge¢mis)

Cari Dénem Gegmis Dénem

Not 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
7 743.660.473 1.111.893.715
7 188.630.175 181.271.407
7 24.534.878 12.755.410
6 647.108.794 572.397.678
30 103.950.640 96973610
543.158.154 475.424.068

19 9.672.293 8.584.985
29.505.483 337.850.942

30 10.352.855 315.454.117
8 19.152.628 22396825
22 27.566.080 42.587.972
10 24.281.420 11.301.698
28 23.664.204 17.061.162
16 66.055.780 37.387.985
16.095.062 7807614

49.960.718 29580371

20 151.060.187 61.052.734
1.935.739.767 2.394.145.688

17 - 544.197.063
1.935.739.767 2.938.342.751

7 378.308.384 229.509.051
7 24.336.054 25472916
77.190.637 52.713.682

19 70.200.321 48258.745
16 6.990.316 4.454.937
22 - 12.503.741
28 60.335.297 31.795.935
540.170.372 351.995.325

21 135.084.442 135.084.442
21 41.741.516 41.741.516
575.466 1.099.415

(18.388.225) 25.479.834

(21.568.313) 85992327

(168.166.206) (60.572.493)

171.346.294 -

(48.189.998) 9.753.120

35.816.326 22.216.596

(20.692.308) (12.463.476)

(63.314.016) -

193.104.976 193.104.976

1.174.272.6L5 998.526.403

1.016.600.770 175.746.242

2.494.801.592 1.580.535.948

278.052.506 258.308.389

2.772.854.098

1.838.844.337

5.248.764.237

5.129.182.413

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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CiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

ESAS FAALIYET GELIRLERI
Hasilat
Satislarin maliyeti (-)
BRUT KAR
Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI
Yatinm faaliyetlerinden gelirler
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kar/(zarar)indan paylar
FINANSMAN GELiR/GIDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri)
- Dénem vergi gideri (-)
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM (ZARARI)/KARI
DONEM KARI
Donem kari/zarar dagihimi
- Kontrol glicti olmayan paylar
- Ana ortaklik paylan
Pay Basina Kazang
Strddrilen faaliyetlerden pay basina kazang (1 kurus nominal bedelli)

Durdurulan faaliyetlerinden pay basina (kayip)/kazanc (1 kurus nominal bedelli)
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(Bagimsiz denetimden gegmis)
Cari Donem

(Bagimsiz denetimden gegmis)
Gegmis Donem

Not 1 Ocak - 31 Arahik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020
23 3.745.370.304 2.076.298.962
24 (3.032.410.647) (1.608.546.273)
712.959.657 467.752.689

24 (182.217.270) (147.337.906)
24 (11.282.624) (15.955.724)
24 (6.069.138) (5.096.142)
25 588.858.062 309.820.202
25 (358.559.471) (258.263.569)
743.689.216 350.919.550

26 35.852.478 39.392.913
26 (2.585.558) -
3 168.820.329 67.945.650

945.776.465 458.258.113

27 37.790.324 31.322.385
27 (321.201.903) (253.079.904)
662.364.886 236.500.594

98.390.807 (20.684.003)

28 (93.430.819) (38.264.348)
28 191.821.626 17.580.345
760.755.693 215.816.591

17 289.639.030 (31.385.662)
1.050.394.723 184.430.929

33.793.953 8.684.687

1.016.600.770 175.746.242

29 7,53 1,30
29 2,14 (0,23)

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.

cimOO IGINDEKILER | GENEL BAKIS | NASILDEGERYARATIYORUZ? | 2021 PERFORMANSIMIZ

CiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

\ YONETISIM \

(Bagimsiz denetimden gegmis)
Cari Donem
1 Ocak - 31 Aralik 2021

EKLER

(Bagimsiz denetimden gegmis)
Gegmis Donem
1 Ocak - 31 Aralik 2020

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 760.755.693 215.816.591
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandinlacaklar 36.896.390 (16.743.926)
Nakit akis riskinden korunma kazang/(kayip) fonu (164.356.097) (26.171.106)
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatinmlarin Diger
Kapsamii Gelirinden Kar/Zararda Siniflandinlacak Paylar 171.346.294 -
Yabanci para cevrim farklar (2.250.111) 4,192.959
Vergi (geliri)/gideri 32.156.304 5.234.221
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirimayacak 5.370.898 6.299.814
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmianin Diger Kapsamii Gelirinden Kér/Zararda Siniflandinimayacak
Diger Paylar 17.661.987 12.298.068
Tanimlanmis fayda planian yeniden 6lctim kazang/(kayip) fonu) (10.686.795) (4.423.301)
Vergi (geliri)/gideri (1.604.294) (1.574.953)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM (ZARARI)/KARI 289.639.030 (31.385.662)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandinlacaklar 33.072.298 29.960.795
Yabanci para cevrim farklari 33.072.298 29.960.795
DiGER KAPSAMLI GELIR/GIiDER (VERGI SONRASI) 75.339.586 19.516.683
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 1.125.734.309 203.947.612
Toplam kapsamli gelirin/(giderin) dagilimi
- Kontrol glict olmayan paylar 33.063.577 11.345.777
- Ana ortaklik paylar 1.092.670.732 192.601.835

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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cimOB ICINDEKILER | GENELBAKIS | NASILDEGERYARATIYORUZ? | 2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM \ EKLER

CiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar/Zararda Kar/Zararda Yeniden

Yeniden Siniflandirilacak

Ozkaynak Yontemi
ile Degerlenen

Siniflandinimayacak

Birikmis Karlar

Nakit akis Ozkaynak Yontemi  Ozkaynak Yontemi Yatinmlardaki
riskinden ile Degerlenen ile Degerlenen Ortak Kontrole Tabi Tanimlanmis fayda

. Sermaye Payihra¢ Yabancipara korunma Yatinmlarin Yatinmlarin T_e,sebbiis/ Isletmeleri planlariyeniden  Kardan ayrilan

Odenmis diizeltme  primleri/ cevrim kazang/ Diger Kapsamli Diger Kapsamli Iceren Birlesmelerin  lgiimkazang/(kayip) kisitlanmis Gegmis yillar Net Ana ortakhga Kontrol giicii Toplam

sermaye farklari iskontolar farklar (kayiplar) Gelirinden Paylar Gelirinden Paylar Etkisi fonu yedekler karlan donem kar ait 6zkaynaklar olmayan paylar ozkaynaklar
1 Ocak 2020 135.084.442 41.741.516 1.099.415 54.499.662 (39.575.608) 12.378.142 - - (8.924.835) 193.104.976 985.356.923 13.169.480 1.387.934.113 97.829.126 1.485.763.239
Gecmis yillar karlarindan transfer - - - - - - - - - - 13.169.480 (13.169.480) - - -
Net dénem kari/(zarari) - - - - - - - - - - - 175.746.242 175.746.242 8.684.687 184.430.929
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - 31.492.665 (20.936.885) 9.838.454 - - (3.538.641) - - 16.855.593 2.661.089 19.516.682
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - 31.492.665 (20.936.885) 9.838.454 - - (3.538.641) - - 175.746.242 192.601.835 11.345.776 203.947.611
Artis (Azalis) - - - - - - - - - - - - - 2.133.487 2.133.487
Sermaye Arttirmi - - - - - - - - - - - - - 147.000.000 147.000.000
31 Arahk 2020 135.084.442 41.741.516 1.099.415 85.992.327 (60.512.493) 22.216.596 - - (12.463.476) 193.104.976 998.526.403 175.746.242 1.580.535.948 258.308.389 1.838.844.337
1 Ocak 2021 135.084.442 41.741.516 1.099.415 85.992.327 (60.512.493) 22.216.596 - - (12.463.476) 193.104.976 998.526.403 175.746.242 1.580.535.948 258.308.389 1.838.844.337
Gecmis yillar karlarindan transfer - - - - - - - - - - 175.746.242 (175.746.242) - - -
Net doénem kari - - - - - - - - - - - 1.016.600.770 1.016.600.770 33.793.953 1.050.394.723
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - 31.552.563 (132.199.793) 13.599.730 171.346.294 - (8.228.832) - - - 76.069.962 (730.376) 75.339.586
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - 31.552.563 (132.199.793) 13.599.730 171.346.294 - (8.228.832) - - 1.016.600.770 1.092.670.732 33.063.577 1.125.734.309
Diger degisiklikler nedeni ile Artis/(Azalis) - - (523.949) - - - - (63.314.016) - - - - (63.837.965) - (63.837.965)
Bagli ortakliklarin Elden ¢ikarilmasi’ - - - (139.113.203) 24.546.080 - - - - - - - (114.567.123) (13.319.460) (127.886.583)
31 Aralik 2021 135.084.442 41.741.516 575.466 (21.568.313) (168.166.206) 35.816.326 171.346.294 (63.314.016) (20.692.308) 193.104.976 1.174.272.645 1.016.600.770 2.494.801.592 278.052.506 2.772.854.098

“Grup'un sahip oldugu “Cimsa Cementos Espana S.A.U., Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh ve Cimsa Adriatico S.R.L. paylarinin Cimsa Sabanci Cement BV'ye satisina
iliskin devir s6zlesmeleri 22 Haziran 2021 tarihinde imzalanmis ve devir islemleri gerekli diger yasal islemlerin gerceklestiriimesi akabinde 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir. ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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CiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

A. iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Sirdurdlen faalivetler vergi dncesi kari/(zarari)

Durdurulan faaliyetler vergi dncesi kari/(zarari)

D6nem net kari/zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler

Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanclar ile ilgili diizeltmeler
Ozkaynak yontemiyle degerlenen vatinmlarin karlari ile ilgili dizeltmeler
Alacaklarda deger distkligu (iptali) ile ilgili dizeltmeler

Stok deger diiss karsiligi ile ilgili diizeltmeler

Dava karsiligi ile ilgili dizeltmeler

Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma gideri karsiligi ile ilgili dizeltmeler
Gercege uygun deger kayiplari/(kazanclar)

Kidem tazminati karsiligr ile ilgili diizeltmeler

Kidem tesvik karsiligi ile ilgili dizeltmeler

Kullanilmayan izin tcret karsilig ile ilgili diizeltmeler

Bagli Ortakliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan (Kazanglar) ile ilgili diizeltmeler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin diizeltmeler

Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler

Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler

Finansal bor¢lanmalara iliskin gerceklesmemis kur farki (karlari)/zararlari

Turev finansal araglarin gercege uygun deger kayip/(kazanglar) ile ilgili dizeltmeler
i,sletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Kisa vadeli ticari alacaklar

Stoklar

Diger alacaklar/dénen varliklar/pesin 6denmis giderler/cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Diger uzun vadeli alacaklar/duran/pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli ticari borglar

Diger kisa vadeli borclar/yikimlilikler/calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari

Alinan faizler

Odenen ikramiye ve primler

Odenen kidem tazminati

Odenen kidem tesvik primi

Odenen izin (icreti

Odenen vergiler

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Maddi duran varlik alimlarina iliskin nakit gikislari

Bagli Ortakliklarin Kontroltiniin Kaybr Sonucunu Doguracak Satislara Iliskin Nakit Girisleri
i,stiraklar ve/veya i$ Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari
Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit

Maddi olmayan duran varlik alimlarina iliskin nakit cikislari

Maddi duran varliklarin alimi ile ilgili verilen avanslar

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Alinan krediler

Kredilerin geri odemesi

Odenen faizler

Alinan faiz

istirak sermaye artirisina katiim

Emisyon primi

NAKIT HAREKETLERINDEKi NET DEGISiM (A + B + C)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERi DEGERLER

Yabanci para gevrim farki (net)

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERi DEGERLER
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(Bagimsiz denetimden gegmis)

(Bagimsiz denetimden gegmis)

Cari Dénem Gegmis Dénem

Not 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020
(122.447.521) 554.045.161

662.364.886 236.500.594

17 304.377.180 (26.046.560)
(170.899.002) 281.546.616

132.381.163 144.361.179

26 (33.266.920) (39.392.913)
3 (168.820.329) (67.945.650)

(610.747) 6.353.869

(233.439) £4.228.066

16 2.530.046 5.641.693
16 2.535.379 245.866
6 721.628 1.408.755

10.221.140 7.694.532

19 1.163.306 814.943
2.539.219 280.485

(302.264.103) -

8.287.448 7.807.614

104.433.331 145.788.038

(104.499.307) (33.813.504)

200.370.390 116.102.123

(26.387.207) (18.028.480)

(889.065.188) 91.502.654

(579.266.462) (54.219.187)

(468.671.711) (106.306.494)

(47.570.975) (17.617.194)

4.365.399 1.133.066

74.711.116 240.336.307

127.367.445 28.176.156

(93.222.124) 583.503.304

66.708.983 2.477.738

(6.437.719) (3.307.036)

(1.242.414) (3.376.144)

19 (783.045) (573.349)
19 (643.425) (491.266)
(86.827.777) (24.188.086)

(99.004.643) (24.555.779)

(179.274.451) (67.079.825)

334.798.007 -

(294.432.360) -

48.628.620 43.134.337

(1.617.393) (610.291)

(7.107.066) -

(442.004.576) 137.076.842

1.125.912.532 2.378.208.068

(1.548.857.421)

(2.289.064.314)

(56.850.011) (132.536.165)

37.790.324 31.335.766

- 147.000.000

- 2.133.487

(663.456.740) 666.566.224

5 903.870.179 267.240.480
17.313.123 (29.936.525)

5 257.726.562 903.870.179

[lisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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NASIL DEGER YARATIYORUZ? | 2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM

CiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Genel

EKLER
GRI 102-45

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Cimsa” veya "Sirket"), 16 Aralik 1972 tarihinde tescil ve 21 Aralik 1972 tarih, 4729 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek
kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusunu ¢imento, klinker ve hazir beton Gretimi ve satisi olusturmaktadir. Sirket'in nihai hissedari Haci Omer Sabanci Holding A.S.dir (“Sabanci

Holding").

Cimsa'nin genel merkezi ve kayitli ofisinin adresi Allianz Tower Kiiclikbakkalkdy Mah. Kayisdag Cad. No: 1 Kat: 23-24 34750 Atasehir/istanbul'dur.

Sirket hisselerinin belirli bir tutan Borsa istanbul A.S. (“BIST") de islem gormektedir. BIST Pay Endeksleri Temel Kurallari'nin 82. Maddesine istinaden, Borsa Genel Midirliigii'nce

Cimsa hisseleri BIST 100 endeksine dahildir.

Sirket'in kayrtl sermaye tavani 350.000.000 TL'dir (31 Aralik 2020 - 200.000.000 TL).

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket'in bagli ortakliklarina iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir:

Kurulus ve faaliyet

Sirketin etkin pay orani

Sirket Gruba istirak tarihi yerleri Faaliyet konulari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Cimsa Cement Free-Zone Limited (Cimsa 12.10.2005 KKTC Cimento, satis ve %99,99 %99,99
Cement) " pazarlama
CIMSAROM Marketing Distributie S.R.L. 08.02.2006 Romanya Cimento, satis ve %100 %100
(Cimsarom) 1 pazarlama
Cimsa Cement Sales North GmbH (CSN) 27.06.2006 Almanya Beyaz cimento - %100
pazarlama
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. (Cementos 07.07.2006 ispanya Beyaz cimento pazarina - %100
Espana) dokme ve ambalajli
¢imento satisi
Cimsa Mersin Serbest Bolge Subesi (Cimsa 12.12.2007 Mersin Cimento ihracati %100 %100
Mersin) ©)
000 Cimsa Rus CTK (000 Rusya) " 16.07.2008 Rusya Cimento paketleme, %100 %100
satis ve pazarlama
Cimsa Adriatico Srl ) 09.02.2010 italya Gimento satis ve - %70
pazarlamasi
Afyon Cimento Sanayi Tirk Anonim Sirketi ) 31.05.2012 Tlrkiye Cimento Uretimi ve satisi %51 %51
Cimsa Americas Cement Manufacturing and 07.07.2017 Amerika Cimento Uretimi ve satis - %100
Sales Corporation (Cimsa Americas)
" Tam konsolidasyon yontemi uygulanarak muhasebelestirilmistir.
" Bakiniz Not 17.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

“n

Grup'un bagli ortaklik olarak konsolide ettigi “Cimsa Cementos Espana S.A.U., Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh
ve Cimsa Adriatico S.R.L. paylarinin Cimsa Sabanci Cement BV'ye satisina iliskin devir sozlesmeleri 22 Haziran 2021 tarihinde imzalanmis ve devir islemleri gerekli diger yasal
islemlerin gerceklestiriimesi akabinde 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Istiraklerden Exsa Export Sanayi Mamdilleri Satis ve Arastirma A.S. ("Exsa”) %32,875'lik pay ile 6zkaynak yontemiyle konsolidasyona dahil edilmistir.

Sirket'in %40 ve Grup'un ana ortagl Sabanci Holding A.S!nin %60 katilimi ile 16 Kasim 2020 tarihinde Hollanda'da yerlesik kurulan 87.000.000 Avro sermayeli Cimsa Sabanci
Cement BV ("CSC") sirketi %40'lik pay ile 6zkaynak yontemi ile konsolidasyona dahil edilmis olup Sirket'in istirakidir.

Grup Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ile yeni yatirim ve biytime stratejileri cercevesinde Cimsarom Marketing Distributie S.R.L'deki ticari operasyonun distribtorlik
yerine bayi kanali ile yapiimasina karar verilmis olup bu operasyonun tasfiye islemleri devam etmektedir. Bagli distribiitorlik ve bayi kanali arasinda ticaret hacmi olarak farklilik
bulunmamaktadir.

Konsolide finansal tablolarin sunumu amaciyla, Gimsa, bagh ortakliklari ve istiraki birlikte (“Grup”) olarak adlandirilacaktir.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak Gzere 22 Subat 2022 tarihinde Cimsa Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel kurul ve belirli dizenleyici kurullar yasal mevzuata
gore dizenlenmis finansal tablolari degistirme hakkina sahiptir.

Grup'un binyesinde 31 Aralik 2021 yilinda istihdam edilen ortalama personel sayisi kategorileri itibariyla 617 mavi yakali (sendikall) (2020: 629), 468 beyaz yakali (sendikasiz)
(2020: 509) ve 6 yurt disinda yerlesik bulunan bagli ortakliklarinda calisan seklindedir. (2020: 54)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya ili,skin Esaslar Tebligi" ("Teblig") hiikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlarailiskin ek ve yorumlari (“TFRS") esas alinmistir. TFRS, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar’'nda (“UFRS") meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciliflyla guncellenmektedir.

Sirket'in gecerli ve sunum para birimi Turk Lirasi (“TL") olarak kabul edilmistir.

Cimsarom Marketing Distrubitue Srl'nin islevsel para birimi Yeni Rumen Leyi ("Ron”), 000 Cimsa Rus CTK'nin islevsel para birimi Ruble'dir. TMS 21 uyarinca, bagl ortakliklarin
finansal durum tablosu kalemleri bilanco tarihindeki kurla; gelir ve giderleri ise donemin ortalama kuruyla TL'ye cevrilmekte ve konsolide finansal tablolar TL olarak
sunulmaktadir. Bu cevrimden dogan kar/zarar, 6zkaynaklar altindaki “Yabanci Para Cevrim Farklar” hesabinda yer almaktadir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile
olctilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)
Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri (devami)

Grup ile Grup'a bagli Tirkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan ¢ikarilan prensiplere

ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhgl ("Maliye Bakanlig") tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari Glkelerin para birimleri cinsinden ve o
ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar. TFRS'ye gore hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, isletme birlesmesiyle elde edilen varliklar ve yikimldlikler ile tirev
enstrimanlar disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan TMS'na gére Grup'un durumunu layikiyla
arz edebilmek icin bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

2.2 isletmenin siirekliligi
Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.3 Netlestirme

Finansal varliklar ve yikimliltkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile
yukumldligun yerine getiriimesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, konsolide finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

2.4 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gegis hukimlerine uygun olarak geriye veya ileriye dontk olarak
uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmunuin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan onemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari
geriye donik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren ara doneme ait 6zet konsolide finansal tablolar, ara donem finansal tablolarin hazirlanmasina yonelik TMS 34 standardina uygun olarak
hazirlanmistir. Ozet konsolide finansal tablolari hazirlanirken kullanilan 6nemli muhasebe politikalari, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolar icerisinde detayli olarak
aciklanan muhasebe politikalari ile tutarlilik arz etmektedir. Dolayisiyla ara donem konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolar ile
birlikte degerlendirilmelidir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar; Cimsa’nin bagl ortakliklarinin finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin
finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar gozetilerek Tiirkive Muhasebe Standartlari'na uygun olarak
hazirlanmistir. Bagl ortakliklar, Grup'un dogrudan veya dolayli olarak kontrol ettigi sirketleri ifade etmektedir. Grup, bir sirketle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz
kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri sirket Gzerindeki glicliyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda sirketi kontrol etmektedir. Bagli
ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden cikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig birakilmislardir.

Bagli ortakliklarin muhasebe prensipleri Grup tarafindan kullanilan muhasebe prensiplerinden farklilastigr durumlarda gerekli dizeltmeler gerceklestirilmistir. Konsolide finansal
tablolar benzer islem ve olaylara ortak muhasebe prensipleri kullanilarak ve Sirket ile ayni hesap diizeni ile hazirlanmistir.

Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Grup ve bagli ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitli
degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Grup ile bagli ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir.

Bagli Ortakliklar, kontrollin Grup'a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta olup kontrollin sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan
cikartilmaktadirlar. Bagl ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda kontrol glicti olmayan paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve kar veya zarar
tablosunda sirasiyla kontrol gicti olmayan pay ve kontrol glici olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

Grup'un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup'un pay! ile kontrol glicti olmayan
paylarin defter degerleri, bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla dzeltilir. Kontrol glicti olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin
gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan ézkaynaklarda Grup'un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagl ortakhigindaki kontroli kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplami ile i) bagl
ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yukimliliklerinin ve kontrol glici olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde bag]i
ortaklik ile ilgili onceden muhasebelestirilen ve 0zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklart satmis oldugu varsayimi tzerine kullanilacak muhasebe yontemine gore
kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlari uyarinca, kar/zarara aktariimasi ya da dogrudan ge¢mis vil karlarina transfer). Bagli ortakligin satisi sonrasi kalan yatinminin
olmasi durumunda kontroltinin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araclar standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege
uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirnmin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet
bedeli olarak kabul edilir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Istirakler

i,stiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimistir. Bunlar, Grup'un sirket faaliyetleri tizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip
oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup'un Istirakteki pay 6lciistinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem,
transfer edilen varligin deger distkligine ugradigini gostermiyor ise, dizeltilmistir. Grup, i$tirakleri ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yikumlilik altina girmemis veya bir
taahhutte bulunmamistir. Grup'un istirakleri Exsa ve Cimsa Sabanci Cement BV dir.

Ozkaynaktan pay alma yéntemine gére muhasebelestirilen yatinmlar konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin tizerine Grup'un istirakin net varliklarindaki payina
alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya cikariimasi ve varsa deger disuklGgl karsiliginin distlmesiyle gosterilmektedir. Konsolide diger kapsamli gelir tablosu, Grup'un
istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. Istirakin kar veya zararina hentiz yansitiimamis tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya gikardigi degisiklikler de
Grup'un istirakteki payi oraninda istirakin defter degerinde diizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup'a diisen pay dogrudan Grup'un kendi 6zkaynaklarinda
muhasebelestirilir. Exsa ve Cimsa Sabanci Cement BV finansal tablolari ana ortaklik ile ayni raporlama dénemi icin ve ayni muhasebe politikalari kullanilarak hazirlanmustir.

Grup her bilanco tarihinde 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarda herhangi bir deger dusukligu olup olmadigini degerlendirir.
Grup, Istirakleri ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikimliilik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmarmistir.

Grup'un yurt disindaki beyaz gimento operasyonlarinin, Sabanci Holding ile birlikte yurt disinda kurulacak bir sirkete devrine karar verilmis ve bu cercevede Grup’un %40 ve
ana ortak H.0. Sabanci Holding A.S!nin %60 oraninda sermayesine katildigi 87.000.000 EUR sermaveli Hollanda'da verlesik Cimsa Sabanci Cement BV (CSC BV) unvanli sirket
16 Kasim 2020 tarihinde kurulmustur. CSC BV'yi kontrol eden taraf Sabanci Holding'dir.

Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh ve Cimsa Cementos Espana S.A.U/nun hisselerinin %100'G ile Cimsa Adriatico
S.R.L'nin hisselerinin Cimsa'nin sahip oldugu %70'inin tamaminin CSC BV'ye satilmasi 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle gerceklesmis olup ayni tarih itibariyle Grup s6z konusu
bagli ortakliklar Uzerindeki kontrolini kaybetmistir.

CSC BV'nin stz konusu sirketleri satin almasi, ilgili islemin ortak kontrole tabi isletmeler arasinda gerceklesmesi ve Sabanci Holding catisi altinda bir sermaye reorganizasyon
islemi olmasindan dolayi, CSC BV'deki bu islem KGK'nin ilgili dizenlemeleri dogrultusunda “ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri” olarak degerlendirilmistir. CSC BV tarafindan
edinilen s6z konusu sirketlerin varlik ve yikimltltkleri, ortak kontroli elinde bulunduran ana ortak olan Sabanci Holding'in TFRS'ye uygun hazirlanan konsolide finansal

durum tablosundaki tasinan degerleridir. Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi nedeniyle CSC BV'nin mali tablolarinda olusan aktif - pasif uyumsuzlugunu gidermek amaciyla
edinilen isletmenin net varliklarinin birlesme tarihindeki defter degeri ile transfer edilen bedel arasindaki fark, 6zkaynaklari azaltici bir unsur olarak CSC BV'nin mali tablolarinda
muhasebelestirilmistir. 56z konusu muhasebenin etkisi Grup'un konsolide finansal tablolarina 8zkaynak yéntemi ile konsolide edilmis ve ézkaynaklar altinda “Ozkaynak Yontemi
ile Degerlenen Yatirimlardaki Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi” kaleminde sunulmustur.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat, ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay ve 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve
onemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Ticari alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve izleyen dénemlerde etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa stipheli alacak karsiligi
distlerek tasinmaktadir.

Supheli alacak karsilig gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa supheli alacak karsiligr ayrilir. Sirket,
soz konusu finansal varliklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak icin TFRS 9'daki basitlestiriimis yaklasimi kullanmaktadir. Bu yéntem tim ticari alacaklar icin mur boyu
beklenen kredi zararlarinin muhasebelestirilmesini gerektirmektedir.

Stoklar

Stoklar maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerden dusuk olani ile degerlenmistir. Stoklart bulunduklari duruma getirmek icin yapilan harcamalar asagidaki gibi
muhasebelestirilmistir:

ilk madde ve malzemeler aylik agirlikli ortalama metodu ile belirlenmektedir.

Mamul ve yart mamuller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel iiretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi goz 6niinde tutularak) dahil
edilmistir. Envanter degerlemesi aylik agirlikli ortalama metodu ile belirlenmektedir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gerceklestiriimesi icin gerekli tahmini maliyetler disilerek belirlenen tutardir.
Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger dusukltgu karsiligr cikartildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Maddi duran varligin
maliyet degeri; alis fiyaty, ithalat vergileri ve geri iadesi mimkin olmayan vergiler ve maddi varligr kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.
Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflari, olustuklari dénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga
gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir. Maddi duran varlik satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve
birikmis amortisman ilgili hesaplardan dusuldikten sonra olusan gelir ya da gider konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmamistir. Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari Gizerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik 6mrlerine dayanan
oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran varliklarin faydali émurleri asagidaki gibidir:

Faydal Omiir
Yeralti ve yerusti dizenleri 8-50 Il
Binalar 4-50 vl
Makine ve cihazlar 2-50 vl
Demirbaslar 2-50 0yl
Tasitlar L-"14 il
Ozel maliyetler Kiralama siiresi
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica maden haklari ve bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alis fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar
gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar,
maliyetten birikmis itfa payi ve birikmis deger dlstklGga karsiliklar distldikten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Maddi olmayan varliklar maden ¢ikarma haklari disinda,
dogrusal amortisman yontemine gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik émri (5 yil) tizerinden itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik omudirleri belirli stireli ya da slresiz olarak belirlenmektedir. Belirli stireli maddi olmayan duran varliklar tahmin edilen ekonomik
omdrleri Gzerinden, dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Belirli stireli ekonomik ¢mrii olan maddi olmayan duran varliklar icin itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en
az bir kere incelenmektedir. Beklenen kullanim émirlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda olusabilecek degisiklikler, itfa metodunun ya da
periyodunun degistiriimesi olarak degerlendirilip, muhasebe tahminlerinde degisiklik seklinde muhasebelestirilir.

Belirli streli ekonomik 6mri olan maddi olmayan duran varliklarin itfa giderleri konsolide kar veya zarar tablosunda maddi olmayan duran varligin islevi ile uyumlu sekilde gider
olarak kaydedilir.

Maden cikarma haklari yil icerisinde tiiketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur. Kalan amortisman siresi rezervlerin tiketilme stresine
baglidir.

Grup'un belirsiz sureli kullanim 6mriine sahip maddi olmayan duran varligl bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin gerceklesebilir durumda olmadigina isaret etmesi durumunda
deger dusUklGga agisindan incelenir.

Maddi ve maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal
durum tablosu (bilanco) disi birakilir.

Maddi ve maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu (bilango) disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden gikarilmasindan saglanan net
tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilanco) disina alindigl zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Serefiye
Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dusukligu karsiliklarn disildikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.
Deger distkltgi testi icin, serefiye Grup'un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit treten birimlerine (ya da nakit Greten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger disUklGgU testine tabi tutulur. Birimin deger disUklGgline ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger
dlsuklugu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden disuk ise, deger disuklugu karsiligr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden
aynlir, ardindan birim icindeki varliklarin defter degeri disurdlir. Serefiye icin ayrilan deger disuklGgu karsiligl, dogrudan konsolide kar veya zarar tablosundaki kar/zarar icinde
muhasebelestirilir. Serefive deger disukligi karsiligl sonraki donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit treten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal olmayan varliklarin deger diisiikliigii

Grup, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar disulerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gbsterge mevcutsa, deger disuklugu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir
tutar tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkin olmadigl durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Greten biriminin geri kazanilabilir
tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dislldikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biyuk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken,

gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugtinki degerine indirilir. Bu calismalar
sirasinda kullanilan baslica varsayimlar, onimuzdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-i¢ pazar kompozisyonunda beklenen
degisimler ve beklenen tlke blylme oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit treten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit treten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir
tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dustikltgi kayiplart konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger disuklugunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger distkliginin finansal tablolara alinmamis
olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger distkliginun iptali konsolide kar veya zarar tablosuna
kayit edilir. Serefiye icin ayrilan deger diistkligl gelecek donemlerde ters gevrilemez.

Yabanci para cinsinden islemler

Sirket ve bagli ortakliklari yabanci para cinsinden yapilan islemleri islevsel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci
para cinsinden olan parasal varlk ve yukimldltkler raporlama tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleriilgili donemde konsolide kar
veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dl¢tilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan gecerli para birimine
cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile dlctlen parasal olmayan kalemler ise gercege uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan
gecerli para birimine cevrilir.

Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilir. Yurt disindaki isletmenin elden ¢ikarilmasinda, diger kapsamli

gelirde muhasebelestirilmis ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilmis s6z konusu isletmeye ait birikmis kur farklari, elden cikarmadan kaynaklanan kazang veya kayip
muhasebelestirildiginde, dzkaynaktan kar veya zarara aktarilarak (yeniden siniflandirmaya iliskin bir diizeltme olarak) yeniden siniflandirilir. Grup, bagli ortakliklarin kontrolinin
kaybiile sonuglanan hisse satisi islemi ile birlikte s6z konusu net yatirimin korunma isleminin 6zkaynaklardaki etkisini finansman gelir ve giderleri hesabina transfer ederek
konsolide kar veya zarar tablosu ile iliskilendirmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Yabanci para cinsinden islemler (devami)

Dénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
ABD Dolari ("USD")/TL 12,9775 7,3405
Avro ("EUR")/TL 14,6823 9,0079
Ruble ("RUB")/TL 0,1730 0,0984
Ron ("RON")/TL 2,9498 1,8373
Sterlin ("GBP")/TL 17,4530 9,9438

Konsolide finansal tablolarda kullanilan ortalama kurlar asagidaki gibidir:

Tarih 2021 2020
USD/TL 8,9646 6,7339
EUR/TL 10,5704 7,6131
RUB/TL 0,1207 0,0941
RON/TL 2,1350 1,5670
GBP/TL 12,2767 8,5767

Bor¢lanma maliyetleri

Borg¢lanma maliyetleri, dngordlen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi dnemli bir zamani gerektiren varliklarin satin alimi, insasi veya dretimi ile direkt iliskili olan
borclanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin parcasi olarak aktiflestirilir. Diger borclanma maliyetleri gerceklestikleri donemlerde gider yazilir. Borclanma maliyetleri faiz ve
bor¢lanmaya bagl olarak katlanilan diger maliyetleri icerir.

Grup genel amacli olarak bor¢landiginda ve bu fonlarin bir kismi bir 6zellikli varligin finansmani icin kullanildigi durumlarda, aktiflestirilebilecek borglanma maliyetlerinin tutari,
ilgili varhga iliskin yapilan harcamalara uygulanacak bir aktiflestirme orani yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, 6zellikli varlik alimina yénelik yapiimis bor¢lanmalar haric
olmak Gzere, Grup'un ilgili donem stiresince mevcut tim borclarina iliskin borclanma maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir. Yatinmla ilgili kredinin hentiz harcanmamis kisminin
gecici sUre ile finansal yatinmlarda degerlendiriimesiyle elde edilen finansal yatinm geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tim bor¢lanma
maliyetleri, olustuklar donemde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimluligin bulunmasi, yikimliligun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumldlik tutarinin glvenilir bir
sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikamlaluge iliskin risk ve belirsizlikler goz oninde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yikimluligin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin
en glvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimliligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak élgtilmesi durumunda sz konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin
buglinkl degerine esittir.

Karsiligin ddenmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismiya da tamaminin Gglincl taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin
tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde 6lctlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler
Vergi karsiligl, donem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamuidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yikimluliglh metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki
gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yikimlulugu vergilendirilebilir tim gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis
vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullaniimamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi mimkin goriniyorsa, tim gecici farklar ve
kullaniimamis vergi zararlari tzerinden ayrilir. Her bilanco doneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gozden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali goz oniine
alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukimldliklerinin hesaplanmasinda sz konusu varligin gerceklesecegi ve yikimlligin yerine getirilecegi donemlerde olusmasi beklenen vergi
oranlari, bilanco tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir ddnemde dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan 6zkaynak hesap grubuyla iliskilendirilir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
sartlariyla ertelenmis vergi varliklar ve ertelenmis vergi yikimlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar/kidem tazminati karsihgi
a. Tanimlanan fayda plani

Grup, Turkiye'de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son
verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukidmludur.

Grup konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini, bagimsiz bir aktiier tarafindan yapilan akttier calismasina dayanarak “Projeksiyon Metodu"nu kullanarak
yansitmistir. Kidem tazminati yikimlilugu, profesyonel aktlerler tarafindan tahmin edilen faiz oraniile iskonto edilerek hesaplanmistir.

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir.

Konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yukimlulGgd, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yikimlultk
tutarlarinin net buglinkd degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tim aktteryal kazanclar ve kayiplar 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.

b. Kidem tesvik primi

Grup mavi yakali calisanlarina toplu is sozlesmesi geregince her bir calisan icin beser yillik donemlerde toplu is sozlesmesinde belirtilen tutar tzerinden kidem tesvik primi
o6demekle yikimltddr. Grup her ddnem sonunda ileriki donemde 6deyecegi ilk tutari iskonto ederek konsolide kar veya zarar tablosuna yansitir.

c. izin haklar

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yikumldlikler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Grup, bir sozlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda
tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir.
Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari g6z 6niinde
bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sozlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir boliminin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikcinin varligr ikame etme yoninde asli bir hakka
sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi.

d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi durumunda varligin
kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup'un, kullanim siresi boyunca varligl isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu
isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup'un kullanim suresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli ozelliklerini) tasarlamis olmasi.
Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yikimlltgu yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yikimlulugd, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlarinin biyik kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama stiresini, soz konusu uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlariilgili sozlesmeye gore Grup'in inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama suresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli
bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gozden gecirilmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Grup’un kullanmis oldugu uzatma veya erken sonlandirma
opsiyonu bulunmamaktadir.

Degisken kira odemeleri

Grup kiralama s6zlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira odemelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan soz konusu
degisken kira odemeleri, ilgili dénemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kira yiikiimliiligi

iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:
(@) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) i$|etmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli
ortakliklar dahil olmak tzere),

(i) Sirket Gzerinde onemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya
(iii) Sirket (izerinde ortak kontrole sahip olmasi,

(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi,

(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortaklig olmasi;

(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi,
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmasi,

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan vya da dolayli olarak dnemli oy hakkina sahip
oldugu bir isletme olmasi veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.
ilig,kili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yukimldliklerin bir bedel karsiligr olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Gzerinden olctlir. Tahmini misteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan
dusllmektedir.

Mallarin satisi

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yirirlige giren TFRS 15 "MUsteri Sézlesmelerinden Haslilat Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestirimesinde asagida yer
alan bes asamali modeli kullanmaya baslamistir.

— Misteriler ile yapilan sozlesmelerin tanimlanmasi,

— Sozlesmelerdeki edim yikamldliklerinin tanimlanmasi,
— Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

- leem bedelinin edim yukimlultklerine dagitilmasi,

— Hasilatin muhasebelestirilmesi.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Gelirlerin muhasebelestirilmesi (devami)

Mallarin satisi (devami)

Bu modele gore oncelikle misterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhtt edilen mal veya hizmetler degerlendiriimekte ve soz konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik
verilen her bir taahhidu ayr bir edim yukumlaltgu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yukumlultklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine
getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontrolinl zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yikimldliklerini zamana yayili olarak yerine
getirirse, s6z konusu edim yukimldliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lcerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir. Sirket'in
musterilerine mal teslimi yapmak olarak tanimladigi edim yukimliligi bulunmaktadir. Misteri'nin talebine gore nakliye ve ilgili masraflar birebir dahil edilmektedir ve s6z
konusu hizmet tzerinde kontrolt bulunmamaktadir. Grup'un misterilerine mal teslimi yapmak olarak tanimladig edim yukimliligu bulunmaktadir. Misterinin talebine gore
nakliye ve ilgili masraflar fivata birebir dahil ediimekte ve s6z konusu hizmet tzerinde kontroll bulunmamaktadir.

— Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

- i$lemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin givenilir bir sekilde dl¢tlmesi.
Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazanc, net karin, raporlama donemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
boltinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, cesitli igsel kaynaklardan "bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz hisse” dagitimlari,
pay basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve Grup'un bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Dlizeltme gerektirmeyen
bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise onemlilik derecesine gore notlarda agiklanmaktadir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satislari islem tarihinde, bir baska deyisle Grup'un alimi veya satimi gerceklestirecegini taahhit ettigi tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar,
varligin teslim stresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki diizenlemelere gére belirlendigi alis ve satislardir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal araclar

Finansal araclar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal yukimlultklerini veya sermaye araclarini arttiran anlasmalardir.

Finansal varliklar:

— nakit,

— baska bir isletmeden nakit veya bir baska finansal varlik almayi 6ngoren sozlesmeye dayali hak,

— isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak degistirmesini 6ngoren sozlesmeye dayali hak ya da,
— bir baska isletmenin sermaye araclaridir.

Sozlesmeye dayali finansal yikumldlikler:
— baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi 6ngoren, veya
— isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini 6ngoren sozlesmeye dayali yikimliltklerdir.

Bir finansal varlik veya finansal yikimlilik ilk olarak, verilen (finansal varlik icin) ve ele gegen (finansal yikimlillk igin) gercege uygun deger olan islem maliyetleri tizerinden
varsa islem masraflari da eklenerek (finansal yikimltltk icin distlerek) hesaplanir.

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote
edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gercege uygun degerini en iyi yansitan degerdir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri
Grup'un finansal araglarinin gercege uygun degerlerinin tahmininde belirtilen yontemler ve varsayimlar Not 33'de agiklanmustir.
Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyeti Uzerinden deger dlsukligu disulerek gosterilir.

Kredi ve alacaklar kategorisinde ver alan ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve izleyen donemlerde etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri ile
ve varsa stipheli alacak karsiligr disuldikten sonra tasinmaktadir.

Finansal varhklar
Siniflandirma ve dlgtim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar olarak
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Grup,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal varhklar (devami)

Siniflandirma ve 6lctim (devami)

(@) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz odemelerini icerdigi, sabit veya belirli cdemeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tirev arag olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Itfa

edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar’’nakit ve nakit benzerleri” ve "diger alacaklar” kalemlerini icermektedir.

(b) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak
siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklar bilanco tarihinden itibaren 12 ay iinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Sirket
ozkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin ilk muhasebelestirme sirasinda yatinmin gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar
tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirmi olarak degismez bir secim yapar.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar” kalemlerini icermektedir. Gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gecmis yil karlarina siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitl herhangi bir rayic degerinin olmadigi durumlarda gercege uygun degerin hesaplanmasinda
kullanilan genel kabul gormus degerleme yontemleri, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari icermekte olup alim/satim islemlerinin gerceklesmesi
durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik gosterebilir.

Finansal varliklarda deger diistkligu

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari 6nemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger disukltgu
hesaplamalariicin kolaylastinlmis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger distikligtine ugramadig
durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini omur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢cmis kredi zarari
deneyimleri ile birlikte, Grup'un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal yiikiimliiliikler

Finansal yukimldlikler baslangicta islem maliyetlerinden arindinimis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden
hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden tasinrr.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimliligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal
aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal
yUkdmluligun net bugtinkl degerine indirgeyen orandir.

Banka kredileri
Buttin banka kredileri, ilk kayit aninda gercege uygun degerlerini de yansittigi distndlen ve ihrag maliyetini iceren maliyet bedeli ile kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir. indirgenmi,s deger hesaplanirken ilk ihrag anindaki maliyetler ve geri deme
sirasindaki indirimler ve primler goz 6ntinde bulundurulur.

Itfa siirecinde veya yikiimlliklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, konsolide kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir.

Ticari borclar

Ticari borclar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis yada faturalanmamis tutarin gercege uygun degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda
yer almaktadir.

Tirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli baglayici taahhitlere ve gelecekte
tahmin edilen islemlere bagl doviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla tlrev finansal araglari kullanmaktadir. Trev finansal araclar,
sozlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama donemlerinde gercege uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akislarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tirev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan
6zkaynak icerisinde etkin olmayan kismiise dogrudan konsolide kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir. Grup'un baglayici taahhtt ile ilgili doviz kuru riskinden korunma
politikasi, s6z konusu riski nakit akisi riskinden korunma olarak siniflandirmaktir. Bir varligin veya yikimluligin kayda alinmast ile sonuclanmayan finansal riskten korunma
isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin konsolide kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosu icerisinde kayda
alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilamayan tdrev finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklari donemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal yiikiimliiliikler (devami)

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siresinin dolmasi, satilmasi ya da kullaniimasi veya finansal riskten korunma muhasebesi
icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. ligili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kimdilatif
kazanc veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer veriimeye devam edilir.

Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kiimilatif net kazang veya zarar, donemin kar zararina kaydedilir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskinden korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tirev finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan
ozkaynakalarda "Riskten korunma fonlari” icerisinde kayitlara alinmaktadir. Ayrica Grup, yabanci para finansal borglari ile déviz kurlarindaki

Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

degisimlerden kaynaklanan yurt disindaki net yatinm riskinden korunmaktadir. Bu kapsamdaki yabanci para finansal bor¢larin doviz kurundan kaynaklanan deger degisimlerinin
etkin kismi, 6zkaynaklar altindaki “Riskten korunma fonlar” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve kayittan gikarilmasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri finansal aracin s6zlesmesine taraf oldugu takdirde konsolide finansal durum tablosuna yansitmaktadir. Grup finansal aktifi veya
finansal aktifin bir kismini sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklari Gzerindeki kontroltind kaybettigi ve mulkiyete iliskin risk ve faydalar transfer
ettigi zaman kayittan cikartir. Grup finansal pasifi ancak sozlesmede tanimlanan yikimliltga ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni trlnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen trlnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve
teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger
gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki donemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemde aktiflestirilemez.

2.6 Karsilastirmali bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup'un finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gériildigtinde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar aciklanir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Karsilastirmali bilgiler (devami)
Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Grup, bir duran varligin veya varlik grubunun defter degerinin sirdurilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasi durumunda, s6z konusu
duran varligi (veya elden gikarilacak varlik grubunu) satis amagli olarak siniflandirir. Bu durumun gecerli olabilmesi icin; ilgili varligin bu tir varliklarin satisinda sikca rastlanan
ve alisilmis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiksek olmasi gerekir. Grup satis amacl elde tutulan varlik olarak siniflandirdig
duran varlik grubunu defter degeri ile satis maliyeti disllmus gercege uygun degerinden disuk olani ile 6lcmekte olup s6z konusu satisin kuvvetle muhtemel bir yil icerisinde
gerceklesecegini ongordugu icin ilgili varligl donen varliklar altinda sunmaktadir (Dipnot 17). Bu varlik grubu icerisinde maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin ilgili
siniflandirma tarihi itibariyle amortisman ayirma islemi durdurulur. S6z konusu varlik grubu ile ilgili olan faaliyetlerini durdurulan faaliyetler donem kar/zararinda sunulmus olup
sunulan islemler ve bu islemlere dair dizeltmeler, satis islemi gerceklestikten sonra finansal tablolarda olmayacak islemler olarak tanimlanmis ve siniflandiriimistir.

Durdurulan faaliyetler ddnem kar veya zararina istinaden, kapsamli gelir tablosunda (i) Durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kar veya zarari ve stz konusu durdurulan faaliyetleri
olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikarilmasi sirasinda muhasebelestirilen vergi 6ncesi kazang veya kayiplar tek olarak sunulmustur (Dipnot 17).

Grup'un yurt disindaki beyaz cimento operasyonlarinin, Sabanci Holding ile birlikte yurt disinda kurulacak bir sirkete devrine karar verilmis ve bu cercevede Grup'un %40 ve
ana ortak H.0. Sabanci Holding A.S’nin %60 oraninda sermayesine katildigi 87.000.000 EUR sermavyeli Hollanda'da verlesik Cimsa Sabanci Cement BV (CSC BV) unvanli sirket
16 Kasim 2020 tarihinde kurulmustur.

1 Ekim 2020 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi tzere Grup'un yurt disinda beyaz ¢imento operasyonlarini Gstlenen istiraklerinden Cimsa Americas Cement Manufacturing

and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh ve Cimsa Cementos Espana S.A.U/nun hisselerinin %100'G ile Cimsa Adriatico S.R.L'nin hisselerinin Cimsa’'nin sahip
oldugu %70'inin tamaminin Hollanda'da kurulacak CSC BV'ye satilmasi hususu kararlastirilmis olup Grup’un bagl ortakliklarindan Cimsa Americas Cement Manufacturing and
Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh ve Cimsa Cementos Espana S.A.U,, Cimsa Adriatico S.R.L., TFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler standardi uyarinca Satis amach siniflandirilan varlik gruplarina iliskin varliklar ve yikimlilikler olarak 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda sunulmustur.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar asagida 6zetlenen
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin
ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

a) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yUrdrlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

Yeni TMS/TFRS'nin finansal tablolara etkileri ile ilgili agiklamalar:
a) TMS/TFRS'nin baslig,
b) muhasebe politikasi degisikliginin varsa ilgili gecis hiikimlerine uygun olarak yapildig,
c) muhasebe politikasinda degisikligin agiklamasi,
d) varsa gegis hiikimlerinin agiklamasi,
e) varsa gecis hikimlerinin ileriki donemlere olabilecek etkileri,
f) mimkin oldugunca, cari ve sunulan her bir 6nceki donem ile ilgili diizeltme tutarlart:
i. etkilenen her bir finansal tablo kalemi icin sunulmali ve
ii. sirketicin “TMS 33, Hisse Basina Kazan¢” standardi gecerliyse adi hisse ve seyreltilmis hisse basina kazang tutarlar tekrar hesaplanmalidir.
g) eger mimkiinse sunulmayan dénemlerden 6nceki donemlere ait diizeltme tutarlar ve

h) gecmise doniik uygulama herhangi bir donem veya dénemler icin mimkiin degilse bu duruma yol agan olaylar aciklanmali ve muhasebe politikasindaki degisikligin hangi
tarihten itibaren ve ne sekilde uygulandigi agiklanmalidir.

— TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu Faz 2 degisiklikleri, bir gbsterge faiz oraninin alternatifiyle degistiriimesi de dahil olmak tzere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan hususlari ele
almaktadir. Faz 2 degisiklikleri, IBOR reformundan dogrudan etkilenen riskten korunma iliskilerine belirli TMS 39 ve TFRS 9 riskten korunma muhasebesi gerekliliklerinin
uygulanmasinda gecici ek kolayliklar saglar.

b) 37 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hentiz yiirirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

— TFRS 16 “Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlari” kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iliskin degisiklikler; Mart 2021 itibariyla bu degisiklik Haziran 2022'ye kadar
uzatilmis ve 1 Nisan 2021'den itibaren gecerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira demelerine ara
verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak tzere cesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin
kira odemelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirici bir

uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tur kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hikimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler.

Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ciktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak
muhasebelestirimesine neden olur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

b) 37 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiriirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler: (devami)

— TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliiklerin simiflandinimasina iliskin degisikligi; yurGrlik tarihi 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan yillik
raporlama dénemlerine ertelenmistir. TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama donemi sonunda mevcut olan
haklara bagli olarak yikimliliiklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandinldigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin
beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sozlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yikimliligin “6denmesi“nin ne anlama geldigini
acikliga kavusturmaktadir.

— TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16'da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan villik raporlama donemlerinde gecerlidir.

— TFRS 3 “isletme birlesmeleri"nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri igin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlama igin
Kavramsal Cerceveye yapilan bir referansi glincellemektedir.

— TMS 16 “Maddi duran varliklar”da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Uretilen driinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran
varligin tutarindan disulmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

— TMS 37, “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar"da yapilan degisiklikler” bu degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin
hangi maliyetleri icerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, "Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar“nin ilk kez uygulanmasi TFRS 9 “Finansal Araglar; TMS 41 "Tarimsal Faaliyetler” ve TFRS 16'nin
aciklayicr orneklerinde kiguk degisiklikler yapmaktadir.

— TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamh degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri
ayirt etmelerine yardimei olmayi amaclamaktadir.

— TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda
olusmasina neden olan islemler Gzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

2.8 Onemli Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

a) Supheli alacak karsiliklari, Grup yénetiminin bilanco tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki
zararlar karsilayacagina inandigl tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger diskligine ugrayip ugramadigl degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler
disinda kalan borglularin ge¢mis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslariile yeniden
goristlen kosullar da dikkate alinmaktadir. llgili bilanco tarihi itibariyla stipheli alacak karsiliklari Not 6'da yansitilmistir. Grup ayrica ticari alacaklarin beklenen kredi zararlarini
hesaplamak icin TFRS 9'daki basitlestirilmis yaklasimi kullanmaktadir. Bu yontem tim ticari alacaklar igin 6mur boyu beklenen kredi zararlarinin muhasebelestiriimesini
gerektirmektedir (Not 6).

Grup, serefiye'ye iliskin deger dusukligu analizini indirgenmis nakit akislarini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde Grup'un gelecekteki faaliyetlerine ve kullanilan iskonto
oranlarina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir (Not 15).

b
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3. DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Ozkaynaktan pay alma yontemiyle muhasebelestiriimis olan Exsa ve CSC'nin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup'a disen etkin sahiplik orani ile

hesaplanmis varliklari ve yikimlilikleri ile 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibari ile sona eren yila ait gelir, gider ve net donem kari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Etkin Sahiplik Defter Etkin Sahiplik Defter

Istirakler Ulke Ana Faaliyet Konusu Orani (%) Degeri Orani (%) Degeri
Exsa Tirkiye Yatirim amacli gayrimenkul ve menkul kiymet

yatirimi 32,9 628.873.107 329 394.562.223

Csc Hollanda  Cimento Uretimi ve ticareti 40,0 393.347.421 40,0 313.788.120

1.022.220.528 708.350.343

Exsa 31 Aralhik 2021 31 Aralik 2020

Varliklar 2.401.050.999 1.422.043.269

Yukumlaltkler (488.129.000) (221.854.000)

Net varliklar 1.912.921.999 1.200.189.269

Grup'un payi 628.873.107 394.562.223

1 Ocak- 1 Ocak-

Exsa 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Gelir 1.702.909.090 1.200.323.481

Gider (1.114.931.276) (993.644.698)

Net donem kari 587.977.814 206.678.783

Grup’un net donem karindaki payi 193.297.706 67.945.650
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3. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

| 2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM \ EKLER

csc 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Varliklar 4.174.651.233 784.470.301
Yukamlalikler (3.191.282.681) -
Net varliklar 983.368.552 784.470.301
Grup'un payi 393.347.421 313.788.120

1 Ocak- 1 Ocak-
Ccsc 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelir 1.389.183.591 -
Gider (1.450.377.037) -

Net donem zarari

Grup’un net donem zararindaki payi

(61.193.446)

(24.477.377)

Grup'un onemli seviyede kontrol glicti olmayan paylarinin bulundugu bagh ortakligina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Bagh Ortaklik

31 Aralik 2021

Kontrol giicii
olmayan paylar %

Kontrol giicii Birikmis kontrol
olmayan paylara giicii olmayan
ayrilan kar/(zarar) paylar

Kontrol giicii
olmayan paylara
odenen temettii

Afyon Cimento Sanayi TAS.

Bagh Ortaklik

49

37.674.365 32.377.303

31 Aralik 2020

Kontrol giicii
olmayan paylar %

Kontrol giicii Birikmis kontrol
olmayan paylara giicii olmayan
ayrilan kar/(zarar) paylar

Kontrol giicii
olmayan paylara
odenen temettii

Afyon Cimento Sanayi TAS.

49

8.361.392 24.015.911
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

3. DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR (devami)
Afyon Cimento T.A.S. bagli ortakligina iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet finansal durum bilgileri (Konsolidasyon diizeltmesi 6ncesi)

Nakit ve nakit benzerleri
Diger donen varliklar
Duran varliklar

Toplam varliklar

Kisa vadeli finansal borclar
Diger kisa vadeli yukumlultkler
Uzun vadeli finansal borglar
Diger uzun vadeli yukumlultkler
Toplam yiikiimliiliikler

Toplam 6zkaynaklar

Ozet kar veya zarar bilgileri

Net satis gelirleri

Brit kar

Faalivet kar/(zarari)

Net finansal gelir/(gider)
Vergi Oncesi kar/(zarar)

Net donem kari
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31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

18.768.321 32.350.004
177.704.538 104.120.416
604.010.623 569.124.217
800.483.482 705.594.637

95.397.854 92.916.154
112.975.855 88.861.486

- 18.833.499

25.433.138 14.301.105
233.806.847 214.912.244
566.676.635 490.682.393

1 Ocak- 1 Ocak -

31 Aralhik 2021

31 Aralik 2020

413.481.737 270.305.864
62.924.266 19.926.828
47.678.889 13.733.791

(21.231.059) (35.990.564)
67.123.718 2.396.124
76.886.460 17.064.066
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3. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

Ozet nakit akis bilgileri

Isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi
Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akisi
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi (temettii harig)

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis)

4, BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

NASIL DEGER YARATIYORUZ? 2021 PERFORMANSIMIZ

\ EKLER

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

32.063.770 62.059.342
(19.649.838) 17.106.177
(25.995.615) (52.519.526)
(13.581.683) 26.645.993

Grup'un yurt disi satislarinin blytik bolimd, farkli cografi bolgelere tek seferlik yapilan satislardan olusmakta ve satislarin cografi bolgelere gére dagilimi yillara gore tutarlilik

gostermemektedir. Bu nedenle, hasilatin detayl, hasilat dipnotunda yurt ici ve yurt disina yapilan satislar olarak verilmistir.

Grup'un is faaliyetleri, sagladigi hizmet ve Grinlerin icerigine bagli olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir. Grup bolimlerine gore raporlamasini TFRS 8 “Faaliyet
Bolumleri“ne ("TFRS 8") gore yapmaktadir. Bolimler arasi transfer fiyatlari Gglinc sahislara yapilanlarla ayni bazda hazirlanmustir. Grup'un is alanlari hakkindaki bilgiler, Grup'un
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin cimento (klinker ve agrega dahil) ve hazir beton faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve kar bilgilerini;

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla boltim varlklarini ve yiktmliltklerini icermektedir.
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4, BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2021 Cimento Hazir Beton Toplam
Hasilat 3.321.731.082 423.639.222 3.745.370.304
Satislarin maliyeti (-) (2.655.676.545) (376.734.102) (3.032.410.647)
Brit kar/(zarar) 666.054.537 46.905.120 712.959.657
Genel yonetim, pazarlama satis ve dagitim gid. (-) (165.223.323) (28.276.571) (193.499.894)
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/(giderleri), net 230.637.684 (339.093) 230.298.591
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (6.069.138) - (6.069.138)
Esas faaliyet kar/(zarari) 725.399.760 18.289.456 743.689.216
Yatinm faaliyetlerinden gelirler (giderleri), net 33.266.920 - 33.266.920
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kar/zararindaki paylar 168.820.329 - 168.820.329
Finansman gelir/giderleri 6ncesi faaliyet kari/(zarari) 927.487.009 18.289.456 945.776.465
Finansman gelir/(giderleri), net (283.411.579) - (283.411.579)
Surdurdlen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) 644.075.430 18.289.456 662.364.886
Surdurdlen faaliyetler vergi (gideri)/geliri 98.390.807 - 98.390.807
Dénem vergi gideri (-) (93.430.819) - (93.430.819)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 191.821.626 - 191.821.626
Surdurdlen faaliyetler donem kari/(zarari) 742.466.237 18.289.456 760.755.693
Durdurulan Faaliyetler Dénem (zarari)/kari 289.639.030 - 289.639.030
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2020 Cimento Hazir Beton Toplam
Hasilat 1.799.154.518 277144440 2.076.298.962
Satislarin maliyeti (-) (1.334.717.929) (273.828.344) (1.608.546.273)
Briit kar/(zarar) 464.436.589 3.316.100 467.752.689
Genel yonetim, pazarlama satis ve dagitim gid. (-) (148.626.142) (14.667.488) (163.293.630)
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/(giderleri), net 50.555.511 1.001.122 51.556.633
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (5.096.142) - (5.096.142)
Esas faaliyet kar/(zarari) 361.269.816 (10.350.266) 350.919.550
Yatinm faaliyetlerinden gelirler (giderleri), net 39.392.913 - 39.392.913
Ozkaynak yontemiyle degerlenen vatirimlarin kar/zararindaki paylar 67.945.650 - 67.945.650
Finansman gelir/giderleri 6ncesi faaliyet kari/(zarari) 468.608.379 (10.350.266) 458.258.113
Finansman gelir/(giderleri), net (221.757.519) - (221.757.519)
Surdurdlen faaliyetler vergi dncesi kari/(zarari) 246.850.860 (10.350.266) 236.500.594
Surdurdlen faaliyetler vergi (gideri)/geliri (20.684.003) - (20.684.003)
Donem vergi gideri (-) (38.264.348) - (38.264.348)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 17.580.345 - 17.580.345
Surdurdlen faaliyetler donem kari/(zarari) 226.166.857 (10.350.266) 215.816.591
Durdurulan Faaliyetler Donem (zarari)/kari (31.385.662) - (31.385.662)
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4, BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2021 Cimento Hazir Beton Dagitilmamis Toplam
Boldm varliklari 3.673.890.495 179.315.886 - 3.853.206.381
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan

finansal varliklar - - 64.478 64.478
Ozkaynak yontemiyle degerlenen vatirimlar - - 1.022.220.528 1.022.220.528
Dagitiimammus varliklar - - 373.272.850 373.272.850
Toplam varliklar 3.673.890.495 179.315.886 1.395.557.856 5.248.764.237
Bolum yukdmluldkleri 2.400.465.075 75.445.064 - 2.475.910.139
Dagitilmamus yikimlalikler - - 2.772.854.098 2.772.854.098
Toplam yiikiimliiliikler 2.400.465.075 75.445.064 2.772.854.098 5.248.764.237
31 Aralik 2020 Cimento Hazir Beton Dagitilmamis Toplam
Boldim varliklari 3.204.915.469 155.752.832 - 3.360.668.301
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan

finansal varliklar - - 64.478 64.478
Ozkaynak yontemiyle degerlenen vatinmlar - - 708.350.343 708.350.343
Dagitilmarmis varliklar - - 137.200.980 137.200.980
Satis amagli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin varliklar 922.898.311 - - 922.898.311
Toplam varliklar 4.127.813.780 155.752.832 845.615.801 5.129.182.413
Bolim yikdmlalukleri 2.681.005.447 65.135.566 - 2.746.141.013
Dagitilmarmis yikimlalukler - - 1.838.844.337 1.838.844.337
Satis amagh siniflandirilan varlik gruplarina iliskin

yukdmldlikler 544.197.063 - - 544.197.063
Toplam yiikiimliiliikler 3.225.202.510 65.135.566 1.838.844.337 5.129.182.413
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Diger boliim bilgileri Cimento Hazir Beton Toplam
Maddi duran varlklar 171.692.243 7.582.208 179.274.451
Maddi olmayan duran varliklar 1.617.394 - 1.617.394
Toplam yatirim harcamalan 173.309.637 7.582.208 180.891.845
Amortisman gideri (127.762.735) (46.775) (127.809.510)
Deger dusUklugu - - -
itfa paylari (4.571.654) - (4.571.654)
1 Ocak - 31 Aralik 2020

Diger boliim bilgileri Cimento Hazir Beton Toplam
Maddi duran varliklar 61.444.654 195.318 61.639.972
Maddi olmayan duran varliklar 933.942 - 933.942
Toplam yatirnm harcamalan 62.378.596 195.318 62.573.914
Amortisman gideri (128.165.446) (5.804) (128.171.250)
Deger disUkligl - - -
itfa paylar (3.275.684) - (3.275.684)
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5. NAKiT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

Kasa

Bankalar

Vadesiz mevduatlar

Vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatiar

Bloke mevduatlar (-)

Konsolide nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri

Banka mevduatlarinin detayi asagida sunulmustur:

Turk Lirasi
Avro

ABD Dolari
ingiliz Sterlini
Diger

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1.469 2.408
257.910.334 903.959.344
16.951.809 4.985.091
240958525 898974.253
257.911.803 903.961.752
(185.241) (91.573)
257.726.562 903.870.179

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

84.158.378 402.513.602
63.448.043 395.631.908
99.506.679 104.551.319
5.836.606 359.751
4.960.628 902.764
257.910.334 903.959.344

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup'un vadeli mevduatlar TL, AVRO ve USD cinsindendir ve vadeleri 3 aydan kisadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, vadeli
mevduatlarin agirlikli ortalama etkin faiz orani TLigin %17,69, USD %0,06 ve EUR %0,001'dir. (31 Aralik 2020 TL:%17,57, USD: %0,08 ve AVRO: %0,07). 31 Aralik 2021 tarihi

itibariyla bloke mevduat tutari 185.241 TLdir. (31 Aralik 2020 tarihi itibari ile bloke mevduat tutari 91.573 TLdir.)

Grup mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilanco tarihindeki

tahakkuk eden faiz gelirini de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.
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6. TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

a. Ticari Alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Alicilar 336.262.122 265.603.026
Alacak cek ve senetleri 99.875.874 72.294.920
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 30) 481.711.703 685.287
Stpheli ticari alacaklar karsiligi (-) (14.798.513) (15.409.260)
Eksi: Beklenen kredi zararlari karsilig (2.130.387) (1.408.758)

900.920.799 321.765.215

Ticari alacaklar, senet ve ¢eklerin tahsil stresi Urin niteligine ve musteri ile yapilan s6zlesmelere bagli olarak degismekte olup, ortalama 58 glindiir (31 Aralik 2020 - 77 gln).
Ticari alacaklarin reeskontu icin kullanilan etkin faiz oranlar TL icin %14,63, ABD Dolariicin %0,21 ve Avroigin %1,85 (31 Aralik 2020 - TL: %12,43, ABD Dolart: %2,5, Avro:

%1,38)'dir

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemlerde stpheli alacak karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
Siipheli ticari alacak karsilig hareketleri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Acilis bakiyesi 15.409.260 16.043.739
Donem icinde ayrilan karsilik (Not 25) 240.976 3.542.563
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 25) (851.723) (547.112)
Satis amacli siniflandinlan varliklara transferler - (3.629.930)
Kapanis Bakiyesi 14.798.513 15.409.260
b. Ticari Borglar
Kisa vadeli ticari borglar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ticari borglar 543.158.154 475.424.068
lliskili taraflara ticari borclar (Not 30) 103.950.640 96.973.610
647.108.794 572.397.678

Ticari borglarin ortalama ddeme stiresi 61 glindlr (31 Aralik 2020: 91 gtin). Ticari borclarin reeskontu icin kullanilan etkin faiz oranlari %14,63 ABD Dolari icin %0,21 ve Avro icin

%1,85 (31 Aralik 2020 - TL: %12,43, ABD Dolari: 2,5, Avro: %1,38)
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7. FINANSAL BORCLANMALAR

Bilanco tarihi itibari ile Grup'un finansal borclarinin detayi asagidaki gibidir:

Finansal Borglar

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Kisa vadeli alinan krediler

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi

Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar
Kisa vadeli gikarilmis tahviller

Uzun vadeli banka kredileri
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar
Uzun vadeli ¢ikanilmis tahviller

TFRS 16 harig finansal borglar
Toplam finansal borglar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kredilerin detaylari asagidaki gibidir:

643.187.452 960.556.381
188.630.175 181.271.407

24.534.878 12.755.410
100.473.021 151.297.334
956.825.526 1.305.920.532
378.308.384 229.509.051

24.336.054 25.472.916
402.644.438 254.981.967

1.310.599.032

1.522.674.173

1.359.469.964

1.560.902.499

Teminath/ Agirhkh Ortalama Orijinal Kisa Uzun

Teminatsiz Faiz Tiirii Doviz Tiirii Faiz Orani (%) Bakiye Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2021

Teminatsiz Sabit EUR %1,65 58.235.502 567.251.297 287.779.814 855.031.111

Teminatsiz Sabit TRY %15,57 455.567.920 365.039.351 90.528.570 455.567.921
932.290.648 378.308.384 1.310.599.032

1 Cimsa, 3.235.296 EUR degisken faizli ve uzun vadeli kredisi icin nakit akim riskinden korunmak amaciyla faiz orani swap islemi yapmistir. iﬁ\emin vade tarihi 29 Mart 2022 olup finansal riskten korunma muhasebesi

uygulanarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir
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7. FINANSAL BORCLANMALAR (devami)
31 Aralik 2020 itibariyla kredilerin detaylari asagidaki gibidir:
Teminath/ Agirlikh Ortalama Orijinal Kisa Uzun
Teminatsiz Faiz Tiirii Déviz Tiirii Faiz Orani (%) Bakiye Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2020
Teminatl Sabit EUR %1,16 54.800.000 493.632.920 - 493.632.920
Teminatsiz Sabit ) EUR %1,80 29.266.263 235.248.874 28.378.699 263.627.573
Teminatsiz Sabit usD %2,50 6.102.918 44,798.471 - 44,798.471
Teminatsiz Sabit TRY %11, 74 720.615.209 519.484.857 201.130.352 720.615.209

1.293.165.122 229.509.051 1.522.674.173

I Cimsa, 16.176.472 EUR degisken faizli ve uzun vadeli kredisi icin nakit akim riskinden korunmak amacuyla faiz orani swap islemi yapmistir. islemin vade tarihi 29 Mart 2022 olup finansal riskten korunma muhasebesi

uygulanarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kredilerin geri 6deme planlarinin detayr asagidaki gibidir:

1 yil icerisinde 6denecek
1 - 2 yilicerisinde 6denecek
2 - 3yiligerisinde oddenecek

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

932.290.648
378.308.384

1.293.165.121
122.418.452
107.090.600

1.310.599.032

1.522.674.173

Grup, 150.000.000 TL nominal degerli 728 glin vadeli, degisken faizli ve 3 ay vadeli Tirk Lirasi Referans Faiz Satis Orani'na endeksli, tahvil ihraci yapmis olup, ihracin valor tarihi

21 Mart 2019, itfa tarihi ise 18 Mart 2021'dir. S6z konusu tahvil itfa olmustur.

Grup, 100.000.000 TL nominal degerli 372 glin vadeli, degisken faizli ve 3 ay vadeli Tirk Lirasi Referans Faiz Satis Orani'na endeksli, tahvil ihraci yapmis olup, ihracin valor tarihi

18 Mart 2021, itfa tarihi ise 25 Mart 2022'dir.

Finansal borglarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir.

Doénem basi krediler

Alinan krediler

Odenen krediler

Faiz tahakkuklarindaki degisim

Kur fark

Satis amacli siniflandirnlan varliklara transferler

Krediler toplami

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1.522.674.173
1.095.135.860
(1.548.857.421)
41.276.030
200.370.390

1.652.196.357
2.413.410.339
(2.279.635.815)
(45.714.48L4)
116.918.098
(334.500.322)

1.310.599.032

1.522.674.173
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8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a. Diger Alacaklar

ili,skili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralhik 2021

31 Aralik 2020

Diger cesitli alacaklar
Personelden alacaklar
Stpheli diger alacaklar karsiligr (-)

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

1.609.454 2.864.292

161.889 93.568
(764.354) (764.354)
1.006.989 2.193.506

31 Aralhik 2021

31 Aralik 2020

lliskili taraflardan diger alacaklar (Not 30)

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

50.636

296.267

50.636

296.267

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

\Verilen depozito ve teminatlar

b. Diger Borglar

Kisa Vadeli Diger Borglar

4.985.658

6.398.102

4.985.658

6.398.102

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

lliskili taraflara diger borglar (Not 30)
Odenecek vergi ve fonlar
Alinan depozito ve teminatlar
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9. STOKLAR
Stoklar

2021 PERFORMANSIMIZ

YONETISIM

\ EKLER

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

ilk madde ve malzeme

Yari mamuller
Mamuller
Yoldaki mallar
Diger stoklar

Stok deger dusukIGgu karsihg (-)

Stok deger diisiikliigii karsilig hareketleri

Stok deger diisiikliigii karsihgi hareketleri

483.781.700 127.645.075
185.700.115 53.678.611
37.633.630 19.093.458

- 34.988.039

708.407 3.746.957
(10.265.439) (10.498.878)
697.558.413 228.653.262

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Acilis bakiyesi

Donem iginde ayrilan karsilik (Not 24)
Konusu kalmayan karsilik (-)(Not 24)
Satis amach siniflandirilan bagl ortakliga iliskin varliklara transfer

Kapanis bakiyesi

10.498.878 6.329.931
1.618.959 4.228.066
(1.852.398) -
- (59.119)
10.265.439 10.498.878

Grup mamul, yari mamul ve ilk madde ve malzeme stoklarinda net gerceklesebilir degerinin maliyetten distk kaldigl veya uzun stredir hareket gérmedigi durumlar igin stok

deger dusUs karsilig ayirmistir. Stok deger dusukltgu karsilig satilan malin maliyetinde muhasebelestirilmistir.
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10. PESiN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

a. Pesin Odenmis Giderler

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Verilen siparis avanslari
Gelecek aylara ait giderler

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

41.047.778 57.126.679
18.114.721 2.031.644
59.162.499 59.158.323

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Verilen sabit kiymet avanslari
Gelecek yillara ait giderler

b. Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

9.494.339 2.209.801
679.787 857.259
10.174.126 3.067.060

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Alinan siparis avanslari
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11. MADDi DURAN VARLIKLAR

Yeralti Diger Maddi Yapilmakta
Arsave ve Yeriistii Makina ve Tasit Ddseme ve Duran Ozel Olan
Araziler Diizenleri Binalar Techizatlar Aracglari  Demirbaslar Varliklar ~ Maliyetler Yatinmlar Toplam

Maliyet degeri

1 Ocak 2021 itibariyle

acilis bakiyesi 67.020.189 126.708.436 542.686.341 1.973.253.358 71.357.995 27.823.760 740.412  9.059.112 38.573.029 2.857.222.632
Yabanci para gevrim farki - - - 6.178.000 63.030 56.431 152.369 - - 6.449.830
Siniflamalar’ (11.359.003)  (14.399.608) (52.940.093) (367.810.981) (13.358.561) (5.468.021) - (249.405) - (465.585.672)
Alimlar 1.204.761 57.912 637.679 34.962.376 112.869 6.958.281 - - 135.340.573 179.274.451
Gikislar (305.055) - - (12.730.031) (354.742) (692.504) (4.381) - - (14.086.713)
Yapilmakta olan

yatinmlardan transferler - 4.230.830 2.302.791 86.544.380 863.300 4.031.600 - - (112.293.656) (14.320.755)
31 Aralik 2021 itibariyle

kapanis bakiyesi 56.560.892 116.597.570 492.686.718 1.720.397.102 58.683.891 32.709.547 888.400  8.809.707 61.619.946 2.548.953.773
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2021 itibariyle

acilis bakiyesi - (64.939.835) (147.375.728) (987.570.663) (57.899.245) (15.502.352) (159.367) (4.175.562) - (1.277.622.752)
Yabanci para gevrim farki - - - (789.142) (64.240) (12.437) (148.990) - - (1.014.809)
Siniflamalar’ - 10.219.132 28.804.770 230.982.393 11.964.683 3.517.640 - 249.405 - 285.738.023
Donem gideri - (7.010.165) (12.885.043) (86.190.454) (4.423.770) (3.714.416) (4.469) (1.362.674) - (115.590.991)
Gikislar - - - 6.248.950 354.741 297.977 3.055 - - 6.904.723
31 Aralik 2021 itibariyle

kapanis bakiyesi - (61.730.868) (131.456.001) (837.318.916) (50.067.831) _-15.413.588 (309.771) (5.288.831) - (1.101.585.806)
31 Aralik 2021 itibariyle

net defter degeri 56.560.892 54.866.702 361.230.717 883.078.186 8.616.060 17.295.959 578.629  3.520.876 61.619.946 1.447.367.967

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirimlar zerinde aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadir.

“ Grup, finansal durum tablosunda maddi duran varliklar icerisinde muhasebelestirdigi net defter degeri 179.847.649 TL tutarindaki Nigde Entegre Cimento Fabrikasi, Kayseri Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara Cimento Ogitme
Tesisi ile Basakpinar, Ambar, Nevsehir, Cirgalan, Aksaray, Eregli ve Kahramanmaras Hazir Beton Tesisleri'nin, bu tesislerde yer alan sabit varliklar ile bunlarla baglantili diger varliklari, satis amach siniflandirilan duran varliklar

hesabina siniflandirmistir.
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11. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Yeralti Diger Maddi Yapilmakta

Arsave ve Yeriistii Makina ve Tasit Ddseme ve Duran Ozel Olan

Araziler Diizenleri Binalar Techizatlar Araclari  Demirbaslar Varliklar ~ Maliyetler Yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2020 itibariyle
acilis bakiyesi 84.815.330 213.506.751 710.509.647 2.210.164.861  78.794.223  26.540.614 1.438.659  8.991.213 14.353.907  3.349.115.205
Yabanci para cevrim farki - - - 245,766 25.727 5.184 44,272 - - 320.949
Alimlar - 53.870 212.830 8.429.446 161.831 2.833.557 1.079 67.899 49.879.460 61.639.972
Cikislar (1.059.734) (1.218.091) - (905.646) (4.675.390) (51.849) - - - (7.910.710)
Yapiimakta olan
yatinmlardan transferler - 134.448 1.661.023 17.218.833 - 1.850.929 - - (23.631.397) (2.766.164)
Satis amaciyla siiflandirilan
bagli ortakliga iliskin
transfer (16.735.407)  (85.768542)  (169.697.159)  (261.899.902) (2.948.396) (3.354.675) (743.598) (2.028.941) (543.176.620)
31 Aralik 2020 itibariyle
kapanis bakiyesi 67.020.189 _126.708.436 _ 542.686.341 1.973.253.358 _ 71.357.995 _ 27.823.760 740.412  9.059.112 38.573.029 _ 2.857.222.632
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2020 itibariyle
acilis bakiyesi - (59.766.056) (169.844.947) (962.931.847) (60.541.054) (13.804.055) (1.017.466) (2.800.961) - (1.270.706.386)
Yabanci para cevrim farki - - - (152.049) (25.727) (19.112) (6.758) - - (203.646)
Donem gideri - (7.413.270) (12.131.327) (87.358.221) (4.232.127) (2.684.530) (23.555) (1.374.601) - (115.217.631)
Cikislar - 1.027.576 - 123.102 4.420.614 29.162 - - - 5.600.454
Satis amaciyla siflandirilan
bagli ortakhiga iliskin
transfer - 1.211.915 34.600.546 62.748.352 2.479.049 976.183 888.412 - 102.904.457
31 Aralik 2020 itibariyle
kapanis bakiyesi - (64.939.835) (147.375.728) (987.570.663) (57.899.245) (15.502.352) (159.367) (4.175.562) - (1.277.622.752)
31 Aralik 2020 itibariyle
net defter degeri 67.020.189 _ 61.768.601 395.310.613 _ 985.682.695 _ 13.458.750 _ 12.321.408 581.045 _ 4.883.550 38.573.029 _ 1.579.599.880

Grup'un, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle satis amacli siniflandirilan bagl ortakligina ait 16.329.521 TL tutarindaki varliklari Gzerinde ipotek veya rehin bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatinmlar Gzerinde aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadir.
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11. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagiimi asagidaki gibididir:

Satislarin maliyeti
Genel yonetim giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri

12. SATIS AMACIYLA SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR

2021 PERFORMANSIMIZ

YONETISIM

\ EKLER

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2020

(108.405.751) (110.367.413)
(6.891.719) (4.546.042)
(196.244) (206.123)
(97.277) (98.053)
(115.590.991) (115.217.631)

Sirketin aktif olarak kullaniimayan arsalarinin satisi devam etmektedir ve kalan 342.936 TL tutarindaki kisim satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak kisa vadeye

siniflanmistir (31 Aralik 2020 - 8.522.648 TL).

Donem basi
Satislar

Toplam

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

8.522.648 11.865.457
(8.179.712) (3.342.809)
342.936 8.522.648

Sirket'imizin aktifinde/mdilkiyetinde kayitl bulunan Nigde Entegre Cimento Fabrikasi, Kayseri Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara Cimento Ogilitme Tesisi ile Basakpinar,
Ambar, Nevsehir, Cirgalan, Aksaray, Eregli ve Kahramanmaras Hazir Beton Tesisleri'nin, bu tesislerde yer alan sabit varliklar ile bunlarla baglantil diger varliklarin, Rekabet
Kurumu onay! dahil gerekli yasal onaylarin alinmasi sartina bagli olarak ve kapanis tarihinde dlzeltmelere tabi olmak kaydiyla KDV hari¢ 127 milyon USD karsiligi Turk Lirasi

bedelle Cimko Cimento ve Beton Sanayi Ticaret A.Sve devrine iliskin 24 Eylil 2021 tarihinde Varlik Satis Sozlesmesi imzalanmistir.

S0z konusu varlik devirleri Rekabet Kurumu onayi dahil gerekli yasal onaylarin alinmasi kosuluyla ve bu onaylar alindiktan sonra gerceklestirilebilecek olup, bu varliklar Maddi

Duran varliklar ve Maddi Olmayan Duran Varliklar'dan Satis amaciyla siniflandirilan Duran Varliklar'a siniflanmistir.

Donem basi
Siniflandirilan

Toplam

31 Aralik 2021

179.905.270

179.905.270
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13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri
1 Ocak 2021 itibariyle acilis bakiyesi

Siniflamalar*
Almlar
Yatinmlardan transferler

31 Aralik 2021 itibariyle kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylar

1 Ocak 2021 itibariyle acilis bakiyesi
Siniflamalar*

Donem itfa payi

31 Aralik 2021 itibariyle kapanis bakiyesi

31 Aralik 2021 itibariyle net defter degeri
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Diger Maddi Olmayan

Maden Haklan Duran Varliklar Toplam
32.484.077 18.691.849 51.175.926

- (871.473) (871.473)

- 1.617.394 1.617.394

- 14.320.754 14.320.754

32.484.077 33.758.524 66.242.601
(23.201.818) (11.320.338) (34.522.156)

- 813.852 813.852

(1.142.767) (3.428.887) (4.571.654)

(24.344.585)

(13.935.373)

(38.279.958)

8.139.492

19.823.151

27.962.643
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13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maliyet degeri
1 Ocak 2020 itibariyle acilis bakiyesi

Alimlar

Cikislar

Yatinmlardan transferler

Satis amaciyla siflandirilan bagli ortakliga iliskin transfer

31 Aralik 2020 itibariyle kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylan

1 Ocak 2020 itibariyle acilis bakiyesi

Donem itfa pay!

Cikislar

Satis amaciyla siflandirilan bagli ortakliga iliskin transfer

31 Aralik 2020 itibariyle kapanis bakiyesi

31 Aralik 2020 itibariyle net defter degeri

2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM \ EKLER

Diger Maddi Olmayan

Maden Haklan Duran Varlhklar Toplam
32.322.245 17.279.572 49.601.817
161.832 772.110 933.942

- (1.129.947) (1.129.947)

- 2.442.503 2.442.503

- (672.389) (672.389)
32.484.077 18.691.849 51.175.926
(22.041.518) (9.525.717) (31.567.235)
(1.160.300) (2.115.384) (3.275.684)
- 25.110 25.110

- 295.653 295.653

(23.201.818)

(11.320.338)

(34.522.156)

9.282.259

7.371.511

16.653.770

* Grup, finansal durum tablosunda maddi olmayan duran varliklar icerisinde muhasebelestirdigi net defter degeri 57.621 TL tutarindaki Nigde Entegre Cimento Fabrikasi, Kayseri Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara Cimento
Ogiitme Tesisi ile Basakpinar, Ambar, Nevsehir, Cirgalan, Aksaray, Eregli ve Kahramanmaras Hazir Beton Tesisleri'nin, bu tesislerde yer alan sabit varliklar ile bunlarla baglantili diger varliklari, satis amacl siniflandirilan duran

varliklar hesabina siniflandirmistir.

Maddi olmayan duran varliklar icerisindeki maden haklar, yil icerisinde tiiketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak itfaya tabi tutulmaktadir. Kalan itfa payi stresi geriye

kalan rezervlerin tiketilme stresine baglidir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa payi giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

Satislarin maliyeti

Genel yonetim giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Arastirma ve gelistirme giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2020

(4.287.475) (3.137.790)

(272.571) (129.246)

(7.761) (5.860)

(3.847) (2.788)

(4.571.654) (3.275.684)
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14. VARLIK KULLANIM HAKLARI

Muhasebelestirilen varlik kullanim hakkina iliskin varlik bazinda detaylar asagidaki gibidir:

Donem ici
Varhk Kullanim Hakki 1 Ocak 2021 ilaveler Siniflamalar Amortisman Gideri 31 Aralik 2021
Gayrimenkuller 13.786.632 - - (6.590.717) 7.195.915
Tasitlar 10.948.911 4.655.590 (283.270) (5.579.730) 9.741.501
Diger 144,448 - - (48.072) 96.376
24.879.991 4.655.590 (283.270) (12.218.519) 17.033.792

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait 1.739.939 TLlik amortisman gideri satilan malin maliyetine, 10.478.580 TLlik kismi ise
genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Satis Amaciyla
Siniflandinlan bagh

Donem ici ortakhga iliskin
Varlik Kullanim Hakki 1 Ocak 2020 ilaveler Siniflamalar Amortisman Gideri varliklara transferler 31 Aralik 2020
Gayrimenkuller 36.908.514 12.343.742 - (5.198.320) (30.267.304) 13.786.632
Tasitlar 839.775 17.743.302 342.713 (7.709.855) (267.024) 10.948.911
Diger 2.633.007 - (342.713) (45.444) (2.100.402) 144.448
40.381.296 30.087.044 - (12.953.619) (32.634.730) 24.879.991

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait 5.323.592 TL'lik amortisman gideri satilan malin maliyetine, 7.630.027 TLlik kismi ise
genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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15. SEREFIYE

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal tablolarinda goriinen serefiye rakami; 2005 yilinda satin aldigi Eskisehir ve Ankara Cimento Fabrikalari ("Standart Cimento”),
KKTC'de bulunan Cimsa Cement, 2008 yilinda satin aldigi Bilecik Hazir Beton Tesisleri, 2012 yili icerisinde satin aldigi Afyon Cimento Sanayi Tirk Anonim Sirketi ile ilgili olup
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 donemleri itibari ile hareket tablosu asagida gosterilmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Eskisehir 132.140.806 132.140.806
Afyon Cimento Sanayi TAS. 11.358.393 11.358.393
Bilecik Hazir Beton 4.293.971 4.293.971
Cimsa Cement Free Zone Ltd. 326.082 326.082
148.119.252 148.119.252

Nakit treten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlari yilda bir kez veya sartlarin deger dusukligunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dustkligi tespit
calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis maliyeti distlmus gercege uygun deger hesaplamalari temel alinarak
belirlenmistir. Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit akis analizlerine gore yapilan gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu hesaplamalar TL
bazinda nakit akis projeksiyonlarini icermekte olup 1 Ocak 2022 ve 31 Aralik 2031 tarihleri araliginda on yillik planlara dayanmaktadir. Nakit akis tahmini icin %24,8 agirlikli
ortalama sermaye maliyeti ile makroekonomik ve pazar varsayimlari dogrultusundaki maliyet ve satis fiyatr artislari dikkate alinmistir. Bu deger disUkIGgu testleri sonucunda
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yapilan inceleme sonucunda serefiyenin geri kazanabilir degeri, kayitl deger lizerinde tespit edilmis ve deger disukltgtine rastlanmamistir.

Uygulanan degerleme tekniginde, serefiyenin deger dlisuklugu testi asagidaki varsayimlara bagldir:

S6z konusu genel kabul gérmiis degerleme teknikleri, her bir nakit treten birim bazinda %4 - %5 araligindaki biyiime orani ile nakit iireten birim bazinda degisen FAVOK/Net
Satislar oranina ve %24,8 (2020: %17) olarak kabul edilen Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti degerlerindeki degisikliklere karsi son derece hassastir.

FAVOK/Net Satislar orani, s6z konusu Grup yénetimi tarafindan nakit tireten birim bazinda 2022 ve sonrasi icin hazirlamis oldugu biitcelerle uyumluyken, Sermayenin Agirlik
Ortalama Maliyeti orani makroekonomik ve cimento sektorline 6zgl birtakim degiskenlere baglidir.

Tahmin edilen geri kazanilabilir tutar hesaplamasinda, diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden iskonto oraninda 1 puanlik artis yapildiginda, veya
ayni sekilde diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden biyume orani 1 puan kadar azaltildiginda nakit reten birimin geri kazanabilinir tutar defter
degerinin altina dismemektedir.
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16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR

a. Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2021 31 Arahik 2020
Dava karsiliklari 28.199.879 25.669.833
Diger karsiliklar 37.855.901 11.718.152

66.055.780 37.387.985

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleriitibari ile "Dava karsiligl” hareket tablosu asagida sunulmustur:

Dava karsiligi hareketleri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Acilis bakiyesi 25.669.833 20.028.140
llave karsilik (Not 25) 9.379.509 5.999.840
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 25) (6.849.463) (358.147)
Kapanis bakiyesi 28.199.879 25.669.833

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup, davalarin aleyhine sonuclanma riski olanlar icin, hukuk misavirlerinin goristine gore 28.199.879 TL karsilik ayirmistir.(31 Aralik 2020:
25.669.833 TL).

b. Uzun vadeli kargsiliklar

Uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2021 31 Arahik 2020
Calisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar 70.200.321 48.258.745
Diger uzun vadeli karsiliklar 6.990.316 4.454,937
77.190.637 52.713.682

Diger uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsilig| 6.990.316 4.454.937
6.990.316 4.454.937
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16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR (devami)

Cevre koruma ile ilgili mevzuat uyarinca, Grup'un maden ¢ikarma, cimento tretimi gibi faaliyetleri ile ilgili yikimlulikleri bulunmaktadir. isbu mevzuat dolayisiyla dogan tiim
vergi, har¢ ve emisyon Ucreti vb. yikimldlikler, Grup tarafindan yerine getiriimektedir. S6z konusu mevzuat, maden ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya cikabilecek, topragi
kirletici ve bozucu olumsuzluklarin giderilmesi sirasinda gerekli maliyetler hakkinda dizenleme icermektedir. Bunun sonucunda Grup, isletmekte oldugu maden sahalarina iliskin
olarak mevzuatin gereklerini karsilayacagini diistindigu dogaya kazandirma planlarinin tahmini maliyetini hesaplayarak, bu maliyetin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla aciimis
arazinin yizolcimune karsilik gelen 6.990.316 TL lik kismini anilan tarih itibariyla maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi olarak kayitlarina alarak, “Diger Uzun Vadeli
Karsiliklar” kalemi icerisinde gostermistir. (31 Aralik 2020: 4.454.937 TL).

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibari ile "“Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsiligl” hareket tablosu asagida sunulmustur:

Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsiligi hareketleri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Acilis bakiyesi 4.454.937 4.209.071
llave karsilik (Not 25) 2.535.379 311.350
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (Not 25) - (65.484)
Kapanis bakiyesi 6.990.316 4.454.937
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17. SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER VE DURDURULAN FAALIYETLERDEN (ZARAR)/KAR

TFRS 5 "Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi kapsaminda degerlendirilen Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales
Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh ve Cimsa Cementos Espana S.A.U. hisselerinin %100l ile Cimsa Adriatico S.R.L/nin hisselerinin Cimsa'nin sahip oldugu

%70'inin tamaminin, 1 Ekim 2020 tarihli 6zel durum agiklamast ile Hollanda'da kurulacak CSC BV'ye satiimasi hususu duyurulmustur. Aralik 2020 bilangosunda TFRS 5'in
gerektirdigi sartlarin gerceklesmesini takiben, bu bagli ortaklikliklara iliskin varlik ve yikimlilikler “Satis amach siniflandirilan varlik gruplarina iliskin varliklar” ve “Satis amacli
siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yukimldlikler” olarak siniflanmistir. Aralik 2021 ve 2020 gelir tablolarinda varlik gruplarina iliskin kar veya zarar ile birlikte s6z konusu varlik
gruplarinin kontrol kaybi ile birlikte elden ¢ikariimasi sirasinda muhasebelestirilen vergi 6ncesi kazang ise “Durdurulan faaliyetler donem (zarar) kar " olarak sunulmustur.

Satis amagh siniflandirilan varlik gruplarina iliskin varliklar 31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Stoklar

Diger donen varliklar

37.279.072
183.829.218
93.187.110
12.502.851

Donen varhklar

326.798.251

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Varlik kullanim haklari
Diger duran varliklar

545.534.443
40.422.324
10.143.293

Duran varhiklar

596.100.060

Toplam varhklar

922.898.311
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17. SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER VE DURDURULAN FAALIYETLERDEN (ZARAR)/KAR (devami)

Satis amach siniflandinlan varlik gruplarina iliskin yiikiimliiliikler 31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Finansal borclanmalar -
Ticari borclar _
Diger kisa vadeli yukimlultkler -

406.185.531
34.516.144
15.751.125

Kisa vadeli yiikiimliiliikler -

456.452.800

Finansal borclanmalar _
Diger uzun vadeli yikidmldlikler -

85.870.926
1.873.337

Uzun vadeli yiikiimliiliikler -

87.744.263

Toplam yiikiimliiliikler -

544.197.063

Finansal tablolarda “Satis amagl siniflandirilan varlik gruplarina iliskin varliklar” ve "Satis amach siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yakimlilukler” kalemleri altinda gosterilen
tutarlar, TFRS 5 “Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi kapsaminda ele alinan grup ici islemlerin konsolidasyon kaynakli etkilerini de

icermektedir.

1 Ocak- 1 Ocak-
Durdurulan Faaliyetler Donem Ozet (Zarar)/Kan 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Net satis gelirleri 165.064.768 220.395.863
Brit kar 48.765.240 44,517.929
Esas Faaliyet (zarar)/kari 323.745.157 (8.763.989)
Net finansal (gider)/gelir (19.367.977) (17.282.571)
Vergi 6ncesi (zarar)/kar 304.377.180 (26.046.560)
Vergi (gideri)/geliri (14.738.150) (5.339.102)
Durdurulan Faaliyetler Donem (Zarar)/Kari 289.639.030 (31.385.662)
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17. SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER VE DURDURULAN FAALIYETLERDEN (ZARAR)/KAR (devami)

] 1 Ocak- 1 Ocak-
Durdurulan Faaliyetlere lliskin Nakit Akis Tablosu 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi (5.021.429) (4.761.890)
Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akisi (4.863.589) (5.113.533)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi (temettd hari) 15.488.899 1.069.532
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azahs) 5.603.881 (8.805.891)

Grup'un sahip oldugu "Cimsa Cementos Espana S.A.U., Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh ve Cimsa Adriatico
S.R.L. paylarinin Cimsa Sabanci Cement BV/'ye satisina iliskin devir sozlesmeleri 22 Haziran 2021 tarihinde imzalanmis ve devir islemleri gerekli diger yasal islemlerin
gerceklestiriimesiyle birlikte 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle tamamlanmis olup ayni tarih itibariyle Grup s6z konusu sirketler Gzerindeki kontrolinl kaybetmistir.

istirak satisinin detaylari asagidaki gibidir,

Satis bedeli

Satis amagli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin varliklar-net
Yabanai para cevrim farklarinin ¢ikisi

Kontrol glicti olmayan paylarin ¢ikisi

Durdurulan faaliyetlerin elden gikarilmasi sonucunda olusan kazang
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1 Ocak-
31 Aralik 2021

334.798.007
(184.966.567)
139.113.203
13.319.461

302.264.104
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18. TAARHHUTLER

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibari ile Grup'un almis oldugu TRI (teminat, rehin ve ipotek)ler asagidaki gibidir:

Alinan teminat mektuplari
Alinan teminat mektuplari
Alinan teminat mektuplari
Alinan teminat mektuplari
Alinan ipotekler

Alinan ipotekler

Alinan cek senetler

Alinan cek senetler

Rehin islemi

Toplam alinan TRi'ler

31 Aralhik 2021

\ EKLER

31 Aralik 2020

Para Birimi Orijinal Tutar TL karsihg Orijinal Tutar TL karsihig
TL 670.924.232 670.924.232 550.405.108 550.405.108
ABD Dolari 25.447.835 330.249.284 34.069.985 250.090.728
Avro 14.578.977 214.052.909 14.631.689 131.800.794
Diger 26.000 26.000 26.000 26.000
TL 26.939.023 26.939.023 29.121.423 29.121.423
Ruble - - 42.232.560 4.157.373
TL 20.833.646 20.833.646 21.252.262 21.252.262
ABD Dolari 47.300 613.836 47.300 347.206
TL 19.619.927 19.619.927 18.431.248 18.431.248

1.283.258.857
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18. TAAHHUTLER (devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibari ile verilmis olan TRI (teminat, rehin, ipotek) detayi asagidaki gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI'ler

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritiimesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'ler

D. Diger verilen TRi'ler
i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRi'ler

ii. Bve Cmaddeleri kapsamina girmeyen diger Grup Sirketleri
lehine vermis oldugu TRI'ler

iii. Cmaddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI'ler

19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Sosval glivenlik prim borglari
Personele ddenecek Ucret tahakkuku ve gelir vergisi stopaji
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31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Orijinal Orijinal
Para Birimi Teminat Tutar TL Karsiligi Teminat Tutan TL Karsiligi
TL 133.088.912 133.088.912 83.383.642 83.383.642
ABD Dolari 692.548 8.987.539 592.460 4.348.951
Avro 2.333.337 34.258.759 1.385.468 12.480.155
Avro 36.000.000 528.562.800 - -
704.898.010 100.212.748

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

5.013.785 4.645.486
4.658.508 3.939.499
9.672.293 8.584.985
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CiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

b. Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar

\ EKLER

31 Aralik 2021

GRI 201-3

31 Aralik 2020

Kidem tazminati karsilig
Kullaniimayan izin Gcret karsiligi
Kidem tesvik primi karsiligi

61.961.078 42.295.557
6.204.017 4.308.223
2.035.226 1.654.965

70.200.321 48.258.745

Grup, Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot hal disindaki nedenlerle isine son verilen

personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikimltdur.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, her hizmet yili igin bir aylik maas lUzerinden tam 8.284,51 TL (31 Aralik 2020 - tam 7.117,36 TL) ile sinirlandirmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda, kidem tazminati yikimluligi hesaplamak icin kullanilan aktieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Net iskonto orani

&

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait "Kidem Tazminati Karsiligi"nin hareketi asagida sunulmustur:

ke, 34

1 Ocak-
31 Aralik 2021

ks, 34

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Donem basi itibariyla karsilik

Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti (Not 27)

Aktteryel kayip/(kazanc)

Odenen tazminatlar

Satis amacl siniflandinlan varliklara transferler

Ddonem sonu itibariyla karsilik

42.295.557 36.917.551
2.776.439 3.789.488
7.444.701 4.356.795

10.686.795 1.184.736

(1.242.414) (3.342.085)

- (610.928)

61.961.078 42.295.557
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19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
b. Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar (devami)

Kullanilmamis izin karsiiginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Donem basi itibariyla karsilik

ilave karsilik

Odenen izin

Satis amaciyla siniflandirilan varliklara transferler

Dénem sonu itibariyla karsilik

Kidem isciligi tesvik primi karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Doénem basi itibariyla karsilik
llave karsilik
Odenen prim

Doénem sonu itibariyla karsilik
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1 Ocak-
31 Arahik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

civef

4.308.223 4.797.633
2.539.219 774.770
(643.425) (1.025.231)
- (238.949)
6.204.017 4.308.223
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1.654.965 1.413.371
1.163.306 814.943
(783.045) (573.349)
2.035.226 1.654.965

CiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a. Diger Varhklar

Diger donen varliklar

iCINDEKILER NASIL DEGER YARATIYORUZ? 2021 PERFORMANSIMIZ

\ EKLER

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Devreden KDV ™

Is ve personel avanslari
Diger cesitli donen varliklar

Diger duran varhklar

94.9503.245 57.141.042
1.949.064 571.666
1.857.381 8.951.010

98.709.690 66.663.718

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Devreden KDV @

ihrag kayith satislara ait KDV @
Diger cesitli duran varliklar

1 Grup'un tahminlerine gore bir sene icerisinde 6denecek KDV borclarindan mahsup edilecek kisim diger donen varliklar hesabinda siniflanmustir.

b. Diger Yiikiimliiliikler

Diger kisa vadeli yikimltltkler

" Diger kisa vadeli yikimldliklerin icerisinde petrokok alimina iliskin yikimldltkler takip edilmektedir.

13.024.146 17.724.782
2.798.076 1.049.585
1.305 2.115
15.823.527 18.776.482

© Afyon Cimento T.A.S/nin Devreden KDV'sinin Grup'un tahminlerine gore bir seneden daha uzun vadede mahsup edilecek kismi uzun vadeli olarak siniflanmistir. (31 Aralik 2020: 17.724.782 TL)

31 Arahik 2021

KDV Kanunu'nun 11/c maddesine gore, ihrac edilmek sartiyla imalatgilar tarafindan araci ihracatgilara teslim edilen mallara ait KDV tahsil edilmemekte, ihracat KDV ve tecil edilebilir KDV hesaplarina kaydedilmektedir. Tahsil
edilmeyen KDV ilgili dénem KDV beyannamesinde beyan edilmekte, tahakkuk eden KDV tecil edilmekte ve terkin edilecek KDV hesaplarina kaydedilmektedir. ihracatin gerceklestiginin tevsikinden sonra, vergi idaresi tecil edilen
KDV igin terkin islemi yapmaktadir.

31 Aralik 2020

151.060.187

61.052.734

151.060.187

61.052.734
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21. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 6ZKAYNAK KALEMLERI

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ortaklar (%) Tutar (%) Tutar
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 54,54 73.674.201 54,54 73.674.201
Akcansa Cimento San. ve Tic. AS. 8,98 12.130.560 8,98 12.130.560
Haci Omer Sabanci Vakfi 0,11 150.000 0,11 150.000
Diger ortaklar 36,37 45.129.681 36,37 49.129.681
Nominal sermaye toplami 100 135.084.442 100 135.084.442
Enflasyon dizeltmesi 41.741.516 41.741.516
Yeniden dizenlenmis sermaye 176.825.958 176.825.958

1131 Aralik 2021 tarihi itibari ile BIST'de islem gren paylarin sermayeye arani %35,7'dir (31 Aralik 2020: %35,86).

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sermayesi 135.084.442 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2020: 135.084.442). Hisselerin nominal degeri hisse basina 1 TLdir
(31 Aralik 2020: hisse basi 1 TL).

27 Ocak 2021 tarihli Yonetim Kurulu karart dogrultusunda Sirket'in kayitl sermaye tavani gecerlilik stiresinin 2021-2025 yillarini kapsayacak sekilde uzatiimasi;
200.000.000.-TLlik kayith sermaye tavaninin artirilarak 350.000.000.-TL olarak belirlenmesi ve Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda diizenlenebilmesine imkan
taninmasi amaciyla Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6 ve 9'uncu maddelerinde yapilmasi planlanan degisiklikler 23 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi'nda kabul
edilmistir. 56z konusu Genel Kurul karart 21 Nisan 2021 tarihinde tescil edilerek, ayni tarihli ve 10314 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gegmis yillar kar/zararlari
Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akcelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Sirket'in tarihi cdenmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar,
net dénem karinin %5'i birinci yasal yedekler olarak ayriimaktadir. ikinci yasal yedek ise, Sirket'in 6denmis sermayesinin %5'inin izerindeki tim kar dagitiminin iizerinden %10
oraninda ayrilmaktadir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler denmis sermayenin %50'sini gecmedikleri siirece dagitilamaz, fakat kar yedeklerinin tikendigi noktada
zararlan kapatmak icin kullanilabilirler.
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21. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
Kar payi dagitimi
Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirdrlige giren I1-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar:

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z
konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay oderler. Ayrica,
kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar tzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda asgari olarak asagidaki hususlara yer verilmesi gerekir:

a) Kar payi dagitilip dagitiimayacag), dagitilacak ise ortaklar ve kara katilan diger kisiler icin belirlenen kar payi dagitim orani.

b) Kar payinin 6denme sekli.

c) Kar payr dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigr hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, kar payinin édenme zaman.
¢) Kar payravansi dagitilip dagitiimayacagy, dagitilacak ise buna iliskin esaslar.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Yabanci para gevrim farklan

TMS 21 "Déviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkileri"ne gére konsolidasyonda Grup’un yabanci Glkelerdeki bagl ortakliklarinin aktif ve pasifleri bilanco gliniindeki parite ile TL'ye
cevrilir. Gelir ve gider kalemleri ise ilgili donemde gerceklesen ortalama kurlar ile TL'ye cevrilir. Kapanis kuru ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari kapsamli
gelir tablosu icerisinde yabanci para cevrim farklari hesabinda takip edilmektedir.

Kontrol giicii olmayan paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin, 6denmis cikariimis sermaye dahil bitiin 6zkaynak hesap grubu kalemlerinden ana ortaklik ve bagl ortakliklarin paylarina isabet
eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynak hesap grubunda kontrol glicii olmayan paylar hesap grubu adiyla gosterilir.
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21. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

Finansal yatinmlarin deger artis/(azahs) fonlan

Grup'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen vatinmlarindan Exsa Haci Omer Sabanci Holding'in hisselerine sahiptir. Bu hisse senetleri finansal tablolarda finansal yatirimlar
olarak siniflanmakta ve ertelenmis vergi etkisi dikkate alinarak deger artis/azalislari 6zkaynaklar altinda finansal yatirmlarin deger artis/(azalis) fonlari hesabinda

muhasebelestiriimektedir.

EXSA deger artis/(azalis) fonlari hareket tablosu

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Acilis

Kar/(zarar) etkisi

Yabanci para cevrim farki

Riskten korunma fonu

Finansal yatinmlarin net makul deger degisiklig

CSC deger artis/(azalis) fonlari hareket tablosu

394.562.222 310.993.226
193.297.707 67.945.649
3.995.599 (769.771)
23.417.849 3.793.775
13.599.730 12.599.343
628.873.107 394.562.222

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Acilis
Kar/(zarar) etkisi
Yabanci para ¢evrim farki

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatinmlardaki Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin

Etkisi
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22. TUREV ARACLAR

| 2021 PERFORMANSIMIZ |

31 Aralik 2021

YONETISIM \

EKLER

31 Aralik 2020

Rayic degerler Rayi¢ degerler

Kontrat tutari Varliklar  Yiikiimliiliikler Kontrat tutari Varliklar  Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli tiirev araglar
Nakit akima yonelik riskten korunma amach
Vadeli doviz islemleri (Forwards) 47.501.586 - 27.566.080 116.572.837 - 42.587.972
Alm satim amach
Vadeli d6viz islemleri (Forwards) 47.501.586 27.108.341 - 116.572.837 42.587.851 -
Toplam kisa vadeli tiirev araclar 27.108.341 27.566.080 42.587.851 42.587.972
Uzun vadeli tiirev araglar
Deger diisiikligii riskinden korunma amacgli
Faiz orani swap - - - 145.716.060 (333.099) 1.262.945
Nakit akima ydnelik riskten korunma amach
Vadeli d6viz islemleri (Forwards) - - - 29.143.223 - 11.240.796
Ahm satim amach
Vadeli doviz islemleri (Forwards) - - - 29.143.223 11.240.796 -
Toplam uzun vadeli tiirev araglar - - 10.907.697 12.503.741
Toplam tiirev araglar 27.108.341 27.566.080 53.495.548 55.091.713

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 4 yil vadeli, 29 Mart 2022 tarihinde sona eren ve nominal degeri 3,2 milyon Avro tutarinda Avro satis TL alis forward islemi gerceklestirmis
olup ayni forward ile satislarinin bir bolimund doviz kuru forward s6zlesmeleri ile koruma altina almistir. Forward islemlerinden dogan degisimler ertelenmis vergi etkisi de

dikkate alinarak konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda muhasebelesmistir.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 4 yil vadeli, 29 Mart 2022 tarihinde sona eren ve nominal degeri 3,2 milyon Avro tutarinda TL satis Avro alis forward islemi

gerceklestirmistir. Forward islemlerinden dogan degisimler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelesmistir.
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22. TUREV ARACLAR (devami) 24, NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla faiz orani swap islemleri, Cimsa'nin 3,2 milyon Avro cinsinden uzun vadeli kredilerinin degisken faizli taksit odemelerini nakit akis riskinden
korunma amaciyla sabit faizli taksit 6demeleri ile takasindan olusan swap islemlerinden olusmaktadir. Faiz orani swap islemlerinden dogan degisimler ertelenmis vergisi de

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 donemlerine ait satilan malin maliyeti giderlerinin niteliklerine gére detayi asagidaki gibidir:

dikkate alinarak konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda muhasebelesmistir. L 1 Ocak- 1 Ocak-
' n Satislarin maliyeti (-) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Grup, 14 Kasim 2020 tarihiitibariyle sermaye taahhtdinde bulundugu Cimsa Sabanci Cement BV icin, sermaye 6demesini 16 Subat 2021 tarihinde gerceklestirmistir.
Sermaye 6demesi icin es zamanli kullanilan 34,8 milyon Avro bedelli krediye iliskin kur farki giderleri, net yatirim riskinden korunma islemi kapsaminda 6zkaynak altinda Direkt hammadde ve malzeme giderleri (341.224.966) (341.560.956)
muhasebelestirilmistir. Direkt iscilik giderleri (116.650.115) (102.001.277)
. o ) o L . o . . L o o S Enerji giderleri (1.395.817.135) (718.315.020)
Grup,.|hrlacm valor tarihi 18 Mart 2021, itfa tar|vh| ise 25 Mart 2022 olan 100 mtl deger|n(jek| tahvil |g|n fa|zloran| Slwap |,5Iem|er|,‘ tah\nllnl deggskeT faizli Eakgt odemelerm! nakit Amortisman ve itfa gider pay! (114.433.165) (118.828.795)
akis riskinden korunma amacliyla, banka araciligiyla IRS (Interest Rate Swap) yapilarak, faiz orani sabitlenmistir. Faiz orani swap islemlerinden dogan degisimler ertelenmis Diger Uretim giderleri (786.258.403) (258.492.522)

vergisi de dikkate alinarak konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda muhasebelesmistir

23. HASILAT Toplam dretim maliyeti (2.754.383.784) (1.539.198.570)
1 Ocak- 1 Ocak- Stok deger distis karsiligi gideri (Not: 9) 233.439 (4.228.066)

Hasilat 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Yarimamul degisimi 132.021.504 12.296.478
Mamul, ticari mal degisimi 18.540.172 (19.496.867)

Yurt ici satislar 1.794.149.861 1.203.520.602 Satilan ticari mal maliveti ve diger (428.821.978) (57.919.248)

Yurt disi satislar

2.304.626.565

1.150.949.175

Satis iskontolari (-) (15.167.475) (13.709.815) (3.032.410.647) (1.608.546.273)
Satis masraflari ve diger indirimler (-) (338.238.647) (264.461.000)
1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 donemlerine ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:
3.745.370.304 2.076.298.962 1 Ocak- 1 Ocak-

Satislarin maliyeti (-) (Not: 24)

Personel giderleri (83.894.838) (72.131.802)

Briit kar 712.959.657 467.752.689 Danismanlik ve misavirlik giderleri (26.854.689) (26.695.696)
Amortisman ve itfa giderleri (17.642.870) (12.305.315)

Bilgi islem giderleri (10.877.362) (8.360.042)

\ergi, resim ve harclar (9.751.332) (8.134.182)

Seyahat giderleri (7.993.405) (2.501.888)

Sigorta giderleri (2.621.296) (2.025.926)

Kira giderleri (2.025.489) (1.812.979)

Haberlesme ve ilan giderleri (2.006.910) (1.413.083)

Temsil giderleri (6.482.647) (785.687)

Bakim onarim giderleri (373.446) (567.170)

Diger cesitli giderler (11.692.986) (10.604.136)

(182.217.270) (147.337.906)
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24. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (devami) 25. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 37 Aralik 2021 ve 2020 donemlerine ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 501.955.825 291.869.747

, ) Esas faaliyetlerden vade farki ve faiz gelirleri 66.708.983 2.477.738

Personel giderleri ‘ (6.4:22.668) (11.321.640) Konusu kalmayan karsiliklar (Not 6/16) 7.701.186 970.743

D.am,s.manhk. ve misavirlik giderleri (1.757.989) (1.183.190) Hurda ve muhtelif malzeme satisi 6.543.038 3.816.275

Kira g|derlgr| _ (953.665) (898.046) Alinan tesvik primleri 13.642 245.548

Seyahat giderleri (741.407) (773.247) Diger gelir ve karlar 5935388 10.440.151
Amortisman ve itfa giderleri (204.005) (211.983)

Sigorta giderleri (52.673) (200.223) 588.858.062 309.820.202
Temsil giderleri (120.899) (370.991)

Haberlesme ve ilan giderleri (19.419) (58.404) 1 Ocak- 1 0cak-

Diger cesitli giderler (969.899) (938.000) Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

(11.282.624) (15.955.724) Esas faaliyetlerden kur farki giderleri (332.379.142) (233.260.880)

Karsilik giderleri (Not 6/16) (12.155.864) (8.953.753)

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 dénemlerine ait arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir: Kidem tazminati yiikiimlGligi faiz gideri (Not 16) (6.307.290) (4.688.650)

1 Ocak- 1 Ocak- Yard|m ve teberrular (736.097) (751.501)

Arastirma ve gelistirme giderleri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Odenen dava, icra ve mahkeme giderleri (159.240) (1.005.086)

Diger gider ve zararlar (6.821.838) (9.603.699)
Personel giderleri (3.805.631) (3.807.395)

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (626.728) (360.048) (358.559.471) (258.263.569)
Hammadde giderleri (757.028) (406.239)
Bakim onarim giderleri (379.856) (92.999)
Amortisman ve itfa gider payi (101.124) (100.841)
Seyahat giderleri (24.671) (71.069)
Kira giderleri (34.487) (18.974)
Diger cesitli giderler (339.613) (238.577)
(6.069.138) (5.096.142)
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26. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Sabit kiymet satis geliri 35.852.478 39.392.913
35.852.478 39.392.913
1 Ocak- 1 Ocak-

Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Finansal gelirler

31 Aralik 2021

Sabit kiymet satis gideri (2.585.558) -
(2.585.558) -
' Maddi duran varlik satis gelirleri, satis islemleri stiren Afyon eski fabrika arsasi, Nigde ve Antalya arsa satisi ile ilgilidir.
27. FINANSMAN GELIRLERI/GIDERLERI
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

Faiz gelirleri 37.790.324 31.322.385
Toplam finansal gelirler 37.790.324 31.322.385

1 Ocak- 1 Ocak-
Finansal giderler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Banka kredileri kur farki giderleri ) (200.370.390) (116.102.123)
Banka kredileri faiz giderleri (98.126.041) (124.605.662)
Diger finansal giderler (22.705.472) (12.372.119)
Toplam finansal giderler (321.201.903) (253.079.904)

" Cimsa Americas'in kontroliiniin kaybi ile sonuglanan hisse satisi islemi ile birlikte s6z konusu net yatinmin korunma isleminin 6zkaynaklardaki etkisini finansman gelir ve giderleri hesabina transfer ederek konsolide kar veya
zarar tablosu ile iliskilendirmistir.
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28. GELIR VERGILERI
Grup faaliyetlerini strdurdugu Ulkelerin vergi yonetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendirmeye tabidir.

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyla Grup'un faaliyet gosterdigi Ulkelerde yirirlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Turk Vergi mevzuatina
gore, kanuni veya is merkezleri Turkiye'de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Tirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, dnceki yillar kazanclarindan (geriye doniik) mahsup mimkin degildir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Gzere yil icinde ara donemlerde beyan edilen matrahlar tzerinden gecerli kurumlar vergisi oraninda gecici vergi 6denmektedir. Ancak
7316 sayili Kanun ile kurumlar vergisi orani 2021 yili vergilendirme doneminde elde edilen kazanclar icin %25 ve 2022 yili vergilendirme doneminde elde edilecek kazanclar icin
%23 olarak belirlenmistir. Yapilan dlizenleme 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak ve 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan
vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari icin gecerli olmak Gzere 22 Nisan 2021 tarihinde yirdrlige girmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla vergi karsiligr yirirlikteki vergi mevzuati cercevesinde ayrilmistir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32 inci maddesine gore, kurumlar vergisi orani %20'dir. Ancak 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “7316
Sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile kurumlar vergisi orani 2021 yili kazanclart icin %25, 2022 yili
kazanclariigin ise %23 olarak belirlenmistir.

Ertelenen vergi, yukimliltk yontemi kullanilarak, varlik ve yikimlultklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleriile vergi degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden
hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda ydrurlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlart kullanilir.

Ertelenen vergi yikiumliligi vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimlaliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yikidmlulikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin
indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dordiincl ayin sonuna kadar beyan edilmekte ve 6denmektedir.

Sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda (2021 yili vergilendirme donemi igin %25 ve 2022 vergilendirme donemi igin %23) gegici vergi hesaplar ve o donemi
izleyen ikinci ayin 17 Uncl gunine kadar beyan edip on vedinci gtint aksamina kadar oderler. Ancak 7316 sayili Kanunla yapilan kurumlar vergisi orani artisi 1 Temmuz 2021
tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak Uzere yurdrlige girdiginden, 2021 1. gecici vergilendirme doneminde elde edilen kazanclar icin gecici vergi
orani %20 olarak esas alinacaktir. il icinde ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden
mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili
muhasebe kayitlari vergi dairesince bes vl icerisinde incelenebilmektedir..
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28. GELIR VERGILERI (devami)

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tirkiye'de mukim olan ve

olmavyan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettt 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettl odemeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitiimamasi veya

sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu
sebeple Grup'un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yikimlilikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler igin ayri ayri hesaplanmistir. 31 Aralik 2021 ve
31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlari her bir Bagl Ortaklik icin netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayri siniflandiriimaktadir.

~n

Sirket'in Kasim 2007'de yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazanc Dagitimi Hakkinda Genel Teblig” (Seri No: 1) kapsaminda gerekli olan raporlamalari,

kurumlar vergisi beyannamesi verilmesi stresine kadar hazirlamasi gerekmektedir.

Grup'un mahsup edilebilir mali zararlarinin son kullanim tarihleri asagidaki gibidir:

2023
2024
2025

Toplam

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla 6denecek gelir vergisi asagida 6zetlenmistir:
Vergi giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Cari donem vergisi ile ilgili varhklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

- 27.008.824
59.866.662 87.942.282
8.981.290 35.768.887
68.847.952 150.720.093

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar

Cari vergi yiikiimliiliigii:

17.153.692

200.717

17.153.692

200.717

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Cari kurumlar vergisi karsiligi
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar
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CiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

28. GELIR VERGILERI (devami)

Vergi (gideri)/geliri

2021 PERFORMANSIMIZ

YONETISIM

\ EKLER

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Cari vergi (gideri)/geliri
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri

(93.430.819) (38.264.348)
191.821.626 17.580.345
98.390.807 (20.684.003)

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla ertelenmis vergi varliklarinin ve yikidmluliklerinin detayi asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varliklar

Nakit sermaye artisi vergi tesviginden kaynakl varliklar

Kullanilmamis vergi zararlari

Dava karsiliklari

Stok deger dlsuklugu

Alacaklarin i¢ verim dizeltmesi

Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Stpheli diger alacak karsiligi

Maden sahalari rehabilitasyonu gider karsilig

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

Diger

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri ©

Serefiye

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Borc ve kredilerin i¢ verim duzeltmesi

Stoklar
Diger

Net ertelenmis vergi varhk/(yiikiimliliigii)

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

43.391.720 22.733.620
15.835.029 30.708.039
6.258.084 5.716.173
2.402.231 2.029.871
2.312.835 1.680.891
3.036.856 1.940.711
1.922.551 2.067.278
1.505.907 942.184
228.109.132 569.453
6.863.113 10.946.717
311.677.458 79.334.937
(24.737.532) (24.737.532)
(28.265.131) (26.839.371)
(864.688) (411.588)
(340.200) (340.200)
(2.624.006) (3.338.393)

(56.831.557)

(55.667.084)

254.845.901

23.667.853

1 Bu iki bakiyenin toplam net tutari bilangoda 315.181.198 TL (31 Aralik 2020: 55.463.788 TL) tutarinda ertelenmis vergi varliklari ve 60.335.297 TL (31 Aralik 2020: 31.795.935 TL) ertelenmis vergi yikimliligi olarak

gosterilmistir.

"I Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degisimi agirlikli olarak yeniden degerlemeden kaynaklanmistir.
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28. GELIR VERGILERI (devami)

Ertelenmis vergi varlik/(yiikiimliiliik) bilango gosterimi

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ertelenmis vergi varliklari
Ertelenmis vergi yikimlultkleri

Net ertelenmis vergi yikumlilikleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varlik/(yiikiimliiliik) hareketleri:

315.181.198 55.463.788
(60.335.297) (31.795.935)
254.845.901 23.667.853

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Acilis bakiyesi

Ertelenmis vergi (gelir)/gideri

Kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen
Satis amagli varliklara transfer

Yabanci para cevrim farki ve diger

Kapanis bakiyesi
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28. GELIR VERGILERI (devami)

Vergi karsihiginin mutabakati:

2021 PERFORMANSIMIZ

\ EKLER

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Surddrdlen faaliyet vergi oncesi kar 662.364.886 236.500.594
Gegerli vergi orani %25 %20
Gecerli vergi oranindan hesaplanan vergi (165.591.222) (47.300.119)
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati:
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen isletmeden gelen karin etkisi 42.205.082 13.589.130
- Nakit sermaye artisi vergi tesviginden kaynakli varliklarin etkisi 20.658.100 12.605.850
- Arsa satisi ile ilgili vergiden muafiyet 4.386.633 3.970.078
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.725.870) (463.014)
- i,stirak satis kazanci istisnasi (16.087.129) -
- Yeniden degerleme etkisi 209.922.482 -
- Diger 4.622.731 (3.085.928)
Gelir tablosundaki vergi karsilig gideri 98.390.807 (20.684.003)

(23.667.853) (6.902.741)
(191.821.626) (17.580.345)
(30.552.010) (3.659.268)

- 5.226.366

(8.804.412) (751.865)
(254.845.901) (23.667.853)

) Grup, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 530) kapsaminda tasinmazlarini ve bunlara ait amortismanlari 31 Aralik 2021 itibariyla yeniden degerlemeye tabi tutmustur.
TFRS finansal tablolarinda ise maliyet yontemiyle muhasebelestirmeye devam etmektedir. Halihazirda VUK ve TFRS finansal tablolar arasindaki gegici fark tizerinden hesaplanmakta olan ertelenmis vergi varligi/yikimluligini
yeniden degerleme etkisiyle olusacak glincel VUK degerleri iizerinden hesaplamis ve bu uygulama nedeniyle olusacak ertelenmis vergi gelirini de, s6z konusu vergi avantajinin geri kazanilabilirligi mimkdn gordldigi olclide, tek
seferde, gelir tablosunda muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2021 itibariyla toplam vergi etkisi 209.922.482 TLdir. TFRS finansal tablolarda da enflasyon muhasebesinin uygulanmaya baslanmasiyla TFRS mali tablolarda yer alan
tasinmazlarin da degerlemeye tabi tutulmasi gerekecektir. Bu durumda VUK ve TFRS finansal tablolar arasinda tasinmazlara iliskin gecici fark ortadan kalkacagy igin vergi gideri yaziimasi s6z konusu olabilecektir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nda degisiklik yapiimasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalasmis olup, gegici hesap donemleri
de dahil olmak tizere 2021 ve 2022 hesap donemleriile 2023 hesap donemi gecici vergi donemlerinde Mukerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon dizeltmesine

iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. 7352 Sayili Kanun dogrultusunda enflasyon
dlzeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulanacak olup, yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki ge¢mis villar kar/zarar hesabinda gosterilecek
olup, vergive tabi tutulmayacaktir. Kamu Gézetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Bilyiik ve Orta Boy Isletmeler igin Finansal
Raporlama Standardi Kapsaminda Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmustur. Buna gére, TFRS'yi uygulayan
isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek
bulunulmadig belirtilmistir.

7 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 6637 sayili “Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda

1 Temmuz 2015'ten itibaren sermavye sirketlerindeki nakit sermaye artislari ile yeni kurulan sermaye sirketlerinde 6denmis sermayenin nakit olarak karsilanan kismi tzerinden

TCMB tarafindan aciklanan ticari kredilere uygulanan agirlikli yillik ortalama faiz orani dikkate alinarak, ilgili hesap doneminin sonuna kadar hesaplanan tutarin %50'si kurumlar

vergisi matrahindan indirilebilecektir. 31 Aralik 2016 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 2015/7910 sayili karar ile %50'lik orana;

a) Paylari borsada islem gdren halka agik sermaye sirketlerinden, indirimden yararlanilan yilin son giini itibariyla, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde borsada islem gorebilir
nitelikte pay olarak izlenen paylarin nominal tutarinin ticaret siciline tescil edilmis olan 6denmis veya ¢ikarilmis sermaye orani %50 ve daha az olanlar igin 25 puan, %50'nin
tzerinde olanlar icin 50 puan,

b) Nakdi olarak arttirilan sermayenin, yatinm tesvik belgeli Gretim ve sanayi tesisleri ile bu tesislere ait makine ve teghizat yatinmlarinda ve/veya bu tesislerin insasina tahsis
edilen arsa ve arazi yatirmlarinda kullaniimasi durumunda, yatinm tesvik belgesinde yer alan sabit yatinm tutari ile sinirl olmak tzere 25 puan ilave edilmek suretiyle soz
konusu indirim uygulanr.
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29. PAY BASINA KAZANG 30. ILISKILi TARAF AGIKLAMALARI (devami)

Pay basina kazang, net karin, raporlama donemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir. iIi,s,kiIi taraflardan diger alacaklar

Sirdurilen faaliyetlerden pay basina kazanc/(kayip)

1 Ocak-

1 Ocak-

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

() -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 sabanc Dx 20636
Ak Finansal Kiralama A.S. - 223.504
Hisse aded 135.084 442 135.084 442 Haci Omer Sabanci Holding A.>. ) 72763
Ana ortaklik payina diisen kar - TL 1.016.600.770 175.746.242 50.636 586,267
1 kurus nominal degerli hisse basina kar - TL 7,53 1,30 : :
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazanc/(kayip) lliskili taraflara lisa vadeli ticari borclar
1 Ocak- 1 Ocak- 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
31 Arahik 2021 31 Aralik 2020 .
Enerjisa Uretim Santralleri A.S." 72.372.585 87.661.748
Hisse adedi 135.084.442 135.084.442 Akbank TA.5.71 16925318 8.868.750
Ana ortaklik payina diisen kar - TL 289.639.030 (31385.662) Cimsa Sabanci Cement BY 10.707.849 -
1 kurus nominal degerli hisse basina kar - TL 2,14 (0,23) Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.5.” 3.495.567 27.270
Diger 449,321 415.842
30. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
103.950.640 96.973.610

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Uizerinde kontrol glicline sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal ve idari kararlarini olusturmasinda énemli
bir etkisi olmasina bagli olarak belirlenmektedir. Grup, Haci Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir. Konsolide finansal tablolar igin Haci Omer Sabanci Holding
AS. hissedar sirketleri, onlarin istirakleri ve bagli ortakliklart ile diger Sabanci Grubu sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler ve Grup'un st dizey
yoneticileri iliskili taraflar olarak adlandiriimistir. Grup, faaliyetleri esnasinda iliskili taraflarla cesitli islemler yapmaktadir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla iliskili

kuruluslarin bakiyeleriile 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren donemlere ait bu kuruluslarla yapilan islem tutarlarr ana hatlariyla soyledir:

iIi,skiIi taraflara kisa vadeli diger borclar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

) Sabanci Dx ! 6.425.555 1.560.699
lliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar Teknosa A.S. 1.970.480 -
i i () )
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Cimsa Sabanci Cement BV ©0 1.258.961 313.788.120
Kordsa " - OL.0LL
Cimsa Sabanci Cement BV (" 481.500.701 - Diger 697.859 11.254
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.? 211.002 685.287
10.352.855 315.454.117
481.711.703 685.287

M Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding A.S'nin bagli ortakligi
 Ana ortaklik Hacl Omer Sabanci Holding A.S!nin miisterek yénetime tabi ortakligi

I Tedarikgi finansmani kaynakli borg

™ Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding A.S'nin bagli ortakligi
@ Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding A.S!nin miisterek yonetime tabi ortaklig|
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30. iLISKILI TARAF AGIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflardan banka mevduatlari

Akbank TAS.

iIi,:-:kiIi taraflardan bor¢lanmalar

Akbank T.A.S'den banka kredisi "

ili;-:kili taraflara yapilan satislar

Cimsa Sabanci Cement BV ("

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.@
Ak Finansal Kiralama

Sabanci Dx "

Diger

™ Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding A.S'nin bagli ortakligi

@ Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding A.S!nin miisterek yénetime tabi ortakligi
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31 Aralhik 2021

31 Aralik 2020

251.687.452

387.462.987

251.687.452

387.462.987

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

131.051.719 151.297.334
131.051.719 151.297.334
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

673.254.930 -
6.326.374 6.322.510
1.515.280 1.325.870

75.242 453.957
368.781 3.218.134
681.540.607 11.320.471
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CiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
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30. ILISKILi TARAF AGIKLAMALARI (devami)

iIi,skiIi taraflarla yapilan diger islemler

Cimsa Sabanci Cement BY ¢

ili§kili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

Enerjisa Enerji AS.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. "
Aksigorta A.S.

Sabanci Dx ("

Ak Finansal Kiralama

Ak Yatirnm

AgeSa Hayat ve Emeklilik A.S.

Teknosa

Sabanci Universitesi "

Diger

" Bagli ortakliklarin devrine iliskin bedel

2021 PERFORMANSIMIZ

\ EKLER

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

342.330.249

342.330.249

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

450.189.669 285.643.963
39.539.604 144.356
13.033.900 9.893.748
12.549.176 10.086.308

1.704.690 1.325.870
608.380 43.44L6
371.939 412.464

3.119.809 116.839

1.132.633 -

2.368.402 503.120

524.618.202 308.170.114

) Grup'un %40 ve Grup'un ana ortagi Sabanci Holding A.S!nin %60 katilimi ile 16 Kasim 2020 tarihinde Hollanda'da yerlesik kurulan 87.000.000 Avro sermayeli Cimsa Sabanci Cement BV'ye yapilmasi taahhtit edilen sermaye

tutarini ifade etmektedir. igili taahhiit 16 Subat 2021'de 8denmistir.
™ Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding A.S'nin bagli ortakligi

@ Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding A.S/nin miisterek yénetime tabi ortakligi
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30. iLISKILI TARAF AGIKLAMALARI (devami)

iIi,skiIi taraflardan faiz gelirleri

Akbank TAS. 1

iliskili taraflardan faiz giderleri

Akbank TAS. 1

Ust yonetim kadrosuna yapilan 6demeler

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

11.289.042 12.040.557
11.289.042 12.040.557
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

(9.734.305)

(17.472.557)

(9.734.305)

(17.472.557)

Yonetim Kurulu baskan ve Gyeleriyle, genel midur, genel koordinatdr, genel midur yardimcilari gibi Gst dizey yoneticilere, cari donemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatler

toplami 18.165.496 TL (31 Aralik 2020 - 18.629.318 TL) olup, 6denen primler 1.133.517 TL dir (31 Aralik 2020 - 925.578 TL).

' Ana ortaklik Hact Omer Sabanci Holding A.S'nin bagl ortaklig)
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31. KUR DEGISIMININ ETKILERI

‘ 2021 PERFORMANSIMIZ

YONETISIM

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonlari asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Parasal finansal varliklar

Diger
Donen Varlhiklar

TOPLAM VARLIKLAR

Ticari borclar

Finansal yukimldltkler

31 Aralik 2021

\ EKLER

31 Aralik 2020

Parasal olmayan diger yikimliltkler

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
TOPLAM YUKUMLULUKLER

Yabanci para varlik/yiikiimliiliik

pozisyonu

Bilango digi tiirev finansal araglarin net

varlik/yiikiimliiliik pozisyonu

Net yabanci para varlik/yiikiimliiliik

pozisyonu

ihracat
ithalat

TL kar§|||§| ABD DOLARI AVRO GBP TL kal"SI|I§I ABD DOLARI AVRO GBP
(Fonksiyonel (Orjinal (Orjinal (Orjinal (Fonksiyonel (Orjinal (Orjinal (Orjinal
para birimi) para birimi) para birimi) para birimi) para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)
557.800.942 28.647.393  12.207.745 389.138 242.908.920 27.290.899 4.671.117 50.597
180.221.560 8.557.143 4,313.672 334.419 500.260.531 14.231.015  43.899.023 36.178
40.243.769 2.779.554 28L4.158 - 69.293.674 1.819.395 6.209.928 -
778.266.271 39.984.090 16.805.575 723.557 812.463.125 43.341.309 54.780.068 86.775
778.266.271 39.984.090 16.805.575 723.557 812.463.125 43.341.309 54.780.068 86.775
(399.549.341) (26.487.751) (3.708.512) (77.641) (155.804.474) (16.885.626)  (3.394.527) (128.520)
(855.923.591) - (58.296.288) - (802.216.183)  (6.103.333) (84.083.378) -
(24.189.081) (180.303)  (1.484.966) (2.664) (19.059.683) (374.187)  (1.808.021) (2.664)
(1.279.662.013) (26.668.054) (63.489.766) (80.305) (977.080.340) (23.363.147) (89.285.926) (131.184)
(1.279.662.013) (26.668.054) (63.489.766) (80.305) (977.080.340) (23.363.147) (89.285.926) (131.184)
(501.395.742) 13.316.036 (46.684.191) 643.252 (164.617.214) 19.978.162 (34.505.859) (44.409)
558.445.626 - 38.035.296 - 189.759.042 6.000.000 16.176.472 -
57.049.884 13.316.036 (8.648.895) 643.252 25.141.828 25.978.162 (18.329.387) (44.409)
2.304.626.565 147.307.638 90.838.370 1.944.877 1.151.063.076 104.063.391 51.542.851 1.275.212
518.900.637 53.977.865 3.203.018 93.963 186.349.605 25.606.678 939.617 -

Grup'un yurtdisindaki bagh ortakliklarinin ulusal para birimleri kur riski olarak degerlendirilmediginden yabanci para pozisyonuna dahil edilmemektedir.
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31. KUR DEGISIMININ ETKILERIi (devami)
Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup'un ABD Dolari, Avro ve ingiliz Sterlini kurlarindaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir. %10'luk oran, Ust diizey yoneticilere Grup icinde
kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem
sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin donem sonundaki %10'luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli
krediler ile birlikte Grup icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger,
kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

Kar/Zarar Ozkaynaklar
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
a. Faiz orani riski yonetimi

Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yikumlilikler Gzerindeki etkisi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani
takas sozlesmeleri ve vadeli faiz orani sozlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borclar arasinda uygun bir dagilim yapmak suretiyle yonetilmektedir. Riskten korunma
stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmast icin diizenli olarak degerlendiriimektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisi olusturulurken, gerek
bilanco pozisyonunun gozden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaclanmaktadir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik/yiktumlilik 17.280.887 (17.280.887) 17.280.887 (17.280.887)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 17.280.887 (17.280.887) 17.280.887 (17.280.887)
4- Avro net varlik/yikumldlik (68.543.128) 68.543.128 (68.543.128) 68.543.128
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 55.844.563 (55.844.563) 55.844.563 (55.844.563)
6- Avro net etki (4+5) (12.698.565) 12.698.565 (12.698.565) 12.698.565
7- Sterlin net varlik/yukumlultk 1.122.668 (1.122.668) 1.122.668 (1.122.668)
8- Sterlin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Sterlin net etki (7+8) 1.122.668 (1.122.668) 1.122.668 (1.122.668)
TOPLAM (3+6+9) 5.704.990 (5.704.990) 5.704.990 (5.704.990)
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

31 Aralk 2020 deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
1- ABD Dolari net varlik/yiktumlilik 14.664.970 (14.664.970) 14.664.970 (14.664.970)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 4.404.300 (4.404.300) 4.404.300 (4.404.300)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 19.069.270 (19.069.270) 19.069.270 (19.069.270)
4~ Avro net varlik/yikiamlalik (31.082.533) 31.082.533 (31.082.533) 31.082.533
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 14.571.604 (14.571.604) 14.571.604 (14.571.604)
6- Avro net etki (4+5) (16.510.929) 16.510.929 (16.510.929) 16.510.929
7- Sterlin net varlik/yukidmlilik (44.159) 41,159 (441.159) 414,159
8- Sterlin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Sterlin net etki (7+8) (44.159) 44,159 (44.159) 44,159
TOPLAM (3+6+9) 2.514.182 (2.514.182) 2.514.182 (2.514.182)
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Faiz pozisyonu tablosu

Sabit faizli araglar
\/adeli mevduatlar
Krediler

b. Sermaye yonetimi

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

240.958.525
1.359.469.964

898.974.253
1.560.902.500

Grup, sermayesini bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak operasyonlarindan
sagladigi nakit ve ticari alacak ve mali ve ticari borclarinin vadelerinin incelenmesi yoluyla yonetmektedir. Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla
iliskilendirilen riskler Grup'un Ust yonetimi tarafindan degerlendirilir ve Yonetim Kurulu'nun kararina bagli olanlari Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunar. Grup, Ust
yonetim ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temett

o6demeleri yoluyla dengede tutmayi amaglamaktadir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektordeki diger sirketlerle paralel olarak borg sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaga bolinmesiyle bulunur.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle net bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

Not 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Toplam finansal borclanmalar 7 1.359.469.964 1.560.902.499
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 5 (257.911.803) (903.961.752)
Net borg 1.101.558.161 656.940.747
Ozkaynaklar 2.772.854.098 1.838.844.337

Toplam kaynaklar

Net borclanma/Ozkaynaklar orani (%)

3.874.412.259

2.495.785.084

%40

%36
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

c. Finansal risk faktorleri

Grup'un baslica finansal enstriimanlari, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Finansal enstrimanlarin asil kullanim amaci Grup operasyonlarricin
fon artinmi saglamak ve faiz orani riskinden korunmaktir. Grup, operasyonlarindan direkt olarak kaynaklanan ticari alacaklar ve borglar gibi cesitli diger finansal varliklara ve
yukimldliklere sahiptir. Grup'un finansal enstrimanlarindan kaynaklanan ana riskler, likidite riski, yabanci para riski, faiz riski ve kredi riskidir. Yonetim kurulu asagida 6zetlendigi

sekilde bu riskleri izlemek ve yonetmek icin gerekli prosedurlerden sorumludur.

d. Kredi risk yonetimi

Ticari alacaklarin cogunlugu banka teminat mektubu ve/veya kredi limitleri ile teminat altina alinmistir. Misterilerin ticari alacak bakiyeleri tizerinden devamli kredi

degerlendirmeleri yapilmaktadir. Grup'un herhangi bir misteriden kaynaklanan énemli bir kredi riski bulunmamaktadir.,

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 itibari ile vadesi gecmis ancak deger dusukligtne ugramamis varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar Tiirev
Ticari Diger Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2021 Alacaklar Alacaklar Mevduat Araglar Diger Toplam
Vadesi lizerinden 1-30 giin ge¢cmis 17.351.458 - - - - 17.351.458
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 37.372 - - - - 37.372
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 5.303.023 - - - - 5.303.023
Toplam vadesi gecen alacaklar 22.691.853 - - - - 22.691.853
Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi 13.861.290 - - - - 13.861.290
Alacaklar Tiirev
Ticari Diger Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2020 Alacaklar Alacaklar Mevduat Araglar Diger Toplam
Vadesi Gizerinden 1-30 giin ge¢mis 14.726.824 - - - - 14.726.824
Vadesi lzerinden 1-3 ay ge¢mis 14.196 - - - - 14.196
\/adesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 7.438.752 - - - - 7.438.752
Toplam vadesi gecen alacaklar 22.179.772 - - - - 22.179.772
Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi 15.853.727 - - - - 15.853.727
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

d. Kredi risk yonetimi (devami)

\ EKLER

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki mevduat
iliskili Diger iliskili iliskili iliskili Diger  Tiirev Finansal
31 Aralik 2021 Taraf Taraf  Taraf Olmayan Taraf Taraf Taraf Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (!
(A+B+C+D+E) 481.711.703  419.209.096 50.636 5.992.647 251.687.452  6.222.882 27.108.341
- Azamiriskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 106.100.087 - - - - -
A. Vadesi gegmemis va da deger disukligtne ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri @ 481.711.703  396.517.243 50.636 5.992.647 251.687.452  6.222.882 27.108.341
B. Kosullari yeniden gorusilmus bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger disuklugtine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri ©® - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusukligtne ugramamis
varliklarin net defter degeri - 22.691.853 - - - - -
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 13.861.290 - - - - -
D. Deger dustkliglne ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 14.798.513 - 764.354 - - -
- Deger dusuklig (-) - (14.798513) - (764.354) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - - -
- Deger dusukligu (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -
1 Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
© Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadir. Teminatin ilgili riski karsilayan kismi kadari dikkate alinmistir.
© Bu misteriler ile ilgili olarak gecmiste tahsilat problemi yasanmamistir.
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

d. Kredi risk yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki mevduat

iliskili Diger iliskili iliskili iliskili Diger  Tiirev Finansal

31 Aralik 2020 Taraf Taraf Taraf Olmayan Taraf Taraf Taraf Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (")
(A+B+C+D+E) 685.287 321.079.925 296.267 8.591.608 387.462.987 516.496.357 53.495.548
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 85.001.302 - - - - -
A. Vadesi ge¢cmemis va da deger dusukligiine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri ? 685.287  298.900.153 296.267 8.591.608 387.462.987 516.496.357 53.495.548
B. Kosullari yeniden gorisilmis bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger dusUkliglne ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri @ - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramamis

varliklarin net defter degeri - 22.179.772 - - - - -
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 15.853.727 - - - - -
D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 15.409.260 - 764.354 - - -

- Deger dusukligi (-) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger dusukligu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
E. Bilanco disi kredi riskiiceren unsurlar

(15.409.260)

(764.354)

U Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

2 Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadir. Teminatin ilgili riski karsilayan kismi kadar dikkate alinmistir.

) Bu msteriler ile ilgili olarak ge¢miste tahsilat problemi yasanmamistir.
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
e. Kur riski yonetimi

Grup, doviz kuru riskinin yonetiimesinde gerekli olmasi durumunda tdrev islemler yapmaktadir. Bu kapsamda Grup'un asil olarak tercih ettigi yontem vadeli doviz islemleridir.
Rapor tarihi itibariyle gerceklesmemis olan vadeli déviz alim/satim s6zlesmelerinin detayi Not 22'de verilmistir.

f. Faiz riski yonetimi

Grup, faiz haddi bulunduran yikimliliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskinin doguracag nakit akim riskinden korunmak amaciyla faiz
orani swap islemi uygulamistir. Grup, Avro cinsinden “%2.15+Eurlibor” degisken faizli kredisinin faizini “%2.15+%0,30" ile sabitlemistir. Cimsa, 3.235.296 EUR degisken faizli ve
uzun vadeli kredisi icin nakit akim riskinden korunmak amaciyla faiz orani swap islemi yapmistir. islemin vade tarihi 29 Mart 2022 olup finansal riskten korunma muhasebesi
uygulanarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir. Degisken faiz orani riskinden korunmak amaciyla, banka araciliglyla IRS (Interest Rate Swap) yapilarak, faiz oran
sabitlenmistir.

g. Likidite riski yonetimi

ihtivath likidite riski yonetimi, veterli él¢lide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme glictinl ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir.

Turev ve turev olmayan finansal yikimldliklerinin vadelerine gore kirnlimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gecen stre dikkate alinarak gosterilmistir ve sozlesmeye dayali
indirgenmemis (iskonto edilmemis) nakit akislaridir.

Sozlesme
uyarinca nakit

31 Aralik 2021 cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan

S6zlesme uyarinca vadeler Defter degeri (1+11+111+1V) kisa (1) ay arasi (I1) arasi (111) uzun (IV)

Banka kredileri 1.359.469.964 1.375.300.856 119.591.472 853.064.946 402.644.438 -

Ticari borglar 647.108.794 646.867.905 646.867.905 - - -

Diger borclar ve yikumlilikler ve

ertelenmis gelirler 204.847.090 204.847.090 204.847.090 - - -

Toplam yiikiimliiliik 2.211.425.848 2.227.015.851 971.306.467 853.064.946 402.644.438 -

Tiirev finansal yiikiimliiliikler

Gergeklesmemis alim/satim

sozlesmeleri (net) 27.566.080 27.566.080 - - 27.566.080 -
27.566.080 27.566.080 - - 27.566.080 -
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Sozlesme
uyarinca nakit
31 Arahik 2020 cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (1+1+11+1V) kisa (1) ay arasi (I1) arasi (1l1) uzun (IV)
Banka kredileri 1.560.902.499 1.577.177.599 161.479.775 1.148.330.136 257.862.738 9.504.949
Ticari borglar 572.397.678 572.494.440 572.494.440 - - -
Diger borclar ve yukumlulikler ve
ertelenmis gelirler 410.205.374 410.205.374 £410.205.374 - - -
Toplam yiikiimliiliik 2.543.505.551 2.559.877.413 1.144.179.589 1.148.330.136 257.862.738 9.504.949
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Gerceklesmemis alim/satim
s6zlesmeleri (net) 55.091.713 55.091.713 - - 55.091.713 -
55.091.713 55.091.713 - - 55.091.713 -
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33. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBES| KAPSAMINDA ACIKLAMALAR

31 Arahik 2021

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Finansal yatinmlar
Diger finansal varliklar
Tlrev finansal varliklar

Finansal yukimlilikler
Finansal borclar

Ticari borglar

Diger yukumlultkler

Tirev finansal yukdmldltkler

31 Aralik 2020
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Finansal yatirmlar
Diger finansal varliklar
Tirev finansal varliklar

Finansal yukumlaltkler
Finansal borclar

Ticari borclar

Diger yukimldltkler

Tirev finansal yikidmldlikler

) Gercege Gergege uygun
Gercege Uygun Itfa edilmis uygun degeri degeri gelir
Deger Farki Diger degerinden 6zkaynaklarda tablosunda
Nakit Kapsamli Gelire gosterilen takip edilen takip edilen
ve nakit Krediler ve Yansitilan Finansal finansal tiirev finansal tiirev finansal
benzerleri alacaklar Varliklar  yiikiimliiliikler araclar araclar  Defter degeri Not
257.911.803 - - - - - 257.911.803 5
- 900.920.799 - - - - 500.920.799 6
- - 64.478 - - - 64.478 29
- 75.379.908 - - - - 75.379.908 8/10
- - - - 27.108.341 - 27.108.341 19
- - - 1.359.469.964 - - 1.359.469.964 7
- - - 647.108.794 - - 647.108.794 6
- - - 204.847.090 - - 204.847.090 8/10/20
- - - - - 27.566.080 27.566.080 22
903.961.752 - - - - - 903.961.752 5
- 321.765.212 - - - - 321.765.212 6
- - 64.478 - - - 64.478 29
- 71.113.258 - - - - 71.113.258 8/10
- - - - 53.495.548 - 53.495.548 19
- - - 1.560.902.499 - - 1.560.902.499 7
- - - 572.397.678 - - 572397678 6
- - - 410.205.374 - - 410.205.374  8/10/20
- - - - - 55.091.713 55.091.713 22
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESi KAPSAMINDA ACIKLAMALAR (devami)
Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degeri

Sirket, finansal araclarin tahmini gercege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Fakat piyasa bilgilerini
degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Sirketin cari bir piyasa isleminde elde
edebilecegi miktarlarin gostergesi olmayabilir.

Finansal varliklar - Kisa vadeli olmalarindan ve 6nemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit esdegeri varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal
varliklarin tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu disundlmektedir. Ticari alacaklarin sipheli alacaklar karsiligr dusuldikten sonraki tasinan degerlerinin
gercege uygun degerlerine yakin oldugu dusunilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler - Ticari borclarin ve diger parasal yukdmlultklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, gercege uygun degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul
edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlari
degisen piyasa kosullari dikkate alinarak gtincellendigi icin bu kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi distinilmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka
kredilerinin, bilanco tarihi itibariyle gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercege uygun degerinin tasinan degere yakin olacag dustinilmektedir. Kisa vadeli kredilerin
ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin gercege uygun degeri yansittigl varsayilmaktadir.

Gergege uygun deger 6lgiimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gercege uygun degerleriile yansitilan finansal araglarini her finansal arag sinifinin degerleme girdilerinin kaynagina gore, ug seviyeli hiyerarsi
kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada islem géren (diizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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CiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESi KAPSAMINDA ACIKLAMALAR (devami)
31 Aralik 2021 itibariyle, Sirket'in gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yikimliluklerin hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:

Gercege uygun degerinden gosterilen
finansal varhk ve yiikiimliiliikler

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2021 2017 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gercege uygun deger farki kar/zarara
finansal varliklar ve yiikiimliiliikler
yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler
Tirev finansal varliklar 27.108.341 - 27.108.341 -
Tirev finansal yikimldlikler (27.566.080) - (27.566.080) -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli
kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve yiikiimliiliikler
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar 6L4.478 - - 64.478
Tirev finansal yikidmldlikler - - - -
Toplam (393.261) - (457.739) 64.478
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CiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI CiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
33. FINANSAL ARAGLAR GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESi KAPSAMINDA AGIKLAMALAR (devami) 33. FINANSAL ARACLAR GERGEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESi KAPSAMINDA ACIKLAMALAR (devami)
Gergege uygun degerinden gosterilen finansal varlik ve Raporlama tarihi itibariyle 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
yiikiimliiliikler gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2020 2017 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Gercege uygun deger farki diger kapsamli kar/zarara yansitilan tirev finansal varliklar ve yikimldltkler ) (27.566.080) (55.091.713)

Gercege uygun deger farki kar/zarara
finansal varliklar ve yiikiimliiliikler Toplam (27.566.080) (55.091.713)
yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Tirev finansal varliklar 53.495.548 - 53.495.548 -
Tirev finansal yikimlilikler (42.587.972) - (42.587.972) - Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

ve yukimldltkler 27.108.341 53.495.548
Gercege uygun deger farki diger kapsamli
kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve yiikiimliiliikler Toplam 27.108.341 53.495.548
yiikiimliiliikler

" Dipnot 22'de detayi verilen tiirev araclar vadeli alim/satim s6zlesmelerinden olusmaktadir. Grup satislarin bir bolimiint déviz kuru forward s6zlesmeleriile koruma altina almistir. Ayrica kredinin faiz orani degisimlerinden
dogacak deger dusuiklugl riskine karsi faiz orani swap islemi yapilmistir. 31 Aralik 2021 tarihinden itibaren Grup'un finansal risklerden korunmaya yonelik islemlerinin yeniden degerleme tutari net 3.235.296 EUR (2020:

o . o . 16.176.472 EUR) olup, bu tutar konsolide finansal durum tablosunda tiirev finansal varliklar ve 6zkaynaklar altinda gosterilmistir
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan ’

finansal varliklar 64.478 - - 64478 Rayic deger olcimleri hiyerarsi tablosu
Trev finansal yukimldltkler (12.503.741) - (12.503.741) -
Finansal varliklarin ve yikiumlultklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:
Toplam (1.531.687) - (1.596.165) 64.478 — Birinci seviye: Finansal varlik ve yikimlilukler, birbirinin ayni varlik ve yikimlalikler icin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.
— Ikinci sevive: Finansal varlik ve yiikimlultikler, ilgili varlik ya da yikimliligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da indirekt olarak piyasada
Finansal araclarin gercege uygun degeri gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

— Uclincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimlilikler, varlik ya da yiikimliligiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan pivasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda ol¢lim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat olarak girdilerden defierlenrmistir

tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun
degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi
tutarlar gostermeyebilir.

Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzerlerinin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle ilgili deger dusukltk karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi ongorilmektedir.
Parasal borglar

Ticari borglarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerini yansittigl ongorilmektedir.
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CiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

34. BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Sirket tarafindan bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin tcretler asagida sunulmustur:

1 Ocak-
31 Aralhik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Ucreti 501.000 409.573
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Gcreti 442,077 63.625
Diger glivence hizmetlerinin tcreti 987.497 L43.428
Toplam 1.930.574 916.626

35. RAPORLAMA DONEMiNDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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KAR DAGITIM ONERISi VE SONUC

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebli

NASIL DEGER YARATIYORUZ? 2021 PERFORMANSIMIZ

EKLER

(I1I-14.1) uyarinca hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden gecmis 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gore 1.050.394.723,00 TL konsolide dénem

kari elde edilmistir.

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2021 yilina ait 1.050.394.723,00 TL tutarindaki s6z konusu konsolide dénem kari iizerinden, Esas Sozlesmenin 26. maddesi geregi
ve SPK Tebliglerine uygun olarak, Yasal Yikumlliikler ve Kontrol Glcti Olmayan Paylar distldiikten sonra kalan 1.016.600.770,00 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Donem Karinin

asagidaki sekilde dagitiimasina,

Birinci Kar Pay!

6.754.222,10 TL

ikinci Kar Pay 193.245.777,90 TL
Toplam Briit Kar Payi 200.000.000,00 TL
Genel Kanuni Yedek Akce (2. Tertip) -—-
Olagantstu Yedek 816.600.770,00 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hikimlerine gére hazirlanan yasal kayitlarimizda yer alan Net Dagtilabilir Donem Kari olan
£06.700.088,04 TL'den; 6ncelikle Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e maddesi hikmine istinaden 202.612.058,58 TL gerekli yasal fonlarin ayriimasina, kalan kisimdan

yukarida belirtilen 200.000.000,00 TL brit kar payi dagitilmasina ve kalan kismin Olaganustu Yedek olarak ayrilmasina,

Boylelikle 2021 vili Karindan 135.084.442,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak 200.000.000,00 TL (Brit) Kar Payinin 31 Mart 2022

tarihinden itibaren nakden dagitiimasi hususlarinda karar almanizi teklif ederiz.

CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU adina

BASKAN

Burak Turgut ORHUN
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CiMSA GCIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S.
2021 YILINA AT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. 6denmi§/(;|karllm|§ Sermaye

135,084,442.00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

197,325,616.30

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yok

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. Doénem Kari 952,003,916.00 475,920,468.23
4, Vergiler (-) -98,390,807.00 69,220,380.19
5. Net Dénem Kari (=) 1,016,600,770.00 406,700,088.04
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) -
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1,016,600,770.00 406,700,088.04
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 736,097
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari 1,017,336,867.00
11. Ortaklara Birinci Kar Payi[ (SPK: 1 veya 10) * Ortaklik tarafindan belirlenen oran] 6,754,222.10

- Nakit 6,754,222.10

- Bedelsiz

- Toplam 6,754,222.10
12. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
13. Dagitilan Diger Kar Payi -

- Yonetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara,

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere,
14, intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: -
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 193,245,777.90
16. Genel Kanuni Yedek Akce
17. Statii Yedekleri -
18. Ozel Yedekler - 202,612,058.58
19. Olaganiistii Yedekler 816,600,770.00 4,088,029.46
20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar - -

- Gegmis Yil Kari

- Olagandstu Yedekler

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

242 2021 Entegre Faaliyet Raporu

civOR IGINDEKILER | GENEL BAKIS | NASILDEGERYARATIYORUZ? | 2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM

\ EKLER

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DACITILAN KAR PAYI TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / NET

1 TL NOMiNAL DEGERLIi HiSSEYE iSABET EDEN

DAGITILABILIR DONEM KARI KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 200,000,000.00 19.67 1.4806 148.06
NET' 180,000,000.00 17.71 1.3325 133.25
*Net tutar hesaplanirken %10 oraninda vergi kesintisi yapilacag| varsayilmistir.
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EKLER

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz"), Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S!nin (“Cimsa’, "Sirket”) 2021 il Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan bagimsiz denetim kapsamindaki Tirii | Gésterge | Kapsam
gostergelerine ait veri toplama ve hesaplama metodolojilerine dair bilgi vermektedir. Bu gostergeler; sosyal gostergeleri (is saghgi ve glivenligi, kadin ¢alisan dagilimi, ebeveynlik
izinleri, egitimler, istihdam/isten ayrilma ve kapsayicilik programlari), cevresel gostergeleri (enerji tiketimi, su yonetimi, atik yonetimi, kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari) ve ekonomik

Kadin Calisan Dagilimi

gostergeleri (stirdurtlebilir is modeli, cevresel yatirimlar ve harcamalar) kapsamindadir. Yukarida belirtilen bu gostergeleri, her tiirli maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda Toplam Galisan sayisi Raporlama d?nem!nde, $l|rket’lte calismakta olan toplam calian sayisi anlamina gelmektedir.
hazirlamak icin uygun prosediirlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Toplam Kadin calisan sayisi ve orani Raporlama doneminde Sirket'in toplam kadin calisan sayisi ve kadin calisanlarin toplam calisan sayisina
" ylzdesel orani anlamina gelmektedir.
o o } 3 S - - - . L Raporlama doneminde Sirket'in yonetici rollerde calisan kadin calisan sayisi anlamina gelmektedir. Yonetici
Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yilini (1 Ocak - 31 Aralik 2021) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolimunde Ust, Orta ve Giris Seviyesindeki Kadin Yonetici Orani rollere; memur, sef, uzman, miidir ve genel miidiir yardimaisi pozisyonlari dahil edilmistir.
ayrintilandinldigl gibi sadece Sirket'in sorumlulugunda olan Turkiye'deki ilgili operasyonlari kapsamakta olup grup Sirketleri, istirakleri ve taseronlar ile ilgili bilgileri harig Raporllama d('jr;e’mi’nde Sirk’et’in gelir getirici yonetici rollerindeki (pozisyonun bos kalm,ag durumunda
tutmaktadrr Gelir Getirici Rollerdeki Kadin Calisan Orani Sirketicin dogrudan geli'r kaybina neden olan mudir Gstl pozisyonlar) calisan kadin calisan orani anlamina
Genel Raporlama ilkeleri gelmektedir " - - ” - -
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir: STEM (IT, muhendislik, vb.) Rollerindeki Kadin Calisan Raporlama QOnemmde sirket’in STEM rollerln.de calizan kadin calisan orani anllammAangelmektedlr. .
» Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve gtvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak, Orani STEM rollerinde calisan kadin calisan sayising; ,ARGE' Yazihm, I5 Zekasy, IT, Veri Ana“t,'g' ve T?“WO'OJ'
» Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin 6nceki vil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini . Departmanlarinda ¢alsmakta olan ve miihendislik mezunu alan kadin calisanlar dahil edilmistir
vurgulamak = Ebeveynlik Izinleri
. ] .
E’ Dogum Iznine Ayrilan Calisan Sayisi Raporlama doneminde Sirket'in dogum iznine ayrilan kadin calisan sayisi anlamina gelmektedir.
Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami g Dosum izni S ise D& | 0 Dogum izninden faydalanip, raporlama déneminde ise tekrar baslayan kadin calisan sayisi anlamina
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir: :8 ogum Izni Sonrasi Ise Donen Galizan Orani gelmektedir.
= Babalik Iznine Ayrilan Calisan Sayisi Raporlama doneminde Sirket'in babalik iznine ayrilan erkek calisan sayisi anlamina gelmektedir.
Tiirli | Gésterge | Kapsam @ Egitimler
H - - - v °
Is Saglig ve Giivenligi v Toplam Esitim Saati Raporlama yilinda verilen egitimlerin yas, cinsiyet, yonetici seviyesi ve egitim tiiri bazinda toplam egitim
Toplam Calisma Saati Raporlama donemindeki toplam calisma saati anlamina gelmektedir. oplam Egitim Sadt saati anlamina gelmektedir.
Kaza Sayisi Raporlama déneminde gerceklesen, toplam is kazasi sayisi anlamina gelmektedir. Esitim Maliveti Raporlama yilinda verilen egitimlerin yas, cinsiyet, yonetici seviyesi ve egitim tir bazinda toplam
g Oliimlii Vaka Sayisi Raporlama doneminde gerceklesen, bir veya birden fazla 6lum ile sonuglanan is kazasi anlamina & v maliyetleri anlamina gelmektedir.
?u_’n gelmektedir. Kisi Basina Dlsen Ortalama Egitim Saatleri ve Raporlama yilinda verilen egitimlerin yas, cinsiyet, yonetici seviyesi bazinda kisi basina disen ortalama
% Raporlama doneminde, Sirket calisaninin ¢calistigi veya yaptigi isin niteliginden dolayi tekrarlanan bir Ortalama Egitim Maliyetleri egitim saatleri ve maliyetleri anlamina gelmektedir.
S Meslek Hastaligi sebep!g veya igin yuritdm sartlan \/U"z[jnden ugradigl gecici veya surekli hastalik, bedensel veya ruhsal istihdam/i,sten Aynilma
i engellilik halleri anlamina gelmektedir. ise Al lsan S Raporlama yilinda ise alinan calisan sayilarinin yas, cinsiyet ve yonetici seviyesine gére dagilimlari anlamina
a Raporlama doneminde gerceklesen, ilk yardim ve tibbi midahale olayi olmak Uzere iki grupta gerceklesen is se Alinan Galizan Sayisi gelmektedir,
b Kazadan kaynakli devamsizlik gunU kayipl makine/ ekipman carpmasi, is glind kayipl kontrolstiz malzeme hareketi, bicakl kesme, makine Calisan Devir Orani Raporlama yilinda isten ayrilan calisan sayisinin raporlama donemindeki ortalama galisan sayisina yiizdesel
ekipmani arasina sikisma, disme/kayma/takiima, araba ile ekipman arasina sikisma, arac/araba carpmasi, ' olarak orani anlamina gelmektedir. Yas, cinsiyet ve yonetici seviyesi bazinda raporlanmaktadir.
— inme/gkma, '.slurtrn-e lle sonuglanan kgzalar =0nucy devamsghk ?“T“ anlamina gelmektedir. . Raporlama yilinda kapsayicilik programlariyla ulasilan hassas kitlelerin (gencler, kadinlar ve engelliler, vb.)
Kayip Is glind Sayisi ve Orani Raporlama doneminde gerceklesen, is kazasi kaynakli kayip is glind sayisi ve orani anlamina gelmektedir, Kapsayicilik programlari sayisi ve toplam harcama tutan anlamina gelmektedir,
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Tirli | Gosterge | Kapsam
Yakit Tiiriine Gore Enerji Tiiketimi
Raporlama doneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dogalgaz gerektiren
Dogalgaz Tiketimi (m?) operasyonlarda kullanilan toplam dogalgaz miktari (hacmen - m?) anlamina gelmektedir. Konsolide bazda
MWh olarak raporlanmaktadir.
T Raporlama doneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda Gretim ve/veya isinma amaciyla kullanilan komdir
Komdr Tuketimi (ton) ! N )
miktari (agirlik - ton) anlamina gelmektedir.
Fuel-oil Tiketimi (ton) Raporlama doneminde sa.tm alinarak ilgili lokasyonlarda isinma amaciyla kullanilan toplam fuel-oil miktari
(ton) anlamina gelmektedir.
Raporlama doneminde satin alinarak iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz kullanimi ve diger elektrik
Elektrik Tiketimi (kWh) gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam elektrik enerjisi miktari anlamina gelmektedir. Konsolide bazda
MWh olarak raporlanmaktadir.
% Alternatif Yakit (ton) Raplorlamafjéneminde yukaridaki yal1‘k|t|.f:1rala|tematif olarglvk kullanilan (OTL - émriniin tamamlam}‘,s
20 lastikler, yagl atiklar, ATY - atiktan tiretilmis yakitlar ve diger atiklar) yakitlar anlamina gelmektedir.
% Yenilenebilir Enerji Tiketimi (MWHh) Raporlama doneminde satin alinan, Sirket'in yenilenebilir enerji kaynakli elektrik tiketimini ifade etmektedir.
] Sera Gazi Yogunlugu (tCO,-e / TL gelirler) Raporlama donemine ait TL gelir basina dlisen sera gazi salimi anlamina gelmektedir.
] Enerji Yogunlugu (MWh / TL gelirler) Raporlama donemine ait TL gelir basina disen enerji tiketimi anlamina gelmektedir.
95’ Yenilenebilir Enerji Tiiketiminin Toplam Enerji Raporlama doneminde, Sirket'in yenilenebilir enerji kaynakli (atik 1sidan elde edilen enerji) enerji tiketiminin
S Tiiketimindeki Payi toplam enerji tiketimine oranini ifade etmektedir.
i,s icin Yapilan Ugak Seyahatlerinin Toplam Yillik Raporlama doneminde gerceklesen, Sirket calisanlarinin gerceklestirmis oldugu ucak seyahatlerinin toplam
Kilometre Mesafesi kilometre mesafesi anlamina gelmektedir.
Personel Servisleri Toplam Yillik Kilometre Mesafesi Raporlama doneminde gergek!e,sen, Sirket calisanlariicin saglanan servislerin kat ettigi toplam kilometre
mesafesi anlamina gelmektedir.
Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari
Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari (CO_e) Raporlama d('jnerﬁlind.t:T %ir‘ketfin ilgili lokasyonlarinda dpéalgaz, motorin, benzin tiketimi, R22 ve Sogutucu
gazlar ile yangin sondurticl cihazlarin kullanimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.
Enerji Dolayli (Kapsam 2) Sera Gazi Emisyonlari Raporlama doneminde Sirket'in ilgili lokasyonlarinda satin alinan elektrik enerjisi tiketimi sebebiyle olusan
(tCO.e) sera gazl salimi anlamina gelmektedir.
Diger Dolayli (Kapsam 3) Sera Gazi Emisyonlari (£CO.e) Rapprlama doneminde, Sirket calisanlarinin is igin yapilan ugak se\/ahatleri, personel servisleri ve tedarik
zinciri operasyonlari kaynakli olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.
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Su Yonetimi
Toplam Su Cekimi (m?) Raporlama déneminde Sirket'in ilgili lokasyonlarda yapilan toplam su ¢ekimi (hacmen - m?) anlamina
gelmektedir.
. Toplam Su Desarji (m?) Raporlama doneminde Sirket'in ilgili lokasyonlarda yapilan toplam su desarji (hacmen - m?) anlamina
b ’ gelmektedir.
‘T |Atik Yonetimi
g Toplam tehlikeli atik (ton) Raporlama dbneminde Sirket operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde tehlikeli atik miktari (agirlik - ton)
:0 anlamina gelmektedir.
% Toplam tehlikesiz atik (ton) Raporlama déneminde Sirket operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde tehlikesiz atik miktari (agirlik - ton)
n anlamina gelmektedir.
3 Yeniden kullanilan veya geri déniistiirilen atik orani (%) (Fj?gp'qua.lm.al doneminde Sirket operasyonll'armln gerceklestigi yerlerde geri kazamlan (tekrar kullanima
i ondstdrtlen) atiklarin toplam atiklara yiizdesel orani anlamina gelmektedir.
Raporlama doneminde Sirket ofislerinde, yemekhane ve lavabo gibi ortak kullanim alanlari ile (ambalaj,
Toplam Plastik Tiketimi (ton) plastik su siseleri, damacanalar, plastik torbalar vb.), operasyon streclerinde kullanilan toplam plastik
miktarr anlamina gelmektedir.
Toplam Kagit Tiketimi (ton) Raporlama doneminde Sirket ofislerinde tiketilen toplam kagit miktari anlamina gelmektedir.
Siirdiiriilebilir s Modeli
Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Sayisi () R'apquam.a“ d.(:jnemirllde Sirket tarafindan sunulan, geyresel ve sosyal fayda saglayan, azaltim ve kolaylastirici
nitelikteki Grin ve hizmet sayisi anlamina gelmektedir.
Stirdtiriilebilir Urtin ve Hizmet Gelirlerinin Tutar (TL) Rgpquama_ d_@neminde Sirket taraﬁndarj Sunulan, cevresel ve sosyal fayda saglayan, azaltim ve kolaylastirici
nitelikteki trin ve hizmetlerden elde edilen gelir anlamina gelmektedir.
Siirdiirtilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Raporlama doneminde Sirket'in gerceklestirmis oldugu strddrilebilir Grin ve hizmetlerden elde ettigi gelirin
Gelire Orani (%) toplam gelire orani anlamina gelmektedir.
Surdurdlebilir Yatinmlar/ Faaliyetler Sayesinde Raporlama doneminde gerceklesen, surdurilebilir yatinmlar ve/veya faaliyetler sayesinde gerceklesen
5 Gergeklesen Finansal Tasarruf ve Cevresel/Sosyal finansal tasarruf ve cevresel/sosyal fayda anlamina gelmektedir. Bu gosterge kapsaminda, Sirket'in
E, Fayda _ gerceklestirmis oldugu ton CO, cinsinden tasarrufu ve TL tasarrufu raporlanmaktadir.
5 Surdurdlebilir Odakli AR-GE ve Inovasyon Yatirimlart - |Raporlama déneminde gerceklesen, Sirket'in strdurdlebilir (cevresel ve sosyal fayda temali) odakli AR-GE ve
:‘é (TL) . inovasyon vatirimlari anlamina gelmektedir.
: AR-GE ve Inovasyon Yatinmlari (TL) Raporlama doneminde gerceklesen, Sirket'in AR-GE ve inovasyon yatirmlari anlamina gelmektedir.
E Surdurulebilir Odakli AR-GE ve Inovasyon Yatirnm Raporlama doneminde gerceklesen, Sirket'in yatinm biitcesinde yer alan AR-GE ve inovasyon yatirimlarinin
e Butcesinin Toplam Ar-ge Biitcesine Orani (%) toplam AR-GE bitcesine orani anlamina gelmektedir.
u% Surdurulebilir Odakl AR-GE ve Inovasyon Yatirm Raporlama doneminde gerceklesen, Sirket'in yatinm bitcesinde yer alan AR-GE ve inovasyon yatinmlarinin

Bltcesinin Toplam Gelire Orani (%)

toplam gelire orani anlamina gelmektedir.

Surdurdlebilir Yatirimlarin Etkileri

Raporlama doneminde gerceklesen, Strdurdlebilir yatinmlar/faaliyetler nedeniyle yapilan finansal tasarruf
ve gevresel/sosyal fayda (TL; emisyonlar, su ve kaynak tasarrufu, litre su, ton hammadde, vb.) anlamina
gelmektedir.

Cevresel Yatirimlar ve Harcamalar

Cevresel Yatirnimlar Miktari (TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in kirletici azaltim ve enerji verimliligi niteliginde gerceklestirdigi yatinmlar
anlamina gelmektedir.

Cevresel Harcamalar (TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in kanunen zorunlu olan ve kanunen zorunlu olmayan ¢evre harcamalari
anlamina gelmektedir.
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VERILERIN HAZIRLANMASI
Sosyal Gostergeler

i,s Saghigi ve Giivenligi Verileri

Asagida belirtilen tanim ve formdiller is sagligi ve glivenligi gostergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir. Raporlama doneminde Sirket'in kayit altina aldig| kazalar is kazasi,
bu kazalar icerisinde bulunan olimlu vakalar ve meslek hastaligi olarak raporlanan calisan sayisi degerlendirilmistir. Kaza sayis, toplam is kazasi sayisi anlamina gelmektedir.
SGK bildirimlerinin listelendigi tablo ile takip edilip hesaplanmistir.

ilgili dénem icerisinde 15 adet meslek hastaligi raparlanmis olup, 8limlii vaka ile karsilasiimamistir.

Raporlama doneminde Sirket calisanlari tarafindan calisiimayan giin sayisinin (kazadan kaynakli, gegici is gormezlik vs. sebebiyle) ilgili yil toplam calisma saati orani olan Kayip i',s
Gund Orani degerlendirilmistir.

Formiiller:
Kayip Is Glnd Orani = Kazadan Kaynakli Devamsizlik / Toplam Calisma Saati * 1.000

Kadin Galisan Dagilimi Verileri

Asagida belirtilen tanim ve formdiller kadin calisan dagilimi gostergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir. Bu gdsterge grubunda yer alan toplam calisan sayisi, toplam kadin
calisan sayis, ist diizey ve orta diizey kadin yonetici orani, STEM (IT, miihendislik, vb.) rollerinde kadin calisan orani ve gelir getirici rollerde kadin yonetici orant hesaplamalart igin
gerekli veriler, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle, “Calisan Listesi Raporu”ndan asagidaki cinsiyet, pozisyon, STEM ve gelir getirici rol bilgilerini icerecek sekilde olusturulmustur.
Toplam calisan sayisy, sirketlerin raporlama yili sonu itibariyle biinyesinde bulundurdugu ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yayinlanmis olan faaliyet raporlarinda veya insan
kaynaklari sistemlerinde yer alan bilgiler baz alinarak hesaplamalar gerceklestiriimistir.

Formiiller:

Kadin Calisan Orani = Kadin Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi )

Ust Diizey ve Orta Diizey Kadin Yonetici Orani = Ust Diizey ve Orta Diizey Kadin Yonetici Sayisi / Ust Diizey ve Orta Dizey Toplam Yonetici Sayis!

STEM (IT, mihendislik, vb.) Rollerinde Kadin Calisan Orani = STEM (IT, mihendislik, vb.) Rollerinde Kadin Calisan Sayisi / STEM (IT, mihendislik, vb.) Rollerinde Toplam Calisan
Sayisi

Gelir Getirici Rollerde Kadin Yonetici Orani = Gelir Getirici Rollerde Kadin Yonetici Sayisi / Gelir Getirici Rollerde Toplam Yonetici Sayisi

Ebeveynlik izinleri

Ebeveynlik izinleri, raporlama déneminde ebeveynlik izinlerinden (dogum, babalik izinleri) yararlanan ve ayni raporlama donemi igerisinde ise donen calisanlarin sayilarini ifade
etmektedir.

Egitimler

Toplam egitim saati, Raporlama yilinda verilen egitimlerin yas grubu (30 yas alti, 30-50 yas aras|, 50 yas Usti) cinsiyet (kadin, erkek), yonetici seviyesi (giris, orta ve st diizey
yonetici seviyeleri) ve egitim tiirii (zorunlu ISG, zorunlu olmayan ISG, kisisel gelisim ve mesleki gelisim) bazinda toplam saati anlamina gelmektedir.

Toplam egitim maliyeti, Raporlama yilinda verilen egitimlerin yas grubu (30 yas alti, 30-50 yas arasl, 50 yas UstU) cinsiyet (kadin, erkek), yonetici seviyesi (giris, orta ve Ust dlizey
yonetici seviyeleri) ve egitim tirl (zorunlu ISG, zorunlu olmayan ISG, kisisel gelisim ve mesleki gelisim) bazinda toplam egitim maliyeti anlamina gelmektedir.

Kisi basina disen ortalama egitim saat ve maliyetleri her bir kirlim bazinda asagidaki formdllere gore hesaplanmistir.
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Formiiller

Kisi basi ortalama egitim saati = (ilgil_i grup toplam Egitim Saati x Egitimi Alan ilgili Grup Kisi Sayisi) / Toplam Calisan Sayis|

Kisi basi ortalama egitim maliyeti = (lIgili grup toplam Egitim Maliyeti * Egitimi Alan ligili Grup Kisi Sayisi) / Toplam Calisan Sayisi

istihdam ve isten Ayriima

Istihdam verisi, raporlama donemi icerisinde ise alinan ¢alisan sayisini ifade ederken, ¢alisan devir orani ise raporlama déneminde isten ayrilan ¢alisan sayisinin, ayni donem
icerisindeki ortalama calisan sayisina yiizdesel oranini ifade etmektedir.

Formiiller .
Galisan devir orani (%) = (Isten ayrilan ¢alisan sayisi / Raporlama donemi ortalama calisan sayisi) * 100

Kapsayicilik Programi
Raporlama programlariyla ulasilan hassas kitlelerin (gencler, kadinlar ve engelliler, vb.) sayisi ve toplam harcama tutari anlamina gelmektedir.

Raporlama doneminde Engelliler Haftasi kapsaminda Mersin Blyiksehir Belediyesi ile yapilan is birligi sonucunda, 2021 yilinda ihtiyag sahibi 41 engelli bireye akli tekerlekli
sandalye hediye edilmistir.

Raporlama déneminde “Cumhuriyet Seferberligi” programi kapsaminda Mersin‘de bulunan Ersoy Ortaokulu ve Baglarbas ilkokuluna yardim yapilmistir.

Cevresel Gostergeler

Yakit tipine ve kullanim amacina gore yakit tiiketim degerleri )

Enerji tlketimi verileri kapsaminda elektrik, dogalgaz, kémir, fuel-oil ve alternatif yakit (OTL - 6mrintn tamamlamis lastikler, yagh atiklar, ATY - atiktan tiretilmis yakitlar ve
diger atiklar) olmak tzere birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Elektrik tlketimi verileri servis saglayicilarin sayac ve faturalarindan elde edilmektedir.

Sirket tarafindan kullanilan enerji déntistim faktorleri asagidaki tabloda gosteriimektedir.

OTL (Omrii Tamamlanmis Lastik) 7,206  MWh/ton
Yaglh atiklar 5,971 MWh/ton
ATY (Atiktan turetilen yakitlar) 4,198 MWh/ton
Diger Atiklar 4,859 MWh/ton
Linyit 6,389  MWh/ton
Petrokok 9,414 MWh/ton
Fuel oil 11,042 MWh/ton
Dogalgaz 0,0096  MWh/ton

Sera Gazi Yogunlugu (tCO,-e / TL gelirler)

Sera gazi yogunlugu Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari toplamini, raporlama donemindeki toplam TL gelirlerine bolerek hesaplanmistir. Toplam TL geliri, Cimsa Finansal Tablo
Bagimsiz Denetci Raporu'nda belirtilmis Sirket'in raporlama vili sonu itibariyle elde ettigi ve 31.12.2021 tarihi itibariyle yayinlanmis olan Cimsa Finansal Tablo Bagimsiz Denetgi
Raporu’'nda belirtilmis toplam hasilat rakamini ifade etmektedir.
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Formiiller:

Sera Gazi ve Enerji Yogunlugu = tCO -e / TL gelir

Enerji Yogunlugu (MWh/TL gelirler)

Enerji yogunlugu, raporlama doneminde sirketin tikettigi toplam enerjinin (MWh), raporlama dénemindeki toplam TL gelirlerine bolerek hesaplanmistir.

Formiiller:
Enerji Yogunlugu = Toplam Enerji Tuketimi (MWh)/2021 yili toplam hasilat geliri (TL)

Yenilenebilir Enerji Tiiketiminin Toplam Enerji Tiiketimindeki Payi
Yenilenebilir enerji tuketimi, Uretim surecinde ortaya cikan atik 1sidan elde edilen elektrik enerjisinin toplam eneriji tiketimine payini gostermektedir. Sadece Mersin Fabrikasinda
atik i1 Uretimi ve tiketimi raporlanmistir.

Formiiller:
Yenilenebilir Enerji Payi = Atik isi olarak kullanilan enerji (MWh) / Toplam Enerji Tiketimi (MWh)

i§ igin Yapilan Ucak Seyahatlerinin Toplam Yillik Kilometre Mesafesi
Raporlama doneminde Sirket calisanlarinin gerceklestirmis oldugu ucak seyahatlerinin toplam kilometre mesafesi, Sirket'in calismakta oldugu turizm acentesi tarafindan
paylasilan bilet ve parkur listesinden yola ¢ikilarak hesaplanmistir.

Personel Servisleri Toplam Yillik Kilometre Mesafesi
Raporlama doneminde gerceklesen Sirket calisanlar icin saglanan servislerin kat ettigi toplam kilometre mesafesi, servis saglayici tarafindan paylasilmistir.

Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlar

Kapsam 1 ve kapsam 2 emisyon hesaplamalari icin Diinya Siirdiirtilebilir Kalkinma Is Konseyi - Cimento Stirdiirilebilirlik Girisimi‘nin (WBCSD- World Business Council for
Sustainable Development- Cement Sustainability Initiative) saglamis oldugu Karbondioksit Emisyonu ve Enerji Envanteri- Cimento Karbondioksit ve Enerji Protokolt Versiyon
3.1 (WBCSD Cement Sustainability Initiative Cement CO, and Energy Protocal, Version 3.1, CO, Emissions and Energy Inventory) kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 emisyonlariise 1ISO 14064-1'e uygun olarak, “Sera Gazlar Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle
hesaplanmistir.

Su Yonetimi

Kuyulardan gekilen sular fabrikalarda firinlardan cikarilan cimento Urtint sogutmasinda kullaniimakta ve tiiketim degerleri aylik form takibi ile kontrol edilmektedir. Ofislerde
kullanilan sebeke sulart ise servis saglayicilarin faturalarinin TL tutari tzerinden birim fiyata boltinerek elde edilmektedir. Atiksu takibi konusunda ¢imento firmalart icin bir
mevzuat yikimliligh bulunmamaktadir. Mersin fabrikasindaki desarj miktart iller Bankasi'nin yayinladigi proje sartnamesindeki “Tablo 4.4: Evsel Olmayan Birimlerde Ozel Su
ihtiyaci” baz alinarak kisi basina giinliik su ihtiyaci 60 It/gin.kisi varsayimi ile hesaplanmistr.

Atik Yonetimi

Tehlikeli atiklar insan sagligi ve cevre icin tehlikeli olan ve zararlilik potansiyeli tasiyan maddeleri iceren atiklar, tehlikesiz atiklar ise insan sagligina ve cevreye herhangi bir zarari
bulunmayan atiklar olarak ifade edilmektedir. Toplam tehlikeli atik ve tehlikesiz atik miktari, saglayicilarin paylasmis oldugu atik beyan formlari tizerinden takip edilmektedir.

Geri donusturilen atik miktari, Sirket'in, diizenli depolama/kati atik sahasina giden ya da kendisi veya baska bir kurulus tarafindan geri dontsttrtlen, enerji amacl geri kazanilan
ve tekrar kullanilan atik miktarini ifade eder. Saglayicilarin paylasmis oldugu atik beyan formlari Gzerinden takip edilmektedir.
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Formiiller:
Yeniden kullanilan / geri donustirtlen atik orani = Geri doniistiirllen atik miktar + Enerji olarak kazanilan atiklar / (Toplam tehlikeli atik + toplam tehlikesiz atik) miktarlari

Ekonomik Gostergeler
Asagida belirtilen tanim ve formiiller ekonomik géstergelerin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Siirdiiriilebilir is Modeli
Surddrdlebilir Urdn ve Hizmet Sayisi, Sirket dahilinde tek baslikta gecis trtinleri olarak incelenmis ve bu bashgin toplami Sirket'in strdurdlebilir Griin ve hizmet sayisi olan 10'u
olusturmaktadir. Strdirdlebilir cimento Griinlerini belirlemek icin Sirket klinker kullanim oranini baz almistir (%80'den distk kilnker kullanim orani).

Gegis urtinleri dogas! geregi strdrtlebilir kabul edilmeyen teknoloji ve faaliyetlerde, cevresel kaynak kullaniminin / karbon emisyonlarinin azaltimina iliskin trinler kapsamina
giren gimento gesitlerini ifade etmektedir.

Stirdriilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Tutar, Sirket'in yukarida anlatilan siirdiirilebilir iiriin ve hizmetler kapsamina giren iiriin ve hizmetlerden elde edilen gelirlerini ifade
etmektedir. Surdurdlebilir Griin ve hizmet gelirlerinin toplam gelire orani kapsaminda toplam TL gelirler, Cimsa Finansal Tablo Bagimsiz Denetci Raporu’nda belirtilmis 2021
vilina ait toplam hasilat rakamini ifade etmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon yatinmi kapsaminda raporlanan toplam tutar, Sirket'in onaylanmis biitcesi dahilinde yapilan harcamalardan olusmaktadir. Ar-ge projelerinin tamam
surddrdlebilir odakli olup, biitce kapsaminda yapilan harcamalar SAP tizerinden ilgili hesap (750) kodu icerisinde tutulmaktadir. Bu bltcenin toplam gelire orani asagidaki
formdille hesaplanmaktadir.

Formiiller

Surdurulebilir Ur[jnlerden elde edilen gelirin toplam gelire orani (%) = (Strddrulebilir Ar-ge inovasyon urlin satis gelirleri/Toplam TL geliri) 100 '

Surdurdlebilir Ar-ge ve Inovasyon biitcesinin toplam Ar-ge Inovasyon bltgesine orani (%) = (Surdurdlebilir Ar-ge inovasyon harcamasi/Toplam Ar-ge Inovasyon butgesi) *100
Surddrdlebilir Ar-ge ve Inovasyon bitgenin toplam gelire orani (%) = (Strddrilebilir Ar-ge inovasyon harcamasi/Toplam TL geliri) *100

Sirdiirilebilir Yatinmlar/ Faaliyetler Sayesinde Gerceklesen Finansal Tasarruf ve Cevresel/Sosyal Fayda

Surdurdlebilir yatinmlar/faalivetler nedeniyle yapilan finansal tasarruf, raporlama doneminde gerceklestirilen atikisidan elektrik enerjisi Gretimi sebebiyle sera gazi emisyon
azaltimr icermektedir. Ton CO, = 20 Euro baz degeri ve 1 Euro = 15 TL kur donustimd tizerinden hesaplanarak finansal tasarruf degeri elde edilmistir.

Surdurdlebilir yatinmlarin cevresel faydasi kapsaminda ise fosil yakita alternatif olarak kullanilmis lastiklerin yakildigi yakma tesisi sayesinde CO, emisyon azaltimi
hesaplanmistir.

Cevresel Yatirimlar ve Harcamalar
Cevre yatinmlari, Sirket'in raporlama doneminde gerceklestirdigi kirletici azaltim ve enerji verimliligi niteligindeki yatinmlar anlamina gelmektedir.

Cevre harcamalari ise kanunen zorunlu olan (atik bertaraflari ile ilgili harcamalar, cevresel zorunlu harcama ve aidatlar, lab dlctimleri, online 6lctim cihazi bakimlar vb.) ve kanunen
zorunlu olmayan (cevre ve surdurdlebilirlik konulari igin harcanan danismanlik tcretleri) harcamalari ifade etmektedir.

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin 6l¢tilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler tizerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu
durumda, yeniden gorus beyani dustndlebilir.
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GRI 102-8, 202-2, 401-1, 401-3, 404-1, 404-3
EKLER
2020 - 2021 PERFORMANS TABLOLARI

CALISAN DEMOGRAFiSI

Birim 2020 2021 Dis Giivence
Toplamisgici s 223 235
Dogrudan istihdam Say! 1,100 1,100 @
Kadin Say! 83 96 &
Erkek Say! 1.017 1.004 &
Kadin Calisan Orani % %7,6 %8,7 Y
Miiteahhit Firma Calisani Say! 1.153 1.235
Kadin Say! 51 55
Erkek Savi 1.102 1180
Stzlesme Tiriine Gore Toplam isgfecs sy 1100 1100
Belirsiz Siireli is Akdi Say 1.091 1.094
Kadin Sayi 83 93
Erkek Sayi 1.008 1.001
Gegici is Akdi Sayi 9 6
Kadin Savyi = 3
Erkek Savyi 9 3
Kategori Baznda Toplam isgiecé sy 1100 1100
Mauvi Yakal Say 623 619 &
Kadin Sav! = = &
Erkek Say! 623 619 Y
Beyaz Yakali Say! 477 481 Y
Kadin Say! 83 96 &
Erkek Say! 394 385 &
lstihdam Triine Gére Toplam Isgjcd s 2253 2335
Dogrudan istihdam Sayl 1.100 1.100
Tam Zamanlh Say! 1.100 1.100
Kadin Savi 83 96
Erkek Say! 1.017 1004
Yari Zamanl Sayi = =
Kadin Sayi - -
Erkek Savyi = =
Miiteahhit Firma Calisani Say! 1.153 1.235
Tam zamanli Savyi 1153 1.235
Yari Zamanli Savyi = =
Egitim Diizeyine Gore Toplam isgtiecs sy 1100 1100
Egitimsiz Savyl = =
ilkogretim Sayl 65 55
Lise Say! 558 539
Universite ve Ustii Say! 477 506
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GRI 102-8, 202-2, 401-1, 401-3, 404-1, 404-3

Birim 2020 2021 Dis Giivence
YasGrubuna Gére Toplam fsggc ~~~~~~~ say 1100 1100
30 vas alt Say! 154 153 ¢
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tzere) Sayl 907 913 &
50 vas istl Sayl 39 34 &
Kadin Calisan Say! 83 96
30vyas alti Sav! 16 19
30-50 yas arasl (30 ve 50 yas dahil olmak tzere) Say! 66 75
50 yas dstl Say! 1 2
Erkek Calisan Say! 1.017 1.004
30vyas alti Say! 138 134
30-50 vyas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tzere) Say! 841 838
50 yas Usti Say! 38 32
Yénetici Unvanina Sahip Tim Galisanlann sayst sy 187 182
Cinsiyet Bazinda Sayi 187 182
Kadin Say! 39 L4
Erkek Say! 148 138
Yas Grubuna Gore Say! 187 182
30vyas alti Savyi 7 5
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak iizere) Say! 168 167
50 yas lsti Say! 12 10
UstDiizey Yonetici saysiv-o -~~~ s 8 10
Cinsiyet Bazinda Sayi 8 10
Kadin Sav! 1 1
Erkek Savi 7 9
Ust Diizey Kadin Calisan Orani % %12,5 %10,0 &
Orta Diizey YéneticiSayst sy 55 5
Cinsiyet Bazinda Sayl 55 51
Kadin Savy! 16 15
Erkek Say! 39 36
Orta Diizey Kadin Calisan Orani % %29,1 %29,4 ()
ilkDiizey YéneticiSayst sy 26 21
Cinsiyet Bazinda Sayl 124 121
Kadin Savyi 22 28
Erkek Say! 102 93
ik Dulzey Kadin Calisan Orani % %17,7 %23,1 &
Gelir Getirici Rollerde Yer Alan GalganSayst s 51 e
Kadin Savyi 5 14
Erkek Savyl 46 49

w
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GRI 102-8, 202-2, 401-1, 401-3, 404-1, 404-3
EKLER
2020 - 2021 PERFORMANS TABLOLARI

Birim 2020 2021 Dis Giivence

Kadin Savi 4 9

Erkek Savi 36 32

Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Kadin Yonetici Orani % %10,0 %22,2 <
STEM (IT, miihendislik, vb.) Rollerinde Calsan Sayst sy 9 21

Kadin Savi 7 9

Erkek Say! 7 12

STEM (IT, mihendislik, vb.) Rollerinde Kadin Calisan Orani % %50 b42,9 Y
lseYeni Alnan Gahganlar sy

Cinsiyet Bazinda Say! 73 129

Kadin Sav! 6 27 &

Erkek Say! 67 102 Y

Yeni ise Alinan Kadin Calisan Sayisinin Orani % %8,2 %20,9 ¢

Yeni igse Alinan Erkek Calisan Sayisinin Orani % %91,8 %79,1 <

Yas Grubuna Gdre Say! 73 129

30vyas alti Sav! 39 71 Y

30-50 yas arasl (30 ve 50 yas dahil olmak Gzere) Say! 32 58 Y

50 yas lstl Say! 2 = Y

Kadin Calisan Say! 6 27 ¢

30 yas alti Say! 4 15 &

30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak iizere) Say! 2 12 Y

50 yas Ustl Say! = = Y

Erkek Calisan Say! 67 102 ¢

30vyas alti Sav! 35 56 &

30-50 vyas aras! (30 ve 50 yas dahil olmak uzere) Say! 30 46 Y

50 yas Ustd Say! 2 =

Yonetici seviyesine gore Savi 12 30

Ust diizey yonetici Sayl 2 1 @

Orta diizey yonetici Sav! 4 10 Y

ik diizey yonetici Say! 6 19 @

Cinsiyet Bazinda Sayl 160 89

Kadin Say! 18 11 &

Erkek Sav! 142 78 Y
Yas Grubuna Gore Say! 160 89

30 yas alti Say! 46 33 Y

30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak iizere) Say! 95 42 &

50 yas ustd Say! 19 14 &
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cimOR iCINDEKILER | GENEL BAKIS | NASILDEGERYARATIYORUZ? | 2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM | EKLER
GRI 102-8, 202-2, 401-1, 401-3, 404-1, 404-3

Birim 2020 2021 Dis Giivence

Yonetici seviyesine gore Savi 54 23

Ust diizey yonetici Say! 5 1 @

Orta dlizey yonetici Sav! 12 7 &

ik diizey yénetici Say! 37 15 @
Toplam Galisan DevirOram % e w82
Cinsiyet Bazinda % %14, %8,2

Kadin % %1,6 %1,0 &
Erkek % %12,5 %7,2 &

Yas Grubuna Gére %

30vyas alti % s, 1 %3,0 Y
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tzere) % %84 %3,9 ¢

50 yas Usti % %1,7 %1,3 &
Yonetici Seviyesine Gore %

Ust diizey yonetici % %0,4 %0,1 @

Orta diizey yonetici % %0,9 %0,7 Y

ilk diizey yonetici % %3,2 %14 @

Kadin Say! = =
Erkek Say! 29 23
Engelli Calisan Orani % %2,64 %2,09
Kadin Savyi 2 6
Erkek Say! 58 42 Y
Kadin Savyi 4 6
Erkek Say! 59 42
Kadin Say! 3 6
Erkek Say! 53 41
Dogum izni Sonras! ise Dénen Calisan Orani (Kadin) % %200 %100 @]
Dogrudan istihdam Say! 623 619
Miteahhit Firma Calisani Say! - -
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GRI 102-8, 202-2, 401-1, 401-3, 403-5, 404-1, 404-3
EKLER
2020 - 2021 PERFORMANS TABLOLARI

Birim 2020

2021 Dis Giivence

¢

Cinsiyet Bazinda
Kadin Saat 4.058 2.906 g
Erkek Saat 58.008 21.720 Y
Yas Grubuna Gére
30 vyas alti Saat 3.373 3.047 <
30-50 yas arasl (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) Saat 56.467 20.479 g
50 yas usti Saat 2.225 1.100 ¢
Yonetici seviyesine gore
Ust diizey yénetici Saat 721 326 @
Orta diizey yonetici Saat 2.474 1.915 Y
ilk diizey yonetici Saat 6.028 2.802 9
Diger Saat 52.842 19.584 Y
Egitim Tiirleri (Gimsa Cabisanfar) ~ sat
Etik ilkeler Saat 117 153
ISG Saat 50.988 16.337

Zorunlu Saat 10.503 15.058

Zorunlu olmayan Saat 40.485 1.280

Diger Saat 11.078 8.136

Cinsiyet Bazinda

Kadin Saat/Kisi 58 30 Y
Erkek Saat/Kisi 42 22 Y
Yas Grubuna Gdre
30 vyas alti Saat/Kisi 22 20 <
30-50 yas arasl (30 ve 50 yas dahil olmak lizere) Saat/Kisi 63 22 Y
50 vyas isti Saat/Kisi 43 32 ¢
Yonetici Seviyesine Gore
Ust diizey yénetici Saat/Kisi 66 30 @
Orta diizey yonetici Saat/Kisi 50 38 Y
ik diizey yonetici Saat/Kisi 50 23 @
Diger Saat/Kisi 57 21 <&
si Ba &
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ciMEOB iCINDEKILER | ceneLeaks |

NASIL DEGER YARATIYORUZ? | 2021 PERFORMANSIMIZ

| YONETISIM

| EKLER

GRI 301-1, 301-2, 302-1, 302-4, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 304-1, 304-3, 304-4, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

CEVRESEL PERFORMANS
Birim 2020 2021 Dis Giivence

Gri Cimento Hammadde Miktan
Dogal Hammadde Miktari milyon ton 7,50 7,98
Uretilen Klinker milyon ton 4,96 5,28
Alternatif Hammadde milyon ton 0,21 0,51
Dogal Katki (cimentoya katilan) milyon ton 0,41 0,61
Alternatif Katki (cimentoya katilan) bin ton 29,46 152,74
Beyaz Cimento Hammadde Miktar
Dogal Hammadde Miktari milyon ton 2,16 2,36
Uretilen Klinker milyon ton 1,39 1,58
Alternatif Hammadde milyon ton 0,02 0,44
Dogal Katki (cimentoya katilan) milyon ton 0,11 0,36
Alternatif Katki (cimentoya katilan) bin ton 142,09 31,71
Kalsiyum Aliiminat Cimentosu Hammadde Miktari
Dogal Hammadde Miktari bin ton 59,32 87,68
Uretilen Klinker bin ton 37,01 54,80
Uretilen Cimento bin ton 39,21 54,80
Hazir Beton Hammadde Miktari
Ugucu Kl bin ton 6,84 -
Curuf bin ton 31,55 16,61
Diger Dogal Hammaddeler bin ton = =
Ocaktan Elde Edilen Hammadde Miktari milyon ton 7,56 6,31
Alternatif Hammadde Kullanim Orani % 2,65 6,02
Maden Sahalar
Aktif Maden Sahasi Alani ha 1.208,52 3.580,65
Onayli Dogaya Kazandirma Plani Bulunan Maden Sahasi Alani ha 758,23 3.580,65
Uretimin Bittigi Maden Sahasi Alan ha 29 35
Rehabilite Edilen Saha Alani ha = 30

Toplam Enerji Tuketimi MWh 7.135.186 7.669.074 g
Konvansiyonel Enerji Tiketimi TJ 25.774 28.108
Elektrik Tuketimi MWh 686.426 704.238 Y
Klinker Uretimindeki Toplam Enerji Tiiketimi MWh 6.778.007 7.547.707

2021 Entegre Faaliyet Raporu

257



cimOB ICINDEKILER | GENELBAKIS | NASILDEGERYARATIYORUZ? | 2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM \ EKLER

GRI301-2, 302-1, 302-3, 302-4, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 304-1, 304-3, 304-4, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5 / EM-CM-110a.1 GRI301-2, 302-1, 302-4, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 304-1, 304-3, 304-4, 305-1, 305-4, 305-5, 305-7, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

EKLER
2020 - 2021 PERFORMANS TABLOLARI

Birim 2020 2021 Dis Giivence Birim 2020 2021 Dis Giivence

Yenilenebilir Enerji Kirletici Hava Emisyonlari

Toplam Yenilenebilir Enerji Uretimi MWh 46.913 34.039 Toplam Toz Emisyonu ton 72,56 92,28
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Saglanan Enerji Tuketimi MWh 43.259 34.039 Spesifik Toz Emisyonu gr/ton klinker 11,45 13,39
Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Miktari MWh 43.259 34.039 Toplam NO_Emisyonu ton 8.278 23.600
Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Miktari T) 156 122 Spesifik NO_ Emisyonu gr/ton klinker 1.305 3.425
Yenilenebilir Enerji Tiketimi ve Uretimi % 0,66 0,47 Toplam SO, Emisyonu ton 110,83 768,98
Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretimi Sebebiyle Sera Gazi Emisyonu Azaltimi ton CO_/yil 20.419 16.054 Spesifik SO, Emisyonu gr/ton klinker 20,76 111,62
Operasyonel Performans Toplam Kirletici Agir Metal Emisyonu ton 2,69 1,63
Enerji Yogunlugu MWh /TL gelirler %0,34 %0,22 Spesifik Kirletici Agir Metal Emisyonu gr/ton klinker 0,44 0,85
Spesifik Isil Tuketim _ Mi/ton klinker 3.563 3.620 Toplam Ucucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu ton 167,15 92,71
Alternatif Yakit Kullanim Orani (Gri Uretim)” L 782 12,37 Spesifik Ucucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu gr/ton klinker 26,36 13,46
Alternatif Yakit Kullanim Orani (Gri+Beyaz Uretim) % 6,10 12,00 Toplam Dioksin Furan Emisyonu ar 0,08 0,01
Klinker/Cimentomsu Faktor L 88,84 88,05 Spesifik Dioksin Furan Emisyonu gr/ton klinker 0,02 0,002
Emisyonlar Toplam Civa Emisyonu ton 0,01 0,01
Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari milyon ton CO_/yil 5,62 6,09 Spesifik Civa Emisyonu gr/ton klinker 0,0014 0,001
Gri Kapsam 1 Brit Sera Gazi Emisyonu Miktari milyon ton CO,/yil 4,21 4,50 Toplam Cd+TI Emisyonu ton 0,05 0,02
Beyaz Kapsam 1 I?I)rUt Sera Gazi Emisyonu Miktari milyon ton CO_/yil 1,37 {55 Spesifik Cd+Tl Emisyonu gr/ton Klinker 0,0082 0,0257
CAC Kapsam 1 Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari milyon ton CO_/yil 0,03 0,04 Toplam HCI - 4,69 6,50
Kapsam 1 Toplam Net Sera Gazi Emisyonu Miktari milyon ton CO_/yil 5,54 5195 Spesifik HC| gr/ton Klinker 095 565
Gri Kapsam 1 Net Sera Gaz Emisygnu l\/Iiktah mil\/on ton CO./vil 4,14 4,36 Toplam HF ton 1,64 2,02
Beyaz Kapsam 1 Net Sera Gazi Errnsyonu M|ktar| m!I\/on ton CO./yil 1,37 1,54 Spesifik HF gr/ton Klinker 033 029
CAC Kapsam 1 Net Sera Gazi Emisyonu Miktari milyon ton CO_/yil 0,03 0,04 o :

. = = : Atiklar ve Dongiisel Ekonomi

fapsamiiiGimentomstBr0BS pesHIKIGOHEmIsyont (0Ol 802 792,37 Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikeli Atik Miktar ton 142,28 250,46
Gri GCimentomsu Brit Spesifik CO, Emisyonu kg CO?/ton 772 758,42 Geri Kazanim ton 115,64 127,00
Be\/az_(;mentomsu ?rut Spggﬁk Co Emsyonu kg CO_/ton 911 913,31 Enerji Gerl Kazanim ton 26,32 11738
C.AC Cimentomsu Briit .SF.)ESIfIk COZ. Emisyonu kg CO_/ton 838 811,76 Bertaraf ton 032 574
‘;'T“‘?““ms” LEU Spesmkl Foz E""s‘(°““ (Kapsam 1) LGlE0 /il Lk =g Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik Miktari ton 2.592,77 2.665,05
Gri legntomsu Net Spesifik CO Em|sygnu kg CO,/ton 759 735,81 Geri Kazanm ton 188427 230978
Be\/azA Cimentomsu Net Spgglﬁk o, Emlsyonu kg CO,/ton 910 907,88 Enerji Geri Kazamm ton 055 69,77
CAC (;lmentor.nsu Net SE)e‘5|f|kaOZ Emisyonu kg CO (ton 821 811,76 Bertaraf ton 707.95 273.39
Selaal Emlllsyonu Yogunlu.gu - DGO ey 00028 0.0017 Yeniden Kullanilan/Geri Déniistiiriilen Atik Orani % 74,10 90,00
Kapsam 2 B'rut Sera Gazi Em!s.vonu Mlkl'.‘al‘l ton CO_ /vl 309.042 341.950 Ambalaj Atig1 Geri Kazanim Orani o 60,00 6138
Kapsam 2 Cimentomsu Spesifik CO, Emisyonu kg CO_/ton L4 45 Toplam Plastik Tiiketimi ton 44,03 3129
Kapsam 3 Emisyonlan* ton CO_ /vl N/A 360.536 Toplam Kagit Tiiketimi - B 167

2021 yilinda kapsam genisletilerek hesaplama yapilmistir.
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cimOB ICINDEKILER | GENELBAKIS | NASILDEGERYARATIYORUZ? | 2021 PERFORMANSIMIZ | YONETISIM \ EKLER
GRI301-2, 302-1, 302-4, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 304-1, 304-3, 304-4, 305-1, 305-4, 305-5, 305-7, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5, 307-1 GRI 403-9, 403-10
EKLER
2020 - 2021 PERFORMANS TABLOLARI
Birim 2020 2021 Dis Giivence SOSYAL PERFORMANS
Su Yonetimi Aciklama/Birim 2020 2021 Dis Giivence
Kaynak Bazinda Toplam Yillik Cekilen Su Miktar m? 2.434.204 2.776.618 Cimento Fabrikalarinda Yaralanma/Kaza Siklik (Frekans) Orani (Kaza Sayisi x 1.000.000)/Calisma Saati
Kuyu Suyu m? 2.377.656 2.771.739 Dogrudan Istihdam 4,63 3,90
Sebeke Suyu m? 28274 4.879 Kadin 0.00 0.00
Tanker Suyu - - - Erkek 4,86 4,00
T Daimi Alt Isveren Calisanlari 4,49 4,70
Kaynak Bazinda Toplam Yillik Su Tiiketimi m? 2.434.204 2.803.860 Kadin 0,00 10,70
KUVU SU\/U m? 2.377.656 2.771.745 Erkek 4,71 4,50
Sebeke Suyu m?3 28.274 32.115 Toplam 4,57 4,30
Tanker Suyu m?3 - Kadin 0,00 5,10
Kaynak Bazinda Desarj Edilen Su Miktari m? 74.962 28,685 Erkek 4,79 4,20
Alici Ortam m3 14.621 10.800 Hazir Beton Tesislerinde Yaralanma/Kaza Siklik (Frekans) Orani (Kaza Sayisi x 1.000.000)/ Calisma Saati
Atiksu Kanali m?3 33.641 - E"dgr"'da" Istihdam g'gg g'gg
. adin ; ;
Geri Kazanilan Su m? 26.700 17.885 Erkek 0,00 0,00
Yeniden Kullanilan Su ve Atiksu Miktari Daimi Alt i_sveren Calisanlari 14,64 9,35
Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su m? 26.700 = Kadin 0,00 0,00
Geri Kazanilan Atiksu m? 26.700 17.885 Erkek 14,70 9,38
Cevresel Yatinnm ve Harcamalar Toplam 10,52 7,10
Azaltim Yatinmlar™ TL - 6.690.000 Kadin 0,00 0,00
Gegis Yatinmlar™ TL 624.310 - Erkek 10,74 7,15
Kanunen Zorunlu Harcamalar TL 5659.596 1.450.791 Cimento Fabrikalarinda Mesleki Hastaligi Sayisi Sayi 0 15
Kanunen Zorunlu Olmayan Harcamalar L - 423.680 (;irrjento Fqbr.ikalarlnda Mesleki Hastalik Orani (Vaka Sayisi x 1.000.000)/ Calisma Saati
Surdurulebilir Yatinmlar/Faaliyetler Nedeniyle Yapilan Cevresel/Sosyal Fayda ton CO, 20.419 62.254 E:(jglgudan Istihdam g’gg g’gg
Cevresel Performanstan Dolayi Agilan Davalarin Sayisi Say! = = Erkek 121 6,30
Cevre Uyum Cezasi Sayisi (Tutari 100.000 TL AIU) Savyi - 1 Daimi Alt isveren Calisanlari 0,50 0,50
Cevre Uyum Cezasi Sayisi (Tutar 100.000 TL Uzeri) Say! - - Kadin 0,00 0,00
" Dogrudan kaynak kullanimi veya karbon emisyonlarini azaltan yatinmlardir. Tartismasiz siirdiirilebilir olarak kabul edilen faaliyetleri icerir. Erkek 0,52 0,50
Alternatikf hammadde ve/veya yakit kullanimiyla tretilen cimento gibi, dogasi geregi biitlinlyle cevre dostu kabul edilmeyen, ancak daha strdirtlebilir teknolojilere gegis olarak kabul edilebilecek Griin ve hizmetlere iliskin Toplam 0,87 3,40
yatinmlari ifade eder. Kadin 0,00 0,00
Erkek 091 3,60
Hazir Beton Tesislerinde Mesleki Hastaligi Sayisi Sayi 0 0
Hazir Beton Tesislerinde Mesleki Hastalik Orani (Vaka Sayisi x 1.000.000)/Calisma Saati
Dogrudan istihdam 0,00 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00
Daimi Alt i,sveren Cahisanlan 0,00 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00
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GRI 403-9, 403-10

EKLER
2020 - 2021 PERFORMANS TABLOLARI

Aciklama/Birim 2020 2021 Dis Giivence
Toplam 0,00 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00

||

Dogrudan istihdam 0,12 0,07
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,12 0,08
Daimi Alt i,sveren Calisanlan 0,11 0,30
Kadin 0,00 0,34
Erkek 0,12 0,30
Toplam 0,12 0,18 ()
Kadin 0,00 0,16
Erkek 0,12 0,18
Hazir Beton Tesislerinde Kayip Giln / Kaza AgirlikOrant ~ (KayipGiin Sayisix 1000)/CalismaSaati
Dogrudan istihdam 0,00 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00
Daimi Alt i,sveren Cahisanlan 0,22 0,52
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,22 0,52
Toplam 0,15 0,39 Y
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,16 0,39
Gimento Fabrikalarinda Devamsiziik Orami~ (DevamsizikSayisix1000)/Caismasaati
Dogrudan istihdam 2,92 77,79
Kadin 0,87 109,76
Erkek 3,02 76,32
Daimi Alt isveren Calisanlari 0,71 2,99
Kadin 0,45 3,49
Erkek 0,72 3,01
Toplam 1,96 42,73
Kadin 0,69 59,00
Erkek 2,02 41,91
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GRI 403-9, 403-10

Aciklama/Birim 2020 2021 Dis Giivence

Dogrudan istihdam 0,67 4,39
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,68 4,47

Dogrudan istihdam
Daimi Alt isveren Calisanlari

Dogrudan istihdam
Daimi Alt isveren Calisanlar

Dogrudan istihdam

Mditeahhit Firma Calisani

Dogrudan istihdam 12 8
Miteahhit Firma Calisani 16 16
Dogrudan istihdam 307 170
Muteahhit Firma Calisani 327 951
Dogrudan istihdam 2.779 57.992
Miteahhit Firma Calisan! 614 40.211

"Hazir betonlar dahil
“Hazir betonlar kadrolu ¢alisanlar dahil, hazir betonlar alt isverenler harictir.

w
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2020 - 2021 PERFORMANS TABLOLARI

SURDURULEBILIR iS MODELLERI

Birim 2020 2021 Dis Giivence

Sirdiriilebilir Uriin ve Hizmet Sayisi’ sayl 10 10 &
Siirdirilebilir Uriin ve Hizmetlerden Elde Edilen Gelirlerin Tutari milyon TL 169,4 280,5 &
Siirdiirtilebilir Urtin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani % %7,6 %7,8 ¢

Tum AR-GE ve inovasyon Yatirimlan Tutari milyon TL 6,7 8,7

Tiim AR-GE, inovasyon Yatinm Biitcesi milyon TL 2,4 3.4
Sirdiriilebilirlik Odakh AR-GE, inovasyon Yatirim Blitcesi milyon TL 2,4 3.4 Y
Surdurdlebilirlik Odakh AR-GE, inovasyon Yatirimlar Tutari milyon TL 1,8 8,7

Siirdiirilebilirlik Odakli AR-GE Yatinm Tutarinin Toplam AR-GE, inovasyon Yatinm Tutarina Orani % %28 %100 Y
‘Dogasi geregi siirdirdlebilir kabul edilmeyen teknoloji ve faaliyetlerde, cevresel kaynak kullaniminin/karbon emisyonlarinin azaltimina iliskin driin ve hizmetler

EKONOMiK PERFORMANS
Birim 2020 2021

Toplam UretimMiktan
Gri Cimento milyon ton 4,34 4,20
Beyaz Cimento milyon ton 1,31 1,39
Kalsiyum Aldminatl Cimento bin ton 39,20 45,70
Klinker milyon ton 6,39 6,92
Hazir Beton milyon m3 1,99 1,94
ToplamSausMiktan
Gri Cimento milyon ton 4,45 4,22
Beyaz Cimento milyon ton 1,33 1,39
Kalsiyum Aliminatl Cimento bin ton 40,80 46,90
Klinker milyon ton 1,36 1,70
Hazir Beton milyon m3 1,99 1,94

Net Satislar milyon TL 2.076 3.745

Devlete Odenen Vergiler milyon TL 383 93,4
Hissedarlara Odenen Temettii milyon TL - -
Calisanlara Odenen Ucretler milyon TL 189 211

N
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SINIRLI GUVENCE RAPORU

GRI 102-56

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na,

Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Cimsa veya Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan Sirket'in 2021 yili Entegre Faaliyet Raporu'nda
("2021 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis Surdurdlebilirlik Bilgileri ("Secilmis Bilgiler”) lzerinde bagimsiz sinirli glivence galismasi yiritmek tzere
gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler
Sinirli glivence calismamiza konu olan ve 2021 Entegre Faaliyet Raporu’'nun 12, 13, 24, 25, 53, 55, 41, 48, 62, 68, 83, 85, 108 ve 107 sayfalarinda bulunan ve & ile isaretlenmis
gostergelerin kapsami 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

Sosyal Gostergeler
» Kaza sayisi
» Olumli vaka sayisi

» Meslek hastaligi sayisi

» Kayip is guind sayisi ve orani

» Kadin calisan, st dizey, orta diizey ve giris seviyesindeki kadin yonetici oranlari (%)

» |5 Sagligi ve Giivenligi Gostergeleri

» STEM rollerinde kadin ¢alisan orani (%)

» Gelir getirici rollerde kadin yonetici orani (%)

» Dogum izni sonrasl ise donen calisan orani

» Dogum iznine ayrilan ¢alisan sayisi

» Babalik iznine ayrilan ¢alisan sayisi

» Raporlama yilinda verilen egitimlerin toplam saati (yas, cinsivet, yonetici seviyesi ve egitim tipi kirilimlr)
» Kisi basina verilen egitim saati (yas, cinsiyet, yonetici seviyesi kirilimli)

» Kisi basi egitim ortalama harcama tutari (TL)

» Raporlama yilinda ise alinan ¢alisan sayisi (yas, cinsiyet, yonetici seviyesi kirlimli)

» Raporlama yilinda calisan devir orani (yas, cinsiyet, yonetici seviyesi kirilmli)

» Kapsayicilik programlariyla ulasilan hassas kitlelerin (gencler, kadinlar ve engelliler, vb.) sayisi (kisi) ve toplam harcama tutari
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Cevresel Gostergeler

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Kaynak bazinda villik enerji ve yakit tiiketimi (MWh)
Dogalgaz
Elektrik
Komur
Fuel-Oil
Diger (Petrokok, alternatif yakit vb.)
Enerji yogunlugu (MWh / milyon TL gelirler)
Sera gazi yogunlugu (ton CO, / milyon TL gelirler)
Kaynak bazinda direkt enerji Gretimi (%)
Yenilenebilir enerji Gretimi ve tiketimi (Mwh)
Is icin yapilan ucak seyahatlerinin toplam yillik kilometre mesafesi (km)
Personel servisleri toplam villik kilometre mesafesi (km)
Toplam elektrik Gretimi (Mwh)
Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari
Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari (milyon ton CO_/yil)
Kapsam 1 Toplam Net Sera Gazi Emisyonu Miktari (milyon ton CO,/yil)
Kapsam 1 Gimentomsu Briit Spesifik CO, Emisyonu Miktari (milyon ton CO,/yil)
Kapsam 1 Cimentomsu Net Spesifik CO, Emisyonu (kg CO_/ton)
Kapsam 2 Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari (ton CO_/yil)
Kapsam 2 Cimentomsu Spesifik CO, Emisyonu (kg CO,/ton)
Kapsam 3 emisyonlari (tCO,e)
Kirletici Hava Emisyonlari
Atik Yonetimi
- Yeniden kullanilan/geri dénusttriilen atik orani (%)
- Toplam tehlikeli atik (ton)
- Toplam tehlikesiz atik (ton)
- Toplam plastik tiketimi (ton)
- Toplam kagit tiketimi (ton)
Kaynak bazinda toplam villik su tiketimi
- Sebeke suyu
Kuyu Suyu
Kaynak bazinda desarj edilen su miktari (m?)
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Ekonomik Gostergeler

Siirdiirilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Tutari

Surdurdlebilir Grin ve hizmet gelirlerinin toplam gelire orani (%)

Siirdirilebilir Uriin ve Hizmet Sayisi

Surdurulebilirlik Odakli Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlari (TL)

Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlari (TL)

Surdurilebilirlik odakl AR-GE biitcesinin toplam AR-GE, inovasyon yatirim biitcesine orani (%)

Toplam cevre vatinm ve harcamalarinin miktari (TL)

Surdurilebilir yatinmlar/faaliyetler nedeniyle yapilan finansal tasarruf ve cevresel/sosyal fayda (TL, emisyonlar)

»

¥

»

¥

»

¥

»

¥

»

¥

»

¥

»

¥

»

¥

Bagimsiz glivence raporumuz yalnizca 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil i¢in diizenlenmis olup onceki donemlere ya da 2021 Entegre Faaliyet Raporu'nda & ile isaretlenmis
Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayall herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olciit
Sirket Secilmis Bilgiler'i hazirlarken 2021 Entegre Faaliyet Raporu’nun 263-269 sayfalarinda bulunan Gimsa 2021 Entegre Faaliyet Raporu - Raporlama Kilavuzu (“Raporlama
Kilavuzu”) bolimindeki prensipleri kullanmustir.

Sirket'in Sorumluluklan

Sirket, 2021 Entegre Faaliyet Raporu'nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu'na uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler'in
hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
surdurdlmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diistinildiglinde, finansal olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir
kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkli élctimlerin yapiimasi ve karsilastirilabilirligi etkileyebilecek sekilde farkl, fakat
kabul edilebilir 6lctim tekniklerinin secilmesi soz konusu olabilir. Farkli 6lgtim tekniklerinin hassashgl da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, soz konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yéntemler, ayni zamanda ol¢lm kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman icinde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Segilmis Bilgiler'in
Raporlama Kilavuzu cercevesinde okunmasi ve incelenmesi dnem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, ozellikle enerji kaynagi yakitlarin tiketimlerinde MWh birimine déntistim faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama
Kilavuzu bolimiinde belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktdrlere ve/veya bagimsiz lclincl sahislarca saglanan bilgilere ve faktorlere baglidir. Bu farkli faktorler
ve Uclinct taraflarca saglanan bilgiler calismamiz kapsamina alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol
Muhasebe Meslek Mensuplariicin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu ("IESBA”) tarafindan yayimlanan; drdstlik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi,

gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum géstermekteyiz.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun
belgelendirilmis politikalar ve strecleri iceren bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.
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Bagimsiz Denetcinin Sorumluluklan

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirl glivence calismasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tim 6nemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun hazirlanmadigl kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi gekip cekmedigine iliskin bir sonug bildirmektir. Sinirli glivence calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Givence
Standartlar Kurulu tarafindan cikariimis Uluslararasi Giivence Denetimleri Standardi 3000 - “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Guivence Denetimleri Standardi”na ("ISAE 3000" Revize) ve Uluslararasi Giivence Denetimi Standardi 3410 - “Sera Gazi Beyanlarina ili,skin Glvence Denetimleri
Standardi"na ("ISAE 3410") uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiritmis oldugumuz sinirli giivencenin kapsami, makul glivencenin kapsamina kiyasla onemli dlclide dardir.
Bir sinirli glivence calismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen proseddrlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul giivence
calismalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yirdtmis oldugumuz proseddrler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gerceklestirilen streclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik proseddirler, 6lgim
yontemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendiriimesi ve altta yatan kayitlarin Gzerinde mutabakata varilmasindan olusmaktadir.

Yiratmus oldugumuz sinirli glivence prosedrleri sunlarr icermektedir:

» Sirket yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler'den sorumlu kisiler ile gortismelerde bulunulmustur;

» Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin streg anlasiimistir. Bu prosedur Segilmis Bilgileri yonetmek ve raporlamak icin dnemli stireg ve kontrollerin
degerlendirilmesini icermektedir;

» Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi icin kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmistir;

» Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmast igin érnekleme bazinda sinirli testler gergeklestirilmistir;

» Raporlanan veriler tzerinden analitik prosedurler uygulanmistir.

Sinirh Giivence Sonucu
Prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket'in 2021 Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil itibariyle Secilmis Bilgiler'in,
tum 6nemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tzere, Sirket'in surdurdlebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimci olmak amaciyla Sirket Yonetim Kurulu igin hazirlanmustir.
Sirket Yonetim Kurulu’'nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirl bagimsiz glivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak
icin bu raporun 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil icin hazirlanan 2021 Entegre Faaliyet Raporu icinde yer almasina misaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi dlctide ve
kosullari dnceden yazili onayimiz ile agikca mutabik kalinmis durumlar haricinde, yiritmus oldugumuz calisma veya raporumuzla ilgili olarak Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu ve Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Cenk Uslu, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 25 Mart 2022
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BM KURESEL ILKELER SOZLESMESI - 2021 ILERLEME BILDIRIMI g’“.@

2013'ten beri Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi‘nin katihmaisiyiz. Girisimin imzacisi olarak, insan haklari, calisma, cevre ve yolsuzlukla micadeleye iliskin
onemli BM sozlesmelerinden tiretilen 10 Ilke'yi taahht ediyoruz. Ayni zamanda, BM Kiresel llkeler Sozlesmesi, tim katiimcai sirketleri bu llkeleri kendi etki alanlarinda
uygulamak igin calismaya gagirmaktadir. Asagidaki tablo, 10 Ilkeyi ilerletmek icin 202 1'de hayata gegirdigimiz faaliyetleri ozetlemektedir.

Co : o : Cimsa, BM insan Haklari Beyannamesi basta olmak tizere insan haklarini is Glicti Deneyimi ve Galisan
Is dtinyasy, ilan edilmis uluslararasi insan haklarina . ' . . s 74-83
g " o dizenleyen ulusal ve uluslararasi normlara tam uyumu gozetmekte, gerekli | Baglhgi
destek olmali ve saygi gostermelidir. . L . . —2 —
uygulamalari faaliyet donglist kapsaminda hayata gecirmektedir. is Sagligi ve Giivenligi 48-51
: Is Giicti Deneyimi ve Calisan S
e al e re N alel el il el e el aatelateliellas| Cimsa, is dinyasinda insan haklarinin korunmasini destekler. Bagligi
Is Sagligl ve Givenligi 48-51
Is diinyas, calisanlarin sendikalasma 6zgiirliigiinii Elmsar calisanlarinin s?hdlkala,sma Ozgurlggu ve toplu muzakere h_;kkwn - Is (EUCEI Deneyimi ve Calisan 08
G G . G S abul eder. Rapor tarihi itibariyla 619 mavi yakali calisan toplu is sozlesmesi | Bagliligi
desteklemeli ve toplu miizakere hakkini etkin bicimde K dadir Cimsa'd dikal w56'drr el sendika Turki
tammalidir apsamindadir. Cimsa'da sendikalasma oranin %56'drr. llgili sendika Turkiye i Sadld ve Glvenlisi 4851
: Cimsa-Is Sendikasi'dir. » aglg &
: itligi itlilik Cimsa i 51 politi is Giicii Deneyimi ve Calisan
Is dtinyasi, her tirlii zorla ve zorunlu is¢i ¢alistirimasini Firsat esitligi ve ;e$|t||l|k QFPS? nsan ka\/vnaglup0||t|ka5|n|r'll yap! i | B leJI , yimive Galis 74-83
engellemelidi taslarindandir. Cimsa, her turlt ayinmciliga, dinyada ve Tirkiye'de her turll Baglligl
: zorla ve zorunlu isci ve cocuk ¢alistirilmasina karsidir. Is Saghgl ve Glvenligi bolumu 48-51
. . L L Is Giici Deneyimi ve Calisan
Is diinyasy, cocuk isci calistinimasinin 6niine gecmelidir Gimsa QQCUB I5CI ga'1||gst|.rllmasma karsi olup, is diinyasinda bu konuya iliskin Bagliig 74-83
/ / / alinan tim inisiyatifleri destekler. : i " o
Is Saghgl ve Glvenligi 48-51
e : ) : 0 . . ; . ; o is Giicti Deneyimi ve Calisan
Sl e SRl N el ple ks e el Radalaligs| Cimsa ise alim ve calisma streglerinde ayrimciliga karsi olup, is dinyasinda E%agm@ v Gals 74-83
ontine gecmelidir. bu konuya iliskin alinan inisiyatifleri destekler. S -
' Is Saghgl ve Glvenligi 48-51
Is diinyasi, cevre sorunlarini on/ey/q ve cevreyi Qrtlsa, cevre |Igl |I|$”k|.II| projelerini ve paydaslariyla etkilesimli calismalarini iklirm Krizinin Yonetimi 57.57
koruyucu yaklasimlari desteklemelidir. yogun olarak surddrdr.
' Cimsa, tlkemizde cevre sorumlulugunun ve cevre sorunlar hakkindaki iklim Krizinin Yonetimi 52-57
S el iR el el el I e el laeldal | farkindaligin artmasi hedefiyle cok sayida faaliyeti ve olusumu destekler;
tirlii faaliyeti ve olusumu desteklemelidir. Uretim donglsu kapsaminda cevresel etkileri en aza indirgemeye yonelik iklim Krizinin Yonetimi 52-57
projeleri hayata gecirir.
L o : o Cimsa, cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini, iiretim ve | iklim Krizinin Yonetimi 52-57
Is dtinyasi, cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve . L 2T L '
/ o / ticaret donglsl kapsaminda en giincel teknolajileri yaygin olarak kullanarak . :
yayginlasmasini desteklemelidir. destekler Cevresel Miikemmeliyet 68-73
0 . : o Gimsa, yolsuzlukla micadeleye ve teror finansmaninin énlenmesine, ilgili
s {ﬁmy 2 ru;vgt = LS C R e mevzuat ile Sirket politikalari cercevesinde tam, dogru ve etkin olarak destek | Etik ve Uyum 108-109
muicadele etmelidir. verir '
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SUSTAINABILITY ACCOUNTING STANDARDS BOARD (SASB):

REFERANS TABLOSU

Bu bolimde sunulan endeks, Sirdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu (SASB) tarafindan Yapi Malzemeleri sektériinde faaliyet gosteren sirketlerin aciklamasi igin
onerilen konulari kapsiyor.

Cimsa, SASB standartlarini ve gelisimini desteklemekte; is modeli ve faaliyet ¢iktilarinda karsiligi olan basliklarda raporlama yapmaktadir. Cimsa, bazi durumlarda ilgili standarda

ve onerdigi gostergeye rekabetci bilgi olusu nedeniyle yanit vermeyebilir. Tabloda dogrudan yanitlanmayan konu basliklari, 2021 Entegre Faaliyet Raporunun referans verilen
ilgili sayfalarinda sunulmus ve sayfa navigasyonuna ilgili SASB referansi islenmistir.

FAALIYET GOSTERGELERI

Temel segmentler bazinda raporlama doneminde gerceklestirilen Gretim miktarlari

Gri Cimento Uretim 4.200.489 ton
Beyaz Cimento Uretim 1.393.647 ton
Kalsiyum Aliiminatli Cimento Uretimi 45.656 ton

Klinker Uretimi 6.916.879 ton

Hazir Beton Uretimi 1.939.153 m?

EM-CM-000.A

ciMER | ICINDEKILER |

HESAPLAMA GOSTERGELERI

Hava kalitesi

GENEL BAKIS | NASIL DEGER YARATIYORUZ? | 2021 PERFORMANSIMIZ

Asagida siralanan hava kirleticilerinin her biri icin salim miktarlar:
- NOx (N20 harig)

- SOx

- partikll madde (PM10)

- dioxin/furan

- ugucu organik bilesikler (VOCs)

- polisiklik aromatik hidrokarbonlar (PAHs)

- agir metaller

EM-CM-120 a.1

| YONETISIM | EKLER

- Toplam NOx Emisyonu 23.599,62 ton
- Toplam SO, Emisyonu 768,98 ton

Parcacikl madde (PM) 92,28 ton

- Toplam Dioksin Furan Emisyonu 0.000000010081 ton
- Toplam Ugucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu 92,71 ton

Polisiklik aromatik hidrokarbonlar (PAHs) O ton

- Toplam Kirletici Agir Metal Emisyonu 1,63 ton

Enerji Yonetimi

- Tuketilen toplam enerji
- sebekeden kullanim

- alternatif enerji (%)

- vyenilenebilir enerji
EM-CM-130a.1

- Toplam enerji tiiketimi 7.669.074 MWh (27.608.666 GJ)

- Sebekeden Kullanim 700.974,23 MWh

- Alternatif Enerji —

- Yenilenebilir Enerji Kullanimi 34.039,32 MWh (122.542 GJ)

HESAPLAMA GOSTERGELERI

Sera gazi emisyonlari

Briit Kapsam 1 emisyonlari (emisyon sinirlayici dizenlemeler
kapsamindaki kismin % degeri)
EM-CM-110a.1

Tirkiye'de CO, emisyonlarini sinirlayan bir yasal diizenleme
yoktur. Kamuoyuna yansiyan bilgilendirmelerden Taslak Emisyon
Ticaret Sistem Yonetmeliginin 2024 yilinda devreye girecegi
ongorulmektedir.

Cimsa’nin 2021 yili toplam brut kapsam 1 emisyonu 6,09 milyon
ton CO,/yil olarak gergeklesmistir.

Cimsa ilgili emisyonlarini uluslararasi kabul gormus standart
ve metodolojileri kullanarak hesaplamakta ve periyodik olarak
yayinlamaktadir.

Bkz.s. 258.

- Toplam temiz su cekisi
- geri donlstme gonderilen su (%)

- Toplam villik cekilen su miktar 2.776.618,26 m’

Desarj edilen su miktari 28.685 m’

- Geri Kazanilan Su 17.885 m*® (%62,4)

Su Yonetimi - yuksek veya ¢ok yiksek su sorunu yasanan bdlgelerde
gerceklestirilen su ¢ekisinin orani - Yuksek veya ¢ok yiksek su sorunu yasanan bolgelerde
EM-CM-140 a.1 gerceklestirilen su gekisinin orani %100
e ) . Tehlikesiz Atik Miktar 2.665,05 ton
Atik Yonetimi - geri donusturilen atiklarin orani (%)  Tehlikeli Atik Miktar 250,46 ton

EM-CM-150a.1

- Tehlikeli Atik Orani %8,6
- Yeniden kullanilan/geri donistdrilen atik orani %90

Kapsam 1 emisyonlarini ydonetmek amaciyla gelistirilen uzun ve
kisa vadeli strateji veya planlar hakkinda bilgi, emisyon azaltma
hedefleri ve bu hedeflere oranla raporlama doneminde elde edilen
performansin analizi

EM-CM-110a.2

Gimsa CO, emisyonlarini azaltmaya yénelik sistematik calismalar
ylrttmekte ve yatinmlar hayata gecirmektedir.

Enerji verimliligi, enerji kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve distk
emisyon icerigine sahip alternatif yakit cesitliliginin saglanmasi
Cimsa'nin emisyon azaltma stratejisinin ana eksenleridir. Konuya
iliskin detayli bilgi icin

iklim Krizinin Yonetimi, sayfa 52-55'e bakiniz.

2021 yilinda ¢cimentomsu urin basina ortaya gikan CO,
emisyonunda gri ¢imento icin %3,1 azalma saglanmustir.
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EKLER

SUSTAINABILITY ACCOUNTING STANDARDS BOARD (SASB): REFERANS TABLOSU

HESAPLAMA GOSTERGELERI

Biyogesitlilige etkiler

Faaliyetteki tretim noktalarinda gecerli olan cevre yonetim politika
ve sistemleri hakkinda bilgi
EM-CM-160 a.1

Cimsa’nin tim tesisleri 2021 yili Subat ayi itibariyla, yonetim
sistemlerinim tamamini barindiran entegre yonetim sistemine
gecmistir. Yurt ici tesislerin tamami bu kapsama dahildir.

Konuya iliskin detayli bilgi i¢in sayfa 61'de yer alan Entegre Yonetim
Sistemleri bolimune bakiniz.

Olumsuz etki edilen karasal alan, etkilenen ve rehabilite edilen
karasal alanin orani (%)
EM-CM-160 a.2

- Aktif maden sahasi alani 3.581 ha

- Rehabilite Edilen Saha Alani 30 ha

- Olumsuz etki edilen karasal alan, etkilenen ve rehabilite edilen
karasal alanin orani %0,8

Isgiicti Saglig) ve Givenligi

Tam zamanli ve taseron calisanlar igin

- kayit altina alinabilen kaza orani (TRIR)
- kaza ramak kala frekans orani (NMFR)
EM-CM-320a.1

- Dogrudan istihdam kaza siklik orani 3,93

- Altisveren kaza siklik orani 4,73

- Dogrudan istihdam kaza ramak kala frekans orani 9,01
- Altisveren kaza ramak kala frekans orani 7,92

Bildirilen silikoz vakalarinin sayisi
EM-CM-320 a.2

Raporlama doneminde 1 adet silikoz vakasina rastlanmistir.

Uriin Yenilikgiligi

Surdurdlebilir bina tasarimi ve insaat sertifikalarinin 6ngérdugu
kriterleri karsilayan Grinlerin yizdesi
EM-CM-410 a.1

Raporlama doneminde bu oran %7,8 olarak gerceklesmistir.

Kullanim ve/veya Uretim sirasinda enerji, su ve/veya malzeme
kokenli olumsuz etkileri azaltan trlnlerin toplam pazari ve pazar
pay!

EM-CM-410 a.2

Fivatlandirma Butunlugu ve
Seffaflik

Kartellesme, fiyat sabitleme ve anti-trést faaliyetleriile ilgili yasal
takipler sonucunda olusan toplam parasal kayip tutari
EM-CM-520 a.1

Raporlama doneminde ilgili konularda, sonuglanmis ve Cimsa'ya
parasal kayip olarak yansimis yasal bir takip bulunmamaktadir.
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CIMSA-GRI ICERIK ENDEKSI - TEMEL

GRI 102-55
MATERIALITY
DISCLOSURES SERVICE

GRI BEYANI: GRI, Oncelikli Aciklamalar Hizmeti (Materiality Disclosures Service) icin, GRI icerik endeksinin verildigini ve 102-40 ile 102-49 numarali agiklamalar icin referanslarin
raporun ilgili bolimleri ile uyumlu oldugunu incelemistir. Bu hizmet raporun Turkce versiyonu icin verilmistir.

GRI 101: TEMEL ESASLAR 2016
GRI 102: GENEL ACIKLAMALAR 2016

KURUMSAL PROFiL
102-1 Kurulusun adi Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
102-2 Birincil markalari, Urtinleri ve hizmetleri - Cimsa’nin Urlin Gami, Savyfa: 4
102-3 Kurdlusun genel merkezinin bulundugu yer Allianz Toyver Kuguk_bakkalkoy Mah. Kayisdagi Cad. No: 1 Kat: 23-24 34750
' Atasehir/Istanbul-Tirkiye
- Yurt ci Tesisler, Sayfa: 7
102-4 Kurulusun faaliyet gosterdigi yer - Yurt Disi Istirakler, Sayfa: 6-9
- Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sayfa: 136-141
102-5 Mdlkiyetin ve kanuni yapinin niteligi - Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu-Ortaklik Yapisi, Sayfa: 112
) . . - Ik Bakista Cimsa, Sayfa: 4-5
102-6 Hizmet verilen pazarlar . Cimsa ve Istirakler], Sayfa: 6-9
- ik Bakista Cimsa, Sayfa: 4-5
102-7 Kurulusun 6lceg - 2021 Performans Basliklari, Sayfa: 12-13

: i§ Modelimiz ve Stratejimiz, Sayfa: 24-25
- Ekonomik Performans, Sayfa: 264

GRI 102: GENEL 102-8 s sozlesmesi, bolge ve cinsiyete gore toplam Calisan Demografisi, Sayfa: 252-256

ACIKLAMALAR calisan sayilari
2016 102-9 Kurulusun tedarik zinciri - Misteri Deneyimi ve Strdurdlebilir Is Modelleri-Sorumlu Tedarik Zinciri,
’ - Sayfa: 61
Kurulusun boyutu, yapisi, mulkiyeti veya tedarik Ik Bakista Gimsa, Sayfa: 4
102-10 zinciriyle ilgili raporlama strecinde gerceklesen - (Cimsa ve Istirakleri, Sayfa: 6-9

her tirli belirgin degisiklik - Finansal Performans, Sayfa: 47

- Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31

- Is Sagligi ve Giivenligi, Sayfa: 48-51
- Iklim Krizinin Yonetimi, Sayfa: 52-56
- Riskler ve Firsatlar, Sayfa: 100-106
- Etik ve Uyum, Sayfa: 108-109

Kurulusun ihtiyati yaklasiminin bulunup
102-11 bulunmadigi veya ihtiyathilik ilkesini ne sekilde ele
aldig

Is Etigi, http:/www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/is-etigi-kurallari/is-etigi-
kurallari/i-5

Kurulusun imzaladigi veya destekledigi kurulus
disinda gelistirilmis ekonomik, cevresel ve sosyal
sozlesmelerin, ilkelerin ve diger inisiyatiflerin
listesi

102-12 - Paydaslarimizin Katiimi, Sayfa: 32-37

2021 Entegre Faaliyet Raporu 273



EKLER
CIMSA - GRI ICERIK ENDEKSI - TEMEL

Kurulusun tyesi oldugu ve rol aldig derneklerin

102-13 (6rnegin sanayi derneklerinin) ve ulusal ya da Paydaslarimizin Katiimi-Cimsa‘nin Kurumsal Uyelikleri, Sayfa: 35
uluslararasi destek orgutlerinin listesi
STRATEJi
Kurulusun (CEQ, Baskan veya esdeger (st diizey
p_qzis”\/gn gi_t_ni)sn ust dUze\/_ k“?‘r?r el - Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
102-14 surdurdlebilirligin kurumla ilgisi ve kurumun N GED nur Mess) Séyfa- 16-18
surddrdlebilirlik konusundaki stratejisi hakkinda ' '
beyani
Finansal Performans, Sayfa: 44-47
- iklim Krizinin Yonetimi, Sayfa: 52-56
- AR-GE ve inovasyon, Sayfa: 63-67
. L . - Cevresel Mikemmeliyet, Sayfa: 68-72
102-15 Kilit etkilerin, risklerin ve firsatlarin tanimi s Gicii Deneyimi ve (\;/all$anyBa§|I||gl, Sayfa: 75-83
- Sosyal Etkimiz, Sayfa: 85-87
- Cimsa'da Yonetisim, Sayfa: 92-93, 96-99
Riskler ve Firsatlar, Sayfa: 100-106
ETiK VE DURUSTLUK
gEIII:L(:\ZH;IgEI'-\\I:L Etik ve Uyum, Sayfa: 108-109
' ' ' http:/www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/is-etigi-kurallari/is-etigi-
kurallari/i-5
102-17 Etik konusundaki danisma ve sikayet siirecleri Etik ve Uyum, Sayfa: 108-109
YONETiSIM
. L . ' .+ Yonetim Kurulu, Ust Yonetim, Sayfa: 94-95
102-18 E{;ny:kkaizr\éol?frtﬂ:u?{%iP\Etlgf:r?r\]/qal\f:?_lseun dedahl . Cimeaida Yonetisim, Sayfa: 92-93, 96-99
' ’ - YOnetim Kurulu Faaliyet Raporuy, Sayfa: 112-117, 126-127
En ylksek yonetisim organinin Ust diizey
102-19 eSS El e R T ekoqomik, ) Cimsa'da Yonetisim, Sayfa: 96-99
cevresel ve sosyal konu basliklari ile ilgili yetki G
devir slreci
Kurulusun; ekonomik, cevresel ve sosyal konu
basliklarrile ilgili sorumluluga sahip en yiksek
102-20 id?” dUzeyq?_ki bl me\{kii veya mgvkilefi tayin Cimsa'da Yonetisim, Sayfa: 96-99
edip etmedigi ve mevki sahiplerinin dogrudan en '
yiksek yonetisim organina karsi sorumlu olup
olmadiklari
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GRI 102: GENEL
ACIKLAMALAR
2016

Ekonomik, cevresel ve sosyal konu basliklari ile

- Paydaslarimizin Katiimi, Sayfa: 32-34
- Cimsa'da Yonetisim, Sayfa: 92-93, 96-99

Cimsa paydaslarinin katiimi ile gerceklestirdigi 6nceliklendirme calismalarinda

102-21 ilgili olarak paydaslar ile en yiksek yonetisim ekonomik, cevresel ve sosyal konulardaki glincel 6ncelikleri tespit eder. Bu
organi arasindaki iletisime yonelik strecler oncelikler, Sirket st yonetimince surdurdlebilirlik konularini ele almak ve gerekli
aksiyonlari planlamak icin gorevlendirilmis Strdurdlebilirlik Yonetim Komitesinde
ele alinir. Gerekli aksiyonlar tasarlanarak, Cimsa tst yonetimine raporlanir ve
hayata gecirilir.
En yiksek yonetisim organinin ve komitelerinin http:/www.cimsa.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/yonetim-
102-22 L . ’ . . . . .
bilesimleri kurulu-komiteleri/yonetim-kurulu-komiteleri/i-10
En yiksek yonetisim organinin Baskaninin ayni
102-23 ;amanda b|rl|c.ral1 eI olup“olmlad|.g| (ve. . Yonetim Kurulu Baskani'nin icra gorevi bulunmamaktadir.
oyleyse bu kisinin kurulusun yonetimindeki islevi '
ve bu ayarlamanin gerekceleri)
Menfaat catismalarindan kaginilmasini ve bunlarin
102-25 y(’jnetilebi!m_e_sir_ji saglayan en yiksek yonetisim Cimsa'da Yénetisim, Sayfa: 93
organiyla ilgili sirecler; menfaat catismalarinin '
asgari olarak paydaslara aciklanip agiklanmadig
En yiksek yonetisim organinin ve Gst diizey
yoneticilerin; kurulusun amag, deger veya
102-26 misyon beyanlarmm, stratejilerinin, .politil<'a|'a.r|n|n . Cimsa'da Yénetisim, Sayfa: 96-98
ve ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerle ilgili '
hedeflerinin gelistiriimesi, onaylanmasi ve
glncellenmesindeki rolleri
a. En yiiksek yonetisim organinin ekonomik,
cevresel ve sosyal konu basliklarinin yonetisimi
acisindan performansinin degerlendirilmesine
iliskin strecler
Isjl.klﬁglgerlendlrmemn bagimsiz olup olmadigy ve $?'rket'stratejisi dogr_l.JI'.c.usunda o|u$FuruIap _sUrdUrUIebilirlik hec!eflerj, anelikle
102-28 . Degerlendirmenin bir 62 beyan olup olmadig Yonetim Kurulu ve Yuritme Kurulu tyelerinin bireysel hedeflerine girdi

d. En yiiksek yonetisim organinin asgari olarak
tyelik ve kurumsal uygulamalarda degisiklikler

de dahil olmak tizere ekonomik, cevresel ve
sosyal konu basliklarinin yénetisimi agisindan
performansinin degerlendirilmesine karsilik olarak
gerceklestirilen eylemler

olusturmakta, sonrasinda organizasyon yayilimi saglanarak performans ve prim
sisteminin bir parcasi haline gelmektedir.
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GRI 102: GENEL

a. En yuksek yonetisim organinin ekonomik,
cevresel ve sosval etkilerin, risklerin ve firsatlarin
tanimlanmasi ve yonetimindeki rolu

- (Gimsa'da Yonetisim, Sayfa: 92-93, 96-99

102-29 b. En yiksek yonetisim organinin ekonomik, - Riskler ve Firsatlar, Sayfa: 100
cevresel ve sosyal etkileri, riskleri ve firsatlari - Yonetim Kurulu Faalivet Raporu, Sayfa: 134
tanimlamasini ve yonetmesini desteklemek igin
paydas goruslerinden yararlanilip yararlaniimadig
En yiksek yonetisim organinin kurulusun
102-30 ekonomik, cevresel ve sosyal konu basliklarina - Cimsa'da Yonetisim, Sayfa: 96-98
iliskin risk yonetimi streclerinin etkililiginin - Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sayfa: 126-127
incelenmesindeki roli
En ylksek \/o.net‘|15|_m organinin ekonqmlk, cevresel Cimsa'da Yonetisim, Sayfa: 96-98
102-31 ve sosyal etkileri, riskleri ve firsatlari inceleme : B fa:
skl Riskler ve Firsatlar, Sayfa: 100
Kurulusun surddrdlebilirlik raporunu resmen
102-32 inceleyen ve onaylayan ve bitin oncelikli . Cimsa'da Yénetisim, Sayfa: 96-98

unsurlarin dahil edilmis olmasini saglayan en
kidemli komite veya mevki

ACIKLAMALAR 102-35

2016

En ylksek yonetisim organina ve ust dizey
yoneticilere iliskin Gcret politikalari

http:/www.cimsa.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/ucret-
politikasi/ucret-politikasi/i-452

PAYDAS ANALIZi

102-40

Kurulusun temas kurdugu paydas gruplarinin
listesi

Paydaslarimizin Katilimi, Sayfa: 32-37

102-41

Toplu is sozlesmeleri kapsamindaki toplam ¢alisan
sayisinin ylzdesi

%56

102-42

Temas kurulacak paydaslarin belirlenmesinin ve
seciminin esasl

Paydaslarimizin Katilimi, Sayfa: 32-37

102-43

Tiire ve paydas grubuna gore temas sikligini da
kapsayacak sekilde kurulusun paydas temasini
ve bu temaslardan herhangi birinin 6zellikle rapor
hazirlama stirecinin bir parcasi olarak kurulup
kurulmadigi

Paydaslarimizin Katilimi, Sayfa: 32-37

102-4s4

Paydas katilimi kanaliyla ortaya konan kilit konu
basliklari ve kaygilari ve kurulusun raporlama
da dahil olmak tizere bu kilit konu basliklarina
ve kaygilara ne sekilde yanit verdigi; kilit konu
basliklarinin ve kaygilarin her birini ortaya koyan
paydas gruplari

Paydaslarimizin Katilimi, Sayfa: 32-37
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GRI 102: GENEL
ACIKLAMALAR
2016

RAPORLAMA
a. Kurulusun konsolide bilangolarina veya esdeger
belgelerine dahil edilmis bitiin kuruluslarin listesi
102-45 b. Kurulusun konsolide bilangosuna veya esdeger - Konsolide Finansal Tablolar, Sayfa: 155-156
belgesine dahil edilmis herhangi bir kurulusun
rapor kapsami disinda tutulmus olup olmadig
a. Rapor icerigini ve Unsur Cercevelerini
109-46 tanimlamaya yGnelik stireg - Entegre Faalivet Raporu Hakkinda, Sayfa: 1
b. Kurulusun, Rapor Iceriginin Belirlenmesine - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
iliskin Raporlama ilkelerini ne sekilde uyguladigi
102-47 Rapor igeriginli'n”be!irlenrlngsi sUrecinde_ . - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
tanimlanan bitin oncelikli unsurlarin listesi
Onceki raporlarda saglanan bilgilere iliskin yeniden
102-48 dizenlenen her tlr beyanin etkisi ve bu beyanlarin  Yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.
yeniden diizenlenme nedenleri
-~ . . . . Onceki raporlama déneminden farkli olarak Kapsam 3 emisyonlari ISO 14064-
Onceki raporlama donemlerine gore Kapsam ve , . p
102-49 : S o 1'e uygun olarak, "Sera Gazlari Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Unsur Cercevelerindeki belirgin degisiklikler B . I
J Standard!” cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.
102-50 Saglanan bilgiler igin (mali yil veya takvim vili gibi) 01.01.2021-31.12.2021
raporlama donemi
102-51 Sunulan enson (bundan bir nceki) raporun 2020
(varsa) tarihi
102-52 Raporlama siklig Yillik
Neslihan ERGUVEN
Surdurebilirlik Muduri
e-posta: n.erguven(@cimsa.com.tr
e-posta: Ozge OZCAN TOSUN
102-53 Rapor ve icerigi ile ilgili sorular icin iletisim bilgileri ~ Finansal Planlama ve Analiz Miduru
0.0zcan(@cimsa.com.tr
e-posta: Zeynep Selin GULER
Surdurdlebilirlik Yoneticisi
z.guler@cimsa.com.tr
102-54 Kurulusun secmis oldugiu ‘uyumluluk’ seceneg Eu rapor GRI Standartlari: Temel (core) secenegine uygun bir sekilde
' ' azirlanmistir.
102-55 Tercih edilen secenege iliskin GRI igerik indeksi Sayfa:273
102-56 Rapor dis denetimden ge¢mis ise atifta bulunulan Sinirli Giivence Raporu, Sayfa: 265-268

Dis Denetim Raporu
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EKONOMiK PERFORMANS

103-1

Her bir dncelikli unsur icin Unsur Cercevesi

- Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31

GRI 103: YONETIM 103-2

Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler

- Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
- CEO'nun Mesaji, Sayfa: 16-18

YAKLASIMI 2016 — - -
' 103-3 Yénetim yaklasiminin gelisimi - Yonetim Kurulg Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
z g - CEO'nun Mesajl, Sayfa: 16-18
- 2021 Performans Basliklari, Sayfa: 12-13
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger - Finansal Performans, Sayfa: 44-47
- Ekonomik Performans, Sayfa: 264
g:(l)iglmm 201-3 ;([ljjlzlijjlrﬁiljjlriljlzilrlirllﬁnntle{;;:rznr?mat plan - Calisanlara Saglanan Faydalar, Sayfa: 204-206
PERFORMANS Kurumlar Vergisi Tesviki 943.518,67 TL
2016 Gelir Vergisi Tesviki 342.568,18 TL
201-4 Devletten alinan mali yardim Sigorta Isveren Pay Tesviki 94.252,37 TL
AR-GE Projeleri Tesviki 1.445.268,25 TL
Toplam 2.825.607,47 TL
PiYASA VARLIGI
103-1 Her bir dncelikli unsur icin Unsur Cercevesi - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31

GRI 103: YONETIM 103-2

Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler

- Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
- CEO'nun Mesaji, Sayfa: 16-18

YAKLASIMI 2016 —— .
’ 103-3 Yénetim vaklasiminin gelisimi - Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
yarids gels - CEO'nun Mesaji, Sayfa: 16-18
GRI 202: PiYASA B Belirgin operasyon yerlerinde dst yonetimin yerel - . )
VARLIGI 2016 20272 toplumdan istihdam edilme orani Galisan Demografisi, Sayfa: 252-256

DOLAYLI EKONOMIiK ETKILER

103-1

Her bir dncelikli unsur icin Unsur Cercevesi

- Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31

GRI 103: YONETIM 103-2

YAKLASIMI 2016

Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler

- Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
- CEO’nun Mesaji, Sayfa: 16-18

103-3

Yonetim yaklasiminin gelisimi

- Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaj), Sayfa: 14-15
- CEO'nun Mesaji, Sayfa: 16-18

GRI 203: DOLAYLI  203-1

Altyapi yatinmlarinin ve desteklenen hizmetlerin
gelisimi ve etkisi

- Is Modelimiz ve Stratejimiz, Sayfa: 24-27
- Slrddrdlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 28

EKONOMIiK :

ETKILER 2016 203-2 Etkilerin boyutu da dahil olmak zere belirgin - Is Modelimiz ve Stratejimiz, Sayfa: 24-27
dolayl ekonomik etkiler - Slrddrdlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 28
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SATINALMA UYGULAMALARI

103-1

Her bir dncelikli unsur icin Unsur Cercevesi

- Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31

- Yonetim Kurulu Baskani'min Mesaji, Sayfa: 14-15

s:il(::gm:?;\:ﬁrsm 103-2 Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler _ C.I.EO’n.un Mesaji, Sayfa: ”16—18 |
103-3 Yénetim yaklasiminin gelisimi - Yonetim Kurulg Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
’ ’ - CEO’nun Mesaji, Sayfa: 16-18
GRI 204: : ig, Modelimiz ve Stratejimiz, Sayfa: 24-27
SATINALMA 206-1 Belirgin operasyon verlerinde yerel tedarikgilere - Surdurdlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 28
UYGULAMALARI yapilan harcamalarin orani - Misteri Deneyimi ve Surdurlebilir Is Modelleri-Sorumlu Tedarik Zinciri,
2016 - Sayfa: 61
YOLSUZLUKLA MUCADELE
103-1 Her bir dncelikli unsur icin Unsur Cercevesi - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
http:/www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/rusvet-
GRI 103: YONETIM 103-2 Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler ve—.\/lolsu_z!ukla—mucadele—politikasi/rusvet—ve—\/oIsuzlukla—mucadele—
YAKLASIMI 2016 politikasi/i-683
! http:/www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/rusvet-
103-3 Yonetim yaklasiminin gelisimi ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-
politikasi/i-683
Yolvsuzluk|§1.||g|!| r|sk|¢r bak|‘m|ndan Raporlama doneminde herhangi bir yolsuzluk vakasi tespit ediimediginden bu
205-1 degerlendirilmis faaliyetlerin toplam sayisi ve K - L2
N . . R onuda bir 6nlem alinmasina ihtiyag duyulmamistir.
GRI 205: ylzdesi ve tespit edilen belirgin riskler 3
YOLSUZLUKLA Yolsuzlukla miicadele politika ve prosediileri ile http:/www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/rusvet-
MUCADELE 2016  205-2 S o ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-
ilgili iletisim ve egitim RO
0 politikasi/i-683
205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan 6nlemler Raporlama doneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasi tespit edilmemistir.
MALZEMELER
103-1 Her bir dncelikli unsur icin Unsur Cercevesi - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
https:/www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cimsada-politikalar/entegre-
yonetim-politikasi/entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/i-1181
103-2 Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler
GRI 103: YONETIM http:l//wv_\nl/v.cimsa.com.tr/tr/surduruIebi|irIik/poIitikalar/atik—politikasi/atik—
YAKLASIMI 2016 politikasi/i-913
! https:/www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cimsada-politikalar/entegre-
yonetim-politikasi/entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/i-1181
103-3 Yonetim yaklasiminin gelisimi

http:/www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/atik-politikasi/atik-
politikasi/i-913
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Agirlik veya hacim bakimindan kullanilan

GRI 301: 301-1 malzemeler = Cevresel Performans, Sayfa: 257
MALZEMELER — o o PP
2016 301-2 Girdi olarak kullanilan geri dondstirilmus = |klim Krizinin Yénetimi, Sayfa: 52-56
malzemelerin yiizdesi = Cevresel Performans, Sayfa: 257-260
ENERJi
103-1 Her bir oncelikli unsur icin Unsur Cercevesi » Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31

GRI 103: YONETIM 103-2

Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler

https:/www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cimsada-politikalar/entegre-
yonetim-politikasi/entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/i-1181

YAKLASIMI 2016

https:/www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cimsada-politikalar/entegre-

103-3 e NS =T yonetim-politikasi/entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/i-1181
» iklim Krizinin Yénetimi, Sayfa: 52-56
302-1 Kurulus icindeki enerji tiketimi = AR-GE ve Inovasyon, Sayfa: 66-67

= Cevresel Performans, Sayfa: 257-260

GRI302: ENERJi  302-3

Enerji yogunlugu

= Cevresel Performans, Sayfa: 258

2016 = iklim Krizinin Yonetimi, Sayfa: 52-56
302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi = AR-GE ve Inovasyon, Sayfa: 66-67
= Cevresel Performans, Sayfa: 257-260
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji intiyaclarinda azaltimlar - = iklim Krizinin Yonetimi, Sayfa: 54
SU VE ATIKLAR
103-1 Her bir oncelikli unsur icin Unsur Cercevesi » Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31

GRI 103: YONETIM 103-2

Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler

https:/www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cimsada-politikalar/entegre-
yonetim-politikasi/entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/i-1181

YAKLASIMI 2016 . - —
103-3 Yénetim vaklasiminin gelisimi https:/www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cimsada-politikalar/entegre-
yaxias Bellz yonetim-politikasi/entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/i-1181
) R ) G = Cevresel Mikemmeliyet, Sayfa: 68-72
303-1 Sirketin paylasilan bir kaynak olan su ile iliskisi « Cevresel Performans, Sayfa: 257-260
) . . L = Cevresel Mikemmeliyet, Sayfa: 68-72
303-2 Su desarji ile baglantili konularin yonetimi « Cevresel Performans, Sayfa: 257-260
GRI 303: SU VE ) - . = Cevresel Mikemmeliyet, Sayfa: 68-72
ATIKLAR 2018 2leEs Toplam su cekigi {megalitre] = Cevresel Performans, Sayfa: 257-260
) ' . = Cevresel Mikemmeliyet, Sayfa: 68-72
3034 USTpleton S = e ) = Cevresel Performans, Sayfa: 257-260
303-5 Su tilketimi (megalitre) = Cevresel Mikemmeliyet, Sayfa: 68-72

= Cevresel Performans, Sayfa: 257-260
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BiYOCESITLILIK
103-1 Her bir oncelikli unsur icin Unsur Cercevesi - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
VA : . G https:/www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cimsada-politikalar/entegre-
$:&:2;J?2'§:;M 1032 Yonetim yaklagimi hakkinda genel bildirimler yonetim-politikasi/entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/i-1181
! 103-3 Yénetim yaklasiminin gelisimi https:/www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cimsada-politikalar/entegre-
’ ’ yonetim-politikasi/entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/i-1181
Koruma altindaki bolgelerde ve koruma altindaki
3064-1 bolgeler disinda biyolojik cesitlilik degeri yiksek - Cevresel Mikemmeliyet, Sayfa: 68-72
olan alanlarda sahip olunan, kiralanan, yonetilen - Cevresel Performans, Sayfa: 257-260
veya bu bolgelere komsu olan faaliyet sahalari
gﬁoagés:iTLiLiK 304-3 Korgma altindaki veya eski haline getirilen - Cevresel Miikemmeliyet, Sayfa: 68-72
2016 habitatlar - Cevresel Performans, Sayfa: 257-260
Habitatlari faaliyetlerden etkilenen alanlarda
306-4 bulunan I.UCN‘ k|fm|z.| I?ste tUrI_t_erinin ve lullusal - Cevresel Mikemmeliyet, Sayfa: 68-72
koruma listesi tlrlerinin soy tlikenmesi risk - Cevresel Performans, Sayfa: 257-260
seviyesine gore toplam sayis|
EMiSYONLAR
103-1 Her bir oncelikli unsur icin Unsur Cercevesi - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
VA : . s https:/www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cimsada-politikalar/entegre-
s::(::gm:?;“:,rém 103-2 Yonetim yaklagimi hakkinda genel bildirimler yonetim-politikasi/entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/i-1181
! 103-3 Yénetim yaklasiminin gelisimi https:/www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cimsada-politikalar/entegre-
0 g yonetim-politikasi/entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/i-1181
. . - Iklim Krizinin Yonetimi, Sayfa: 52-56
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Cevresel Performans, Sayfa: 257-260
305-2 Dolayli enerji sera gaz! (GHG) emisyonlari (Kapsam - iklim Krizinin Yénetimi, Sayfa: 52-56
2) - Cevresel Performans, Sayfa: 257-260
305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam - iklim Krizinin Yénetimi, Sayfa: 52-56
3) - Cevresel Performans, Sayfa: 257-260
GRI 305: . . . - Iklim Krizinin Yonetimi, Sayfa: 52-56
EMiSYONLAR 30574 SR Sl e e T - Cevresel Performans, Sayfa: 257-260
2016 - Iklim Krizinin Yonetimi, Sayfa: 52-56
305-5 Sera gaz! (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi - AR-GE ve inovasyon, Sayfa: 66-67
- Cevresel Performans, Sayfa: 257-260
305-6 0zon tabakasini incelten madde (ODS) emisyonlar Gimsa'nin tretim sureclerinde ozon tabakasini incelten maddelerin emisyonlari
olclebilir dizeyde olusmamaktadir.
305-7 NO,, SO, ve diger belirgin hava emisyonlari LI ST O TS, e ERE2EEE

- Cevresel Performans, Sayfa: 257-260
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ATIKLAR

103-1

Her bir dncelikli unsur icin Unsur Cercevesi

= Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31

GRI 103: YONETIM 103-2

Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler

https:/www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cimsada-politikalar/entegre-
yonetim-politikasi/entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/i-1181

YAKLASIMI 2016

https:/www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cimsada-politikalar/entegre-

1033 Yonetim yaklaziminin gelisimi yonetim-politikasi/entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/i-1181
B T I S - Cevresel Mikemmeliyet, Sayfa: 68-72
306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili 5nemli etkiler . Cevresel Performans, Sayfa: 257-260
) - : o - Cevresel Mikemmeliyet, Sayfa: 68-72
306-2 Onemli atiklarla ilgili etkilerin yonetimi . Cevresel Performans, Sayfa: 257-260
GRI 306: ATIKLAR B - - Cevresel Mikemmeliyet, Sayfa: 68-72
2020 306-3 Slisisl SRl - Cevresel Performans, Sayfa: 257-260
B . - Gevresel Mikemmeliyet, Sayfa: 68-72
306-4 Bt el e U gl - Cevresel Performans, Sayfa: 257-260
B . - Cevresel Mikemmeliyet, Sayfa: 68-72
= Eigicaal el laa=s el - Cevresel Performans, Sayfa: 257-260
CEVRESEL UYUM
103-1 Her bir dncelikli unsur icin Unsur Cercevesi - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31

GRI 103: YONETIM 103-2

Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler

https:/www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cimsada-politikalar/entegre-
yonetim-politikasi/entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/i-1181

YAKLASIMI 2016 - PP o
! 103-3 Yénetim vaklasiminin gelisimi https:/www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cimsada-politikalar/entegre-
yarias Bells yonetim-politikasi/entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/i-1181
GRI 307: Cevre kanunu ve diizenlemelerine uyulmamasi
. B nedeniyle uygulanan dnemli cezalarin parasal . )
§5¥6RESEL UYUM 307-1 degeri ve parasal olmayan yaptinmiarin toplam Gevresel Performans, Sayfa: 260

sayisi
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iSTIHDAM
.. . 103-1 Her bir dncelikli unsur icin Unsur Cercevesi - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
GRI 103: YONETIM T P PR — T
YAKLASIMI 2016 103-2 Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler - Is Glct Deneyimi ve Calisan Baglilg), Sayfa: 75-83
! 103-3 Yonetim yaklasiminin gelisimi - _Is Glici Deneyimi ve Calisan Baglig), Sayfa: 75-83
Yas grubu, cinsiyet ve bdlgeye gore ise yeni alinan
GRI 401: 401-1 calisanlarin ve calisan devrinin toplam sayisi ve - Calisan Demografisi, Sayfa: 252-256
iSTIHDAM 2016 g.ran.' e e o
401-3 NSIyEte gore dogurm lzninden sonra e donme. Calisan Demografisi, Sayfa: 252-256
ve iste kalma oranlari '
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
103-1 Her bir ncelikli unsur icin Unsur Cercevesi - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
GRI 103: YONETIM 103-2 Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler g AT R e A Ve E BTt T B oL gty e
G yonetim-politikasi/entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/i-1181
YAKLASIMI 2016 ; PR -
103-3 Yénetim vaklasiminin gelisimi https:/www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cimsada-politikalar/entegre-
yarias gelz yonetim-politikasi/entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/i-1181
403-1 ISG yonetim sistemi hakkinda bilgi - Is Saglig ve Giivenligi, Sayfa: 48-51
Isle baglantili olarak ortaya ¢ikan zararlari
tanimlamada kullanilan prosesler, risk tanimlama  https:/www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cimsada-politikalar/entegre-
403-2 . B I ST
yaklasimi ve kaza sorusturmasi yaklasimi yonetim-politikasi/entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/i- 1181
hakkinda bilgi
Sirketin calisani olmayan ancak isleri ve is
403-5 ortamlar sirketin kontroltinde olan calisanlarin - Calisan Demografisi, Sayfa: 256
ISG konusunda sunulan egitimler
GRI 403: iS 5'”@'” -l ‘fap_s"?‘m.'.”da ortaya https:/www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cimsada-politikalar/entegre-
P 403-7 cikabilecek ISG etkilerinin onlenmesi ve ortadan . o o R C
SAGLIGI VE kaldirimasina dair vaklasimi yonetim-politikasi/entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/i- 1181
GUVENLIGi 2018 S | y e B PR
PIKEL calizant 0imayIp I1er Ve 15 ortamiarn Irketin Cimsa, alt isveren calisanlarini da sistemine dahil etmekte, denetleme stirecinde
kantroliinde olan calisanlarin ISG Yonetim Sistemi : i 0 . . N .
403-8 gy . : altisverenlerin de calismalarini incelemektedir. Bu dogrultuda alinan aksiyonlar,
kapsamina dahil edilme oranlari ve sistemin T T )
X . o hem dogrudan istihdami hem de alt isveren calisanlarini kapsamaktadir.
denetim sekline dair bilgi d d
403-9 s ortaminda kaydedilen 6limli kaza, yaralanma, - Is Saglg ve Glvenligi, Sayfa: 48-51
kaza tipleri vb. - Sosyal Performans, Sayfa: 261-263
is hastaliklari sonucunda yasanan élimler, s PR ]
403-10 kayda gecen is hastaliklarinin sayisi, baslica is I7 Saghgi ve Glvenlig], Sayfa: 48-51

hastaliklarinin tdrleri vb.

- Sosyal Performans, Sayfa: 261-263
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EGiTiM VE OGRETIM

103-1

Her bir dncelikli unsur icin Unsur Cercevesi

- Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31

GRI 103: YONETIM

YAKLASIMI 2016 103-2 Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler Is Giicti Deneyimi ve Calisan Baglilig), Sayfa: 75-83
! 103-3 Yonetim yaklasiminin gelisimi Is Gici Deneyimi ve Calisan Bagliig, Sayfa: 75-83
404-1 Cinsiyete ve calisan kategorisine gore calisan Is Giicti Deneyimi ve Calisan Baglilig), Sayfa: 75-83

basina ayrilan yillik ortalama egitim saati

- Calisan Demografisi, Sayfa: 252-256

GRI 404: EGITIM  404-2
VE OGRETIM 2016

Calisanlarin kesintisiz istihdam edilebilirligini
destekleyen ve kariyer bitimlerini
yonetebilmelerine yardimci olan yetenek yonetimi
ve yasam boyu 6grenim programlari

i§ Glcl Deneyimi ve Calisan Bagliligl, Sayfa: 75-83

404-3

Cinsiyete ve calisan kategorisine gore
dlzenli performans ve kariyer gelisim
degerlendirmelerinden gecen calisan yizdesi

- Is Glicti Deneyimi ve Calisan Baglilig), Sayfa: 75-83
- Galisan Demografisi, Sayfa: 252-256

CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI

CRI103: YONETIM 103-1 Her bir oncelikli unsur icin Unsur Cercevesi - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
YAKLASI.MI 2016 103-2 Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler Is Giicti Deneyimi ve Calisan Baglilig), Sayfa: 75-83

! 103-3 Yonetim yaklasiminin gelisimi Is Giicti Deneyimi ve Calisan Baglilig), Sayfa: 75-83

Yonetisim organlarinin bilesimi ve calisanlarin
. ) cinsivete, yas grubuna, azinlik grubu lyeligineve . ) B
g:;ﬁ?.fux VE A0S baska cesitlilik gostergelerine gére tanimlanan G DS EIIEL, B2 8 227229
g L. | k ilerine gé gl
FIRSAT ESITLIGI (g;zllfsz:\ k&;i‘eeggzri:i:zebge?iitegic:\atjg;):ar?;syon yerlerine
201 : ) . . el ARt ) . .
016 405-2 gore kadinlar ve erkekler arasindaki taban maas http:/www.cimsa.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/ucret

ve lcret orani

politikasi/ucret-politikasi/i-452

AYRIMCILIK YAPMAMA

103-1

Her bir dncelikli unsur icin Unsur Cercevesi

- Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31

GRI 103: YONETIM 103-2
YAKLASIMI 2016

Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler

http:/www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/is-etigi-
kurallari/is-etigi-kurallari/i-5

http:/www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/is-etigi-

1033 Yonetim yaklasiminin geligimi kurallari/is-etigi-kurallari/i-5
il Ayrimcilik vakalarinin ve alinan dizeltici
AYRIMCILIK 406-1 bxlemlerin toplam savis: Raporlama doneminde herhangi bir ayrimailik vakasi yasanmamistir.
YAPMAMA 2016 P Y
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TOPLU iS SOZLESMESI HAKKI

T 103-1 Her bir oncelikli unsur icin Unsur Cercevesi - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
YAKLASI.MI 2016 103-2 Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler + Is Glici Deneyimi ve Calisan Baglilig, Sayfa: 75-83

! 103-3 Yonetim yaklasiminin gelisimi + Is Glici Deneyimi ve Calisan Baglilig), Sayfa: 75-83
GRI 407: TOPLU Or.gutllenme.ve tcv)plu sozle;;mg h;kkmm lnlct Raporlama doneminde, Cimsa operasyonlarinda orglitlenme ve toplu s6zlesme
P ; edilmis olabilecegi veya belirgin risk altinda NV o AU i
IS SOZLESMESI 407-1 olabilecesi belirlenen faalivetler ve tedarikciler ve 6zgurligunun risk altinda olduguna yonelik bir vakaya rastlanmamistir. Ayni ilke
HAKKI 2016 & v g tedarikgi denetim strecinde de gozetilmekte olup risk unsuruna rastlanmamistir.

bu haklarin desteklenmesi icin alinan onlemler

COCUK iSCiLiGi

GRI 103: YONETIM

103-1

Her bir oncelikli unsur icin Unsur Cercevesi

YAKLASIMI 2016 103-2 Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler - Is Glici Deneyimi ve Calisan Baglilig, Sayfa: 75-83
! 103-3 Yonetim yaklasiminin gelisimi - _Is Glici Deneyimi ve Calisan Baglig, Sayfa: 75-83
Cocuk isciler bakimindan belirgin risk tasidig . . . o
. A . o ' Raporlama doneminde, Cimsa operasyonlarinda cocuk iscilik riski
GRI 408: GOCUK 408-1 DS e St T o T BT gozlemlenmemistir. Ayni ilke tedarik¢i denetim siirecinde de gozetilmekte olup

iSCiLiGi 2016

isciliginin etkili bir bicimde ortadan kaldirlmasina
katkida bulunmak icin alinan tedbirler

risk unsuruna rastlanmamistir.

ZORLA/ZORUNLU CALISTIRMA

.. . 103-1 Her bir oncelikli unsur icin Unsur Cercevesi - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31
s::(:::mz?;“;rém 103-2 Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler ; Is Gucd Deneyimi ve Calisan Bagliligl, Sayfa: 75-83
! 103-3 Yonetim yaklasiminin gelisimi - Is Glct Deneyimi ve Calisan Baglilig), Sayfa: 75-83
Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari bakimindan
GRI 409: ZORLA/ belirgin risk teskil ettigi belirlenen faaliyetler Raporlama doneminde, Cimsa operasyonlarinda zorla ve zorunlu ¢alistirma riski
ZORUNLU 409-1 ve tedarikciler ve her tiir zorla veya zorunlu gozlemlenmemistir. Ayni ilke tedarikci denetim siirecinde de gozetilmekte olup
CALISTIRMA 2016 calistirmanin ortadan kaldinlmasina katki saglama risk unsuruna rastlanmamistir.

yonlinde alinan dnlemler
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EKLER o _ ILETiSiM KUNYE
CiMSA - GRI IGERIK ENDEKSI - TEMEL

EEEE bR D el e —

MUSTERI SAGLIK VE GUVENLIG Allianz Tower Kiiglikbakkalkdy Mah.Kayisdagi Cad. No: 1 Kat: 23-24, 34750 Atasehir/istanbul

103-1 Her bir oncelikli unsur icin Unsur Cercevesi - ane||k|§r|m|z, Sayfa: 3..0_.31 Rapor hakkinda bilgi edinmek; goris ve dnerilerinizi iletmek icin:
Is Modelimiz ve Stratejimiz, Sayfa: 24-27
GRI 103: YONETIM 103-2 Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler : ggrslurulel?;||rl|k |StraEJte'J'IS|I S;;\Syfa: ZE el e bzge Ozcan TOSUN
YAKLASIMI 2016 +_Riskler ve irsatlar-Urun ve Sureg Kalitesi, Sayfa: 103 Finansal Planlama ve Analiz Miidiirii
' Is Modelimiz ve Stratejimiz, Sayfa: 24-27 0.0zcan(@cimsa.com.tr
103-3 Yonetim yaklasiminin gelisimi - SUrddrulebilirlik Stratejisi, Sayfa: 28
- Riskler ve Firsatlar-Uriin ve Sureg Kalitesi, Sayfa: 103 Neslihan ERGUVEN
. . . G is Modelimiz ve Stratejimiz, Sayfa: 24-27 Surdurulebilirlik Mudard
Saglik ve glivenlik etkilerinin iyilestirme amaciyla i L .
5 e i - Sirdurulebilirlik Stratejisi, Sayfa: 28 n.erguven@cimsa.com.tr
416-1 degerlendirildigi belirgin triin ve hizmet } . . ' .
GRI 416: MUSTERI kategorilerinin yiizdesi https:/www.cimsa.com.tr/tr/urun-hizmetler/urun-teknik-dokumanlari/urun- B
SAELIK \.IE d teknik-dokumanlari/i-1263 Zeynep Selin GULER
GUVENLIEi 2016 Uriinlerin ve hizmetlerin kullanim stireleri Surdurdlebilirlik Yoneticisi
sirasindaki saglik ve glvenlik etkileriyle ilgili . : . . - z.ozden@cimsa.com.tr
416-2 N ) O Raporlama doneminde bu tirden bir vaka gerceklesmemistir.
yonetmeliklere ve gondllt kurallara uyumsuzluk ' '
vakalarinin sonug turtine gore toplam sayisi T:0216 554 70 58
PAZARLAMA VE ETiIKETLEME
103-1 Her bir oncelikli unsur icin Unsur Cercevesi - Onceliklerimiz, Sayfa: 30-31 E_ 0]
- : I D - Is Modelimiz ve Stratejimiz, Sayfa: 24-27 :
GRI 103: YONETIM 103-2 Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler . §UrdUrUIebi|ir|ik Strateiisi Savfa: 28 @
YAKLASIMI 2016 . — 5. eV
} - N - |s Modelimiz ve Stratejimiz, Sayfa: 24-27
103-3 Yonetim yaklasiminin gelisimi iirdiriilebilirlik Strateisi Savfa: 28
- Surdurdlebilirlik Stratejisi, Sayfa: WWW.cimsa.com.tr
Kurulusun Grin ve hizmet bilgileri ve etiketleme
417-1 prosediirlerince zorunlu tutulan drin ve hizmet Cimsa Griinlerinin %100'( yasal diizenlemeler uyarinca etiketlendirilmektedir https:/www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari/surdurulebilirlik-raporlari/i-24
GRI 417: bilgileri turl ve bu bilgi gereklerine tabi belirgin '
PAZARLAMA VE Urtin ve hizmet kategorilerinin yizdesi
ETIKETLEME 2016 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili
417-2 yonetmeliklere ve gonulll kurallara uyumsuzluk — Raporlama doneminde bu tirden bir vaka gerceklesmemistir.

vakalarinin sonug trtine gore toplam sayisi

Entegre raporlama danigmanligy, icerik geligtirme,
Turkge ve Ingilizce editorlik, tasarim ve Uretim

TAYBURN'

T:+90 212 227 0436
www.tayburnkurumsal.com
Brands & Reputations.
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