Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. & Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S.
YONETIM KURULU CESITLILIK POLITIKASI

1. AMAC VE KAPSAM

Calisma ortaminda insan haklarinin korunup yiiceltilmesi Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
ve Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S. (“Sirket™) is yapma kiiltiiriinlin bir parcasidir. Bu kiiltiiriin
yapitaglarii esitlik, cesitlilik, adil olma, kapsayicilik, giivenli ¢calisma ortami, siddet ve tacizin
higbir tiiriinii kabul etmeme olusturur. Tiim siireglerinde “Is’te Esitlik” ilkesini gdzeten Sirket, bu
kapsamda kadin ve erkek calisanlarima esit olanaklar sunarak toplumsal cinsiyet esitligini
saglamay1, cinsiyet¢iligin kaliplar1 ve onyargilari ile miicadele etmeyi ve her tiirlii ayrimciliin
oniine gecmeyi hedefler.

Sirket, is hayatinda kadin istihdamini ve kadin c¢alisanlarin yonetimde yer almalarini destekler.
Kadinlarin is giicline dahiliyetini artirmak i¢in calismalar yiiriitiir. Esit ise esit iicret, liyakat ve
herkese esit firsatlar ilkeleri Sirket’in olmazsa olmazlar1 arasinda yer alir.

Sirket, olusturdugu esitlik¢i, kapsayici ve ¢esitlilige sahip ¢alisma ortaminin tiim siireglerinde bu
ilkelere uygun hareket eder. Gerekli olan egitim, bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyim gibi kriterlerin
disinda higbir nitelik sorgulamaz. Etnik koken, din, dil, 1irk, yas, cinsiyet, cinsel yonelim, uyruk,
maluliyet veya kiiltiirel farklilik ayrim1 yapmaz ve tiim siireclerinde adil bir yaklasimi ve liyakati
gozetir.

Sirket, Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikas1 (“Politika”) ile bu anlayisi, Yonetim Kurulu'nu
olustururken de, Yonetim Kurulu'nda cesitliligi saglama gayesinden ayrilmadan takip ettigini
beyan eder. YoOnetim Kurulu iiyelerinin se¢imi siirecinde yetkinliklerin g6z Oniinde
bulundurulmasinin yani sira, her tiirlii ¢esitliligin olusturulmasi da 6nemli olduguna inanir.

Isbu Politika, yayin tarihinden itibaren yonetim kurulu onayu ile yiiriirliige girer ve gegerlilik siiresi
Politika yayinda kaldig1 miiddetge devam eder.

2. ILKE, TAAHHUT VE iLGILIi UYGULAMALAR

Sirket, Yonetim Kurulu iyelerinin bilgi birikimi, beceri, yetkinlik, profesyonel ge¢mis ve
deneyimlerindeki ¢esitliligin, Yonetim Kurulu'nun temel isleyisi basta olmak iizere, sirketin
faaliyetlerinin de daha etkin bicimde yonetilmesine katki saglayacagini bilir.

Yonetim Kurulu adaylari, birbirinden bagimsiz ve iyi niyet ile karar vermelerini saglayacak
dogrultuda, farkli yetkinliklerin bir arada olmasi gozetilerek, farkli yas, cinsiyet, egitim,
profesyonel tecriibe, yonetim deneyimi ve bilgi birikimine sahip olmalarina hassasiyet gosterilerek,
Olgtilebilir gostergelere bagli performanslart esas alinarak belirlenir ve secilir. Adaylarin
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belirlenmesinde din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar ve yasam tercihleri gibi nitelikler
acisindan ayrimcilik yapilmaz.

Sirket kadin ¢alisanlarin yonetimde yer almalarini ve Yonetim Kurulu’nda kadinlarin roliiniin
giiclendirilmesini destekler. Bu kapsamda aday belirleme siirecinde, bilgi, deneyim ve yetkinlik
acisindan aymi Ozelliklere sahip adaylar igerisinden, kadin adaylara dncelik verilmesi gozetilir.
Sirket, Yonetim Kurulu kadin iiye sayisinda en az 1/3 oraninin saglanmasini ve korunmasini
hedefler. Hedefe dair ilerleme bilgisi yillik olarak kamuoyu ile paylasilir, hedef gerektigi durumda
tekrar gozden gegcirilir ve giincellenir.

3. UYGULAMAYA iLiSKiN ESASLAR

Kurumsal Y&netim Komitesi, I¢ Tiiziik kapsaminda belirtilen gorev ve calisma esaslari ile uyumlu
olarak bu politikada yer alan ¢esitlilik kriterlerini de dikkate alir, adaylarin ilgili dl¢iitleri tastyip
tasimadigini degerlendirir ve buna iligskin degerlendirmesini Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

Bu Politika’nin gelistirilmesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y6netim Tebligi'nde yer
alan tavsiyeler ile yerel ve uluslararasi diizeyde ilgili en iyi uygulama ve oneriler dikkate alinmgtir.

Politika’nin  gbzden gecirilmesi ve gilincellenmesinden Kurumsal Yonetim Komitesi,
onaylanmasindan Yonetim Kurulu sorumludur.

4. KAMU BILGILENDIRMESI
Sirket, kamuya paylastig1 bilgilendirme raporlarinin bir pargasi olarak; olusturdugu esitlikei,

kapsayici ve gesitlilige onem veren ¢alisma ortami kapsaminda takip ettigi yol haritas1 ve beyanlari
hakkinda kamuya her y1l bildirim yapmaktadir.
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