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1. AMAC

Cimsa Cimento San. Tic. A.S. Genel Midirlugi, Fabrikalar1 ve Hazir Beton tesislerinin ve Afyon
Cimento Sanayi Tirk A.S. ISG politikalarina uygun olarak faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi ve ISG
risklerinin hedefler ¢ergevesinde kontrol altinda tutulmasidir.

2. KAPSAM

Cimsa Cimento San. Tic. A.S. Genel Miidiirligii, Fabrikalar1 ve Hazir Beton tesisleri ve Afyon Cimento
Sanayi Tiirk A.S. ‘nin tiim birimlerde bu prosediir uygulanur.

ISG konulariyla alakali olan biitiin faaliyetlerin hazirlanan yénetim programi icerisinde ele alinmasi ve
planlanmasi gerekir.

3. TANIMLAR
ISG: Is Saghg1 ve Giivenligi
4. UYGULAMA PRENSIPLERI / PROSEDUR

Genel

Birimlerde hazirlanacak ISG yonetim programlari, Cimsa Cimento San. Tic. A.S. Genel Miidiirligii,
Fabrikalar1 ve Tesislerinin ve Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S. ‘nin ISG hedeflerine ulasabilmesinde
kullanilan en 6nemli yonetim mekanizmasidir.

Higbir istisna kabul edilmeksizin Cimsa Cimento San. Tic. A.S. Genel Midiirliigii, Fabrikalar1 ve
Tesislerinin ve Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S.’nin ISG ydnetim programlar1 hazirlanacak ve
yiiriitiilecektir.

ISG yonetim programinin kapsami
Hazirlanacak program igerisinde asagida belirtilen konular asgari seviyede kapsanmali fakat birimin 6zel
ihtiyaglar1 g6z oniinde bulundurularak gerekli ilaveler de programa dahil edilmelidir:

ISG organizasyonu ve sorumluluklar

Tehlike ve risk analizleri ve kontrol

Uygulama yontemleri

Malzeme yonetimi

Yasal gerekler ve diger sartlarin takip edilmesi
Egitim ve personel yetkinligi

Dokiiman ve kayitlarin yonetimi

Acil durum planlar

Uygunsuzluklar, diizeltici faaliyetler ve iyilestirme
I¢ denetimler

YoOnetimin gozden gegirilmesi

Bu konularin program igerisinde nasil ele alinacagi bu prosediiriin bundan sonraki bdliimlerinde
aciklanmaktadir.

ISG organizasyonu ve sorumluluklar

ISG yonetim sistemi uygulamalarinda yer alacak biitiin calisanlarm gérev, sorumluluk ve yetkileri
dokiimante edilerek tanimlanmistir. Bu amagcla gerekli goriiliirse organizasyon semalar1 da ayrica
kullanilabilir.



- Sayfa 3/7
gIM % Boliim ISG, Cevre

Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Miidiirligi
Ik Yaymn Tarihi 01.10.2020

ISG sorumluluklarina yonelik yapilan atamalar Yénetim Temsilcisi tarafindan tiim birime resmi yollardan
(i¢ yazisma, duyuru panolari, vb.) duyurulmalidir.

ISG uygulamalarmdan en iist seviyedeki sorumluluk Yonetim Temsilcisi ve ISG Kurulu’nun iizerindedir.
Yénetim Temsilcisi ve ISG Kurulu’ndaki gorevlileri Genel Miidiir belirler ve/veya onaylar daha sonra
atamalar1 yaymlanir. ISG Kurulu tiim ISG uygulamalarinda isletmeyi temsil eder.

ISG Kurulu; birimdeki ISG ydnetim sisteminin uygulanmasi, performansinimn takibi ve iyilestirmelerin
yapilmasmdan sorumludur.

ISG y®netim programu i¢inde, ISG Kurulu’nun ISG sistemine yonelik olarak ydnetiminin sorumluluklar
ve performansin siirekli iyilestirilmesi yoniinde taahhiitleri yer almalidir.

Tehlike ve risk analizleri ve kontrol
ISG kapsaminda tehlikeler belirlenmeli ve bunlara iliskin risk degerlendirmeleri yapilmalidir. Bu
calismaya personelin nasil katilacagi ve kimlerin hangi sorumluluklar: yerine getirecegi planlanmalidir.

Risk degerlendirme caligmasi sonucunda hesaplanan risk biiyiikliikleri baz alinarak fakat kisisel
degerlendirmeleri de g6z Oniinde bulundurarak riskler siniflandirilmali ve hangileri iizerinde kontrol ve
Olgme faaliyetleri siirdiiriilerek performansin takip edilecegi belirlenmelidir.

Risklerin kontrol altinda tutulabilmesi i¢in uygulanacak yontemler (talimatlar, prosediirler, vb.) ve
buradaki sorumluluklar tanimlanacak, gerekiyorsa uygulamanm kapsami da belirtilecektir. Boylelikle
secilen riskler ile onlarm kontrol yontemleri birbirlerine iliskilendirilerek listelenecektir.

Benzer sekilde risklerin kontrolii sirasinda yapilacak 6l¢iim ve izleme faaliyetleri de tanimlanacaktir. Ele
alman riskler kapsaminda nelerin izlenecegi ve Glgililecegi, bu islemin hangi yontemlerle yapilacagi,
Olciim siklig1, sorumluluklar, tutulacak kayitlar ve bunlarin nasil raporlanacagi agiklanacaktir.

[zleme ve 6lgiimlere yonelik hedefler (nicel veya nitel) olusturulacak ve dokiimante edilecektir. Hedefler
ortaya koyulurken risklerin biiytikligi, misteri gerekleri, yasal sartlar, Cimsa Cimento San. Tic. A.S.
Genel Miidiirliigii, Fabrikalar1 ve Tesislerinin uygulama pratigi ve ISG politikasi ile uyumlu olunacaktir.

[zleme ve dl¢iimler sirasinda cesitli cihazlar kullanilacak ise bunlarm kalibrasyon ve bakim ydntemleri ve
hangi kayitlarin tutulacagi belirtilecektir.

Yapilan izleme ve dlgme faaliyetleri sonucunda elde edilen performansin hangi yontem ve kayitlar ile
takip edilecegi belirtilmelidir. Performans olglimleri kazalar ve uygunsuzluklar1 (ISG ydnetim sistemi
uygunsuzluklar1 dahil) da ele alacak sekilde olusturulmalidir.

Uygulama yontemleri
Tanimlanan ISG risklerinin ilgili oldugu uygulamalara iliskin prosediirler, talimatlar ve benzeri
dokiimanlar bu baglik altinda bir araya getirilmeli veya onlara atifta bulunulmalidir.

Bahsedilen dokiimantasyon Cimsa Cimento San. Tic. A.S. Genel Miidiirliigii, Fabrikalar1 ve Tesislerinin
kendi dokiimanlarmin yani sira Resmi kurum dokiimanlari, harici standartlar ve prosediirler ve
benzerlerini kapsamalidir. Cimsa Cimento San. Tic. A.S. Genel Miidiirliigii, Fabrikalar1 ve Tesislerinin
harici dokiimanlar i¢in sorumluluklar, olusturulacak kayitlar ve raporlama ayrica tanimlanmalidir.



VVVY

- Sayfa 4/7
gIM % Boliim ISG, Cevre

Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Miidiirligi
Ik Yaymn Tarihi 01.10.2020

Uygulama yontemlerinin haricinde kalan ve ISG y&netim sistemini olusturan her tiirlii prosediir, form ve
talimatlar ve benzerleri de yonetim programu igerisinde basili dokiimanlar seklinde bir araya getirilmelidir.

Malzeme yonetimi . .
Isletmede kullanilan veya kullanilacak ISG riskleri tasiyan ve/veya ISG risklerinin kontroliinde kullanilan
malzemeler tespit edilmelidir. Bu malzemeler i¢in su 6rnekler verilebilir:

Tiim kimyasallar

Yakitlar

Yanici, parlayici ve patlayict maddeler
Emniyet malzemeleri ve benzerleri

Bu malzemelerin tasimasi gereken 6zellikler tespit edilmeli veya ilgili standartlara atifta bulunulmalidir.

Bu malzemelerin tespit edilen kosullara uygun olarak temin edilmesinin giivence altina alinmas1 i¢in
bunlarla ilgili satin alma yonetmelikleri hazirlanmalidir. Bu yonetmelikler i¢inde satici firmalara hangi
bilgilerin gdnderilecegi, gelen malzemelerin nasil kontrol ve muayeneden gegirilecegi ve benzeri hususlar
yer almalidir.

Birim smirlarma giren malzemelerin depolanmasi, kullanim yerlerine tasmmasi, kullanilmasi,
kullanimdan artan veya hurdaya ayrilanlarin nasil islem gorecegine yonelik yazili talimatlar olusturulmali
ve bunlara iliskin sorumluluklar belirtilmelidir.

Acil durum planlar1 icerisinde riskli malzemelerin kullaniminda ortaya ¢ikabilecek problemler de yer
almalidrr.

Yasal gerekler ve diger sartlarin takip edilmesi

Isletmede siirdiiriilecek faaliyetlere iliskin olmak kaydiyla ISG konularindaki yasal mevzuat ve mahalli
idarelerin regiilasyonlarmin ve diger sartlarin (ulusal ve uluslararasi standartlar, vb.) nasil temin edilecegi,
saklanacagi, giincelliklerinin saglanacagi ve ilgili ¢calisanlarla ne sekilde iletilecegi belirtilmelidir.

Isverenin uyulmasmi talep ettigi ISG regiilasyonlar1 da bu kapsamda ele alimmali ve bu konuya 6zel bir
onem verilmelidir. ISG ile ilgili sartname gerekleri tiimiiyle tespit edilmeli, Cimsa Cimento San. Tic. A.S.
Genel Miidiirliigii, Fabrikalar1 ve Tesislerinin genel pratigi i¢inde karsilanamayan veya farklilik gosteren
gereklere yonelik uyum ve gelistirme ¢aligmalar1 yapilmalidir.

Egitim ve personel yetkinligi .
Birimdeki tim pozisyonlar igin gerekli ISG yetkinlik kosullari tanimlanmali ve c¢alisanlarin da
uistlendikleri gorev ve sorumluluklar kapsaminda ISG yetkinlik diizeyleri tespit edilmelidir.

Personelin ISG biling diizeyinin yiikseltilmesi, yetkinliklerinin gelistirilmesi ve sorumluluklarmni
tagidiklar1 gorevlerin yetkinlik gerekleri ile sahip olduklar1 yetkinlik seviyesi arasindaki olasi farklarin
giderilmesi amaciyla egitimler diizenlenmelidir. Egitim faaliyetleri bir plan gercevesinde yiiriitiilmeli ve
tutulacak kayitlar belirtilmelidir.

Birime yeni katilan personele yonelik olarak bir ISG oryantasyon programu diizenlenmelidir.
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Dokiiman ve kayitlarin yonetimi

ISG yonetim progranu gergevesinde iiretilen veya atifta bulunulan dokiimanlar ve programm yiiriitiilmesi
esnasinda olusturulan kayitlarin tamaminin izlenebilmesi amaciyla master listeler olusturulmalidir.
Dokiiman ve kayitlarin yonetimine yonelik olarak sunlar tanimlanmalidir:

Kimler tarafindan hazirlanacagi ve onaylanacagi

Kimlere raporlanacagi veya iletilecegi

Birim i¢i ve dis1 iletisimde hangi yontemlerin izlenecegi

Saklanma sekilleri ve sorumluluklar

Ne kadar siire muhafaza edilecekleri

Bilgi amagli veya yasal zorunluluklar geregi arsivlemenin nasil olacagi
Gegerliligini yitiren dokiimanlarin kullaniminin nasil engellenecegi
Dokiiman ve kayitlarin formati ve numaralandirma sistemi

Acil durum planlar

Acil Durum Prosediirii ve Planina uygun olarak acil durumlar tanimlanmali ve bunlara yonelik planlar
hazirlanmalidir.

Miimkiin olan durumlarda acil durumlara yonelik tatbikatlar ve egitimler yapilmali ve bunlara yonelik
planlar hazirlanmali, faaliyetler kaydedilmelidir.

Uygunsuzluklar, diizeltici faaliyetler ve iyilestirme

Kaza-Olay Kayit Bildirim Prosediirii ve Uygunsuzluk Diizeltici Faaliyet prosediirlerinde tariflendigi
sekliyle kaza kayitlarmmi nasil olusturulacagi, uygunsuzluklarm nasil tespit edilecegi, diizeltici ve
tyilestirici faaliyetlerin nasil yiiriitiilecegi ve etkinliklerinin takibi, bunlara iliskin sorumluluklar ve
olusturulacak kayitlar tanimlanmalidir.

I¢ denetimler

Birim disindan gergeklestirilecek denetimlerin haricinde, birimler kendi i¢ denetim mekanizmalarini
olusturmalidirlar. I¢ denetimlerin nasil gerceklestirilecegi, kapsami, sorumluluklar, olusturulacak kayitlar
tanimlanmalidir.

I¢ denetimler i¢in bir plan hazirlanmali ve denetimler bu plan dahilinde siirdiiriilmelidir.

Yonetimin gozden gecirmesi ‘ .
Birim {ist yonetimince birim igerisinde siirdiiriilen ISG uygulamalar1 ve ISG yOnetim sistemi bir biitiin
olarak ve yil icinde belli tarihlerde periyodik bir sekilde gozden gecirilmelidir.

Gozden gegirme toplantilarina kimlerin katilacagi, giindem konular, kararlarin raporlanmasi ve takibinin
nasil yerine getirilecegi konular1 tanimlanmalidir.

ISG yonetim programinin hazirlanmasiyla ilgili diger hususlar
Cimsa Cimento San. Tic. A.S. Genel Miidiirliigii, Fabrikalar ve Tesislerinin ve Afyon Cimento
Sanayi Tiirk A.S. ‘nin ISG yonetim sistemi ile iliskileri

Cimsa Cimento San. Tic. A.S. Genel Miidiirliigii, Fabrikalar1 ve Tesislerinin entegre yonetim sistemi
politikasi, Entegre yonetim sistemi el kitab1 ve EYS-ISG-XX-XX kodlamast ile olusturulmus prosediirler
Cimsa Cimento San. Tic. A.S. Genel Mudiirliigii, Fabrikalar1 ve Tesislerinin ve Afyon Cimento Sanayi
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Tiirk A.S.’nin birimlerinde ISG yonetim sistemlerinin ve izlenecek uygulama yontemlerinin temelini
olustururlar.

Her birim kendi 6zel ihtiyaglarindan dolayi (isveren ve mahalli idarelerin getirmis olduklar1 zorunluluklar,
birimlerde siirdiiriilen faaliyetlerin 6zellikleri, vb.) yukarida c¢izilen g¢er¢evenin disinda uygulamalar
gelistirebilirler (Cimsa Cimento San. Tic. A.S. Genel Midiirliigii, Fabrikalar1 ve Tesislerinin ve Afyon
Cimento Sanayi Tiirk A.S. ‘nin ISG politikasiyla uyumlu olmak sarti ile). Birimlerin kendi ISG y&netim
programlarini olusturmalarmin en 6nemli sebebi bu ihtiyacin karsilanmasidir.

Bunun disinda bahsi gecen prosediirlerde ele alinan konulardan bazilari i¢in uygulamanm yapilmasina
yonelik detaylar verilmemis, genel gergevenin cizilmesiyle yetinilmistir. Birimlerin ISG ydnetim
programlarinda bu konularin uygulama detaylar1 olusturulur.

ISG yénetim programm kapsaminda ele alnmas: gerektigi bu prosediir tarafindan belirtilen konularin
bazilar1 i¢in EYS-ISG-XX-XX kodlu Cimsa Cimento San. Tic. A.S. Genel Miidiirliigii, Fabrikalar1 ve
Tesislerinin ve Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S. ‘nin ISG ydnetim sistemi prosediirlerinden bire bir
karsilik gelenler bulunmaktadir. Programda yer alacak bu konular i¢in iki yontem izlenebilir:

Bahsedilen prosediirlerin ve bagli dokiimanlarin birimde kullanilacag: belirtilir ve gerekli uygulama
detaylar1 da ayrica olusturulur.
Birimin kendi ihtiyaclar1 paralelinde 6zellestirmeler yapilir.

ISG yonetim sistemi kaynak gereksinimleri

Hazirlanan ISG ydnetim programmin uygulanabilmesi, izlenebilmesi ve elde edilen sonuglara gore
diizelme ve gelistirmenin yapilabilmesi i¢cin gerekli kaynaklar (insan kaynaklari, teknoloji, vb.) program
icerisinde tanimlanmalidir. Eksik kaynaklarin giderilmesine yonelik zaman c¢izelgeleri hazirlanmali ve
bunlar hedefler seklinde programda yer almalidir.

Programin giincel tutulmasi

ISG yonetim programmin gelisen kosullara gore giincelligi saglanmalidir. Faaliyet alanlarindaki
degisimler, ISG hedeflerine ulasmakta gosterilen performans, i¢ denetimler ve gozden gegirmeler
sonucunda ortaya c¢ikan revizyon ihtiyaglari, diizeltici, Onleyici ve iyilestirici faaliyetler geregince
program da eklemeler ve degisiklikler yapilmasi gerekebilir.

Programda yapilacak revizyonlardan sonra da ilk hazirlanmasinda gegerli olan onay islemleri
gerceklestirilir.

5. YORUTME / YURURLUK / SORUMLULUK

Prosediiriin onaylanmasi
Bu prosediir Teknik Genel Miidiir tarafindan onaylanir ve yiiriirliige sokulur.

Prosediiriin yiiriitiilmesi

Yénetim Temsilcisi ve ISG Kurulu, ISG ydnetim programmin bu prosediirde verilen prensipler
dogrultusunda hazirlatilmasindan, giincelliginin saglanmasindan ve uygulamalarin da hazirlanan program
cercevesinde siirdiiriilmesinden sorumludur.
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ISG Kurulu, bu prosediiriin yiiriitiilmesi ile ilgili her tiirlii planlama, koordinasyon ve takip islemlerini
siirdiirmekle yiikiimliidiir.

Birim ¢aliganlar, iISG yonetim programmin hazirlanmasina aktif katilim gdstermekle ve kendi sorumluluk
alanlar1 ¢ergevesindeki faaliyetlerin hazirlanan programa uygun olarak siirdiiriilmesinden sorumludur.
Yonetim Temsilcisi, Cimsa Cimento San. Tic. A.S. Genel Miudiirliigii, Fabrikalar1 ve Tesislerinin ve
Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S. ‘nin tiim birimlerinde bu prosediiriin yiiriitiilmesini izlemek ve gerekli
diizeltmelerin yaptirilmasini saglamakla ytikiimliidiir.

ISG Kurulu’nun hazirladiklar1 ISG yonetim programlar1 Teknik Genel Miidiir onayimndan sonra yiiriirliige
girer.

6. EKLER / iILGIiLi DOKUMANLAR

OHSAS 45001 MADDE 4.3.3, 4.3.4, 4.4.1, 4.4.6,4.5.1
ENTEGRE YONETIM SISTEMI EL KiTABI

ISG EGITIM PROSEDURU

TEHLIKE TANIMLAMA VE RiSK DEGERLENDIRME PROSEDURU
ISG OPERASYONEL KONTROL PROSEDURU

ACIL DURUM YONETIM PROSEDURU VE PLANI

ISG PERFORMANS OLCUM VE iZLEME PROSEDURU

IS KAZASI KAYIT BiLDIRIM PROSEDURU

DOKUMAN VE KAYITLARININ YONETIMI PROSEDURU
IC TETKIK PROSEDURU

UYGUNSUZLUK VE DUZELTICI FAALIYET PROSEDURU
YONETIMIN GOZDEN GECIRMESI PROSEDURU

YASAL VE DIGER SARTLARI iZLEME PROSEDURU
[LETISIM, KATILIM VE DANISMA PROSEDURU



