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Entegre Faaliyet Raporu
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Raporun Niteligi, Donemi ve Kapsami

Cimsa, bu rapor ile faaliyetlerinin glincel ciktilarini, gelecege dair planlarini
ve hedeflerini, Uyesi oldugu IIRC (International Integrated Reporting
Council-Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi) tarafindan dnerilen
sermaye kategorizasyonu kapsaminda, entegre bir bakis acisi ile ele
almakta, analiz etmekte ve paydaslarina raporlamaktadir.

Bu entegre faaliyet raporunun dénemi 1 Ocak-31 Aralik 2020°dir.

Ydénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nu da iceren Entegre Faaliyet Raporu’nda
yer alan tim bilgiler, aksi belirtiimedigi stirece, 2020 yil sonu verileridir.

Raporun Yayin Sekli

Entegre faaliyet raporu, ¢cevre dostu bir anlayisla Uretilmis ve elektronik
mecralarda paylasilmistir. Rapora www.cimsa.com.tr adresinde yer alan
Surdurtilebilirlik ve Yatiimei iliskileri sekmesinden ulasilabilir.

Mevzuat ve Diizenleyici Cerceveye Uyum
Bu rapor, [IRC tarafindan énerilen Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi ile uyumludur.

Rapor, Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan yayinlanan GRI
Standartlari temel (core) secenegine uyumlu olarak hazirlanmistir. Rapor
icerigi, GRI Standartlarinda agiklanan ve basta énceliklendirme ilkesi olmak
Uzere icerik belirlemeye iliskin yéntemlere gére derlenmistir.

Performans bildirimleri temel olarak GRI Standartlar kapsaminda sunulmus,
ek olarak Cimsa’nin 2013 yilinda taahhidund ilettigi Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ilerleme raporlamasi ilkeleri ve Diinya
Surdirtilebilir Kalkinma is Konseyi’nin (WBCSD) Gimento Siirdiiriilebilirlik
Girisimi (GCCA) prensipleri de gdz 6niinde bulundurulmustur.

Rapor, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)’nun
faaliyet raporlamasina iliskin-asgari gereklilikleriyle de uyumludur.

Denetim

Cimsa 2020 Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan finansal raporlar
PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan denetlenmistir. Diger konulardaki bagimsiz glivence beyanlari
raporun 250. sayfasinda sunulmustur.

GRI 102-46
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Bu Rapor’da yer a
degerlendirmeler
dogrulanmamistir.
yatinm karari i¢in te
amaci tasimaz. Bu
herhangi bir teklif, te
bu raporun yayimlan

analizlerin yani sira, Gimsa Yonetimi’nin ge
dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini ice en gorls 8
Rapor’da verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ! lentilerin gergege uygun
olduguna inaniimasina ragmen, éngdrilerin altinda yatan faktorlerin degismesine
bagli olarak, gelecege yonelik sonuglar burada verilen 6ngorilerden sapma
gosterebilir. Bu cergevede, Cimsa, baglantili sirketleri, istirakleri, hakim sirket/
holding ile sayilanlarin yénetim kurulu tyeleri, yoneticileri, danigsmanlari ve calisanlari
veya diger ilgili sahislar, bu Rapor kapsaminda agiklanan herhangi bir bilgi, bunlarin
kullanimi veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya bu Rapor’da yer
almayan hususlar neticesinde dogrudan veya dolayli olarak ugranilabilecek kayip

ve zararlardan sorumlu tutulamaz. Bu Rapor’un igerigi Cimsa’nin acik yazili onayi
olmadan kopyalanamaz, degistirilemez ya da dagitilamaz.

Cimsa’nin her turlt hakki mahfuzdur.

Bu PDF okuyucu deneyimini desteklemek amaciyla kodlanmistir.
Tarayicilarin giivenlik 6nlemleri nedeniyle bazi butonlar ¢evrim
ici goriintiilemede calismayabilir. Optimal sonug icin PDF’i
masaiistiine kaydederek kullanmaniz onerilir.

are kodu tarayiciniza okutun.
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kimligimizi daha da gliglendirecek adimlar attik.

Baskani’nin Mesaji

“Inracatta dinya ikincisi olan sektérimiz,
salgini iyi bir sekilde yoneterek yil icerisinde
toplam 1 milyar dolarlik cimento ihrag

etti. Miktar olarak 30 milyon tonu gecen
ihracatimizda ABD, Orta Dogu ve Bati Afrika
en buyuk ihra¢ pazarlarimiz olarak éne cikti.”

“Cimsa’da dogaya saygil is siireglerimizle calismalarimizi stirdirdiik. Kiresel iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda tretim streglerimizin her asamasinda spesifik enerji
tiketimi ve sera gazi emisyonlarini azaltmak i¢in ¢6ziim yollar arastirmaya ve bu alanda gerekli aksiyonlari almaya, sahip oldugumuz teknoloji ve AR-GE calismalarimizla da
cimento sektériinde ve son kullanicilarda fark yaratacak uygulamalara devam ettik”.

- LY s XM
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Ydnetim Kurulu Bagskanr’nin Mesaiji

GSYH
buyume tahmini

Dunya Bankasi, Turkiye icin 2021
yili GSYH buyime tahminini %4,5
olarak duyurdu.

Ulkemiz salginin ilk basladigi giinden
itibaren saglik alani basta olmak
Uzere, ilgili tim kurum ve kuruluslariyla
pandemiyle mucadele etmek adina
borc dteleme, faizlerde indirim,
bankalarin daha fazla kredi vermeye
yonlendirilmesi gibi uygulamalar
ortaya koydu.

GRI 102-14, 103-2, 103-3

Degerli paydaslarimiz,

Turkiye ve dinya ekonomisinde 2020 yilina, Cin’in Vuhan sehrinde ilk kez ortaya
ctkan ve kisa siirede diinyaya yayilan, DSO (Diinya Saglik Orguitd) tarafindan

da pandemi ilan edilen Covid-19 salgini ve buna karsi baglatilan mtcadele
damga vurdu. Tarihte deneyimlenmemis bu salginin yayilimini énlemek amaciyla
hikumetler, sinirlan kapatmaya ve sosyal izolasyona varan dnlemler alirken,
saglik sistemlerini gliclendirmek, Uretim, tedarik zinciri ve istihdam alanlarinda
ortaya ¢ikan olumsuz etkileri gidermek amaciyla tesvikler acikladi.

Salginin ilk dalgasina ydnelik alinan kapanma tedbirleri cercevesinde 2020 yilinin
ikinci ceyreginde, diinya 6lceginde ve tarihte gérilmemis dlgtide bir ekonomik
daralma kaydedildi. Ancak, salgina karsl alinan saglik tedbirlerinin yaninda
uygulamaya konulan ekonomik ve sosyal politikalar, genel olarak yilin Ggtncu
ceyreginde toparlanmaya destek oldu. Buna karsin artan salgindaki ikinci

dalga riski ve yeniden kapanma egilimleri ile ABD’de baskanlik secimleri son
ceyrek gérinimant olumsuz etkiledi. Asyla ilgili olumlu haberlere ragmen Ulke
ekonomilerinde artan kirlganliklara isaret eden uluslararasi kurum ve kuruluslar,
daralma beklentilerini de revize etti. 2020 yilina iliskin kiresel daralma beklentisini
OECD, %4,5ten %4,2’ye, IMF ise %5,2’den %4,4’e glncelledi.

Diinya Bankasi, Tirkiye icin 2021 yii GSYH bliyiime
tahminini %4,5 olarak duyurdu

Ulkemiz salginin ilk basladigi giinden itibaren sagdlik alani basta olmak (izere, ilgili
tUm kurum ve kuruluslaryla pandemiyle micadele etmek adina bor¢ Gteleme,
faizlerde indirim, bankalarin daha fazla kredi vermeye yonlendiriimesi gibi
uygulamalar ortaya koydu. Alinan bu &nlemler, ikinci ceyrekte daralan Turkiye
ekonomisinin Ugtnct geyrekte %6,7 blyUmesini sagladi. Bu performansiyla
pandemi ile micadele eden pek ¢ok Ulkeyi geride birakan Turkiye, G-20 Ulkeleri
icinde 2020 yilinda %1,8 ile en hizll blyUyen Ulke oldu. Turkiye ekonomisinin
2020 yilinda %0,5 buiyidigint tahmin eden Dinya Bankasi, 2021 yill GSYH
blytme tahminini %4,5 olarak duyurdu.

Cimento ihracati 2020’de 30 milyon tonu gecti

TUm dunyada etkili olan Turkiye cimento sektdrl ise bu dénemi ortaya koydugu
faaliyetlerle son derece basaril bir sekilde atlatti. Inracatta diinya ikincisi olan sektérimiiz,
salgini iyi bir sekilde yéneterek yil icerisinde toplam 1 milyar dolarlik ¢cimento ihrag

etti. Miktar olarak 30 milyon tonu gecen ihracatimizda ABD, Orta Dogu ve Bati Afrika

en bulyUk ihra¢ pazarlarmiz olarak 6ne ¢iktl. Bugtin dinyada en blyUk 6. cimento

sektortint temsil ediyoruz. Avrupa’da hem kapasite hem satis anlaminda birinci siradayiz.

Ulkemizde yaklasik 26 oyuncumuzun islettigi 60’a yakin tesiste 19 bin kisiye istihdam
saglayarak Ulke ekonomisine katki sunuyoruz.

Cimsa, operasyonel giiciinii Sabancr’nin mali glicii ile
birlestirerek kuresel beyaz cimento ticaretinde biyimeye
devam ediyor.

Cimsa olarak Covid-19 virGsuyle ilgili haberlerin kamuoyuna yansididi ilk glnlerden
itibaren gelismeleri anlik olarak degerlendirdik ve aldigimiz tim kararlarmizi, en

seffaf hali ile calisanlanmiz, is ortaklarnmiz ve diger tum paydagslarmizlia paylastik.

Bu kapsamda, Diinya Saglik Orgiitii ve Saglk Bakaniigrnin agikladigr halk sagiig
yonlendirmeleri dogrultusunda gerekli dnlemleri ik gtinden itibaren en yuksek seviyede
kademeli olarak hayata gegirdik.

TUm bu 6nlemler altinda galismalarimiza yogun bir sekilde devam ettik. 2020 yilinda net
satiglanmizi 2,1 milyar TL seviyesine yikselttik. Uluslararasi Uretici kimligimizi daha da
glclendirecek adimlar attik. Bunlardan en dnemlisi, Sabanci Toplulugu’nun kuresel beyaz
cimento ticaretinde lider oyuncu olunmasina yonelik uzun vadeli stratejisi dogrultusunda
ana ortagimiz Sabanci Holding’in mali glict ile Cimsa’nin operasyonel kabiliyetini yurt
disinda tek bir ¢ati altinda birlestirerek daha verimli ve finansal agidan guclt bir platform
yaratimasi kararini aldik. Bu amacla Sabanci Holding ile birlikte Cimsa Sabanci Cement
BV sirketini kurduk. Diinyanin énde gelen beyaz gimento tesislerinden ispanya’nin
Valensiya sehrindeki Buiol Fabrikas’'ni bu yeni yapi araciliiyla satin alacagiz. Global
vizyonumuz dogrultusunda gergeklestirdigimiz bu yapilanmayla Avrupa’nin yani sira,
Kuzey Afrika ve Glney Amerika pazarlarinda glclu bir inracat agr olusturacagiz.

Diger yandan dogaya sayglli is sUreglerimizle ¢alismalarmizi stirdirdik. Kuresel iklim
degisikligi ile mUcadele kapsaminda Uretim sUreglerimizin her agsamasinda spesifik enerji
tUketimi ve sera gazi emisyonlarini azaltmak icin ¢oztm yollar arastirmaya ve bu alanda
gerekli aksiyonlari almaya, sahip oldugumuz teknoloji ve AR-GE calismalanimizla da
cimento sektdrinde ve son kullanicilarda fark yaratacak uygulamalara devam ettik.

GRI 102-14, 103-2, 103-3

2021 hasarlarin tamir edilecegi bir sene olacak

Herkesin ¢ok calisacagl, ekonomik ve sosyal anlamda meydana gelen hasarlarin
tamir edilecegdi bir seneye girdik. Elbette asi alaninda gelinen nokta bizlere 2021
senesinin ikinci yansindan itibaren kiresel ekonominin diizelmeye baglayacagina,
buna paralel Turkiye ekonomisinin de yeniden ataga gececegdine dair ipuclar
veriyor. Ulkemizin Gretim guicti ve cografi konumu itibariyle bir gecis bélgesi
olmasi, Avrupa’da yasanan ekonomik daralmaya karsin farkll pazarlarda yeni
firsatlar bulabilmesine imkan veriyor. Bu anlamda 2021’de Ulkemiz diger Ulkelere
nazaran pozitif aynsacaktir.

Covid-19 ile miucadele ve ekonomide reformlarla gegecek olan bu sene
hep birlikte calismaya ve Uretmeye odaklanacagiz. Simdiye kadar ortaya
koydugumuz basarilara yenilerini ekleyecegiz. Sadece sirketimiz icin degil,
sektorimuztin gelismesi, Ulke ekonomimizin daha da gticlenmesi icin
faaliyetlerimizi bUyUtk bir sorumlulukla yUritmeyi stirdUrecegiz.

Bu dénemin zorlu kosullar altinda ¢alismalarini buytk bir gayretle stirdUrerek
basarill bir dénem gecirmemizde blyUk katkisi bulunan Cimsa Yénetim Ekibimiz
basta olmak Uzere tUm c¢alisanlarimiza ve destekleri ile hep yanmizda olan
paydaslarimiza tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Dr. Tamer Saka
Cimsa Yonetim Kurulu Bagskani
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Genel Mudur’an

Mesaji
-

“Her yonuyle benzersiz, insanlik tarihini
‘ sekillendirecek kadar 6nemli bir seneyi geride
biraktik. Covid-19 salgini hi¢ stiphesiz 2020’ye

: _1‘ damgasini vuran en blyUk gindemdi. Tum
- 1% diinya beklenmedik bu durum karsisinda hem
sosyal hem de ekonomik anlamda hizla biyuk
\ bir ddndsumun icerisine girdi.”

“Cimsa olarak boylesine zor bir seneyi, son derece basaril finansal sonuglar elde ederek kapattik.

Operasyonel karlilikta dnemli bir artis yakaladigimiz, isletme sermayesinde ve net finansal borgta azalis gdsterdigimiz 2020 yilinda, net satislarimizi %32 bulyuterek 2,1 milyar
TL seviyesine ¢ikardik.

Diinyada 65°’ten fazla Ulkeye beyaz gimento ihrag ederek, uluslararasi bir marka kimligimizi gticlendirdik. Gergeklestirdigimiz rekor seviyedeki ihracat ile Turkiye’nin ihracat
gelirlerine katki saglamaya devam ettik”.

GRI 102-14, 103-2, 103-3

GIMSA iS MODELI ONCELIKLERIMiZ YONETISIM 2020 PERFORMANSI

Ana ortagimiz Sabanci Holding’in mali giicii ve Gimsa’nin operasyonel kabiliyetini bir
araya getiren Cimsa Sabanci Cement BV sirketini Hollanda’da kurduk. Yaratilan bu gucli
platform araciligiyla Bufiol Beyaz Cimento Fabrikasi’ni satin alarak, Avrupa’nin yanisira Kuzey
Afrika ve Glney Amerika pazarlarinda ihracat agimizi gliglendirecegiz.

GRI 102-14, 103-2, 103-3

CIMSA 2020 Entegre Faaliyet Raporu [>
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Genel Mudiir’iin Mesaiji

Pozitif
Toparlanma

Turkiye, salginla miicadele
kapsaminda hem saglik hem
ekonomi alanlarinda aldigi
onlemlerle 2020 yilini en az hasarla
atlatan ekonomilerin basinda geldi.
Ekonomik is Birligi ve Kalkinma
Orgiitl’niin son paylastigi veriler,
Tuarkiye’nin, Cin, Giney Kore ve
Endonezya ile birlikte, 2019’un son
ceyreginden, 2021’in son ceyregine,
ekonomisini Covid-19’a ragmen en
yuksek oranda pozitif toparlayacak ilk
4 Ulke arasinda olduguna isaret ediyor.

GRI 102-14, 103-2, 103-3

Degerli paydaslarimiz,

Her yénUyle benzersiz, insanlik tarinini sekillendirecek kadar dnemli bir seneyi
geride biraktik. Covid-19 salgini hi¢ sUphesiz 2020’ye damgasini vuran en
blyUk giindemdi. Tim dunya beklenmedik bu durum karsisinda hem sosyal
hem de ekonomik anlamda hizla buytk bir déntstmun igerisine girdi. Klresel
finans piyasalarinda keskin dususler kaydedilirken, diinya genelinde ulagimdan,
perakendeye, hizmet sektdriine kadar Ulke GSYH'sinin neredeyse dortte birini
olusturan kilit sektérler bu dénem oldukga zor zamanlar gegirdi.

Turkiye, salginla mtcadele kapsaminda hem saglik hem ekonomi alanlarinda
aldigr 6nlemlerle 2020 yilini en az hasarla atlatan ekonomilerin basinda geldi.
Ekonomik s Birligi ve Kalkinma Org(iti’'niin son paylastigi veriler, Trkiye’nin,
Cin, Glney Kore ve Endonezya ile birlikte, 2019’un son geyreginden, 2021’in
son geyredine, ekonomisini Covid-19’a ragmen en yiksek oranda pozitif
toparlayacak ilk 4 Ulke arasinda olduguna isaret ediyor.

TURKCIMENTO datalarina gére 2020 yilinda gimento Uretimi 2019 yilina
gore %27 artarak 72 milyon ton olarak gergeklesti. Sene sonu itibariyle
sektér onemli bir blylime yakalayarak toplam ihracat miktarini %36 artisla
31.4 milyon ton, ihracat gelirini ise %27 artigla 1,1 milyar dolar seklinde
gerceklestirdi. ABD, Orta Dogu ve Bati Afrika 2020 yilindaki en blytk ihrag
pazarlari olarak 6ne ¢ikti.

Cimsa olarak bdylesine zor bir seneyi, son derece basaril finansal sonuglar
elde ederek kapattik. Operasyonel karlilikta 6nemli bir artis yakaladigimiz,
isletme sermayesinde ve net finansal bor¢ta azalis gdsterdigimiz 2020
yilinda, net satiglanmizi %32 bUyUterek 2,1 milyar TL seviyesine ¢ikardik.
DUnyada 65'ten fazla Ulkeye beyaz ¢imento ihrag ederek, uluslararasi bir
marka kimligimizi gliclendirdik. Gergeklestirdigimiz rekor seviyedeki inracat ile
TUrkiye’'nin ihracat gelirlerine katki saglamaya devam ettik.

2020 ayni zamanda globallesme ydntunde dnemli hamleler gerceklestirdigimiz

bir sene oldu. Operasyonel ve mali ydnden sirketimize oldukga katki saglayacak
6nemli bir hamlede bulunduk. Ana ortagimiz Sabanci Holding’in mali glict ve
Cimsa’nin operasyonel kabiliyetini bir araya getiren Cimsa Sabanci Cement BV
sirketini Hollanda’da kurduk. Yaratilan bu guclu platform araciligiyla Bufiol Beyaz
Cimento Fabrikasini satin alarak, Avrupa’nin yanisira Kuzey Afrika ve Giney Amerika
pazarlarinda inracat agimizi gelistirecegiz. Bu suregteki hedefimiz kiresel beyaz
¢imento liginin liderleri arasindaki yerimizi pekistirmektir.

Hazir beton sektortindeki teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip ederek,
yenilikci Urlinler gelistirmeyi ve musterilerinin farkli intiyaglarnni karsilayan dzel ¢ozimler
sunmay! stirdtrduik.

iklim degisikligi stratejimiz kapsaminda enerji verimliligi dlgtimleri ile Gretim streglerimizi
takip etmeye, proses verimliligini gelistirmeye devam ettik. Karbon ayak izinin
azaltimasi, maliyet optimizasyonu, eneriji verimliligi gibi konular icin gelistirilen receteler
ile olusturdugumuz Grtin ve hizmetlerle, yasam kalitesinin ve gevrenin iyilestiriimesine
de katki sagladik. Alternatif hammadde ve alternatif yakit kullanimini arttirmak icin
calismalarnmiz buyudk bir hizla strtyor.

GRI 102-14, 103-2, 103-3

Yine bu dénemde Turk UrUnlerinin yurtdisinda markalasmasi, Turk mali imajinin
yerlestiriimesi amaciyla olusturulan “Turquality Marka Destek Programi”’na
kabul edilerek kendi sektériimuizde bu programa alinan ilk sirket olduk.

2020 senesinde ortaya koydugumuz tim bu faaliyetleri ddullerle tacglandirdik.
Gimento, Cam, Seramik ve Toprak Urlinleri Ihracatcilar Birligi tarafindan
diizenlenen ihracat Sampiyonlan Odil Téreni’nde 2019 ihracat verileri géz
onine alinarak ¢imento sektérinde ihracat sampiyonu olduk. Yapi ve mimarlik
sektdriiniin prestijli ddlleri olan Arkitera OdUller’nde de DURO riiniimiizle
“Taslyicl Sistemler, Altyapi Bilesenleri, Kaba Yapi Bilesenleri” kategorisinde
Arkitera Yapi Malzemesi OdUli’'ni elde ettik.

Bugun eristigimiz noktaya gelmemizi saglayan calismalarimizda bizlere ¢ok
degerli katkilar sunan Yoénetim Kurulumuza, kiymetli calisanlanmiza ve tUm
paydaslarimiza en igten tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Umut Zenar
Cimsa Genel Mudurt
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Yonetim Kurulu

Fatma Dilek YARDIM
Bagimsiz Uye

Ali CALISKAN
Uye

GRI 102-18

Soldan saga 6n sira

Dr. Tamer SAKA
Baskan

Soldan saga arka sira

Hakan TIMUR
Bagskan Vekili

Ust Yonetim

Mehmet Nazmi AKDUMAN Bahadir Kepenek Metin Caliskan Tugba Cdrtelekoglu Umut Zenar Onur Yazgan Vecih Yilmaz
Bagimsiz Uye Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi
(Tedarik Zinciri) Yardimcisi (insan Kaynaklari ve (Beyaz Cimento (Finans ve Mali isler)
(isletmeler) Sirdurdlebilirlik) Pazarlama & Satis)

Gokhan EYIGUN
Uye

GRI 102-18
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Kurumsal Profil

CiMSA, DONUSUMLE GELECEGE IiLERLIYOR.

1972 yilinda Mersin FabrikasI'yla faaliyetlerine baslayan Cimsa, bugin Mersin,
Eskisehir, Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar’daki 5 entegre fabrikasl ve Ankara’da
bulunan bir 6gutme tesisi ile faaliyet gdstermektedir.

Genis bir dagitim agina sahip olan Gimsa; musterilerinin Griin ve hizmet gereksinimlerini
eksiksiz ve zamaninda karsilamakta, gelecek nesillere miras kalacak yasam alanlari ve
altyapilar icin gerekli malzemeleri saglamaktadir.

Beyaz ¢cimento alaninda dinyanin ilk G¢ markasindan biri olan Cimsa, Hamburg
(Almanya), Trieste (italya), Sevilla ve Alicante (ispanya), Gazimagusa (KKTC),
Kdstence (Romanya) ve Novorossiysk’de (Rusya) bulunan terminalleriyle uluslararasi
¢imento Ureticisi niteligini tagimaktadir.

Cimsa son dénemde hayata gecirdigi globallesme stratejisi kapsaminda, Cimsa
Americas 6gutme tesisi yatinmi ile Kuzey Amerika’da énemli bir atiim gerceklestirmistir.
Kuresel beyaz ¢gimento liginin liderleri arasindaki yerimizi pekistirmek icin bir adim

daha atilarak Sabanci ve Cimsa ortakligi kapsaminda Bunol Beyaz Cimento Fabrikasi
(Ispanya) satin aima sdzlesmesi imzalanmistir.

CIMSA’NIN URUNLERI 65’i ASKIN ULKEDE

Cimsa, gri cimentonun yani sira beyaz gimento ve kalsiyum alliminat ¢imentosu gibi
Ozel UrUnler ve hazir beton da Uretmektedir. Orta Dogu, Avrupa, Kuzey Afrika ve
Amerika basta olmak Uzere 65'i agkin Ulkeye beyaz ¢cimento ve ézel Urlnlerini inrag
eden Cimsa, bir yandan uluslararasi platformlarda markasinin taninifigini artirirken,
diger yandan hem sektdriine, hem de TUrkiye ekonomisine artan oranda katki
saglamaktadir.

CiMSA SEKTORUNDE FARK YARATARAK SUREKLI BUYUMEYi HEDEFLIYOR.
Cimsa, kuresel ve ulusal piyasalarda edindigi uzun yillara dayali deneyim, yetkinlik,
sektort yonlendiren AR-GE ¢alismalari ve paydaslar icin guvenilir is ortagr kimligi
sayesinde istikrarli blyUme yolculugunu sirdtrmektedir.

Rekabet kosullarinin ve musteri beklentilerinin stirekli degistigi bir piyasada faaliyet
gbsteren Cimsa, gelecek dénemlerde de pazar odakl yaklagimi ile yeni is firsatlarini
degerlendirerek sektorindeki dncti konumunu daha da ileri tasimayi hedeflemektedir.
2020 yil sonu itibaryla Gimsa’nin ortaklik yapisi grafikte sunulmustur.

GRI 102-5, 102-6

Hissedar Adi Pay (%)
Hact Omer Sabanci Holding A.S. 54,54
Akcansa 8,98
Diger Ortaklar 36,48

Haci Omer Sabanci Holding
%54,54

@ Diger Ortaklar %36,48

. Akcansa %8,98

BORSA Cimsa’nin hisseleri Borsa Istanbul’da islem
ISTANBUL gdérmektedir.
BIST Cimsa, Borsa Istanbul Strdurilebilirlik Endeksi’nde

ATy

Tk yer almaktadir.

Ozet Gostergeler

[n

5,6 milyon ton
CIMENTO URETIMI

>

6,7 milyon TL

AR-GE HARCAMASI

6,8 milyon TL

CEVRE YATIRIMI

ol

351 milyon TL

Esas Faaliyet Kari

Jona

62.066 kisi x saat

TOPLAM EGITiM

©

Cimsa’nin triin gami

Gri gcimento

Beyaz ¢cimento

Kalsiyum altiminat ¢imentosu
Ozel Uriinler

Hazir beton

Diinyanin ilk 3 beyaz cimento
ureticisinden biri

GRI 102-6

Gri cimento standart ve 6zel iiriinler
www.cimsa.com.tr/cimento

Beyaz cimento standart ve 6zel liriinler
formulunadi.com/tr/anasayfa/

Cimsa, hazir beton sektoriindeki teknolojik ve bilimsel
gelismeleri dikkatle takip ederek, yenilikgi Urtnler gelistirmeye
ve musterilerinin farkli ihtiyaglarini karsilayan 6zel ¢éztmler
sunmaya devam etmektedir.

Hazir beton standart ve 6zel liriinler
www.cimsa.com.tr/hazir-beton
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Kilometre Taglari

1972
Cimsa Mersin’de kuruldu.

1975
1 milyon ton/yil kapasite ile Uretime gegti.

1988

Hazir beton sektdriine adim atti.

1990

istege bagl gri ya da beyaz klinker Gretimi yapabilen hat devreye alind.

1995

Kayseri’'de degirmen/paketleme tesisi satin alind.

1996

Malatya paketleme terminali satin alindi. Mersin’de 600 bin ton kapasiteli yeni beyaz
klinker hatti devreye alindi. Bu Uretim tesisinin de eklenmesiyle Mersin tek ¢ati altinda
dunyadaki en buyuk kapasiteye sahip beyaz ¢cimento fabrikasi oldu.

2002

Turkiye'de ilk kez Kalsiyum Aluminat Cimentosu Uretimine baglandi.

2005
Kuzey Kibris terminali satin alindi. Kayseri Fabrikasi klinker hatti devreye girdi. Standart
cimento satin alindi (Eskisehir Fabrikasi ve Ankara Gimento Ogitme Tesisi).

2006

Romanya satis ofisi kuruldu.

2007
Cimsa, Oysa Nigde Fabrikasi’'ni devraldi.

2008
Eskisehir ikinci hat devreye alindi. Gimsa, Bilecik Hazir Beton'u satin alarak
Turkiye'de tesis sayisI bazinda hazir beton sektériinde en blyUk Gretici oldu.

2009

Rusya terminali devreye alindi.

2010

Cimsa, 2007-2010 dénemini kapsayan ilk strdtrtlebilirlik raporunu yayinladi.
Trieste terminalinin sahibi MEDCON sirketinin hisselerinin %60’1 2010 yili Subat
ayinda satin alindi. Gimsa Super Bims Cimentosu’nun tretimine baslandi.

2011
Eskisehir Fabrikasi’'nda HotDisc (Atik Besleme ve Atik Enerjisi Geri Kazanim)
yatinmi tamamlandi.

2012

31 Mayis 2012 tarihinde Afyon Cimento Sanayi ve T.A.S.’nin hisselerinin %51’
[talcementi Grup sirketlerinden PARCIB S.A.S sirketinden satin alindi. Aralik
2012’de Denizli Ugler Hazir Beton Tesisi ve Agrega Operasyonlari satin alind.

2013
Cimento StrdurUlebilirlik Girisimi’ne (CSI) katilan ilk ve tek TUrk sirketi oldu.
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Szlesmesi’ni imzaladi.

2014

21 Kasim 2014 tarihinde Afyon Fabrikasi’'nin 165 milyon ABD Dolarlik butce ile yatinm
yapilarak yeniden kurulmasina karar verildi. Eskisehir Fabrikasi TS10002 Musteri
Memnuniyeti Yénetim Sistemi belgesini aldi.

2015

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Galisma Genel Mudurligi’nce “Calisma
Hayatinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Odulu”, Cimsa’ya verildi. Cimsa, Eskisehir
Fabrikas’’nda 55 milyon ABD Dolarlik beyaz ¢cimento yatinm kararini aciklad.

2016

Turkiye gimento sektoriinde bir ilk olarak Cimsa, iklim Degisikligi Rapor sonuglarina
gore, A- kategorisinde yer alarak, “CDP Tiirkiye 2016 iklim Lideri” dulini almaya
hak kazand.

2017

Cimsa’nin 45. yilini kutladigi 2017, Sirket’in gelecek blylmesinin yeni temellerinin
atildidr bir yil oldu. Afyon Fabrikasi, yeni insa edilen ve giincel gimento Uretim
teknolojisine sahip, modern ve gevreci yerleskesine tasindi. Nigde Fabrikasi’ndaki
kapasite artisina yonelik yatinm tamamlandi.

2020

2018

Cimsa, CDP iklim degisikligi ve su raporlarinda Turkiye Cimento Sektori
siralamasinda en yUksek puani aldi. Afyon Fabrikasi, Cimsa ile entegre olarak
ISO 14046 Su Ayak izi belgesi sahibi oldu. Eskisehir FabrikasI'nda hem gri
hem de beyaz klinker ve ¢imento Ureten hat devreye alindi.

2019

Cimsa 47. faaliyet yilinda, strdurdlebilir gelecegin insasi yolculugunda énemli
adimlar atti. Kuresel liderlige giden yolda bulyUk bir adim daha atildi ve

Buriol Beyaz Cimento Fabrikasi (ispanya) satin alma sdzlesmesi imzalandi.
Cimsa Americas, deneme ve lyilestirme calismalarindan sonra 2019 yilinin son
ceyreginde UrUn satisina bagladi. Ortak Kdltir Yoénetimi Projesinin temelleri
atild.

CiMSA, 48.

FAALIYET
YILINDA

Cimsa, 48. yilini TUrkiye’nin bir numarall gimento ihracatgisi olarak tamamladi. GUglu Uretim ve satis agini zorlu pandemi kosullarinda
etkin yoneten Cimsa, satis ve karliik performansini &nemli seviyede arttirdi. Sene basinda ortaya koydugu hedeflerle paralel bir
performans sergileyen Cimsa, Tlrkiye'nin en bUyuk gri cimento Ureticilerinden biri olma kimligini korudu ve beyaz cimento alanindaki
global iddiasini yeni atiimlarla gelecege tasidi. Sabanci Toplulugu’nun kiresel beyaz cimento ticaretinde lider oyuncu olma hedefine
ulasabilmesi icin Sabanci Holding’in mali glicti ile Gimsa’nin operasyonel kabiliyetini yurt disinda tek bir ¢ati altinda birlestirecek olan
Cimsa Sabanci Cement BV sirketi kuruldu. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yayinlamis oldugu “Covid-19 Hijyen, Enfeksiyon
Onleme ve Kontrol Kilavuzu’ndaki gereklilikleri eksiksiz yerine getirerek, istanbul merkez ofisimiz, 5 entegre fabrikamiz ve 1 8gitme
tesisimiz icin “Guivenli Uretim Belgesi”ni almaya hak kazandik.
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Diinyada ve Tiirkiye’de Cimsa P Py e T Yurt Disi Istirakler

CIMSA CEMENT SALES NORTH GMBH (ALMANYA)
Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000 ton kapasiteli dokme ¢imento silosuyla, 2000 yilindan bu yana Cimsa markasi altinda, Kuzey ve Bati
Avrupa’da beyaz cimento ve kalsiyum altiminat cimentosu pazarlama faaliyetleri yuritmektedir.

, |
65 I \, CIMSA ADRIATICO S.R.L (ITALYA)

ASKIN ULKEYE iHRACAT

Cimsa Adriatico S.R.L., Trieste Limani’nda bulunan dort adet 5.000 tonluk silosuyla, ispanya ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin en biiyiik Gclnci
beyaz cimento tiketicisi olan Italya pazarina Cimsa markasi ile hizmet vermektedir.

CIMSA CEMENTOS ESPANA S.A.U. (ISPANYA)
Cimsa, 1996 yilindan bu yana Sevilla’da iki adet 5.000 tonluk ve Alicante’de 10.000 tonluk silolara sahip iki terminali, beyaz gimento katkili déseme
malzemesi Ureten bir tesisi ve modern altyapiya sahip gimento paketleme hatlar ve lojistik yapilanmasi ile Ispanya pazarinda faaliyet géstermektedir.

CIMSA CEMENT FREE ZONE LTD. (KKTC)
Cimsa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bélgesi’nde kurulu 5.000 ton gri cimento stoklama kapasitesine sahip
terminal ile 2005 yilindan itibaren hizmet sunmaktadir.

8 CIMSAROM MARKETING DISTRIBUTIE S.R.L. (ROMANYA)
Romanya’nin Késtence pazarinda hizmet sunan Sirket, Romanya ve cevre pazarlarda Cimsa beyaz cimentosu ve ISIDAC 40 pazarlamaktadir.
L RIS DI$I |$T|RAK CIMSA-RUS CTC (RUSYA)
Cimsa 2008 yilinda hizla biylyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak icin Novorossiysk kentine terminal yapma karari almis ve Sirket’in kurulus
islemleri Temmuz 2008 tarihi itibaryla tamamlanmistir. 2008 yilindan beri faaliyet gésteren Sirket, 2020 yilinda ayrica Rostov limanindan da sevkiyata
baslayarak musterilerinin taleplerine daha hizli ve etkin sekilde karsilik vermektedir.

CIMSA AMERICAS CEMENT MANUFACTURING AND SALES CORP. (ABD)
Cimsa tarafindan 2017 yilinda, Amerika Birlesik Devleti’nde Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. unvanli sirket kurulmustur.
Sirketin faaliyet alani cimento Uretimi, satisi ve pazarlamasi olarak belirlenmistir.

{ \ CIMSA SABANCI CEMENT BV (HOLLANDA)
j Sabanci Toplulugu’nun kiresel beyaz ¢imento ticaretinde lider oyuncu olma hedefine ulasabilmesi igin Cimsa’nin operasyonel kabiliyeti ve Sabanci
Holding’in mali glicuiniin yurt disinda tek bir ¢ati altinda birlestirilerek daha verimli ve gucli bir platform yaratiimasi amaciyla 2020 yilinda 87 milyon
gl euro sermaye ile Gimsa’nin %40, Sabanci Holding’in %60 oraninda ortakligiyla kurulmustur.

GRI 102-6 ad P GRI 102-4, 102-6
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+ Mersin Cimsa Klinker Uretim Kapasitesi (Ton/Gin)
g 1. Tesis 3.800 gri klinker
T . y v . + , 1.845 gri Klinker
- N 2. Tesis
. S g > 4 : 1.560 beyaz klinker
TNy : . W : 3. Tesis 2.080 beyaz Klinker
» _ . p F - 1. Isidag 40 55 Isidag-40 klinker
s 2. Isidac 40 55 Isidag-40 Klinker
3. Isidag 40 55 Isidag-40 klinker
> . - Kurulusg yil 1975
* : Cimsa blinyesinde faaliyete gegctigi yil 1975
4 # ) Eskisehir Cimsa Klinker Uretim Kapasitesi (Ton/Gin)
’ T 1.300 beyaz Klinker
| 1. Uretim Hatti .
: ’ ' ) 2.200 gri klinker
i . 2. Uretim Hatt 2.300 gri Klinker
. . Kurulus yil 1957
, " Cimsa blnyesinde faaliyete gectigi yil 2005
¢ . Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.$ Klinker Uretim Kapasitesi (Ton/Gin)
g 1. Uretim Hatti 4.800 gri klinker
Kurulus yil 1957
’ 7R - Cimsa bunyesinde faaliyete gectigi yil 2012
W 4 Kayseri Cimsa Klinker Uretim Kapasitesi (Ton/Gin)
‘ Uretim Hatti 2.500 gri Klinker
¥ . Kurulug yil 1992
5 ' g . ! Cimsa blnyesinde faaliyete gectigi yil 1995
. M 52 o . Nigde Cimsa Klinker Uretim Kapasitesi (Ton/Gin)
ENTEGRE FABRIKA, 1 OGUTME TESISI Uretim Hatt 2,600 gri Kiinker
Kurulug yili 1957

Cimsa blnyesinde faaliyete gectigi yil 2007

Ankara Cimsa (Ogiitme Tesisi)

Degirmen Uretim Kapasitesi (Ton/Giin) 2.040
Kurulusg il 2002
Cimsa blnyesinde faaliyete gectigi yil 2005

GRI 102-4 GRI 102-4



Strateji ve Paydaslar

Strateji ve Paydaslar
-

Cimsa, surdurdlebilirligi, stratejik
hedeflerine ulasma yolunda énemli bir
bilesen olarak kabul etmektedir. Sirket, is
modelinde 6zetlenen tim faaliyetlerini bu
bakis agisiyla icra etmektedir.

Icindekiler

22 Cimsa is Modeli

23 Cimsa’nin Stratejisi ve Bilesenleri

24 s Modeli - 2020 Yili Performansi

26 Cimsa icin Oncelikli Stirdirtilebilir Kalkinma Amagclari

28 Cimsa’nin Hedefleri ve Strdurtlebilir Kalkinma
Amaglar’na Katkisi

30 Cimsa’nin Paydaslari, Oncelikleri ve iletisim Kanallar
36 Onceliklerimiz

38 Oncelikli Konularin Etki Sinirlan, ligili Paydaslar ve Katki
Saglanan SKA

40 Cimsa’da Yonetisim

CIMSA is MODELI

ONCELIKLERIMiZ

YONETISIM

2020 PERFORMANSI CIMSA 2020 Entegre Faaliyet Raporu

Cimsa, kiresel ve ulusal piyasalarda edindigi uzun yillara dayah deneyim, yetkinlik,
sektorl yonlendiren AR-GE calismalari ve paydaslari igin glivenilir is ortadi kimligi sayesinde
istikrarl bllyime yolculugunu stirdirmektedir.
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Cimsa is Modeli Cimsa’nin Stratejisi ve Bilesenleri

Cimsa, ana stratejilerini

» BUyUme ve entegrasyon

» Nakit ydnetimi, operasyonel ve teknik disiplin
» Dijital ve kulturel dontsim

duzlemlerinde belirlemigtir.

Cimsa’nin temel stratejisi, yurt ici ve yurt disi
piyasalarin sundugu is firsatlarini dengeli ve riske
duyarh bir yaklagsimla ele alarak, strdurtlebilir

l J. paydas degeri Uretmektir.

DEGER YARATTIGIMIZ PAYDASLARIMIZ

~

! ! ! |

\J \J \J NS J \J
Calisanlar Hissedarlar ve Musteriler Yerel Halk ve Tedarikgiler Kamu Kurumlan
Yatirnmcilar Kamuoyu

& & || o || B £
:

AMACIMIZ
Yasanabilir bir gelecek icin sektére dnculik eden
uluslararasl bir gimento ve yapi malzemeleri
sirketi olmak

Cimsa, ana stratejileri ile 2020 yili icin belirledigi dncelikleri dogrultusunda
kisa, orta ve uzun vadede basarisini sekillendirecek ana hedeflerini ve bu
kapsamdaki performans gdstergelerini tanmlamistir. Bu gergeve; Cimsa’nin
6 farkl sermaye 6gesine hizmet eden, stratejileri ve is modeli ile uyumlu
deger yaratma zincirinin, Yonetim Kurulu’nun ve Ust yonetimin sahiplik ve
kilavuzlugunda tim departmanlarin katilimi ve gtcli bir ekip ruhuyla icrasini
saglamaktadir.

Cimsa, strdurdlebilirligi, stratejik hedeflerine ulasma yolunda énemli bir bilesen olarak
kabul etmektedir. Sirket, is modelinde 6zetlenen tum faaliyetlerini bu bakis acisiyla icra
etmektedir.

Cimsa’nin stratejisi, Sirket’in TUrkiye’de ve yurt disinda yUrittigl operasyonlarda, karar
alma sUreglerine kilavuzluk etmektedir. GUglU nakit ydnetimi, operasyonel ve teknik
disiplin, Cimsa’nin etkin operasyonel yoénetim hedefinin bir bolimdnd olusturmaktadir.
j Cimsa, ayrica, paydaslaryla kurdugu etkilesimli iliskiden elde ettigi sonuglari ve en

genis anlamda topluma katkisini dikkate alarak hareket etmektedir. Bu entegre bakis,
davranis ve icra sekli, Gimsa’nin rekabetgi Uretim gliclnU korumasini, blylmeyi
sUrdUrmesini ve katma deger Uretmesini mumkin kilmakta; kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerine ulasmasini saglamaktadir.

Entegre yonetisim ilkelerine sadik kalinarak gerceklestirilen galismalar
kapsaminda, Gimsa’nin 6ncelikli paydaslarinin beklenti ve ihtiyaclarn géz
oniinde tutulmakta, kazan-kazan bakis agisi ile yrttulen faaliyet ddngtstnin
surdurdlebilirligi saglanmaktadir.

MISYONUMUZ
BuyUmeyi surdirdlebilir kimak igin, degisen dinya
kosullarinda, musterilerimizin ve galisanlarmizin farklilasan
ihtiyaclarina, is ortaklanmizla birlikte gelistirdigimiz trin ve
hizmetlerle hizl bir sekilde ¢6zim Ureten bir sirket olarak tim
paydaslanmiz icin deger yaratmak

7\

Teknolojik
Doniisiim

BUYUME VE ENTEGRASYON

NAKIT YONETIMI, OPERASYONEL
VE TEKNIK DISIPLIN

DIJITAL VE KULTUREL DONUSUM

Bliylime ve entegrasyon Nakit yonetimi, operasyonel ve teknik disiplin

Dijital ve kiiltiirel déniisiim

\

7\

insan Odaklilik,
Global Kiiltiir

Cimsa, TUrkiye’nin en bUyUk sanayi kuruluslarindan
biridir. Cimsa, etkin maliyet ve kapasite yonetimini
gbzeterek i¢ ve dis pazarlarda dengeli blylimesine
devam etmektedir. Ekonomik donginin ana
girdilerinden biri olan ¢imentonun lider Ureticilerinden

2020 yilinin benzeri gérilmemis kosullarinda gugli Kuresel ligdeki iddiasini yeni atiimlari ile bir Ust seviyeye
durusu ile fark yaratan Cimsa, mali yapi, nakit tasimakta olan Cimsa, cagdas ydnetisim ve Uretim
yonetimi ve operasyonel stirecler anlaminda saglikl bir | ddnglsuni yeni bir bakis acislyla glincellemektedir.
performans sergilemigtir. Hayata geciriimekte olan dijital dontsim sirketin

deger Uretme kasini daha da guclendirmekte,

Surdurulebilirlik

Samimi

?

Tutkulu Cesur Katilimci

Siirekli

Gelisen

?

T 1 T

o

DEGERLERIMiz J

olan Gimsa, 2020 yilinda da i¢ pazarin ihtiyacinin
karsllanmasindaki etkinligini strdirmus, kiresel beyaz
¢imento pazarinin lider oyuncularindan biri olarak
Turkiye’nin strdurdlebilir ekonomik blyldmesine ihracat
kanallya katkisini stirddrmustur.

Ydnetisim ve katma deger Uretme ddngulerini cevik ve
dogru bir yaklagimla yoneten Sirket, piyasanin arz ettigi
tUm zorluklara karsin yatinmlarina ve gelisimine devam
etmigtir.

kultdrel ddntstim en degerli varlik olan Cimsalilarin
memnuniyetine ve aidiyetine katkida bulunmaktadir.
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Is Modeli-2020 Yili Performansi
@ Finansal Sermaye Urettigimiz Etkimiz Katkimiz
’ nmelth;c;?@-rgl)- i Cimento is Saghgi ve Giivenligi Ekonomiye Calisanlara
GRi CIMENTO URETIMi KAZA SIKLIK ORANI* VERGI UCRETLER
- Uretilmis Sermaye 4,3 milyon ton 4,63 59 milyon TL 1 89 milyon TL
6,4 milyon ton i 1 iMi : -
Klinker Gretimi BEYAZ CIMENTO URETIMI iHRACAT (BRUT SATIS)
= 1 ,3 milyon ton 1.1 47milyon TL
o S o 0<'-' Cevre

N Fikri Sermaye % j CAC GIMENTO URETIMi d TOPLAM KARBON EMISYONU iSLETME SERMAYESI
= 6,7 2 =
— y milyon TL - = . ) . :
E AR-GE harcamasi : §= E 39 bin ton b4 5,62 milyon ton CO, 292 milyon TL
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ANA ORTAKLIK
NET KAR

1 76 milyon TL

‘Cimsa fabrikalari-Cimsa calisanlari
“2011-2020 yillari igin toplam sayidir.

MERSIN ENGELLILER
HAFTASI

241 akuli

tekerlekli sandalye™

‘Gri Uretim "2015-2020 yillari igin toplam sayidr.
GRI 102-7, 103-2, 103-3, 203-1, 203-2, 204-1, 416-1 GRI 102-7, 103-2, 103-3, 203-1, 203-2, 204-1, 416-1
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Cimsa icin Oncelikli Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari Dogrudan katkida bulundugumuz SKA’lar neyi hedefliyor?

1 YOKSULLUGA
SON

TOPLUMSAL INSANAYAKISRIS
CINSIYETESITLIGI VEEKONOMIKBOYOME

/\/ 10 ESITSIZLIKLERIN
' AZAITIHASI

a
=)
v

B SUST%G%ABLE Ut
KARASAL
DEVELOPMENT 15 s

= ~
& L N
2,3 ~
o“w []

SORUMLUDRETIN SORDORDLEBILIR
12 VETOKETIM 11 HIRLERVE AMACLARICIN
Tllll LUKLAR 17 SRomvusm

QO alde

Cimsa icin 6ncelikli Sturdtrtlebilir Kalkinma Amaglari renkli gésterilmistir.
B Cimsa icin baglantili SKA
B Cimsa icin temel SKA

Birlesmis Milletler’e Gye 193 Uye Ulke tarafindan 25 Eylul 2015'te
kabul edilen “Dinyamizi Donlsttrmek: 2030 Surdurdlebilir
Kalkinma Gundemi” baslikl anlasma, 17 Strdirtlebilir Kalkinma
Amaci ve alt bagliklardan olusmaktadir. 17 Strdirtlebilir Kalkinma
Amaci (SKA) gok daha genis bir strdurulebilirlik giindemi ortaya
koyarak Binyil Kalkinma Hedefleri’nin &tesine gegmistir.

Hedefler, yoksullugun ana nedenlerine ¢6zUm bulmayi ve evrensel
bir intiyag olarak kalkinmayi herkes i¢in saglamayl amac¢ edinmistir.
SKA etrafinda saglanan global fikir birligi, yerktremizi daha
kapsayici ve surdurulebilir bir blytme patikasina yonlendirmek igin
6nemli bir ddnUm noktasini isaret etmistir.

Son dénemde, gerek kiiresel gerekse ulusal dlgekteki gelismeleri
yakindan izleyen ve UN Global Compact’in aktif bir katlimcisi

ve Turkiye Aginin Uyesi olan Cimsa, sUrdurUlebilirlik ajandasini
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar’ni icsellestirecek sekilde
guncellemistir. Gimsa, Surdurllebilir Kalkinma Amagclan’nin farkli
duzlemlerde is birligini daha fazla gelistirme, ¢cevrenin korunmasina
ve dogal kaynaklarin verimli kullanimi hedefine gergeklestirilen
katkiyr ivmeleme, Uretilen degeri pekistirme ve son tahlilde

paydas iligkilerini her ydnUyle daha fazla derinlestirmeye katkida
bulunacagina inanmaktadir.

Cimsa, (5) Toplumsal Cinsiyet Esitligi, (8) insana Yakisir Is

ve Ekonomik Blyime, (9) Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapl, (11)
Surduriilebilir Sehirler ve Topluluklar, (12) Sorumiu Uretim ve
Tiketim ile (13) Iklim Eylemi’ni dogrudan katkida bulundugu
SKAlar olarak tanimlamistir. Onceliklendirilen bu 6

SKA, Cimsa’nin stratejisi ile baglantilidir ve Sirket’in strdurdlebilirlik
hedefleri paralelinde somut katkida bulundugu alanlardir. Gimsa
acisindan baglantil ve temel olan SKA yandaki infografikte ayrica
gosterilmistir.

5

Toplumsal cinsiyet
esitligi

Toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak ve tim
kadinlar ile kiz cocuklarini
gUclendirmek

Al

11

Surdurdlebilir
sehirler ve
topluluklar

Sehirleri ve insan
yerlesimlerini kapsayic,
glvenli, dayanikli ve
sUrdurulebilir kilmak

insana yakisir is ve
ekonomik blyime

istikrarli, kapsayici ve
surdurdlebilir ekonomik
bUyumeyi, tam ve Uretken
istihdami ve herkes

icin insana yakisir isleri
desteklemek

O
12

Sorumlu Uretim ve
tiketim

Sdrdurtlebilir Gretim
ve tiketim kaliplarini
saglamak

9

Sanayi, yenilikgilik
ve altyapi

Dayanikl altyapilar

tesis etmek, kapsayici

ve surdurulebilir
sanayilesmeyi
desteklemek ve yenilikciligi
gUclendirmek

3 2

13

iklim eylemi

Asir yoksullugu sona
erdirmek, esitsizlik ve
adaletsizlik ile micadele
etmek ve iklim degisikligini
dlzeltmek ana hedeflerine
Iklim degisikligi ve etkileri Eizgletdedg“ 17| SbKIA .
ile miicadele icin acilen akkinda detayl bilgi igin:

eyleme gecmek
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Cimsa’nin Hedefleri ve Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari’na Katkisi

Ana Performans

HEDEF

ANA HEDEF Temel Yl . . 2019 2020 HEDEF SKA SAYFA
Gostergesi YIL

Cimsa ¢alisanlar icin 2018 temel yil alinarak, 2025 R
@ yilina kadar kaza siklik oraninin (KSO) dusurtlmesi Gk S 519 A <& A E E m el

Cimsa ¢alisanlari icin 2018 temel yil alinarak, 2025 i
@ yilina kadar kaza agirlik oraninin (KAO) dusurilmesi 2018 188,08 2125 118,48 <190 2025 E E m 79-88

Sosyal sorumluluk projelerinde Cimsa’nin odak

koqusy _olan gopgklar icin duzenlenen yaz (;oc_uklan 2011 %20 %50 e %100 2025 m 104-109

projesinin gelistirilerek yayginlastirimasi ve faaliyet

gosterdigi illerde gerceklestirme oraninin artinimasi
@ S;;;'ﬂﬁiﬁi‘ffﬂ ée(;”‘i')é'nﬂ'gagigmzrgigy'"”a 2017 4148165ton  3.499.109ton  4.216.503 ton %5 o025 EAEIER 100-101

2
. 857 kg

2015 temel yil alinarak, 2025 yilinda birim ton 872 kg CO,/ 885 kg CO,/ S o .

@ Klinker bagina diisen CO, oraninin azaltimasi’ A0S ton gri Klinker ton gri klinker Co?h?;?gglmker Gl A0S E m E leeleL
%1,

GerekKli yatinm ihtiyaglar tamamlanarak Cimsa E E

fabrikalarinin toplam isil glictiniin en az %10’unun 2018 %6,80 %7,50 %7,82 %10 2025 m m 100

alternatif yakitlar ile karsilanmasi*

2016 temel yil alinarak, 2020 yilina kadar toplam su : ) 2.382.167 litre o )
@ et o 2016 1.662.358 ltre  1.671.757 litre e %40 2000 BEIEIEH o04-05
@ Calisan Memnuniyetini yikseltmek o020 Galisan gf:m”“”'yet %49 %62 %70 ve Uzeri 2005 HBA 7278

Mesleki Egitim Mesleki Egitim
: - o N . -
Calisanalarin gelisimine yonelik egitimlere devam Me.s f5id ,Ve N o) ekl M.e.SIGKI N eoKI§ISG’| E B m
otmek 2020 Gelisim Egitim katilim Egitimlerin %100’e 2025 72-78
orani Kisisel Egitim Kisisel Egitim ulasmasi
%37 %39

*Yalnizca gri gimento Uretimi
** Pandemi nedeniyle 2020’de hayata gegirilememistir.

Yeni donem hedefi

CIMSA is MODELI ONCELIKLERIMiZ

Cimsa’nin siirdiiriilebilirlik yaklasiminin ana
unsurlarindan biri de hesap verilebilir, izlenebilir ve
seffaf entegre hedefler belirleyerek bu kapsamda elde
edilen ilerlemeyi periyodik olarak raporlamaktir.

Cimsa, kurumsal hedeflerine yaklastig él¢iide,
onceliklendirdigi SKA’na ve 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Giindemi’ne katkida bulunmaktadir.

Cimsa 2020 yilindaki ton klinker basina su
tiikketimlerini baz alarak, 2030 yilina kadar ton
klinker basina su tiketimini %20 azaltmayi
@ hedeflemektedir. 2020 yilinda toplam iiretilen
klinker basina su tiiketimi 0,38 m® olup 2030
yilinda 0,30’e diistirilmesi hedeflenmektedir.

YONETISIM

2020 PERFORMANSI

CIMSA 2020 Entegre Faaliyet Raporu [>
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GIMSA iS MODELI ONCELIKLERIMIZ YONETISIM

2020 PERFORMANSI CIMSA 2020 Entegre Faaliyet Raporu D

Cimsa’nin Paydaslari, Oncelikleri ve iletisim Kanallar

Oncelikli Paydaslar

Paydas Oncelikleri iletisim Kanali
ooooo is saglgr ve glvenligi - Uluslararasi pazarlarda buytme Entegre faaliyet raporu, kurumsal politikalar, streli yayinlar, éneri sistemi, SA-Etik llkeleri,
qr@’lp - Karliik ve temettl - Is’te esitlik - MUsteri bagligi - toplu is sdzlesmesi, galisan egitimleri, is saghgr ve guvenligi kurullar, i¢ bilgilendirme
Calisanlar Dijitallesme - Kulturel ve teknolojik dontsum - Risk yonetimi - duyurulari, sosyal medya, internet sitesi, sosyal etkinlikler, bultenler
0 S — Uluslararasi pazarlarda buytdme - Karlilik ve temettt - Entegre faaliyet raporu, kurumsal sureli yayinlar, ara dénem faaliyet raporlari, genel kurul
000 Paydaslar icin Uretilen dogrudan/dolayli ekonomik deger - toplantilari, bilgilendirme ve 6zel durum aciklamalari, yatinmci sunumlari, toplanti ve

Hissedarlar ve

Risk yonetimi - Iklim ve eneriji - Etik ve kurumsal yénetim - Is

gorismeler, telekonferanslar, SA-Etik ilkeleri, sosyal medya, e-posta bulltenleri, internet

Yatinmcilar sagligr ve guvenligi sitesi
i§ sagligr ve glvenligi - Paydaslar i¢in Uretilen dogrudan/
Lr ‘H dolayli ekonomik deger - Musteri bagjhhgl - Etik ve kurumsal Entegre faaliyet raporu, kurumsal sureli yayinlar, Grin marka-pazar arastirmalari, toplanti
Musteriler yonetim - Su yoénetimi - Risk yé’)ngtimi - Iklim ve enerji - AR- ve egitimler, bayi toplantilari, periyodik ziyaretler, gériismeler, Urin etiketleri, SA-Etik
(Bayiler ve GE ve inovasyon - Dijitallesme - Urlin gesitliligi ve mUsteri llkeleri, sosyal medya, internet sitesi, sosyal etkinlikler
Kullanicilar) beklentileri
i§ sagligi ve glvenligi - Cevre ve hava emisyon yonetimi -
iklim ve enerji - Su yénetimi - Atik yénetimi - Biyocesitlilik ve . . L .
: - . : ) S Entegre faaliyet raporu, toplumsal gelisim projeleri, toplanti ve gértismeler, sosyal
ekosistem gelistirme faaliyetleri - Geri kazanim ve dongusel medva. internet sitesi. sponsorluklar
Yerel Halk ve ekonomi - Kamu ve paydaslarla iliskiler - Sosyal sorumluluk va, » SP
Kamuoyu - Paydaslar igin tretilen dogrudan/dolayl ekonomik deger
i§ sagligi ve guvenligi - Paydaslar icin Uretilen dogrudan/
dolayll ekonomik deger - Tedarik zinciri yonetimi - Etik . . 0o ) .
_) o . R . Entegre faaliyet raporu, kurumsal sureli yayinlar, SA-Etik llkeleri, toplanti ve gérismeler,
ve kurumsal yonetim - Risk yonetimi - Geri kazanim o . L .
o . o kurumsal politikalar, sosyal medya, internet sitesi, sosyal etkinlikler, paydas toplantilari
Tedarikciler ve dongusel ekonomi - Kamu ve paydaslarla iligkiler -

Dijitallesme

B8

Kamu
Kurumlari

is sagligr ve glivenligi - Cevre ve hava emisyon yénetimi -
iklim ve enerji - Su ydnetimi - Atik yénetimi - Biyocesitlilik ve
ekosistem gelistirme faaliyetleri - Geri kazanim ve déngusel
ekonomi - Kamu ve paydaslarla iliskiler - Sosyal sorumluluk
- Paydaslar igin Uretilen dogrudan/dolayll ekonomik deger -
AR-GE ve inovasyon

Entegre faaliyet raporu, strdirulebilirlik raporu, toplanti ve gérismeler, denetimler, teknik
raporlar, internet sitesi, sosyal etkinlikler, sponsorluklar

GRI 102-12, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44

Calisanlari, hissedar ve yatirmcilari, mUsterileri, yerel halk ve kamuoyu, tedarikgileri ve
kamu kurumlari Gimsa’nin éncelikli paydas grubunu olusturmaktadir.

Sirket, bu grupta yer alan paydaslari ile interaktif bir iletisim ve is birligi icinde
faaliyetlerini yuratmektedir. BlyUk bolim gunlik ticaret ve hizmet dongusu
kapsaminda yasanan paydas iletisimi, Cimsa acisindan talep ve beklentileri dogru
anlamak, dlgtimlemek ve degerlendirmek adina son derece degerli bir platform
sunmaktadir.

Cimsa, 6ncelikli paydas grubuna ek olarak akademik kuruluslardan medyaya kadar
cesitlilik gdsteren diger paydaslari ile de yakin iletisim igindedir.

Diger Paydaslar

Paydas iletisim Kanali

Entegre faaliyet raporu, toplanti ve gortiismeler, ortak

Akademik Kuruluslar projeler, internet sitesi, sponsorluk, teknik gezi

Entegre faaliyet raporu, kurumsal streli yayinlar, toplanti
ve gorlismeler, ortak projeler, sosyal medya, internet
sitesi

Topluluk Sirketleri

Entegre faaliyet raporu, ara dénem faaliyet raporlari,

Finansal Kuruluslar o . -
toplanti ve gdriismeler, internet sitesi

Entegre faaliyet raporu, toplumsal gelisim galismalari,
Uyelikler, toplanti ve goértsmeler, ortak projeler, sosyal
medya, internet sitesi

STK’lar, Sektorel Kuruluslar
ve Meslek Orgitleri

Entegre faaliyet raporu, basin toplanti ve agiklamalari,
Medya toplanti, réportaj ve gdrismeler, sosyal medya, internet
sitesi

GRI 102-12, 102-13, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44

Cimsa’nin Kurumsal Uyelikleri

Turkiye Is Adamlari ve Sanayicileri . —
Dernegi (TUSIAD) TMMOB Cevre MUhendisleri Odasi

is Diinyas! ve Surdirilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD)

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi

TMMOB Maden Muhendisleri Odasi

World Business Council For

(CEDBIK) Sustainable Development (WBCSD)
. . . The European Cement Association
Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA) (CEMBUREAU)
Tarkiye Personel Yonetimi Dernegi Cimento Endustrisi isverenleri
(PERYON) Sendikasi (CEIS)
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Lo .
(TKYD) Dis Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK)
Ozel Sektér Gondiliileri Dernedi Dis Ekonomik lligkiler Kurulu -
(OSGD) ispanya Is Kolu (DEIK)
insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi  Dis Ekonomik iliskiler Kurulu - ABD s
(IMSAD) Kolu (DEIK)

Mersin Sanayici ve Isadamlar
Dernegi (MESIAD)

Turkiye Yatinmal lliskileri Dernegi

Yanindayiz Dernegi

American - Turkish Council (ATC)

TUYID)
Tarkiye Gimento Sanayicileri Birligi Global Cement and Concrete
(TURKCIMENTO) Association (GCCA)

Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB) Kurumsal lletisimciler Dernegi (KiD)

istanbul Sanayicileri ve isadamlarn
Dernegi (ISIFED)

Orta Anadolu ihracatci Birlikleri Entegre Raporlama Turkiye Agi
(OAIB) (ERTA)

International Integrated Reporting
Council

Akdeniz Ihracatci Birlikleri (AKIB)

TMMOB Makine MUhendisleri Odasi

Borsa istanbul Strdrdlebilirlik

UN Global Compact Turkiye Endeksi- BIST
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Cimsa’nin Paydaslari, Oncelikleri ve iletisim Kanallar

2020 yihnda kuresel 6lcekte hayat ve is
déngulerini durma noktasina getiren Covid-19
pandemisinin varliginda Cimsa, paydas iletisimini
kesintisiz surdtirmustur. Yilin ilk ceyreginde yUz
ylze, geri kalan déneminde ise buyuk balimi
uzaktan erisim ile gerceklestirilen bu iletisim
calismalari, Cimsa’nin cok genis yelpazede
paydaglari ile bir araya gelmesine imkan
sunmustur. Deneyim ve tecrlbe paylasiminin
da gerceklestigi bu calismalar ayni zamanda
paydaslarin beklentilerinin tespiti agcisindan da
degerli bir kanal olusturmustur.

Cimsa, Yanindayiz Dernegi’ni Mersin Fabrikas’’nda Konuk Etti.

Cimsa’nin tyesi oldugu Yanindayiz Dernegi, “Berber Dukkani Sohbetleri” ile Mersin
Fabrika’ya konuk oldu. “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” konusuna dikkat ¢ceken Yanindayiz
Dernegi, egitimde ve galisma hayatinda firsat esitliginin saglanmasi konularinda

farkindalik yaratti.

Cimsa, Eskisehir Osmangazi Universitesi’ndeydi.
Cimsa, Eskisehir Osmangazi Universitesi’'nde gerceklesen Kariyer Zirvesi’'nde yer ald..
Katiimin yogun oldugu etkinlikte, Cimsa’daki kariyer firsatlari anlatildi.

Cimsa, Gebze Teknik Universitesi’ndeydi.
Cimsa insan Kaynaklar Genel Midir Yardimcisi Tugba Cortelekoglu, Gebze Teknik
Universitesi’'nde 7.’si diizenlenen Bilim ve Teknoloji Gunleri’ne konusmaci olarak katildi.

Cortelekoglu, “Yeni Neslin Sabanci’sl” vizyonuyla Gimsa’nin degerlerinden yola ¢ikarak
Cimsa’daki kariyer firsatlarindan bahsetti.

Cimsa, Sabanci Universitesi Ogrencileriyle Bir Araya Geldi.

Cimsa, Sabanci Universitesi Kariyer Merkezi tarafindan dizenlenen Mock Interview
Etkinligi'ne katllarak degerlendirme stirecinden basariyla gegen 6grencilerle online
mulakatlar gerceklestirdi. MUlakatlardan sonra Cimsa, 6grencilerle mulakatlar hakkinda
puf noktalar paylasti.

GRI 102-12, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44

Cimsa, Avrupa Birligi UFUK 2020’nin En Basarili Tiirk Sanayi
Kuruluslan Arasinda ilk 10’a Girdi.

Cimsa, AB tarafindan bilimsel ve uygulamali arastirma, gelistirme ve inovasyon
projelerine destek olmak amaciyla olusturulan UFUK 2020 kapsaminda 3 Ar-
Ge projesiyle toplamda 980K € destek elde etti. Cimsa, TUBITAK tarafindan
yayimlanan en basarill Tirk Sanayi Kuruluslar Listesi’nde ilk 10’da yer ald..

Cimsa, Sabanci Universitesi ile 2244 Sanayi Doktora Programr’nda.
Sanayide doktorall arastirmaci istihdaminin tesvik edilmesi amaciyla TUBITAK
tarafindan yurittlen “Sanayi Doktora Programi” kapsaminda Cimsa ile Sabanci
Universitesi’nin ortak proje basvurusu, desteklenmeye hak kazandi. Proje
kapsaminda Sabanci Universitesi’nin dgretim Gyeleri ile 3 doktora égrencisi,
cevresel etkileri azaltiimis ¢cimento gelistirecek ve doktorall 6grencilere burs
imkani saglanacak.

Cimsa, Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA)’nin Bildirgesini imzalad..
ERTA nin yuritme kurulunda yer alan Cimsa; yatinmcilari, sirketlerin yaptigi
seffaf bilgi paylasimlarini takibe davet eden bildirgeyi imzaladi. Gimsa’nin yer
aldigr yuratme kurulu tarafindan imzalanan bildirgede, sirket performansinin
sadece elde edilen karla degerlendirildigi gunlerin geride kaldigina dikkat
cekildi.

Cimsa, Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA) Tarafindan Diizenlenen
Webinara Panelist Olarak Katildi.

Turkiye’'nin reel sektorde ilk entegre faaliyet raporu hazirlayan sirketi

olan Cimsa, ERTA tarafindan dizenlenen “Entegre Raporlama Tecrtbe
Paylasim Toplantilar Serisi’nin, “Sirketlerin Entegre Raporlama Yolculugu
Webinari"na panelist olarak katildi. Webinarda entegre dustince ve entegre
raporlama yolculugunu katilimcilarla paylasan Cimsa, bu surecte yasadigi
deneyimlerinden de bahsetti.

Cimsa D-Talks’a AFAD Konuk Oldu.

Gectigimiz hafta Cimsa D-Talks’a AFAD Arama Kurtarma Teknisyeni Kadir Kog
konuk oldu. Kog, “Insan Odaklilik” temali etkinlikte Cimsalilara, “Afet Bilinci”
hakkinda bilgi vererek deneyimlerini paylasti.

Cimsa, Engelliler Giinii'nde Farkindalik Yaratti.
Cimsa, son 6 yilda ihtiya¢ sahiplerine 241 adet akull tekerlekli sandalye hediye
ederek engelli bireylere umut ve destek olmaya devam ediyor.

Cimsa Finans ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Vecih Yilmaz, Integrated
Reporting Global Conference 2020’de Konusmaci Oldu.

Gimsa Finans ve Mali isler Genel MidUr Yardimcisi Vecih Yiimaz, Gimsa’nin Yénetim
Kurulu Uyesi oldugu Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA) ve IR Network tarafindan
duzenlenen “2020 IIRC Global Konferansi’nda konusmaci olarak yer aldi. Yilmaz,
katiimcilara, Cimsa’nin entegre raporlama deneyimini anlatarak, ¢evresel, sosyal ve
yonetisim verilerini finansal verilerle iliskilendirmenin dneminden bahsetti.

Cimsa, ISKUR Tarafindan Diizenlenen is Kuliibii Kariyer Masasi Etkinliginde
“Kalite Liderligi”’nden Bahsetti.

Gimsa’nin Nigde Fabrika Kalite ekibi, ISKUR’un diizenledidi, “Kariyer Hedefim: Kalite
Lideri” sOylesisinde konusmaci olarak yer aldi. Gimsa, etkinlikte kalite liderlerinin gorev
ve sorumluluklarindan bahsederek katilimcilarin sorularini yanitladi.

Cimsa Genel Miidiirii Umut Zenar, Sabanci Universitesi Ogrencileri ile Bulustu.
Gimsa Genel Mudirii Umut Zenar, Sabanci Universitesi 6gretim tiyesi Dr. Clineyt
Evirgen ve Executive MBA Programi’ndaki 6grencilerle bulustu. “B2B Marketing
Strategy and Digitalization” dersine konuk olan Zenar, Sabanci Holding Yapi
Malzemeleri Grubu’nun, gimento sektériindeki B2B pazarlama uygulamalari hakkinda

bilgi paylasti.

Cimsa, Toros Universitesi’nin Konugu Oldu.

Gimsa, Toros Universitesi’nin diizenledigi “Ozel Sektér Ne ister” panelinde konusmaci
olarak yer aldi. ISKUR ile Toros Universitesi 6gretim Uyeleri ve dgrencilerinin yer aldig
panelde Gimsa, Cimsa’daki insan Kaynaklari stireglerinden bahsetti.

Cimsa Genel Miidiirii Umut Zenar, Universite Ogrencileriyle Bir Araya Geldi.
Cimsa Genel Miidirii Umut Zenar, Celal Bayar Universitesi’nin diizenlemis oldugu,
Turkiye’nin 6nde gelen sektodr liderlerinin konusmaci olarak yer aldigi 3. Ulusal
Universite - Sanayi Is Birligi Ar-Ge ve Inovasyon Kongresi'nin “Liderlik ve Inovasyon
Paneli"nde tniversite 6grencileriyle bir araya geldi.

Cimsa, 9.Career Plus Miihendislik Kampr’nda yer aldi.

Cimsa, bu yil 9.'su dizenlenen Career Plus Mihendislik Kampi'nda, Cimsall olmanin
ayricaliklarini ve Gimsa’daki kariyer firsatlarini anlatti.

GRI 102-12, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44
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Cimsa’nin Paydaslari, Oncelikleri ve iletisim Kanallar

GLOBAL
CNRE}g

» Ararat ParE¥\

Cimsa, Global Career Summit’teydi. Cimsa, “Argus Russian Coal Market 2020”ye katildi.

Cimsa insan Kaynaklar Genel Midur Yardmaeisi Tugba Cortelekoglu, Bogazigi Cimsa Tedarik Zinciri Ekibi, Moskova'da gerceklesen “Argus Russian Coal
Universitesi’nde diizenlenen, Tirkiye’nin en blyik kariyer zirvesi Global Career Market 2020” Konferansi’'na konusmaci olarak katildi. “Analysing Solid Fuel
Summit’e konusmaci olarak katildi. Gimsa’nin isveren markasinin anlatildigi zirvede Demand From Turkish Cement Industry” hakkinda sunum yapan Gimsa
ogrenciler, Cimsa'ya buyUk ilgi gdsterdi. Tedarik Zinciri Ekibi, konferansa Turkiye’den katilan tek ¢imento markasi oldu.
Cimsa, Ozel Uriinlerini WOC’ta Katiimcilara Sundu. Cimsa, insan Kaynaklan Siireclerini Mersin Biiyliksehir Belediyesi ile
Cimsa, gelistirdigi yenilikci Grtnleri, dinya lideri beyaz ¢imentosu ve soguk havalarda Paylasti.

bile yUksek ve hizl dayanim sunan CAC UrUnuU ile 4-7 Subat tarihlerinde sektdriin en Cimsa, Mersin Bluyuksehir Belediyesi Kariyer Merkezi’nin hedef kitlesine daha
blyUk uluslararasi fuari “World of Concrete” icin Las Vegas'taydi. iyi rehberlik edebilmesi ve sektorlerin kriterlerini daha yakindan tanimasi adina

Cimsa’daki insan Kaynaklan stireclerini ve ise alim kriterlerini onlarla paylast.
Kariyer Merkezi’nin talebi Uzerine gergeklestirilen toplantida, 6 Kariyer Merkezi
gobrevlisiyle bilgi aligverisinde bulunuldu.

Cimsa, Global Cement and Concrete Association’in (GCCA) Global Cimento ve Beton
I N N ()VA N D I Arastirma Agi Innovandi’ye Partner Oldu.
Cimsa, Innovandi’ye dahil olarak, basta karbon salinimini azaltacak ¢ézimler olmak Uzere, gimento

Global Comant and Concrete Rasaarch Hebwork Uriin ve prosesi konularinda bircok global cimento sirketiyle birlikte calisma imkani elde etti.

GRI 102-12, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44
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Onceliklerimiz

ONCELIKLENDIRME ANALIZi
Oncelikli konular, Cimsa’nin stratejisinin ve is modelinin temel girdilerindendir.

Onceliklendirme analizi, paydaslarin degisen beklentilerini saptamanin yani
sira riskleri ve trendleri daha iyi degerlendirmeyi; strateji, hedef belirleme
sUreclerinde, Sirket yonetimine saglikli veriler sunmayi 6ngordir.

Cimsa, gunlik is donglsl kapsaminda paydas gruplari ile temas halindedir.
Sirket ek olarak, yil boyunca ¢alisanlari ve musterileri ile memnuniyet ve
beklenti/talep anketleri yapmaktadir.

Cimsa genis kapsamli paydas analizi calismalarini orta ve uzun vadeli

strateji ve planlarini g6z dntinde tutarak belli araliklarla gergeklestirmektedir.
Yillk bazda ise, 6nemli gelismeler Ust yonetimin gorusleri 1siginda
degerlendiriimekte, paydas analizi calismasinin gtincellemesine gidilmektedir.

2020 yilinda yapilan glincelleme ¢alismasi kapsaminda, Cimsa yonetimi
oncelikler listesini glincel konu basliklari, mega trendler ve risk firsatlar isiginda
yeniden ele almistir. Calisma kapsaminda; paydaslar ile anketler diizenlenmis,
Cimsa yonetimi ile ylz ylze gdrismeler gergeklestiriimistir. Bu degerlendirme
sonucunda paydaslarin ve Cimsa yonetiminin dncelikli konulan birlikte ele
alinarak, Sirket’in stratejisi, dis paydas beklentileri ve i¢ paydas beklentileri
isiginda 6ncelikle matrisi glincellenmistir.

Cimsa uzun dncelikler listesinde yer alan
cevre ve hava emisyon yonetimi, iklim
ve enerji, su yonetimi, atik yonetimi,
biyocesitlilik ve ekosistem gelistirme
faaliyetleri, geri kazanim ve déngusel
ekonomi konularini temel ve degismez
oncelikler olarak ele almaktadir.

GRI 102-46, 102-47, 103-1

2020 ONCELIKLENDIRME CALISMASI SONUCUNDA
ASAGIDAKI SEKiZ KONU ONCELIKLi ODAK ALANLARI OLARAK
BELIRLENMISTIR.

Analiz sonucunda paydaslar ve Cimsa icin ¢ok yiiksek 6ncelikli
olan konular

»

¥

is saghgr ve guvenligi,

uluslararas| pazarlarda blyime
karlilik ve temettU

risk yonetimi

uluslararasi is gtict

dijitallesme

kulturel ve teknolojik transformasyon
kariyer ve yetenek yonetimi

olarak belirlenmistir.

»

¥

»

¥

»

¥

»

¥

»

¥

»

¥

»

¥

Cimento sektdrdnin Uretim sUregleri yUksek karbon salimlarina sebep
olmaktadir. Bu dogrultuda Cimsa uzun oncelikler listesinde yer alan cevre
ve hava emisyon yonetimi, iklim ve enerji, su yonetimi, atik yonetimi,
biyocesitlilik ve ekosistem gelistirme faaliyetleri, geri kazanim ve déngusel
ekonomi konularini temel ve degismez dncelikler olarak ele aimakta

ve raporlamasi kapsaminda faaliyetlerine ve sonuglarina iliskin bilgi
paylasiminda bulunmaktadir.

Bir agir sanayi sirketi olan Gimsa’nin bu raporda yayinladigi
onceliklendirme analizi stratejisi, is modeli ve ana hedefleri ile uyumlu

bir cizgi gdstermektedir. Cimsa, Uyesi oldugu sektdr geregdi, dnceliklerini
dinamik bir yaklasimla ele almakta, faaliyetleri cergevesindeki degisikliklere
uygun olarak, onceliklerinde degisiklige gidebiimektedir.

GIMSA iS MODELI ONCELIKLERIMIZ YONETISIM

2020 PERFORMANSI
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PAYDAS

ONCELIKLER

Cok
yiuksek
oncelikli

Yiiksek
oncelikli

Oncelikli

o
eg’

Yiiksek oncelikli

Cok yiiksek oncelikli

GiMSA

Is Saghgi ve Guvenligi

Uluslararasi Is Giict

Uluslararasi Pazarlarda Blytme

Dijitallesme

Karliik ve Temettu

Kulttrel ve Teknolojik Transformasyon

Risk Yonetimi

0000

Kariyer ve Yetenek Yonetimi

Onceliklendirme calismasi uzun
konu listesi

is Sagligi ve Guvenligi

Uluslararasi Pazarlarda Blytme
Kérlilik ve Temettl

Paydaslar icin Uretilen Dogrudan/
Dolayli Ekonomik Deger

is’te Esitlik

Kariyer ve Yetenek Yonetimi

GRI 102-46, 102-47, 103-1

Uluslararasi Isglici

Tedarik Zinciri Yonetimi

MuUsteri Bagliligi

Etik ve Kurumsal Yonetim

Risk Yonetimi

Cevre ve Hava Emisyon Yonetimi
iklim ve Eneriji

Su Yonetimi

Atik Yonetimi

Biyocesitlilik ve Ekosistem Gelistirme
Faaliyetleri

Geri Kazanim ve D6ngusel Ekonomi
Kamu ve Paydaslarla liskiler

Sosyal Sorumluluk

AR-GE ve inovasyon

Dijitallesme

Urun Cesitliligi ve MUsteri Beklentileri
Kdltdrel ve Teknolojik Transformasyon
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Oncelikli Konularin Etki Sinirlari, ilgili Paydaslar ve Katki Saglanan SKA

Etki / Katki
B Etkilenen Etkilenen Katkida Detayl bilgilerin
Oncelikli konu Cimsa agisindan 6nemi Etkiledigi alan sermaye bulunulan sunuldugu
paydaslar RO i
ogesi SKA bolimler
Cimsa’nin degismez hedefi, is saghgi ve glvenligi (iSG) acisindan
tanimladigi riskleri proaktif bir yaklasimla kontrol altinda tutmak
ve calisanina sundugu toplam degeri gelistirmektir. ; ; .
; o . o ; . Insan Insan Sermayesi
a Is Saghg Ve Guvenligi I¢ ekosistem Calisanlar Sermavesi E E Savfa 72
Sirket, calisanlarinin “higbir kazaya, meslek hastaligina maruz Y y
kalmadan” her giin evlerine sag salim dénmelerini saglamayi
temel bir &ncelik ve hedef olarak benimsemistir.
Cimsa, Yeni Neslin Sabancisi vizyonu kapsaminda stratejik
hamleler gerceklestirmekte ve vizyonunun en énemli
bilesenlerinden olan entegre bir global oyuncu olma ekseninde .
s . : . Hissedarlar
hayata gecirdigi projelerle beyaz cimento alaninda énde gelen ; . .
Uluslararasi Pazarlarda L L - . : Icveds ve yatinmcilar, TUm Sermaye Ekonomik Sermaye
- oyunculardan birisi olarak yerini pekistirmeyi hedeflemektedir. . - ) E
Biyume T A P ekosistem calisanlar, Ogeleri Sayfa 60
Sabanci Holding ile gli¢ birligi iginde yiirttilen bu calismalar tedarikciler
Cimsa’nin Turkiye ekonomisine sagladigi katma deg@eri cok daha ¢
yliksek noktalara tasiyacak, hissedar ve paydas degerini glgli bir
sekilde destekleyecektir.
Karllik ve temettl tretme gici, Gimsa’nin ekonomik
surdurdlebilirligi agisindan temel bir énceliktir. Cimsa, kuresel
rekabette ulasmak istedigi liderlik hedefi kapsaminda, verimlive Hissedarlar Tiim Sermave Ekonomik Sermave
e Karlilik ve Temettt karl bir sirket olmayi hedeflemistir. Bu hedefe yaklasildig 6lctide, I¢ ekosistem ve yatinmcilar, - ay E Y
] X . o Ogeleri Sayfa 60
Cimsa hissedarlar ve sermaye piyasasl! yatirimcilarinin géziinde calisanlar
katma degeri gui¢lu bir yatinm alani olarak farklilagacak ve ayni
zamanda paydaslari igin Urettigi toplam degeri pekistirecektir.
R.I'Sk ){o.netlmlll, (;Im.Sa‘IQII"I temgl bir fo.n.ksllyondur ve karar alma Baslica Riskler ve
surecinin en 6nemli bilesenlerinden birini olusturmaktadir. ; ,
. , . L Cimsa’nin Yaklasimi
Cimsa’nin kontroliinde olsun veya olmasin tanimlanan tiim risk ; . .
. P I . ) o R, . . Icve dis Hissedar ve Finansal Sayfa 50
o Risk Yonetimi ve belirsizlikler dinamik ve degisken 6zellikler gdstermektedir. . E
: , e ) o ekosistem yatirnmcilar Sermaye
Cimsa’nin, is déngusl kapsaminda risk ve belirsizlikler karsisinda .
. o LT e Ekonomik Sermaye
izledigi/izleyecegi politikalar ve yaklasimlar is dongistnin
e e T . Sayfa 60
surdurdlebilirligi agisindan kritik &neme sahiptir.
Kuresel bir sirket olmayi hedefleyen Cimsa, Tirkiye'nin yanisira
ABD ve AB’nin farkli Ulkelerindeki istiraklerinde dil, din, irk ve )
e Uluslararast isgiicii milliyet eksenlerinde zenginlik ve cesitlilik arz eden bir insan i ekosistem Calisanlar TUm Sermaye E E Insan Sermayesi

kaynagina sahiptir. Gimsa’nin amaci, bu buylk zenginligi, ortak
ve paylasilan bir kurumsal kultur ile besleyerek, insan kaynaginin
mutlulugunu, verimliligini ve Uretkenligini gelistirmektir.

Ogeleri

Sayfa 72

Etki / Katki
B Etkilenen Etkilenen Katkida Detayl bilgilerin
Oncelikli konu Cimsa acisindan 6nemi Etkiledigi alan sermaye bulunulan sunuldugu
paydaslar AR rer
ogesi SKA bolimler
Tum sistemleri ve altyapisi ile bulut Gzerinde cimento Uretimi
yapmak Gimsa’nin dijitallesme yolculugunun nihai hedefidir.
Cimsa, 2019’un ilk geyreginde SabanciDx ile is birligine gitmis ) B E Fikri Sermave
e Dijitallesme ve dijital ddnlisim galismalarina baslamistir. Gimsa’nin dijital Ic ekosistem Calisanlar Fikri Sermaye m m Savfa 68y
doénlsim yol haritasi 2019-2022 dénemini kapsamakta olup, yol Y
haritasinda is birimlerinin gereksinimleri ve is yapis sekillerinin
iyilestirilmesi 6ngdrulmektedir.
Kuresel ligde liderlige yirimekte olan Cimsa igin uluslararasi insan
Kaltiirel ve Teknolojik isguctnin gell§t|rme3| Onemlidir. Bu"kap.sallnda Cimsa, insan i ve dis Qz_a_l@anllar, Sermayesi, insan Sermayesi
e kaynag sistem revizyonu, yetenek ydnetimi, galisma verimliligi . musteriler, Sosyal ve B B
Transformasyon . - o . . P . ekosistem . P Sayfa 72
is analizi, yetkinlik modeli ve kultirel déntsim insan kaynaginin tedarikgiler lliskisel
belirleyicileri olarak kabul etmektedir. Sermaye
Kariyer ve yetenek yonetimi Gimsa’nin insan kaynaklari
uygulamalarinin odak noktalarindandir. Her kademeden )
. calisanlarin bilgi ve beceri diizeyinin ylkseltiimesi kadar Insan ; .
Kariyer ve Yetenek L . T s . ; . . Insan Sermayesi
e T profesyonel geleceginin ve is memnuniyetinin gelistiriimesi de Ic ekosistem Calisanlar Sermayesi B E
Yonetimi - L L T Sayfa 72
6nem tasimaktadir. Yetkin bir isgticinu strdurtlebilir kilmayi
hedefleyen Cimsa, bu amaca hizmet eden strateji, is stregleri ve
sistemleri gelistirmekte ve uygulamaktadir.
Sosyal sorumluluk ¢alismalari, Gimsa’nin degismez bir dnceligi .
olup kisa, orta ve uzun vadede yaygin deger Urettigi bir faaliyet . Sosyal ve Sosyal ve lligkisel
ggjyé?;rli:arkmdallk alanini isaret etmektedir. Bu bakis agisindan hareketle sosyal Dis ekosistem T:rr(]ja lar lligkisel IE Sermaye
! farkindalik projeleri bu raporda ele alinmakta ve Uretilen toplam paydas Sermaye Sayfa 104
degere etkisi irdelenmektedir.
Cevrenin korunmasi ve iklim degisikligi ile miicadele Gimsa’nin
; faaliyet gosterdigi yapi malzemeleri sektériiniin temel ve )
Cevre ve lklim Degisikligi degismez bir dnceligidir. Gimsa, her iki alanda da 6rnek Ic ve dis Tum Dogal m Dogal Sermaye
ile Mlcadele calismalara imza atmakta, cevre performansini uluslararasi kabul — ekosistem paydaslar Sermaye Sayfa 94

gOrmis metodoloji ve uygulamalarin varliginda iyilestirmeye ve
gelistirmeye odaklanmaktadir.
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Cimsa’da Yonetisim

Kurumsal Yonetim ilkelerine
Tam Uyum

Cimsa faaliyetlerini; yasalara,

etik de@erlere ve profesyonellik
standartlarina en yuksek seviyede bagli
kalarak yurGtmektedir.

Cimsa’ya gore surdurulebilir kurumsal
dpasari, paydaslar arasi guvene dayali
diyalog ve is birliginin bir fonksiyonudur.

Cimsa’da kurumsal yonetim, Sermaye
Piyasas! Kurulu (SPK)’nun belirledigi
Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uygun
olarak yapilanmistir.

Sirket’in degismez hedefi Kurumsal
Yoénetim llkeleri’ne tam uyumu
strdurmek ve ilgili uygulamalari strekli
gelistirmektir.

CIMSA’'NIN KURUMSAL YONETIM YAPILANMASI

Cimsa Yoénetim Kurulu ve Ust yonetim ekibi, kurumsal yonetim konusunda
Sirket’e liderlik ve kilavuzluk etmektedir.

Yoénetim Kurulu

Cimsa Yonetim Kurulu, 2’si SPK’nin belirledigi bagimsizlik kistaslarini
eksiksiz karsilayan, toplam 6 Uyeden olusmustur. Yonetim Kurulu Gyelerinin
tamami SPK’nin yayinladigi tanimlamalara gore icrada gdérev almayan Uye
statUsundedir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mtdurltk gérevleri farkli kisiler tarafindan
icra edilmektedir. Raporlama déneminde Yonetim Kurulu'nda 1 kadin Uye
bulunmaktadir.

Cimsa’da Yonetim Kurulu'nun sevk ve idaresinde yuritllmekte olan kurumsal
yonetim calismalari;
risk, uyum ve etik kulttrlerinin gelistirilmesini,

>

>

ve takibini,

isi etkileyebilecek risklerin tanimlanmasini, bertaraf edilmesini ve sistematik
olarak g&zetiimesini

ongoérmektedir.

>

Kurumsal yonetim, giinimuzin dinamik ve degisken ekonomi ve piyasa
kosullarinda kurumsal basarinin anahtaridir. Degisen yasal ¢ergeve ve surekli
gelisen kuresel ve ulusal piyasa kosullarinin varliginda Cimsa Yonetim Kurulu,
yonetisim uygulamalarini dtizenli olarak gézden gegcirip gtincellemektedir.
Seffafliga odaklanilarak yurutilen kurumsal yénetim faaliyetleriyle, hissedarlarin
ve paydaslarin ¢ikarlarinin en iyi sekilde korunmasi ve gelistirimesi
saglanmaktadir.

Cimsa Yoénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi
Hem Tiirk Ticaret Kanunu, hem de SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi'nde yer alan hilkimler uyarinca;

Cimsa Yonetim Kurulu’na bagl olarak, icrada gérevli olmayan bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen (yelerin gérev aldigi

» Denetimden Sorumlu Komite,

» Kurumsal Yonetim Komitesi ve

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

olusturulmustur.

strateji ve hedef setlerinin olusturularak onaylanmasini, icrasinin saglanmasini

GIMSA iS MODELI ONCELIKLERIMIZ YONETISIM

Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi Cimsa’da ayn bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamadigr icin Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevierini de
yerine getirmektedir.

Komitelerin mevcut tye yapilarindan dolayr 2020 vyl icinde higbir ¢ikar gatismasi
meydana gelmemistir.

Detayli bilgi igin Gimsa web sitesinde yer alan kurumsal yonetim sekmesini ziyaret

.@ edebilirsiniz.

Gimsa’nin raporlama dénemi Yoénetim Kurulu hakkindaki bilgiler bu raporun 112. sayfasinda
sunulmustur.

Cimsa’da Yonetisim ve
Surdiriilebilirlik Yonetimi

Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Komiteleri
Genel Mudur
lcra Kurulu
Surdurdlebilirlik Komitesi (Uyeleri)
Is birimleri

2020 PERFORMANSI CIMSA 2020 Entegre Faaliyet Raporu [>

icra Kurulu

Cimsa, gunltk is dénglsini 5 kurumsal degeri ve 3 stratejik temelin
varliginda yapilandirdigi icra fonksiyonu ¢ergevesinde yurttmektedir. Sirket is
déngusl, Genel Mudur’'tn kilavuzlugunda, Genel Mudur Yardimcilar ve birim
yoneticilerinin esanli calismalari ve tim bélumlerin gérev ve sorumluluklar
dogrultusunda bu dénguye katiimi ve katkilari ile ytrtttilmektedir.

Cimsa’nin benimsedigi icra yaklasimi; mUsteri, insan kaynagdi, tedarikgi
ve hissedarlarin beklentilerinin etik, dengeli ve adil bir yaklagsimla ele alinip
cevaplanmasini, strdurulebilirligin ¢alismalarda temel bir odak olarak
gdzetilmesini ve kalici deger Uretilmesini Gngdrmektedir.

Cimsa’nin ic ve dis
ekosistemi

Paydaslar
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Cimsa’da Yonetisim

CiMSA’DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Cimsa’da surdurtlebilirlik yonetimi Genel MudUr liderliginde, yilda 4 kez toplanan
Surdurdlebilirlik Komitesi sorumlulugunda gergeklestirimektedir. GUnlUk is dongust
kapsaminda surdurtlebilirlik ile ilgili konu ve projeler, Strdurdlebilirlik Komite
sekretaryasi gorevini de icra eden Surdurdlebilirlik Uzmani tarafindan ydrittimektedir.

Komitenin amaci, stirdUrulebilirlik konularini paydaslardan alinan geri bildirimler, kurum
ici performans, kuresel ve yerel egilimler dogrultusunda yoneterek kurumsal hedeflere
ulasmaktir. Sirket is modeli ve bu dogrultuda belirlenen ana hedefler ile dncelikler
matrisi, yil boyunca Surdurtlebilirlik Komitesi tarafindan degerlendiriimekte ve ilerlemeler
yakindan izlenmektedir.

Cimsa’da surdurdlebilirlikle ilgili performans gdstergeleri, ydnetim takip ve raporlama
sistemlerine dahil ediimistir. Gdstergeler, strdurulebilirlik alt calisma grubunda ve
Sirket’in YUritme Kurulu’'nda aylik olarak degerlendirimekte ve gerekli kararlar proaktif
olarak alinmaktadrr.

Cimsa’nin faaliyetlerinin strdurdlebilirlige etkilerinin somutlastigi sosyal, ekonomik,
cevresel konular ve paydaslarin bu alanlardaki beklentileri, ddnemsel olarak, risk ve
firsat odakli bir yaklagimla degerlendirilerek tespit ediimekte ve gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Komite Baskani insan Kaynaklari ve

SurdUrulebilifik Genel Mudur Yardimeisi .
Komite Sekretaryasi SUrdUrdlebilirlik Uzmani CIMSA’'DA
Komite Uyeleri Genel Miidiir Yardimcilari, ISG ve

Raporlama Komite calisma ciktilari periyodik olarak
Genel MudUr’e raporlanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
Cevre Mudurti, Kurumsal Risk Mudrti, Stratejik YONETIMI
Planlama ve Proje Yonetim Ofisi Koordinatord,
Kurumsal lletisim Muidir(i, Finansal Planlama ve
Analiz Mudurt

2020 SURDURULEBILIRLIK KOMITESi PERFORMANS
SATIRBASLARI

2020 SURDURULEBILIRLIK KOMITESi PERFORMANS
SATIRBASLARI

2020 yilinda Surdurtlebilirlik Komitesi’nde ele alinan konular
Paydas geri bildirimleri

Karbon mekanizmalari

CSY (ESG) hedefleri

Bilime Dayall Hedef belirleme ¢alismalari

Covid-19 pandemisi

Finansal surdurulebilirlik

Karbon Saydamlik Projesi (CDP), iklim degisikligi ve su
raporlamasi

»

2020 yili Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda alinan kararlar
Karbon Yakalama Teknolojilerine yonelik fon ve tesviklerin takip
edilmesi

ic karbon fiyatiandirma calismasina Cimsa icerisinde baslanmasi
» SKA'In Cimsa’nin kurumsal stratejisi ile olan iliskisinin
guncellenmesi

Cimsa’nin dijital karnesinin olusturulmasi

Surdurtlebilirik caismalarinin pandemi perspektifinde
degerlendirimesi

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim hedef setlerinin
degerlendirimesi ve gelistirimesi

takip edilmesi, Kurulun performans gelisim sorumlulugunu
Ustlenmesinin saglanmasi
Surdurtlebilirlik konusunda KPG takip sisteminin kurulmasi

2020 komite toplantilarinda, strdurulebilirlik konularinin gnltik

isleyisini, veri akisini ve paydaslarla is birligini ilgilendiren cok sayida

operasyonel konu da ele alinmistir.

Surdurdlebilirik dneeligi olan konulardaki performansin ve secilen
kilit performans gostergelerinin (KPG) YUrttme Kurulu seviyesinde

iS ETiGi KURALLARI

Cimsa, tim is sUreclerinde dogruluk ve durlstlugu éncelikli degerleri olarak kabul
etmekte, calisanlariyla ve tUm paydaslariyla iliskilerinde bu kavramlar paralelinde
hareket etmektedir.

Tum faaliyetlerinde s Etigi Kurallarina bagliigi, risvet ve yolsuzlukla miicadeleyi temel
ilkeleri olarak benimseyen Cimsa, icerigi Sabanci Holding tarafindan belirlenmis olan Is
Etigi Kurallarini uygulamaktadir.

S6z konusu kurallar; GCimsa’nin i¢ ve dis iligkilerinde is etigine uygun davranimasi, her
turlt Sirket varliginin ve bilgisinin korunmasi, ¢ikar ¢atismasinin énlenmesi, riigvet ve
yolsuzlukla miicadele gibi gesitli konular kapsamaktadir. Is Etigi Kurallari; Sirket’in yasal
sorumluluklarinin yani sira musterilerine, calisanlarina, hissedarlarina, tedarikgci ve is
ortaklarina, rakiplerine, topluma ve insanliga karsi sorumluluklarini da igermektedir.

Aynica, ihlallerin bildirimi igin olusturulan mekanizmalar ve ihlal halinde uygulanacak
disiplin kurallari ve yaptinmlar Is Etigi Kurallar icerisinde yer almaktadir.

Cimsa’nin Is Etigi Kurallar, kurumsal web sitesinde kamuya agiklanmistir. https://www.
cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/is-etigi-kurallari/is-etigi-kurallari/i-5

Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda
yayimlanmasi, basil kitapgiklarin tim ¢alisanlara dagitimasi ve bilgilendirme
egitimlerinin gerceklestirimesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her yil sonunda, galisanlar
bir e-6grenme programiyla is Etigi Kurallarina iliskin bilgilerini glincellemekte ve is etigi
kurallarina bagliliklarini, doldurduklan “Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Sirket blnyesinde Holding Etik Kurulu’na bagh Etik Kural Danismani da etik konularla
ilgili kontak kisi olarak organizasyona duyurulmustur. Ayrica her yil insan Kaynaklari
araciligi ile internet ortaminda Etik egitimi verimekte ve butdn ¢alisanlardan yilda bir
olmak Uzere etik bildirimler diizenli olarak alinmaktadir. 2020 yili etik egitimine katilan
calisan sayisl 553, egitim saati 116,66 kisi x saat olmustur.

ic Denetim Ekibi ise stirekli mesleki gelisim ve Uluslararasi i Denetim Standartlar’na

uyum cergevesinde TIDE (Turkiye Ic Denetim Enstitiist) ya da dis egitim sirketlerinden
periyodik olarak etik degerlendirme egitimi almaktadir.

GRI 102-11

2020 yih etik egitimine katilan ¢alisan sayisi
553, eqitim saati 116,66 kisi x saat olmustur.

Cimsa, is Etigi Kurallarini Destekleyen Politikalar

Cimsa’nin Bilgi Glvenligi Politikasi

» Bilgi varliklarinin gizliliginin, battnlaguntn ve erisilebilirliginin; strekliliginin ve
kontrollinun saglanmasini,

» Bilgi varliklarinin kaybolmasindan, bozulmasindan veya kotlye
kullaniimasindan dogan risklere maruziyetinin sinirlanmasini, yasa ve
yonetmeliklere uygunlugunun saglanmasini,

» Bilgi varliklarinin, iceriden ya da disaridan bilerek ya da bilmeyerek meydana
gelebilecek her tlrll tehdide karsl korunmasini amaglamaktadir.

https://www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/bilgi-guvenligi-
politikasi/bilgi-guvenligi-politikasi/i-630

Cimsa’nin en 6nemli dncelikleri arasinda yer alan ve Anayasal bir hak olan
Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasl;

» MuUsterilerin,

» Potansiyel musterilerin,

» Calisanlarin ve galisan adaylarinin,

» Qirket hissedarlarinin,

» Sirket yetkililerinin,

» Ziyaretcilerin,

» s birligi icinde olunan kurumlarin calisanlan, hissedarlar ve yetkililerinin ve
» Uglincl kisilerin

kisisel verilerinin korunmasl ve islenmesi amaciyla olusturulmustur.

https://www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/kisisel-verilerin-
korunmasi/kisisel-verilerin-korunmasi-ve-islenmesi-genel-aydinlatma-metni/i-651

Cimsa’nin yolsuzlukla micadele konusundaki yaklasimi ise Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi’nda tanimlanmaktadir.

Rusvet ve yolsuzluga karsi tolerans gostermeyen ve bu gibi davranislarin
onlenmesine yonelik tedbirler alan Cimsa, yolsuzlukla ve risvetle micadele
mekanizmalarinin gelistirimesi ve etkinliginin artinimasi i¢in tim paydaslaryla
birlikte hareket etmektedir.


https://www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/kisisel-verilerin-korunmasi/kisisel-verilerin-korunmasi-ve-islenmesi-genel-aydinlatma-metni/i-651
https://www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/kisisel-verilerin-korunmasi/kisisel-verilerin-korunmasi-ve-islenmesi-genel-aydinlatma-metni/i-651
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Cimsa’da Yonetisim

Cimsa, yurUrliikteki dizenlemelere ve Sirket’in kendi kurallarina uyumun saglanmasi
amaclyla kamu otoriteleriyle koordinasyon kurarak kara listeye alinmis Kisileri ve
sirketleri izlemektedir.

Bu izlemeler sonucunda rigvet verdikleri tespit edilen veya stphelenilen tedarikgi,
yUklenici ve muUsteriler hakkinda gerekli yaptinmlar uygulanmaktadir.

POLITIKALAR

» Entegre Yonetim Sistemi Politikamiz

https://www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/rusvet-ve-yolsuzlukla-
mucadele-politikasi/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/i-683

» Paydas Katiim Politikasi

Cimsa, Is Etigi Kurallarinin ve buna bagh politikalarin her seviyedeki calisanlar ve diger
paydaslar tarafindan i¢sellestirmesi ve tim is stireclerinde gozetilmesi konusunu,
faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmektedir.

CiIMSA’'DA UYGULANAN POLITIKALAR

Cimsa, Uretim ve ticaret dongUstne oldugu kadar paydas iliskilerine de kilavuzluk eden
farkli politika ve stratejiler kapsaminda faaliyetlerini yurtitmektedir. Bu politikalara iliskin
detaylara, web linklerinden ve/veya raporda yer aldiklar bélimlerden ulasabilirsiniz.

GRI 102-11

» Atk Politikasi

Bilgi GUvenligi Politikasi

Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi

» Ucret Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi

Bilgilendirme Politikasi

STRATEJILER

» Iklim Degisikligi Stratejisi

» Alternatif Yakit Hammadde Stratejisi

>

Cimsa, is Etigi Kurallarinin ve buna bagh politikalarin her seviyedeki calisanlar ve
diger paydaslar tarafindan i¢sellestirmesi ve tim is sureclerinde gézetilmesi konusunu,
faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi olarak gérmektedir.



https://www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/i-683
https://www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/i-683
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is Ortami, Baslica Riskler
ve Cimsa’nin Yaklasimi

Cimsa, her bir risk kategorisi icin politika
ve aksiyon planlari gelistirmekte ve
bunlari gunlik is dongusu kapsaminda
uygulamaktadir.

icindekiler

48 Makroekonomik Gelismeler
50 Baslica Riskler ve Gimsa’nin Yaklasimi
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2020 yilinda kiiresel ekonominin odagi ve manseti, Cin’de baslayip kisa strede
yerkureye yayilan Covid-19 salgini, Ulkelerin aldiklari dnlemler ve bunlarin ekonomilere
etkileri olmustur.
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Makroekonomik Gelismeler

Esi benzeri olmayan bir yil
2020 yilinda kuresel ekonominin odagi ve manseti, Cin’de baglayip kisa strede

yerkUreye yayilan Covid-19 salgini, tlkelerin aldiklari dnlemler ve bunlarin ekonomilere

etkileri olmustur.

Ulkelerin salgini engellemek amaciyla sinir gecislerini kapatmalari ve hizmetler basta
olmak Uzere bazi sektdrlerde faaliyetlerin durma noktasina gelmesi, kiresel olgekte
ekonomik faaliyetin &nemli oranda daralmasina neden olmustur. Bu durum diinya

¢apinda issizligin artmasina da yol agmistir.

Karantina 6nlemleri Uretim endekslerinin diismesine, isglcu kayiplarina ve gtiven
endekslerinin gerilemesine neden olmustur. Salginin istihdam, tedarik zincirleri ve Uretim
kapasitesi Uzerinde yaratacagi orta ve uzun vadeli etkilerden s6z edilirken, zararin

giderilmesi adina kuresel ¢capta mali tedbirler uygulamaya konulmustur.

Birgok Ulkede merkez bankalar genislemeci politikalari uygulamaya almis, faiz

indirimlerine gidilmistir. Gelismekte olanlar da dahil olmak Uzere Ulkeler varlik alimlari,
likidite destekleri, kredi programlari ile salgindan etkilenen sektérlere ve hane halkina

yonelik yUksek destek programlarini hayata gegirmistir.

Pandemi 6ncesinde IMF ve diger uluslararasi kuruluglar, 2020 yilinda dtinya

ekonomisinin %3 mertebesinde buylyecegini tahmin ederken, salginla birlikte tahminler
%4’ Un Uzerinde bir kUgUlmeyi isaret etmistir. Son yayinlanan tahminlere gére dinya

ekonomisinin 2020 yilinda %3,5 kuc¢uldugu dusunulmektedir.

Pandemi stirecinde, kuresel risk istahinda gerileme yasanmisg, yatirmcilar gtivenli
piyasalara yonelmistir. Bu durum gelismekte olan ekonomileri olumsuz etkilemis, bu

Ulkelerden yUksek sermaye cikisi gozlenmistir.

Bu durum gelismekte olan Ulkelerin risk primlerinde de artislara yol agmistir. Yilin ikinci
yarisinda, kuresel risk istahinin gérece artmasi sonucunda gelismekte olan tlkelerin
tahvil piyasalarina net fon girisleri izlenmeye baslanmistir. Hisse senedi piyasalarinda da

Eyldl ayr sonundan itibaren guclt bir blyldme baslamistir.

Pandemi surecinde azalan kuresel talep ve Uretimdeki kisitlamalar, diinya ticaret
hacminin keskin bir diists kaydetmesine neden olmustur.

Kiresel ekonomik faaliyetteki yavaslamanin etkisi ve petrol inracatgisi tlkeler
arasindaki anlasmazliklar, basta petrol olmak Uzere emtia fiyatlarinda sert
dusUsler meydana gelmesine yol agmistir. Petrol fiyatlar Ureticiler arasinda
gdrulen uzlasma ¢abalari ve arz kesintileri ile kismen toparlanmistir.

Uglincti ceyrekte Covid-19 vakalarinin artis gdstermesine ragmen, asi
galismalarinda gelinen olumlu asama, ABD seciminin geride kalmasi ve
Brexit konusunun anlasma ile cozimlenmesinin destegi ile olumlu beklentiler
korunmustur.

Tiirkiye, 2020’de biiyiime kaydettigi tahmin edilen az sayidaki ekonomi
arasinda yer almisgtir.

Turkiye ekonomisi, pandeminin olumsuz etkilerinin bertarafini Sngdéren yurtici
ve yurt digi ulagsimin sinirlandinimasi, hafta sonlarr sokaga gikma kisitlamalari
gibi 6nlemler nedeniyle 2020 yili ikinci geyreginde sert bir daralma yasasa da
yilin tgtinct geyreginde guglu iyilesme surecine girmistir.

Turkiye 2020’ye saglam kamu maliyesi gostergeleri ile girmistir ve kamu
harcamalarinda sahip oldugu manevra alani, hizli politika tepkisi verilmesini
olanakli kilmistir. 2020’de uygulamaya konulan politikalar blyUmeyi
desteklemekle beraber, dusuk faiz ortami enflasyon oraninin yikselmesine
neden olmustur. Kasim 2020’den itibaren fiyat istikrarini dnceliklendiren politika
yapicilar Glkede mali disiplinin strdtrtlmesini ve Turkiye’nin strddrdlebilir
buyUmesinin saglanmasini birinci dncelik olarak ilan etmistir.

Turkiye Istatistik Kurumu verilerine gére son ceyrekte %5,9 blyiyen Tiirkiye
ekonomisi, 2020 yilinda %1.8 oraninda blytme kaydetmistir. 2019 yilinda
blylme %0,9 olarak gerceklesmisti.

2021’de baz etkisi ve talepteki canlanmayla ekonomik faaliyetlerin gérece
toparlanacagi beklenmektedir.

insaat sektoriinde gériiniim

Yapisal gelismelerin yani sira yurtici ve yurtdisi ekonomik gelismelerin de
etkisiyle, insaat sektort 2018 yilindan itibaren kictlmeye baglamistir. 2020’nin
Uclincl geyreginde ise sektdr yeniden blylimeye baslamistir. TUIK verilering
gbre; 2020 yil Nisan - Haziran déneminde %3,9 kigulen insaat sektory,
Ucuncu geyrekte %4,7 buyumusttr. Bu biyumenin temel nedenleri, pandemi
sUrecinde hayata gecirilen normallesme adimlariyla yaz déneminde ekonomide
baslayan canlanma ve 6zellikle konut satislarina ydnelik cazip kredilerin
devreye alinmasi olmustur. Uglincti ceyrekte blyiime kaydediimesine ragmen,
son geyrekte yeniden negatif blyldme kaydeden insaat sektoérd 2020 yilini
%3,5 daralma ile kapatmistir.

Cimento sektériinde goriiniim

Turkiye, yillik yaklagik 100 milyon ton ¢imento Uretim kapasitesi ile Avrupa’da
lider, Diinya’nin ise 6. en bilyiik cimento Ureticisidir. TURKCIMENTO’nun
verilerine gore TUrkiye’de toplam 55 entegre cimento fabrikasi ve 22 6gutme
tesisi faaliyet gostermektedir.

Cimento Uretiminin ve satisinin ekonomik blylume ile dogrudan iligkili oldugu
Turkiye cimento pazari rekabetci bir yapiya sahiptir.

Cimento lretimi, satisi ve ihracatindaki gelismeler

Turkiye ¢cimento sektord, yaklasik %29 daralma yasadigi 2019 yilindan sonra
2020 yilina umutlu baslamistir. Ocak verileri dlizelmeye isaret ederken, devam
eden 4 ayda i¢ pazarda pandeminin etkisiyle yeniden daralma yasanmistir.
Haziran ayindan itibaren normal hayata dénus ve insaat sektériinde yasanan
canlanma ile gimento satislarinda artis baglamistir. Bu artisin yilin son aylarinda
da devam ettigi izlenmistir. Diger taraftan bolgesel bazda i¢ satiglarda tim
bélgelerde artis yasanmistir. TURKGIMENTO tarafindan yayinlanan verilere
gbre, 2020 yilinda Turkiye ¢gimento Uretimi 2019 yilina gbre %27 artarak 72
milyon ton seviyesine ulasmistir. Ayni dénemde yurtici cimento satiglan %23
artarak 56 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir.

OAIB verilerine gore, Tirkiye’nin toplam cimento ve Klinker ihracati 2020
yilinda 31 milyon tonu gecerek, 2019 yilinda kaydedilen tarihin en yiksek
ihracat rekorunun ¢ok Uzerinde bir ihracat rakamina ulagiimistir. Bu ihracat
rakami ile TUrkiye Dinya’nin en buUyUk ikinci ihracatci Ulkesi olma konumunu
da korumustur. Onceki yillarda oldugu gibi Bati Afrika, Orta Dogu, Kuzey
Afrika ve Kuzey Amerika bolgeleri Turkiye'nin 2020 yilinda da en fazla inracat
gerceklestirdigi cografyalar olmustur.
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Baslica Riskler ve Cimsa’nin Yaklasimi

Sirketlerin kontroliinde olsun veya olmasin tanimlanan risk ve belirsizlikler dinamik ve

degisken 6zellikler gostermektedir.

2020 yilinda kuresel dlcekte yasanan gelismeler sirketlerde risk yonetimi bakis acisinin
Onemini guclu bir sekilde vurgulamistir. Dunya, hig beklenmeyen bir pandeminin

Cimsa’nin, is dénglisl kapsaminda risk ve belirsizlikler karsisinda izledigi/
izleyecegi politikalar ve yaklasimlar is ddngusunun strdurulebilirligi agisindan
kritik Bneme sahiptir. Cimsa, risk unsurlarinin, Sirket faaliyetlerine olasi etkilerini
en aza indirmek adina, her bir risk kategorisi bazinda politika ve aksiyon
planlar gelistirmekte ve ginlik is déngust kapsaminda uygulamaktadir.

gblgesinde bir yil gegirmis ve yill kigulme ile tamamlamistir.

Agl gelistirme calismalarinin estirdigi olumlu hava ve pek ¢ok Ulkede ilk doz asilamalarin
paslamasi, 2021 yili ikinci yarisina dair beklentilerin olumluya dénmesini desteklemistir.

Boylesi bir strecte ekonomik olarak glcli kalmak ve strdUrulebilirligin saglanmasi bu
gelismelerin saglikli ve gevik bir yaklasimla yonetilebilmesinden ge¢cmektedir.

Cimsa, 2020 yili risk yonetim perspektifini bu yonde gelistirmis olup, yakin gelecekte bu

perspektifin korunmasi 6ngorilmektedir.

GENEL YAKLASIM

Cimsa’nin risk yonetimi gercevesi, riskleri Sirket’in stratejik dnceliklerini
destekleyecek ve gelecekteki finansal sagligi ve esnekligini koruyacak bir
yaklagimla tanimlamayi ve yonetmeyi 6ngorur. Risk yonetimi yaklasimi ise,
Cimsa’nin maruz kaldigi risklerin strekli takibi, risk istahi ve risklerin zaman
icinde gosterdigi degisimin varliginda sekillendiriimektedir.

Cimsa Yonetim Kurulu, Sirket’in risk istahinin genel sinirlarini belilemenin yani
sira risklerdeki gelismeyi ddnemsel olarak izlemekte ve bu alandaki kilavuz
politika ve kararlara sekil vermektedir. Cimsa’da, Yonetim Kurulu binyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyet gdstermektedir.

Cimsa, risk unsurlarinin, sirket faaliyetlerine olasi etkilerini en aza indirmek adina, her bir risk kategorisi bazinda politika ve aksiyon planlari gelistirmekte ve
glnliik is dongiisii kapsaminda uygulamaktadir.

2020 YILINDA YASANAN GELISMELER

DISSAL RiSKLER

6 Déviz Kurlarindaki Dalgalanmalar

Riskin Tanimi

Cimsa’nin Yaklagimi Stratejimiz

TUrkiye, net enerji ithalatgisidir ve enerii
ihtiyacinin blytk bdlimun dévizle temin
etmektedir. Cimento sektorl yuksek oranda
enerjiye intiyac duyan bir iskoludur.

Sektdr, temel enerji girdileri olan yakit ve
elektrik fiyatlarinda doévize bagl ortaya ¢ikan
oynakliktan etkilenmektedir.

Déviz kurlarindaki oynakligin olumsuz maliyet
etkisi, ithal makine, ekipman ve yurt disindan
alinan muhendislik ve bakim hizmetlerinde de
ortaya cikmaktadrr.

Sonug olarak déviz kurlarindaki dalgalanma,
Urdn maliyetini etkilemektedir.

Para piyasasi enstriimanlarinin etkin kullanimi ve operasyonel milkemmellik yaklagsimi
Cimsa 2020 yil boyunca, Sabanci Grubu iginde ve diginda tim banka ve finans kuruluslari

ile ayni mesafede iliskilerde bulunmus; gesitli tlrev enstrimanlari etkin sekilde kullanmistir.

Para piyasalarinin sundugu firsatlar proaktif bir yaklagimla degerlendirilmis; doviz kurlarindaki
dalgalanmanin ortaya koydugu etkiler, para piyasasi enstrimanlari kullanilarak yénetiimistir.

2020 vl ilk ceyrek itibaryla baglayan pandemi kosullarina ragmen, Gimsa’nin gtcli ihracat

performansi ve dengeli gelir yapisi da déviz kurlarindaki oynakligin Sirket’in mali sagligina olasi  Nakit Ydnetimi, Operasyonel ve
olumsuz yansimalarinin bertaraf ediimesinde 6énemli rol oynamistir. Operasyonel mikemmellik — Teknik Disiplin

kapsaminda alternatif yakit kullanimi da dovize bagimiiligr azaltmakta, riskle micadeleye katki

saglamaktadrr.

GRI 102-11, 102-15

e Kiiresel ve Ulusal Piyasalarda Faiz Oranlarindaki Degisim

Riskin Tanimi

Cimsa’nin Yaklagimi Stratejimiz

Kuresel ve ulusal piyasalarda faiz
oranlarinda meydana gelen degisimler,
Sirket’in yatinm vb. nedenlerle
gerceklestirdigi bor¢lanmalar itibarinda

risklerin ortaya ¢cikmasina neden olmaktadir.

2020 yilinda tim sektdrler gibi gimento
sektorl de dnce petrol krizi ve sonrasinda
pandemi ile birlikte zorlu bir stirecten
gecmistir. Yilin baglarindaki petrol krizini
pandemi sUrecinin izlemesi kriz ydnetimi
onlemlerinin alinmasini zorunlu kilmistir.
Ancak bu ortam 2020 son ¢eyreginde faiz
oranlarinin artisina sebep olmustur.

Faiz riskinin, maliyet odakli ve proaktif bir yaklasimla yénetilmesi

Faiz riskinin yonetimi 2020 yilinda Cimsa’nin en énemli yaklasimlarindan birisi olmustur.

Cimsa, kiresel ve ulusal piyasalardaki faiz trendlerini yakindan takip etmekte; faiz riskinin en

uygun kosullarda yénetimine odaklanmaktadir.

Sirket, bu kapsamda Grup ici ve digi tim banka ve finans kuruluslari ile yakin ¢alismis, Byume ve Entegrasyon
ihracatcr olmanin avantajindan faydalanarak uygun maliyetli Eximbank kredilerini
degerlendirmistir. Ayrica kredi faizlerindeki asag yonlt degisimleri degerlendirerek mevcut
kredilerinde refinansmanlar yapmis, kredilerini piyasa sartlarina paralel olarak yeniden
yapilandirmistir.

e Yeni Kapasite Girislerinin Etkisi

Riskin Tanimi

Cimsa’nin Yaklagimi Stratejimiz

Covid-19 salgini gdlgesinde gecen 2020
yili, TUrkiye ¢imento Uretimini de etkilemistir.
Salginin bas gosterdigi 2. ceyrekte dusts
gdsteren ¢cimento Uretimi, yilin 2. yarisinda
tekrar yUkselise gegmistir.

Diger taraftan TUrkiye’'de yeni fabrika
yatinmlari ve kapasite artirmlar devam
etmektedir. Bu durum, Ureticiler agisindan,
yUksek rekabet kosullarinin ortaya
¢clkmasina yol agmaktadir. Ayrica, Turk
¢imento Ureticilerinin ihracat piyasalarinda
karsilastiklari en bUyUk motivasyon, kuresel
glce sahip rakipler ile ayni kulvarda
yarigmakiir.

Zengin liriin gami ve esnek pazarlama yaklasimi
Cimsa gri, beyaz ve kalsiyum aliminat ¢cimentoda kuresel 6lgekte iddiali bir Ureticidir.

Sirket’in, Urdin gaminin arz ettigi cesitlilik, gerek yurt ici gerekse yurt disi pazarlardaki varligini
gUclendirmektedir.

Cimsa’nin cesitlendirilmis Urtn yelpazesi, belli bir segmentte ortaya cikabilecek bir
daralmanin, hizla asilabilmesine her tUrlt ortamda imkan sunmaktadir. BlyUme ve Entegrasyon
Cimsa olasi bir yurt ici daralmasini ihracatla dengeleyebilecek esneklige sahiptir. Ozellikle yurt

disina ihrag edilen dzel Urlnler kaynakll déviz girdisi dengeleyici bir unsur olmaktadir.

GRI 102-11, 102-15
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Baslica Riskler ve Cimsa’nin Yaklagimi

OPERASYONEL RiSKLER @ insan Kaynaklan Transformasyon Riski

° isletme Sermayesi ihtiyacindaki Artis Riskin Tanimi Cimsa’nin Yaklagsimi Stratejimiz

Riskin Tanimi Cimsa’nin Yaklasimi Stratejimiz Pandemiyle birlikte uzun stiredir sirketlerin

Herhangi bir isletmenin glinliik faaliyetlerini glindeminde olan donusim artik kaginimaz

stirdirebilmesi icin gerekli olan nakit veya hale gelmistir. Hic stiphesiz bu streclerin o o

benzeri varlklar isletme sermayesini meydana isletme sermayesinin hassas yénetimi basini insan kaynaklari cekmektedir. Pandemi  Calisan baghliginin artinlmasi ve geng yeteneklerin istihdami

getirir. Burada nakit yonetimi, stok yonetimi,  Cimsa isletme sermayesi ydnetimine ylksek hassasiyetle yaklasmaktadir. Risk envanterinde kosullar, daha 6nceleri mlnllmal queyd? Q?hgan bagI|I|g|n|n artirimasi ve genugl yeten?klerlrj $|rlket‘e cekilmesi hedeflerini Sl{rek“.

borc yénetimi ve alacak yonetimi gibi hayati  stirekli takibi yapilan bu konu kapsamindaki aksiyonlar detayli olarak takip edilmektedir. Ticari uygulanan evden calisma sisteminin yogun  glincelleyen Gimsa, 2020 yiinda degisen duzen Uzerine galismalarina devam etmistir. [k

konular ele alinmaktadir. Butun bu veriler alacaklarin tahsilinde iyilesme ve etkin stok yonetimi her Gimsa’nin ana hedefleri arasindadrr. bir §ek|IQe kullgnllmasma yol agmistir. 2020 olarak insana verilen deggrm her seyin gzerlnde olmasi geregince sahadg olma3| zorunlu

sirketin liidite, etkinlik ve finansal dayanikliiik ~ Temel amag, tiim stireglerin devamiiigini saglarken, nakit akisinin maksimize ediimesidir. yiinda birgok sirket calisaniarini korumak olmayan calisanlarin hepsi yilin blyuk bir kismini evden calisarak gecirmislerdir. Salginin

Blelsudur adina zorunlu olmadikga evden calisma yarattigr olumsuz etkileri bertaraf edebilmek adina ¢alisan destek programlari devreye alinmig, .. e e
¢ ' L . N Nakit Yénetimi, Operasyonel istemi lamistir. Bu ort K lisan! lleri of | lksek tutul hedeflenmisti Dijtal ve Kittrel Donugum

Yatrimlanin kontrol edilmesi, borglarn ySnetimesi, alacaklarn etkin bir bigimde toplanmasive | "o o DS sistemi uygulamigtir. Bu ortaya gikmasi caliganiann moralleri ve periormansiannin yuksex tutuimasi heaetienmigtr.

2020 yilinda yasanan pandemi krizi ile birlikte stoklarin optimal diizeyde tutulmasi Gimsa’nin éncelik verdigi konulardir. Buna bagli olarak P muhtemel sistemsel sorunlarin yaninda, is , , S o .

kiresel Slgekte ve lokal olarak ekonomik Uretim planlarinin revize edilmesi, borg/alacak szlesmelerinin yonetiimesi de Cimsa’nin verimliigi konusunda da soru isaretleri ortaya Yeni normalin gereksinimleri isiginda performans yonetimi tarafinda gelisim alaniarnin

blytime Ustiinde bir baski yasanmistir ve isletme sermayesine olumiu katki saglamaktadir. cikartmistir. belirlenmesi, sirketin tim streclerine olumlu yonde etki yapmaktadir. Cimsa’nin bakis

buna bagli olarak faiz oranlarinda izlenen acisi geregi sirket igindeki yeteneklerin yonetimesi buguin ile gelecek arasindaki kdprinin

artis, isletme sermayesi ihtiyacini artirmisti.  isletme sermayesi yonetiminde disiplinli bir durus sergileyen Cimsa igin bu riskin 2021 yilinda Yeni normalde, performans yonetimi ve olusturuimasina yardimei olmakta, sirketin bllyime stratejilerine katki yapmaktadir.

Artan ekonomik baskilar yénetmenin kilit da ana giindem maddelerinden biri olmasi beklenmektedir. calisan memnuniyeti sirketlerin tizerinde

noktalarinda biri de isletme sermayesi yogun olarak calistigr konular arasinda

yoénetimidir. yerlerini almistir.

e Uriin ve Siirec Kalitesi - Miisteri Memnuniyeti

Riskin Tanimi Cimsa’nin Yaklagimi Stratejimiz

Uretim yapan her sirketin kilit &nceliklerin
biri kalite strecleridir. Cimsa’'nin kalite
yaklasimi sadece Urtn odakli degil ayni

zamanda, sUrec odaklidir. Kalite strecleri, Siirekli gelisimle saglanan siirdiiriilebilirlik
musteri memnuniyetini her zaman en Ust Cimsa stirekli gelisimin 6ncusu, strdurdlebilir gelecege 6nem veren bir kurumdur. Bu
dizeyde tutmak adina 6nem tasir. Musteri dogrultuda is ortaklari ve paydaslarla insa edilen karsilikli gtiven ¢cok énemlidir. Bu glveni
taleplerinin dikkate alinmamasi, arzu edilen arttirmak ve stire¢ kalitesinde her daim gelisim alanlarini saptamak igin Gimsa 2020 yilinda
Urtin ve hizmet kalitesinin sunulmamasinin galismalarina devam etmistir. e
. . S Nakit Yonetimi, Operasyonel
bir sonucudur. Boylesi bir durum pazar payi ve Teknik Disiplin
kaybr ve itibar kaybr ile sonuglanabilir. Solution Center projesiyle, Urtin ve kalite slireglerinde ortak ¢ézimler hedeflenmis, 3 Eye P

projesiyle ise tim sUrecler ugtan uca takip edilecek dizeye getirilmistir. Bunlara ek olarak
Uclincii ceyrek itibariyle birlikte biriken talebe  devreye alinan Technical Assistance ile is ortaklarinin gelisimine de katkida bulunmaktadir.
cevap vermek icin operasyonlarin hizlanmasi ~ Ozen killtiir(i dogrultusunda yapilan bu gelistirmeler 2020 yilinda miisteri memnuniyetine
kalite ydnetiminde baski yaratmistir. verilen dnemi gostermistir.
Bu istisnai ddnemde UrUn ve hizmetin kalitesi
sirketin fark yaratmasi agisinda gok degerli
olmustur.

GRI 102-11, 102-15, 103-2, 103-3 GRI 102-11, 102-15
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Baslica Riskler ve Cimsa’nin Yaklagimi

SURDURULEBILIRLIK RiSKLERi
° Pandemi

Riskin Tanimi Cimsa’nin Yaklagimi Stratejimiz

Sifir tolerans ve riski en aza indirme hedefi
2020 yilinda butln dinyay etkisi altina alan ~ Gimsa, ilk glinden itibaren Covid-19 pandemisine karsi riskleri en aza indirme politikasi
Covid-19 pandemisi sirketler acisindan pek  izlemistir. Cimsa, politikalari geregdi, insan sagligi konusunda sifir tolerans ile hareket etmis,
¢ok alanda risk olusturmustur. Satis kayiplari, hicbir riskin alinmamasina odaklanmistir.
tedarik zinciri aksamalar gibi pek ¢ok
olumsuz etki s6z konusu olsa da hi¢ stphesiz Virls daha Turkiye'de goriimeden Covid-19 pandemisine dair gelismeler yakindan takip
en Onemlisi saglik kaynakl surdurdlebilirlik ediimeye baslanmig, Sirket bunyesinde gelismelere karsi aksiyonlarin alinmasi amaciyla Acil
riskleridir. Eylem Komitesi olusturulmustur. Nakit Yonetimi, Operasyonel
ve Teknik Disiplin
Pandemi stireci strdiriilebilirlik ve ISG Cimsa Kademeli Kriz Yonetim Plani kapsaminda senaryo ¢alismalar ve is strekliligi analizinin
alanina farkli bir bakis agisi getirmistir. Hem  yapilarak gugclu énlemler alinmistir.
galisanlarin enfeksiyon riski tasimalari, hem
de sokaga cikma yasaklari streclerinde is Salginin en énemli boyutu olan saglik alaninda gerekli dnlemleri alan Cimsa, mimkUin olan
sUrekliliginin saglanmasi sirketler ve isletmeler bittin galisanlarinin evden calismasina karar vermistir. Sahada calismasi gereken calisanlarin
icin zor bir sureci isaret etmistir. saghgini korumak adina tesise giris prosedurleri revize edilmis, dezenfeksiyon galismalari
duzenli olarak yapilmistir.

9 Yeni Cevre Mevzuatlari
Riskin Tanimi Cimsa’nin Yaklagimi Stratejimiz

AB’nde yurarltige giren Avrupa Yesil
Mutabakati ile ilgili strecler, Uretici ve ihracatgl
firmalari yakindan ilgilendirmektedir.

Turkiye’de CO, Emisyon Ticaret Sistemi veya Cimsa iklim Degisikligi Stratejisi

karbon vergilendirmesine ydnelik mevzuatlar ~ Strdurlebilirligi yarlittigl uzun soluklu galismalarla i¢sellestirmis bulunan Cimsa, gevreyi
Ozelinde degisiklikler ngortimektedir. ve dogal kaynaklari korumay! degismez hedefi kabul ederek, paydagslarina iklim degisikligi
Guncel durumda karbon salmiicin herhangi  stratejisini yayinlamistir.

bir bedel 6denmesi s6z konusu olmasa

da énimuzdeki ddnemde AB mevzuatina Karbon emisyonu yasasinda gindemde olan degisiklikler yakinda takip edilmekte ve Nakit Yonetimi, Operasyonel
uyum gercevesinde bu dizenleme giindeme  gelecegde yonelik aksiyonlar galisiimaktadir. Cimsa hem Turkiye’'de, hem yurtdisinda yeni ve Teknik Disiplin
gelecektir. AB yasalarina tabi Ureticiler yatinmlarinda ¢cevre mevzuatlarini dikkate alarak ilerlemektedir.

karbon mekanizmasi dahilinde faaliyet

gosterdiklerinden ek maliyetler olusmakta, bu Olasi karbon salimi yasasi degisikliklerine karsi senaryo ¢alismalarn yapilarak, olasi

durum satis fiyatlarina yansimaktadir. etkiler ¢ikartimistir. Buna ek olarak bu durumun yaratacagi firsatlar Uzerine analizler de
yaplimaktadir.

Benzeri bir durum Turkiye'de de yakin

gelecekte s6z konusu olabilecektir. Bu,

cimento Ureticileri tarafindan risk olarak takip

edilmesi gereken bir konudur.

GRI 102-11, 102-15

RiSKLERIN ETKi VE OLASILIK DERECESI

Cok Yukselk

Yiksek:

° 1 Kur Riski

2 Faiz Riski

‘ 3 Kapasite Riski
4 Isletme Sermayesi Riski

Orta 5 Surec Kalite Riski

6 insan Kaynaklari Riski
/ Q 7 Pandemi

8 Karbon Emisyonu Riski

ETKI

| GOK YUKSEK YUKSEK ORTA DUSUK
OLASILIK

Risk kategorisi Riskin Cimsa’ya etkisi Riskin dnceki yila oranla etki olasilgi

Dustk Orta Yuksek Daha az Daha yUksek
@ Doviz kurlarindaki dalgalanmalar . .
e Kiresel ve ulusal piyasalarda faiz oranlarindaki degisim . .
e Yeni Kapasitelerin Olusturacadr Rekabet Kosullari . .
a isletme sermayesi ihtiyacindaki artis . .
e Urin ve Sirec Kalitesi - Miisteri Memnuniyeti . .
e insan Kaynaklari Transformasyon Riski . .
SURDURULEBILIRLIK RiSKLERI
©® Pandemi . .
©® Venicevre mevzuatlar . .

GRI 102-11, 102-15
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Cimsa, sorumluluk sahibi bir kurumsal vatandas kimligiyle, sermaye 6gelerini etkin ve

y . verimli bir sekilde kullanarak Turkiye ekonomisine ve paydaslarina katkida bulunmaya odakli
2020 Performans' . L v i bir yaklagimla faaliyetlerini gelistirmistir.

Turkiye cimento sektorinun yenilikgi
sirketi Cimsa, 2020 yilinda da guclu
bir performans kaydetmis, uluslararasi
atihmlarini yeni ufuklara tagimistir.

Icindekiler

58 Sermaye Ogeleri - 2020 Yili Performansi
60 Finansal Sermaye

64 Uretimis Sermaye

68 Fikri Sermaye

72 insan Sermayesi

90 Cimsa’nin Covid-19 Pandemisi Stratejisi
92 Dogal Sermaye
104 Sosyal Sermaye
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Sermaye Ogeleri - 2020 Yili Performansi

Daha fazla bilgi = Daha fazla bilgi
60. sayfada yer ' 64. sayfada yer

almaktadir. 5 almaktadir.

Urettigimiz ve
paylastigimiz deger,
Cimsa marka
vaadinin 6zudiir.

Daha fazla bilgi "*&

104. sayfada yer \&/

Daha fazla bilgi
m 68. sayfada yer
almaktadir. almaktadir.

lligkisel S
505‘1a‘ ve llig ermay,
afewsag M3

Daha fazla bilgi Q0Q Daha fazla bilgi
92. sayfada yer 72. sayfada yer
almaktadir. almaktadir.

Cimsa’nin 6 farkli sermaye 6gesine hizmet eden, stratejileri ve is modeli ile uyumlu deger yaratma zincirinin,
Yonetim Kurulu’nun ve list yénetimin sahiplik ve kilavuzlugunda tiim departmanlarin katihmi ve giiclii bir ekip
ruhuyla icrasini saglamaktadir.

GRI 201-1

Finansal Sermaye

Basaril finansal sonuglar Ureten ve yatirnmlarina
araliksiz devam eden Cimsa, uluslararasi marka
kimligini gliclendiren atiimlara imza atmaktadir.
Sirket ayni zamanda finansal sermayesini etkin bir
sekilde kullanarak Turkiye ekonomisine de

katki saglamaya devam etmektedir.

Cimsa’nin finansal sermayesi performansi bu
raporun 60. sayfasinda sunulmustur.

insan Sermayesi
Cimsa, insan kaynaklar alanindaki ¢alismalarini
yUksek performans kulttirt olusturmak vizyonu
cercevesinde yurttmektedir.

Cimsa’nin insan sermayesi performansi bu
raporun 72. sayfasinda sunulmustur.
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Uretilmis Sermaye

Cimento ve beton sektdriinde TUrkiye’de Avrupa
normlarinda ve akreditasyon kapsaminda Coklu
isletme Entegre Yénetim Sistemi’ne sahip tek
sirket Cimsa’drr.

Fikri Sermaye
Cimsa, alternatif yakit ve hammadde kullaniminin
artinimasi, Urdn ve proses Uzerindeki

etkilerinin optimize edilmesi konusunda pek ¢ok
calisma yurttmektedir.

!

Cimsa’nin Uretilmis sermayesi performansi bu Cimsa’nin fikri sermayesi performansi bu
raporun 64. sayfasinda sunulmustur. raporun 68. sayfasinda sunulmustur.

KA
&/

Sosyal ve iliskisel Sermaye
Cimsa, Saglik Bakanligi tarafindan Covid-19
Endeksi'nde yer alan tek gimento sirketi hastalarini iyilestirmek icin baglatilan “Plazma
olan Cimsa, bu alana 6ncelik etme odagdi Bagisi’ni destekleyerek, bu hastaligi atlatan
cercevesinde Karbon Saydamlik Projesi (CDP) , GCimsalilar en gtivenli sekilde Kizilay'la
kapsaminda su ve iklim puanlarinda Turkiye’'de bulusturmus ve plazma bagislarina destek
alaninda alinan en yUksek skorlara sahiptir. olmustur.

|
‘ Dogal Sermaye
2020 yilindan bu yana BIST Surdurdlebilirlik

|

Cimsa’nin dogal sermayesi performansi bu Cimsa'nin sosyal ve liskisel sermayesi
raporun 92. sayfasinda sunulmustur. performansi bu raporun 104. sayfasinda

sunulmustur.




Finansal Sermaye

GUCLU VE SAGLIKLI BiR MALIi YAPI; MUSTERILERE SUNULAN
DEGER ONERISiNiN, CALISANLARA SAGLANAN FAYDANIN,
VERGI YOLUYLA DEVLET GELIRLERINE YAPILAN KATKININ,
HiSSEDARA ODENEN TEMETTUNUN; OZETLE PAYDASLARA
SUNULAN KATMA DEGERIN TEMINATINI OLUSTURUR.

Cimsa, sorumluluk sahibi bir kurumsal vatandas kimligiyle, finansal sermayesini,
Turkiye ekonomisine ve paydaslarina katkida bulunmaya odakli bir yaklasimla
kullanmaktadir. Cimsa, finansal sermayesini, objektif stratejik kistaslar

Isiginda belirlenen alanlarda, risk yonetimine dncelik veren bir bakis acisiyla
degerlendirmektedir.

Cimsa, faaliyetlerini ve strdtrulebilir blydmesini, glcli hissedar desteginin
yaninda 6zkaynaklari ve i¢sel sermaye Uretme gucu ile yarattigi kaynaklar
vasitaslyla finanse etmektedir.

Cimsa’nin finansal sermayesi, diger tim sermaye 6gdelerinin Uretkenligi ve
verimliligi icin vazgegilmez bir kaldirag olusturmaktadir.

DIGER SERMAYE OGELERI iLE ETKILESIM

Cimsa’nin finansal sermayesi, diger tiim sermaye 6gelerinin
tiretkenligi ve verimliligi icin vazgecilmez bir kaldira¢
olusturmaktadir.

CIMSA’NIN SKA’YA KATKISI

INSANAYAKISRI 9 %Hm“:mll

ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIKBOYOME 10

AZALTILMASI

-
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CIMSA'NIN SKA’YA KATKISI

Cimsa, finansal sermayesini kullanarak paydaslari icin katma deger
yaratmaktadir. Sirket bu kapsamda basta Turkiye olmak Uzere faaliyet
gosterdigi cografyalarda istihdama, Uretime ve ticari hayata katkida
bulunmakta; yerel tedarik zincirlerini desteklemektedir.

Cimsa diger taraftan, gerceklestirdigi ihracatla TUrkiye ekonomisine net doviz
girdisi saglamakta; odedigi vergilerle devlete olan katkisini pekistirmektedir.

KATKI SAGLANAN PAYDASLAR

GIMSA iS MODELI ONCELIKLERIMIZ YONETISIM

2020 PERFORMANSI CIMSA 2020 Entegre Faaliyet Raporu D

Dilnyada 65’ten fazla Ulkeye beyaz ¢imento ihrac
eden Cimsa, 2020 yilinda da uluslararasi marka
kimligini glclendirmistir.

Calisanlar Hissedarlar ve Misteriler Yerel Halk ve Tedarikgiler Kamu Kurumlan
Yatirnmcilar Kamuoyu

& & || b i £

Cimsa 2020 yilinin zor kosullarinda sektoriin diinya ¢gapinda oyuncusu olmaya devam
etmistir. Gimsa’nin net satislan 2020 yilinda %32 biylyerek 2.076 milyon TL'ye
ulasmistir.

Dilinyada 65'ten fazla Ulkeye beyaz cimento ihrag eden Gimsa, 2020 yilinda da
uluslararasi marka kimligini gliglendirmistir. Sirket, gerceklestirdigi rekor seviyedeki
ihracat ile Turkiye’nin ihracat gelirlerine katki saglamaya devam etmistir. Cimsa’nin
brit ihracat cirosu %22 artarak 2020 yili sonunda 1.151 milyon TL'ye ulasmigstir.
Ayni dénemde Esas faaliyet karini 2,2 kat artirarak 351 milyon TL'ye ¢ikarmigtir.

2020 yilinda etkin igletme sermayesi yonetimi ve refinansmanlarin etkisi ile borgluluk
Onemli miktarda azalmis; karliiga katkida bulunmustur. Cimsa, 2020 yilinda dénem
net karini 200 milyon TL artirarak 184 milyon TL net dénem kér kaydetmistir.

CIMSA’DA iSLETME SERMAYESi YONETIMI

isletme sermayesi, bir isletmenin is hacmini genisletebilmesi, riskini azaltabilmesi,
olaganUstU durumlarda mali yénden zorlanmamasi, faaliyetlerini karli ve verimli bir
bicimde yerine getirebilmesi icin son derece dnemlidir. Eksik ya da fazla isletme
sermayesi, finansman seklinden bagimsiz olarak, isletmelerin karliig ve verimliligi
Uzerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Cimsa, isletme sermayesi yonetiminin hayati dnem tasidiginin bilincindedir. Cimsa’da,
Genel MidUr liderliginde periyodik olarak gergeklestirilen Isletme Sermayesi Yonetimi
toplantilarinda, sirketin yurtici/yurtdis tim ticari alacaklarinin, alacak vade gin
sayllarinin takibi ayrica stok ve envanter yonetimine iliskin veriler de degerlendiriimekte
bdylece isletme sermayesi kalemlerinin aktif yonetimi saglanmaktadir.

Ayrica Envanterler icinde en blyUk kalemi olusturan klinker stok seviyeleri klinker
dengesi toplantilarinda irdelenerek, gelecek aylarin planlanmasi gergeklestirimektedir.

Cimsa, isletme sermayesinin etkin yénetimi sayesinde, yillik ortalama igletme
sermayesi/net satislar oranini yillar itibariyla sektér ortalamasinin altinda tutmay:
basarmistir.2020 yil sonu itibari ile bu oran %15 seviyesindedir. Ayrica Gimsa
isletme sermayesi devir guin sayisi 70 gun seviyelerinden, 42 gin seviyelerine
gerilemistir.

PROAKTIF MALIYET YONETIMi

Cimsa’nin maliyet kalemlerinin iginde en 6nemli basliklardan biri enerji satin
alimlandir. Eneriji tedariki, aylik olarak Genel MUdUr seviyesinde katilim ile
gerceklestirilen Enerji Komitesi toplantisi ile ele alinmakta ve en uygun
fiyatlardan elektrik ve yakit tedariki gergeklestiriimektedir. Cimsa, maliyetlerini
proaktif bir yaklagimla ydnetmektedir.

Maliyetin bir diger dGnemli unsuru hammadde satin alimlan olup, Cimsa, Uretime
en uygun hammadde ocaklarini degerlendirmeye odaklidir.

CiMSA HAZINE POLITIKASI

Cimsa, borclanma ve mevduat kararlarini hazirlanan nakit akim tahminlerini baz
alarak yapmaktadir. Nakit

akim projeksiyonunun hazirlanmasinda Cimsa;

Makroekonomik varsayimlari,

Periyodik olarak revize edilen satis ve Uretim miktar tahminlerini,

Periyodik olarak revize edilen satis fiyat ve vade guin sayisi tahminlerini,
Satin alim fiyat ve vade tahminlerini,

Yatinm harcamasl varsayimlari,

Gerekli gorllen diger bolimlerden alinan faaliyet sonuclarini etkileyecek ana
varsayimlarini,

yakindan izlemekte ve kararlarinda i¢sellestirmektedir.

>

>

>

>

>

>

Diger taraftan, Sirket’in ana borglanma ve mevduat politikasi; faaliyet sonuglari,
nakit akim beklentileri ve finansal piyasalardaki olasi gelismeler dikkate alinarak
yil icinde revize edilebilmektedir.
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YATIRIMLAR

Cimsa 2020 yilinda, Uretim, verimlilik, bilisim teknolojileri, marka degeri ve karlilik
eksenlerinde degerli kazanmlar saglayan yatinmlar hayata gecirmistir. Sirketin toplam
yatinm harcamasi 6,75 milyon ABD Dolari mertebesinde gerceklesmistir.

Stratejik Hedeflere Uygun Yatinm Calismalan

» Cimsa’nin kurumsal stratejileri kapsaminda hayata gecirdigi yatinmlar;

» Sirket’in ¢imento sektériindeki glicll konumunu daha da pekistirmeyi,

» Eneriji verimliligi kanallyla ekonomik blytme ve karliigi strddrdlebilir kilmayr,

» Degisen kuresel ve ulusal piyasa kosullarinda musterilerin ve ¢alisanlarin farklilasan
ihtiyaglarini karsilamayi,

» Urlin ve hizmet gamini gelistirmeyi

hedeflemistir.

Stratejik hedeflerine ulasirken yatinm ihtiyaclanni titizlikle belirleyen Cimsa, 2020 yilinda
6,2 milyon ABD dolar yatirm projesi ve 0,55 milyon ABD dolari BT projesi olmak lzere
toplam 6,75 milyon ABD dolarlik yatinm harcamasi gerceklestirmistir. Bu yatirnmlar
yenileme ve idame, dijitallesme/BT, strdirllebilirlik, cevre, is sagligi ve glivenligi (ISG)
konularinda Cimsa tesislerinde gergeklestirilen projelere yonelik gerceklestiriimistir.
Yenileme ve idame yatirmlar agirlikli olarak Mersin Fabrikasi’nda tamamlanmistir.

C—D 2021 Yili Yatinm Ongériileri
Cimsa, 2021 yilinda Mersin Fabrikasi agirlikli olmak Uzere yenileme ve idame

yatinmlarina devam edecektir. Diger tarafta, Sirket, 2021 yilinda Afyon fabrikasi
basta olmak fabrikalarinda ATY besleme tesisleri kurmayi hedeflemektedir. Hazir
Beton tesislerinde ise modernizasyon projeleri hayata gecirilecektir.

Ispanya’nin Valensiya sehrinde faaliyet
gOsteren ve dlinyanin dnde gelen beyaz
cimento tesislerinden biri konumundaki
Bufiol Beyaz Cimento Fabrikasi, Cimsa
Sabanci Cement BV araciligiyla 154,5 milyon
ABD Dolari bedel 6denerek satin alinacaktir.

Cimsa Sabanci Cement BV (CSC BV) kuruldu.

Cimsa, global beyaz ¢cimento piyasasinda lider oyunculardan biri olma hedefi
dogrultusunda ana hissedan Sabanci Holding ile gu¢ birligine gitmistir. Bu guc
birligi kapsaminda, Cimsa’nin operasyonel kabiliyeti ile Sabanci Holding’in
mali gticti 87 milyon EUR sermaye ile yeni kurulan Hollanda merkezli Cimsa
Sabanci Cement BV (CSC BV) ¢atisi altinda birlesmistir.

Kapanisa iliskin gerekli kosullarin ve onaylarin tamamlanmasini takiben,
ispanya’nin Valensiya sehrinde faaliyet gésteren ve diinyanin énde gelen beyaz
¢imento tesislerinden biri konumundaki Bufol Beyaz Cimento Fabrikasi, Cimsa
Sabanci Cement BV araciligiyla 154,5 milyon ABD Dolar bedel &édenerek

satin alinacaktir. Bu atiim Cimsa’nin operasyonlarini kiresel ligde blyttme
evresinde dnemli bir esigi isaret etmektedir. Yeni yapilanma, Cimsa ve Sabanci
markalarinin ¢ok daha genis bir cografyada sdz sahibi olmasini saglayacak,
Avrupa’nin yani sira, Kuzey Afrika ve Glney Amerika pazarlarinda da ihracat
agi gelistirilecektir.




Uretilmis Sermaye

FARKLI NOKTALARDA URETIM VE MUSTERIYE HIZLI
ERISIM YETKINLiGi, REKABET GUCUNU BELIRLEYEN
TEMEL BiR FAKTORDUR.

Cimsa’nin Uretim ve hizmet altyapisi, fiziki Uretim, entegre yonetim ve lojistik
yapilanmasindan olusmaktadir.

Cimsa, TUrkiye gimento sektérlintin en blyilk Uretim kapasitesine sahip sirketleri
arasinda yer almaktadir. Sirket’in TUrkiye'deki Uretim agdi; kiresel pazara ¢ikis
olanaklarini kolaylastiran ve ihracat pazarlarinin sundugu avantajlarin dogru

ve etkin bir sekilde kullanimina imkan sunan, uluslararasi bir yapilanma ile
desteklenmektedir.

Cimsa fiziki altyapisini, glicll ve kesintisiz Gretim ve hizmet yetkinligi saglayan
dijital bir altyapi ve ¢oklu isletme entegre yonetim sistemi ile de desteklemektedir.

DIGER SERMAYE OGELERI iLE ETKILESIM

Cimsa, uiretilmis sermayesini kullanarak finansal, insan,
dogal, fikri ve sosyal sermaye 6gelerine dogrudan katkida
bulunmaktadir.

GIMSA iS MODELI ONCELIKLERIMIZ YONETISIM
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CIMSA’NIN SKA’YA KATKISI
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CIMSA’NIN SKA’YA KATKISI
Cimsa, sahip oldugu entegre Uretim alt ve Ust yapisi ile insana yakisir is ve
calisma imkanlarinin sunulmasina surdurtlebilir katkida bulunmaktadir.

Cimsa, emniyetli ve saglikli bir is ortaminin devamliigina yénelik yatirmiari

yapmakta; gerceklestirdigi yatinm ve dijitallesme projeleri ile Tlrkiye sanayisine
oldugu kadar kiresel gcimento sektdriine de katkida bulunmaktadir.

KATKI SAGLANAN PAYDASLAR

Beyaz cimento alaninda dinyanin ilk G¢ buyutk
tedarikcisinden biri olan Cimsa, ayni zamanda
uluslararasi bir Ureticidir.

Calisanlar Hissedarlar ve Miusteriler Yerel Halk ve Tedarikgiler Kamu Kurumlar
Yatirnmcilar Kamuoyu

& & || b i £

GIMSA’NIN REKABET GUCUNUN TEMEL TASI: 5 ENTEGRE FABRIKA VE
KURESEL URETIM-TICARET YAPILANMASI

Cimsa’nin ilk tesisi 1972’de kurulan Mersin Fabrikasi’dir. Sirket bugln Mersin’in yani
sira Eskisehir, Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar’daki 5 entegre fabrika, Ankara’daki
6gutme tesisi ve Malatya’da faaliyet gésteren Cimento Paketleme Tesisi'yle faaliyet
gbstermektedir.

Beyaz cimento alaninda dinyanin ik G¢ bUyuk tedarikgisinden biri olan Cimsa,

ayni zamanda uluslararasi bir Ureticidir. 7 yurt disi istiraki bulunan Cimsa; Hamburg
(Almanya), Trieste (italya), Sevilla ve Alicante (ispanya), Gazimagusa (KKTC), Késtence
(Romanya) ve Novorossiysk’de (Rusya) bulunan terminalleriyle uluslararasi gcimento
Ureticisi kimligine sahiptir.

Cimsa son dénemde hayata gecirdigi globallesme stratejisi kapsaminda, Cimsa
Americas yatinmi ile Kuzey Amerika’da dnemli bir atiim gerceklestirmistir. Bir adm
daha atilarak Sabanci ve Cimsa ortakligi kapsaminda Bufiol Fabrikasi (ispanya) satin
alma sdzlesmesi imzalanmigtir.

Cimsa’nin fabrikalar ve tesisleri hakkinda detayl bilgiler bu raporun 16-19 sayfalarinda
yer almaktadir.

DiJITAL DONUSUM: CIMSA’NIN BUYUMESINi VE DEGER URETME
YETKINLIGiNi PEKISTIREN BiR SUREC

Cimsa, dijital ddnUsum yolculugunda musteri, tedarikci ve calisanlarina dokunan
sUreclerini dijitallestirerek blytUmeyi ve gugcll deger Uretmeyi sUrdUrecektir.

2020’den satir baslari...

Cimsa, 2020 yilinda da dijital dénisimune hiz kesmeden devam etmistir.
Sirket, mUsterilerine ve tedarikgilerine dokunan sureglerde dijitallesmenin
glctnden yararlanmayi strdUrirken, diger yandan da hem operasyonel riskleri
azaltan hem de insana deger veren dijitallesme projelerini gerceklestirmistir.

Tedarik¢i ve miisteri siirecleri
Cimsa, zorlu piyasa kosullarinda yeni bir tedarikgi finansmani uygulamasini
entegre ederek tedarikcilerine nakit akisi alternatifleri sunmustur.

Cimsa, sikayet ve geri bildirim sistemini, kullanici dostu ve yalin ara ytzu ile
yeniden tasarlamistir.

ingilizce ve ispanyolca dil destegine sahip uygulamada, Cimsa’nin kullandigi
5'li takip sistematigi entegre edilerek tim ihtiyaglan karsilayan bir yapi
olusturulmustur.

Sisteme baglantisi yapilan Whatsapp uygulamasi ile musterilerle her kanaldan,
anlik iletisim kurulmasina katkida bulunulmustur.

Yeni Nesil iK

Cimsa, SabanciDx’in ¢6zim ortakliglyla daha hizli, daha erigilebilir ve
¢alisanlarinin daha katilimcer oldugu yeni nesil insan kaynaklari uygulamalarini
2020 yilinda devreye almistir.

Performans yénetimini mobil uygulamalari ile birlikte PerfX Gzerinden hayata
geciren Gimsa, ¢alisanlara dokunan sureclerde de dijitallesme hedefini takip
etmektedir.

Goriintii isleme ile dijital iISG projesi

Salutem Dijital ISG Platformu’nun “Gergek Zamanl Gériintii isleme” bileseninin
gelistirimesi ile dnleyici ISG platformuna gegisin ilk adimlan atimistir. Sahada
bircok senaryonun anlik olarak kameralar ile tespit edilmesi icin gelistirmeler
yapilmig; glivensiz hareketleri ve durumlari dnleme amagli sesli ikaz sistemleri
ve anlik bildirimler devreye alinmistir.
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Uretilmis Sermaye

Cimsa’nin global adimlarina eslik eden dijitallesme

2020’de, ispanya’da alim stireci devam eden Bufiol tesisinin devir islemlerindeki BT
altyapr adimlarinin hazirliklar tamamlanmis ve devir giind hazirliklarini planlanmistir.
Amerika’da da Uretim yapmaya baslayan Cimsa, merkezi fonksiyonlarin TUrkiye’'de
olmasi sebebiyle ag altyapisinda, kullanici yénetimi ve destegi konusunda da global
yatinmlar ve ¢alismalar gerceklestirmistir.

Dijital karne }
Dijital olgunluk seviyesinin 6lgtimesi amaciyla Cimsa ve Mersin Universitesi arasinda is
birligine gidilmistir.

Cimsa, Turkiye’'deki gimento sektdrintn dijital olgunluk seviyesini 37 farkl boyutta
belirleyen tez calismasina, uygulama alani olarak destek vermistir. Yapilan calismalarla
Cimsa’nin olgunluk seviyesinin dlctlimesi saglanmistir. Ayrica, farkl boyutlarda gelisim
alanlan belirlenerek dijitallesme hedeflerine 1sik tutan bir ¢calisma ortaya konmustur.

CIMSA DIJITAL YOL HARITASI

2021 doénligimleri

Cimsa, 2021’de global standartlara uygun ERP dénlistim projesini ispanya’dan
baslatarak gerceklestirmeyi ve mimkun olan en kisa zamanda canliya gegirmeyi
hedeflemektedir.

Sonraki asamalarda projenin Gimsa’nin diger istirakleri ve yurt ici tesislerinde
yayginlastirma c¢alismalar planlanmaktadir. Hazir Beton Uretim ve sevkiyat streclerinde
eksik olan dijital stireglerin uygulanmasi ve var olan sistemlere entegrasyonu da
déntstm planlarinda yer almaktadir.

Veri analitigi ve bulut teknolojileri

Raporlama ve veri analitigi stireclerinde global ve konsolide bir GCimsa platformu icin
bulut teknolojilerinin glictinden yararlanmaya devam edilecektir. ispanya fabrikasinin
devri ve Amerika 6gutme tesisinin operasyonlarini artirmasi ile gelisecek konsolide
raporlama ihtiyaglari igin yonetim raporlama gelistirmeleri strdUrUlecektir.

Cimsa dijitallesme yol haritasinda, 2020’de SabanciDx ile gelistirilen enerji
optimizasyonu veri analitigi ¢6zUmundn yani sira blydk veri ile dijitallesme ve verimlilik
hedeflerine yonelik projeler de bulunmaktadir.

Cimsa, 2021’de global standartlara uygun
ERP déniisiim projesini ispanya’dan
baslatarak gerceklestirmeyi ve mimkin
olan en kisa zamanda canliya gecgirmeyi
hedeflemektedir.

CIMSA - ENTEGRE YONETIM SISTEMi

Cimsa, blyUmeyi strdurulebilir kimaya odaklidir. Bu dogrultuda ve hizla
degisen dunya kosullarinda Gimsa; musterilerin ve ¢alisanlarin farklilasan
ihtiyaglarina, is ortaklariyla birlikte gelistirdigi triin ve hizmetlerle hizli bir
sekilde ¢6zUm Ureten bir sirket olmayi ve tUm paydaslari igin deger yaratmay!
hedeflemektedir.

Bu vizyon ile olusturulan GCimsa Entegre Yonetim Sistemi, is streclerinde
mukemmeli yakalama yolculugunu desteklemeyi ve ydnetim sistemlerinin
surekli iyilestirilmesini dngérmektedir.

Entegre Yénetim Sistemi (Goklu isletme)

Cimento ve beton Uretimi; kalite, tedarik, insan kaynaklari, satis prosesleri
yonetim sistemlerinin ilkelerinden olan risk temelli distinme metodolojisi ile
yUrUtdlmektedir. Cimsa, bu kapsamda planlama, uygulama, performans
degerlendirme ve iyilestirme dongusunde galismalarini strdirmektedir.

Cimento ve beton sektérinde Turkiye'de ilk olarak, Avrupa normlarinda ve
akreditasyon kapsaminda “Coklu isletme Belgelendirme” denetimleri Cimsa
tarafindan basari ile tamamlanmis, Subat 2021 itibarlyla entegre sisteme
gegcilmistir.

Cimsa Entegre Yonetim Sistemi, 5 sistemden olusmakta ve tum Cimsa
fabrikalarini ve Hazir Beton tesislerini kapsamaktadir.

» TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

» TS ISO 45001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
» TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

» TS EN ISO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi

» TS ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

Cimsa;

¥

¥

¥

¥

TS EN ISO 9001 Kalite ve TS ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemleri
ile musteriyi odaga alarak musteri ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda, standartlara
uygun, yuksek guvenilirlikte Grinler Gretmeyi,

TS ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi ile faaliyetlerin tim
asamalarinda galisanlarin, hizmet saglayicilarn ve ziyaretgilerin isletme sinirlart icinde
gUvenli ekipman ve uygun teknolojiyi kullanarak saglikli, gtivenli ve strdUrtlebilir bir
calisma ortami saglamayi,

TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile strddrdlebilir bir gelecek icin cevreyi
korumay! ve sosyoekonomik ihtiyaglar ile degisen ¢evre sartlarina uyum saglamayi,
TS EN ISO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi ile enerjiyi verimli kullanarak, cevresel
dengeyi ve dogal kaynaklari korumayi

hedeflemektedir.

Cimsa Entegre Yonetim Sistemi, is
sureclerinde mikemmeli yakalama
yolculugunu desteklemeyi ve ybnetim
sistemlerinin surekli iyilestiriimesini
ongoérmektedir.
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Fikri Sermaye M

GUGLU MARKA, TECRUBE, TEKNOLOJIK ALTYAPIVE
STRATEJIYE UYGUN KURGULANMIS i$ SUREGLERI, FiKRi
SERMAYENIN BILESENLERIDIR.

Cimsa’nin gu¢lt markas, tecrtbesi, teknolojisi ve surecleri entelekttel
sermayesini olusturmaktadir.

Dinamik bir piyasa ortaminda, musteri tabaninin kapsamli bir sekilde analizi kadar
Urdin ve ¢ézUmlerin inovasyonu da esastir. Musteri beklentilerinin ve kiresel mega
trendlerin dogru anlasilarak Urlinlerde igsellestiriimesi kadar yeni gelir alanlarinin
olusturulmasi da ¢oklu yetkinlik ve kabiliyetler gerektirir. Cimsa, fikri sermayesini
kullanarak, musterilerinin hayatina deger katan Urtnler gelistirmekte, ekolojik ayak
izinin kUculttimesi hedefine katkida bulunmaktadir.

DIGER SERMAYE OGELERI iLE ETKILESIM

Cimsa, fikri sermayesini kullanarak gerceklestirdigi
calismalarla; finansal, dogal, Uretilmis ve sosyal sermaye
6gelerine dogrudan katkida bulunmaktadir.

CIMSA’NIN SKA’YA KATKISI

Ikum
EVLEMI
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CIMSA’NIN SKA’YA KATKISI

Cimsa, AR-GE ve inovasyon projeleri ile Uretim sureclerini ve Urlnlerini stirekli
olarak iyilestirmekte ve gelistirmektedir. Bu slre¢ ayni zamanda, Sirket’in
cevrenin korunmasl ve iklim degisikligiyle mtcadele hedefine de hizmet
etmekte; sektdre, calisanlara ve tuketiciye cok-yonlu katki saglamaktadir.

KATKI SAGLANAN PAYDASLAR

Calisanlar Musteriler Tedarikgiler

i & B
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Cimsa, AB hibe programi UFUK2020 kapsaminda
3 AR-GE projesiyle toplamda 980 bin Euro destek
elde etmeye hak kazanmistir.

AR-GE VE INOVASYONLA GELECEGE
AR-GE ve inovasyon, Cimsa sirket kiltirindn ayrimaz bir pargasi, strdirtlebilir
blyUmenin itici gtictddr.

Formiilhane 6rnek bir girisimdir.

Arastirma ve Uygulama Merkezi FormUlhane, AR-GE yatinmlar konusunda ¢imento
sektértntn dncusu olan Gimsa tarafindan 2000 yilinda faaliyete gegcirilmistir. Cimsa
Arastirma ve Uygulama Merkezi; yapi kimyasallari, beton, 6gttme, kimya ve mekanik
laboratuvarlarinda ileri analiz ydontemleri ile gimento ve beton alanlarinda sektore
hizmet vermektedir.

Cimsa AR-GE uzmanlarinin makale ve patent paylasim sunumlari, aylik bazda dizenli
olarak Gimsa lokasyonlarinin katiimina a¢ik sekilde devam etmektedir. Sektdrdeki
trendlerin, yeni Urdnlerin ve teknolojik gelismelerin yer verildigi sunumlarla, gtincel
bilginin tim calisanlara aktarimasi amaclanmaktadrr.

Cimsa, AB tarafindan bilimsel ve uygulamall arastirma, gelistirme ve inovasyon
projelerini desteklemek amaciyla olusturulan, dinyanin en yiksek butceli hibe
programi UFUK2020 kapsaminda 3 AR-GE projesiyle toplamda 980 bin Euro destek
elde etmistir.

Cimsa, TUBITAK tarafindan yapilan degderlendirme ile Avrupa Birligi Ufuk2020 projeleri
kapsaminda en basarill Turk sanayi kuruluslar siralamasinda ilk 10’da yer almistir.

2020 YILI AR-GE KAZANIMLARI VE BASARILARI
Alternatif yakit ve hammadde, ¢cimento degirmeni ve 6gutme kimyasallar ve refrakter
uzmanlari yil boyunca tim Cimsa fabrikalari ile aktif is birligi icinde calismiglardir.

Cimsa, ginimUz ¢imento sektdrindn éncelikli gtindem maddelerinden biri olan
alternatif yakit ve hammadde kullaniminin artirimasi, Griin ve proses Uzerindeki
etkilerinin optimize edilmesi konusunda pek ¢ok ¢alisma yuriatmustur.

Cimento degirmenlerinde yapilan oditler ve 6§utme kimyasall seciminde
yapilan optimizasyonlar ile kapasite artigi ve spesifik enerji distsleri elde
edilmistir. Ayni zamanda refrakter secim sureglerine yonelik calismalar ve
OmrunU tamamlamig refrakterler Uzerinde yapilan analizler ile tum tesislerde
cimento prosesleri ve refrakter kullanim sureclerinde 6nemli kazanimlar
saglanmistir

2020 yilinda Cimsa’da hayata gegirilen AR-GE ve inovasyon projelerine dair
kisa bilgiler asagida 6zetlenmistir.

Alto

YUksek gecirimsizlik, dayaniklilik, basin¢ ve egilme dayanim performansina
sahip ince kesitli beyaz beton Urtnlerin tretimi igin kendiliginden yerlesen
yUksek performansli ( UHPC) beton Grinu gelistiriimistir.

Concreto

Cimsa blinyesinde bulunan déner finn sistemlerinde genel amagl kullanima
yonelik puskurtme ve dokme betonlarin gelistirimesi amaclanmistir. Proje, disa
bagl kalmadan ihtiya¢ duyulan malzemelerin Uretilebilir olmasini saglamistir.

M-Go

Klinker Uretimi esnasinda yakit kaynakll ktkartin, kikurt trioksite dontiserek
firn igerisinde kemer olusumunu engelleyen bir kimyasal icerik gelistiriimistir.
Laboratuvar 6lceginde tamamlanan ¢alisma ile ayni zamanda yakit
maliyetlerinde iyilesme hedeflenmistir.

New World
CEM 1 tipi gcimentolara oranla, diislik karbon salinimli, cevresel etkileri azaltimig
bir gcimento gelistirilmesi amaglanmigstir.

Re-AL

Cimsa’nin Turkiye’'de tek Ureticisi oldugu kalsiyum aliminat gimentosunun

ithal edilen hammaddesine ikame olacak alternatif yerli kaynaklarin belirlenerek
Uretim maliyetlerinin distrtimesi hedeflenmektedir. Projenin endUstri denemesi
gerceklestirilecek ve proje sonlandirilacaktir.
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Fikri Sermaye

3D - Mortar

Super Beyaz'in hizli priz alma ve dayanikliidi 3D teknolojisi ile bulusarak dijital

tasarim ve planlama stiresinde yenilikci ¢dziimler sunmaktadir. Ozyegin ve Cukurova
Universiteleriyle ortaklasa gerceklestirilen proje, farkli objelerin ddkimii gerceklestirilerek
tamamlanmistir.

AB destekli projeler

Jeotermal Sistemlerin Yeralti Termal Depolama Performans ve Maliyet Verimliliginin
Artiriimas igin lleri Malzeme ve Stireg Gelistirimesi’ne yénelik Geocond AB projesinde
ispanya’daki pilot uygulama tamamlanarak Isveg’te son uygulamasi gergeklestirilmistir.
Proje hedeflerine uygun olarak basari ile tamamlanmistir.

Cimsa’nin 6ncelikli konularindan olan dijitallesme projesi AB destekli HyperCog, ilk
yilini tamamlamistir. Proje gdzden gecirme toplantisina uzaktan katiim saglanmistir.
Proje kapsaminda beyaz ¢imento Uretim hattinin dijitallestirimesi ile verimlilik ve Grin
kalitesinde artisin yani sira dogal kaynak kullaniminin optimizasyonu ve ¢evresel
etkinin azaltimasi planlanmaktadir. Ayni zamanda yapilacak ¢alismalarla akilli fabrikaya
déntstm ile Endustri 4.0 ydninde buyUk bir adim atiimis olacaktir.

2019 Eylul ayinda basvurusu gergeklestirilen AB projelerinden Iceberg projesi
desteklenmeye hak kazanmistir. Mayis ayinda baslayan olan projenin galismalari devam
etmektedir. Proje kapsaminda Cimsa, ¢evreci gimento ve beton esasli yapi Grdnlerinin
gelistiriimesinden ve optimizasyonundan sorumlu olacaktir. Bina yikintilarindan elde
edilecek malzemeler ile yeni eko-hibrit gcimento birlikte gelistirilerek, ultra hafif yapisal
olmayan duvar elemanlar ve yesil ahsap talagl beton panellerin gelistirimesinde is
birligi yapilacaktir. Proje 48 ay sUrecek olup butgenin %100’0 desteklenmektedir.

FORGE, TUBITAK’In Ufuk2020 Programi’nin Endistriyel Liderlik ve Rekabetgilik
bileseni altinda bulunan “nanoteknoloji, ileri malzemeler, biyoteknoloji, ileri imalat ve
isleme teknolojileri” alanlar kapsaminda AB Komisyonu tarafindan desteklenen 11 Tirk
kurulusunun 8 projesinden biri oimustur. Proje Kasim 2020 déneminde baslamistir.

Universite-sanayi is birlikleri

Cimsa, Mersin Universitesi Cevre Mihendisligi Bsliimiyle endistriyel simbiyoz
galismasi kapsaminda Cukurova Kalkinma Ajansi’nin destek verdigi Sanayi
Tesislerinde Uretim Maliyetlerinin, Cevreye Yonelik Kaynak Tiketiminin ve
Atiklarinin Azaltiimasi Projesi’nde ortak ¢calismalar ytritmektedir.

Cimsa, ayni zamanda, Sabanci Universitesi, Ozyegin Universitesi ve Gukurova
Universitesi ile proje partneri olarak galismaktadir.

Cimsa, Sabanci Universitesi ile TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programina
dahil olmustur.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
Universite-sanayi is birligiyle yetistirimesi ve sanayide doktorall arastirmaci
istihdaminin tesvik edilmesi amaciyla TUBITAK tarafindan yir(tilen Sanayi-
Doktora Programi kapsaminda Gimsa ile Sabanci Universitesi’nin ortak proje
basvurusu desteklenmeye hak kazanmistir.

Proje kapsaminda, Sabanci Universitesi’nin Milhendislik BSIim hocalar Prof.
Dr. Ozge Akbulut, Prof. Dr. Mehmet Ali Gilgiin ve Prof. Dr. Kemal Kilig ile 3
doktora dgrencisinin katiimiyla, gevresel etkileri azaltimis gimento gelistirilecek,
doktorall 6grencilere burs imkani saglanarak, Formulhane icin nitelikli insan
kaynag istihdam edilecektir. Gelistiriimesi planlanan yeni tip ¢cimentonun
Uretimde daha dusUk enerjiye ve daha az miktarda dogal kaynaga ihtiyac
duymasi hedeflenmektedir.

Fikri miilkiyet haklari

Cimsa, 2020 yilinda 3D yazicilar i¢in gelistirilen kalsiyum aliminat cimentosu
esasli har¢ karisimi ve glin dncesi piyasasi elektrik fiyatlandirma planlama ve
optimizasyon sistemi ve yontemi patent basvurularini yapmistir.

Cimsa’nin hayata gecirdigi AR-GE ¢alismalari fikri sermayesine dogrudan
katkida bulunmaktadir.

Digital Concrete 2020, 2™ RILEM International Conference on Concrete

and Digital Fabrication konferasina katildik. Design of energy-efficient white
portland cement mortars for digital fabrication baglikli makalemizin sunumunu
gerceklestirdik.

AB destegi alan inovatif bir proje: Eko-Hibrid cimento

Cimsa, AB tarafindan desteklenmeye hak kazanan 3. Horizon 2020 projesi Iceberg
kapsaminda, binalarin yikinti atiklarindan elde edilen geri donUsturdlmus malzemeleri
kullanarak yeni bir Eko-Hibrid ¢cimento gelistiriyor. Bdylece Cimsa, kentsel dontstim
sonucunda ortaya ¢ikacak insaat yikinti atiklarinin geri déntstmu ile strdurulebilir
yasam alanlari hedefliyor.

Avrupa Birligi Komisyonu’ndan Cimsa’nin projesine destek

Cimsa’nin partner olarak yer aldigi FORGE Projesi, Ufuk2020 Programi’'nin
Endustriyel Liderlik ve Rekabetgilik bileseni altinda bulunan “nanoteknolaoji, ileri
malzemeler, biyoteknoloji, ileri imalat ve isleme teknolojileri” alaninda AB Komisyonu
tarafindan desteklenmeye hak kazandi.

UFUKZD20 PROGRAMI KAPSAMINDA
| AVRUPA EIRLIG] xOMiSYONU"NDAN DESTEX ALAN
- 1 THRK KURULUSUMDAN BiRi OLDUK. —
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Insan Sermayesi

Cimsa’da gerekli egitimlerin ve gelisim programlarinin hazirlanmasi ve

Cimsa, insan kaynaklar alaninda yurattagu it | nazranmasive

. . . L L Uzenlenmesi, rotasyon planlarinin hazirlanmasi, yetkinliklerin gelistiriimesi
S|Stemat|k Qall§ma|ar|y|a; d|J|ta|, ad|| ve e§|t||k(;| b|r konularindaki calismalar insan Kaynaklar Yénetimi tarafindan yuriitiimektedir.
is ortami yaratmistir.

iNSAN KAYNAGININ YETKINLIKLERi, TECRUBESI VE
CESITLILiIGi REKABETCIi VE GUVENILIR URUN VE
HiZMETLER SUNULMASINI SAGLADIGI GiBi STRATEJiK
HEDEFLERE ULASILMASINA DA DOGRUDAN KATKIDA

BULUNUR. Yonetim destegi ve Insan Kaynaklar Yénetimi tarafindan sunulan tim

Cimsa, yetkin, kendini isine adamis ve cevik dustinen calisanlara sahiptir. Cimsa

insan kaynaginin bu 6zelligi Sirketin rekabet glicinu belirleyen unsurlarin basinda

yer almaktadir.

Cimsa, firsat esitligine odaklanan insan kaynaklari ydnetim anlayisi ile mesleki
yetkinligi yiksek insan kaynagi yapisini strekli gelistirmektedir. Bireysel
gelisimi destekleyen yatinmlar ile ileri seviyede calisan memnuniyeti ve bagliligi
saglanmaktadir.

insan kaynagina yapilan yatirimiar, Sirket icinde korunmakta ve gelecege
tasinmaktadir. Saglanan devamlilik, yetkinligi ylksek insan kaynaginin katma
degerli ¢iktilar Uretmesine maksimum katki saglamasina da olanak sunmaktadir.

DIGER SERMAYE OGELERI iLE ETKILESIM

Cimsa’nin insan sermayesi, entelektiiel, sosyal ve finansal
sermayeye dogrudan katkida bulunmakta; diger sermaye
ogelerinin Uretkenligini ve verimliligini desteklemektedir.

GRI 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3

CIMSA’NIN SKA’YA KATKISI

5 TOPLUNSAL INSANAYAKISIRIS 10 [
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CIMSA’NIN SKA’YA KATKISI

Cimsa, insan kaynaklari alaninda benimsedigi kapsayici yaklagimla is
hayatinda cinsiyet esitligine ve kadin istihdamina katki saglamakta ve 6rnek
olusturmaktadir.

Calisanlarina gtivenli ve saglikli bir is ortami sunan Sirket, insan kaynagina
rekabetci mali haklar ve surekli gelisim imkanlari da saglamaktadir.

Cimsa, ISG prensipleri dogrultusunda emniyetli ve saglikli bir is ortaminin
yaratimasi konusunda tim énlemleri almakta, ISG kdiltirinin Sirket icinde
oldugu kadar sektdrde de gelismesini desteklemektedir.

Sirket, ayni zamanda sifir kaza ve sifir kayip hedeflerine ulasmaya yonelik
gelistirmeleri de hayata gecirmektedir.

KATKI SAGLANAN PAYDASLAR

Calisanlar

Bo

GG

Cimsa’nin iK Vizyonu

“Insana saygll, dijital, seffaf, yenilikgi, glivenilir, samimi, gelisen ve gelistiren IK
sistemleri ile Gelecegin Cimsa’sinin insan kaynag altyapisini olusturmaktir”; misyonu
ise “yeni nesil IK yaklasimlari ile yeni nesil galisanlarin sektériinde en cok tercih ettigi
isveren markasi olarak organizasyonel degisim ve gelisimi saglamaktir”.

Calisan haklarinin korunup gdzetildigi, yeteneklerin gelistirildigi, kadin ve erkek
calisanlara firsat esitligi saglandigy, is sagligr ve guvenligi konularinda en iyi
standartlarin uygulandigi, adil ve esitlikci bir is ortaminin strdurdimesi, Sirket’in insan
kaynaklari alanindaki temel hedeflerini olusturmaktadir.

Yiiksek bir bilgi, beceri ve yetkinlik seviyesinin surdirilebilirligi icin
Cimsa’nin insan kaynaklari uygulamalarinin odak noktasinda; her kademede
calisanlarin liderlik dzellikleri ile bilgi ve beceri dizeylerinin yukseltilmesi,
organizasyonel iklimin dizenli olarak élctlmesi, Sirket stratejilerini destekleyecek
organizasyon ve insan kaynaklari altyapisinin kurulmasi bulunmaktadir.

Egitim ve gelisim programlan Cimsa insan kaynaginin yetkinliklerini gelistirmeye ve
Sirket performansina olumlu katki saglamaya odakli bir yaklasimla tasarlanmaktadir.

Cimsa, calisanlannin yetkinlik ve becerilerinin artinlmasi amaciyla bir dizi Sirket ici
egitim ve 6gretim programlari uygulamaktadir. Bu programlar belirlenmis ilkeler
ve politikalar gercevesinde; calisan ihtiyaclarina uygun bir bicimde Cimsa’ya ¢zel
olarak tasarlanmaktadir. Bu kapsamda Cimsa, yurt ici ve yurt disinda alaninda en
iyi firmalarla gelisim programlarini hazirlamakta ve calisanlarina sunmaktadir. Ek
olarak, yUksek potansiyelli Cimsa yetenekleri, yillik bazl Sabanci Holding gelisim
programlarindan da faydalandinimaktadir.

Calisanlara, mesleki bilgi gelisim egitimlerinin yani sira ydnetim yetkinlikleri gelisim
programlari, is sagligi ve glvenligi egitimleri, yabanci dil, kisisel gelisim ve kariyer
gelisimi egitimleri de sunulmaktadir. Diger taraftan yénetim destegi ile calisanlara
kendilerini gelistirebilecekleri firsatlar veriimekte, farkl fonksiyonlarda géreviendirme ve
rotasyon imkanlar da saglanmaktadirr.

GRI 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3

imkanlarin dogru kullanilarak mutlak basariya ulasiimasi, ¢alisanin inisiyatifi ile
dogru orantilidr.

CiMSA AKADEMI

Genis yelpazede gelisim ve egitim imkanlan sunan bir yapilanma
Cimsa Akademi, odagina insani alarak surekli gelisimi hedefleyen, kisisel
gelisimden, mesleki gelisime, bilisim teknolojilerinden saglikli yasama kadar
her tUrll egitimin yer aldigi bir gelisim merkezidir. cimsaakademi.com Cimsa
Akademi’nin online video egitim platformudur. Calisanlar Cimsa Akademi’nin
egitim igeriklerine sadece web’ten degil, 7/24 tim dijital platformlardan erisim
saglayabilmektedir.

YENi NESLIN SABANCISI PROJE BAZLI GELiSIM PROGRAMI

Sabanci Toplulugu tarafindan, Yeni Neslin Sabancr’si vizyonu dogrultusunda,
duzenlenen ve isveren markasini gticlendirerek gelecekteki yetenek havuzuna
katki saglamayi éngdren “Yeni Nesil Kariyer Deneyimi” programi kapsaminda
2020 yilinda proje bazl 2 Universite stajyerinin istihdami saglanmistir.

Program kis déneminde de 5 Universite stajyeri ile devam etmektedir.

CiMSA LIDER GELISIM PROGRAMLARI

Cimsa, 2020 yilinda Ust dizey yoneticilerini bir buttin olarak, degiserek ve
geliserek yUksek performansli bir takima dénustirmeyi hedefleyen “YUksek
Performansli Lider Takim” programini baslatmistir.

Programda basarili bir grup profesyonelin daha yUksek performansli bir takima
dénismesi amaglanmaktadir. Program, 2021 yilinda kalttr liderligi gelisim
programi olarak devam edecektir. Cimsa Ust dizey liderlerine her yil oldugu
gibi bu yil da Liderlik stillerini gelistirmelerine olanak saglayacak Liderlik Stilleri
Envanteri uygulanmistir.


http://cimsaakademi.com
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Insan Sermayesi

Gelecegin Gimsa’sini olusturan orta kademe ydneticiler icin 2019 yilinda Cimsa

Lider Gelisim programinin temelleri atiimig, ttm yoneticilere liderlik ¢zelliklerini detayl
anlamak ve gelistirmek icin KF4D envanteri uygulanmistir. Envanter sonuglarina gore
yoneticilerine guclu ve gelismesi gereken alanlara yonelik birebir geri bildirim verilmistir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi LIDERLIK PROGRAMI

Gelisen endustri ve artan tretim talebi ile ISG entegrasyonunda yiiksek yeterliliklere
ve yetkinliklere sahip olan ISG profesyonelleri yetistirmek amaci ile Gimento Sektéri
ISG Egitim Merkezi (CISIEM) tarafindan toplam 13 modlil olarak tasarlanmig program
devam etmektedir.

“2 FUTURE” MENTORLUK PROGRAMI

Cimsa’da farkli gortslere deger veren global bir bakis agisi yaratmak, gincel ve yaratici
yaklasimlar kazanmak amaciyla ic mentorluk streglerini icinde barindiran program,
2019 yilinda hayata gegcirilmistir. Program kapsaminda 41 gonulll i¢c mentor yetistiriimis,
21 mentee programdan faydalanmistir.

UNIVERSITE iS BiRLIKLERI

Cimsa, sektore yiksek nitelikli is glicinin kazandirimasi hedefi dogrultusunda,
Universiteler ile olan is birliklerine blyUk énem vermektedir. Sirket, hedef ve lokasyon
bazli Universitelere ulasarak, Universite ve sanayi iliskilerini artirmaktadir.

Yuruttlen projeler kapsaminda yurt icinden pek gok Universite ile akademik danismanlik
ve egitim hizmetleri konularinda is birlikleri devam etmektedir. Ayrica Sirket’in ihtiyac
duydugu nitelikli isgtctnun yetistirilmesine katkida bulunmak amaciyla lise ve Universite
ogrencilerine zorunlu staj sureglerinde destek verilmeye devam edilmistir. Pandemi
sebebiyle staj kabullinde sayi kisitlamasina gidilmis, online staj kapsaminda 2020
yilinda 12 Universite 6grencisi Cimsa’da staj yapmistir.

YENi NESIL PERFORMANS YONETIM SiSTEMI

2020 yili itibaryla Cimsa Performans Degerlendirme streci, Perf-x sistemi kullanilarak
kurgulanmistir. Esnek calisanlarin is hayatinin bir pargasi olan Perf-x; sadece
performans sistemi olarak degil, calisanlarin gtinluk/haftalik islerini takip edebilecedi,
yoneticileri ile gérisme talep edebildikleri bir sistemdir.

CiMSA WHATSAPP DIALOG HATTI

iletisimi ve verimliligi gliclendirmek adina Cimsa WhatsApp Dialog Hatti kurulmustur.
Cimsa calisanlar, Sirketin insan odakli yaklagimi ve dayanisma kulttirtyle olusturulan bu
hat Uzerinden her konuda 6neri, fikir ve sorular paylasilabilmektedir.

GRI 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3

iC ILAN SISTEMi (ROTA)

Cimsa, yeni kariyer gelisimi programi Rota ile yeteneklerini farkli
departmanlarda gdstermek isteyen galisanlarina kariyerlerini kendilerinin
planlayabilecegi bir platform olusturmustur. Rota ile agik pozisyon ilanlari dnce
iceride paylasiimakta ve acik olan pozisyonlarin éncelikle Sirket galisanlarindan
doldurulmasi amaclanmaktadir.

ORGANIZASYONEL BASARI PLANI (OBP) SURECI

Sabanci Toplulugu’nun en énemli yetenek yonetimi streclerinden birisi olan
Organizasyonel Basari Plani (OBP) sureci kapsaminda, Gimsa genelinde, kritik
pozisyonlar ve yedekleme suregleri HR-Web sistemi Uzerinden yapilmistir.

iNSAN HAKLARI YONETIMI, iS ETiGi VE INSAN KAYNAKLARI
SUREGLERINDE KOORDINASYON

Calisma ortaminda insan haklarinin korunup ydceltimesi, Gimsa is yapma
KUItarindn bir parcasidrr.

Cimsa, imzacisi bulundugu BM Kliresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact), ilgili ILO deklarasyonlari ve insan Haklarl Evrensel Beyannamesi
(Universal Declaration of Human Rights)’nin htiktimlerini kararliikla
desteklemektedir.

Cimsa, 2020 yilinda Aile ici Siddet ile
Mucadele politikasini yayinlayarak

wwen@ calisanlarina destegini somutlastirmig, bu
amis  dogrultuda YANINDAYIZ Derneg@i’ne de
Uye olmustur.
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Cimsa insan kaynaklar stire¢ ve uygulamalan konusunda, objektif ve sistematik bir
yaklasimla hareket etmekte, calisanlarin performansini esit sartlar altinda dlgcmekte ve
adil bir sekilde degerlendirmektedir. Sirket'te; yas, cinsiyet, irk, dil, din, etnik kdken ya
da diger kisisel nitelikler nedeniyle ayrmcilik ya da farkli bir muamele yapilmaksizin tim
calisanlara esit olanaklar sunulmaktadir.

Ayrimailik ve galisan haklar ile ilgili tim konular insan Kaynaklari Birimi, SA-Etik Kural
Danismani ve Disiplin Komitesi tarafindan takip edilmektedir.

Cimsa, faaliyetleri kapsaminda zorla ve zorunlu calistirma, cocuk istihdami gibi
uygulamalara izin vermemekte, tedarikci firmalardan da operasyonlari dahilinde bu
ilkelere uyumlu hareket etmelerini beklemektedir.

Uyumun saglanmasi adina, alt igsveren firmalarla yapilan hizmet sézlesmeleri ve
sartnamelerde galisma ilkeleri acikga dizenlenmekte, tedarikgiler ziyaret edilerek
denetlenmektedir.

2020 raporlama déneminde mevcut ve yeni tum tedarikgiler isglict ve insan haklari
kriterlerine gére denetlenmis, herhangi bir olumsuz vakaya rastlanmamigstir.

CiMSA, TOPLU SOZLESME VE ORGUTLENME HAKKINA SAYGILIDIR.
Cimsa, yonetimle calisanlar arasinda saglikli bir iliski ortaminin kurulmasina ve bu
iliskinin etkin bir yapr cercevesinde surdtrtlmesine dnem vermektedir. Cimsa,

bu dogrultuda galisanlarinin toplu sézlesme ve 6rgutlenme haklarini 6zgurce
kullanabilmelerini saglamaktadir.

2020 yil sonu itibaryla mavi yakall 623 Gimsa ¢alisani toplu is s6zlesmesi kapsaminda
olup, tim galisanlarda sendikalllik orani ise %56,6'drr. isyerinde bansi strekli kiimak
adina sendikalar ile gliven ve diyaloga dayal iliskiler kurulmaktadir. isgi-isveren

iliskileri sendikal konularda herhangi bir uyusmazlik olmaksiniz etkin bir bigimde
yurattimektedir.

GRI 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3

CIMSA iCIN GURUR VERICi BiR TAAHHUT: WOMEN EMPOWERMENT
PRINCIPLES-WEP

Cimsa, Mart 2016 itibanyla da BM Kiiresel llkeler Sézlesmesi tarafindan
yayinlanan “Kadinin Giiclendirilmesi llkeleri’ni (Women Empowerment
Principles-WEPs) imzalayarak toplumsal cinsiyet esitligini ilerletecek Sirket
politikalari olusturmayi ve uygulamayi taahhtt etmistir. Bu ilkeler; isyerinde,
piyasada ve toplumda kadinin guglendiriimesi konusunda rehberlik saglayacak
kural ve 6neriler sunmaktadir.

Cimsa, dunya ¢apinda 1.100’den fazla isletmenin katildigi WEPs'i, Turkiye'den
imzalayan 53 isletmenin arasinda yer almistir. Kadin ¢alisanin az oldugu

ve kadin istihdaminin éntinde kisitlar bulunduran bir sektérde faaliyet
gbstermesine ragmen Cimsa, bu alandaki destekleyici uygulamalariyla sanayi
kurumlarina ve erkek calisanlarin gogunlukta oldugu diger sektorlere drnek
teskil etmektedir.

Gimsa, 2019 yilinda Sabanci Holding ve Sabanci Universitesi’nin is birligi ile
yUrGttigu Is Dinyasi Alle ici Siddete Karsi (BADV) projesine katilim saglamistir.
Gimsa, Alle igi Siddet ile Miicadele politikasini yayinlayarak calisanlarina
destegini somutlastirmis, bu dogrultuda YANINDAYIZ Dernegi'ne de Uye
olmustur.

ORGANIZASYON OLCEGINDE VERIMLI iLETiSIM

Cimsa’da farkli lokasyonlarda gdrev alan ¢alisanlara ulagsmak, 6neri ve
gbrUslerini toplayarak yonetimle paylasmak amaciyla dizenli Calisan

Temsilci toplantilan yapiimaktadir. Bilgi paylasim toplantilari, Cimsa’nin batin
fabrikalarinda, her fonksiyondan c¢alisanin Genel MadUr ile bir araya gelmesine
imkan sunmaktadir.

iINSAN KAYNAKLARI iS ORTAGI MODELI

Cimsa’da, Sirket’in vizyonu ve degerleri cercevesinde organizasyonun degisen
ihtiyaclarini daha hizli ve etkin karsilayabilmeyi amaglayan ve Genel Mudurluk
seviyesinde takip edilen “IK Sahada” is ortagi modeli, 2020 Eylil ayindan
itibaren fabrikalarda bulunan Saha IK s Ortaklari ile genisletilmistir.

is ortaklari ile calisanlar, Gimsa ile iliski kurduklari ilk noktadan, Sirket teki
son glinlerine kadar IK alaninda ana kontak olmaktadir. Bu yaklasimla siirec
verimliligi saglanmakta, ayni zamanda daha esnek ve hizli aksiyon alinarak
olumlu ve mutlu galisan deneyimi yaratiimaktadir.
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Cimsa, insan kaynaklar alanindaki ¢alismalarini yiksek performans kulttri olusturmak vizyonu
YA TUTARSA cercevesinde yuritmektedir.

Akhina bir fikir gelir, Cimsa Degisir

Cimsa calisanlan yaratici fikir, gU§Unce, iyilestirme ve gelisim onerilerini mail yoluyla a iNSAN KAYNAKLARI

yazil sekilde iletebilmektedir. Oneriler ISG, kalite, bakim, Uretim, ¢evre basta olmak

Uzere Sirket’in faaliyet gosterdigi tum is alanlaryla ilgili verilebilmektedir. Tdm TUT R Toblam isaiicii

calisanlarin katiim saglayabildigi programda, fikirler aylik bazda degerlendirimekte A oplam iggiicii 2019 2020

ve uygulama surecine alinmaktadir. Olumlu degerlendirilen ve énerilerini bizlerle (kisi)
paylasan tim Cimsa c¢alisanlarinin fikirleri, belirlenmis kriterler dogrultusunda Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
puanlanarak odllendiriimektedir. Dogrudan istindam 90 1.058 1.148 83 1.017 1.100
MUteahhit firma ¢alisani 53 1.023 1.076 51 1.102 1.153
Toplam 143 2.081 2.224 134 2.119 2.253
CiMSA D-TALKS CiMSA AILE DERGISI Kategorl bazinda toplam lsatcl)
Sabanci yetkinliklerinin igsellestirilmesi ve degderlerin yayginlastirimasi amaciyla ayda Sirket ici yeniliklerin ve gelismelerin yakindan takip edilebildigi Gimsa Aile ateg P sgucd 2019 2020
2 kere Sirket icinden ya da Sirket disindan konusmacilar, ilham veren konusmalari Dergisi, 2020 yilinda ilk online sayisini gikarmistir. (kisi)
ile Cimsa calisanlanyla bir araya gelmektedir. Pandemi nedeniyle Gimsa Talks Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
dijital mecraya taginmig ve Gimsa D-Talks adini aimistir. 2020 yilinda 12 oturum ORTAK KULTUR YONETIMi PROJESI Mavi yakall . 635 635 - 623 623
gerceklestiriimistir. Cimsa; vizyonunu, stratejilerini ve uluslararasi alanda rekabetci olma glcinu
destekleyecek ortak ¢alisma kulttrind hep birlikte sekillendirerek gelecege Beyaz yakall %0 423 513 83 394 art
CiMSA DUKKAN hazirlanmak tizere “Ortak Kiltiir Yonetimi” programini baglatmistir. Bu Toplam 90 1.058 1.148 83 1.017 1.100
Cimsa calisanlarina, mevcut yan haklari arasinda yer alan ve degistirilebilir olanlari, programin amaci; Sirket’e 6zgl ortak davranisg, is yapis ve iliski modellerini
kendi istekleri dogrultusunda esnek yan haklar ile degistirme ve belirlenen kurallar belirleyecek deger ve prensipleri tanimlamak ve bunlari yasanir kimak igin Egitim diizeyine gére toplam
cercevesinde satin alma olanagdi sunan bir uygulamadir. Her yil Ocak ayinda acilan gerekli aksiyon planlarini hayata gecirmektir. Bu program, alaninda uzman, isgiicii (kisi) 2019 2020
esnek yan hak programi Gimsa Dikkan ile ¢alisanlar, yasal stre Uzerindeki izin hak Turkiye’de ve yurt disinda tecrUbeli Sabanci Universitesi EDU ile is birligi icinde o
ediglerini, yemek kartlarina ytklenen bakiyenin bir kismini veya tamamini satarak ve/ yurtttlmektedir. lIkégretim 66 65
veya saglik sigortasi planlarini bir alt plana gecirerek, istekleri dogrultusunda giyim, Lise 557 558
kozmetik, gida ve perakende vb. alanlarda gegerli gekler alabimektedir. Program kapsaminda, Sirket’i gelecege tasiyacak ortak kiltdrel degerler ve Universite ve (istii 525 477
prensipler, yonetici ve calisanlarin katiimi ile hep birlikte tanimlanacaktir.
ODULLENDIRME VE ONERI SiSTEMi - —
Cimsa, calisanlarnini, érnek davraniglart ile Sirket’e katkilan ve yarattiklar deger Projeye, mevcut ve istenen kiltir(i belirlemek Uzere, Gst yonetim takimi ile 16 Yas grubuna gdre toplam isgiicii 2019 2020
kapsaminda 6dullendirmektedir. S6z konusu calisanlar, davranisin gergeklesme adet birebir goriisme yapilarak baslanmistir. Cimsa’nin tim lokasyonlarinda (kisi)
sikligi, Sirket’e etkisi, niteligi ve katkida bulundugu alan gibi etmenler lzerinden 500 personelin katimr ile 17 calistay gergeklestiriimistir. TUm calisanlarin 18-25 44 37
degerlendirilerek hediye, gida ve sosyal cekler vb. ile édullendirilir. katiimi ile Kultdr Anketi dUzenlenmis ve 1. Faz tamamlanmistir. Takiben, 2. Faz 26-35 452 382
calismalari ile ortak degerler, prensipler ve aksiyon plani tasarlanmistir. 2021 il
aksiyon planlart belirlenmistir. 3. Faz: i¢sellestirme, yayginlastirma ve uygulama 36-45 499 511
destek sUrecleri Gnumuzdeki donemde tamamlanacaktir. 46 ve Ustl 153 170

GRI 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3 GRI 102-8, 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1
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Qi_I\_IIS_A, 2020 YILINDA GALISANLARINA TOPLAM 62,066 (KiSi X SAAT)
EGITIM SUNMUSTUR.
(2019: 49.443 KISI X SAAT)

Mavi Yakali Kisi x Saat 42,887
Beyaz Yakali Kisi x Saat 19,178
Toplam 62,066 kisi x saat egitim verilmistir.

“iS’TE ESITLIK”

TUm stireclerinde “Is’te Esitlik” ilkesini gdzeten Cimsa, bu kapsamda kadin ve erkek
calisanlarina esit olanaklar sunmaktadir. Ayni kademedeki emsal pozisyonda gorev
yapan erkek ve kadin galisanlarin toplam &dl paketleri, ticret ve yan haklar Is’te
Esitlik ilkesine uygun yapilandirimistir.

Bireysel Performans Yonetimi degerlendirmesi kadin ve erkek calisanlar igin esit
ortamlarda yapilmakta ve is sonuclarina esit dizeyde yansitimaktadir.

Cimsa, is hayatinda kadin istihdamini ve kadin ¢alisanlarin yonetimde yer almalarini
desteklemektedir. Sirket’te 2020 yilinda ise alinan kadin sayisi 5 'dir. Cimsa YUritme
Kurulu Uyeleri arasinda kadin galisan orani ise %20’dir.

Cimsa, kendi operasyonlarinin yani sira tedarik¢i ve alt isveren firmalarinda da

kadin istihdaminin artinimasinin gerektigine inanmaktadir. Bu kapsamda Is'te Esitlik
yUkUmluliklerine dair maddeler, 2014 yilindan itibaren tedarik¢i ve alt isveren hizmet
satin ama sézlesmelerine de eklenmistir.

Calisanlarin farkli galisma kosullarina gére degisen ihtiyaclarini yanitlamak ve secim
6zgurligu sunmak amaciyla 2015 yilinda uygulamaya alinan Esnek Yan Haklar
Programi, 2019 yilinda devreye alinan dogum gunu izni, karne gunu izni, uzaktan
calisma, esnek calisma saatleri ve serbest giyim modeli ile devam etmektedir.

Pandemi sebebiyle 6nce dontsumli ofise gelme plani uygulanmig, ardindan isini
uzaktan gergeklegtirebilen tUm galisanlar uzaktan ¢alisma modeli uygulamasi
kapsamina alinmistir. Is streci noktasinda zorunlu olmadikga ofise gelinmemesi karari
alinmistir.

Covid-19 testi yaptiran tim ¢alisanlarin testleri, Ucretsiz olarak Cimsa tarafindan
karsilanmistir.

GRI 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1

KAHVE BAHANE SOHBET SAHANE

Cimsa'yl Cimsa yapan degerler cercevesinde hayata gegcirilen; duygusal
mesafede yakinlastiran “Kahve Bahane Sohbet Sahane” etkinligi, her
sall gunu cgalisanlar is haricinde gtindemler ¢ergevesinde uzaktan erisimli
sohbetlerde bulusturmaktadir.

ivi DUSUN iYi HISSET

Zorlu pandemi sUrecinde calisanlarin fiziksel ve ruhsal sagliginin korunmasi
amaciyla, “lyi Distin lyi Hisset” anketleri uygulanmis, geri bildirimler
dogrultusunda planlamalar ve etkinlikler tasarlanmistir.

Calisanlara “Evde Kal, Hareketsiz Kalma Spor Eve Sigar” etkinlikleri, 7/24
yararlanacagi “Psikolojik Destek Hatti” gibi uygulamalarla hem is hem de dzel
hayatlarinda destek alabilecekleri programlar tasarlanmistir.

ISG; Cimsa insan sermayesine katkida
bulunmanin étesinde, Sirketin toplam
performansinin sdrekli iyilestiriimesi agisindan
da kilit 6nemde bir fonksiyondur.

Cimsa 2020 yilinda Gimsa Cares Programi ile birbirine 6zen gdsteren, birbirine bagl,
proaktif bir kultirt gelistirmeyi amaclayan bir ¢calisma ortami yaratmak.

insanlar &nemseyen Cimsa ailesinin hedefi, reaktif ve teknik odakli bir calisma
yaklasimdan, calisanlar ve sirket ile etkilesimi olan herkes icin proaktif ve birbirine bagli
bir calisma ortamina gegis hedeflenmektedir. Calisanlar ve sirketle temasta bulunan
herkes icin birbirine bagl bir calisma ortami yaratmaktir.

Cimsa’nin degismez hedefi, is sagligi ve glivenligi (ISG) agisindan tanimladig riskleri
proaktif bir yaklagimla kontrol altinda tutmak ve ¢alisanlarinin “higbir kazaya, meslek
hastaligina maruz kalmadan” her giin evlerine sag salim dénmelerini saglamaktir.

CiMSA CARES PROGRAMI
Cimsa Cares, Gimsa galisanlarinin katiimiyla baslatilan 3 yil streli bir 6zen kilttrd
doénistm programidir ve davranisa odaklanir.

Cimsa, is glvenligini daha ileriye tasima dustincesiyle 2019 yili EylUl ayinda
yaklasik 950 calisanin katiimiyla genis bir anket galismasi gergeklestirmistir. Geri
bildirimlerinden hareketle, Cimsa Cares tasarlanmis ve hayata gegirilmistir.

Programin lansmani pilot bolge olarak secilen Afyon’da 24 Ocak 2020’de
gerceklestiriimistir. 2020 yilinda Gimsa’nin tUm lokasyonlarinda, 6zen kdltlrine yonelik
calismalar, etkinlikler ve egitimler dUzenlenmistir. Afyon Fabrikasindaki ¢alismanin 1.
fazi tamamlanmis olup, diger fabrikalarimizda yayilimi devam etmektedir.

Cimsa Cares programi ile 6ne cikarilan 6zen kultdr, calisanlarin hem is yapis seklini
hem de bakis agisini her gecen guin gelistirmeyi amaclamaktadir.

GRI 102-11, 103-2, 103-3, 403-1, 403-2, 403-4, 404-1, 404-2, 404-3

Cimsa Cares’in amaci organizasyon ici diyalogun artmasi, 6zen kUltUrd
doénidstmuindn saglanmasi, insanlarin birbirine yaklasiminin ve birbirilerini
dnemseme duygusunun gelistirimesidir. Program, ¢alisanlarin sadece
kendilerini degil birbirilerini korumalarini ve bagliigini da hedeflemektedir.

Cimsa Cares’in bir diger amaci alt isveren, muteahhit, tedarikgi, ziyaretci ve
mUsterileri; kisacasI Gimsa’nin dokundugu her paydasi korumaktir.

Cimsa Cares, organizasyondaki her seviyeyi kapsayacak sekilde 10 farkl
egitimden olugsmustur. 2020 yilinda 121 egitim/oturum gerceklestirilerek, 950
Cimsaliya ulasiimistir. Egitimlerde Cimsa Cares’in araclari anlatildiktan sonra
saha uygulamalarina gegilmistir.

Saha uygulamalari sonrasinda yiksek riskler ortadan kaldirimaya baslanmis,
yapilanlar ttm calisanlarla paylagiimistir.

4 temel strateji ile davranigsal gtivenligin olusturulmasini hedefler

» Liderlik davranisi ve iletisim

» Davranigsal guvenlik

» Riske maruz kalma olasiligini azaltmak icin uygulamalar ve araclar
» Donustmun surdurulebilirligi

Cimsa Cares’in ik uygulama yilinin sonunda, pilot bélge Afyon Fabrikasi’'nda
kaza siklik ve kaza agirlik orani 0’a dismuUstur. Elde edilen bu performans,
hedefledigimiz kilttrin ne derece dnemli oldugunu ortaya koymaktadir.
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Sifir kaza hedefi

Cimento Uretimi gok tehlikeli, hazir beton faaliyetleri ise tehlikeli is sinifina girmektedir.
Cimsa, Turkiye’'de T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan isleme
konulan 6331 sayill is Saghg ve Glivenligi Kanunu ve yasal ydnetmeliklerinin yani sira,
uluslararasi standartlarda uygulanan yasal yonetmelikleri de yakindan takip etmektedir.
Sirket, bu dogrultuda calisma alanlarinin givenligini her gecen gun ileriye tasimakta ve
sifir kaza hedefiyle hareket etmektedir.

Sirket icerisinde tim birimlerin is glvenligi bilincini ytkselten egitim ve uygulama
¢alismalari diizenli olarak hayata gegirilmektedir.

Kazasizlik Sans Degil, Ozen Gerektirir.

Bizi biz yapan 6zen kulttirimuz geregi, is saghgi ve guvenligi konusu en blyuk
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Cimsa’da glvenli ve saglikli bir calisma ortaminin
saglanmasi igin bylik bir hassasiyetle calismalarimiz gergeklestiriyoruz. Onceligimiz
sagligimiz ve gutivenligimiz, bunu saglamak icin gerekli tim tedbirleri blytk bir 6zenle
uyguluyoruz.

Yaptigimiz calismalarin giktisi olarak, 2020 yilinda yeni bir basariya imza attik. Nigde
Fabrikamiz, is saghgi ve glvenligi adina tarihin kilometre taslarina gok énemli bir
gelismeyi ekledi ve kazasiz 500. ginunt tamamladi. 26.06.2020 tarihinde Cimsa Alilesi
olarak hep birlikte bu basarimizi kutladik.

ISG alaninda;

Yénetimin taahhUtleri ve uygulama oranlarini,

Ozen kiltirinde degisim liderlerinin énderliklerini,

Fine Kinney metodu ile risk analizlerinin gincellenmesi ve yuksek risklere dncelik
verilerek yatinm planlamalarinin yapilmasini ve butge ayriimasini,

Asil igveren ve alt isveren calisanlarinin bilgilendirilmesini,

Mevzuattaki degisikliklerin organizasyonla etkin iletisimle paylasimasini,

Sirket ve calisan hedeflerinde ISG metriklerinin stirekli yer almasini ve hedefler
icerisinde ylksek derecede 6neme sahip olmasin,

Gemba yaklasimi ile davranis odakli saha ziyaret planlamalarinin yapilmasini ve
aksiyonlarinin takibini,

Anahtar performans gdstergeleri olarak denetim, ramak kala bildirimi, uygunsuzluk
sayisi degerlerinin kabul edilmesini,

Ramak kalalar ve kazalarin Fine Kinney metoduna gore ytksek olanlar SIF (Severity
Injuries and Fatality) kategorisine girecek sekilde degerlendirimesini,

SEA metodunu (Stop Evaluate Adjust) (Dur Degerlendir Yap),

OILS Modelini (Observation Impact Listen Suggestion) (Gézlem, Etki Dinleme Oneri),
ABC Analiz modeli uygulamasini (Antecedent Behaviour Consequence) (Oncdl
Davranis Sonug)

>

>

>

GRI 102-11, 103-2, 103-3, 403-1, 403-2, 403-4, 404-1, 404-2, 404-3

Buzdagi modeliyle davraniglarin altinda yatan gercek nedenlere ulasmamizi,
insanlari ve olaylari daha saglikli anlamamizi saglayan, dizenli raporlamalar
ve yapllan uygulamalarla ISG’nin icsellestiriimesini ve Sirketin benimsedigi
6zen kUltdrine dontdsmesini saglayacak politikalar izlemektedir.

UST YONETIMIN TAAHHUDU VE TAKIBINDE OLAN BiR KONU
Cimsa’da ISG yénetiminin operasyonel sorumlulugu, Ust diizey yénetim
tarafindan Ustlenilmistir. TUm Ust yonetim ekibi bu konudaki taahhttlerini
vermistir. Taahhtler, Ust yonetim ekibi ve degisim liderleri tarafindan takip
edilmektedir. Bu kapsamda, iSG konusunda farkindaligi artirmaya yonelik tim
calismalar, alinan kararlar ve ISG yénetimi ile ilgili operasyonel sorumluluk Uist
yonetim seviyesinde temsil edilmektedir.

Cimsa’nin ISG Calisma Programi dogrultusunda iSG Kurul Toplantilan aylik
olarak yapilmaktadir.

Ayrica her fabrikada haftalik ISG toplantilan gergeklestirimektedir.

7 iISG Komitesinde 115 iiye

Bu kapsamda iSG hedefleri ve performans sonuclar periyodik olarak takip
edilmekte ve ISG komitelerinde glindem olarak degerlendiriimektedir.
Cimsa’nin farkl tesislerinde ve genel merkezinde 7 ISG komitesinde, 18'i
calisan temsilcisi olmak Uzere 115 Uye gbrev almaktadir.

Cimsa’nin sendikalarla imzaladigi toplu s6zlesmeler, is sagligi ve glvenligi
konularini da icermektedir. Koruyucu 6nlemler, hastalik ve kazalarin
raporlanmasi, takip edilecek is glivenligi kurallari, toplu sézlesmeler
kapsaminda duzenlenmektedir.

SUREKLI EGiTiM iLE GUCLENDIRILEN iSG FARKINDALIGI
Cimsa, ISG konusundaki farkindaligr artirmak icin gelistirdigi uygulamalar ve
surekli egitim programlari ile galisanlarini desteklemektedir.

Cimsa ve alt isveren calisanlarin iSG'ye yénelik bilgi ve biling diizeyini
artirmay! hedefleyen egitim ¢alismalarina uzaktan erisimli ve pandemi kurallari
cergevesinde yiiz yiize devam edilmistir. Temel ISG egitimleri online platforma
taginmistir.

2020 yilinda Sirket calisanlarina ve alt isverenlere yonelik 68.764 saat ISG
egitim calismasi gerceklestiriimistir. ISG egitim calisma saati, 2019’a oranla
%27 artis gdstermistir.

2020 yilinda Cimsa’nin tUm fabrikalarinda isyeri hekimleri tarafindan, pandemi hakkinda
bilinglendirmeye yonelik Covid-19 bilgilendirme egitimleri verilmistir.

(;i_!VIS__A, FAALIYET ALANLARININ TUMUNDE KAZA SIKLIK ORANLARINI
BUYUK ORANDA AZALTMAYI BASARMISTIR.
Cimsa’nin vizyonu Sifir is Kazasi seviyesine ulasmaktir.

2018 yil temel yil alinarak belirlenmis olan 2025 yil hedefi, kaza siklik oraninin 3, kaza
agirlik oraninin ise 0,15 degerinin altina dustrtimesini dngdrmektedir. 2019 yilinda 6,15
olan kaza siklik orani 2020 yilinda 4,63’e dusurulmustur.

Davranis odakli saha ziyaretleri, sistemli saha denetimleri ve Cimsa Cares Programi’na
ait uygulama araglari bu hedefe ulagsmanin en énemli araglarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Diger taraftan ISG prosedir ve talimatlarina uymak, her tirli is kazasi,
riskli durum ve ramak kala durumlarini bildirmek, tim calisanlarin éncelikli gérevi olarak
belirlenmistir. Ek olarak yillik i¢ denetimler, belge alinan kuruluslarin dis denetimleri, 3.
Taraf denetimleri, Sabanci Holding sigorta dis denetimleri ile ISG performansi stirekli
olarak izlenmektedir.

£

GRI 102-11, 103-2, 103-3, 403-1, 403-2, 403-4, 404-1, 404-2, 404-3

Afyon Fabrikasinda 0 kaza

Cimsa, ISG kapsaminda hayata gecirdigi sistematik calismalar sayesinde
faaliyet yerleskelerinin timuinde kaza siklik oranlarini azaltmistir. Cares
programimizin pilot bélgesi olan Afyon fabrikamizin kaza siklik ve kaza agirlik
orani 0’a dismdustur.

Kaza siklik ve agirik oraninin 0’a distrulmesi, tim lokasyonlarda
hedeflenmektedir. 1 Ocak-31 Aralik 2020 tarihlerinde Cimsa’da 28 adet gun
kayipli is kazasl yasanmis, 28 galisan kazazede olarak kayitlara ge¢gmistir.

Kaza analiz sonugclarina goére...

Cimsa tesislerinde yapilan kaza analizleri sonucunda, ¢gimento Uretimi
stirecinde kazalarn en fazla,

muUhendislik/dizayn,

calisma talimatina uyulmamasi/talimat bulunmamasi,

egitim eksikligi,

uygulamali oryantasyon egitiminin yetersiz olmasi,

is dncesi risk analizinin yetersiz yapilmasi,

mikserlerde kdr nokta kazalari,

sofér hatalari,

platform eksiklikleri,

iletisim eksiklikleri,

tecribesiz sofdr,

nedenleriyle meydana geldigi tespit edilmis ve gerekli iyilestirmeler hayata
gegirilmigtir.

>

>

>

>

>

>

>

>

>

>

Cimsa, ISG kapsaminda hayata gecirdigi
sistematik calismalar sayesinde faaliyet
yerleskelerinin tUmuinde kaza siklik oranlarini
azaltmigtir. Cares programimizin pilot bélgesi
olan Afyon fabrikamizin kaza siklik ve kaza
agirhk orani 0’a dismustir.
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isG PORTAL VE CARES DASHBOARD
Cimsa ISG Portalin kapsami, gerceklestirilen gtincellemeler ve eklemeler sonucunda
genislemektedir.

TUm kaza raporlari, risk ve ramak kala bildirimleri, kdk neden analizleri, odit planlari ve
aksiyonlari, aylik ve yillik bazda KSO ve KAQ'lari, ISG kurul raporlari, calisma saatleri,
hastalik nedenli giin kaybi raporlar, risk analizleri, denetim raporlari, ISG karnesi tim
Cimsa calisanlar tarafindan dijital ortamda izlenmektedir.

Cimsa ISG Qdit uygulamasi da ISG Portal yazilimi tarafindan takip edilmektedir.

ISG birimince atanan beyaz yaka galisanlar, her giin sahada odit calismasi
yUrtitmektedir. ISG Oditérleri; mavi yaka calisanlar ile ISG temasi kurarak, prosediir ve
talimatlara uyumlan ile ISG davraniglarina iliskin gézlemlerini dijital ortamda, ISG Portal
Sistemi Odit Uygulamalar bolimunde paylasmaktadir.

2020 yilinda ISG Portal (izerinden fabrikalar ve hazir beton tesisleri icin toplam 4.129
adet odit planlanmis ve uygulanmistir. Odit ¢calismalarinda 2019 yilina gére %29 artis
saglanmistir.

Cimsa’nin denetleme uygulamasi 3 farkli formatta gerceklestiriimektedir:

» GUnlUk denetlemeler

» Revizyon donemlerinde 24 saati kapsayan denetlemeler

» Yilik ISG hedeflerindeki sapmalarda “ACIL DURUM” ilan edildiginde gece
denetlemeler

» ISG portalin icerisinde 9 alt basliga sahip Cares Dashboard bulunmaktadir. Sekme,
Cares araclarinin uygulanma seviyesi ve uygulanma strecinde alinan aksiyonlarin
takibi icin olusturulmustur. 9 alt baghgin icerigi asagida dzetlenmistir.

Yonetim taahhutleri; degisim liderleri ve kendileri tarafindan degerlendirilir.
Degerlendirme sonucunda taahhttlerine uyum seviyesini gosterir bir grafik
Uretiimektedir.

Yonetim taahhidU veren kisiler ilgili sekmeye girerek ekranda bulunan sorulari yanitlar
ve kendilerini degerlendirir. Degerlendirme sonucunda olusan grafikler aylik bazda
degerlendirilebilir.

ISG Portala girilen aksiyonlarin tamamlanma oranlari, ne kadarinin planlanan zamanda

gerceklestigi, ne kadarinin ge¢ kaldigi ve ne kadarinin devam ettigini gésteren grafikler
Uretilir.

GRI 102-11, 103-2, 103-3, 403-1, 403-2, 403-4, 404-1, 404-2, 404-3

2020 yilinda ISG Portal (izerinden fabrikalar
ve hazir beton tesisleri icin toplam 4.129
adet odit planlanmis ve uygulanmistir. Odit
calismalarinda 2019 yilina gére %29 artig
saglanmistir.

Fine Kinney metodu ile yapilan risk analiz sonuglarina gére yUksek risk olarak
degerlendirilen riskler, ISG Portala girilmekte ve aksiyonlar tanimlanmaktadir.
Aksiyonlarin acgik, kapall veya devam etmekte olusuna gbre sonug

grafikleri tretilir. Olusturulan grafikler teknik komite toplantilan ve ISG kurul
toplantilarinda goérasulur.

Saglik eylem planlari kapsaminda, yil icerisinde en ¢ok rapor edilen saglik
sikayeti odaginda tim lokasyonlara etki edebilecek bir saglik projesi secilir ve
iyilestirme aksiyonlari alinir.

SIF (Severity Injuries and Fatality); Is kazalan ve ramak kalalar risk analizine
gore kategorilere ayrilir. Aksiyonlari belirlenir ve grafikleri olusturulur.

Kaza siklik orani her grafikte son 2 yil degerleriyle kiyaslanir ve icerisinde
bulunan yil icin hedef deger belirlenir. Kaza siklik oranlar 3 ayr sekilde
hesaplanir:

» Gimsa + daimi alt igsverenler

» Cimsa

» Daimi alt igverenler

Kaza agirlik orani her grafikte son 2 yil degerleriyle kiyaslanir ve icerisinde
bulunan yil icin hedef deger belirlenir. Kaza agirlik oranlari 3 ayri sekilde
hesaplanir:

» Gimsa + daimi alt igsverenler

» Cimsa

» Daimi alt isverenler

a;é',?@ HAYAT KURTARAN

KENDINi KDRY,
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HASARLI VE ISE

UYGUN OLMAYAN
EKIPMAN KLULLANMA!

TUM VAKALARI
ZAMANINDA RAPORLA!
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10 ALTIN KURAL

ELEKTHIK VE MEKAMIE
EKED YAPMADAN
iSE BASLAMA!

YUKSEKTEKI
CALISMALARDA
KEMER KULLARMN!

HAREKET HALINDE
VEYA IS YAPARKEN
TELEFON KULLANMA!

KKD'LERI EKSIKSIZ VE
DOGAU KULLAN!

SEYAHAT SURESINCE
BELIRLEMEN

HIZ KURALLARINA UY!

cimOD

GRI 102-11, 103-2, 103-3, 403-1, 403-2, 403-4, 404-1, 404-2, 404-3

HAYAT KURTARAN 10 ALTIN KURAL

Sirket, Cimsa Cares vizyonu cercevesinde, etkilesimde bulundugu herkes

icin “birbirine bagll” bir calisma ortami yaratma hedefiyle calismalar
gerceklestirmektedir. Is sagligi ve glivenligi kapsaminda belirlenen “10 Altin
Kural” ile insan odaga alinarak risk farkindaliginin artinimasi ve risk toleransinin
en aza indirgenmesi amaclanmigstir.

Cimsalilar, hem kendilerini hem de birbirilerini korumak igin; altin kurallara
uymay! ve uygulamayi kosulsuz ve hep birlikte taahhtt etmislerdir.

Uygulama ve Kapsam

10 Altin Kural, Gimsa Genel Miidirligi, Cimento Uretim Tesisleri, Hazir
Beton Tesisleri ve Afyon Cimento calisanlari ile daimi alt isveren ve muteahhit
calisanlari, paydaslari, ziyaretgiler ve misafirler de dahil olmak Uzere herkesi
kapsamaktadir. Cimsa organizasyonu altinda faaliyet gosteren herkes Altin
Kurallara uymak zorundadir.

Her Cimsali, Altin Kurallara dair egitim alarak risk farkindaligr arttinimistir. Bu
egitimler baglangigta herkese verilmekle birlikte, ihtiyaglar dogrultusunda belli
periyodlarla gtincellenmektedir. Bunu saglamak sirket/fabrika yénetiminin
sorumlulugundadir.

Kurallarin yénetigimi

Kurallarin hayata gegiriimesinde 1.derecede ilgili fabrika ydnetimleri ve Cimsa
Cares (ISG) ekibi sorumludur. Kurallara uyulmama durumlarinda, sirket
icerisinde herhangi bir calisan “Care: Ozen” kiiltiirli cergevesinde aninda
mudahale etme yetkisine sahiptir.

Kurallara uyum konusunda tolerans gdsterilmez ve Cimsa icin ¢alisan veya
is yapan her bireyin kurallara uyumu kosulsuz beklenir. Bu amagla gerekli
kaynaklar ayrilir.

Hayat Kurtaran 10 Altin Kurallardan herhangi birinin ihlalinde “’Sifir Tolerans” ile
hareket edilir ve ilgili prosedurlere bagli kalinarak disiplin streci isletilir. Gerekli
gbrulen durumlarda is akdinin feshine karar verilebilir. Alt isverenlerin kurallar
ihlali durumunda, ISG sartnamesine uygun ceza veya sahadan uzaklastrma
karari alinir.
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CiMSA CARES EL KiTABI

26 sayfadan olusan ve anahtarlik formatinda tasarlanan Cimsa Cares El Kitabi, saha
uygulamalarinda destege ihtiya¢ oldugu, sorular hizla ve pratik bir sekilde cevaplamayi
hedeflemektedir.

El kitabinin icerigi
El kitabi, Cimsa’nin insana verdigi énemi; evde ve is yerinde ISG’yi kurumsal
degerlerinin bir vazgecilmezi olarak gérdigini 6zetlemektedir.

» Cimsa 2022 Cares Hedefi

» 4 temel strateji ile davranigsal glvenligin olusturulmasi

» Davranigsal glvenlik neden énemlidir?

» Etki modelinin hayata gegirilmesi, is gvenliginin gercekten deger verildigi bir kKUltdrt
yaratacaktir.

» Tehlike Nedir?

» Risk Nedir?

» Cimsa’da Risk Degerlendirme ve Onceliklendirme nasil yapilir?

» Risk Farkindaliginin, Risk Toleransi arasindaki fark

» Etkin risk yonetimi

» Kontrol Hiyerarsisi

» Buz Dagi Modeli ve yénlendirici sorular

» ABC analizi

» OILS modelinin tantimi

» SEA: Gunluk calismalarimizda uygulama yontemi

» Gemba yaklasimi

» Hayat Kurtaran 10 Altin

» Kisisel hedeflere yayilim

GRI 102-11, 103-2, 103-3, 403-1, 403-2, 403-4, 404-1, 404-2, 404-3

CiMSA CARES EGiTiM GOSTERGELERI

CiMSA CARES EGiTiM ALAN CALISAN ORANI

%84

CiMSA CARES EGITiM PLANI GERCEKLESME ORANI

%63

YATIRIMLAR

Cimsa, 2020 yilinda fabrikalarda yapilan risk analizi sonuglarina gdre yiksek riskli
gbrulen bolgelere yatinmlar yapmistir. Farkli lokasyonlarda atdlye duvari, riskli bolgelere
yasam hatlari, deforme olan catilarin degisimi, korkuluk, platform ve muhafaza
yaptirilarak 2020 yilinda toplam 1.422.471 TUlik is saghgi ve guvenligi yatinmi
tamamlanmigtir.

OHSAS 18001, CIMSA’NIN BUTUN TESISLERINDE UYGULANMAKTADIR.

CIMSA’NIN BUTUN TESISLERI ISO 45001’E GECMISTIR.

Afyon Cimento Fabrikasi hari¢, Cimsa fabrikalarinin ve hazir beton tesislerinin tamami
OHSAS 18001 Is Saglg ve Giivenligi Yénetim Sistemi belgesine sahiptir. 2020 yilinda
Afyon Cimento fabrikasi dahil tim tesisler entegre ydnetim sistemine ge¢cmistir. Entegre
yonetim sistemine gegis yapilirken, streclerde OHSAS 18001°den ISO 45001’e gecis
yapilmistir.

OHSAS 18001; egitim, bilgilendirme, denetim ve iyilestirme ¢alismalari ile strekli
desteklenmekte; ISG komitelerinin yapisi, calisan temsilcisi, ISG uzmani, isyeri hekimi
atamalari, i¢ tetkikler, risk analizi, yangin tatbikati, acil durum eylem plani konulari, yasal
dUzenlemelere uygun olarak yonetilmektedir.

ISO 45001 kapsaminda politikalar, hedefler ve prosesler gelistirilerek, is saghgi ve
glvenligi seviyesinin arttinimasi hedeflenmektedir. Bu standart ile her tesiste tehlike
ve risklerin belirlenmesi, bunlarin uygun sekilde ortadan kaldinlmasi ya da makul risk
seviyesine dusutrtimesine ydnelik planlar hazirlanmistir.

Yeni standartta ¢alisanlarin, galismalarda daha aktif rol almasi ve muhtelif tehlikelerin
belirlenmesinde yardimci olmasi hedeflenmektedir. Yeni standartta temel degisiklik,
yonetim kademesinin sUrecleri sahiplenmesi ve liderlik yapmasi yonindedir. OHSAS
18001 tehlike odakli yapilandiriimisken, ISO 45001 de risklerin tespit ediimesi ve
yonetilmesi 6n plana gikarimakta, hem risk hem de firsatlar dikkate alinmaktadir. ISO
45001, ilgili taraflarin goruslerini de icermektedir.

GRI 102-11, 103-2, 103-3, 403-1, 403-2, 403-4, 404-1, 404-2, 404-3

ISO 45001’e gecilmesinin Cimsa’ya saglayacagi faydalar

Proaktif risk dnleme ve ISG performansinin siirekli iyilestiriimesi yoluyla
organizasyonel dayanikliigin artmasi,

Yasal ve duzenleyici uygunlugun gugclendirilmesi,

Guvenli, saglikli ve strdurulebilir calismaya olan bagliigr gdstererek sosyal
sorumluluk bilincinin somutlastirimasi,

Calisanlar i¢in daha iyi bir calisma ortaminin yaratimasi ve is kazalarinin en
aza indirilmesi,

Marka ve kurumsal itibarin korunmasi,

Ozen kiiltirinin Ust yénetimden baslayip, tiim organizasyona yaylmasinin
saglanmasi,

Aktif katiimcr olmada daha bUyuk rol oynayan Ust dizey liderlige verilen
6nemin artmasi.

>

COVID-19 GUVENLIi URETIM BELGESI

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yayinlamis oldugu Covid-19 hijyen,
enfeksiyon énleme ve kontrol kilavuzundaki gereklilikleri eksiksiz yerine getiren
Cimsa, Eskisehir, Mersin, Nigde, Kayseri, Afyon fabrikalari, Ankara 6gutme
tesisi ve Merkez ofisi ’Guivenli Uretim Belgesi” almaya hak kazanmistir.

Sabanci Holding istiraki Gimsa, kUresel dlgekte yasanan bu zorlu strecte,
saglik ve is glvenligi konusunda gerekli tum 6nlemleri alarak Tilrkiye ekonomisi
ve paydaslari igin ekonomik fayda Uretmeye kesintisiz devam edecektir.

28 NiSAN DUNYA iS SAGLIGI GUNU

Cimsa, odaginda her zaman insanin oldugu bir markadir. Cimsa, sadece
28 Nisan Is Saghg Guntinde degil, her giin ISG’ye dzen gdstererek,
sorumluluklarini yerine getirmektedir. Cimsa sadece iste degil her yerde
calisanlarinin saghigini dGnemseyen bir sirkettir.

Yil boyunca yapilan calismalarla, ISG, Gimsa’da bir dayanisma kdiltiriine
dénustirtimustar.

Cimsa calisanlari bu kultir odaginda sadece kendilerini degil, birbirlerini de
korumayi gérev edinmiglerdir. Calisma arkadaslarinin gtivenligine, en az kendi
gulvenligi kadar 6zen gostermek bir yaklasimi, hep birlikte basariyla gelistirimis
ve benimsenmistir. Diinya Is Sagligr ve Glvenligi Giiniinde, Cimsa Cares catisl
altinda yapilan etkinliklerde, tek ses tek yUrek olarak hareket eden Cimsa
calisanlarina tesekkir edilmis, ISG gini kutlanmistrr,
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SALUTEM SALUTEM projesi, insan odakh strdurtlebilir _ 2019 _ 2020
SALUTEM projes, insan odakl stirdiirtiebilir bir proje oldugunu giktianyla bir proje oldugunu c¢iktilariyla kanitlamaktadir. Fa%:::(‘:‘;ﬁ Haz}:} SBI‘::: Fa%'r'l‘l‘(:]:‘::’l Haz'Tre?,iit.Zﬂ
kanitlamaktadir. GUn gectikce daha fazla 5nem kazanan ISG konularinda alinacak . . .
Onlemler ve kiguk dokunuslar insan sagligin icin blyUk bir rol oynamaktadir. Gun ge(;tlkge daha faZ|a onem kazanan ;zflralagmla O:‘anl 615 0.00 463 0.00
- R imsa Calisanlari , , , ,
Mersin Fabrikasi- Beyaz Paketleme Tesisinde pilot olarak uygulanmaya baslanan lSG konularlnda a“nacak Onlemler ve kUQUk Kadin ’ 0,00 0,00 0,00 0,00
projede belirlenen alanlardan alinan gergek zamanl kamera gérintlerinin yapay dokunuglar insan Sag“gln |g|n buyuk bir rol Erkek 6,46 0,00 4,86 0,00
;eka glgoritmalagyl@ i§lenmeslilsonuclzur.1da, ISG §g|§|nQan énelm‘arz eden pblgg . k d Daimi Alt Isveren Calisaniari 2,04 7,53 4,49 14.64
ihlalleri, hareketsiz insan tespiti, forklift-insan etkilesimi, baretsiz insan tespit ediimesi Oynama tadr. -
durumunda sesli uyan sistemi, davetsiz sevimli misafirlerimiz olan kedi ve képeklerin B N e
tespit edilmesi, yiksekte galisma ihlali, Covid-19 sosyal mesafesi igin insan-insan Cimsa Galisanlari 4,92 0,00 1,16 0,00
etkilesimi konularinda ¢iktilar Ureterek gercek zamanli rapor ve sahada sesli ¢ikt Kadin 0,00 0,00 0,00 0,00
Uretebilmektedir. Erkek 5,17 0,00 1,21 0,00
Daimi Alt isveren Calisanlari 0,49 0,00 0,50 0,00
Kayip Giin Orani
Cimsa Calisanlar 212,50 0,00 118,48 0,00
Kadin 0,00 0,00 0,00 0,00
Erkek 223,25 0,00 124,26 0,00
Daimi Alt isveren Calisanlari 53,97 20,71 111,79 215,38
Devamsizlik Orani
Cimsa Calisanlari 2.008,53 0,00 2.924,66 667,72
Kadin 3.758,57 0,00 872,29 0,00
Erkek 1.876,93 0,00 3.024,65 679,03
Daimi Alt igveren Calisanlari 257,101 0,00 708,66 215,38
Giin Kayiph Kaza Sayilar
Cimsa Calisanlar 15 0 12 0
Kadin 0 0 0 0
Erkek 15 0 12 0
Daimi Alt isveren Calisanlari 6 4 9 7
Oliimlii Kazalanma
Cimsa Calisanlari 0,00 0,00 0,00 0,00
Kadin 0,00 0,00 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00 0,00 0,00
Daimi Alt isveren Calisanlari 0,00 0,00 0,00 0,00

GRI 102-11, 103-2, 103-3, 403-1, 403-2, 403-4, 404-1, 404-2, 404-3

* Cimsa 2019 yilindan itibaren bu veriyi agiklamaya baslamistir.

* Cimsa 2020 yilinda miteahhit verisini daimi alt isveren olarak agiklamaya baslamistir.

GRI 102-11, 103-2, 103-3, 403-1, 403-2, 403-4, 404-1, 404-2, 404-3
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CiMSA CALISANLARI iSG EGITiMi TASERON EGITiM
2019 - 39.133 Kisi x saat 2019: 15.068 kisi x saat
2020 - 50.987 kKisi x saat 2020: 17.716 Kisi x saat
%30 %17

Cimsa’nin 2020 yilinda kendi calisanlarina sundugu ISG egitim saati, %30
oraninda artmistir.

iSG CIMSA iCiN VAZGEGILMEZ BiR DEGERDIR.

SISTEM
Cimsa’da ISG sistemi, bir Sirket stratejisi olarak
tanimlanmakta ve bu sistem dahilinde risk tanimi,
denetimi ve yonetimi énem tasimaktadir. Proaktif

SAHA
Cimsa igin ISG sahasi; gimento fabrikalari, hazir
beton tesisleri ve yollardaki araclardan olusmaktadir.
Cimsa, sahalarinda hasar ve yaralanma olusturabilme

gelisim alanlan belirlenerek gelistirilen ISG Yénetim H y potansiyeline sahip tehlikeleri bertaraf etmek icin
Sistemi; egitim, bilgilendirme, denetim ve iyilestirme . GIMSA DA dUzenli olarak risk analizleri yapmakta ve denetimler
calismalariyla stirekli desteklenmektedir. Yeni online ISG ISG’NIN TEMEL gerceklestirmektedir. Yapilan denetimlerde galisanin
sistemleri kurularak surdurUlebilirlik saglanmaktadir. Ayni yaptigi isi ve risklerini gormesi icin bakis acisinin sadece
zamanda olusturulan sistemlerle kagit israfinin dntine TA$LAR| kendisini korumak ve 6zen géstermek olmamasi igin,

gecilmektedir. ulasabildigi herkesi korumak olmasi yéninde sohbetler

gerceklesirdik.

iNSAN
Cimsa’da ISG evreninin ana unsuru insandr. Sirket,
sahip oldugu insan odakli yaklasim ile ¢alisanlarini
risklere karsl bilinglendirerek, her zaman tedbirli
olmalarini amaclamaktadir. Hayata gecirilen uygulamalar
sayesinde, is sagligl ve guvenligi konusunda calisanlar,
aileleri, paydaslarimiz ve tim toplumda davranis
degisikligi saglanmaktadir. Bu izledigimiz yolda
sloganimiz “KENDINi KORU, Bizi KORU” oldu ve
hepimizin kalbine dokundu.

2020 yilinda iISG Portal lizerinden fabrikalar ve hazir
beton tesisleri igin toplam 4.129 adet odit planlanmig

ve uygulanmistir. 2019 yilina gére planlanan odit sayilari
GRI 102-11, 103-2, 103-3, 403-1, 403-2, 403-4, 404-1, %29 artmistrr.
404-2, 404-3 © Sur.




<] >90

GIMSA iS MODELI ONCELIKLERIMIZ YONETISIM

2020 PERFORMANSI CIMSA 2020 Entegre Faaliyet Raporu [>

Cimsa’nin Covid-19 Pandemisi Stratejisi

Tim paydaslarini giivende ve saglikli tutma énceligi

Benimsedigi “6zen kultur(d” dogrultusunda tim paydaslarini glivende ve saglikl tutmaya
oncelik veren Cimsa, Covid-19 salgini ile ilgili haberlerin kamuoyuna yansidigi ilk
gUnlerden itibaren gelismeleri yakindan takip etmis, blnyesinde Acil Eylem Komitesini
kurmustur. Cimsa, Diinya Saglik Orgiitii (DSO) ve TC Saglik Bakanligrnin acikladig halk
saghg yonlendirmeleri dogrultusunda gerekli dnlemleri, en ylksek seviyede ve kademeli
olarak hayata gegirerek calisanlarinin saghgini ve guivenligini korumak i¢in gerekli

adimlari ivedilikle atmistir.

Acil Eylem Komitesi pandemi siirecini planlamis ve izlemistir.

Cimsa, pandemi kapsamindaki 6nlemleri ve gtincel gelismeleri 4 ayr platformda takip
etmektedir:

» Cimento Endustrisi isverenler Sendikasi

» World Health Organization

» Global Cement and Concrete Organization, Center of Desease Control

» TC Saglik Bakanligi

Cimsa’da 10 Mart 2020’de Acil Eylem Komitesi kurulmustur. Pandeminin ilk aylarinda
komite her giin toplanti yapip durum degerlendirmesi yapmistir. Acil Eylem Komitesi,
Mart 2021 itibaryla haftada bir kez toplanmaktadir. Acil Eylem Komitesi Uyeleri Genel
Midir, insan Kaynaklan ve Strdirilebilirlik Genel Midir Yardimaisi, ilgili Genel Mid(ir
Yardmcilan, iISG ve Cevre Miiduiri, Hazir Beton Grup Satis Miidirti, Kurumsal iletisim
MUdirt, idari isler Yoneticisi, Risk MUdtirti ve Fabrika Midurleridir.

Komite toplantilar kapsaminda gtindem takibi yapilmakta; alinan tedbirlerin
gdzden gegirilerek kesin vakalarin takibi, yeni alinmasi gereken tedbir ve kararlar
gorusulmektedir.

Ozen kiiltirli ve Sabanci Topluludu ile paylasilan ortak degerler kapsaminda Cimsa’nin
birincil dnceligi calisanlarinin saghgi ve guvenligidir. Pandemi sirecinde ¢alisan saglhgi
ve guvenligi 6n planda tutulmus, bu kapsamdaki ¢ok sayidaki konu Sabanci Holding
Ydnetimi ile birlikte degerlendirilmistir.

Cimsa tarafindan paylasilan ve uygulanan Sabanci Toplulugu yénetim prensipleri ve

odak alanlar:

» Calisanlarin ve ailelerinin saghginin korunmasi

» Toplum sagligi acisindan maksimum izolasyon hassasiyetine Sabanci Toplulugu
sirketleri olarak destek verilmesi

» GerekKli sartlar saglanarak isin surekliliginin saglanmasi

» Uygulamalarin adil bir yaklagimi ortaya koymasi

Bu dogrultuda 2020 yili boyunca gerek galisanlarin ve ailelerinin saghginin
korunmasi, gerek toplum sagligr agisindan maksimum izolasyon ve is
sUrekliliginin saglanmasi hedeflenmis, Cimsa genelinde tUm tedbirler alinarak
planlanan aksiyonlar hayata gecirilmistir.

Alinan tedbirlerden satirbaslan

Servislerde sosyal mesafe uygulamasi

Vardiya seyreltme

Yemekhanelerde sosyal mesafe uygulamasi,

Soyunma odalarinda sosyal mesafe uygulamasi,

Ortak alanlarda sosyal mesafe uygulamasi,

Girislerde ates 6lcUmU

PCR testleri icin hastanelerle anlasmalar

D vitamini, C vitamini ve Cinko iceren pastil dagitimi

HES kodu kontroll

Covid-19 bilgilendirme egitimleri

Ozon ve UV hava temizleme cihazlarinin kullanimi
Maske-kolonya-dezenfektan dagitimi

Ofis ve personel tasima araglarinda seffaf naylon branda uygulamasi
Calisanlarinin 7/24 ulasabilecegdi Psikolojik Destek Hatti
Fabrikaya giris protokoltintn belilenmesi (dis dinya ile iletisimi olan kisilerin
kontrollt girisine izin verilerek fabrikanin korumaya alinmasi)
Fiili olarak sahada galisan mavi yakaya destek
Lokasyonlarimiza oksijen tlpleri temin edilmesi

Ortak alanlarin dezenfeksiyonu ve sikliginin kayit altina alinmasi
is yeri hekimlerinin her giin sahada calisanlarla temas kurmasi
Servis araclarin dezenfeksiyonu

Olasi senaryolara gére OHAL listelerinin hazirlanmasi

Ziyaretci kabul edilmemesi

Uzaktan Calisma Prensipleri

Online egitim sistemine gecis

Zorunlu egitimlerin belirlenen kurallar dahilinde kontrolll yapllimasi
Seyahatlerin belirlenen kurallar dahilinde kontrollt yapilimasi
Calisma Plani Takibi

ise Doniis Protokolli

Calisma Belgelerinin Hazirlanmasi

Calisanlar ile dizenli iletisim

“lyi Duistin, lyi Hisset” programi ile calisan destegi

Alinan tim aksiyonlarin istirakler ile paylasiimasi

Alt isverenlerin Gimsa aksiyonlari ile uyumlandirimasi

Alinan 6nlemlerin kamera sistemi ile canli kontrolt

>

>

>

>

Pandeminin Ulke geneline yayilmasi ve kurum calisanlarinin olaydan etkilenmesi ve/veya
etkilenmemesi halinde izlenecek etkin iletisim yontemleri belirlenmis ve uygulamaya
hazir hale getirilmistir.

Genis kapsamda 6nlem ve uygulamalarla korunan calisan saghgi

Cimsa, bu slrecte personel servislerinde sosyal mesafe uygulamasi, lokasyonlarinda
PCR testleri icin hastanelerle anlasmalar ve hizli test kiti uygulamasi, calisanlarinin
bagisikliklarini kuvvetlendirmek icin D. vitamini, C vitamini ve Cinko igeren pastil dagitimi
gerceklestirmistir.

Alinan 6nlemler arasinda; fabrika sahasina girislerde, personellerin atesinin olgtimesi
uygulamasi baslatimis, fabrika girislerinde HES Kodu kontrold, ofis ve personel
tasima araglarinda seffaf naylon branda, seyrek servis uygulamasi, servislerde kamera
uygulamasl, ¢alisanlara ve ailelerine maske dagitimi, is yeri hekimlerinin destegiyle
Covid-19 bilgilendirme egitimleri bulunmaktadir.

Ayni kapsamda, zatlirre asl uygulamasi ve periyodik muayeneler yapiimis; Ozon ve

UV hava temizleme cihazlarinin kullanimina gegcilmistir. Mesaj ve mail yoluyla strekli
bilgilendirmeler yapilimis, Covid-19 anketleri ile ¢alisanlardan geri bildirimler toplanmistir.
Yemekhanelerde ve fabrika girislerinde sosyal mesafeye uyulmasi icin etiketlendirmeler
asiimistir.

Onlemler kapsaminda ayrica Gimsa saglik birimlerine solunum cihazi alinmis; TC Saglik
Bakanligi'nin yayinladigr afisler asilmistir. Sirket alanlarinda ziyaretci kabult durdurulmus,
kabul edilmesi gereken 6zel durumlarda ise ziyaretcilerin “’Pandemi Dénemi Fabrika/
Genel Midurliik/Hb Tesisi Giris Soru Formu”nu yanitlamalari talep edilmistir. ise
donuslerde GCimsa ve alt isveren galisanlarina “Covid 19 Pandemi Kontrol ve Beyan
Formu” imzalatiimig, sensorll dezenfektan cihazlarinin bolgelere konulmasi, calisma ve
gunluk olarak dezenfekte uygulamasini hayata gegirilmesi saglanmistir.

Covid-19 salgini ile ¢alisanlarina diizenli olarak bilgilendirmelerde bulunan Cimsa
maske-kolonya-dezenfektan dagitimi yapmisg, ¢alisanlarinin cocuklarina hijyen seti
gbndermigtir.

iletisim alaninda da érnek uygulamalar ortaya koyan Cimsa, calisanlarinin 7/24
ulasabilecegi Psikolojik Destek Hatti’ni devreye almistir. Calisanlarla slireg igerisinde
bilgi paylasim toplantilar dizenlenmis ve motivasyonun yiksek tutulmasi hedeflenmistir.
Cimsa, pandemi strecinde mail ve mesajlasma yoluyla galisanlari ile strekli iletisim
halinde olmustur.

Covid-19 salginina dair bilgilendirme ilanlari ve video uygulamalari, ¢alisanlarin
gbrebilecegi mecralarda yayinlanmistir. Fabrikalarin kapali alanlarinda iyonize
dezenfektan ile gunlik dezenfeksiyon yapilmistir.

Cimsa calisanlarina Covid-19’dan korunmak igin alinmasi gerekli tedbirler
paylasiimig, uyari ve bilgilendirme posterleri lokasyonlarin géruntr alanlarina
aslimistir. Diger taraftan, hastalik belirtilerinin ve korunma tedbirlerinin anlatildigi
video tUm lokasyonlardaki ekranlarda gosterilmistir.

iletisim calismalari

Cimsa, calisanlarinda Covid-19’a dair duyurular ve dizenli bilgilendirmeler
yapmistir. Calisanlara Genel MdUrin kaleme aldigi mektuplar génderilmis;
bilgilendirme poster, afisler mail yoluyla ve lokasyonlarimiza asilarak calisanlarla
paylasiimistir. Genel Midur ve Genel MUdur Yardimeilarimizin mesajlarindan
kisa bir film ¢ekilip, ¢alisanlara yayinlanmistir. Uzaktan galisan Cimsalilarin
sahada galisanlara destek olmasi amaciyla hazirlanan video tim c¢alisanlarla
paylasiimistir. Sahada gérev yapan galisanlarin mesajlarini iceren destek
videosu da tuim calisanlarla paylagiimistir. Ayrica, galisanlarin esleri ve ailelerine
genel mudurin mektubu ve Covid-19’dan evde korunma yollarini anlatan
brosur paylasiimistir.

Fabrikalarla canli baglantilar kurulup moral motivasyon yerine; ¢alisanlarla Canli
Bilgi Paylasimi Toplantilari yapilmistir.

Covid-19 gtindemi kapsaminda Cimsa Genel Mudurt ve Genel Mudur
Yardimcilarinin katilimi ile ttm fabrika ve hazir beton tesisleriyle bilgilendirme
toplantisi dizenlenmistir. Benzer sekilde, 17 Nisan 2020 ginu tdm yurt disi
istiraklerle ve 22 Nisan 2020’de istanbul Merkez Ofis ile bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

Sabanci Grubu Yapi Malzemeleri Grup Baskani Dr. Tamer Saka’nin katilimi ile 7
Nisan 2020°de canli yayin kapsaminda fabrikalarla baglaniimistir.

Posta Giivercini mesaijlari ile bilgilendirme

Sosyal mesafe cizgileri, fabrika yemekhanelerinde tek kisilik izole edilmis masa
duzeni, poset ekmek ve kapall bardak su, mobil patojen iyonizatort ile 24 saat
sterilizasyon, alkol bazli el antiseptigi noktalari, fotoselli musluk aparati, eldiven-
maske atiklarinin diger atiklardan ayristiriimasi ve calisanlara belirli periyotlarda
gonderilen Posta Givercini mesajlari salginin basladidi ilk glinden itibaren
gerceklestirilen diger uygulamalar olmustur.
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Dogal Sermaye

iKLiM DEGiSIKLIiGi iLE MUCADELEYE KATKI EKSENINDE,
KAYNAKLARIN VERIMLiI KULLANIMI, ALTERNATIF

YAKIT GELISTIRME CALISMALARI VE CEVRE DOSTU
URUNLER GIMENTO SEKTORUNUN EN ONEMLiI GUNDEM
MADDELERIDIR.

Diinya, iklim degisikliginin ve kiiresel isinmanin etkilerine taniklik etmektedir. iklim
degisikliginin geri déndurtimesi zor sonuclari, gtinltik hayatta farkl dlctlerde
gbzlenmekte ve yasanmaktadir. Bu surecin, binlerce yil devam etme, kiresel
ekosisternde buyUk olgekli ve yikicl sonuclara yol agma olasiligr ytksektir.

Cimsa, tim insanligin ortak paydasi olan dogal sermayenin bilincli ve dikkatli bir
bicimde kullanimini desteklemektedir. Sirket; bir agir sanayi kurulusu olarak bu
amaci desteklemeye yonelik calismalar gergeklestirmekte, bu alanda kilavuz roller
Ustlenmektedir.

Cimsa, kiresel ¢cimento sektorlinlin 6nde gelen bir katilimcisi olarak, Turkiye’nin
dustik karbon ekonomisi temelinde yapilanmis bir modele gegisine katkida
bulunmaya kararlidir. Sirket, bu kararliigini hayata gecirmesini saglayacak her tdrli
yetkinlige sahiptir.

DIGER SERMAYE OGELERI iLE ETKILESIM

Cimsa’nin dogal sermayesi, finansal sermayeye dogrudan
katkida bulunmakta; diger sermaye 6gelerinin Gretkenligini ve
verimliligini desteklemektedir.

CIMSA’NIN SKA’YA KATKISI
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CIMSA'NIN SKA’YA KATKISI

Cimsa; dogal kaynaklarin korunmasi, Uretimin strddrUlebilir cevre ve
surdUrulebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda saglanmasi ve atiklarin geri
dénustUrulerek eneriji kaynagi olarak kullaniimasi alanindaki calismalaryla
kUresel amaclara katkida bulunmaktadir.

Ayrica Gimsa, iklim ve eneriji alaninda benimsedigi yaklasim ve hayata gegirdigi

projeleriyle, Turkiye'nin iklim politikalarina destek vermekte, dlstk karbon
ekonomisine gegise katkisini her gecen yil daha fazla somutlastirmaktadir.

KATKI SAGLANAN PAYDASLAR

Cimsa faaliyetlerini; yasam déngtsu, déngUsel
ekonomi, surdurulebilir gelisme ve surekli
lyilestirme prensibine dayandirmaktadir.

Calisanlar Hissedarlar ve Masteriler Yerel Halk ve Tedarikgiler Kamu Kurumlan
Yatinmcilar Kamuoyu

& &d || L || B £

CEVRE YONETIMi

CEVRE YONETIMi, GIMSA'NIN TUM SUREGLERININ AYRILMAZ VE
BUTUNLEYICi BiR PARCASIDIR.

Cimsa’da cevre yonetimi, Sirket Ust yonetimi tarafindan risk ve firsat odakli bir
yaklasimla ve risk ydnetimi ¢iktilanyla birlikte degerlendiriimektedir. Cimsa bu stireci,
sUrdurulebilirlik ve dongusel ekonomi prensiplerini dikkate alarak, ilgili mevzuata uygun
belirledigi stratejiler dogrultusunda yuritmektedir.

Cevre Yonetim Birimi
Cevre yonetimi stratejilerinin takip edilmesinden Cevre Yoénetim Birimi sorumludur.

Cimsa, Entegre Yoénetim Politikasi geregi,

faaliyet dongusinin tim asamalarinda ¢alisanlarina, hizmet saglayicilarina ve
ziyaretcilere isletme sinirlar iginde gtivenli ekipman ve uygun teknoloji kullanarak
saglikli, gvenli ve strdUrtlebilir bir calisma ortami saglamayi,

enerjinin verimli kullanimi ile gevresel dengeyi ve dogal kaynaklan korumayi,
dogal kaynaklarin kullanimini en aza indirmek icin alternatif hamsmadde ve alternatif
yakit kullanimini artirmays,

iklim degisikligi ile kuresel dlcekte muicadele kapsaminda sera gazi emisyonlarini
izlemeyi ve seffaf bir bicimde raporlamayi,

yasanabilir bir gelecek icin sektdre dnclllik eden uluslararasi bir cimento ve yapi
malzemeleri sirketi olmayi

taahhUt eder.

»

»

Cimsa faaliyetlerini; yasam ddngusu, déngUsel ekonomi, surdUrtlebilir gelisme ve
surekli iyilestirme prensibine dayandirmaktadir.

GRI 303-1, 303-3, 304-1, 304-3, 304-4, 306-1, 306-2, 306-5

Cimsa Cevre Yonetim Sistemi ile saglanan yiiksek etkinlik

Sirket'te Entegre Yonetim Politikasi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi dogrultusunda belirlenmis stregler takip edilerek uygulamalara
donustirtimektedir. TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda i¢ denetimler gerceklestirimekte, eylem planlar hazirlanarak,
ihtiyag duyulan noktalarda iyilestirme ¢alismalar ve gerekli yatrmlar
yaplimaktadir.

2020 yilinda, Eskisehir ve Afyon fabrikalari icin, TS EN ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi sertifikasi alinmistir. Bu sertifikalar; cevreyle ilgili
riskleri ydneterek, olusabilecek ¢evresel sorunlara hizli cevap verme ve bunu
sistematik hale getirme olanagdi saglamaktadrr.

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi gercevesinde cevre sagligi ve
glvenligi ile ilgili her tUrlt konuda dnlemler ve gevre yonetimine iliskin kapsamli
aksiyonlar alinmaktadir. Cimsa’nin bes fabrikasl, bir entegre tesisi, hazir beton
ve agrega tesisleri Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda dizenli olarak dis
denetimden ge¢cmektedir. Ayrica fabrika ve tesislerde, ¢evre yonetim birimi
uzmanlari ve liderler esliginde villk ¢evre denetimleri yapiimaktadir.

Cimsa tum bu dis ve i¢ denetimler ile gevresel etkilerini degerlendirmekte,
raporlamakta ve yonetmektedir. Bu durum fabrika ve tesisler icin bir gelisim
firsati olarak gérilmekte, tespit edilen eksiklere daha hizli bir sekilde midahale
edilmektedir.

QDMS otomasyonu ile bir adim 6teye

Cevre politikasi ve ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ¢iktilar, QDMS
(Kalite Dokliman Entegre Yonetim Sistemi) otomasyonu ile Gimsa’nin kurumsal
hafizasina kaydedilmektedir.

Cimsa’nin politikalari, stratejileri, prosedirleri, galisma talimatlari ve diizenleyici
faaliyetleri Sirket’in kurumsal otomasyon sistemi QDMS’te yer almaktadir.

Bu altyapl, dokiimanlarin kayit altina alinarak tim faaliyetlerin ydrattimesine,
takibine ve iyi uygulamalarin paylasimasina olanak saglamaktadir.

QDMS altyapisi, iyi uygulamalarin diger fabrika ve tesisler tarafindan
degerlendirimesine olanak sunarak, Cevre Yonetim Sistemi’nin yayilimini
desteklemektedir.
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Dogal Sermaye

Cimsa, 2020 yilinda bes fabrika ve 6gutme
tesisinin ISO 14046 Su Ayak Izi Belgesi
guincelleme calismalarini tamamlamigtir.

Cimsa sureclerinde;

» cevresel etkileri en aza indirecek sekilde yaklagsimlar ve 6nleyici yaklagimlar,
» yasal mevzuatlara ve tabi olunan tum duzenlemelere uyum,

» temiz teknolojilere 6ncelik verme, mevcut en iyi teknikleri uygulama,

» sUrdurulebilirlik yaklasimi,

» kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi,

» kurumsal su ayak izinin azaltiimasi ¢alismalari,

Onem verilen ana yaklasimlarr olusturmaktadir.

Yasal uyum, ¢evre yénetim calismalarinin temellerinden biridir.

Cimsa’nin ¢evre yonetimi faaliyetleri, ic denetimin yani sira dis denetime de tabidir.
ic kontrol ekipleri, stirec islerligini ve isleyisin prosediirlere uygunlugunu gdzden
gecirmektedir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin gecerliligi ise periyodik olarak
bagimsiz denetim surecine tabi tutulmaktadir.

Cimsa’nin ¢evre yonetim stregleri, ilgili yasal dizenlemeler ¢ercevesinde kamu
kurumlarinca da denetlenmektedir. Cevre yonetim ekipleri, tim ¢evre yonetimi
unsurlarinda stireg ve performans bakimindan yasal dizenlemelere tam uyumun
saglanmasi icin calismaktadir.

Takip edilen proaktif yaklasim sonucunda raporlama déneminde gevre yasa ve
duzenlemelerine uyumsuzluk hali yasanmamig, bu kapsamda Gimsa’ya herhangi bir
yasal yaptirm ya da ceza uygulanmamistir.

CIMSA’DA SU YONETIMI

Cimsa Uretim tesislerinde, sogutma, tozsuzlastirma ve sulama streclerinde
kullanilmakta olan suyun kaynaklari, kuyu ve sebeke sulardir. TUm tesislerde tuketilen
dogal kaynak sularinin yeniden kullanilmasi amaciyla ¢esitli uygulamalar hayata
gecirimektedir. Bu amagla belirlenen hedeflere ulasmak, stirdtrtlen sistematik
calismalarn dzetlemek ve dogrulatmak amaciyla her yil Su Ayak izi Envanter Raporu
hazirlanmaktadir.

GRI 303-1, 303-3, 304-1, 304-3, 304-4, 306-1, 306-2, 306-5

Su Ayak izi Envanter Raporu’nun hazirlanmasi ile asagida siralanan
kazanimlarin elde edilmesi hedeflenmistir.

CDP Su Raporu’yla liderler listesine girmek
TUm fabrikalarda tuketilen sularin Uretim bazli dlctimlenebilmesi icin gerekli
donanimi saglamak (ton su/ton klinker)

Dogal kaynak tiiketimini azaltmak
Su Kirliligi Kontrolt Yénetmeligi'nde belirtilen desarj limitlerine uymak

Cimsa, ISO 14046 Su Ayak Izi Standardi geregince her sene bagimsiz bir
firmaya dogrulatarak sz konusu belgeyi gtincellemektedir. 2020 yilinda
bes fabrika ve dgiitme tesisinin ISO 14046 Su Ayak Izi Belgesi giincelleme
galismalari tamamlanmistir.

Su Ayak Izi Envanter Raporu, Sirket igi kullanim amagl hazirlanmakta,
rapor sonuclart CDP Su Raporu’nda kullaniimaktadir. Cimsa, su ayak izi
galismalarinda, tiketilen ve kirletilen su miktarlarini agiklamaktadir.

Calismalardan satir baslari

Evsel ve endUstriyel su tUketimlerinin azaltimasi ve isletmeden uzaklastirilan
suyun niteliginin artinimasi icin Sirket tarafindan yapilan planl ¢calismalar su
sekildedir:

Eskisehir, Kayseri ve Afyon Fabrikalar’'nda olusan evsel nitelikli atik

sular, artma igleminin ardindan gaz sogutma suyu olarak yeniden
kullanilarak arttilmig sular sogutma kulelerinde sisteme kazandirimaktadir.
Bu yontemle hem atik su desarji engellenmekte hem de su tiketimi
azaltiimaktadir.

Mersin Fabrikas’'nda olusan atik sular, biyolojik atik su aritma tesisinde
islemden gegiriimektedir. Bu islemin sonrasinda sular, gevre izinlerinin
atiksu desarj kisminda belirtilen limit degeri sagladiginda alici ortama
desarj edilmektedir.

Nigde Fabrikasi’'ndaki evsel atik sular dogrudan sehir kanalizasyonuna
baglidir. Ankara Fabrikasi’'nda fosseptikte toplanan atik sular, belediye
aritma sistemine gdénderiimektedir.

>

Su azaltma hedefinde giincel gelismeler
2020 yilinda firn ¢alisma surelerinde yasanan artis nedeniyle, belirlenen su kullanimi
klinker Uretim miktariyla paralel olarak artmistir.

Fabrikalardaki su kullanimlari, dijital sayaglar ile takip edilmektedir. Su ayak izi EN
14046 standartlarina uygun olarak CDP iklim Degisikligi B(-) ve Su Raporunda B
puani ile derecelendirilmistir. 2020 yilinda Mersin Fabrikasi calisma suresi %2,4
oraninda artmis ve buna bagl olarak su tuketimi artmistir.

Ayrica, 2020 yilinda Covid-19 pandemi kosullarn nedeniyle alinan hijyen énlemleri ile
mekan ve ¢alisanlarin bireysel temizligi amagl kullanilan su sarfiyati artmistir.

%20 azaltim hedefi

Cimsa 2020 yilindaki ton Klinker basina su tuketimlerini baz alarak 2030 yilina
kadar %20 azaltmay! hedeflemektedir. 2020 yilinda toplam Uretilen klinker basina
su tUketimi 0,38 m? olmustur. 2030 yilinda 0,30 m*e dustrtlmesi hedeflenmistir.

GRI 303-1, 303-3, 304-1, 304-3, 304-4, 306-1, 306-2, 306-5

CIMSA TESISLERINDEN KAYNAKLANAN ATIK YONETIMi
Cimsa’da olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklar igin atik yonetim sistemi
uygulanmaktadir.

Dogal kaynaklarin korunmasi, strddrtlebilir gevre ve surdurulebilir kalkinma
ilkeleri dogrultusunda dretimin saglanmasi ve depolanacak atik miktarinin
azaltimasi amaciyla ambalaj atiklarinin olusumunun dnlenmesi, tekrar
kullaniimasina oncelik veriimesi, geri ddnUsttrtlmesi, geri kazaniimasi ve enerji
kaynagdi olarak kullaniimasi gcok dnemlidiir.

Cimsa’nin her tesisinde, olusan atiklara ait islemlerin tek elden ve sorunsuzca
yUrUtulebilmesi icin bir atik depolama alani sorumlusu bulunmaktadir. Tesiste
olusan her atik tanimlanmakta ve bu atiklarin olusum sikligi ve miktarlar tespit
edilmektedir. S6z konusu atiklar Cevre Mevzuatlarindaki Atiklarin Duzenli
Depolanmasi Dair Yonetmelik kapsamindaki esaslar dahilinde yénetilmektedir.

Tehlikeli atiklar atik tirt ve kodlarina gére bertaraf tesislerine gdnderiimekte;
yakilabilecek atiklar atik lisansi bulunan fabrikalarda yakilarak, eneriji geri
kazanimi saglanmaktadir.
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SIFIR
ATIK

Sifir Atik Yonetim Sistemi

Cimsa, Sifir Atik Yoénetmeligi sartlarini yerine getirerek, bes fabrikasi ile Ankara Ogiitme
Paketleme Tesisi'nde (Hazir Beton varsa eklenebilir) Sifir Atik Yonetim Sistemi’ni kurmus
ve Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.

Cimsa, buglinin ve yarinin ihtiyaclarina saygill ve sorumlu davranis modelleri gelistirerek
sUrdUrulebilirlik hedeflerine katkida bulunurken, ilgili mevzuata uyum amaciyla Sifir Atik
Projesi baglatimistir.

Sifir Atik Belgesi ile birlikte atik olusum miktarini azaltma; dogaya birakilan atik
miktarinda dusUs saglayarak strdUrulebilir bir cevreye katki sunma galismalarina
odaklanmistir.

Bununla beraber, kaynaklarin verimli kullaniimasi ve geri dénUsturdlebilir atiklarin
ekonomiye kazandirimasi ile strdurtlebilir kaynak yonetimi ile ddngusel ekonomiye de
blyUk katkilar saglanmaktadir.

Atik olusumunun 6nlenmesi ve azaltiimasina yonelik;

» sUrdurUlebilir Gretim ve tUketim modelleri gelistiriimis,

» yeniden kullanilabilir ve iyilestirilebilir Grinlerin kullanimis,

» tek kullanimiik/kullan at Grinler yerine yeniden kullanilabilir Grinlerin tercih edilmis,

» bilinglendirmeye ve farkindaligin artmasina yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi
calismalari baglatiimistir.

Bu kapsamda atiklari %15 oraninda azaltmay hedeflemektedir. Bdylelikle, cevreye ve
topluma karsi sorumluluklarini en Ust seviyede yerine getirmesine katkida bulunacaktir.

GRI 303-1, 303-3, 304-1, 304-3, 304-4, 306-1, 306-2, 306-5

CIMSA ATIK POLITIKASI

Hedefimiz;

atik Uretmemek,

» atiklan kullanarak, atik yénetimi ¢ézUmlerini sunmak, ¢ézUm ortagi olmak,
¢evrenin temiz olmasini saglamak,

ana faaliyetlerimize deger katmak,

atiklari cagdas bir sekilde bertaraf ederek, yonetip, ¢alisanlarimizin saghigini
korumak,

atiklar kullanirken Urettigimiz Urdndn kalitesini garanti etmek,

atik kullaniminda ilgili yonetmeliklere uymak, kanunlar ve etik degerler
cercevesinde en iyi uygulamalari gerceklestirmek,

atik kullaniminda girdileri, prosesi, Urtinleri ve emisyonlari izleyip kontrol
etmektir.

>

Sifir Atik Projesi

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlidr; strdurtlebilir kalkkinma amaglari
gercevesinde, atiklar kontrol altina almak ve gelecek nesillere daha temiz
ve yasanabilir bir diinya birakmak hedefiyle 2017 yilinda Sifir Atk Projesi’ni
baslatmistir. Sifir Atik Projesi’nin 2023 yilina kadar asamali olarak tim
Turkiye’de hayata gegiriimesi planlanmaktadir.

Sifir Atik Projesi’'nin yayginlagsmasi ile birlikte israfin dniine gegilerek maliyetlerin
azaltlacagi ve verimliligin artinlacagdr 6ngoérulmektedir. Boylece, cevresel
risklerin azalmasina ve gevre koruma bilincinin artmasina paralel olarak
bireylerde “duyarli tiketici” kimliginin gelistirimesi amaclanmaktadir.

Sifir atik; kaynaklarin en verimli sekilde kullanilimasini, atik olusumunun
engellenmesini veya azaltiimasini, atigin ortaya ¢ikmasi durumunda ise
kaynaginda ayristirilarak toplanmasi ve geri kazanilmasini kapsayan bir
yaklagimdir. Sifir atik yaklasimi bir diger ydnUyle kulturel, ekonomik ve sosyal
kalkinma ve gelismenin saglanmasi strecinde yasam ve ekonomik faaliyet
déngusunde ortaya ¢ikan atiklarin geregince yonetilmesidir.

SIFIR ATIK YAKLASIMI NEDIiR?

Sifir atik yaklasimi,

» UrUnlerin yeniden kullaniimasini,

» kullanim émdrlerinin uzatimasini,

» UrUnlerin Uretiminde zararli maddelerin kullanlmamasini veya azaltimasini,
» geri donustimd mimkadn drdnlerin Uretilmesini

ongdrmektedir.

Atk yonetim hiyerarsisi sifir atik yaklasiminin temelini olusturur. Atik
olusumunun 6nlenmesi, atik azaltimi, atik olusumunun énlenemedigi durumda
yeniden kullanimi, sifir atik yénetim sisteminin basamaklaridir. Yeniden kullanimi
mumkun olmayan atiklarin ise maddesel geri kazanimi veya enerji olarak geri
kazanimi seklinde degerlendiriimesi hedeflenir.

Oncelikli secenek

V'S
Onleme

Azaltma

Geri donilisiim

Eneriji gen kazanim

ertaraf

v

Son secenek

GRI 303-1, 303-3, 304-1, 304-3, 304-4, 306-1, 306-2, 306-5

CIMSA'NIN MADENCILIK FAALIYETLERI VE BiYOCESITLILIK
Cimento Uretiminin ana hammaddeleri kiregtasl, kil, sist gibi malzemelerdir.

Cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri olan madencilik faaliyetlerinin
dogaya saygil sekilde yuruttlmesi ve kullanilan arazilerin dogaya yeniden
kazandiriimasi i¢in kamu kuruluslarinin onay alinarak “Dogaya Yeniden
Kazandirma” planlari yapilimaktadir.

Cevre Uzerinde kalicl olumsuzluklara sebep olmamak ve hatta olumiu katki
saglamak ilkesi, Cimsa’nin BM Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar kapsaminda
yer alan biyogesitlilik ydnetimine bakisini sekillendirmektedir.

Kurumsal performans sisteminin de bir pargasi olan biyogesitlilik
konusunda elde edilen performans, calisanlarin bireysel performansinin
degerlendiriimesinde de kullaniimaktadir.

Cimsa, madencilik operasyonlari nedeniyle dogal hayat Uzerinde olumsuz
bir etki olusmamasi, gevresel etkinin minimum dtizeyde tutulabilmesi igin
calismaya oncelikle maden sahasi isletmeye gecmeden dnce baslamaktadir.
Maden sahasinin belirlenmesiyle birlikte Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
surecine gegilmektedir. Bu degerlendirmeyle biyogesitlilik de dahil olmak
Uzere muhtemel tim cevresel ve sosyal etkiler belirlenerek gerekli Gnlemler
planlanmaktadir.

2020 yil itibaryla Gimsa’nin 758,23 ha arazisi igin olusturulan Dogaya Yeniden
Kazandirma Plan, ilgili kamu mercilerince onaylanmistir.

2019 2020
Onayll Dogaya Kazandirma Plani Bulunan
Maden Sahasi Alani (ha) 760,71 758,23
Aktif Maden Sahasi Arazisi (ha) 1.019,09 1.208,52
Rehabilite Edilen Saha Alani (ha) 18,35 -
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SURDURULEBILIR URUNLER KATEGORISI

2020 yilinda Cimsa Ar-Ge merkezinde yeni nesil katkili cimentolar konusunda farkli
projeler calisiimaya baglanmistir. Uygun aktivite performansini karsilayan hammadde
kaynaklar arastirimig, katki olarak farkll kaynaklarla dustk karbon emisyonlu
sUrdurulebilir Grunler Uzerine calismalara odaklaniimistir.

icerdigi hammadde kompozisyonu farkli olan ve pisme sicakligi portland gimentosu
klinkerine gére dusuk olan yeni nesil cimento klinker projesi kapsamindaki ¢alismalar
2021 yiinda tamamlanacak ve surdurtlebilir Grtinler kategorisinde yerini alacaktir.

CEVRECI CIMENTO

AB destek programi Ufuk 2020 igerisinde yer alan Iceberg projesinin galismalari Mayis
2020’de baglamistir. Proje kapsaminda Cimsa, ¢evreci gcimento ve beton esasli yapi
drdnlerinin gelistirimesinden ve optimizasyonundan sorumludur. Bina yikintilarindan
elde edilecek malzemeler ile yeni Eko-Hibrid Cimento gelistirilerek, ultra hafif yapisal
olmayan duvar elemanlar ve yesil ahsap talagl beton panellerin gelistirimesinde is
birligine gidilecektir. 48 ay sureli projenin butgesinin %100’U desteklidir.

6,76 MILYON TL'LIK GEVRE YATIRIMI
Cimsa’nin ¢evreye ve surdurdlebilirlige verdigi dnem geregi gerceklestirdigi cevre
yatinmlar 2020 yilinda %18,63 artarak 6,76 milyon TL'ye yUkselmigtir.

2020 yilinda yaplilan gevre yatinmlar arasinda déner firin, filtre, klinker silosu yatinmlari,
mevcut filtre bakimlari, SNCR yatinmi (NOx emisyonlarinin azaltimi igin kullanilan sistem)
yer almistir. Ek olarak, atik besleme sistemleri, filtre torba degisimleri, hammadde

hatlar bunker sutlarinin iyilestiriimesi, agaclandirma ¢alismalari kapsaminda harcamalar
gerceklestirimis; cevre dlglimleri, belge bedelleri ve ¢evre danismanlik bedelleri
odenmigtir.

GRI 303-1, 303-3, 304-1, 304-3, 304-4, 306-1, 306-2, 306-5

Etkileri hayatin her alaninda hissedilen iklim
deqisikligi, ginimuizde diinya gliindeminin en
®nemli sorunlarindan biri haline gelmistir. is
dinyasinda da son dénemde iklim degisikligi
kékenli risklere karsi duyarliik 6nemli bir seviyeye
ulasmistir.

iKLIM VE ENERJI

Cimsa, ¢cimento Uretiminin yani sira eneriji geri kazanimi da yaparak Ulke ekonomisine
katkida bulunmakta ve sektoriine 6nclilik etmektedir. Bu kapsamda Gimsa, izledigi
stratejiler ve politikalarla gimento sektériine olan katkisini pekistirmektedir. Sirket,
iklim ve eneriji alanindaki strateji ve politikalarini olustururken, Uyesi oldugu kuruluslarin
destegi ile ilerlemektedir.

CiMSA iKLiM DEGiSLiGi STRATEJisi

Cimsa’nin iklim degisikligi stratejisi; sera gazi envanter ¢alismalari geregince yillik sera
gazi emisyon hesaplarini yapmak, gelecek projeksiyonlar icin hedefler olusturmak

ve emisyon miktarinin distrtimesi igin ¢ozuim ydntemleri gelistirmek eksenlerinde
tasarlanmistir.

Cimsa’nin iklim degisikligi ve strdurdlebilir kalkinma amagclarina katki diizleminde gri
klinker icin 2 ayr hedefi bulunmaktadir.

Gri klinkerde toplam brit CO, emisyonunun, 2017 yill baz yil kabul edilerek
2025 yilina kadar %5 mertebesine dustrllimesi

2017 yiindan 2020 yilina kadar gri klinkerde toplam brit CO, emisyonlarinda %1,4
artis gerceklesmistir. Diger taraftan, 2020 yilinda bir 6nceki yila gére Kapsam 1
gimentomsu brit spesifik CO, emisyonunda %3 azaltim saglanmistir. Sonug olarak,
gergeklesen artig, Uretim artisi kaynaklidir.

Birim ton klinker basina digen CO, oraninin, 2015 yil baz alinarak, 2025
yiinda %1,95 oraninda azaltimasi

GRI 102-11, 301-2, 302-1, 302-4, 305-1, 305-4, 305-5, 305-7

GUnumuzde, iklim degisikligi ile micadele
calismalari, dogal kaynak tlketiminin
azaltiimasi ana hedefi etrafinda
yapilanmaktadir.

Bu hedefe ulasmak igin yapilacaklar;

» Enerji verimliligi dlctmleri ile Gretim sUreclerini takip etmek,
» Proses verimliligini gelistirmek,

» GCimento katki oranini artirmak,

» Alternatif enerji kaynaklarini kullanmakitir.

CIMSA'NIN ALTERNATIF YAKIT VE ALTERNATIF HAMMADDE
STRATEJiSi

Cimsa; ¢cimento Uretimini daha gevreci bir yaklasim ve ekonomik oldugu kadar
sosyal unsurlari da dikkate alarak gergeklestirebilmek adina, alternatif yakit

ve alternatif hammadde kullanimini strekli artirmayi hedeflemektedir. Dogal
kaynak tuketiminde azaltimi saglamak icin ¢imento sektoru birincil yakitlarin
(kémir, petrokok) yerine kalorifik degeri olan alternatif yakitlar kullanilarak
Beraber Yakma ile enerji geri kazanimi yapilmaktadir.

Alternatif yakit hedeflerine ulagsmak icin

Cimsa; tehlikeli ya da tehlikesiz endUstriyel alternatif yakitlara ek olarak,
fabrikalarinin bulundugu illerdeki blyUksehir belediyelerinin kati atiklarindan
Uretilecek ATY'yi (Mekanik ve Biyolojik On Islem Tesislerinin belediye deponi
alanlan Uzerinde kurulmasi sonucunda Uretilecek evsel atiktan turetiimis yakit),
doner firnlarinda kullanmak icin gerekli galismalari yUritmektedir. Sirket bu
kapsamda, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi nezdinde, blytksehir belediyeleri
ile temaslarini strdtrmektedir.

Alternatif hammadde hedeflerine ulagmak icin

Cimsa ¢imento fabrikalarinda dogal hammadde yerine, endustriyel simbiyoz
kapsaminda diger farkli sektor fabrikalarindan cikan alternatif hammaddeleri
kullanmaktadir. Sirket, kalici strdUrdlebilirlik galismalari igin fabrikalarinin
bulundugu bdlgelerdeki diger sektdr isletmeleri ile temaslarini ilerletmektedir.
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CIMSA'NIN ENERJi YONETiIMi ANA HEDEFLERI VE 2020 YILI PERFORMANSI

ALTERNATIF YAKIT KULLANIMI

Kalorifik de@ere sahip atik malzemelerin basinda gelen alternatif yakitlarin kullanimi,
diger endustrilerin atik yonetimi stirecine de destek olmakta, ayni zamanda atiklardan
dogan cevresel etkilerin minimize edilmesini saglamaktadir. Bu sayede, geri donistimu
mumkUn olmayan alternatif yakitlardan, atik yonetimi hiyerarsisinde yer alan enerji geri
kazanimi metodu kullaniimaktadir.

Cimsa’nin alternatif yakit kullanimini artirma ve sera gazi emisyonunu azaltmaya yonelik
hedefleri cergcevesinde, 5 entegre fabrikasi Atk Yakma Lisans’na sahiptir.

Cimsa’nin gri Uretim alternatif yakit birlikte yakma orani 2018 yilinda %6,8, 2019 yilinda
%7,5, 2020 yilinda ise %7,82 olmustur. Sirket’in hedefi, 2021 yilina kadar en az %13,8
alternatif yakit oranina ulagsmaktir.

ENERJi VERIMLILIGi
Cimsa’da eneriji yonetimi, strdtrtlebilirlik stratejisiyle birlikte dncelikli konular arasinda
yer almaktadir.

2012 yilinda Mersin GCimento Fabrikasi’nda atik gaz isisinin elektrik enerjisine geri

dénustm tesisi yatinmi ile birlikte saglanan tasarrufun enerji verimliliginde énemli bir
pay! bulunmaktadir. Bu kapsamda 2020 yilinda 20.419 ton CO, tasarruf yapiimistir.

CiMSA FABRIKALARINDA ALTERNATIF YAKIT ORANI" (%)

2018 2019 2020 Hedef Hedef
2021 2025

* Gri gimento Uretimi

GRI 102-11, 301-2, 302-1, 302-4, 305-1, 305-4, 305-5, 305-7

ALTERNATIF HAMMADDE KULLANIMI

Cimento sektérinde alternatif hammadde kullanimi iki sekilde
gerceklesmektedir. Birincisi; alternatif hammaddenin ¢imento Uretiminde

yart mamul olan klinkerin Uretimi asamasinda dogal hammaddelerin yerine
kullaniimasidir. Ikincisi ise gimento Uretiminde, klinkere belirli oranlar ile katilan
dogal katki malzemelerinin yani sira ¢cimento kalite normlarini bozmadan,
alternatif hammaddenin kullaniimasidir. Alternatif hammaddeler ve katki
malzemeleri, dogal veya ¢cogunlugu diger endUstrilerin atik ya da yan trtnleri
olan gesitli malzemelerdir.

Hammadde kullaniminin yogun oldugu ¢imento sektértinde dogal kaynaklarin
daha az kullaniimasi, strdtrulebilir kaynak kullanimi ve déngusel ekonominin
strdirdlebilirligi acisindan bilyik énem tasimaktadrr. insana ve cevreye saygili
olma misyonuyla yola ¢ikan Cimsa; strdurulebilirlik yaklagimi paralelinde
alternatif hammadde kullanim oranlarinin artirimasini ve is streglerine

uygun alternatif hammadde kullanarak dogal kaynaklarin korunmasini
hedeflemektedir.

2020 yiinda Cimsa’nin beyaz ve gri klinker Uretiminde alternatif hammadde
kullanimi %2,65, beyaz ve gri gimento Uretiminde alternatif katki kullanim orani
ise %15,28 olarak gerceklesmistir. Eskisehir Fabrikasi’'nda sureci baglatilan
Endustriyel Simbiyoz Uygulamalar adll galisma, diger fabrikalarda da devam
etmektedir.

KLINKER / CIMENTOMSU FAKTOR'® (%)

88,40 89,00 88,84

2018 2019 2020

* Gri gimento, beyaz gimento ve CAC Uretimi

2020 yilinda Cimsa’nin beyaz ve gri klinker
uretiminde alternatif hammadde kullanimi %2,65,
beyaz ve gri cimento Uretiminde alternatif katki
kullanim orani ise %15,28 olarak gerceklesmistir.

ENDUSTRIYEL SiMBiYOZ UYGULAMASI

Dogadakine benzer sekilde birbirine yakin iki bagimsiz endUstriyel isletme arasinda
madde ve enerji degisimi olarak tanimlanan endustriyel simbiyoz; bagimsiz isletmeleri,
daha surdurulebilir ve yenilik¢i bir kaynak kullanimi yaklasimi gercevesinde bir araya
getirmektedir.

Bu kapsamda, endustriyel simbiyoz tercihen birbirine fiziksel olarak yakin olup,
normalde birbirlerinden bagimsiz ¢alisan iki veya daha fazla endUstriyel isletmenin bir
araya gelerek hem cevresel performansi hem de rekabet glicinu artiracak uzun suregli
ortakliklar kurmasini ve dayanisma iginde ¢alismasini temsil etmektedir.

C—}) ENDUSTRIYEL SiMBiYOZ PROJESININ HEDEFLERI

» Endustriyel isletmeler arasinda simbiyoz yaratmak

» Klinker ve ¢imento maliyetini azaltmak

» Hammadde 6z kaynaklarini korumak

» Operasyonel mikemmellige ulasmak

» Surddrdlebilir gevre icin dogal hammadde kullanimini ve CO, salimini azaltmak

Cimsa’nin uyguladigi proje, surdurdlebilirlik raporlarinda da degerlendirilerek Sirket
stratejisinin ¢cevre ve ekonomi boyutuna katkida bulunmaktadir.

GRI 102-11, 301-2, 302-1, 302-4, 305-1, 305-4, 305-5, 305-7

CiIMSA’'DA SERA GAZI EMiISYONLARI
Cimsa, iklim degisikligine etki eden sera gazi emisyonlarindan CO,’i azaltmak
icin duistk karbonlu gelecege dogru ilerlemektedir.

Cimsa, ¢cimento fabrikalarinda faaliyet streclerinde olusan sera gazi emisyonu
hesaplamalarini, Diinya Strdiriilebilirlik Kalkinma is Konseyi (WBCSD) Global
Cimento ve Beton Birligi (GCCA) tarafindan gelistirilen metodolojiyi kullanarak
yapmaktadir.

Sera gazi emisyonlarini her sene bagimsiz bir firmaya dogrulatan Gimsa,
“Glivence Beyan” kapsaminda ¢ikan raporlari Gyesi oldugu GCCAnin
GNR veritabanina iletmektedir. Bu sayede Sirket’in GCCA Uyesi olan
Ulkeler ile kiyaslanabilmesi ve performans degerlendirmesi yapabilmesi
saglanmaktadir.

DONER FIRIN EMiISYONLARI

Cimentonun Uretim surecinde, sera gazi emisyonlariyla beraber doner firnlarda
toz ve gaz emisyonlarl da olusmaktadir. Cimsa’nin stirekli dlcim sistemleri ve
ilgili yonetmelikler kapsaminda belirlenen periyotlarda akredite laboratuvarlar
tarafindan olgulen toz ve gaz emisyonlari, yonetmelikte belirtilen sinir degerlerin
altinda kalarak yasal mevzuata uyum saglanmigtir.
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TOZ EMiSYONU NO,, SO, VE DIGER KIiRLETICILER

Cimsa’nin, ¢cimento sektériniin hammadde ve Uretim sUreclerinde ortaya ¢ikan temel Cimento Uretim sUrecinde, azot oksitler (NO,), ugucu organik bilesikler, KURESEL ISINMA VE iKLiM DEGi$iKLiGi

emisyon turlerinden olan toz emisyonunu azaltmak amaciyla torbali filtreleme ve Ustu metaller, hidrojen flortr (HF), hidrojen klortr (HCI), dioksin ve furan gibi Kiresel isinma, yiizyiimizin en énemli sorunlarindan biri olarak kabul edilmektedir.
kapatiimis konveyor ve stokhol uygulamalar bulunmaktadir. kirleticiler agiga cikmaktadir. Cimsa, tim bu emisyonlari ilgili mevzuat geregi

Dunyanin giderek 1sindigi konusunda fikir birligi yapan hemen hemen tim bilimsel
gevreler, halen yaklasik 15°C olan diinya ortalama sicakliginin 21. ytzyilda 1,5°C ile

irletici i 5,0°C arasinda artacagini tahnmin etmektedirler.
Kirletici Hava Emisyonlan 2019 2020 Katalitik Olmayan Secici Azaltim (SNCR) sistemi ile yanma prosesinden ¢

Toplam Toz Emisyonu (ton) 74,46° 72,55° kaynakli azotoksit (NO,) gazlar indirgenmektedir. Fabrika igerisinde kurulan
Spesifik Toz Emisyonu (gr/ton klinker) 14,265 11,445 sistemde yaklasik %25 seyreltik halde amonyak sulu ¢ozeltisi kullaniimaktadir.
Toplam NO_ Emisyonu (ton) 7765035 8.078.455 Amonyak ¢ozeltisi, baca gazi surekli dlgtim sistemi ile birlikte hareket eden

X ' ' ' ' sensorler sayesinde otomatik devreye girerek proses igerisinde belli noktalara

sUrekli takip cihazlariyla hesaplayarak yetkili makamlara raporlamaktadir.

2020 yilinda dinya ¢apinda binlerce kisinin hayatini etkileyen ve blylk hasara yol
acan iklim felaketi yasanmistir. Diinya bir yandan Covid-19 pandemisiyle basa gikmaya
calisirken, bir yandan da asin iklim kosullarinin yol actigi kasirga, sel, orman yangini gibi

o . . : dogal afetlerle savasmak zorunda kalmistir. Arastirmacilar bittn bu olaylara kiresel
5 5 . . . .
Spesifik NO, Emisyonu (gr/ton klinker) 1.486,62° 1305,09 enjekte edimektedir. Bu sayede yanma gazlanyla tepkimeye giren amonyak, Isinin ortalama 1°C derece yiikselmesinin neden oldugunu belirtmektedirler.
Toplam SO, Emisyonu (ton) 153,345 110,825 atmosfere verilen NO, emisyonlarini azaltmaktadir.
Spesifik SO, Emisyonu (gr/ton klinker) 29,36° 20,75° , o o i , . Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), 9 Aralik 2020 tarihinde yayinladigi Emisyon h —
Toplam Kirletici Agir Metal Emisyonu (ton) 0,004 0 69 .Q!ng' |kll(|r2 d§g|§||kllg|r|1e ethi ngn SfTral ga2|kem|§yonlar|ndan CO,'i azaltmak Acigi* (Emission Gap Report 2020) Raporu’nda kiiresel Isinmayla miicadele icin
T . . ’ ’ icin dlistik karbonlu gelecege dogru ilerlemektedir. daha fazla caba gdsterilimesi gerektigini vurgulamistir. Séz konusu raporda, pandemi
Spesifik Kirletici Agir Metal Emisyonu (gr/ton klinker) 0,04 0,44 . S . . nedeniyle sera gazi emisyonlarinin azalmasina ve uluslararasi toplumun verdigi sézlere
Toplam Ugucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu (ton) 68,36° 167,145 Cimsa, Uretim surecinde alternatif yakit ve alternatif hammadde kullanimini ragmen kiiresel Isinmanin bu ylizyilin sonuna kadar 3°C’nin (istline gikacagi tahmininde
surekli artirmayi hedeflemektedir. bulunulmustur.
Spesifik Ugucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu (gr/ton klinker) 13,09° 26,35° '
Toplam Dioksin Furan Emisyonu (gram) 0,024 0,08* Cimsa’da eneriji yonetimi, strdtrulebilirlik stratejisiyle birlikte dncelikli konular UNEP raporunda, kiresel isinmayi 2030 yilina kadar 2°C’nin altinda tutmak igin
Spesifik Dioksin Furan Emisyonu (ugr/ton Klinker) 0,0044 0,02 arasindadir. uluslararasi toplumun, Covid-19 kisitlamalarinin ardindan ekonomiyi canlandirirken
. . 4 4 ) . — , cevre dostu enerjilere ve agaglandirmaya yonelmesi, ayrica baska ekolojik dnlemler
Topla.rrlw CIYa Eml.syonu (tor) . 0,005 0,005 Cimsa 2020 ylinda CDP Iklim Degisikiigi B- ve Su Raporu’nda B puanini de almasi gerektigi vurgulanmistir. Ancak bu sekilde iklime zarar veren sera gazi
Spesifik Civa Emisyonu (gr/ton klinker) 0,001 0,001 almistr. emisyonunun 2030’a kadar %25 oraninda azaltilabilecegine ve isinmanin 1,5°C’de
Toplam Cd+TI Emisyonu (ton) 0,014 0,05* durdurulmasi hedefine ulasilabilecegine dikkat ¢ekilmistir.
Spesifik Cd+TI Emisyonu (gr/ton klinker) 0,002*  0,0082* . . .. . . P . ” D L
B ¢ ) o . lesa glmento Uretiminin yanmda ener“ Tum dunygda akad.f_amllf ve bI|I.rTI188| gevreler, 2021 ylllnde}_ |k||r_n deglglk]lgl gidisini
plam (ton) ,85 ; . __ O tersine gevirmeye yonelik bir dizi etkin adimin atilacagini Sngdérmektedir. Bu cercevede,
Spesifik HCI (gr/ton Klinker) 0,55 0,954 gerl kazanimi da yaparak ulke ekonomisine diinya capinda acil eylem talep eden toplumsal hareketlerin yiikselisi ve Covid-19
4 4 T . e g sonrasl igin tasarlanan yesil yatirm planlari, daha gtvenli bir gelecek icin buyuk firsatlar
Toplam HF (ton) 0,75 1,64 katkida bulunmakta ve sektortiine oncultk olusturmaktadir
Spesifik HF (gr/ton klinker) 0,144 0,334

etmektedir.

Kapsam 1 Cimentomsu Briit Spesifik CO, Emisyonu

3 3
(ka CO,/ton) 823 802
Gri Gimentomsu Brit Spesifik CO, Emisyonu 800 772
Beyaz Cimentomsu Brut Spesifik CO, Emisyonu 897 911 X
) N o ) Emisyon Agidi Raporu her yil, Paris Anlasmasi’nin 21. yUzyll boyunca kiresel isinmayi 2 °C’nin altinda
CAC Gimentomsu Brit Spesifik CO, Emisyonu 836 838 tutma ve 1,5 °C’ye yakin seviyelere duistirme hedefleriyle 6ngériilen emisyon seviyeleri arasindaki farki

"Gri, 2Gri + Beyaz, 2Gri + Beyaz + CAC, *Spot 6lgim, ® Strekli dlgiim degeriendirmetedir.

GRI 102-11, 301-2, 302-1, 302-4, 305-1, 305-4, 305-5, 305-7 GRI 102-11, 301-2, 302-1, 302-4, 305-1, 305-4, 305-5, 305-7



Sosyal Sermaye

SIRKETLER, FAALIYET GOSTERDIKLERIi TOPLUMLA VAR
OLURLAR VE GELISIRLER.

Cimsa, Urettigi sosyal degeri faaliyet dongustintin tamaminda goézetmektedir.
Sirket, toplumun tim kesimleri ile olan guclt bagini ve iligkilerini; mUsteriyi
gdzeten, yenilikei ve ¢evreci Urlin ve ¢dzUmler gelistirerek gelecege tasimayi
hedeflemektedir.

Cimsa, sorumluluk sahibi bir kurumsal vatandas kimligiyle yUrGtttga
toplumsal yatinm ¢alismalari ile sosyal gelismeyi uzun soluklu bir bakis agisiyla
desteklemektedir.

Ozetle Cimsa, etkin paydas iletisim kapasitesi, halka acik sermayesi ve
istirakleriyle olusturdugu etki alaninda, sosyal sermayesini kullanarak marka
degerini gelistirmekte, calisan, tedarikgi, musteri ve paydas memnuniyetini ileriye
tasimaktadir.

DIGER SERMAYE OGELERI iLE ETKILESIM
Cimsa’nin sosyal sermayesi, finansal sermayesinin
tiretkenligine ve verimliligine dogrudan katkida
bulunmaktadir.

5 TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI
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Cimsa’nin sosyal sermayesini guiclendiren
en temel olgular, paydaslariyla uzun soluklu
bir anlayisa oturan, etkin iletisim yaklasimi ile
yaratmis oldugu genis etki alanidir.

Cimsa’nin sosyal sermayesini gliclendiren en temel olgular, paydaslariyla uzun soluklu
bir anlayisa oturan, etkin iletisim yaklasimi ile yaratmis oldugu genis etki alanidir. Bu
genis etki alani sayesinde Cimsa, sadece gimento ve yapl malzemeleri Ureten bir
sirket olmakla kalmayan, toplumsal gelisime destek odaginda da faaliyet gdsteren ve
Turkiye’nin sosyal kalkinmasina katki sunan bir katiimeidir.

SOSYAL SERMAYEYE DEGER KATAN KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
CALISMALARI

Cimsa, 2020 yill boyunca topluma deger katan sosyal sorumluluk galismalarini etkin
bir sekilde ylritmeye devam etmistir. SurdUrUlebilirlik calismalari kapsaminda gevreye,
topluma ve Ulke ekonomisine deger yaratmaya odaklanan Sirket, hayata gegirdigi
calismalarla yasanabilir bir gelecek icin degerli adimlar atmaktadir.

Finansal ve toplumsal katkinin es anli saglanmasinin geregi
Icinde bulundugumuz dénem, her yontyle global bir ddnistim surecini isaret
etmektedir.

Bu stirecte finansal basar tek basina yeterli olmayip, sirketlerin topluma kattiklari
deger de blylk dneme sahiptir. Sirketlerin toplumdan aldiklarinin bir bolimand
topluma geri vermeleri ve bunu saglayacak adimlan atarak iyi birer kurumsal vatandas
olmalari beklenmektedir.

Bireysel cikarlardan ziyade toplumsal faydanin 6n planda oldugu giinimuzde Cimsa,
yurGttugu faaliyetlerde surdurtlebilir ve kalict deger yaratmak amaciyla, benimsedigi
ve i¢sellestirdigi 6zen kulturu ile uyumlu galismalara imza atmaktadir.

Cimsa Ulke ekonomisine sundugu katkinin yani sira insana ve dogaya saygili is
sUrecleri ile toplumsal ihtiyaglara destek vermeyi en blytk sorumluluklarindan biri
olarak gérmektedir. Cevreyi ve insani temel alan, bireysel ve toplumsal refah seviyesini
yUkseltmeyi amaglayan projeler Gimsa’nin sosyal sorumluluk ¢alismalarinin etki alanini
genigleterek, yarattigi faydayr daha genis kitlelere ulastirmasina olanak sunmaktadir.

YAZ COCUKLARI

Cimsa, egitimi, Ulkemizin kurumsal destege ve katkiya en cok ihtiya¢c duyulan
alanlanindan biri olarak tanmlamaktadir. Sirket, bu dogrultuda ¢ocuklara
destek olacak projelere blyUk dnem vermekte ve katki saglamaktadir.

Bu bakis acgisindan hareketle “Yaz Cocuklan” projesini hayata geciren Cimsa,
tam 10 yildir cocuklarin kisisel gelisimlerinin ve 6zgUvenlerinin pekistirimesine
yonelik énemli calismalara imza atmaktadir.

Nigde Fabrikas'nda ¢alisanlann ¢ocuklarinin katilimiyla baglayan proje,
sUregelen yillarda Nigde’nin civar kdylerinden cocuklarin da katiimiyla
genislemistir. Projeye katilan toplam ¢ocuk sayisi 1.000’e ulasmistir. Proje
boyunca bir psikolog, ¢ drama ve U¢ spor egitmeni ile 7-12 yas arasi
cocuklara yonelik ikiser haftalik dénemlerden olusan egitimler sunulmaktadir.

Cimsa, Yaz Cocuklan projesi ile sagladigi katkinin ardindan sahip oldugu
glcl ve deneyimi, 6nimUzdeki dénemde faaliyet gdsterdigi bodlgelerde, farkl
projelere aktararak katma deger yaratmaya devam edecektir.

MERSIN ENGELLILER HAFTASI

Cimsa, 6 yildir, engelli bireylerin sosyal yasama dahil olmalarn konusunda
farkindalik yaratmak ve her giin karsilastiklari sorunlara dikkat cekmek
hedefiyle Mersin Engelliler Haftasi projesini yuritmektedir.

Cimsa, proje kapsaminda, 9 Haziran 2020 gunt Mersin BuyUksehir Belediyesi
Kultdr Merkezi'nde gerceklestirilen téren ile ihtiyag sahibi engelli bireylere akuli
tekerlekli sandalyelerini teslim etmistir. Son alti yildir Gimsa, ihtiya¢ sahiplerine
toplam 241 adet akull tekerlekli sandalye ulastirmistir.

Uzun vadeli bir yaklasimla strdirdtgd kurumsal sosyal sorumluluk projelerini
kapsayici ve sistemli bir model ¢ercevesinde yUrtten Cimsa, énimuzdeki
dénemde de engelli bireylerin hayatini kolaylastiracak ¢ézUmler Gretmeye
devam edecektir.
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ETKINLIKLER » Gimsa, ¢imento sektdriindeki gelismelerden bahsetmek Uzere “Cimento
» Cimsa, engelli bireylerin yasadigi zorluklara dikkat gekmek icin GenCimsa Programi Webinar Serisi” adi altinda 6 adet webinar gerceklestirmistir. Webinarlarin 3’0
o CEMENT DAY kapsamindaki ¢alisanlari ile Karanlikta Diyalog ve Sessizlikte Diyalog’u ziyaret etmistir. Turkiye’'deki, 3’0 de ABD’deki is ortaklarina yonelik hazirlanmis ve yaklasik
sa Goes Digital » Cimsa, TUrkiye'nin 6nde gelen Universite ve lise 6grencilerinin katildigi Ideathon 1.500 kisi katilmistir.

¥

Etkinligi'nde, 6grencilerle vaka ¢calismalari gerceklestirmistir. Cimsa, Argus tarafindan diizenlenen ve dinyanin énde gelen sirketlerinin

» Cimsa, Sabanci Universitesi Ekonomi ve Isletme Kullibil tarafindan diizenlenen katiimci oldugu “Argus Petcoke Live-Virtual Conference” sanal
Women in Business Paneli'ne konusmaci olarak katilmistir. Panelde Cimsa, is konferansinda, Turkiye gimento sektdrinden tek konusmaci olarak yer
hayatinda firsat esitligi ve dayanisma kultirinin énemini paylasmistir. almistir.
Cimento sektériindeki vizyon ve misyonu is ortaklariyla » Cimsa, Virtual World Coal Leaders Network 2020’nin Gimento Ureticileri
paylasmak iizere Sabanci Holding Yapi Malzeme Grubu Paneli’'nde konusmaci olarak bulunmustur. Cimento tedarik zincirinde
catisi altinda 2020 yilinda online olarak 2 adet “Online guvenilirlik ve strdurdlebilirlik konulu panelde, agirlikl olarak cimento tedarik

Cement Day” etkinligi diizenlenmistir. Her bir etkinlik, 400 Zincirindeki Covid-19 etkisinden bahsediimistr

is ortaginin katihmiyla gerceklestirilmistir.
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CIMENTO WEBINAR SERiSi e

TOFD

Cimsa, Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi (TOFD)’nin 2011 yilindan

beri yarittugu Plastik Kapak kampanyasina kapak biriktirerek katilim
saglanmaktadir. Kapaklarin geri dontstiminden elde edilen gelirle, TOFD
tarafindan engelli bireylere akull ve manuel tekerlekli sandalye alinmaktadir.

SPONSORLUKLAR

» Cimsa, TUSIAD tarafindan hazirlanan “Ekonomi Géstergeleri Merceginden
Cimsa, siirekli gelisimin 6nciisii bir marka olarak “Cimsa Cares” Yeni Iklim Rejimi” Raporu’nun hazirlanmasi ve tanitimasi igin sponsor
catisi altinda ilk dijital lansmanini yapmistir. Merak uyandiran olmustur.
teaser déneminin ardindan etkileyici bir lansman gerceklestiren » Gimsa, is dinyasinin éncd sirketleri ve Ust diizey yoneficileri ile yiiksek

. . . rpaa . potansiyelli genglerin bulusturuldugu, katiimcr markalar ve 6grenciler

Cimsa, |§ orta_klarma karsi 6zen kuiltlriani d?ha da ileriye arasinda iletisim kurmayi, béylelikle yeni neslin is diinyasiyla tanismasini ve
tasiyacagi “Cimsa Cares You” programini Cimsalilara tanitmistir. yeni nesil temsilcileri arasinda giigli bir iletisim gelismesine katki saglamayi

amaglayan “Bir GUn CEO Projesi’ne destek sunmustur.

Cimsa, 4 Mart tarihinde diizenlenen 2020 Vizyon Toplantisi’nda stratejilerini ve hedeflerini anlatarak “Caginin Cagdasi Cimsa”
olma yolunda gelecege 6nemli bir adim daha atmistir. Tiim lokasyonlardan yaklasik 600 kisinin katihmiyla gerceklesen Vizyon
Toplantis’'nda; Konda Genel Miidiirii Bekir Agirdir ve Basketbol Kocu Cetin Yilmaz konuk konugsmaci olarak agirlanmistir.



Sosyal Sermaye

TOPLUMA KATKIYI PEKISTIREN GALISMALAR

CDP iKLiM DEGISIKLiGi VE SU RAPORU’'NA GORE DUNYANIN EN iYi
SIRKETLERINDEN BIRI

SurdUrUlebilir kalkinma amaciyla kurulan ve diinyanin en buyUk ¢cevre platformu olan
CDP (Carbon Disclosure Project)’ye gore Cimsa, iklim degisikligine dair risk ve firsatlara
seffaflikla liderlik etmektedir. Cimsa, CDP’nin acikladigi iklim Degisikligi Raporu’na gore
bu yil da iklim eylemine 6nculik eden dinyanin en iyi sirketleri arasinda yer almistir.

FiDAN BAGISI

Cimsa, gergeklestirdigi 2020 Vizyon Toplantisi'/nda daha yesil bir TUrkiye i¢in yeni bir
inisiyatif baslatmistir. “Cimsa Cares Ormani, Seninle Can Bulsun” sloganinda hayat
bulan uygulamada, potaya atilan her basket 1 fidana déniismustir. ilerleyen dénemde
Sabanci Toplulugu’ndan gelen fidan bagdisi da kampanyay! desteklemistir.

CIMSALILARDAN COViD-19 HASTALARINA BUYUK DESTEK

Cimsa, T.C. Saglik Bakanligi tarafindan baglatilan Covid-19 Plazma Bagisi’ni
destekleyerek, bu hastaligi atlatan Cimsalilar en gtvenli sekilde Kizilay’la
bulusturmus ve plazma bagislarina destek olmustur.

CiMSA, LOSEV ILE FARKINDALIK YARATMISTIR.

Cimsa fabrikalan galisanlar tarafindan, 2-8 Kasim Ldsemili Cocuklar
Haftas’’'nda “Hayatta mutlu ol sen her zaman, unutma her cocuk bir
kahraman!” slogani ile LOSEV’e destek verilmistir. Lésemili cocuklara cesitli
hediyeler génderen calisanlar, miniklerin heyecanina ortak olmustur.

GCIMSA’'DAN 8 MART DUNYA KADINLAR GUNU KUTLAMASI

Cimsa’nin Afyon, Eskisehir ve Mersin fabrikalarinda gérev yapmakta olan
calisanlar, 8 Mart Diinya Kadinlar GUnu igin bir araya gelmistir. Eskisehir
Fabrika’da “Nefes Teknikleri Egitimi ve YUz Yogas!” yapan calisanlar, keyifli vakit
gegcirmigtir.

CIMSA iS MODELI

ONCELIKLERIMiz YONETISIM
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CIMSA 2020 Entegre Faaliyet Raporu [>

CIMENTO, CAM, SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI iIHRACATGILARI BiRLIiGi -
iHRACAT SAMPiYONLUGU

Cimsa, Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatcilan Birligi tarafindan
dizenlenen ihracat Sampiyonlan Odil Téreni’nde, 2019 ihracat verileri g6z éniine
alinarak, ¢imento sektoriinde ihracat sampiyonu oldu.

20
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IHRACATIN
SAMPIYOMNLARI
CDULTORENI

CIMEINTO SINTORE

DURO- ARKITERA YAPI MALZEMESi ODULU

Cimsa, yap! ve mimarlik sektériiniin prestijli 6diil programlarindan Arkitera Odilleri'nde
DURQO urtnuyle, Taslyici Sistemler, Altyapi Bilesenleri, Kaba Yapi Bilesenleri
kategorisinde Arkitera Yapi Malzemesi OdUli’nii kazand.

TUBITAK - EN BASARILI TURK SANAYi KURULUSLARI
Cimsa, TUBITAK’In en basaril Tirk Sanayi Kuruluslari listesinde ilk 10°da yer alarak
Turk sanayisindeki yerini bir kez daha kanitladi.

_. /;'
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01 OCAK - 31 ARALIK 2020 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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CIMSA CIMENTO SANAYi VE TiICARET A.S.

SERI: 1I-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS 01 OCAK - 31 ARALIK 2020 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER
1.1. Raporun Hesap D6nemi

1.2, Sirketin Ticaret Unvani
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi
Sirketin Mersis Numarasi
Sirketin internet Sitesi
Adres Genel Mudirliik

1.3. Sermaye

: 1 Ocak-31 Aralik 2020

: Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

: Istanbul Ticaret Sicil Midurligu, 708500

: 0257 0035 2450 0307

T www.cimsa.com.tr

: Kiiglikbakkalkdy Mahallesi Kayisdagi Caddesi No:1 Allianz Tower Kat: 23-24 34750 Atagehir / ISTANBUL

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 200.000.000.-TL, ¢ikariimis ve tamami édenmis sermayesi 135.084.442.-TL dir.

1.4. Ortaklik Yapisi

Sirketin 31.12.2020 tarihi itibariyle ortaklik yapisini yansitan sermaye yapisi asagidaki gibidir.

PAY SAHIBI

PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL) PAY SAYISI (ADET)

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
AKCANSA CIMENTO SANAYI A.S.
DIGER ORTAKLAR

GENEL TOPLAM

54,54 73.674.200,73 7.367.420.073
8,98 12.130.560,00 1.213.066.000
36,48 49.279.681,27 4.927.968.127
100,00 135.084.442,00 13.508.444.200

1.5. imtiyazli Paylar Ve Oy Haklari
imtiyazll pay bulunmamaktadir.
1.6. Yonetim Kurulu

Tamer SAKA

Hakan TIMUR

Bars ORAN

Gokhan EYIGUN

Ali CALISKAN

Fatma Dilek YARDIM
Mehmet Nazmi AKDUMAN

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda gérev sureleri doldugu icin Yonetim Kurulu Uyeliklerine segim yapilimis, gorev sureleri 2020 yili faaliyet

Basgkan

Baskan Vekili (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)
Baskan Vekili (24 Ocak 2020 tarihine kadar)
Uye

Uye (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

neticelerinin gérisulecedi 2021 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak Uzere (g yil olarak belirlenmistir.

GRI 102-18

Yonetim Kurulu'nda yeniden gérev taksimi icin yapilan gériismeler sonucunda Yénetim Kurulu Bagkanligina Tamer SAKA, Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligine Hakan TIMUR
secilmistir.

23 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine kalan stireyi tamamlamak (izere secilen Hakan TIMUR ve Al
CALISKAN’In Yonetim Kurulu Uyelikleri onaylanmistir.

Yoénetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesi’nde de belirtildigi Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanuna gdre secilen alti yeden olusmaktadir. Genel Kurul’da
secilen Uyeler arasinda iki bagimsiz Uye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.
Yénetim Kurulu Uyeleri

Tamer SAKA
Baskan

Tamer SAKA lisans, yilksek lisans ve doktora egitimlerini istanbul Universitesi Isletme Fakultesinde tamamlamistir. Sirasi ile Arthur Andersen ve Ernst Young sirketlerinde
Risk Yénetim Danismaniigr hizmetlerinden sorumlu Mudur ve Kidemli MUddr gérevlerini yuriten Tamer SAKA 2004 yilinda Risk Yénetim Direktdrl olarak Sabanci Holding
blUnyesine katimistir. 2010-2011 yillart arasinda Willis Londra’da, icinde Turkiyenin de yer aldigi yaklasik 20 Ulkenin is gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Yénetici Direktor
olarak gérev almistir. Aralik 2011 tarihi itibariyle Kibar Holding Strateji ve Is Gelistirme Koordinatérligi gdrevini Ustlenen Tamer SAKA, Mayis 2012 itibari ile Otomotiv ve
Kurumsal Fonksiyonlar Grup Baskani ve Kibar Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdirmuistir. Tamer SAKA, 2014-2018 vyillari arasinda Kibar Holding CEQ’lugu
gdrevini yuritmustdr. 01 Nisan 2018 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini yUrttmektedir.

Hakan TIMUR
Baskan Vekili (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)

istanbul Universitesi ingilizce Iktisat Bslim(i ve Sabanci Universitesi Enerji ve Teknoloji Yénetimi Master Programi mezunu olan Hakan TIMUR, kariyerine 1997 yilinda Marsa-
Kraft Foods International’da baslamis ve ardindan Toplulugumuzda sirasiyla Gida Grubu Insan Kaynaklan Mdirligi, Sabanci Holding insan Kaynaklarn Middrigu, Kordsa
Global'de Global insan Kaynaklari Direktorl(igil, Akcansa insan Kaynaklarn Genel Miidir Yardimeiligi gdrevini ylriitmis ve ayrica Enerjisa’da organizasyonel iklim ve kiltir
gelisimi, degisim yonetimi ve stratejik insan kaynaklari streclerinin yonetiminin yani sira, kurumsal iletisim yonetimi ile satinalma ve is mukemmelligi faaliyetlerini yonetmistir.
1998-2000 yillar arasinda Sabanci Holding Talent Pool ve 2009’da Sabanai Lider Takimi (SALT) gelisim programlarinda yer almistir. Hakan TIMUR Sabanci Holding insan
Kaynaklari ve Surdurulebilirlik Grup Baskani gérevini yuritmektedir. 1 Nisan 2019 tarihinde Cimsa Cimento Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. 25 Ocak 2020 tarihinden
itibaren de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine atanmigstir.

Baris ORAN
Baskan Vekili (24 Ocak 2020 tarihine kadar)

1973 yilinda Canakkale’de dogan Baris Oran Bogazici Universitesi isletme Balimiinden mezun olmus, The University of Georgia’da MBA egitimini tamamlamistrr. Is hayatina
1995 yilinda Price Waterhouse Coopers’ta denetci olarak baglayan Oran, 1998-2003 yillari arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL'da dnce denetim, daha sonra finans ve
hazine sermaye piyasalari konularinda gérev almistir. 2003-2006 yillart arasinda Ernst and Young firmasinda énce Minneapolis, MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika
ve Hindistan bolgelerinde sorumiu Kidemli Midiir olarak gérev almistir. 2006 yilinda Kordsa Global’de géreve baglayan Oran, sirasiyla ic Denetim Direktérii, Global Finans
Direktorli ve CFO gérevierinde bulunmustur. 2011 yilinda H.O. Sabanci Holding Finans Direktért, 2012 yilinda H.O. Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman
Boliim Baskani olarak atanan Oran, 2016 yilindan itibaren H.O. Sabanci Holding Finans Grup Baskanligi gérevini yirtitmektedir. Certified Public Accountant (CPA) sertifikasi
sahibidir. 16 Ekim 2015 tarihinde Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyelige segilmistir. 1 Nisan 2019 tarihinde Yénetim Kurulu Baskan Vekilligine
atanmig, 24 Ocak 2020 tarihi itibariyle bagkan vekilligi ve yonetim kurulu Gyeligi gorevinden ayrimistir.
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Gokhan EYIGUN
Uye

1998 yilinda I.T.U. Isletme Mihendisligi bslimiinden derece ile mezun olmustur. 2002-2004 yillari arasinda Rotterdam School of Management'ta MBA derecesini
tamamlamisg, ayrica Harvard Business School’da cesitli yonetici egitim programlarina katiimistir. Gokhan EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde 6zellikle kurumsal finansman,
strateji ve kurumsal is gelistirme alanlarinda ¢ok farkli endustrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde yoneticilik yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen’de baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda danismanlik yapmistir. Akabinde, PriceWaterhouseCoopers’da Kurumsal Finansman
ve M&A Danigmanlidr bélimdndn kurulmasinda gérev alarak yoneticiligini Gstlenmistir. 2007 yilindan bu yana, Sabanci Holding'te farkli kademelerde ydneticilik yapmis olan
Gokhan Eyigln, halihazirda Sabanci Holding Genel Sekreteri olarak gérev yapmaktadir. 31 Mart 2017 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Ali CALISKAN
Uye (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)

Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Milhendisligi BoIimi'nde lisans egitimini 1983 yilinda tamamlamistrr. is yasamina, 1984 yilinda proje miihendisi olarak baslamistir.
1986 yilinda Kordsa'ya teknik mihendisi olarak katilan Caliskan, 1987 yilinda Dusa’nin (SA-DUPONT Ortakligi) kurulmasi ile proje mihendisi olarak Dusa’ya transfer
olmustur. 1989-2005 yillar arasinda, Dusa ve Kordsa Tiirkiye’de Polimer Uretim, iplik Uretim, Miihendislik Bakim ve Destek, Proje ve Uretim bélimlerinde yénetim
pozisyonlarinda goérev almistir. 2005-2009 yillarinda Kordsa Turkiye Operasyon Direktorltigu, 2009-2010 vyillar arasinda Kordsa Turkiye & Nilekordsa Operasyon Direktorligu,
2010-2018 yillarinda Indokordsa ve Indokordsa Polyester Operasyon Direktorlugl ve 2013-2015 yillan arasinda Operasyonlardan Sorumiu Baskan Yardimciligi gérevlerini
Uslenmigtir. 2015-2017 yillarinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika’dan (EMEA) sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi gorevini Ustlenen Caliskan, Nisan 2017 itibaryla Kordsa’da CEO
olarak gérev yapmaktadir. 25 Ocak 2020 tarihinden itibaren Cimsa Gimento Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir.

Fatma Dilek YARDIM
Bagimsiz Uye

1963 yilinda Istanbul’da dogdu. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra Bogazici Universitesi isletme bélimiinden mezun oldu. Manchester Business School &
University Of Bangor ortak MBA Programini bitirdi. 1988’de Interbank’da ¢alisma hayatina basladi. 1990-1999 yillarinda Bankers Turust A.S.’de MudUr olarak, 1991-2001
yillarinda Deutsche Bank A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi, 2001-2007 yillarinda Deutsche Bank A.S.’de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2007-2012 yillarinda Credit
Agricole Yatinm Bankasi Tiirk A.S.’de Genel Miidir ve Yoénetim Kurulu Uyesi, 2012-2016 yillarinda Standart Chartered Yatinm Bankasi Tirk A.S.’de Genel Miidir ve Yénetim
Kurulu Uyesi gérevlerini yiriittd. 2017°den beri Experian’da Kidemli Danisman olarak gérevini yiritmektedir. is yasami boyunca YASED, TUSIAD, DEIK gibi S.T.0.’lerde
roller Ustlendi. Fatma Dilek YARDIM ingilizce ve Almanca bilmektedir. 27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Mehmet Nazmi AKDUMAN
Bagimsiz Uye

1947 yilinda Izmit'de dogdu. 1969°da Istanbul Teknik Universitesinden Kimya Y. Milhendisi olarak mezun oldu. Ayni yil is yasaminin basladigi OTASAN A.S’den vatani grevi
nedeniyle 1970’de ayrildi. 1972 yilindan itibaren Tirk Pirelli Lastikleri A.S.’de Planlama Sefligi, Lojistik MUdurligu, Satinalma Direktérligu, Mali ve idari isler Direktorligu,
Genel Mudur Vekilligi gorevlerini yuruttd. 1977°de Turk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S. CEO ve Pirelli Kablo Romanya’ya Yénetim Kurulu Baskani olarak atandi. Pirelli
Grubu’nun 2002 yilinda kablo sektdrini satmasindan sonra yine bir Italyan Grubu olan Cementir biinyesindeki CIMENTAS A.S.’de 2012’ye kadar Murahhas Uye ve Genel
MUidUr ve daha sonra Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi. Is yasami boyunca YASED, TUSIAD, KABLO Sanayicileri Dernegi gibi S.T.O.’lerde roller Uistlendi. Mehmet
Nazmi Akduman ingilizce ve italyanca bilmektedir. 27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu
dyeligine segilmigtir.
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1.7. Denetgci

TTK’'nin 399 uncu maddesi kapsaminda yer alan Denetci secimi ile ilgili olarak Denetimden Sorumlu Komitenin dnerisi ve Yonetim Kurulu'nun teklifi ile Genel Kurul’a
sunulan 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2020 yili faaliyet dénemindeki
finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiriitmek (izere, istanbul’da yerlesik PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. firmasinin segiimesi 23 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmistir.

1.8. Ust Diizey Yoneticiler

Umut ZENAR Genel Mudur
(01 EylUl 2020 tarihinde itibaren)
Ukt OZCAN Genel Mudur
(81 Agustos 2020 tarihine kadar)
Vecih YILMAZ Genel Midur Yardimaisi (Finans ve Mali isler)
Bahadir KEPENEK Genel MudUr Yardimcisi (Tedarik Zinciri)
Huseyin CAGLAR Genel Mudur Yardimeisi (Gri Gimento Pazarlama ve Satig)
(28 Subat 2020 tarihine kadar)
Levent AKPULAT Genel Mudur Yardimcisi (Gri Gimento Pazarlama ve Satig)
(14 Ekim 2020 tarihine kadar)
Caner TURKYENER Genel Mudr Yardimeisi (Teknik)
(81 Ekim 2020 tarihine kadar)
Memet Metin CALISKAN Genel MUdUr Yardimerisi (isletmeler)
(01 Kasim 2020 tarihinde itibaren)
Tugba CORTELEKOGLU Genel Midir Yardimaisi (insan Kaynaklari ve Strdiriilebilirlik)
Onur YAZGAN Genel MudUr Yardimcisi (Beyaz Gimento Pazarlama ve Satis)
Umut ZENAR

Genel Midiir (01 Eyliil 2020 tarihinde itibaren)

Umut Zenar, Bogazici Universitesi Uluslararasi lligkiler bdlimiinden mezun olmus ve sonrasinda Bogazici Universitesi’nde isletme Yiiksek Lisansi (Executive MBA) yapmistir.
Sn. Umut Zenar profesyonel is yasamina Mayis 2003 tarihinde Zorlu Holding’de is Gelistirme Uzmani olarak baglamistir. Toplulugumuza Aralik 2004 tarihinde katilan Sn.
Umut Zenar, Aralik 2016 tarihine kadar Akgansa’da siraslyla, Satis ve Pazarlama Uzmani, Pazarlama ve Satis Planlama Yoneticisi, Strateji ve i§ Gelistirme Madurd, Strateji, ig
Gelistirme ve Pazarlama MudUrl olarak ¢alismis ve sonrasinda Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardmciligi ve Akgansa Genel MUdarligu gérevlerini Ustlenmistir. Sn. Umut
Zenar, Aralik 2016 — Haziran 2018 tarihleri arasinda Oyak Cimento Beton Kagit Grubu’nda Genel Koordinatér olarak gérev yapmistir. Temmuz 2018-Agustos 2020 tarihleri
arasinda Akgansa Genel MidUrl olarak gorev yapmistir. 1 Eyltl 2020 tarihinden itibaren Gimsa Genel MUdUrligu gorevine atanmistir.

Ulkii OZCAN
Genel Midiir (31 Agustos 2020 tarihine kadar)

Marmara Universitesi isletme (ingilizce) BoIGmG mezunu olan Ulkti Ozcan, is hayatina 1999 yilinda Lafarge Tiirkiye biinyesinde baslamistir. Sirasiyla 1999-2003 Stratejik
Planlama Uzmanligi, 2003-2005 Strateji ve Is Gelistirme Muddrligd, 2005-2007 Pazarlama Proje Muddrligd gérevierinde bulunmustur. Ocak 2010 yilinda Strateji ve Is
Gelistirme MudUrU olarak Gimsa’da goéreve baslayan Ozcan, 1 Nisan 2013 tarihinde Strateji ve Pazarlama Direktorligu gérevine atanmistir. Ozcan, 7 Subat 2014 tarihinden
itibaren ise yeni olusturulan Genel Muddr Yardimciligi (Strateji, Pazarlama ve StrdUrdlebilirlik) gérevine atanmistir. 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren de Genel Mudur Yardmcisi
(Beyaz Cimento ve Ozel Urlinler) olarak goreve baslamistir. 01 Ekim 2018 tarihinden itibaren Cimsa Genel MidUrligu gérevine atanmis olup, 31 Agustos 2020 tarihi itibariyle
gbrevinden ayriimigtir.
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Vecih YILMAZ )
Genel Midiir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)

2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme balimiinden mezun olmus, ayni zamanda 2002-2004 yillan arasinda Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi yandal programini
tamamlamustir. Yiksek lisansini 2012 yilinda Galatasaray Universitesi Finansal Ekonomi alaninda tamamlayan Yilmaz, is hayatina 2005 yilinda Deloitte’ta Denetci olarak
baslamistir. 2009-2013 yillar arasinda Sabanci Holding’de Raporlama, Finansal Planlama & Analiz ve Yatinmer lliskileri bslimiinde gérev yapmistir. 2013-2015 vyillar arasinda
Enerjisa’da Finansal Kontroldr ve Risk Muidirli olarak galismis, 2015-2016 yillar arasinda Kibar Grubu’nda sirasiyla Assan Panel’de CFO ve Kibar Holding’de Mali isler
Direktort olarak gorev yapmistir. 2017 yilinda Sabanci Holding’de Finans Direktdrl olarak atanan Yilmaz, 1 Nisan 2019 tarihinden itibaren Cimsa Genel Mudur Yardimcisi
(Finans ve Mali Isler) gérevine atanmistrr.

Bahadir KEPENEK
Genel Midiir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

2001 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Metallirji ve Malzeme Muihendisligi Bélimii'nden mezun olmus, yiiksek lisansini istanbul Teknik Universitesi Malzeme Bilimi ve
Muhendisligi bolimiinde tamamlamisti. 2010 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi’nde MBA programini tamamlamistir. 2005-2008 yillan arasinda Argelik’te Satinalma Mihendisi,
2008-2011 yillan arasinda General Electric’te isletme Mihendisi ve 2011-2015 yillan arasinda Erdemir Grup’ta Satinalma MUid(irii olarak calismistrr. Gimsa’da 2015-2019
yillari arasinda Satinalma MUdUrU olarak gorev yapan Bahadir Kepenek, Subat 2019’dan itibaren Satinalma Grup MudUr olarak gérevini yarutmustar. 14 Ekim 2019
tarihinden itibaren Cimsa Genel Mudur Yardimcisi (Tedarik Zinciri) gorevine atanmistir.

Memet Metin CALISKAN (01 Kasim 2020 tarihiden itibaren)
Genel Midiir Yardimcisi (Isletmeler)

1994 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Metalurji Miihendisligi bélimiinden mezun olmustur. 2004 yilinda Sabanci Universitesi'nde Executive MBA programini tamamlamistir.
2001-20086 yillar arasinda Beksa Celik Kord’da (Sabanci-Bekaert ortakligl) Proses Miihendisi ve Uretim Miidirli gérevinde bulunmustur. 2007 vili itibariyle Bekaert Belcika’da
Global Teknoloji Miidiiril, Rusya’da Fabrika Genel Miidiiri, ispanya-italya Fabrika Genel Midirli olarak gérev yapmistir. 2017 yilinda tekrar Bekaert Belcika Genel Merkez'de
Fit for Growth déntsum programinda Global Program Ydneticisi olarak rol almistir. 9 Eyltil 2020 tarihinde Cimsa Cimento San. ve Tic. A.$.’de Grup Muduru olarak goreve
baslamistir. 1 Kasim 2020 tarihinden itibaren Isletmeler Genel Midir Yardimeiligi gérevine atanmistrr.

Caner TURKYENER (31 Ekim 2020 tarihine kadar)
Genel Midiir Yardimcisi (Teknik)

Caner Tirkyener, Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya egitimi sonrasinda, is hayatina 2001 yilinda Gimsa Kayseri Fabrikas’’'nda Kimya Miihendisi olarak baslamistir. 1 Nisan
2002 tarihinde Arge MUhendisi olarak Cimsa Mersin Fabrikasi’'na gecis yapan Turkyener, 2002-2007 yillarn arasinda Cimsa Mersin Fabrikasi’'nda sirasiyla Arge Mihendisi, 1.
Tesis Yari Mamiil Uretim Mihendisi, II. Tesis Yari MamUl Uretim Sefi olarak gérev yapmistir. 2007-2012 yillan arasinda Gimsa Eskisehir Fabrikasi Uretim Miidiiri, 2012-2014
yillari arasinda Gimsa Nigde Fabrikasi Mudrl olarak gdrev yapan Turkyener, kisa bir ddnem Cimsa Kayseri Fabrikasi MUdUrl olarak gorev yaptiktan sonra 1 Temmuz 2014
tarihinde Kayseri ve Nigde Bdlgesinden sorumlu Bolge Direktorligi’ne, 1 Mayis 2015 tarihinde Kayseri-Nigde bolgesi Bolge Satis Direktorligi’ne, 16 Ocak 2017 tarihinden
itibaren Hazir Beton’dan sorumlu Genel Mudur Yardimeiligina atanmistir. 16 Kasim 2018 tarihinden itibaren ise Teknik Genel MUdur Yardimeilidr gorevini atanmis olup, 31 Ekim
2020 tarihi itibariyle gérevinden ayriimistir.
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Levent AKPULAT (14 Ekim 2020 tarihine kadar)
Genel Mudiir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)

Levent AKPULAT, 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme bolimiinden mezun olmus, Sabanci Universitesi MBA programini 2005 yilinda tamamlamistir. Kariyerine
1992 yilinda Brisa’da baglamistir. 1992 — 2016 yillari arasinda Brisa’da gesitli Gst dizey gdrevlerde bulunmus, son olarak Brisa’da Pazarlama Genel MudUr Yardimcisi gdrevini
Ustlenmistir. 2017-2020 doneminde Temsa Motorlu Araglar’da Genel Mudur olarak gérev yapmistir. 01 Nisan 2020 tarihinde Cimsa Gri Cimento Pazarlama ve Satis Genel
MuUdur Yardimeilidr gorevine atanmis olup, 14 Ekim 2020 tarihi itibariyle gdrevinden ayriimistir.

Hiiseyin CAGLAR (28 Subat 2020 tarihine kadar)
Genel Mudiir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)

Huseyin Cagdlar, istanbul Atatlirk Fen Lisesinden 1991 yilinda, Bogazici Universitesi Makine Milhendisligi bélimiinden 1996 yilinda mezun oldu. Kariyerine Procter & Gamble
Turkiye’'de baslayan Caglar, 16 sene boyunca satis ve pazarlama departmanlarinda farkl kademelerde ve Turkiye’'nin farkli bolgelerinde gdrev aldiktan sonra U¢ sene
boyunca Isvicre’de P&G Avrupa Genel Merkezinde gorev aldi. Hiiseyin Caglar, 2012’de Tirkiye'ye Vodafone Tirkiye Satis Direktorii gdrevine getirildi, ardindan 2016 yilindan
bu yana Enerjisa Perakende Sirketlerine Satis Baskani olarak calismaktaydi. 1 Kasim 2018 tarihi itibariyle Cimsa Yurtici ve Yurtdisi Satis ve Pazarlamadan sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi gdrevine secilmistir. Sirketimiz organizasyon yapisinda 1/1/2020 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimciigr “Gri
Cimento Pazarlama ve Satis” ve “Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis” Genel Mudur Yardimeiligi olmak Uzere ikiye ayriimistir. Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi
olarak gérev yapan Huseyin CAGLAR Gri Cimento Pazarlama ve Satis Genel Midur Yardimailigi’na atanmis olup, 28 Subat 2020 tarihi itibariyle gérevinden ayrimistir.

Tugba GORTELEKOGLU
Genel Midiir Yardimcisi (Insan Kaynaklari ve Siirdirilebilirlik)

Tugba Cortelekoglu, 1997 yilinda Bogazici Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati bdlimiinden mezun oldu ve yilksek lisansini University of Leeds’te Insan Kaynaklan alaninda
tamamladi. Cortelekoglu, Cimsa insan Kaynaklar Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve baslamadan énce SAP Turkey, Dogan Yayin Holding, Arthur Andersen, Betek
Boya ve Toyota‘da calisti. 2013-2018 vyillari arasinda Betek Boya’da Insan Kaynaklan Direktérii olarak gérev yapan Cortelekoglu, 2 Ocak 2019 tarihi itibar ile Gimsa Insan
Kaynaklari ve Surdurulebilirlik Genel Mudur Yardimceilidr gérevine atanmistir.

Onur YAZGAN
Genel Midiir Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)

Onur Yazgan, 2005 yilinda Galatasaray Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii’nden mezun olduktan sonra, 2010 yilinda Bogazici Universitesi’nde MBA programini
tamamladh. Is hayatina 2006 yilinda Unika Universal Kablo’da ihracat Satis Miidiir(i olarak baslayan Yazgan, 2010-2016 yillan arasinda Akcansa’da siraslyla Pazarlama,
Strateji Pazarlama ve Proses Gelistirme, Pazarlama ve Satis Gelistirme, Kuzey Marmara Boélge Satis alanlarinda gorev yapmistir. 2017-2018 yillar arasinda Oyak Cimento’da
Pazarlama ve Katma Degerli Urlinler Direktorii olarak gérev yapmis olup, 2018-2019 déneminde Akgansa’'da Gimento Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimaisi olarak
calismistir. 1 Agustos 2019 tarihi itibari ile Cimsa Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Mudur Yardimeiligi goérevine getirilmistir. 1 Ocak 2020 tarihinde Entegrasyon Yonetim Ofisi
Genel Mudur Yardimeiligi pozisyonu lagvedilerek, bu pozisyonda goérev yapan Onur YAZGAN Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis Genel Mudur Yardimciligi'na atanmigstir.

1.9. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Doénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangi bir muamelede bulunmamislardir.
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2. KURUMSAL YONETiIM VE SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

2.1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle Sirket diye anilacaktrr.) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymak icin diizenli
olarak bu yondeki ¢alismalan strdirmektedir. Bu baglamda 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yurtrlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere
uyum calismalar tamamlanmis ve zorunlu olmayan diger hiikiimlere ise blytk ¢cogunlukla uyulmaktadir. Uyum saglanamayan kisimlarina ise, bugun icin Sirketin Yonetim
yapisindan ve maliyetlerin ylksekliginden dolayr uyum saglanamamasina ragmen, uyum calismalari devam etmektedir.

Sirketimizin 01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 dénemine iliskin Kurumsal Yoénetim Uyum Raporlamasi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari
dogrultuda, “Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (“URF”)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (‘KAP”)
yayimlanmistir. S8z konusu bildirimlere; https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a240ee866c0140f1164bdb0014 baglantisinda yer alan “Kurumsal Yonetim” baslikl
bslumunden ulasabilir.

2.2. PAY SAHIPLERI
2.2.1. Yatinmci iligkileri Boliimii

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi ve hisse senedi islemleri ile hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla
gbreviendirmeler yapilmistir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye
artislarindan pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatiimasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi
taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda gérev yapar. Pay sahiplerinin sermaye artinmi, kar pay dagitimlari, Genel Kurul toplantilarina katiimina iliskin sorulari, gizli ve ticari sir
kapsamina giren bilgiler disinda yazil, s6zIi veya e-mail ile cevaplandiriimaktadir. Yatinmcilarin Sirket faaliyetleri ile ilgili daha dizenli bilgi alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her tirll
veriye ulasabilmeleri icin internet Sitesi yenilenmistir. Yatinmcilardan gelen yazil veya sdzIi tiim bilgi taleplerine zamaninda cevap verilmistir. Séz konusu birimde gorevier,
904103 no’lu SPF Diizey 3 ve 700593 no’lu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslar sahibi Vecih YILMAZ yénetiminde, Finansal Planlama Ve Analiz Midirt Ozge
OZCAN ve 214054 no’lu SPF Diizey 3 ve 702086 no’lu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslar sahibi Tuncay KERTIS, tarafindan yerine getiriimekte olup, v.yimaz@
cimsa.com.tr, 0.0zcan@cimsa.com.tr, t.kertis@cimsa.com.tr adreslerinden e-mail ile veya 0(216)5547016, 0(216)5547064 ve 0(216)5547073 numaral telefonlardan
ulasilarak bilgi alinabilir.

Sirket yatinmcl memnuniyetini saglamaya yonelik her tirll tedbiri almaya 6zen gdstermektedir. 2020 yilinda 1 video konferans ve cesitli video, call gériismelerinde toplam
25 kurumsal yatinmci ve analistlerle gérustlmustir. Ayrica, kar payr 6demeleri ve Genel Kurul toplantilarina katiim konular basta olmak Uzere pay sahipleri ile ilgili konular
hakkinda bilgi almak Uzere toplam 250 hissedarimiz tarafindan birime basvuru yapiimis ve bu basvurularin tamami s6zIU ve/veya yazili olarak yanitlanmistir.

2.2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Genel Kurul Toplantisina ait hazir bulunanlar hazirun cetveline adini yazdirarak kaydolan pay sahipleri, dénem icinde, telefon veya e-posta ile ulasanlar ve bizzat Sirkete
gelerek, bilgi talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletimesi ve haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler strekli gincellenerek elektronik ortamda Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.cimsa.com.

tr) icerisinde zorunlu bildiri stirecleri icinde Tiirkce ve ingilizce olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2020 yilinda, gecmis dénem sermaye artinmlari, temett
dagitim bilgileri, hisse senedi degisimi ve kaydi sisteme gecis ve genel kurul gibi konularda, telefon, e-mail, faks ve bizzat yiz ylUze yapilan gérismelerde bilgi talepleri
cevaplandinimistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri (www.cimsa.com.tr) adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)’'na yapilan 6zel durum
aciklamalarindan ve gazete ilanlarindan glincel olarak takip edebilirler. Sirket Esas stzlesmesinde 6zel denetci atanmasi ile ilgili hukim yoktur. 2020 yilinda pay sahiplerinden
bu konuda bir talep alinmamistir.

2.2.3 Genel Kurul Toplantilar
Sirket Genel Kurul davetini, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuatlan ve Esas sdzlesme hikimlerine uygun olarak yapmaktadir.

23 Mart 2020 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis olup, mevcut toplanti nisabr %69,39 olarak gergeklesmistir. Toplanti sonuglart 15 Nisan 2020 tarihinde tescil
edilmis olup 17 Nisan 2020 tarihli TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz
internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Menfaat sahiplerinden isteyenler gerekli formaliteleri tamamlayarak Genel Kurul’a fiziken ve elektronik olarak katiimislardir. Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu
ve Esas Sdzlesmeye uygun olarak yapiimis olup bu durum Bakanlik Temsilcisi tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul 6ncesi, toplanti ilani ve toplanti giindemi KAP, Merkezi
Kayit Kurulusu’nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait internet sayfasinda, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanarak pay sahiplerine duyurulmustur. Toplantida pay
sahiplerine soru sorma hakki verilmis olup gerekli agiklamalarda bulunulmustur. Dénem (2019 yil) icinde yapilan toplam 268.880,00.- TL bagisla ilgili ortaklara bilgi verilmis
olup 2019 yilinda yapilacak olan bagislarin siniri toplanti gtindemine ayr bir madde olarak eklenmistir. Faaliyet raporu hazirlanarak Genel Kurul'a katilan ortaklara dagitimis ve
bir dnceki yilin faaliyetleri hakkinda ortaklara bilgi veriimistir.

Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan énemli nitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin yasal uyumu saglandiginda
degisen kanunlarda yer alacak olan tim énemili nitelikteki kararlar da Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

13 Ocak 2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilima, dneride bulunma, gorus
aciklama ve oy vermenin, fiziki katiim ve oy vermenin battn hukuki sonuglarini dogurdugu bununla birlikte genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu hale geldigi htkme baglanmistir.

TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla Gumrik ve Ticaret Bakanlidi tarafindan ¢ikarilan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara lliskin Yénetmelik” (EGKS Yénetmeligi) 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayill Resmi Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik
hususlar ile glvenlik kriterlerine iliskin usul ve esaslarini dizenleyen “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ise
29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayill Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, s6z konusu diizenlemelerin yurtrlUk tarihi 01 Ekim 2012 olarak belirlenmistir.

EGKS Yoénetmeliginin 5. maddesinin tguncu fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin yapacaklari genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme,
Oneride bulunma, goérts aciklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan saglanan elektronik genel kurul sistemi (EGKS) Uzerinden yapilacaktir.

TTK'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylan MKK tarafindan kayden izlenen anonim ortakliklarin genel kurullarina katima konusunda énemli degisiklikler 5ngérmektedir.
Sermaye Piyasasl Kanunu’'nun 13. maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin liste, TTK’nin 417.maddenin birinci fikrasi uyarinca
EGKS Uzerinden elektronik olarak MKK’dan saglanacak “Pay Sahipleri Cizelgesine” gdre dizenlenecektir. Bu listede yer alan gercek kisilerin toplantiya fiziken katildiklar
durumda kimlik belgesini gdstermeleri ve tlzel kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri yeterli olacaktir.

TTK’nin 415. maddesinin 4. fikrasl ise, genel kurula katima ve oy kullanma hakkinin, pay sahipligini kanita yonelik belge alinmasi veya pay senetlerininin “6nceden” depo
edilmesi sartina baglanamayacagini hUkme baglamaktadir. Yeni TTK sermaye piyasalarinda gegmis ddnemde uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.

Eski TTK déneminde uygulanmakta olan noter araciligiyla vekalet verme sistemi, secimlik olarak korunmaktadir. Bununla birlikte vekilin EGKS lzerinden elektronik yontemle
atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina gok 6énemli faydalar saglayacak bir hukuksal yenilik, EGKS Y&netmeligi ile getiriimis bulunmaktadir. Elektronik ydntemle atanan
vekil, genel kurul toplantisina elektronik yontemle katilabilecegi gibi, toplantiya vekil sifatiyla fiziken de katilabilir. Sirketin EGKS Uzerinden MKK’dan temin edecegi pay
sahiplerini gosterir listede, EGKS Uzerinden veriimis vekalet bilgileri de (vekilin ismi gibi) yer alacaktir. EGKS Uzerinden elektronik ydntemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel
bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.


http://www.cimsa.com.tr
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Genel Kurul toplanma usulii:

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Bagskani Baskanlik eder. Baskanin toplantida bulunmamasi halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu Baskan Vekili yapar. Bu kisilerin
yoklugu halinde, baskanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan gcogunluk karari ile segilir.

Baskan, tutanak yazmani ile gerek gorirse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti baskanhgini olusturur. Genel Kurul toplantisi Baskani, toplantinin Kanuna uygunlugunu
saglamakla yukumltdur.

Genel Kurul’dan asgari 3 hafta dnce mali tablolar ve faaliyet raporlar Sirket Merkezi’nde hazir bulundurulur. Genel Kurul toplant ilanlarinin asgari 3 hafta éncesinden yapiimasi
saglanir.

Gerek mali tablolarin Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) bildirilmesi, gerekse Faaliyet Raporu’nun basimi sonrasinda, Genel Kurul gtindeminde ele alinacak her tirlu bilgi
ve rapor, posta, faks veya e-maille talep edenlerin adreslerine, en hizli génderi olanagiyla ulastirlir.

Genel Kurullarnmizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en dogal haklaridir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da
soru sorma haklari, gtindem maddeleriyle ilgili neri sunmalari, verdikleri 6neriler Uzerinde konusma yapmalari Divan tarafindan usuline uygun olarak saglanmaktadir. Mali
tablo ve bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim énerisi ve Genel Kurul Gindemi ile ilgili bilgiler ve dokimantasyon, sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu da dahil olmak Uzere tum bilgiler, Sirket web sitesinde yer almaktadir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timiine web sitesinden ve Sirket Genel Merkezimizden ulasmak mimkin oldugu gibi, bu kayitlar istanbul
Ticaret Sicili MUdUrlugU’nde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de mevcuttur.

2.2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklan

Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda
(Esas Sdzlesme’nin 19 ve 20. maddesi) oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur. Esas Sézlesme’de birikimli
oy kullanimina yénelik bir diizenleme yapiimamistir. Mevcut ortaklik ylzdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli yonetim yapisini
bozacagi distncesi ile bdyle bir diizenleme yapilmamistir.

2.2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketin kar dagitimi, Esas Sézlesme’nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gére, brit kardan édenmesi zorunlu vergiler distldikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek
akceler aynmi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Esas Sozlesme’de belirlenen cercevede Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’'un onaylayacagi oranda kar dagrtimi
yapilmaktadir. Sirketimizin kér dagitimi yasal streler icinde gerceklestiriimektedir. Sirketimiz kar payr dagitim politikasi olarak ortaklara dagrtilabilir karin asgari %50’sinin
dagitiimasini benimsemistir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, glindemdeki projelere ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegcirilebilir. Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

2.2.6 Paylarin Devri:

Sirket Esas S6zlesmesi’'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hUkim yoktur.

2.3 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.3.1 Sirket internet Sitesi ve icerigi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri gergevesinde 30 Nisan 2009 tarihinde Yénetim Kurulunca olusturularak onaylanmig, 27 Subat 2017 tarihinde
revize edilmis, Ozel Durum aciklamasi ile kamuya duyurulmus ve (www.cimsa.com.tr) adresinde yayinlanmaktadir. Bu politika geredi bagimsiz denetimden gecmis 6 ve 12. ay
mali tablolari ile denetimden gegmemis 3 ve 9. ay mali tablolar kamuya duyurulmaktadir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (UFRS-UMS) Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlar / TUrkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) dogrultusunda hazirlanan konsolide raporlarin duyurusu SPK tarafindan belirtilen sureler icinde
kamuoyuna yapimistir.

Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi yil igerisinde basin bultenleri, elektronik posta gdnderileri, telefon Uzerinden iletisim, medya kuruluslar ve haber ajanslari ile yapilan
roportajlar araciiglyla yapiimaktadir.

Ayrica Bilgilendirme Politikasi kapsaminda yayinlanan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde web sitesi tizerinden erisim imkani saglanmistr.

Sirketimizin bir internet sitesi meveuttur. (www.cimsa.com.tr) internet sitemizin igerigi Tirk Ticaret Kanunu, Sirketlerin Agacaklan internet Sitesine Dair Yénetmelik ve SPKnin
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile kullanicilarin istekleri dogrultusunda gelistiriimektedir. Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve kurumlar web sitemiz Gizerinde bu bilgileri
bulabilirler. SPK’nun Ozel Durumlar Tebligi (Il-15.1) sayil tebligi uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayinladigimiz son 5 yillik raporlar ve dokiimanlar internet
sitesinde Tirkce ve ingilizce olarak Yatinmai lligkileri baghgi altinda asagidaki gibi yer almaktadir.

e Kurumsal Yonetim

e Konsolide Finansal Raporlar
e Faaliyet Raporlari

e Ozel durum agiklamalari

e Bilgi Toplumu Hizmetleri

Bu bagliklarin altinda;

Sirket Bilgileri

Ortaklik Yapisl,

Ust Yénetim

Yénetim Kurulu

Ydnetim Kurulu Komiteleri
Genel Kurul Bilgileri
Ticaret Sicil Bilgileri

Esas Sozlesme

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Bilgilendirme Politikasi
Kér Dagitim Politikasi
Ucret Politikasi
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Bagis ve Yardm Politikasi

Sikga Sorulan Sorular

Finansal Raporlar

Faaliyet Raporlar

Ozel Durum Aciklamalari

poltmleri bulunmaktadir.

internet sitemizde ayrica Kurumsal Profil, Uriin ve Hizmetler, Strddrilebilirlik, insan Kaynaklarn, lletisim gibi bilgilere de yer verilmistir.

2.3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu baghdi altinda, uyulmasi zorunlu bilgilere yer verilmekte, zorunlu olmayan bilgilere yer verimesi icin calismalarimiz
surmektedir.

2.4 MENFAAT SAHIPLERI

2.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tum menfaat sahiplerine bilgilendirmeler ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan periyodik bildirimler ve 6zel durum agiklama formu seklinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) aracilidr ile yapiimaktadir. Olagan ve olagantsti genel kurul toplantilar, kar payr dagitimi gibi hususlar, ilgili mevzuatlar ve Sirket Esas S6zlesmesi geredi Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ve Sirkete ait internet sitesinde duyurulmaktadir. Ayrica, basin toplantilari, basin biltenleri ve medya kuruluglari ile yapilan réportajlar ile de bilgilendirmeler

yaplimaktadir.

Ayrica Sirket calisanlar Ui¢ ayda bir yayimlanan Sirket bdlteni, e-posta vasitasiyla génderilen bilgiler, verilen Sirket ici egitimler, Cimsa Portall vasitasi ve vyillik bilgilendirme
toplantilariyla bilgilendiriimektedir.

MUsteriler icin yillik yapilan toplantilar ve tanitimlarin yani sira verilen egitim ve diizenlenen seminerler ile bilgilendirme yapilmaktadir.
Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler haric olmak Uzere dogru ve anlasilabilir sekilde es zamanli olarak bilgilendirilmektedir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi
icin gerekli mekanizmalarr olusturmustur.

2.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:
Calisanlar ile yilda en az bir kere gecmis yil faaliyetlerinin degerlendirildigi, gelecek yil hedeflerinin paylasildidi toplantilar diizenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.

is mikemmelligi, dgrenen organizasyon galismalar ve dneri sistemi kapsaminda, ekip calismalari tesvik edilmekte, proje ekiplerinin hedef belileme, siireg iyilestirme,
yatinmlar gibi Sirket’i ilgilendiren konularda katilimlart saglanmaktadir.

Ortaklarin Sirket yonetimine katiimi yapilan Olagan ve OlaganUstl Genel Kurul Toplantilari ile saglanmaktadir.

Musterilerin Sirket yonetimine katiimi ise yapilan bayi toplantilari ve dizenlenen musteri bagliik anketleri ile saglanmaktadir.

2.4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklan vizyonu yiiksek performans kiiltiir(i olusturmak, misyonu ise organizasyonel degisim ve gelisimi saglamaktir. Bu kapsamda,
sirket stratejisi ve sirket hedefleri ile paralel bicimde belirlenen bireysel is ve yetkinlik hedefleri ile etkin ve dizenli bir yapisal performans yonetimi gergeklestiriimektedir.
Sirketin rekabet glicinu arttiracak ve degisen ihtiyaclara cevap verecek kapsamda da organizayonel degisim ve gelisime yonelik politikalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Sirketteki sendikall (kapsam ici) calisanlar ile ilgili konular, yirirliikte bulunan Grup Toplu is Sézlesmesi kapsaminda yénetiimektedir. Ayrica, biitiin calisanlar ile iligkileri
yUrlitmek Uzere organizasyonel yapida Galisan Temsilciligi, Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklar, Kurumsal iletisim, Etik Kural Danismaniigi ile is Saghg ve Glivenligi gibi
birimlerin yani sira ¢calisma hayatina iliskin diizenleme ve uygulamalari kapsayici nitelikte detayli, yazili ve gincel ydnetmelik ve prosedurler bulunmaktadir.

Cimsa calisanlar tarafindan sirket ile ilgili ayrmcilik konusunda buglne kadar herhangi bir sikayet olmamistir.

2.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
2.4.4.1 Etik Kurallar

Sirketimizde is etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya alinmistrr. s etigi kurallari kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya agiklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda
bilgilendiriimesi ise kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapc¢iklarin tim calisanlara dagitimasi ve bilgilendirme egitimlerinin gergeklestiriimesi yoluyla
saglanmaktadir. Ayrica her yil sonunda, calisanlar bir e-6grenme programiyla is etigi kurallarina iliskin bilgilerini glincellemekte ve is etigi kurallarina bagliliklarini, doldurduklar
“Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Cimsa’nin tesislerinin bulundugu yerler, fabrikalarin fiziksel mekanlari olmanin dtesinde éneme sahiptir. Bu bdlgelerde, Cimsa’nin paydaslar ve ¢alisanlar hayatlarini
sUrdurmekte ve gelecekte Sirket’le galisacak olan geng nesiller yetismektedir.

Cimsa icin toplumun aktif ve saygin bir Uyesi olmak buytk énem tasimaktadir. Cimsa, fabrikalarinin bulundugu bélgelerde 6énde gelen bir isveren konumundadir. Sirket’in
faaliyet gosterdigi bolgeler, operasyonlardan dogrudan ve dolayl olarak etkilenmektedir. Cimsa, toplumun beklentilerini dogru algilamaya ve faaliyet gosterdigi her yerde
paydaslarinin intiyaglarina ve beklentilerine cevap vermeye odaklidir.

Cimsa’nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklasimi
Cimsa 2020 yil boyunca toplum igin deger yaratan sosyal sorumluluk ¢alismalarini etkin bir sekilde yiritmeye devam etmistir. Strddrdlebilirlik galismalan kapsaminda
cevreye, topluma ve Ulke ekonomisine deger yaratmaya odaklanan ve ortaya koydugu calismalarla yasanabilir bir gelecek icin dnemli adimlar atan Cimsa, basaril bir yill daha

geride birakmistir.

iginde bulundugumuz dénem, global bir dénlisim stirecine sahitlik etmektedir. Bu siiregte sirketlerin yalnizca finansal bagari elde etmeleri yeterli olmamakta, ayni zamanda
toplumdan aldiklarini topluma geri verilmesi yéninde adimlar atmalari ve iyi birer kurumsal vatandas olmalari da beklenmektedir.

Bireysel cikarlardan ziyade toplumsal ¢ikarlarin 6n planda oldugu giinimtzde Cimsa, yurtttigu faaliyetlerde strdurtlebilir ve kalict deger yaratmak amaciyla ézen kalttrd ile
¢cok kiymetli faaliyetlere imza atmaktadir. Cimsa Ulke ekonomisine sundugu katkilarin yani sira insana ve dogaya saygili is strecleri ile toplumsal ihtiyaglara destek vermeyi
en bUyuk sorumluluklarindan biri olarak gérmektedir. Cevreyi ve insani temel alan, bireysel ve toplumsal refah seviyesini yikseltmeyi amaglayan projeler ylritmekte, sosyal
sorumluluk calismalarinin etki alanini genisleterek, yarattigi faydayr daha genis kitlelere ulastirmayi hedeflemektedir.

Yaz Cocuklar

Cimsa, egitimi, tlkemizin kurumsal destege ve katkiya en ¢ok ihtiyag duyulan alanlarindan biri olarak tanimlamakta ve gocuklara destek olacak projelere blytk dnem
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vermektedir. Bu bakis agisindan hareketle Yaz Gocuklar projesini hayata geciren Cimsa, proje ile tam 10 sene boyunca gocuklarin kisisel gelisimlerinin ve 6zgtvenlerinin
pekistiriimesi icin dnemli galismalar ortaya koymustur. Nigde Fabrikasi’nda calisanlarin ¢ocuklarinin katiimiyla baslayan proje, stregelen yillarda Nigde’nin civar kdylerinden
cocuklarin da katilimiyla genislemis ve projeye katilan toplam ¢ocuk sayisi su an itibariyle 1.000’e ulasti. Proje boyunca bir psikolog, ¢ drama ve Ug spor egitmeniile 7-12
yas arasi gocuklara yonelik ikiser haftalik ddnemlerden olusan egitimler sunulmustur.

Cimsa, Yaz Cocuklar projesi ile sagladigi katkinin ardindan sahip oldugu glict ve deneyimi dnimizdeki dénemde faaliyet gosterdigi bolgelerde, farkll projelere aktararak
katma deger yaratmaya devam edecektir.

Mersin Engelliler Haftasi

Engelli bireylerin sosyal yasama dahil olmalari konusunda farkindalik yaratma ve her gtin karsilastiklar sorunlara dikkat cekme hedefiyle alti yildir projeyi sirdtren Cimsa, 9
Haziran 2020 gunU Mersin BlyUtksehir Belediyesi Kulttir Merkezi’'nde gergeklestirilen toren ile ihtiyag sahibi engelli bireylere akulli tekerlekli sandalyelerini teslim etmistir. Cimsa

bdylelikle intiyag sahiplerine son alti yilda toplam 241 adet akulU tekerlekli sandalye teslim etmistir.

Uzun vadeli bir yaklasimla strdirdtgd kurumsal sosyal sorumluluk projelerini kapsayici ve sistemli bir model gergcevesinde yurtten Gimsa dntimtzdeki dénemde de engelli
bireylerin hayatini kolaylastiracak ¢ozimler Uretmeye devam edecektir.

TOFD

Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi (TOFD)’nin 2011 yiindan beri yUrGttigu Plastik Kapak kampanyasina kapak biriktirerek katilim saglanmaktadir. Kampanyaya sunulan
destekle kapaklarin geri ddnustimunden elde edilen gelirle engelli bireylere akill ve manuel tekerlekli sandalye alinmasina katkida bulunulmaktadir.

Sponsorluklar

Gimsa, TUSIAD tarafindan hazirlanan “Ekonomi Géstergeleri Merceginden Yeni iklim Rejimi” Raporu’nun hazirfanmasi ve tanitiimasi icin sponsor olmustur.

Cimsa, is dunyasinin dncu sirketleri ve Ust dizey yoneticileri ile ylksek potansiyelli genclerin bulusturuldugu, katiimer markalar ve 8grenciler arasinda iletisim saglamayi ve
bdylelikle yeni neslin is diinyasiyla tanismasini ve yeni nesil temsilcileri arasinda gucli bir iletisim gelismesine katki saglamayi amaglayan “Bir Gun CEO Projesi’ne sponsor
olmustur.

Etkinlikler

Cimsa, Yanindayiz Dernegi’'ni “Berber Dukkani Sohbetleri” ile Mersin Fabrika’sinda konuk ederek “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” konusuna dikkat gekmistir.

Cimsa, engelli bireylerin yasadigi zorluklara dikkat ¢ekmek icin GenGimsa Programi kapsamindaki ¢alisanlari ile Karanlikta Diyalog ve Sessizlikte Diyalog’u ziyaret etmistir.

Cimsa, gelistirdigi yenilikgi Urtinleri, dinya lideri beyaz cimentosu ve soguk havalarda bile yiksek ve hizll dayanim sunan CAC UrUnu ile 4-7 Subat tarihlerinde Las Vegas'ta
duzenlenen, sektoériin en bulyuk uluslararasi fuart “World of Concrete”te bulunmustur.

Cimsa, bu yil 9.’su diizenlenen Career Plus MUhendislik Kampr'nda, Gimsall olmanin ayricaliklarini ve Cimsa’daki kariyer firsatlarini anlatmistir.

Cimsa, Sabanci Universitesi Ekonomi ve Isletme Kuliibil tarafindan diizenlenen Women in Business Paneli'ne konusmaci olarak katimistir. Panelde is hayatinda firsat esitligi
ve dayanisma Kulturinin énemi paylasiimistir.

Cimsa, Moskova’da gerceklesen “Argus Russian Coal Market 2020” Konferansi'na konusmaci olarak katimistir. “Analysing Solid Fuel Demand From Turkish Cement
Industry” hakkinda sunum yapan Gimsa, konferansa TUrkiye'den katilan tek ¢imento markasi olmustur.

Cimsa, 4 Mart tarininde 2020 Vizyon Toplantisi’nda; stratejilerini ve hedeflerini konusarak “Caginin Cagdasi Cimsa” olma yolunda gelecede ¢zenle bir adm daha atmistir. Tim
lokasyonlardan yaklasik 600 kisinin katilimiyla gerceklesen Vizyon Toplantisi’'nda, Konda Genel Midurl Bekir Agirdir ve Basketbol Kogu Getin Yilmaz konuk konusmaci olarak
agirlanmistir. )

Cimsa, Gebze Teknik Universitesi’'nde 7. diizenlenen Bilim ve Teknoloji Glnleri’ne konusmaci olarak katiimistir. Etkinlikte, “Yeni Neslin Sabanci’s’” vizyonuyla Gimsa’nin
degerlerinden yola ¢ikarak Gimsa’daki kariyer firsatlarindan bahsedilmistir.

Cimento sektértindeki vizyon ve misyonu is ortaklarlyla paylasmak tUzere Sabanci Holding Yapi Malzeme Grubu ¢atisi altinda 2020 yilinda online olarak 2 adet “Online Cement
Day” etkinligi duzenlenmistir. Her bir etkinlik, 400 is ortaginin katilimiyla gerceklestiriimistir.

Cimsa, strekli gelisimin énclsu bir marka olarak “Cimsa Cares” gatisi altinda ilk dijital lansmanini gerceklestirmistir. Merak uyandiran teaser déneminin ardindan etkileyici bir
lansman gergeklestiren Cimsa, is ortaklarina karsi 6zen kultiriint daha da ileriye taglyacag “Cimsa Cares You” programini Gimsalilara tanitmistir.

Cimsa, ¢cimento sektortindeki gelismelerden bahsetmek Uzere “Cimento Webinar Serisi” adi altinda 6 adet online webinar gerceklestirmistir. Webinarlarin 3’0 Turkiye’deki, 3’0
de ABD’deki is ortaklarina yonelik hazirlanmis ve yaklasik 1500 kisi katilmistir.

Cimsa, Argus tarafindan diizenlenen ve dinyanin énde gelen sirketlerinin katiimcr oldugu “Argus Petcoke Live — Virtual Conference” sanal konferansinda, TUrkiye ¢cimento
sektorunden tek konusmaci olarak yerini almistir.

Cimsa, Virtual World Coal Leaders Network 2020’nin Cimento Ureticileri Paneli’nde konusmaci olarak yer almistir. Cimento tedarik zincirinde giivenilirlik ve strdrilebilirlik
konulu paneled agirlikli olarak ¢imento tedarik zincirindeki Covid-19 etkisinden bahsetmistir.

Cimsa, Cimsa’nin Yénetim Kurulu Uyesi oldugu Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA) ve IR Network tarafindan diizenlenen “2020 IIRC Global Konferansi’nda konusmaci
olarak yer almistir. Cimsa konferansta, katilimcilara, Gimsa’nin entegre raporlama deneyimini anlatarak, ¢evresel, sosyal ve yonetisim verilerini finansal verilerle iliskilendirmenin
6neminden bahsetmistir.

Cimsa Genel Miidirti Umut Zenar, Sabanci Universitesi 6gretim tyesi Dr. Ciineyt Evirgen ve Executive MBA Programi’ndaki ¢grencilerle bulusmustur. “B2B Marketing
Strategy and Digitalization” dersine konuk olan Zenar, Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grubu’nun, ¢imento sektériindeki B2B pazarlama uygulamalar hakkinda bilgi
paylasmistir.

Topluma Katki

Sirdurdlebilir kalkinma amaciyla kurulan ve dinyanin en buyuk gevre platformu olan CDP (Carbon Disclosure Project)’ye gdre Cimsa, iklim degisikligine dair risk ve firsatlara
seffaflikla liderlik etmektedir. Gimsa, CDP’nin acikladigr iklim Degisikligi Raporu’na gére bu yil da iklim eylemine dnctililk eden dinyanin en iyi sirketleri arasinda yer almistir.
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KSS CALISMALARI
Fidan Bagisi

Cimsa, gerceklestirdigi 2020 Vizyon Toplantisi'nda daha yesil bir Tlrkiye igin yeni bir inisiyatif baslatmis ve “Cimsa Cares Ormani, Seninle Can Bulsun” diyerek atilan her
basketi 1 fidana donusturmustur. llerleyen dénemde Sabanci Toplulugu’ndan gelen fidan bagisi cagryl da desteklemistir.

Cimsalilardan COViD-19 Hastalarina Biiyiik Destek

Cimsa, Saglik Bakanligi tarafindan Covid-19 hastalarini iyilestirmek icin baslatilan “Plazma Bagdisi’ni destekleyerek, bu hastaligi atlatan Gimsalilan en gtvenli sekilde Kizilay’la
bulusturmus ve plazma bagislarina destek olmustur.

CIMSA, LOSEV ile Farklilik Yaratmigtir

Cimsa’nin fabrikalarindaki calisanlar tarafindan 2-8 Kasim Lésemili Gocuklar Haftasi’'nda “Hayatta mutiu ol sen her zaman, unutma her gocuk bir kahraman!” slogant ile
LOSEV’e destek verilmistir. Lésemili cocuklara gesitli hediyeler génderen calisanlar, miniklerin heyecanina ortak olmustur.

Cimsa’dan 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Kutlamasi

Cimsa’nin Afyon, Eskisehir ve Mersin Fabrika’larinda gorev yapmakta olan ¢alisanlar, 8 Mart Dinya Kadinlar Gind icin bir araya gelmis ve giintin anlami ¢ercevesinde
etkinliklerde bulunmuslardir.

Cimsa’nin SKA’ya Katkisi

Cimsa, topluma kattigi degeri uzun soluklu ve sistematik kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle ortaya koymaktadir. Sirket bu calismalarini cocuk, egitim, cevre ve engelli
bireylere odakli bir yaklasimla tasarlamaktadir. Cimsa, sosyal sorumluluk ¢alismalannin etki alanini genisleterek yarattigi faydayr daha genis kitlelere yaymayr amaclamaktadrr.

Odiiller

Odiil Alan Proje Adi Odiiliin Adi Odiiliin Alindig Yil

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri Thracatcilar Birligi 2019 ihracat
Sampiyonlart Odult/Gimento Kategorisi

TUBITAK-En basaril Tirk Sanayi Kuruluslari Cimsa ilk 10’da yer aldi 2020

Arkitera Odlleri/“Taglyic Sistemler, Altyapi
Bilesenleri ve Kaba Yapi Bilesenleri” Kategorisi

Birincilik Odulli 2020

DURO 2020

2.5 YONETIM KURULU
2.5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu

Tamer SAKA Bagkan

Hakan TIMUR Baskan Vekili (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)
Barns ORAN Bagkan Vekili (24 Ocak 2020 tarihine kadar)
Gokhan EYIGUN Uye

Ali CALISKAN Uye (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)

Fatma Dilek YARDIM Bagimsiz Uye

Mehmet Nazmi AKDUMAN Bagimsiz Uye

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda gérev sureleri doldugu icin Ydnetim Kurulu Uyeliklerine segim yapilmig, gérev sureleri 2020 yili faaliyet
neticelerinin gortsulecegi 2021 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak Uzere Ug¢ yil olarak belirlenmistir.

Yoénetim Kurulu, Sirket Esas Sézlesmesi’nde de belirtildigi Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanuna gdre secilen alti yeden olusmaktadir. Genel Kurul’da
secilen Uyeler arasinda iki bagimsiz Uye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gdrev ve yetkileri haizdir.
2.5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Cimsa Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sézlesmesinde belirtildigi Uzere Genel Kurul tarafindan segcilen 6 tyeden olusmaktadir. Genel Kurul’da secilen Uyeler arasinda iki bagimsiz
Uye bulunmaktadir. Cimsa Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi Uzere en ¢ok Ug il icin segilir ve suresi dolan Uyeler yeniden secilebilirler. Yonetim
Kurulu Uyeleri Sirket Esas Sdzlesmesinde belirtildigi Uzere Baskan bulunmadidi zaman ona vekalet etmek icin bir Bagkan Vekili secerler. Yonetim Kurulu aylik faaliyet

sonuglarini gérismek Uzere en az U¢ ayda bir (esas sdzlesme geregi) toplanir.

Sirket Yénetim Kurulu toplantilarinin glindemi Sirket Yénetim Kurulu Bagkani tarafindan belirlenir ve énerilir. Genel Mudir Yardimeiligi (Finans ve Mali Isler), sekretarya gérevini
Ustlenerek Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirimesi ve iletisimini saglamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2020 yili iginde 29 kez toplanmis, 53 karar almistir.Yonetim Kurulu karar ve toplantilarina Turk Ticaret Kanunu’nun 6ngdrdtgu nisaplar uygulanir.
2020 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gérts agiklanmamistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sorulari olmadigi ve farkli
gorus agiklamadigi icin zapta gecirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne sz konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir. Ayrica, bagimsiz Yonetim

Kurulu tyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile dnemli nitelikte islemler ile ilgili bagimsiz Uyeler tarafindan onaylanmayan ve Genel Kurul onayina sunulan Yénetim
Kurulu karar bulunmamaktadir.

GRI 102-18
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2.5.3 Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig::

Yénetim Kurulu’'na bagl olarak, icrada gérevli olmayan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan Denetimden Sorumiu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturuimustur. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesinin Komite toplantilari, Komite Baskan’in uygun gérecegi yerde ve tarinte
yllda en az dort defa yapillir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komite toplantilari, Komite Baskan’in uygun gdrecegi yerde ve tarihte yilda en az alti defa yapilir. Komiteler
faaliyetlerini yerine getirirken her Komite kendine ait Toplanti ve Calisma Esaslar TUzUgunu takip eder.

Komite Uyeleri, bagimsiz Gyelerden, global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden yararlanimak amaciyla secilmistir. Yonetim Kurulu bagimsiz tye sayisindan kaynakl olarak,
bagimsiz bir ydnetim kurulu Uyesi birden fazla komitede gdrev almak zorunda kalmistir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigi icin Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin mevcut Uye yapilarindan dolayr 2020 yili icinde hicbir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

2.5.4 Risk Yoénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

ic Denetim Departmani’nin ana fonksiyonu, Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.’ye Uluslararasi ic Denetim Standartlan’ndan faydalanarak bagimsiz, objektif gtivence ve
danismanlik hizmeti vermektir. Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komiteye bagli olarak ¢alisan I¢ Denetim Departmani Sirket’in hak ve ¢ikarlarini
korumak, sirket ici ve sirket digl risklere karsi 6neriler gelistirmek Uzere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmaktir. Bu amagcla sirketin blytmesine, gelismesine ve
kurumsallagsmasina katkida bulunmaya yonelik olarak asagida siralanan gérevleri yerine getirir:

a) Sirketin merkez ve tasra 6rgutlenmesi iginde yer alan tum Uniteleri ile yurt disinda acilmis terminal, depo ve isletmelerinin i¢c kontrol sistemlerinin, kurumsal yonetim ilkeleri
ile etik degerlere uyumlulugun ve risk ydnetimi uygulamalarinin yeterlilik ve etkinligini incelemek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, énceden hazirlanan takvime gore
uygulamak,

b) Denetim raporlarina iliskin uygulamalari takip ederek is ve islemlerin saglanan mutabakat ve Genel Mudurllk talimatlan ¢ercevesinde yUrttilmesini saglamak,

¢) Yonetim Kurulu Baskanligi, Etik Kurul, Denetimden Sorumiu Komite ve Genel MUdur tarafindan verilen 6zel gorevlerle ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak;
sonuglarini bir rapor halinde ilgili makama sunmak,

d) Sirket ydnetmelikleri, proseduirler, genelge ve birime 6zel talimatlarin uygulamasini kontrol ederek, yUrlrlikte kalmasini saglamak, dizeltiimesi gereken konularda dnerilerde
pbulunmak,

e) TUum birimlerin faaliyet ve islemlerinin Yonetim Kurulu kararlari, plan ve bitce hedefleri, yasal mevzuat, yonetmelik, prosedUr, genelgeler, talimatlar, vb. yonergeler
cercevesinde yurUtilmesinin takibini yapmak,

f) Yapilan is ve islemlerin mali ve ekonomik analizlerini yaparak, tasarruf ve verimlilik artisi saglayacak dneriler gelistirmek,

g) Denetimden Sorumlu Komiteyi, denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sistemimin yeterliligi hakkinda stirekli bilgilendirmek; konuya iligkin istek ve Gnerilerini uygulamaya
gecirmek,

h) Sirketin hedeflerine ulasmasi, hisse degerinin ytkselmesi, kurumsal stire¢ ve faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi ve misteri memnuniyetinin artmasi, vb. katma deger
yaratacak amaclar icin Yonetim Kurulu’na ve Ust ydnetime tavsiye niteligi taglyan galismalar yaparak danismanlik ve destek hizmeti sunmak,

i) Etik Kurul ve/veya dogrudan gelen ihbar neticesinde Sorusturma ve inceleme yaparak gerekli goriildigu takdirde ilgili Sorusturma Raporunu hazirlamak, Genel Midiir ve
Denetimden Sorumlu Komite ile paylasmak.
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ic Denetim Muduiri’niin Denetimden Sorumlu Komite'ye rapor etmesi icin Yénetim Kurulu karari alinmistir.

ilaveten, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) dogrultusunda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal sair her tUrlU riskin erken teshisi, bunun igin gerekli énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

2.5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Ana stratejik hedefler:

Operasyonel mikemmelligi saglamak: Hammadde tedarik asamasindan baslayarak, Uretim, satis ve dagitimda, yani deger zinciri stireclerimizde yer alan tUm fonksiyonlarda
ve yonetim surecinde hedefler belirlemek, bu hedefleri anahtar performans gdstergeleri ile takip etmek, performans surecinde strekli iyilestirmeler yapmak, kurumsal bilgi/

veri tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo bazli yakin takibini yaparak, gerekli tedbirleri aimak ve tim bu ¢alismalari “sistem yaklasimi” disiplini ile yoneterek, operasyonel
mukemmelligi saglamak.

Sirdurebilir bir sirket olmak: Faaliyetlerimizden, sosyal ve gevresel anlamda en ¢ok etkilenen paydaslarimizdan baslayarak, bu etkilerimizi daha olumlu hale getirmek igin ttim
paydaslarimizla iletisimimizi etkin yoneterek, hem paydaslarimiz hem de sirketimiz icin uzun dénemli deger yaratmak. Calisanlarimiz basta olmak Uzere musteri, tedarikgi ve
yerel komsularimizi iceren tim Cimsa ailesinin glinlik yasamina strdirdlebilir kalkinma anlayisini yerlestirmek.

Mousteri ve pazar odakll olmak: Pazari ve mUsterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak musterilerin ihtiyaclarini ve taleplerini dinlemek ve anlamak ve boylelikle, tim musteriler
icin katma deger yaratarak, musteriler tarafindan éncelikli tercin edilen is ortagi olmak.

Kérl blydmek: Gimsa’nin mevcut operasyonlariyla sinerji yaratacak yeni ve cazip pazarlarda, sirketin diger dncelikli hedeflerine de katma deger yaratacak sekilde yeni
yatinmlar yaparak, strdurUlebilir bir bicimde blydmek.

2.5.6 Mali Haklar:

Esas Stzlesme'’ye gdre, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan her tiirli hak, menfaat ve Ucret Genel Kurul tarafindan tespit edilir. 2020 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine toplam
282.000 TL (brtit) Gcret 6demesi yapilmistir. 2020 yili icinde Sirket, higbir Yonetim Kurulu Uyesi’'ne ve yoneticisine borg vermemis; kredi kullandirmamis; Ggtncd bir Kisi
araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.

Cari ddénemde, genel midur, genel mudur yardimcilart gibi Ust dizey yoneticilere, cari ddnemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatler toplami 18.269.318-TL (31 Aralik 2019
—10.948.084-TL) ve 6denen primler 925.578 TL'dir (31 Aralik 2019 — 690.367TL).

2.6 SURDURULEBILIRLIK
2.6.1. Surdirilebilirlik Yaklasimi

Cimsa GCimento Sanayi, strdurdlebilirlik aksiyon planlarini, odaklandigi stratejik strdtrulebilirlik konular cergevesinde gelistirerek bu konulardaki iyilestirmelerini strdUrirken,
yeni alanlar da gelecek senelerde galismalarina dahil etmeyi hedeflemektedir. Stratejik dneme sahip strdurtlebilirlik konularini daha da ileriye tasimak amaciyla; ¢alisanlar,
mUsteriler, tedarikgiler, kamu kurumlari, yerel halk, STK (Sivil Toplum Kuruluglar), meslek 6rgltleri, finansal kurumlar, hissedarlar, akademik kuruluslar, sektor kurumlarr gibi
¢oklu paydas platformlarindan goértsler alan Gimsa, 2020 yilinda gevresel, sosyal ve yonetisim konulan da dahil olmak tzere 6nceliklerini yeniden belirlemis ve bu dnceliklerini
ilerleyen giinlerde yayimlayacagdi 2020 yili entegre faaliyet raporunda kamuoyuna aciklayacaktir.
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Surdurilebilirige dnctiliik etmeyi stratejik odaklarindan biri olarak ele alan Gimsa, Dijitallesme ve inovasyon, Gevresel Duyarlilik, insan ve Toplum olmak Uizere (ic ana baglik
altinda bu galismalarina hiz vermistir.

2.6.2. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan Strdirdlebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi
'ne %100 uyumu hedefleyen GCimsa, gegmis yillarda bu alanda yapmis oldugu ¢alismalar neticesinde buylk oranda uyumu yakalamistir. Bununla beraber, Cimsa, basta
pay sahipleri olmak Uzere tUm menfaat sahiplerinin yararini gdzeterek, 2021 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme galismalarina devam etmeyi
planlamaktadir.

2020 yilinda BIST Surdurulebilirik Endeksi’nde yer alan ve Aralik 2020 — Ekim 2021 déneminde yine bu endekste yer almaya devam eden tek gimento sirketi olan GCimsa, bu
alana dncelik etme odagi cercevesinde Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda su ve iklim puanlarinda Turkiye’de alaninda alinan en yliksek skorlara sahiptir. Cimsa
yaptigi yatinmlar ile Nigde Fabrikasinda Kapsam 2 CO2 degerlerinde ylzde 35’e varan bir azalim saglamistir. Cimsa Mersin ve Nigde Fabrikalarinda toplam 5.5 Milyon TLlik
yatinmiariyla tozsuzlastirma igin iyilestirme calismalan gerceklestirmistir. AB tarafindan desteklenen AR-GE projelerimizle, TUBITAK tarafindan yayimlanan en basaril Tirk
Sanayi Kuruluslari listesinde ilk 10’nda yer almistir. Gimsa, Turk Grtnlerinin yurt disinda markalasmasi, Turk mali imajinin yerlestirimesi amaciyla olusturulan, dinyanin devlet
destekli ik ve en kapsamli marka gelistirme programi Turquality’e 2020 yilinda kabul edilmistir. Bdylece Cimsa, gimento sektértinde “Turquality Marka Destek Programi’na
alinan ilk sirket olmustur. Cimsa, yine 2020 yilinda Global Cement and Concrete Association’in (GCCA) Global Cimento ve Beton Arastirma AJi Innovandi’ye Partner olarak
katimistir. Cimsa, bu sayede basta karbon salinimini azaltacak ¢ézimler olmak tzere, gimento Urlin ve prosesi konularinda birgok global gcimento sirketiyle birlikte galisma
imkani elde etmistir.

Diger taraftan, bu yil Cimsa, Teblig geredi uyulmasi zorunlu olmayan 60 adet ilkenin 46’sina tam uyum saglarken, bunlardan 11 ilkeye kismi uyum saglayabilmistir. Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan StrdUrulebilirlik likeleri Uyum Cercevesi ile Ulkemizde de dinya standartlarinda bir
surdurdlebilirlik uyum standardi benimsenmistir.

Uygulamanin ilk yili olmasi nedeniyle ttim ilkelere tam uyum saglanamamis; diger taraftan, tam uyumsuz olarak ele alinmasi gereken 3 ilke gdzlemlenmistir. Bu durum
Cimsa’nin ¢cevresel, sosyal ve yodnetim alanlarindaki strdirtlebilirlik odakll yaklasimini daha somut bir bicimde ortaya koymustur. S6z konusu ilkelere tum GCimsa genelinde
%100 uyum saglanmasi amaciyla ylrttilen galismalara 2021 yilinda da devam edilecektir.

2020 yilinda Gimsa Surduriilebilirlik ilkeleri’ne uyum durumu asagidaki tabloda dzetlenmistir.

Tiir Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz
Genel 11 1 -
Cevre 22 1 3
Sosyal 12 4 -
Yonetim 5 1 -
Toplam 50 7 3

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergvesi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu gosteren Stirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu https://www.cimsa.
com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik-ilkelerine-uyum-raporu/surdurulebilirlik-ilkelerine-uyum-raporu/i-1191 internet adresinde yer almaktadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Cimsa’'nin AR-GE merkezi FormUlhane, AB tarafindan desteklenen ve sektdriin Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan onayli ilk ar-ge merkezidir. Cimsa Arastirma ve
Uygulama Merkezi, yapi kimyasallari, beton, 6gitme, kimya ve mekanik laboratuvarlarinda ileri analiz yéntemleri ile gimento ve beton alanlarinda sektdre hizmet etmeye
devam etmektedir. AR-GE uzmanlan tarafindan yapilan makale ve patent paylasim sunumlari her ay dtizenli olarak tim Gimsa lokasyonlarinin katiimina acik olarak devam
etmektedir. Sektordeki trendlerin, yeni Grlnlerin ve teknolojik gelismelerin aktarildigi sunumlar ile gtincel bilginin tim calisanlara aktariimasi amaglanmaktadir.

Cimsa, AB tarafindan bilimsel ve uygulamali arastirma, gelistirme ve inovasyon projelerine destek plmak amacilyla olusturulan, dinyanin en yiksek butceli hibe programi
UFUK 2020 kapsaminda 3 Ar-Ge projesiyle toplamda 980 bin € destek elde etmistir. Cimsa, TUBITAK tarafindan yayimlanan en basaril Turk Sanayi Kuruluslarn Listesi’'nde ilk
10’da yer almigtir.

2020 yilinda AR-GE kazanimlar ve basarilari

Alternatif Yakit ve Hammadde, Gimento Degirmeni ve Ogiitme Kimyasallan ve Refrakter Uzmanlari, kendi uzmanlik alanlarina gére calismalarini yiriiterek, tim Cimsa
fabrikalar ile aktif isbirligi icinde bulunmuslardir. GUnUmuz gimento sektdrintn oncelikli gindem maddelerinden biri olan alternatif yakit ve hammadde kullaniminin arttinimasi,
Urtin ve proses Uzerindeki etkilerinin optimize edilmesi konusunda pek ¢ok calisma yurattimustdr. Cimento degirmenlerinde yapilan analizler ve 6gitme kimyasall seciminde
yapilan optimizasyonlar ile kapasite artisi ve spesifik enerji duistsleri elde edilmistir. Ayni zamanda refrakter secim slreglerine yonelik calismalar ve dmrind tamamlamis
refrakterler Uzerinde yapilan analizler ile tim tesislerde ¢cimento prosesleri ve refrakter kullanm sureglerinde dnemli kazanimlar elde edilmistir.

2020 yill AR-GE ve inovasyon projelerine dair kisa bilgiler asagida ézetlenmistir:

Alto
Cevreci Urlin 6zelligi taslyan ve hammaddesi atiktan olusan Kalsiyum sulfoaliminat ¢imento ile fiber iceren ultra yiksek performansli beton (UHPC) ve cam elyaf takviyeli
beton (GRC) tasarimi gergeklestirimeye devam ediimektedir.

Concreto

Cimsa bunyesinde bulunan tim doéner firn sistemlerinde kullanimi genel amaglara ydnelik piskurtme ve yiksek tonajda kullanilan dékme betonlarin Uretimini gergeklestirmek
projenin temel amacidir. Disa bagimli kalmadan ihtiyacimiz olan malzemelerin Uretilebilir olmasini saglamak amaglanmig olup Mersin 1. Tesis’te denemeleri yapilarak proje
basarili olarak kapatiimistir.

M-Go
Klinker Uretim finninda yakittan gelen kUkurddn (S) kikdrt tri okside (SO3) donidstimunl engelleyip finn igindeki kikirt kemerlerini ve sarmalarini dnleyerek yanma verimini
artinp ve klinker Uretim firninda yakit maliyetini distirme galismalari laboratuvar ortaminda tamamlanmistir.Aralik ayinda proje basaril olarak tamamlanmistir.

New World
Dastk karbonlu, PC’ye gore daha az klinker iceren, daha dusuk sicakliklarda pisebiimesinden dolay yakit tasarrufu saglayan yesil ekonomik ¢imento Uretilmesi
amaglanmaktadir. Turkiye kapsamindaki laboratuvar ¢alismalari tamamlanmis olup 2021 yilinda yurtdisi calismalari yapilacaktir.

Pi
Projenin amaci, distk yogunluga ve ylksek dayanima sahip, tanecik boyut dagilimi dar seramik proppant tretmektir. Laboratuvar sartlarinda tretilen proppantlar ISO
13503-2 ve ISO 13503-5 kalite standartlarina uygun olarak Uretilmis olup, proje basaril olarak sonuglandiriimistir.
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Re-AL
Turkiye’de tek Ureticisi oldugumuz Kalsiyum Aliminat ¢cimentosunun ithal edilen hammaddesine ikame olacak alternatif yerli kaynaklarin belirlenerek Uretim maliyetlerinin
dusUrulmesi projenin temel amacidir. EndUstri denemesi gercgeklestirilerek proje sonlandirilacaktir.

3D - Mortar
Super Beyaz'in hizli priz aima ve dayanikliigi 3D teknolojisi ile bulusarak dijital tasarm ve planlama stresinde yenilikgi cozimler sunmaktadir. Ozyegin Universitesi ve
Cukurova Universitesiyle ortak gerceklestirilen proje, farkli objelerin dokiimu gerceklestirilerek tamamlanmistir.Patent basvurusu gerceklestirilmistir.

Jeotermal Sistemlerin Yeralti Termal Depolama Performans ve Maliyet Verimliliginin Arttirimasi igin ileri Malzeme ve Slireg Gelistirimesi’ne yénelik Geocond AB Projesinde
Ispanya’daki pilot uygulama tamamlanarak Isve¢’te son uygulamasi gergeklestirilerek projenin 2020 Ekim déneminde tamamlanmasi planlanmistir. Fakat Covid 19 etkileri
nedeniyle uygulama gerceklestirilememistir. Proje icin 4 aylik uzatma alinmigtir.

Cimsa’nin 6ncelikli konularindan biri olan dijitallesme projesi AB destekli HyperCog'deki 15 aylik ¢alismalar tamamlanarak projenin yogun galismalari devam etmektedir.

Proje kapsaminda beyaz ¢imento Uretim hattinin dijitallestirimesi ile verimlilik ve Urtn kalitesinde artisin yani sira dogal kaynak kullaniminin optimizasyonu ve gevresel etkinin

azaltimasi planlanmaktadir. Ayni zamanda yapilacak ¢alismalar ile akilli fabrikaya déntsim ile endUstri 4.0 yoninde buyuk bir adim atilmis olacaktir.

Mayis 2020 déneminde baslayan AB destekli Iceberg projesinin ¢alismalar baslamistir. Proje kapsaminda Cimsa ¢evreci gimento ve beton esasli yapi Urlinlerinin

gelistiriimesinden ve optimizasyonundan sorumlu olacaktir. Bina yikintilarindan elde edilecek malzemeler ile yeni Eko-Hibrid Cimentoyu birlikte gelistirerek, ultra hafif yapisal

olmayan duvar elemanlari ve yesil ahsap talasl beton panellerin gelistiriimesinde isbirligi yapacaktir. Proje 48 ay surecek olup butgenin %100’u desteklenmektedir.

AB destekli yeni projemiz olan FORGE, Kasim 2020 tarihinde baslamistir. Gimsa’nin Forge Projesi, TUBITAK'In Ufuk2020 Programi’nin Endistriyel Liderlik ve Rekabetgilik

bileseni altinda bulunan “nanoteknoloji, ileri malzemeler, biyoteknoloji, ileri imalat ve isleme teknolojileri” alanlari kapsaminda AB Komisyonu tarafindan desteklenen 11 Turk

kurulusunun 8 projesinden biri olmustur.
Universite-Sanayi is Birlikleri

Mersin Universitesi Cevre Miihendisligi Bélimiiyle endistriyel simbiyoz calismasi kapsaminda Cukurova Kalkinma Ajansinin destek verdigi Sanayi Tesislerinde Uretim
Maliyetlerinin, Cevreye Yonelik Kaynak TUketiminin ve Atiklarinin Azaltimasi Projesinde ortak ¢alismalar yapilmaktadir.

Cimsa, Sabanci Universitesi ile 2244 Sanayi Doktora Programinda ortak calismalara baglayacaktir. Sanayi’de ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin Universite-sanayi is birligiyle yetistirimesi ve sanayide doktorali aragtirmaci istihdaminin tesvik edilmesi amaciyla TUBITAK tarafindan yiriitilen Sanayi Doktora
Programi kapsaminda Gimsa ile Sabanci Universitesinin ortak proje basvurusu desteklenmeye hak kazanmistir. Proje kapsaminda, Sabanci Universitesi’nin Miihendislik
Bolim hocalan Prof.Dr. Ozge Akbulut, Prof Dr. Mehmet Ali Glilgiin ve Prof Dr. Kemal Kilig ile 3 doktora égrencisi ile gevresel etkileri azaltimis gimento gelistirilecek olup,
doktorali 6grencilere burs imkani saglanarak, Formulhane icin nitelikli insan kaynagi istihdami saglanacaktir. Gelistirilmesi olan yeni tip gimentonun daha dusik enerjiye ve
daha dusUk miktarda dogal kaynaklara ihtiya¢ duyacaktir.

Fikri Miilkiyet Haklan

3D yazicllar igin gelistirilen kalsiyum alliminat ¢imentosu esasli har¢ karisimi ve glin dncesi piyasasi elektrik fiyatlandirma planlama ve optimizasyon sistemi ve yontemi igin
patent basvurular yapilmistir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. Sirketin Bagh Ortaklik, istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Yerleri Pay Orani (%)
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. ispanya 100,00
000 Gimsa Rus CTK Rusya 100,00
Cimsa Cement Free - Zone Limited KKTC 99,99
Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya 100,00
Cimsa Adriatico Srl italya 70,00
Cement Sales North Gmbh (CSN) Almanya 100,00
Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation A.B.D. 100,00
Cimsa Sabanci Cement BV Hollanda 40,00
Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi Tarkiye 51,00
Exsa Export San.Man.Sat.ve Ars.A.S Turkiye 32,88
Mesbas Mersin Serbest Bol.isl.A.S.(Mesbas) Tlrkiye 0,41

Anfas Antalya Fuarcilik A.S.(Anfas) Turkiye 0,02

4.2, Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

1 Ocak — 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

4.3. D6nem igerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

23 Mart 2020 tarihinde 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapiimistir. Toplanti sonuglari 15 Nisan 2020 tarihinde tescil edilmis olup 17 Nisan 2020 tarihli TUrkiye

Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi
Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

1 Ocak — 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda OlaganUstt Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.
4.4. Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirnimlar:

1 Ocak — 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda mevzuat htkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar
bulunmamaktadir.
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4.5. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar:

Sirket nezdinde Hazine ve Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu istanbul Biiyiik Olcekli Miikellefler Grup Baskanligi (istanbul Sektoérel-1 Denetim Daire
Baskanhgi) tarafindan 2020 yilinda baslatilan vergi incelemesi halen devam etmektedir.

4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte Davalar:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar icin hukuk musavirlerinin gériisine gére 25.669.833-TL karsilik ayirmistir.
4.7. Dénem iginde Yapilan Bagislar:

1 Ocak — 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina toplamda 751.501.- TL tutarinda nakdi ve ayni bagis yapilmistir.

4.8. Gecmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa Veya
Kararlar Yerine Getiriimemisse Gerekgcelerine lligkin Bilgiler Ve Degerlendirmeler:

Sirket yonetimi gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasmak icin ¢alismalarini devam ettirmektedir. 23 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari
yerine getirilmistir.

4.9, Hakim Ortagin ve Hakim Ortagin Bagli Ortakliklari ile 2020 yil icinde Yapilmis Olan Tiim islemlerde, islemin Yapildigi veya Onlemin Alindigi veya
Alinmasindan Kacinilmasi Durumu

2020 yili igerisinde, hakim ortagin ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2020 yili icinde yapilmis olan tim islemlerde, islemin yapildig veya dnlemin alindigi veya alinmasindan
kaginildigi anda Yonetim Kurulu’nca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edimin saglandigi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigi tespit edilmistir. Bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

4.10. Ddnem igerisindeki Diger Onemli Gelismeler

30 Eyliil 2020 tarihinde ispanya Rekabet Komitesi (CNMC) tarafindan Sirketimize yapilan bildirime gére, diger hususlarn yaninda, Sirket’in ispanya’da yerlesik bagl ortakligi
Cimsa Cementos Espana S.A.U’nun aktifinde bulunan Alicante terminalinin elden ¢ikarimasi kosuluyla, Bunol Beyaz Cimento Fabrikasinin satin alinmasina onay veriimistir.
CNMC’nin bahsi gecen sarth onayi geregi Alicante terminalinin satisi igcin Cementos Molins Industrial S.A.U’dan 24 Subat 2020 tarihinde baglayici olmayan teklif alinmis ve 31
Temmuz 2020 tarihinde bagl ortakligimiz Cimsa Cementos S.A.U ile Cementos Molins Industrial S.A.U arasinda satis sézlesmesi imzalanmistir. CNMC’nin s6z konusu sartli
onay! satin almanin kesin olarak tamamlanacagi anlami tasimamaktadir. Bufiol Beyaz Cimento Fabrikasinin satin alinmasi, ispanya ve diger rekabet otoritelerinden alinan
sartl onaylarda yer verilen kosullar ile sézlesmesel diger kosullarin yerine getirilmesine bagl olup, bunlarla ilgili calismalar halen devam etmektedir.

5. FINANSAL DURUM
5.1. isletmenin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Cimsa mevcut piyasa kosullar gercevesinde etkin isletme sermaye yonetimi ve operasyonel mukemmellik amagli aksiyon planlar almakta, karliigini arttiricr altyapi, pazarlama
ve maliyet iyilestirici yatinm ve galismalar yapmaktadir. Mevcut TL, ddviz nakit girisleri ve ihtiyaglarini planlayarak finansal yapisini prosedurlere uygun ydnetmektedir.

5.2. Temel Finansal Oranlar:

Net isletme Sermayesi= Cari Aktifler - Cari Konsolide

Pasifler 31.12.2020 Konsolide 31.12.2019
-381.441.181 -280.068.591

I-Likidite Oranlan:

1-Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yukumlultkler 0,87 0,80

2-Likidite Orani = (Dénen Varliklar-Stoklar-Pesin Odenmis Giderler —
Cari Ddnem Vergisi ile ligili Varliklar - Diger Dénen Varliklar)/ Kisa Vadeli

YUkumlultikler 0,50 0,69
lI-Finansal Yapi Oranlari:

1-Toplam Yukimltlikler / Ozkaynaklar 1,79 1,55
2-Kisa Vadeli YukUmlUlUkler / Aktif Toplami 0,57 0,36
3-Uzun Vadeli Yakumlaltkler / Aktif Toplami 0,07 0,25

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikas:

isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli inracat ve Tiirk Lirasi ve déviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazli kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihnracat gelirleri ile dogal olarak bertaraf ediimekte olup, uygun finansal enstrimanlar ayrica degerlendirimektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yénetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Hact Omer Sabanci Holding A.S.’nin
grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk ydnetimi ve uygulamalari prosedurtine paralel olarak, kurumsal risk yonetimi uygulamalan yarattimektedir. Sirketin karsi karsiya
kalabilecegi riskler dnceliklerine gore siniflandinimig, kritik seviyedeki riskler Sirket Ust ydnetimi ve Yoénetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek riskleri tlim tesisler icin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk ydnetimi politikalarina uygun olarak lokal ve global poligeler kapsaminda
sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk yonetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Kurumsal Risk Yonetimi Departmani faaliyet gostermektedir. Risk Yénetim Departmani blnyesinde sirket bazinda
etkin risk yénetimi igin uygulanacak prosesler gelistiriimis ve uygulamaya alinmistir. Kurumsal Risk Yoénetimi Departmani ile sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis gevre risklerini, sistematik olarak dlgcmekte ve degerlendirmekte, dnceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri duzenli
olarak takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi Departmani yaptigi ¢calismalari, mevcut aksiyonlarin riskler Uzerinde istenen etki ve gelisimi saglayip saglamadigini ve ulasilan sonuglari, yil icerisinde
duzenlenen toplantilar ile Kurumsal Yonetim Komitesi’ne raporlamakta ve ilgili komite tarafindan risk yonetimi galismalari ve etkinligi degerlendirilerek Yonetim Kurulu’yla
paylasiimaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk Yoénetimi MUdarliga’niin
gerekli koordinasyon ile ¢alismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi’nin olusturulmasiyla Gimsa’da risk yonetimi kulttirt ve bakis agisinin tim sirket birimlerine yayilimasi, proaktif yaklasimlarin gelistirilmesi, olasi
firsatlarin ortaya konmasi, sirket degerinin korunmasi ve arttiriimasi, dogal hedging ve portfdy ydnetiminin gelistirimesi, menfaat sahiplerinin gtiven ve itimadinin daha da
artinimasl amaglanmigtir.

7. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDEKIi DEGiSIKLIKLER
1 Ocak-31 Aralik 2020 tarihleri arasinda Sirket Esas S6zlesmesinde yapilan herhangi bir degisiklik yoktur.
8. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE TUTARI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 09.10.2018 tarihinde Sirketimiz Esas Soézlesmenin 29. maddesi ile verilen yetkiye istinaden 1.000.000.000 TL (Birmilyar TUrkLirasl)
tutarini asmayacak sekilde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak tzere finansman bonosu ve/veya tahvil ihra¢ edilmesine, Sirket ihtiyaglar dogrultusunda,
bir veya birden fazla seferde gergeklestirimesine, ihrag edilecek finansman bonosu ve/veya tahvillerin vadelerinin degisik vadelerde azami 3 yil olarak belirlenmesine iligkin
Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan borglanma araci ihraci limit basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.11.2018 tarih ve 56/1296 sayili karari ile onaylanmistir.

Sirketimizce, 150.000.000 TL nominal degerli 728 glin vadeli, degisken faizli ve 3 ay vadeli Turk Lirasi Referans Faiz Satis Orani'na endeksli, TRSCMSA32112 ISIN kodlu
tahvil ihracinin nitelikli yatinmaeilara satisi tamamlanmistir. ihracin valér tarihi 21.03.2019, itfa tarihi ise 18.03.2021"dir.

9. SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Ulkemiz gimento Uretiminde Avrupa’da lider, kilresel arenada ise ilk on (ke arasinda yer almaktadir. Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi'nin verileri kapsaminda tlkemizde hali
hazirda faal olan 55 entegre ¢cimento fabrikasi ve 22 6gutme tesisi bulunmaktadir.

TurkCimento tarafindan yayinlanan sektor verilerine gére, 2020 yilinin ilk on bir ayinda TurkCimento Uyesi ¢imento sirketlerinin ¢cimento Uretimi 2019 yil ayni dénemine
kiyasla %24,9 artis gostererek yaklasik 66,15 milyon ton olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde klinker Uretiminde de %22,4 artis ile, toplam 65,3 milyon tonluk bir Gretim
kaydedilmistir. 2020 yilina artigla baslayan yurtici cimento tUketimi, Covid-19 un etkisiyle subat ayindan itibaren duists trendine girmis ve Nisan-Mayis aylarinda yurtici toplam
¢imento tiketimi 2019’un ayni déneminin altinda gergeklesmistir. Haziran ayindan itibaren toparlanma surecine giren yurtici ¢cimento tUketimi, TurkCimento Uyesi fabrikalar
dikkate alindiginda Kasim ayl sonunda 2019 yili ilk on bir ayina gére %20,7 artarak 51.08 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Turkiye cimento sektdriinde yurticindeki blyUume ile beraber, ihracat miktarinda da dnemli bir artis gdzlemlenmistir. TUrkCimento Uyesi fabrikalar dikkate alindiginda 2020
yilinin ilk on bir ayinda ¢imento ihracati bir dnceki yila gére %44 artarak 14,8 milyon ton olmus, klinker ihracati ise %16 artarak 12,5 milyon ton olarak gerceklesmistir.

10. CIMSA'NIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Turk sanayisinin dnde gelen kuruluglar arasinda yer alan Cimsa, 1972 yilinda kurulmustur. Cimsa bugtin, Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar’da bulunan 5
entegre fabrikasi, Ankara’da bulunan bir 6gutme tesisi ve Malatya Cimento Paketleme tesisiyle faaliyetlerini strdirmektedir.

Beyaz ¢imento alaninda diinyanin ilk (ic markasindan biri olan Cimsa, Hamburg (Almanya), Trieste (italya), Sevilla ve Alicante (ispanya), Gazimagusa (KKTC), Kdéstence
(Romanya), Houston (ABD), Novorossiysk (Rusya)’da bulunan terminalleriyle uluslararasi bir gimento Ureticisidir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Cimsa, pazar odakli yaklagimi ve genis dagitim agiyla mUsterilerinin Urlin ve hizmet ihtiyaglarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin glvenilir bir is ortagi
olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilar igin gerekli malzemeleri saglamaktadir.

Cimsa gri cimentonun yani sira Urettigi beyaz cimento ve kalsiyum allminat ¢cimentosu gibi 6zel Urlnlerle de inovasyon konusunda Turk gimento ve yapl malzemeleri
sektorine dnculik etmektedir.

TUm paydaglarina deger yaratan ve karli blyimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de slrdirmeyi hedeflemektedir.

11. iISLETMENIN GELIiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Gimento Grubu Uyesi olan Gimsa, olagan stratejik planlama surecini, uyguladidi senaryo-temelli yaklagimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-
temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek igin gerekli stratejik opsiyonlari gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Bdylece Cimsa, tek bir dngdrilen
gelece@e dayall planlama yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo icin en iyi stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecege hazirlik ve planlama
anlaminda Cimsa’ya esneklik saglamaktadir.

12. iISLETMENIN URETiM BiRIiMLERI

Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi’'nda toplamda dért adet Uretim hatti ile gri klinker/cimento, beyaz klinker/cimento, kalsiyum altiminat klinker/cimentosu Uretimi yapilmaktadir. Gri klinker
Uretim kapasitesi 1,25 milyon ton/yil, beyaz klinker Uretim kapasitesi 1,22 milyon ton/yil ve kalsiyum allminat klinker Uretim kapasitesi 45 bin ton/yil’dir.

1975 yilinda Uretime baglayan birinci tesis Uretim hatti, 5,25 metre ¢apinda ve 83 metre uzunlugundaki kalsinasyonsuz ¢ift siklon hat dn-isiticili doner firin hattina sahiptir.
Tesiste, iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon Unitesi, iki adet bilyeli farin degirmeni, iki adet farin silosu ve iki bir adet kapall klinker stokhol mevcuttur.

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis Uretim hattinin, 3,6 metre ¢capinda 49 metre uzunlugundaki doéner firni, 1989 vili Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis,
kiricilar ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde degirmeni, bir Kbmur degirmeni, iki farin silosu, doner firin ve klinker stok holtinden olusmaktadir.

Satis talebine gbre hem gri hem de beyaz klinker Uretebilme ¢zelligine sahip bu tesisin, gri klinker Uretim kapasitesi 1.845 ton/gun iken, beyaz klinker Uretim kapasitesi ise
1.470 ton/gtin’dUr. 2016 yilinda yapilan iyilestirme ¢alismalar sayesinde kapasitesi 1515 t/gin e ulasmistir.

Cimsa Mersin Fabrikas’’'nda 2012 yil Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis lretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine
donustirtlerek, bu iki hatta harcanan elektrigin %50’sinin karsilanmasi hedeflenmektedir. Ayrica, daha az karbon salinmi ile gevreye katki saglanmaktadir.

1999 il Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi (Uglincil Tesis Uretim Hatti), 2.000 ton/giin tretim kapasitesi olan 3,75 metre capinda,
57 metre uzunlugunda bir doéner firina sahiptir. Tesis, kirici ve dn homojenizasyon tesisleri olan bir hammadde degirmeni, bir kdmur degirmeni, bir farin silosu, déner firn ve
klinker stok holinden olusmaktadir.

Kalsiyum Aliminat Gimentosu Uretim Tesisi, kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gdsteren bu Uretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli bir firin ile devreye girmistir.

2009 yilinda yapllan paketleme Unitesi ile Grtnler 25 kg torball, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk big-bag tipi ambalajlarla musterilere sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000
ton/yil kapasiteli Ggtincl bir finn daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000 ton/yila ¢ikarimistir.
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Adres iletisim Bilgileri

Telefon: 0 (324) 454 00 60
Faks: 0 (324) 454 00 75

Cimsa Mersin Fabrikasi Toroslar Mah. Tekke Cad. Yenitagkent/Mersin

Kayseri Fabrikasi

Kayseri Cimento Fabrikasi, Akcimento tarafindan 1992 yilinda Ogiitme Paketleme Tesisi olarak kurulmus olup, 1996 yilinda Cimsa tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda
yapllan yatinmla Entegre Cimento Fabrikasi haline gitiriimis olan tesiste ana Unite olarak ILC tipi distk NOx emisyonlu 6n kalsinasyon sistemi, bes kademe siklonlu 6n isitic
ve 55 m uzunlugunda, 3,6 m capinda déner firnn yer almaktadir. Klinker Uretim kapasitesi 2.500 ton/gln olan tesiste, ayrica bir adet hammadde kiricisi, kil ve kalker 6n
homojenizasyon tesisleri, bir adet bilyall kdémar degirmeni, bir adet dik farin degirmeni ve iki adet bilyali gimento degirmeni bulunmaktadir.

Adres iletisim Bilgileri

Telefon: 0 (352) 712 16 07
Faks: 0 (352) 712 16 90

Cimsa Kayseri Fabrikasi  Malatya Karayolu 35. Km Binyan/Kayseri

Eskisehir Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF’den satin alinmistir. Birinci Uretim hatti, ¢ kademe 6n isitici ve 3,6 metre gapinda, 52 metre
boyunda kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak, toplam kapasite 425 bin ton/yil seviyesine ¢ikartiimistir.

Cimsa yonetimine gectikten sonra Mayis 2007’de birinci tretim hattinda, hammadde degirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun komple yenilenmesi, doner
finn yakma ve dozaj sistemi ile finn hattina ilave yeni elektrofiltre Unitelerinin yenileme yatinmlariyla, 1.750 ton/gun klinker Uretim kapasitesine ulagiimistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapall devre gimento degirmeni devreye alinmistir. 2008 yilinda 2. Klinker tretim 750.000 t/yil kapasite ile devreye alinmistir. 2017 yilinda
Dik ¢imento degirmeni 1.050.000 T/yil kapasite ile devreye alinmistir.

1. hat Gri Klinker - Beyaz Klinker dénUsumlu tretim yatinmi 2018’de tamamlanmistir. Bu sayede 400.000 T/yil Beyaz klinker / 750.000 ton/yil Gri klinker kapasitesine
ulasmistir. 1.hat Yanma prosesinde alev borusu modifikasyonu ile 2021 yili igerisinde kapasite 500.000 T/yil Beyaz klinkere ¢ikartilacaktir. Ayrica, 2. gimento degirmeni
modernize edilerek beyaz ¢imento Uretmeye uygun hale getirilmigtir.

Adres iletisim Bilgileri

Telefon: 0 (222) 411 32 00
Faks: 0 (222) 411 31 31

Cimsa Eskisehir Fabrikasi  istanbul Karayolu 22. Km Cukurhisar/Eskisehir

Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi, Rekabet Kurulu’'nun aldigi “Sabanci ve Oyak” ortakliginin bitirilmesi kararina istinaden 1 Kasim 2007 tarihinde Oysa Nigde
Cimento Fabrikasi, Cimsa Cimento San ve Tic. A.S. Nigde Cimento Fabrikasi unvanini alarak, bu isim altinda tretim faaliyetlerini strdirmektedir.

3,8 metre capinda, 52 metre boyunda doért kademeli 6n isitic ve 1zgarali sogutucu tipine sahip déner firnin 2017 yilinda kapasite artinmi tamamlanarak 4 kademeli olan
onisitici 5 kademeye ¢ikartilip 8n kalsinasyon sistemi eklenip, bilyali olan farin degirmeni de dik degirmen ile degistirimesi ile 2.600 ton/gun gri Klinker Uretim kapasitesine
ulasiimistir. Bunlarin yani sira tek Uretim hattinin bulundugu fabrikada, birer adet ¢ekicli kirici, dik kdmur degirmeni ve bir adet roller press ezici sistemine sahip ¢gimento
degirmeni bulunmaktadir.
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Adres iletisim Bilgileri

Telefon: O (388) 232 36 30
Faks: 0 (388) 232 36 34

Cimsa Nigde Fabrikasi Haci Sabanci Bulvar Nigde

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

Ankara Lalahan Gimento Oglitme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Gimento Fabrikas!’yla beraber Gimsa biinyesine katimistir. Déner firn bulunmayan Ankara
Fabrikas’'nda diger Cimsa fabrikalarindan tedarik edilen klinker 8gUtulerek, cimentoya dontsturtlmekte ve satisi yapilmaktadir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi biinyesinde bir adet 85 saat kapasiteli cimento degirmeninin yani sira bir adet hammadde kiricis, iki adet gimento silosu ve
paketleme Unitesi bulunmaktadir.

Adres iletisim Bilgileri

gimsa Ankara Cimento
Ogutme ve Paketleme Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 Lalahan/Ankara
Tesisi

Telefon: 0 (312) 865 23 96
Faks: 0 (312) 865 23 95

Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yilinda kurulan, Malatya Battalgazi Tren istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya Cimento Paketleme Tesisi, yilik 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir.
Tesiste toplam 900 ton kapasiteli Ui¢ adet ¢imento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem paketlenerek hem de dékme olarak satiimaktadir.

Adres iletisim Bilgileri

Telefon: O (422) 841 36 77
Faks: 0 (422) 841 32 30

Cimsa Malatya Cimento

Paketleme Tesis TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi Battalgazi Malatya

Afyon Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Afyon Gimento Sanayi Turk Anonim Sirketinin %51 hissesi 31 Mayis 2012 tarihinde Gimsa tarafindan satin alinmistir. Afyon Cimento Sanayi
Turk Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Gimsa’nin istiraki olarak strdurmektedir.

Afyon Gimento Fabrikasi'nin, modern teknolojilerle donatilimis yeni bir Gretim tesisi Afyon’da sehir disinda, Halimoru kdytnde 1.650.000 ton/yil klinker, 2.000.000 ton gimento
Uretim kapasiteli olarak kurulmus, Nisan 2017 ‘den itibaren de Uretim ve satis faaliyetlerine baslamistir. Yeni Fabrikanin faaliyete gecmesinden sonra da eski Fabrikanin
faaliyetine son veriimistir.

Adres iletisim Bilgileri
Afyon Cimento Sanayi Halimoru Koyt Aimacik Mevkii (Tg;e;g? 2;'323%83
TA.S 03030 Merkez - AFYONKARAHISAR Faks: (0272) 214 72 09
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Hazir Beton Tesisleri
Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni Grtin, yeni makine parki ve hizmet olarak musterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli
¢alisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 152 transmikser, 53 mobil ve 2 sabit pompa kullaniimaktadir.

13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER
Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortaklidi ile kurulan, 2014 yilinda hisselerinin tamami Cimsa tarafindan devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH,
9.000 ton kapasiteli ddkme ¢imento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa’da beyaz ¢imento ve kalsiyum aliminat ¢cimento pazarlama faaliyetleri yUritmektedir. Aimanya, Fransa
ve Beneliiks Ulkelerine ddkme olarak beyaz cimento ve kalsiyum aliiminat cimentosu pazarlama faaliyetlerinin yani sira Norvec, Danimarka, Isvicre, Avusturya ve Cek
Cumhuriyeti’'ne satiglari da bulunmaktadir. Sirket’in merkezi Aimanya-Hamburg’da olup, Hamburg’da bir idari ve satis ofisi, Aimanya ve Hollanda’da degisik ambalajli Uriin
depolari ve gevirim tesisleri ile faaliyetlerini strdtrmektedir.

Almanya ve gevre Ulkelerin beyaz cimento pazari, ispanya pazari ile birlikte Avrupa’nin en dnemli pazarlan arasinda yer almaktadir. Almanya ve cevre Ulkelerin kalsiyum
aliminat ¢gimento pazari ise Avrupa’nin bu alanda en dnemli pazarndir. 2000 yilindan beri terminal kanali ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki musterilere kendi
markasi ile direkt olarak ulasan, gerek Urlin kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen oyuncular arasinda yer almaktadir.

Cimsa Adriatico S.R.L (italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi’'nin cogunluk hisselerini satin alarak, Trieste Limani’'nda bulunan dért adet 5.000 tonluk siloya sahip terminalin gogunlugunun
(%70) sahibi olmustur. Sirket’in unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak degistirilmistir. Terminal, ispanya ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin en biiylk
ticlincli beyaz gimento tiiketicisi olan Italyan pazarina Gimsa markasi ile ulasma imkani saglamaktadir. Terminal, avantajli konumu ile sadece Kuzey italya’ya degil ayni
zamanda Avusturya ve gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek pazarlarina da satis yapmaktadir. Beyaz ¢imento depolamanin ve paketlemenin yani sira gri
¢imento depolamaya da uygun olan Terminal, bu pazarlara gri gimento satisi da yapmaktadir. Ayrica kalsiyum aliminat ¢imentosu da musteri talebi dogrultusunda temin
edilmektedir.

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya)
Cimsa, 1996 yilindan itibaren Sevilla kentinde bulunan terminaliyle ispanya beyaz cimento tiiketicisine, 2011 yilindan itibaren de Alicante sehrinde kurulan terminali ile
bdlgedeki musterilere direkt ulasmakta ve gimentosunun pazarlama faaliyetlerinin etkinligini bu sekilde artirmaktadir. Cimsa Mersin Fabrikasi’'ndan dokme olarak gemilerle

Sevilla ve Alicante Limani’na gelen beyaz ¢imento, Cementos’un sahip oldugu silolara sevk ediimektedir.

Alicante Terminali, Avrupa’nin en énemli beyaz cimento pazan olan ispanya tilketicisine olan odagi artirmak amaciyla 2011 yilinda Alicante Limani’'nda 6.877 m2 alanda
kurulmustur.

ispanya’nin en modern gimento terminallerinden biri olan Alicante Terminali, 127 m2 ofis alani, 1.232 m2 paketleme binasi ve ddkme dolum binasi olmak izere (ic ana
birimden olusmaktadir.
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Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bdlgesi’nde kurulu 5.000 ton gri ¢cimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005
yilindan itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi'nda Uretilen gri ¢cimento, Mersin Limani’'ndan gemilerle Kibris Gazimagusa Limani'na naklediimekte ve terminalin silosunda
stoklanmaktadir. Pazardaki talebe gore dékme olarak silolardan satis yapilmaktadir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi’ne katilmasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek igin Késtence kenti limaninda kurulan Sirket, agirlikli olarak Romanya ve ¢evre pazarlarda
Cimsa beyaz ¢gimentosu pazarlamaktadir.

00 Cimsa Rus CTK (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda hizla buytyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak igin Novorossiysk kentine terminal yapma karar almis ve Sirket’in kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi
itibariyla tamamlanmistir.

2008 yilindan beri faaliyet gdsteren Sirket, 2020 yilinda ayrica Rostov limanindan da sevkiyata baslayarak musterilerinin taleplerine daha hizli ve etkin sekilde karsilik
vermektedir.

Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. (ABD)

Amerika Birlesik Devleti'nde ¢imento Uretim, satis ve pazarlama isiyle ugrasacak Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. unvaniyla 14.000.000 ABD Dolar
sermaye ile 2017’de kurulan sirkete %100 kurucu ortak olarak istirak edilmistir.

2018 ve 2019 yili yatinm ddéneminin tamamlanmasiyla tesis 2019 Kasim ayinda Uretime baglamistir.

Houston limaninda kurulan tesis ile Cimsa TUrkiye’'den tedarik edilen beyaz klinker 6guttlerek musteri talebi dogrultusunda gerek dékme gerekse torbali olarak pazara
sunulmaktadir. Hem limana hem de demiryoluna olan yakinligi ile konumunun sagladigi avantaj sayesinde Kuzey Amerika beyaz gimento pazarinda yerlesik bir oyuncu olmayi
hedeflemektedir.

14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU iS SOZLESMESiI UYGULAMALARI

14.1. Personel Sayisi:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde (Cimsa yurtdisi terminalleri ve Afyon Cimento dahil) toplam 1152 personel calismaktadir.

14.2, Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-is Sendikasi arasindaki Gimsa Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu Is Sézlesmesi, Subat 2020 ayinda
taraflarin arasinda saglanan mutabakatla 1 Ocak 2020-31 Aralik 2021 dénemlerini kapsayacak sekilde 2 (iki) yil stireyle imzalanmistir.
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14.3. Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam disi (beyaz yakall) personele, yilda 12 brit ticret ve 4 briit {icret ikramiyeden olusan toplam briit ticret paketi saglanmaktadir. ligili Sirket prosediirlerinde tanimlandigi
Uzere, beyaz yakall personele is bUyUkIUgu ve pozisyonuna bagl olarak ¢zel hayat, 6zel saglik sigortasi, isveren katkili bireysel emeklilik sigortasi, kurumsal gsm hatti,
kurumsal telefon cihazi, sirket araci, yemek karti, personel tasima servisi gibi birtakim yan haklar da saglanabilmektedir.

Kapsam i¢i (mavi yakall) personele, yilda 12 brtt Ucret ve 4 brit Ucret ikramiyeden olusan toplam brtit Ucret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez brit olarak saglanan
brit sosyal yardim ve gece galismasina bagl olarak verilen saat bazli vardiya priminin yani sira evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda saglanan diger sair sosyal
yardimlar ve kidem tesvik ikramiyesi de yurirlikte bulunan Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda saglanabilmektedir.

15. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLIi OLAYLAR

27.01.2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Sirket’in kayith sermaye tavani gegerlilik stiresinin 2020 yill sonu itibariyle sona ermis olmasi ve halihazirda kayith sermaye tavani
olarak belirlenen tutarin glinimUz sartlarinda distik kalmis olmasi nedeniyle, kayitl sermaye tavani gecerlilik stresinin 2021-2025 yillarini kapsayacak sekilde uzatimas;
200.000.000.-TLlik kayith sermaye tavaninin artirilarak 350.000.000.-TL olarak belirlenmesi ve Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda dizenlenebilmesine imkan
taninmasi amaciyla Sirket Esas Sézlesmesinin 6 ve 9’uncu maddelerinde yapilmasina karar verilmistir. Sirket’in s6z konusu esas sézlesme degisikliklerine iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu basvuru 10.02.2021 tarihinde, Ticaret Bakanhgi i¢ Ticaret Genel MidUrligi’'ne yapmis oldugu basvuru ise 18.02.2021 tarihinde olumiu
karsilanmistir. Onay alinan Esas Sozlesme tadil tasarisi 2020 Yill Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Sirketin sermayesine %40 oraninda istirak ettigi Hollanda’da yerlesik Cimsa Sabanci Cement BV’ye olan 34.800.000 EUR sermaye taahhtt borcu, 16.02.2021 tarihinde
nakden ve tamamen ddenmistir.

GIMSA 2020 Entegre Faaliyet Raporu [>

FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gériis

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

GorusimuUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yurttdimdsttr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan” balimande ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler
icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik htktmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérasdmuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim
konulari, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimuzin olusturulmasinda ele
alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Serefiyelere iligkin deger diisiikltigii (Dipnotlar 2 ve 15):

Maddi olmayan duran varliklar altinda muhasebelestirilen serefiyelerin taginan
degeri 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 148.119.252 TL'dir.

S6z konusu sinirsiz 6murlt maddi olmayan duran varliklarin yillik olarak deger
dusuklugu testlerine tabi tutulmasi gerekmektedir.

Deger dusuklugu degerlendirmesine tabi olan serefiyelerin tasinan degerlerinin
onemli tutarda olmasi, s6z konusu deger dusukligunun degerlendiriimesinde
iskonto ve buyldme oranlari, faiz vergi amortisman éncesi kar gibi gelecekte
beklenen piyasa kosullarina duyarli tahmin ve varsayimlarin kullaniimasindan
dolayi serefiyelerin deger dusuklugu tarafimizdan kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Denetim calismalarimizda serefiyelere iliskin deger dusuklugu ile ilgili olarak
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

- lleriye déniik butceler ve nakit akis modelleri Grup yoénetiminden
temin edilmis ve kullanilan énemli tahminlerin gerceklesebilme imkani
makroekonomik veriler ve pazar verileri de dikkate alinarak Grup yonetimiyle
deg@erlendirilmistir.

- Grup’un 31 Aralik 2020 performansi ile gelecek yillara dair butcesi arasindaki
onemli degisiklikler, 6zellikle hasilat ve maliyetlerdeki temel hareketler
anlasiimis ve ge¢cmis performanslari ile sektérdeki degisikliklere bakilarak
deg@erlendirilmistir,

- Grup yonetiminin deger dusukligu testi modelinde kullandigr varsayim
ve yontemleri degerlendirmek i¢in uzmanimiz, denetim ¢alismalarimiza
dahil edilmis olup indirgenmis nakit akislari hesaplama modelinin kurgusu
ve matematiksel dogrulugu kontrol edilmistir. Ayrica, indirgeme orani
uzmanimiz ile birlikte degerlendirilmis, bu iskonto oraninin ve bilesenlerinin
hesaplanmasinin uygunlugu piyasa verileri de dikkate alinarak kontrol
edilmistir.

- Ayrica s6z konusu varliklarin deger dustkltgu testleriyle ilgili konsolide
finansal tablo dipnotunda yer alan agiklamalarin TFRS’ye uygunlugu ve
yeterliligi incelenmistir.

Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi (Dipnotlar 2 ve 6):

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 321.079.928 TL tutarindaki iligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklar, konsolide finansal tablolarda énemli bir buyukluge
sahiptir.

Grup yonetimi, s6z konusu ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin
degerlendiriimesini yaparken musterilerden alinan teminatlar, ge¢cmis tahsilat
performanslari, vade analizleri, alacaklara iliskin anlasmazlik veya davalari
dikkate almaktadir. Tum bu degerlendirmeler sonucunda stpheli alacaklarin
tespiti ile bu alacaklar icin ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi yénetimin
varsayim ve tahminlerini icermektedir. Ote yandan, kullanilan bu tahminler
piyasa kosullarina olduk¢a duyarldir.

Bu sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi tarafimizca kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin denetimine iliskin asagidaki prosedurler

uygulanmistir:

- Grup’un kredi limitleri yonetimi dahil olmak Uzere alacak takibi ve kredi risk
yonetimi politikasi anlasiimis ve degerlendirilmistir.

- ligkili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyeleri drneklem yoluyla dogrulama
mektuplari génderilerek test edilmistir.

- liskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin yaslandirmasi érneklem
yoluyla test edilmis ve ticari alacaklarin devir hizi gecmis dénemler ile
karsilastirimistir

- Muteakip dénemde yapilan tahsilatlari drneklem yoluyla test edilmistir.

- Musterilerden alinan teminatlari érneklem yoluyla test edilmistir.

- ligkili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin tahsilatina iliskin herhangi
bir anlasmazlik veya dava olup olmadigi arastiriimis ve hukuk musavirlerinden
devam eden davalara yonelik yazili degerlendirmeleri alinmistir.

- ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine iliskin

konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin TFRS’ye gére
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Satis amach elde tutulan duran varlik gruplarinin satis icin katlanilacak
maliyetler diisiilmiis gercege uygun degerlerinin tespiti

(Dipnotlar 2 ve 17):

Dipnot 17’de de aciklandigi Uzere, Grup 2020 yili igerisinde yurt disindaki beyaz
¢cimento operasyonlarini Ustlenen bir takim baglh ortakliklarinin hisselerinin
tamaminin, sermayesinin %40’ ina sahip oldugu istiraki Cimsa Sabanci Cement
BV’ ye satilmasina karar vermis olup, s6z konusu satis isleminin 2021 yili
icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda Grup TFRS 5 “Satis
Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” (“TFRS 5”)
standardini uygulamistir.

TFRS 5’e gore satis amacli siniflandirilan duran varliklarin, defter degerleri

ile satis icin katlanilacak maliyetler dustimus gercege uygun degerlerinden
dusuk olani Uzerinden dlculmesi gerekmektedir. Bu kapsamda gercegde uygun
degerlerin belirlenmesi icin calisma yapilmistir.

Satisi yapilacak varlik gruplarinin her birinin maliyetler distimus gercege uygun
degerinin dlgimune dair kullanilan teknikler, iskonto ve blytme oranlari, faiz
vergi amortisman oncesi kar gibi tahmin ve varsayimlar icermektedir. Kullanilan
bu tahmin ve varsayimlar piyasa kosullarina olduk¢a duyarlidir.

Bu sebepten TFRS 5 standardi kapsaminda satis icin katlanilacak maliyetler
dustlmus gercege uygun degerlerinin tespiti tarafimizca kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, TFRS 5'in uygulanmasi ile ilgili asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir:

- Satis amagcl siniflandirilan varlik gruplarina iliskin varlik ve ytkumlulerin, satis
icin katlanilacak maliyetler dUstlmus gergege uygun degerlerinin 6lctimesi
amaciyla hazirlanmis degerleme modelinde kullanilan varsayim ve yéntemleri
deg@erlendirmek icin uzmanimiz denetim calismalarimiza dahil edilmistir.
Kullanilan degerleme modelindeki indirgenmis nakit akislari hesaplama
modelinin kurgusu ve matematiksel dogrulugu kontrol edilmistir.

- S6z konusu modelde kullanilan indirgeme oranlari uzmanmiz ile
deg@erlendirilmis, bu iskonto oranlarinin ve bilesenlerinin hesaplanmasinin
uygunlugu piyasa verileri de dikkate alinarak kontrol edilmistir.

- lleriye donuk butceler ve nakit akis modellerinde kullanilan énemli tahminlerin
gerceklesebilme imkani makroekonomik veriler ve pazar verileri dikkate
alinarak Grup yonetimiyle degerlendiriimistir.

- S0z konusu satis amagcl siniflandirilan varlik gruplarina iligkin varlik ve
yukumldler ve durdurulan faaliyetlerin dlcimdne iliskin konsolide finansal
tablo dipnotlarinda yer alan aciklamalarin TFRS'ye gére uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmigtir.

4. Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinin denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapiimis olup s6z konusu
bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 21 Subat 2020 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu gérts bildiriimistir.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli
yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari
aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.
6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklarr sunlardir:

Amacimiz, bir battin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goérlisimuzU igeren bir
bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yurattlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir glvence seviyesidir
ancak, var olan énemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6él¢ctde bekleniyorsa bu yanligliklar énemli olarak kabul
edilir.

BDS'lere uygun olarak yurdttlen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi
sUrdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “énemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gercege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanhshigi tespit
edememe riskinden yuksektir.
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6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklarn (Devami)

- Grup’un i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
deg@erlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli
bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goérus disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergcege uygun
sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet boélimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve ydritiimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gértstnden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tGzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile
onemli denetim bulgularini Gst ydonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu
dusunulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili ©nlemleri Gst ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok énem arz eden konulari
yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya ac¢iklamanin doguracagr kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlulikler

1.6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérdtncu fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma dizeninin,
kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htkimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin doérdincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’'nin dérduncu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 23 Subat 2021 tarihinde
Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Serdar inanc, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 23 Subat 2021

iCINDEKILER

Konsolide finansal durum tablosu
Konsolide kar veya zarar tablosu

Konsolide diger kapsamli gelir tablosu
Konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu
Konsolide nakit akis tablosu

Konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

Sayfa

162
154
155
156
157
158-240
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
lliskili taraflardan ticari alacaklar
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
lliskili taraflardan diger alacaklar
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Turev finansal araclar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar
Diger donen varliklar
Satis amacli siniflandirilan duran varliklar
Ara Toplam
Satis amacl siniflandirilan varlik gruplarina iliskin varlklar

Dénen varliklar

Diger alacaklar
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal yatirmlar
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiar
TUrev finansal araclar
Maddi duran varliklar
Kullanim hakkr varliklari
Maddi olmayan duran varliklar
Serefiye
Diger maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varligi
Diger duran varliklar

Duran varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

(Bagimsiz denetimden gecmis)
Cari Dénem

(Bagimsiz denetimden gecmis)
Gecmis Dénem

Not 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
5 903.961.752 267.350.543
6 321.765.215 460.975.667
30 685.287 2.032.726
321.079.928 458.942.941

2.489.773 3.972.111

30 296.267 228.724
8 2.193.506 3.743.387
22 42.587.851 17.099.686
9 228.653.262 205.947.421
10 59.1568.323 12.154.694
28 200.717 3.078.501
20 66.663.718 104.203.590
12 8.522.648 11.865.457
1.634.003.259 1.086.647.670

17 922.898.311 -
2.556.901.570 1.086.647.670

8 6.398.102 4.009.281
6.398.102 4.009.281

64.478 64.478

3 708.350.343 310.993.227
22 10.907.697 24.287.721
11 1.679.599.880 2.078.408.819
14 24.879.991 40.381.296
164.773.022 166.153.834

15 148.119.252 148.119.252
13 16.653.770 18.034.582
10 3.067.060 1.682.452
28 55.463.788 59.162.445
20 18.776.482 24.239.065
2.572.280.843 2.709.282.618

5.129.182.413 3.795.930.288

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

KAYNAKLAR
Kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar
Ticari borglar
lliskili taraflara ticari borglar
lligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar
lliskili taraflara diger borglar
lliskili olmayan taraflara diger borglar
Turev finansal yukumitltkler
Ertelenmis gelirler
Dénem kari vergi yuktmlalugu
Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yukumltltkler
Ara Toplam
Satis amacli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yakamlultkler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar

Uzun vadeli finansal kiralama iglemlerinden borglar

Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
Diger uzun vadeli karsiliklar

Turev finansal yuktmitltkler

Ertelenmis vergi yuktmlulugu

Uzun vadeli yiikiimluliikler

OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye
Sermaye duzeltme farklari
Hisse senedi ihrag primleri
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
Yabanci para ¢evrim farklar
Nakit akis riskinden korunma kazang/kayip fonu
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler)
Finansal yatinmlarin deger artis/(azalis fonlari)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgim kayip/kazang fonu
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gecmis yillar karlar
Net dénem kar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Kontrol gicti olmayan paylar

Toplam 6zkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

(Bagimsiz denetimden gec¢mis)
Cari Dénem

(Bagimsiz denetimden gecmis)
Gecmis Donem

Not 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
7 1.111.893.715 670.341.047
7 181.271.407 205.671.050
7 12.755.410 4.343.248
6 572.397.678 352.762.993
30 96.973.610 63.805.500

475.424.068 288.957.493
19 8.584.985 9.459.649
337.850.942 26.554.732

30 315.454.117 3.537.576
8 22.396.825 23.017.156
22 42,587,972 17.038.221
10 11.301.698 23.577.123
28 17.061.162 287.389
16 37.387.985 28.730.893

7.807.614 -

29.580.371 28.730.893

20 61.052.734 27.949.916
2.394.145.688 1.366.716.261

17 544.197.063 R
2.938.342.751 1.366.716.261

7 229.509.051 776.184.260
7 25.472.916 44.632.252
52.713.682 47.337.626

19 48.258.745 43.128.555

16 4.454.937 4.209.071
22 12.503.741 23.036.946
28 31.795.935 52.259.704

351.995.325 943.450.788

21 135.084.442 135.084.442

21 41.741.516 41.741.516

1.099.415 1.099.415
25.479.834 14.924.054
85.992.327 54.499.662
(60.512.493) (39.575.608)
9.753.120 3.453.307
22.216.596 12.378.142
(12.463.476) (8.924.835)
193.104.976 193.104.976
998.526.403 985.356.923
175.746.242 13.169.480
1.580.535.948 1.387.934.113
258.308.389 97.829.126

1.838.844.337

1.485.763.239

5.129.182.413

3.795.930.288
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

ESAS FAALIYET GELIRLERI

Hasilat

Satiglarin maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama,satis ve dagitim giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI
‘fat|r|m faaliyetlerinden gelirler
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kar/(zarar)indan paylar

FINANSMAN GELIR/GIDERi ONCESi FAALIYET KARI

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Sirdirilen faaliyetler vergi geliri/(gideri)

- Dénem vergi gideri (-)

- Ertelenmis vergi gelir/(gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM (ZARARI)/KARI
DONEM KARI

Dénem kari/zarar dagilimi

- Kontrol guict olmayan paylar

- Ana ortaklik paylari

Pay Basina Kazanc/(Kayip)

Surdurulen faaliyetlerden pay basina kazang

(1 kurus nominal bedelli)

Pay Basina Kazanc/(Kayip)

Durdurulan faaliyetlerden pay basina kayip/kazanc

(1 kurus nominal bedelli)

* Bakiniz Dipnot 2.7

(Bagimsiz denetimden gecmis)

(Bagimsiz denetimden gecmis*)

CiMSA GCIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

(Bagimsiz denetimden gecmis)
Cari D6nem

1 Ocak-

31 Aralik 2020

(Bagimsiz denetimden gecmis*)
Gecmis Donem

1 Ocak-

31 Aralik 2019

Cari D6nem Gecmis D6nem

1 Ocak- 1 Ocak-

Not 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
23 2.076.298.962 1.577.651.788
24 (1.608.546.273) (1.303.900.929)
467.752.689 273.750.859

24 (147.337.906) (126.883.930)
24 (15.955.724) (13.601.062)
24 (5.096.142) (6.445.651)
25 309.820.202 120.733.921
25 (258.263.569) (89.763.336)
350.919.550 157.790.801

26 39.392.913 46.183.411
3 67.945.650 28.408.313

458.258.113 232.382.525

27 31.322.385 6.098.469
27 (253.079.904) (267.228.450)
236.500.594 (28.747.456)

(20.684.003) 21.438.269

28 (38.264.348) (6.126.482)
28 17.580.345 27.564.751
215.816.591 (7.309.187)

17 (31.385.662) (7.880.487)
184.430.929 (15.189.674)

8.684.687 (28.359.153)

175.746.242 13.169.479

29 1,30 0,10
29 (0,23) (0,06)

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 215.816.591 (7.309.187)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (30.466.209) 38.741.840
Nakit akis riskinden korunma kazanc/(kayip) fonu (38.082.762) 49.669.026
Vergi (geliri)/gideri 7.616.553 (10.927.186)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacak 6.299.814 25.375.077
Satilmaya hazir finansal varliklarin de@er artig/(azalis) fonlari 12.298.068 36.567.481
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazancg/(kayip) fonu) (4.423.301) (4.035.330)
Vergi (geliri)/gideri (1.574.953) (7.157.074)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM (ZARARI)/KARI (31.385.662) (7.880.487)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 43.683.077 (14.643.386)
Yabanci para cevrim farklari 34.153.752 (11.713.203)
Nakit akis riskinden korunma kazang/(kayip) fonu 11.911.656 (3.756.645)
Vergi (geliri)/gideri (2.382.331) 826.462
DIGER KAPSAMLI GELIR/GIDER (VERGI SONRASI) 19.516.682 49.473.531
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 203.947.611 34.283.857
Toplam kapsamli gelirin/(giderin) dagilimi
- Kontrol gict olmayan paylar 11.345.776 (27.624.403)
- Ana ortaklik paylari 192.601.835 61.908.260

* Bakiniz Dipnot 2.7

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSIM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Kar/Zararda Yeniden Kar/Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Siniflandiriimayacak Birikmis Karlar
Nakit akis Finansal = Tanimlanmig
Yabanci riskinden yatinmlarin fayda planlar Kardan Kontrol

. Sermaye  Pay ihra¢ para korunma  deger artig/ yeniden ayrilan Ana ortakhga glicii

Odenmis  diizeltme primleri/ cevrim kazang/ (azalg) olciim kazang/  kisitlanmis Gecmis Net donem ait olmayan Toplam

sermaye farklar iskontolari farklarn (kayiplari) fonlan (kayip) fonu yedekler yillar karlar kari 6zkaynaklar paylar bzkaynaklar
1 Ocak 2019 135.084.442 41.741.516  1.099.415 66.947.614  (75.387.265) (16.144.493) (5.777.277)  193.104.976  830.431.391 154.925.532  1.326.025.851 125.453.529  1.451.479.380
Gegmis yillar
karlarindan transfer - - - - - - - - 154925532 (154.925.532) - - -
Net dénem kari/
(zarar) - - - - - - - - - 13.169.480 13.169.480 (28.359.153) (15.189.673)
Diger kapsamli
gelir/(gider) - - - (12.447.952) 35.811.657 28.522.635 (3.147.558) - - - 48.738.782 734.750 49.473.532
Toplam kapsamli
gelir/(gider) (12.447.952) 35.811.657 28.522.635 (3.147.558) - - 13.169.480 61.908.262  (27.624.403) 34.283.859
31 Aralik 2019 135.084.442 41.741.516 _ 1.099.415 54.499.662 (39.575.608) 12.378.142 (8.924.835) _193.104.976 _ 985.356.923 13.169.480 _ 1.387.934.113 97.829.126 _ 1.485.763.239
1 Ocak 2020 135.084.442 41.741.516  1.099.415 54.499.662 (39.575.608) 12.378.142 (8.924.835) 193.104.976  985.356.923 13.169.480  1.387.934.113 97.829.126  1.485.763.239
Gecmis yillar
karlarindan transfer - - - - - - - - 13.169.480 (13.169.480) - - -
Net dénem kari - - - - - - - - - 175.746.242 175.746.242 8.684.687 184.430.929
Diger kapsamli
gelir/(gider) - - - 31.492.665 (20.936.885) 9.838.454 (3.538.641) - - - 16.855.593 2.661.089 19.516.682
Toplam kapsamh
gelir/(gider) 31.492.665 (20.936.885) 9.838.454 (3.538.641) 175.746.242 192.601.835 11.345.776 203.947.611
Artis (Azalig) - - - - - - - - - - - 2.133.487 2.133.487
Sermaye Arttinmi® - - - - - - - - - - - 147.000.000 147.000.000
31 Aralik 2020 135.084.442 41.741.516 _ 1.099.415 85.992.327 (60.512.493) 22.216.596 (12.463.476) _193.104.976 _998.526.403 _ 175.746.242 _ 1.580.535.948 _ 258.308.389 _ 1.838.844.337

21 Ocak 2020 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden; Afyon Cimento T.A.S. bagl ortakliginin 450.000.000.-TL kayitl sermaye tavani igerisinde 100.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden
(bedelli) karsilanmak suretiyle %300 oraninda 300.000.000.-TL artirilarak 400.000.000.- TL'ye ¢ikariimasina karar verilmistir. Bu kapsamda, sermaye artirmina iliskin hazirlanan izahname ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'na 27 Subat 2020 tarihinde basvuru yapilmis, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 2 Nisan 2020 tarih ve 19/434 sayili toplantisinda bedelli sermaye artirmina iligkin izahname onaylanmistir, sermaye artigi 29 Mayis
2020 tarihinde sermaye tescili ile sona ermistir. Bedelli sermaye artisi sonucunda, Cimsa Cimento San. ve Tic.A.S. diginda fon tutar 147.000.000 TL sermaye 6demesi ve 2.133.487 TL hisse senedi ihra¢ primi
olmak Uzere 149.133.487 TL olarak gerceklesmistir.

) Afyon Cimento T.A.$.nin kullaniimayan rtichan haklarinin piyasada satilmasi sonucu elde edilen emisyon primidir.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zararr)
Durdurulan faaliyetler vergi éncesi (zarari)/kari
Do6nem net kari/zararn mutabakati ile ilgili diizeltmel
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler

Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili duzeltmeler
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin karlari ile ilgili duzeltmeler

Supheli alacak karsiligi ile ilgili duzeltmeler

Stok deger dusus karsiligr ile ilgili duzeltmeler

Dava karsiligi ile ilgili duzeltmeler, net

Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma gideri karsilidi ile ilgili duzeltmeler
Gergege uygun deger kayiplari/(kazanglari)

Kidem tazminati karsiligi ile ilgili duzeltmeler

Kidem tesvik karsiligi ile ilgili duzeltmeler

Kullaniimayan izin tcret karsiligi ile ilgili duzeltmeler

Serefiye deger dusuklugu ile ilgili dizeltmeler

Prim karsiligi ile ilgili duzeltme

Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler

Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler

Finansal borclanmalara iliskin kur farki (karlari)/zararlari

Turev finansal araglarin gercege uygun deg@er kayip/(kazanglari) ile ilgili duzeltmeler
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Kisa vadeli ticari alacaklar

Stoklar

Diger alacaklar/donen varliklar/pesin 6denmis giderler/cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Diger uzun vadeli alacaklar/duran/pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli ticari borglar

Diger kisa vadeli bor¢lar/yukumltltkler/calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar

Alinan faizler

Odenen ikramiye ve primler

Odenen kidem tazminati

Odenen kidem tesvik primi

Odenen izin tcreti

Odenen vergiler

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Maddi duran varlik alimlarina iliskin nakit gikiglari

Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit

Maddi olmayan duran varlik alimlarina iliskin nakit ¢ikislar

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Alinan krediler

Kredilerin geri 6demesi

Odenen faizler

Alinan faiz

istirak sermaye artirigina katilim

Emisyon primi

NAKIT HAREKETLERINDEKIi NET DEGISiM (A + B + C)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER

Yabanci para gevrim farki (net)

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERi DEGERLER

(Bagimsiz denetimden gecmis) (Bagimsiz denetimden gecmis)

Cari D6nem GecmisDonem

1 Ocak- 1 Ocak-

Not 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
554.045.161 335.165.250

236.500.594 (28.747.456)

17 (26.046.560) (3.253.733)
281.546.616 361.554.511

144.361.179 142.555.454

26 (39.392.913) (46.183.411)
3 (67.945.650) (28.408.313)
6.353.869 (3.040.527)

4.228.066 2.287.258

16 5.641.693 3.199.423
16 245.866 (51.018)
6 1.408.755 1.024.789
7.694.532 10.295.102

19 814.943 697.345
280.485 1.371.295

- 3.705.259

16 7.807.614 -
145.788.038 205.455.154

(33.813.504) (8.887.903)

116.102.123 70.790.861

(18.028.480) 6.743.743

91.502.654 27.330.852

(54.219.187) (23.328.643)

(106.306.494) 3.193.961

(17.617.194) (33.590.228)

1.133.066 (7.410.495)

240.336.307 57.671.473

28.176.156 30.794.784

583.503.304 356.884.174

2.477.738 2.786.118

(3.307.036) (3.428.000)

(3.376.144) (6.694.941)

19 (573.349) (365.930)
(491.266) (228.010)

(24.188.086) (13.788.161)

(24.555.779) (120.258.258)

(67.079.825) (171.072.514)

43.134.337 52.932.650

(610.291) (2.118.394)

137.076.842 (69.829.113)

2.378.208.068 1.278.243.332

(2.289.064.314) (1.202.273.873)

(132.536.165) (151.897.302)

31.335.766 6.098.730

147.000.000 -

2.133.487 -

666.566.224 145.077.879

5 267.240.480 201.636.639
(29.936.525) (79.474.038)

5 903.870.179 267.240.480

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa” veya “Sirket”), 16 Aralik 1972 tarihinde tescil ve 21 Aralik 1972 tarih, 4729 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
edilerek kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusunu ¢imento, klinker ve hazir beton Uretimi ve satisi olusturmaktadir. Sirket’in nihai hissedari Haci Omer Sabanci Holding
A.S.dir ("Sabanci Holding”).

Cimsa’nin genel merkezi ve kayitl ofisinin adresi Allianz Tower Kiigikbakkalkdy Mah. Kayisdagi Cad. No:1 Kat:23-24 34750 Atasehir/istanbul’dur.

Sirket hisselerinin belirli bir tutar Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) de islem gérmektedir. BIST Pay Endeksleri Temel Kurallar’'nin 82. Maddesine istinaden, Borsa Genel
Muaduarlagd’nce Cimsa hisseleri BIST 100 endeksine dahildir.

Sirket'in kayitl sermaye tavani 200.000.000 TL'dir (31 Aralik 2019 - 200.000.000 TL).

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket'in bagli ortakliklarina iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir:

Gruba istirak  Kurulus ve Sirketin etkin pay orani
Sirket tarihi faaliyet yerleri Faaliyet konulari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Cimsa Cement Free-Zone Limited (Cimsa Cement) ) 12.10.2005 KKTC Cimento, satis ve %99,99 %99,99
pazarlama
CIMSAROM Marketing Distributie S.R.L. (Cimsarom) ¢ 08.02.2006 Romanya Cimento, satis ve %100 %100
pazarlama
Cimsa Cement Sales North GmbH (CSN) 27.06.2006 Almanya Beyaz ¢cimento %100 %100
pazarlama
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. (Cementos Espana) 07.07.2006 ispanya Beyaz gimento pazarina %100 %100

doékme ve ambalajl
¢imento satigi

Cimsa Mersin Serbest Bolge Subesi (Cimsa Mersin) © 12.12.2007 Mersin Cimento ihracati %100 %100
Regent Place Limited (Regent) 21.05.2008 ingiliz Virgin Finansal yatirnm ve %100 %100
Adalar holding sirketi
00O Cimsa Rus CTK (OOO Rusya) 16.07.2008 Rusya Cimento paketleme, satis %100 %100
ve pazarlama
Cimsa Adriatico Srl 09.02.2010 italya Cimento satis ve %70 %70
pazarlamasi
Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi ©) 31.05.2012 Turkiye Cimento Uretimi ve satisl %51 %51
Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation 07.07.2017 Amerika Cimento Uretimi ve satigl %100 %100

(Cimsa Americas)

© Tam konsolidasyon yéntemi uygulanarak muhasebelestirilmistir.
() Bakiniz Not 17.

Exsa Export Sanayi Mamdlleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”) %32,875'lik pay ile 6zkaynak ydntemiyle konsolidasyona dahil edilmis olup Sirket'in istirakidir.

Sirket’in %40 ve Grup’un ana ortagi Sabanci Holding A.S.’nin %60 katiimi ile 16 Kasim 2020 tarihinde Hollanda’da yerlesik kurulan 87.000.000 Avro sermayeli Cimsa
Sabanci Cement BV ("CSC”)sirketi %40’lik pay ile 6zkaynak ydntemi ile konsolidasyona dahil edilmis olup Sirket'in istirakidir.

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Konsolide finansal tablolarin sunumu amaciyla, Cimsa, bagl ortakliklari ve istiraki birlikte (“Grup”) olarak adlandirilacaktir.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak tzere 23 Subat 2021 tarihinde Cimsa Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel kurul ve belirli ddzenleyici kurullar yasal
mevzuata gore dlzenlenmis finansal tablolari degistirme hakkina sahiptir.

Grup’un bunyesinde 2020 yilinda istihdam edilen ortalama personel sayisi kategorileri itibariyla 629 mavi yakall (sendikall) (2019: 652), 509 beyaz yakali (sendikasiz)
(2019: 500) ve 54 yurt disinda yerlesik bulunan bagli ortakliklarinda calisan seklindedir (2019: 41).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“*KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TFRS”) esas
alinmistir.

Sirket'in gecerli ve sunum para birimi TUrk Lirasi (“TL") olarak kabul edilmistir.

Cimsa Cement Sales North Gmbh, Cimsa Cementos Espana S.A.U., Regent Place Ltd. ve Cimsa Adriatico SRL’nin gegerli para birimleri Avro, Cimsarom Marketing
Distrubitue SrI’'nin islevsel para birimi Yeni Rumen Leyi (“Ron”), OO0 Cimsa Rus CTK’nin islevsel para birimi Ruble ve Cimsa Americas Cement Manufacturing and
Sales Corporation’un islevsel para birimi Amerikan Dolar (“USD”)'dir. TMS 21 uyarinca, ytksek enflasyonlu ekonomilere sahip olmayan yabanci Ulkelerde faaliyet
gosteren baglh ortakliklarin finansal durum tablosu kalemleri bilanco tarihindeki kurla; gelir ve giderleri ise dénemin ortalama kuruyla TL'ye cevrilmekte ve konsolide
finansal tablolar TL olarak sunulmaktadir. Bu ¢cevrimden dogan kar/zarar, 6zkaynaklar altindaki “Yabanci Para Cevrim Farklan” hesabinda yer almaktadir. Yabanci
para cinsinden olan ve maliyet de@eri ile 6lcllen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir.

Grup ile Grup’a bagl Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan ¢ikarilan
prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhgr (“Maliye Bakanligi”) tarafindan cikarilan Tekdlzen Hesap
Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren bagl ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari tlkelerin

para birimleri cinsinden ve o Ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar. TFRS’ye goére hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, isletme birlesmesiyle elde
edilen varliklar ve yaktmlulukler ile tirev enstrimanlar disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan
yayinlanan TMS’na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dtzeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

2.3 isletmenin siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Netlestirme

Finansal varliklar ve ydkumlulikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6édenmesi veya tahsilinin miimkun olmasi veya varligin elde edilmesi ile
yUukumltltgun yerine getiriimesinin es zamanl olarak gergeklesebilmesi halinde, konsolide finansal durum tablosunda net degerleri ile gsterilirler.

2.5 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hukimlerine uygun olarak geriye veya ileriye dénuk
olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hukmunun yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan énemli degisiklikler veya

tespit edilen muhasebe hatalari geriye dénuk olarak uygulanmakta ve édnceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildigr cari ddbnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.6 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
Bagh Ortakhiklar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar; Cimsa’nin baglh ortakliklarinin finansal tablolarini igermektedir. Kontrol, Sirket'in, yatinm yaptigi isletmeyi
ancak ve ancak su goéstergelerin tdmu birden mevcut oldugunda saglanmaktadir; a) Yatinm yaptigi isletme Gzerinde glice sahipse, b) Yatirm yaptigi isletmeyle
olan iligkisinden dolayi degisen getirilere maruz kalmakta veya bu getirilerde hak sahibi ise, c) Elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek i¢in yatinm yaptigi
isletme Uzerindeki guclinu kullanma imkanina sahip ise bagl ortakliklarin dénem kar/zararlar satin alma tarihinden itibaren konsolide kar veya zarar tablosuna dahil
edilmiglerdir.

Bagli ortakliklarin muhasebe prensipleri Grup tarafindan kullanilan muhasebe prensiplerinden farklilastigr durumlarda gerekli dizeltmeler gerceklestiriimistir.
Konsolide finansal tablolar benzer islem ve olaylara ortak muhasebe prensipleri kullanilarak ve Sirket ile ayni hesap dizeni ile hazirlanmistir.

Tum Grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler, gergeklesmemis kazanclar da dahil olmak tzere konsolidasyon kapsaminda elimine edilmistir.

Bagli ortakliklar, kontrolin Sirket'e gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanmistir ve kontrolin Sirket'ten gikmasi ile konsolide edilme islemi son bulmaktadir.

Cimsa direkt veya endirekt olarak bir sirketteki oy haklarinin %50 sinden fazlasina sahip oldugunda ve o sirketin faaliyetlerinden yarar saglamak amaciyla finansal
ve faaliyet politikalarini ydnlendirme hakki elde ettiginde kontrolU ele gecirmis sayilir. Bu dogrultuda da Cimsa Cement, Cementos Espena, Cimsarom, CSN, Regent,
00O Rusya, Cimsa Adriatico, Cimsa Americas, Afyon Cimento’nun finansal tablolari TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” standardinda belirtilen konsolidasyon
yoéntemine gore tam konsolidasyona tabi tutulmustur.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup’un 6zkaynaginin icinde kontrol glic olmayan paylar olarak ayri gosterilir. Kontrol gicu
olmayan paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin
toplamindan olusur.

Konsolidasyona dahil edilmis bagl ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi azinlik paylari Sirket'in 6zkaynaklarinin iginde ayri bir kalem olarak yer almaktadir.

Azinlik paylarl negatif (-) bakiye verse dahi, bagl ortakliklarin yaptiklari zararlardan pay almaya devam ederler.

GRI 102-45

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Bagh Ortakliklar

Azinlik pay sahipleri ile yapilan islemler sirket ortaklari arasinda yapilan bir islem olarak degerlendirilmis ve ¢zkaynaklar icinde muhasebelestiriimistir.

Grup’un azinlik pay sahipleri ile bagl ortakliktaki kontrol gticini kaybetmeden yaptigi hisse alim/(satim) islemleri sirket ortaklar arasinda yapilan bir islem olarak
degerlendiriimis ve 6zkaynaklar altinda “bagl ortakliklardaki pay orani degisiminden kaynaklanan duzeltme farki hesabinda muhasebelestiriimistir.

Istirakler
Grup’un finansal varliklar igerisinde siniflandirdigi istiraklerinden Exsa ve Cimsa Sabanci Cement BV 6zkaynak ydntemine gére muhasebelestirilmistir.

Ozkaynaktan pay alma yéntemine goére muhasebelestirilen yatinmilar konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin (izerine Grup’un istirakin net varliklarindaki
payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya c¢ikariimasi ve varsa deger dusukltgu karsiliginin dustimesiyle gdsterilmektedir. Konsolide diger kapsamli gelir
tablosu, Grup’un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. istirakin kar veya zararina heniiz yansitiimamis tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya
cikardigr degisiklikler de Grup’un istirakteki payi oraninda istirakin defter degerinde dizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup’a dusen pay
dogrudan Grup’un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.

Exsa ve Cimsa Sabanci Cement BV finansal tablolar ana ortaklik ile ayni raporlama dénemi igin ve ayni muhasebe politikalari kullanilarak hazirlanmistir.
Grup her bilancgo tarihinde 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarda herhangi bir deger disuklugud olup olmadigini degerlendirir.
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat, ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay ve 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek
olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve izleyen dénemlerde etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa stpheli alacak
karsiligr dusulerek tasinmaktadir.

Supheli alacak karsiligr gider olarak kayitlara yansitiimaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa sipheli alacak karsilgi
ayrilir. Sirket, s6z konusu finansal varliklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak igin TFRS 9’daki basitlestiriimis yaklasimi kullanmaktadir. Bu yontem tim ticari
alacaklar icin 6mur boyu beklenen kredi zararlarinin muhasebelestiriimesini gerektirmektedir.

GRI 102-45
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLisKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Stoklar

Stoklar maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerden dusuk olani ile degerlenmistir. Stoklari bulunduklari duruma getirmek icin yapilan harcamalar asagidaki gibi
muhasebelestiriimistir:

ilk madde ve malzemeler aylik agirlikli ortalama metodu ile belirlenmektedir.

Mamul ve yari mamuller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi g6z 6éninde tutularak)
dahil edilmistir. Envanter degerlemesi aylik agirlikli ortalama metodu ile belirlenmektedir.

Net gergeklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gerceklestirimesi igin gerekli tahmini maliyetler dusulerek belirlenen
tutardir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger dusukltgu karsiligr cikartildiktan sonraki net degerleri ile gdsterilmistir. Maddi duran
varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi mimkdn olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan
olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflari, olustuklari dénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar
ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir. Maddi duran varlik

satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan dusuldikten sonra olusan gelir ya da gider konsolide kar veya zarar tablosuna dahil
edilmektedir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmamistir. Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlar Gzerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik émdrlerine dayanan
oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran varliklarin faydal émdurleri asagidaki gibidir:

Faydal Omiir
Yeralti ve yerustu duzenleri 8-50 vyl
Binalar 4-50 yil
Makine ve cihazlar 2-50 yil
Demirbaslar 2-50 yil
Tasitlar 4-14 yil
Ozel maliyetler Kiralama sUresi

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica maden haklari ve bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alis fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran
varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan
duran varliklar, maliyetten birikmis itfa payi ve birikmis deger distkltgu karsiliklart distldukten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Maddi olmayan varliklar maden
cikarma haklar disinda, dogrusal amortisman yontemine gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik émra (5 yil) Uzerinden itfa edilmektedir.

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik émurleri belirli streli ya da suresiz olarak belirlenmektedir. Belirli streli maddi olmayan duran varliklar tahmin edilen
ekonomik dmurleri Uzerinden, dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Belirli streli ekonomik émri olan maddi olmayan duran varliklar icin itfa periyodu ve
itta metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir. Beklenen kullanim émurlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda olusabilecek
degisiklikler, itfa metodunun ya da periyodunun degistiriimesi olarak degerlendirilip, muhasebe tahminlerinde degisiklik seklinde muhasebelestirilir.

Belirli streli ekonomik émru olan maddi olmayan duran varliklarin itfa giderleri konsolide kar veya zarar tablosunda maddi olmayan duran varligin islevi ile uyumlu
sekilde gider olarak kaydedilir.

Maden c¢ikarma haklar yil icerisinde tuketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur. Kalan amortisman stresi rezervlerin tuketilme
sUresine baghdir.

Grup’un belirsiz sureli kullanim émriine sahip maddi olmayan duran varli§i bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin taginan deg@erleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin gerceklesebilir durumda olmadigina isaret etmesi
durumunda deger dusUklugu agisindan incelenir.

Maddi ve maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakiimasi

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda
finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilir.

Maddi ve maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu (bilango) disi birakiimasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden cikariimasindan
saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilang¢o) disina alindigi zaman kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Serefiye
Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dusuklugu karsiliklar dtsuldtkten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle de@erlenir.

Deger dusukIugu testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit Ureten birimlerine (ya da nakit dreten birim gruplarina)
dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Ureten birimi, her yil deger dusuklugu testine tabi tutulur. Birimin deger dustkligine ugradigini gésteren belirtilerin olmasi durumunda
ise deger dusuklugu testi daha sik yapilir. Nakit treten birimin geri kazanilabilir tutar defter degerinden dusuk ise, deger dusuklugu karsiligr ilk olarak birime tahsis
edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin defter degeri dusuraldr. Serefiye icin ayrilan deger dustklugu karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar
tablosundaki kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger distklugu karsiligr sonraki dénemlerde iptal ediimez.

ilgili nakit treten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal olmayan varliklarin deger dusukligu

Grup, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar disulerek bulunan defter degerine iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, deger dusukligu tutarini belirleyebilmek icin o varligin
geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkuin olmadigr durumlarda, o varligin ait oldugu nakit treten
biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dtsuldUkten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin blyUk olanidir. Kullanimdaki deger
hesaplanirken, gelece@e ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilarak bugunkd degerine
indirilir. Bu galismalar sirasinda kullanilan baglica varsayimlar, 6ntimdzdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-ic pazar
kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen Ulke buylme oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit Ureten birimin) defter degeri, geri
kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dusuklugu kayiplari konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusuklugunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Ureten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis, énceki yillarda deger dtustkligunun finansal tablolara
alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter de@erini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger distkliginun iptali konsolide kar
veya zarar tablosuna kayit edilir. Serefiye icin ayrilan deger dustkligu gelecek dénemlerde ters gevrilemez.

Yabanci para cinsinden iglemler

Sirket ve bagl ortakliklari yabanci para cinsinden yapilan islemleri islevsel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas
almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yaktmlulukler raporlama tarihinde gegerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da
gelirleri ilgili dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6él¢ulen parasal olmayan kalemler ilk
islem tarihindeki kurlardan gecerli para birimine ¢evrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degderleri ile ¢lculen parasal olmayan kalemler ise gercege
uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan gecerli para birimine ceuvrilir.

Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilir. Yurtdisindaki isletmenin elden ¢ikariimasinda, diger kapsamli
gelirde muhasebelestiriimis ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilmis s6z konusu isletmeye ait birikmis kur farklari, elden ¢cikarmadan kaynaklanan kazang veya
kayip muhasebelestirildiginde, 6zkaynaktan kar veya zarara aktarilarak (yeniden siniflandirmaya iliskin bir déizeltme olarak) yeniden siniflandirilir.

Doénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
ABD Dolarr (“USD”)/TL 7,3405 5,9402
Avro ("EUR”)/TL 9,0079 6,6506
Ruble ("RUB”)/TL 0,0984 0,0995
Ron ("RON")/TL 1,8373 1,3832
Sterlin (“GBP”)/TL 9,9438 7,7765
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Yabanci para cinsinden iglemler

Konsolide finansal tablolarda kullanilan ortalama kurlar asagidaki gibidir:

Tarih 2020 2019
USD/TL 6,9834 5,6316
EUR/TL 8,0104 6,3274
RUB/TL 0,0959 0,0861
RON/TL 1,6449 1,3279
GBP/TL 8,9876 7,1226

Borclanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri, 6ngoérulen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi énemli bir zamani gerektiren varliklarin satin alimi, insasi veya tretimi ile direkt iliskili
olan borc¢lanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin pargasi olarak aktiflestirilir. Diger bor¢lanma maliyetleri gerceklestikleri ddnemlerde gider yazilir. Borglanma
maliyetleri faiz ve bor¢lanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri icerir.

Grup genel amagli olarak bor¢landiginda ve bu fonlarin bir kismi bir 6zellikli varligin finansmani icin kullanildigr durumlarda, aktiflestirilebilecek bor¢lanma
maliyetlerinin tutari, ilgili varliga iliskin yapilan harcamalara uygulanacak bir aktiflestirme orani yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, ézellikli varlik alimina yoénelik
yapiimis bor¢lanmalar haric olmak Gzere, Grup’un ilgili ddnem sUresince mevcut tim borglarina iliskin borglanma maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir. Yatinmla ilgili
kredinin hentiz harcanmamis kisminin gegici sure ile finansal yatinmlarda degerlendiriimesiyle elde edilen finansal yatinm geliri aktiflestirmeye uygun bor¢clanma
maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukumltltigtn bulunmasi, yaktimlaligan yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumltltk tutarinin
gUvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukamltltge iliskin risk ve belirsizlikler g6z éninde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yuktmltligun yerine getirilimesi icin yapilacak
harcamanin en glvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimlulugun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak él¢timesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit
akiglarinin bugtnku deg@erine esittir.

Karsiligin 6édenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin d¢uncu taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili
tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde 6lgtlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

GRI 102-45
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsiligr, dénem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yukimluligu metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlari
arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yukamlulugu vergilendirilebilir tim gegici farklar Gzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi igin yeterli karlarin olusmasi mdmkun
gorinuyorsa, tum gegici farklar ve kullanilimamis vergi zararlari Gzerinden ayrilir. Her bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gecirmekte ve
gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gbz 6énune alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukumlultklerinin hesaplanmasinda s¢z konusu varligin gerceklesecegi ve ydakimlaligun yerine getirilecegi ddnemlerde olusmasi
beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir ddnemde dogrudan ¢zkaynaklar ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan 6zkaynak hesap grubuyla iliskilendirilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumluluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yakumlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar/kidem tazminati karsiligi
a. Tanimlanan fayda plani

Grup, Turkiye’de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotu davranis disindaki nedenlerle
isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 8demekle yukumludur.

Grup konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini, bagimsiz bir aktter tarafindan yapilan aktter galismasina dayanarak “Projeksiyon Metodu’nu
kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yukumlaligu, profesyonel aktierler tarafindan tahmin edilen faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir.

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hikimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima durumunda ¢denmektedir.

Konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yakimluluga, tum ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukumlaltk
tutarlarinin net bugtnkd degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tim aktUeryal kazanclar ve kayiplar 6zkaynaklar altinda
muhasebelestiriimistir.

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
c. Kidem tegvik primi

Grup mavi yakali calisanlarina toplu is sdzlesmesi geregince her bir galisan icin beser yillik dénemlerde toplu is s6zlesmesinde belirtilen tutar Gzerinden kidem tesvik
primi 6demekle yukumltdur. Grup her dénem sonunda ileriki dénemde 6deyecedi ilk tutar iskonto ederek konsolide kar veya zarar tablosuna yansitir.

d. izin haklari

Kullanilmamis izin haklarindan dogan ydktmlulukler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.
Kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi taslyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir

bedel karsiliginda tanimlanan varhigin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi durumunda, bu sbézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir
kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varhigin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullari g6z dniinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sdzlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bélumunun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikcinin varligi ikame etme yéninde asli
bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varhigin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi.

d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi durumunda
varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini ydénetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i.  Grup’un, kullanim suresi boyunca varligr isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini yénlendirmesi) ve
tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un kullanim sdresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis
olmasi.

Grup, kiralamanin fillen bagladigi tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varligr ve bir kira yukumlulugu yansitir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLisKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet ydntemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:
a) Kira yukumlalagandn ilk 6lgum tutari,
) Kiralamanin fiilen basladigi tarinte veya éncesinde yapilan tim kira ¢demelerinden alinan tum kiralama tesviklerinin dustlmesiyle elde edilen tutar,
c) Grup tarafindan katlanilan tum baslangigtaki dogrudan maliyetler,
)

Dayanak varligin, kiralamanin hukdm ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok
Uretimi icin katlanilan maliyetler haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varhigini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklugu zararlar distlmus ve

b) Kira yukdmluligunun yeniden élgumune gore duzeltiimis maliyeti Gzerinden élger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman htukUmlerini uygular. Kullanim hakki

varliginin deger dusukligtne ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dustkligu zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda
Deger DusUkIGgu standardini uygular.

Kira yoktmlultgu

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, Grup kira yukdmlulugunu o tarihte gergeklesmemis olan kira demelerinin bugtnkd degeri Gzerinden 6lger. Kira 6demeleri,
kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimnf faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin
alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup’un kira yukimlaliganun élgimune dahil olan ve kiralamanin fiillen basladigr tarihte gergeklesmemis olan
kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit ddemelerden her tdrld kiralama tesvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lcimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,
c) Kiralama sUresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yukimlulugunu asagidaki sekilde olger:

a) Defter deg@erini, kira yukimltlugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapiimis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter deg@erini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden oélger.

Grup, kira yakumlalugundn yeniden 6lctm tutarini, kullanim hakki varliginda duzeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kira yuktmlultgu

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukumlulugu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonlarinin blyuk kismi Grup ve kiralayan tarafindan muastereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama suresini, sz konusu
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sézlesmeye gore Grup'in inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama suresine dahil
ederek belirlemektedir. Eger sartlarda énemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gecirilmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
Grup’un kullanmis oldugu uzatma veya erken sonlandirma opsiyonu bulunmamaktadir.

Degisken kira 6demeleri

Grup kiralama s6zlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira édemeleri degisken kira 6¢demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan stz
konusu degisken kira ddemeleri, ilgili ddbnemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iligkili sayilir:
(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, baglh ortakliklar ve ayni is dalindaki
bagl ortakliklar dahil olmak Uzere),

(i) Sirket tzerinde 6énemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya
(iii) Sirket Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,

(b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi,

(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakh@inin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi,
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi,
(

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da ¢énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak dnemli oy
hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da ytkumltliklerin bir bedel karsiigi olup olmadigina bakiimaksizin transferidir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin ger¢cege uygun degeri Uzerinden 6lculur. Tahmini musteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu
tutardan dusulmektedir.

Mallarin satisi

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yurtrlige giren TFRS 15 “MuUsteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestiriimesinde
asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baslamistir.

Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi,
- Sozlesmelerdeki edim yukumldldklerinin tanimlanmasi,

Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,
islem bedelinin edim yukimitliklerine dagitimasi,

- Hasilatin muhasebelestiriimesi.

Bu modele goére 6ncelikle musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler degerlendiriimekte ve s&z konusu mal veya hizmetleri devretmeye
yonelik verilen her bir taahhddud ayr bir edim yukdmlUlugu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim ytkumldldklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir
anda mi yerine getirilecegdi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontrolinl zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukamltltklerini
zamana yaylli olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yukumltltklerinin tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi dlgerek hasilat zamana yayil olarak
konsolide finansal tablolara alir. Sirket'in musterilerine mal teslimi yapmak olarak tanimladigi edim yukimltligu bulunmaktadir. MUsteri'nin talebine gére nakliye ve
ilgili masraflar birebir dahil edilmektedir ve s6z konusu hizmet Uzerinde kontrolt bulunmamaktadir. Grup’un musterilerine mal teslimi yapmak olarak tanimladigr edim
yUkumltltigu bulunmaktadir. MUsterinin talebine gore nakliye ve ilgili masraflar fiyata birebir dahil edilmekte ve s6z konusu hizmet Uzerinde kontrol bulunmamaktadir.

- Islemle iligkili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve
- Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin guvenilir bir sekilde élctlmesi.

Pay basina kazanc¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
adedine bélunmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, ¢esitli icsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s¢z
konusu hisse senedi dagitimlarinin gegcmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve Grup’un bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir. Duzeltme
gerektirmeyen bilan¢o tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise énemlilik derecesine gére notlarda aciklanmaktadir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satislar islem tarihinde, bir bagka deyisle Grup’un alimi veya satimi gerceklestirecegini taahhUt ettigi tarinte muhasebelestirilir. Olagan alis
ve satiglar, varligin teslim suresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki dizenlemelere gore belirlendigi alis ve satislardir.

Finansal araclar
Finansal araclar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal yukumldltklerini veya sermaye araglarini arttiran anlagsmalardir.

Finansal varliklar:

- nakit,

- baska bir isletmeden nakit veya bir baska finansal varlik almayi 6ngéren s6zlesmeye dayali hak,

- isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak degistirmesini 6ngéren sézlesmeye dayall hak ya da,
- bir baska isletmenin sermaye araglaridir.

Sozlesmeye dayali finansal yukumlulukler:
- baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi éngéren, veya
- isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini éngéren sézlesmeye dayal yukimlaltklerdir.

Bir finansal varlik veya finansal yukimlulik ilk olarak, verilen (finansal varlik icin) ve ele gecen (finansal yukumltltk i¢in) gercege uygun deger olan islem maliyetleri
Uzerinden varsa islem masraflar da eklenerek (finansal yukamlulik igin dusulerek) hesaplanir.

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade
eder. Kote edilmis piyasa fiyatl, sayet varsa, bir finansal aracin gergcege uygun degerini en iyi yansitan degerdir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri
Grup’un finansal araclarinin gercege uygun degerlerinin tahmininde belirtilen yéntemler ve varsayimlar Not 33'de agiklanmistir.
Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger disukligu dusulerek gdsterilir.

Kredi ve alacaklar kategorisinde yer alan ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve izleyen dénemlerde etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net
degeri ile ve varsa supheli alacak karsiligi dusuldikten sonra tasinmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal varliklar

Siniflandirma ve 6lgdm

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen
varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak
yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Ydnetimin s6zlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev ara¢ olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varlklar
olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”,“nakit ve nakit benzerleri” ve “diger
alacaklar” kalemlerini icermektedir.

(b) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen

varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklan bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s¢z konusu varliklar duran varliklar olarak
siniflandirilirlar. Sirket 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gercege uygun deger farkinin diger kapsamli
gelire veya kér veya zarar tablosuna yansitilan ¢zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar.

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatirmlar” kalemlerini icermektedir. Gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegcmis yil karlarina
siniflandirilir.

Gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitl herhangi bir rayic degerinin olmadigr durumlarda gergcege uygun degerin
hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmus degerleme yéntemleri, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari icermekte olup alim/satim
islemlerinin gergeklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik gdsterebilir.

Finansal varliklarda deger disukligu

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari dnemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger
dustklugu hesaplamalari igin kolaylastirimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger
dusutklagune ugramadigr durumlarda, beklenen kredi zarar karsihigini 8mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelece@e yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal yukumliliikler

Finansal yakumlulukler baslangicta islem maliyetlerinden arindinlmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden
hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumltlugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme dagitiimasi yéntemidir. Etkin faiz orani;
finansal aracin beklenen émrl boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili
finansal yukimluligin net buglnku degerine indirgeyen orandir.

Banka kredileri
Butun banka kredileri, ilk kayit aninda gergege uygun degerlerini de yansittigi ddstnulen ve ihra¢c maliyetini iceren maliyet bedeli ile kaydedilir.

ik kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani ydntemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir. indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihrac anindaki maliyetler ve
geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler géz éntinde bulundurulur.

itfa stirecinde veya yukimlliklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, konsolide kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir.

Ticari borglar

Ticari bor¢lar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis yada faturalanmamis tutarin gergcege uygun degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle
kayitlarda yer almaktadir.

Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli baglayici taahhUtlere ve
gelecekte tahmin edilen islemlere bagl doviz kuru dalgalanmalart ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla ttrev finansal araglar kullanmaktadir. Turev
finansal araclar, s6zlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akislarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tdrev finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisiklikler
dogrudan 6zkaynak igerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan konsolide kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir. Grup’un baglayici taahhtt ile ilgili déviz kuru
riskinden korunma politikasi, s6z konusu riski nakit akisi riskinden korunma olarak siniflandirmaktir. Bir varligin veya yukimltligun kayda alinmasi ile sonuglanmayan
finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin konsolide kar veya zarar tablosunu etkiledigi dénemde

kar veya zarar tablosu igerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilamayan tlrev finansal araglarin gergcege uygun
deg@erindeki degisiklikler olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stresinin dolmasi, satiimasi ya da kullaniimasi veya finansal riskten korunma
muhasebesi icin gerekli sartlar karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan
kaynaklanan kimulatif kazang veya zarara islemin gergeklesmesinin beklendigi tarine kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir.

Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak igindeki kimulatif net kazang veya zarar, ddnemin kar zararina kaydedilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi (devami)

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskinden korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tdrev finansal aracglarin gercege uygun degerindeki degisiklikler
dogrudan 6zkaynakalarda “Riskten korunma fonlar” igerisinde kayitlara alinmaktadir. Ayrica Grup, yabanci para finansal bor¢lari ile doviz kurlarindaki degisimlerden
kaynaklanan yurt disindaki net yatinm riskinden korunmaktadir. Bu kapsamdaki yabanci para finansal borclarin doviz kurundan kaynaklanan deger degisimlerinin
etkin kismi, 6zkaynaklar altindaki “Riskten korunma fonlar” hesabinda muhasebelestiriimistir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve kayittan cikariimasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri finansal aracin s6zlesmesine taraf oldugu takdirde konsolide finansal durum tablosuna yansitmaktadir. Grup finansal aktifi
veya finansal aktifin bir kismini sadece sz konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklari Gzerindeki kontrolind kaybettigi ve mulkiyete iliskin risk ve
faydalari transfer ettigi zaman kayittan cikartir. Grup finansal pasifi ancak s¢zlesmede tanimlanan yukumltlugu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar
ise kayittan ¢ikartir.

Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Urtnlerin gelistirimesi veya gelistirilen Urtnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin
ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde
aktiflestirilemez.

Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Grup, bir duran varligin veya varlik grubunun defter degerinin strddrtlmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasi durumunda, s6z
konusu duran varligi (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu) satis amacl olarak siniflandirir. Bu durumun gecerli olabilmesi icin; ilgili varligin bu tdr varliklarin satisinda
sikca rastlanan ve alisiimis kosullar gergevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin ytksek olmasi gerekir. Grup satis amacli elde tutulan

varlik olarak siniflandirdigi duran varlik grubunu defter degeri ile satis maliyeti distlmus gercege uygun de@erinden dusUk olani ile lgmekte olup s6z konusu satisin
kuvvetle muhtemel bir yil icerisinde gerceklesecegini 6ngérddgd icin ilgili varligr dénen varliklar altinda sunmaktadir (Dipnot 17). Bu varlik grubu igerisinde maddi ve
maddi olmayan duran varliklar icin ilgili siniflandirma tarihi itibariyle amortisman ayirma islemi durdurulur. S6z konusu varlik grubu ile ilgili olan faaliyetlerini durdurulan
faaliyetler ddnem kar/zararinda sunulmus olup sunula islemler ve bu islemlere dair duzeltmeler, satis islemi gerceklestikten sonra finansal tablolarda olmayacak
islemler olarak tanimlanmis ve siniflandiriimigtir.

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Karsilastirmal bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un finansal tablolar dnceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gértldtgtnde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir.

Grup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait finansal durum tablosunda maddi duran varliklar igerisinde muhasebelestirdigi 11.733.605 TL tutarindaki satmak igin
elinde bulunan eski arsalarini, satis amacli siniflandirilan duran varliklar hesabina yeniden siniflandirmistir.

Grup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait finansal durum tablosunda diger kisa vadeli yukumldltkler icerisinde muhasebelestirdigi 8.702.753 TL tutarindaki kisa
vadeli karsiliklarini, diger kisa vadeli karsiliklar hesabina yeniden siniflandirmistir.

Grup, 31 Aralik 2019 tarihinde 21.173.517 TL tutarindaki akreditif borglari ve akreditif islemi araciligr ile yapilan mal alimlari i¢in verilen avanslari, cari dénem ile
uyumlu gosterimi saglamak adina brutlestirmistir.

Grup’un 1 Ekim 2020 ve 14 Ekim 2020 tarihli KAP aciklamalarinda belirtildigi Gzere;

Grup’un ve ana ortadi Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sabanci Holding)'nin operasyonel ve finansal gticlerini birlestirerek, global beyaz cimento pazarinda lider bir
oyuncu olma ve buna iliskin daha verimli ve glclu bir platform yaratma hedefi dogrultusunda, Grup’un yurt disindaki beyaz ¢imento operasyonlarinin Sabanci Holding
ile ortaklasa olarak yurt disinda kurulacak bir sirkete devrine karar verilmistir.

Bu cercevede Grup’un %40 ve ana ortak H.O. Sabanci Holding A.S.’nin %60 oraninda sermayesine katilacagi 87.000.000 EUR sermayeli Hollanda'da yerlesik Cimsa
Sabanci Cement BV (CSC BV) unvanl yeni bir sirket kurulmasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

CSC BV'nin kurulus islemleri tamamlanmis ve Hollanda Ticaret Odasi tarafindan resmi tescili 16 Kasim 2020 itibariyla yapiimis olup, sermayesinin %40’ini temsil eden
34.800.000 EUR nominal degerli paylar Sirket nam ve hesabina olusturulmustur.

1 Ekim 2020 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Gzere Grup’un yurt disinda beyaz ¢cimento operasyonlarini Ustlenen istiraklerinden Cimsa Americas Cement
Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh ve Cimsa Cementos Espana S.A.U.'nun hisselerinin %1000 ile Cimsa Adriatico S.R.L.’nin
hisselerinin Cimsa’nin sahip oldugu %70'inin tamaminin Hollanda’da kurulacak CSC BV'ye satiimasi hususu kararlastiriimistir. Grup’un bagl ortakliklarindan Cimsa
Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh ve Cimsa Cementos Espana S.A.U., Cimsa Adriatico S.R.L., TFRS 5 Satis
Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amacli elde tutulan varliklar olarak siniflandirnimistir. Bu kapsamda 1 Ocak- 31
Aralik 2019 Konsolide Kar veya Zarar Tablosu yeniden dizenlenmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

2.7 Karsilastirmal bilgiler (devami)

1 Ocak- 31 Aralik 2019 dénemine ait

(Bagimsiz denetimden gecmis)

Gecmis Dénem

Diizeltmelerin

Yeniden diizenlenmisg
finansal tablolar

kar veya zarar tablosu mutabakati: 1 Ocak-31 Aralik 2019 etkisi* 1 Ocak-31 Aralik 2019
Hasilat 1.726.195.637 (148.543.849) 1.577.651.788
Satiglarin maliyeti (-) (1.422.037.589) 118.136.660 (1.303.900.929)
Briit kar/(zarar) 304.158.048 (30.407.189) 273.750.859
Genel yonetim giderleri(-) (154.045.385) 27.161.455 (126.883.930)
Pazarlama,satis ve dagitim giderleri (-) (15.275.456) 1.674.394 (13.601.062)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (6.445.651) - (6.445.651)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 127.791.469 (7.057.548) 120.733.921
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (92.028.764) 2.265.428 (89.763.336)
Esas faaliyet kar/(zarari) 164.154.261 (6.363.460) 157.790.801
Yatirm faaliyetlerinden gelirler 47.210.278 (1.026.867) 46.183.411
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) - - -
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararindaki paylar 28.408.313 - 28.408.313
Finansman gelir/giderleri dncesi faaliyet kari/(zarari) 239.772.852 (7.390.327) 232.382.525
Finansman gelirleri 6.098.730 (261) 6.098.469
Finansman giderleri(-) (277.872.771) 10.644.321 (267.228.450)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarar) (32.001.189) 3.253.733 (28.747.456)
Sirdiriilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri 16.811.515 4.626.754 21.438.269
Donem vergi gideri (-) (7.964.053) 1.837.571 (6.126.482)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 24.775.568 2.789.183 27.564.751
Siirdirilen faaliyetler dénem kari/(zarari) (15.189.674) 7.880.487 (7.309.187)
Durdurulan Faaliyetler D6nem (zarari)/kari - (7.880.487) (7.880.487)
Dénem kari/zarari dagilimi (15.189.674) - (15.189.674)
- Kontrol gict olmayan paylar (28.359.153) - (28.359.153)
- Ana ortaklik paylari 13.169.479 - 13.169.479
Pay Basina Kazang

Surdurdlen faaliyetlerden pay basina kazang 0,0975 - 0,0975
(1 kurus nominal bedelli)

Pay Basina Kazang

Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang (1 kurus nominal bedelli) - (0,0583) (0,0583)

OSatis amagl siniflandirilan bagli ortakliklarin etkisini icermektedir.

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Cari Déneme iliskin Onemli Degisiklikler

TUm ddnyayi etkisi altina alan COVID-19'un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini mdmkun olan en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar
Grup yonetimi tarafindan alinmistir. Bu esnada Grup tarafindan, yatinm harcamalari, operasyonel giderler ve stoklardaki artisin minimize edilmesi icin aksiyonlar
alinmis, likidite pozisyonunu gutglendirmek adina nakit yonetim stratejisi gézden gecirilmistir. Salginin yayilmasini engellemeye yonelik kisittamalarin azalmasi ile
birlikte 6zellikle talepte meydana gelen toparlanmanin Grup’un faaliyetlerine olumlu etkisi olmustur.

Grup, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda
kullanilan tahmin ve varsayimlarini gbzden gecirmistir.

Grup bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinda yer alan varliklarin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger dusukldklerini degerlendirmis
ve herhangi bir 6nemli deger dusuklugu tespit edilmemistir.

2.9 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar asagida ¢zetlenen
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

a. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

Yeni TMS/TFRS’nin finansal tablolara etkileri ile ilgili aciklamalar:
a) TMS/TFRS’nin basligl,
muhasebe politikasi degisikliginin varsa ilgili gecis hukimlerine uygun olarak yapildigi,
muhasebe politikasinda degisikligin aciklamasi,
varsa gegis huktmlerinin aciklamasi,
varsa gecis hukumlerinin ileriki ddbnemlere olabilecek etkileri,
f)  mumkun oldugunca, cari ve sunulan her bir 6énceki donem ile ilgili duzeltme tutarlar::
i. etkilenen her bir finansal tablo kalemi icin sunulmali ve
ii. sirketicin “TMS 33, Hisse Basina Kazang” standardi gecerliyse adi hisse ve seyreltilmis hisse basina kazang tutarlar tekrar hesaplanmalidir.
g) eger muimkuinse sunulmayan dénemlerden 6nceki dénemlere ait dizeltme tutarlari ve

h) gecmise donik uygulama herhangi bir dénem veya dénemler icin mimkdn degilse bu duruma yol agan olaylar agiklanmali ve muhasebe politikasindaki
degisikligin hangi tarihten itibaren ve ne sekilde uygulandigi aciklanmalidir.

TMS 1 ve TMS 8 énemililik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TMS 1
“Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak
diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama gercevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanimi

i) onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirimesi ve

i) 6nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1’deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.9 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte
isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin gok karmasik oldugu distntlmektedir ve bu
isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi i¢in gok fazla islemle sonuclanmaktadir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°deki degisiklikler- Gésterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve
IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin
gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli sézlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi géz éntne alindiginda bu kolaylastirici
uygulamalar sektérdeki tum sirketleri etkileyecektir.

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin’ degisiklikler; 1 Haziran 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira ¢demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil
olmak Uzere cesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde
COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagl kolaylastiric bir uygulama
getirmistir. Kiracilar, bu tur kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan huktUmler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler.
Bu uygulama kolayligr gogu zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigr dénemlerde kira imtiyazinin degisken kira ¢demesi olarak
muhasebelestiriimesine neden olur.

b. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak hentiz ydrdrltige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yukiimliiliiklerin siniflandiriimasina iliskin degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama dénemi
sonunda mevcut olan haklara bagl olarak yukumltltklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki
olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya s¢zlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yakdmlulugun
“6ddenmesi’nin ne anlama geldigini acikliga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsaml degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16°’da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022
tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlama
icin Kavramsal Cerceveye yapilan bir referansi gincellemektedir.

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.9 Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

TMS 16 ‘Maddi duran varlklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Uretilen drtnlerin satisindan elde edilen gelirin maddi
duran varhgin tutarindan dustlmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tur satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varlklar’ da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir s6zlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir
sirketin hangi maliyetleri icerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'nin ilk kez uygulanmasr’ TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS
16'nin acgiklayici érneklerinde kicuk degisiklikler yapmaktadir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2 degisikligi, bir gdsterge faiz oraninin alternatifiyle degistiriimesi de dahil olmak Uzere reformlarin uygulanmasindan
kaynaklanan sorunlari ele almaktadir.

TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta Sézlesmeleri’nde yapilan degisiklikler, TFRS 9’un uygulanmasinin ertelenmesi; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, TFRS 17'nin uygulama tarihini iki yil streyle 1 Ocak 2023’e ertelemektedir ve TFRS 9 Finansal
Araglar standardinin uygulanma tarihine yonelik, TFRS 4’teki gegici muafiyetin sabit tarihi 1 Ocak 2023’e ertelenmistir.

2.10 Onemli Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

a) Supheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilango tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar gercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait
gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlar yansitmaktadir. Alacaklarin deger dtustkltigtne ugrayip ugramadigr degerlendirilirken iligkili kurulus ve
anahtar musteriler disinda kalan borglularin gegmis performansilari piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan
performanslari ile yeniden gortstlen kosullar da dikkate alinmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyla stipheli alacak karsiliklar Not 6’da yansitimistir. Grup ayrica
ticari alacaklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak i¢in TFRS 9'daki basitlestirilmis yaklagimi kullanmaktadir. Bu yéntem tum ticari alacaklar icin émur boyu
beklenen kredi zararlarinin muhasebelestiriimesini gerektirmektedir (Not 6).

b) Grup, serefiye'ye iliskin deger distkligu analizini indirgenmis nakit akislarini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde Grup’un gelecekteki faaliyetlerine ve
kullanilan iskonto oranlarina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir (Not 15).



q >180

GiMSA 2020 Entegre Faaliyet Raporu [>
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

3. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Ozkaynaktan pay alma yéntemiyle muhasebelestirilmis olan Exsa’nin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’a dusen etkin sahiplik orani ile
hesaplanmis varliklar ve ydkamlulukleri ile 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibari ile sona eren yila ait gelir, gider ve net dénem kari asagidaki gibidir:

) ) Etkin Sahiplik 31 Aralik 2020 Etkin Sahiplik 31 Aralik 2019
Istirakler  Ulke Ana Faaliyet Konusu Defter Degeri Orani (%) Defter Degeri
Exsa Turkiye Yatirrm amagcli gayrimenkul ve menkul kiymet
yatirmi 394.562.223 32,9 310.993.227
CSC Hollanda  Cimento Uretimi ve ticareti 313.788.120 - -
708.350.343 310.993.227
Exsa 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Varliklar 1.422.043.269 1.062.136.001
Yuaktmlalukler (221.854.000) (116.149.000)
Net varliklar 1.200.189.269 945.987.001
Grup’un payi 394.562.223 310.993.227
CSC 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Varliklar 784.470.301 -
Grup’un payi 313.788.120 -
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Gelir 1.200.323.481 347.447.118
Gider (993.644.698) (261.034.000)
Net dénem Kkari 206.678.783 86.413.118
Grup’un net dénem karindaki pay! 67.945.650 28.408.313

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

3. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

Grup’un 6nemli seviyede kontrol giict olmayan paylarinin bulundugu bagl ortakligina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Bagh Ortaklik

31 Aralik 2020

Kontrol giicti
olmayan paylar %

Kontrol giicii
olmayan paylara
6denen temettii

Afyon Cimento Sanayi T.A.S.

Bagh Ortaklik

Kontrol giicii Birikmis kontrol
olmayan paylara glicii olmayan
ayrilan kar/(zarar) paylar
8.361.392 24.015.911

31 Aralik 2019

Kontrol giicii
olmayan paylar %

Kontrol giicii
olmayan paylara
6denen temetti

Afyon Cimento Sanayi T.A.S.

Afyon Cimento T.A.S. bagl ortakhigina iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet finansal durum bilgileri (Konsolidasyon diizeltmesi 6ncesi)

Nakit ve nakit benzerleri
Diger donen varliklar
Duran varliklar

Toplam varliklar

Kisa vadeli finansal borclar
Diger kisa vadeli yakumlulukler
Uzun vadeli finansal borglar
Diger uzun vadeli yakumlultkler

Toplam yukumliiliikler

Toplam ézkaynaklar

Kontrol gtictli Birikmis kontrol
olmayan paylara gucii olmayan
ayrilan kar/(zarar) paylar
(29.891.459) 53.907.230

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

32.350.004 5.704.011
104.120.416 60.824.420
569.124.217 581.790.711
705.594.637 648.319.142

92.916.154 264.473.868

88.861.486 32.838.374

18.833.499 167.946.781

14.301.105 11.365.605
214.912.244 476.624.628
490.682.393 171.694.514




q >182 —

GiMSA 2020 Entegre Faaliyet Raporu [>

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

3. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Ozet kar veya zarar bilgileri 1 Ocak - 31 Aralik 2020 Cimento Hazir Beton Toplam
1 Ocak- 1 Ocak-
Hasil 1.799.154 .51 277.144.444 2.076.298.962
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 astlat = 99.154.518 076.298.96
Satiglarin maliyeti (-) (1.334.717.929) (273.828.344) (1.608.546.273)
Net satig gelirleri 270.305.864 163.332.069 .

Brat k 464.436.589 3.316.100 467.752.689

Briit kar 19.926.828 (6.598.891) rut kar/(zarar)
Faaliyet karf(zarar) 13.733.791 (16.069.205) Genel yénetim, pazarlama satis ve dagitim gid. (-) (148.626.142) (14.667.488) (163.293.630)
Net finansal gelir/(gider) (35.990.564) (76.059.578) Esas faaliyetlerden diger gelirleri/(giderleri), net 50.555.511 1.001.122 51.556.633
Vergi oncesi kar/(zarar) 2.396.124 (80.911.271) Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (5.096.142) - (5.096.142)
Net dénem kari 17.064.066 (61.002.977) Esas faaliyet kar/(zararr) 361.269.816 (10.350.266) 350.919.550
B Yatinm faaliyetlerinden gelirler(giderleri), net 39.392.913 - 39.392.913
Ozet nakit akis bilgileri Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararindaki paylar 67.945.650 - 67.945.650
1 Ocak- 1 Ocak- Finansman gelir/giderleri 6ncesi faaliyet kari/(zarar) 468.608.379 (10.350.266) 458.258.113
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Finansman gelir/(giderleri), net (221.757.519) - (221.757.519)
Surddrdlen faaliyetler vergi dncesi kari/(zarar) 246.850.860 (10.350.266) 236.500.594
Isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi 62.059.342 23.695.439 Strdardlen faaliyetler vergi (gideri)/geliri (20.684.003) - (20.684.003)
Yatinm faaliyetierine ilikin nakit akisi 17.106.177 10.310.593 Dénem vergi gideri (-) (38.264.348) - (38.264.348)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi (temettti haric) (52.519.526) (47.050.878) Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 17.580.345 - 17.580.345
Surddrdlen faaliyetler dénem kari/(zarar) 226.166.857 (10.350.266) 215.816.591
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 26.645.993 (13.044.846) Durdurulan Faaliyetier Donem (zarar)/kari (31.385.662) - (31.385.662)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un yurt disi satislarinin buydk bélimda, farkli cografi bolgelere tek seferlik yapilan satislardan olusmakta ve satislarin cografi bélgelere gére dagilimi yillara gére
tutarllik géstermemektedir. Bu nedenle, hasilatin detayi, hasilat dipnotunda yurt ici ve yurt disina yapilan satislar olarak verilmistir.

Grup’un is faaliyetleri, sagladigi hizmet ve Urtnlerin igerigine bagli olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir. Grup bolumlerine gére raporlamasini TFRS 8
“Faaliyet Bolumleri’ne (“TFRS 8”) gbre yapmaktadir. Grup’un is alanlar hakkindaki bilgiler, Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren dénemlere
iliskin gimento (klinker ve agrega dahil) ve hazir beton faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve kar bilgilerini; 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla bélim

varlklarini ve yukumlulUklerini igermektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
1 Ocak - 31 Aralik 2019

Cimento

Hazir Beton

Toplam

Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)

Brat kar/(zarar)

Genel yonetim, pazarlama satis ve dagitim gid. (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/(giderleri), net
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas faaliyet kar/(zarari)

Yatinm faaliyetlerinden gelirler(giderleri), net
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin kar/zararindaki paylar
Finansman gelir/giderleri 6ncesi faaliyet kari/(zarari)
Finansman gelir/(giderleri), net

Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari)
Surdurulen faaliyetler vergi (gideri)/geliri

Doénem vergi gideri (-)

Ertelenmis vergi gelir/(gideri)

Surdurulen faaliyetler donem kari/(zarari)
Durdurulan Faaliyetler Dénem (zararr)/kar

1.385.336.433

(1.117.119.213)

268.217.220

(120.043.262)
29.990.702
(6.445.651)

171.719.009
46.183.411
28.408.313

246.310.734
(261.129.981)
(14.819.247)
21.438.269
(6.126.482)
27.564.751
6.619.022
(7.880.487)

192.315.355
(186.781.716)

5.5633.639

(20.441.730)
979.883

(13.928.208)

(13.928.209)

(13.928.209)

(13.928.209)

1.577.651.788
(1.303.900.929)

273.750.859

(140.484.992)
30.970.585
(6.445.651)

157.790.801
46.183.411
28.408.313

232.382.525
(261.129.981)
(28.747.456)
21.438.269
(6.126.482)
27.564.751
(7.309.187)
(7.880.487)

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2020 Cimento Hazir Beton Dagitilmamis Toplam
Bolum varliklari 3.204.915.469 155.752.832 - 3.360.668.301
Gercege uygun deger farki diger kapsamili gelire yansitilan finansal

varliklar - - 64.478 64.478
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar - - 708.350.343 708.350.343
Dagitilmamis varliklar - - 137.200.980 137.200.980
Satis amagli siniflandirilan varlik gruplarina iligkin varliklar 922.898.311 - - 922.898.311
Toplam varlklar 4.127.813.780 155.752.832 845.615.801 5.129.182.413
BolUm ydkumlulukleri 2.681.005.447 65.135.566 - 2.746.141.013
Dagitiimamig yakumlultkler - - 1.838.844.336 1.838.844.336
Satis amacli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yakumlulukler 544.197.064 - - 544.197.064
Toplam yikimliliikler 3.225.202.511 65.135.566 1.838.844.336 5.129.182.413
31 Aralik 2019 Cimento Hazir Beton Dagitilmamis Toplam
Bolum varliklari 3.221.663.297 132.828.636 - 3.354.491.933
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklar - - 64.478 64.478
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmiar - - 310.993.227 310.993.227
Dagitilmamis varliklar - - 130.380.650 130.380.650
Toplam varlklar 3.221.663.297 132.828.636 441.438.355 3.795.930.288
Bolum yakdmlulukleri 2.271.259.594 38.907.455 - 2.310.167.049
Dagitilmamis yakdmlulukler - - 1.485.763.239 1.485.763.239
Toplam yukimliiliikler 2.271.259.594 38.907.455 1.485.763.239 3.795.930.288
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami) 5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2020

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Diger boéliim bilgileri Cimento Hazir Beton Toplam
Maddi duran varliklar 61.444.654 195.318 61.639.972 gasi | 003 95332?1 ey 3;252?
Maddi olmayan duran varliklar 933.942 - 933.942 anxaiar 299 o9
Vadesiz mevduatlar 4.985.091 31.975.327
Toplam yatiim harcamalan 62.378.596 195.318 62.573.914 Vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlar 898.974.253 235.356.930
Amortisman gideri (128.165.446) (5.804) (128.171.250) 903.961.752 267.350.543
Deger dusuklugu - - R
itfa paylan (3.275.684) i (3.275.684) Bloke mevduatlar (-) (91.573) (110.063)
Konsolide nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 903.870.179 267.240.480
1 Ocak - 31 Aralik 2019
Banka mevduatlarinin detayi asagida sunulmustur:
Diger bélum bilgileri Cimento Hazir Beton Toplam 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
y ’ ’ ’ ’ Avro 395.631.908 111.313.872
Toplam yatinm harcamalari 172.765.110 425.798 173.190.908 ABD Dolar 104.551.319 48.345.221
Ingiliz Sterlini 359.751 5.110.390
Amortisman gideri (126.867.595) (31.349) (126.898.944) Diger 902.764 1.053.471
Deger dusuklugu - - -
itfa paylar (3.296.937) - (3.296.937) 903.959.344 267.332.257

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’un vadeli mevduatlari TL, AVRO ve USD cinsindendir ve vadeleri 3 aydan kisadir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla, vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama etkin faiz orani TL igin %17,57, USD %0,08, AVRO ise %0,07’dir. (31 Aralik 2019 TL:%17,13, USD: %1,10 ve AVRO:
%0,05). 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bloke mevduat tutari 91.573 TL'dir. (31Aralik 2019 tarihi itibari ile bloke mevduat tutari 110.063 TL'dir.)

Grup mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendiriimektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango

tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de igeren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a. Ticari Alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alicilar

Alacak ¢cek ve senetleri

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 30)
SuUpheli ticari alacaklar karsilgi (-)

Eksi: Beklenen kredi zararlari karsiligi

265.603.026 405.698.813
72.294.920 70.312.656
685.287 2.032.726
(15.409.260) (16.043.739)
(1.408.755) (1.024.789)
321.765.215 460.975.667

Ticari alacaklar, senet ve geklerin tahsil stresi tGrtin niteligine ve musteri ile yapilan s6zlesmelere bagl olarak degismekte olup, ortalama 77 gtindur (31 Aralik 2019
- 82 gun). Ticari alacaklarin reeskontu icin kullanilan etkin faiz oranlari TL igin %12,43, ABD Dolari igin %2,5 ve Avro igin %1,38 (31 Aralik 2019 - TL: %16,86, ABD

Dolari: %4,53, Avro: %2,14)'dir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren dénemlerde stpheli alacak karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

Supheli ticari alacak karsiligi hareketleri

1 Ocak-

31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Acilis bakiyesi

Doénem iginde ayrilan karsilik (Not 25)

Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 25)

Satis amagli siniflandirilan varliklara transferler )
Yabanci para cevrim farki

Kapanig Bakiyesi

16.043.739 18.698.305
3.542.563 2.940.466
(547.112) (5.980.993)

(3.629.930) -

- 385.961

15.409.260 16.043.739

2019 yilinda konsolide gelir tablosuna yansitilan 16.043.739 TL tutarindaki stipheli ticari alacaklardan 3.629.930 TL tutarindaki kismi satis amagcl siniflandirilan bagl ortakliklara iliskin olup, esas faaaliyetlerden

diger giderlerden satis amagli siniflandirilan bagli ortakligin faaliyetlerinden elde edilen kar/(zarar)lara siniflandiriimistir.

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)
b. Ticari Borglar

Kisa vadeli ticari borg¢lar 31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari borclar 475.424.068 288.957.493
iliskili taraflara ticari borglar (Not 30) 96.973.610 63.805.500
572.397.678 352.762.993

Ticari borglarin ortalama 6édeme suresi 91 guindur (31 Aralik 2019: 82 gun). Ticari borglarin reeskontu icin kullanilan etkin faiz oranlari %12,43 ABD Dolari i¢in %2,5 ve

Avro icin %1,38 (31 Aralik 2019 - TL: %16,86, ABD Dolari: 4,53, Avro: %2,14)
7. FINANSAL BORCLANMALAR
Bilanco tarihi itibari ile Grup’un finansal borglarinin detayi asagidaki gibidir:

Finansal Borglar 31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli alinan krediler 960.596.381 642.788.986
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 181.271.407 205.671.050
Kisa vadeli finansal kiralama iglemlerinden borglar 12.755.410 4.343.248
Kisa vadeli ¢ikariimis tahviller 151.297.334 27.552.061
1.305.920.532 880.355.345

Uzun vadeli banka kredileri 229.509.051 653.925.961
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden bor¢lar 25.472.916 44.632.252
Uzun vadeli gikariimis tahviller - 122.258.299
254.981.967 820.816.512

Toplam finansal borg¢lar 1.560.902.499

1.701.171.857

TFRS 16 hari¢ finansal borglar 1.522.674.173

1.652.196.357

*Sirket'in satiimaya hazir varlik olarak sinifladigi bagh ortakliklara iliskin 491.056.457 TL tutarindaki finansal borg satis amagli siniflandirilan yukimltltk olarak siniflandiriimistir. (Not 17)
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

7. FINANSAL BORGLANMALAR (devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kredilerin detaylar asagidaki gibidir:

Agirlikh

Teminatly/ Déviz Ortalama Faiz Orijinal Kisa Uzun
Teminatsiz Faiz Turi Tarh Orani (%) Bakiye Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2020
Teminatl Sabit EUR %1,16 54.800.000 493.632.920 - 493.632.920
Teminatsiz Sabit™ EUR %1,80 29.266.263 235.248.874 28.378.699 263.627.573
Teminatsiz Sabit uSD %2,50 6.102.918 44.798.471 - 44.798.471
Teminatsiz Sabit TRY %11,74 720.615.209 519.484.857 201.130.352 720.615.209

1.293.165.122 229.509.051 1.522.674.173

) Cimsa, 16.176.472 EUR degisken faizli ve uzun vadeli kredisi igin nakit akim riskinden korunmak amaciyla faiz orani swap islemi yapmistir. islemin vade tarihi 29 Mart 2022 olup finansal riskten korunma

muhasebesi uygulanarak ¢zkaynaklar altinda muhasebelestiriimistir.

31 Aralik 2019 itibariyla kredilerin detaylari asagidaki gibidir:

Agirlikh

Teminatl/ Déviz Ortalama Faiz Orijinal Kisa Uzun
Teminatsiz Faiz Tura Tard Orani (%) Bakiye Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2019
Teminatl Sabit EUR %1,06 20.019.792 99.890.626 33.253.000 133.143.626
Teminatsiz Sabit™ EUR %2,52 48.982.309 200.758.275 125.003.472 325.761.747
Teminatl Degisken usSD %4,80 46.450.000 38.314.290 237.608.000 275.922.290
Teminatsiz Sabit uUsD %4,53 21.493.798 127.677.459 - 127.677.459
Teminatsiz Sabit TRY %14,08 789.691.234 409.371.447 380.319.788 789.691.235

876.012.097 776.184.260 1.652.196.357

™) Cimsa, 29.117.648 EUR degisken faizli ve uzun vadeli kredisi icin nakit akim riskinden korunmak amaciyla faiz orani swap islemi yapmistir. islemin vade tarihi 29 Mart 2022 olup finansal riskten korunma

muhasebesi uygulanarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestiriimistir.

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

7. FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kredilerin geri 6deme planlarinin detayi asagidaki gibidir:

1 yil icerisinde 6édenecek
1- 2 yilicerisinde 6denecek
2 - 3yl icerisinde 6édenecek

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1.293.165.121
122.418.452
107.090.600

876.012.097
613.879.297
162.304.963

1.522.674.173

1.652.196.357

Grup, 150.000.000 TL nominal degerli 728 gtin vadeli, degisken faizli ve 3 ay vadeli Turk Lirasi Referans Faiz Satis Orani'na endeksli, tahvil ihnraci yapmis olup,ihracin

valor tarini 21 Mart 2019, itfa tarihi ise 18 Mart 2021'dir.

Finansal borclarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir.

Donem basi krediler

Alinan krediler

Odenen krediler

Faiz tahakkuklarindaki degisim

Kur farki

Satis amacl siniflandirilan varliklara transferler
Yabanci para gevrim farki

Krediler toplami

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1.652.196.357
2.413.410.339
(2.279.635.815)
(45.714.484)
116.918.098
(334.500.323)

1.480.471.752
1.078.243.332
(1.202.273.873)
51.906.436
70.790.861

(26.942.150)

1.522.674.173

1.652.196.357
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CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a. Diger Alacaklar

iligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

9. STOKLAR

Stoklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

ilk madde ve malzeme 127.645.075 95.967.096

Diger cesitli alacaklar 2.864.292 3.921.907 :ﬁ:ﬂ“&ﬁ;’:””er fg'g;gi;; g;ggé;g
Personelden alacaklar ) 99.568 °75.120 Diger stoklar 3.746.957 15.164.281
Supheli diger alacaklar karsiligi (-) (764.354) (753.646) Yoldaki mallar 34.988.039 21173517
2.193.506 3.743.387 Stok deger dusuklugu karsihgi (-) (10.498.878) (6.329.931)

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 228.653.262 205.947.421

iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 30) 296.267 228.724 Stok deger dusukliigiu karsihgi hareketleri
296.267 228.724 Stok deger dustklugu karsilig hareketleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
o Acilig bakiyesi 6.329.931 4.042.673
Uzun Vadeli Dlger Alacaklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Dénem Iglnde ayrllan karglllk (NOt 25) 4.228.066 2.211.564
. . ) Satis amagli siniflandirilan bagl ortakhiga iliskin varliklara transfer® (59.119) -
Verilen depozito ve teminatlar 6.398.102 4.009.281 Yabanci para gevrim farki B 75.694
6.398.102 4.009.281 Kapanis bakiyesi 10.498.878 6.329.931

b. Diger Borglar

Kisa Vadeli Diger Borg¢lar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

i|i§ki|i taraflara diger borclar (Not 30) 315.454.117 3.537.576 satis amagli siniflandirilan bagl ortakligin faaliyetlerinden elde edilen kar/(zarar)lara siniflandiriimistir.
Odenecek vergi ve fonlar 13.007.641 14.481.816
Alinan depozito ve teminatlar 9.389.184 8.535.340

337.850.942 26.554.732

Grup mamul, yart mamul ve ilk madde ve malzeme stoklarinda net gergeklesebilir degerinin maliyetten dusuk kaldigi veya uzun suredir hareket gérmedigi durumlar

icin stok deger dusus karsihgr ayirmistir. Stok deger dusuklugu karsiligr satilan malin maliyetinde muhasebelestirilmistir.

2019 yilinda konsolide gelir tablosuna yansitilan 6.329.931 TL tutarindaki stok deger dustkliginden 59.119 TL tutarindaki kismi satis amagl siniflandirilan bagl ortakliga iliskin olup, satilan malin maliyetinden
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10. PESIN ODENMiS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
a. Pesin Odenmis Giderler

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2020

31 Aralk 2019

Gelecek aylara ait giderler
Verilen siparis avanslari®”

) Verilen siparis avanslari agirlikli olarak hammadde alimlarina istinaden verilen avanstan olugsmaktadir.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

2.031.644 8.566.304
57.126.679 3.588.390
59.158.323 12.154.694

31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

Verilen sabit kiymet avanslari
Gelecek yillara ait giderler

b. Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

2.209.801 906.118
857.259 676.334
3.067.060 1.582.452

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alinan siparis avanslari

11.301.698

23.577.123

11.301.698

23.577.123

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

11. MADDi DURAN VARLIKLAR

Yeralti Diger Maddi . Yapilmakta

Arsave ve Yeriistii Makina ve Tasit Doéseme ve Duran Ozel Olan

Araziler Diizenleri Binalar Techizatlar Araclari Demirbaslar Varliklar Maliyetler Yatinnmlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2020 itibariyle
acilis bakiyesi 84.815.330 213.506.751 710.509.647 2.210.164.861 78.794.223  26.540.614 1.438.659 8.991.213  14.353.907  3.349.115.205
Yabanci para gevrim farki - - - 245.766 25.727 5.184 44.272 - - 320.949
Alimlar - 53.870 212.830 8.429.446 161.831 2.833.557 1.079 67.899  49.879.460 61.639.972
Cikiglar (1.059.734)  (1.218.091) - (905.646)  (4.675.390) (51.849) - - - (7.910.710)
Yapiimakta olan
yatirrmlardan transferler 134.448 1.661.023 17.218.833 - 1.850.929 - (23.631.397) (2.766.164)
Satig amagli siniflandirilan
bagl ortakliga iliskin
varliklara transfer (16.735.407) (85.768.542) (169.697.159) (261.899.902) (2.948.396) (3.354.675) (743.598) - (2.028.941) (543.176.620)
31 Aralik 2020 itibariyle
kapanis bakiyesi 67.020.189 126.708.436 542.686.341 1.973.253.358 _ 71.357.995 _ 27.823.760 740.412 9.059.112 _ 38.573.029 _ 2.857.222.632
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2020 itibariyle
acilis bakiyesi - (59.766.056) (169.844.947) (962.931.847) (60.541.054) (13.804.055) (1.017.466) (2.800.961) - (1.270.706.386)
Yabanci para gevrim farki - - (152.049) (25.727) (19.112) (6.758) - (203.646)
Doénem gideri (7.413.270)  (12.131.327)  (87.358.221)  (4.232.127) (2.684.530) (23.555)  (1.374.601) (115.217.631)
Cikiglar 1.027.576 123.102 4.420.614 29.162 - - 5.600.454
Satis amagli siniflandirilan
bagl ortakliga iliskin
varliklara transfer 1.211.915 34.600.546 62.748.352 2.479.049 976.183 888.412 - 102.904.457
31 Aralik 2020 itibariyle
kapanis bakiyesi - (64.939.835) (147.375.728) (987.570.663) (57.899.245) (15.502.352) (159.367) (4.175.562) - (1.277.622.752)
31 Aralik 2020 itibariyle
net defter degeri 67.020.189 _ 61.768.601 395.310.613 985.682.695 _ 13.458.750 _ 12.321.408 581.045 4.883.550 _ 38.573.029 _ 1.579.599.880

Grup’un, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle satis amacl siniflandirilan bagl ortakhigina ait 16.329.521 TL tutarindaki varliklari Gzerinde ipotek veya rehin bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirmlar Gzerinde aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadir.
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11. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

11. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)
Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibididir:

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Satiglarin maliyeti 110.367.413 111.031.764
Genel yonetim giderleri 4.546.042 5.139.930
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 206.123 209.927
Arastirma ve gelistirme giderleri 98.053 91.088

115.217.631 116.472.709

O Grup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait finansal durum tablosunda maddi duran varliklar igerisinde muhasebelestirdigi 10.448.011 TL tutarindaki amortisman giderini, durdurulan faaliyetlerden dénem
(zarari)/kari yeniden siniflandirmigtir.

12. SATIS AMACIYLA SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR

Sirketin aktif olarak kullaniimayan arsalarinin satisi devam etmektedir ve kalan 8.522.648 TL tutarindaki kisim satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak kisa
vadeye siniflanmistir (31 Aralik 2019 - 11.865.457 TL).

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Doénem basi 11.865.457 280.706
Satiglar (3.342.809) (499.373)
Siniflamalar* - 11.733.605
Maddi olmayan duran varliklardan siniflama - 350.519
Toplam 8.522.648 11.865.457

Yeralti Diger Maddi . Yapilmakta

Arsave ve Yeriistii Makina ve Tasit Doseme ve Duran Ozel Olan

Araziler Diizenleri Binalar Techizatlar Araclan  Demirbaslar Varliklar Maliyetler Yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2019 itibariyle
acilis bakiyesi 98.929.263 120.894.858  600.172.935 1.952.727.914  86.828.572  19.932.715 1.332.404 2.270.359  239.237.752  3.122.326.772
Yabanci para ¢evrim farki 8.234.245 348.171 10.647.414 29.246.141 607.412 452.449 100.804 - 45.263.723 94.900.359
Siniflamalar* (11.733.605) - - - - - - - - (11.733.605)
Alimlar 6.251 1.236.150 104.474 10.709.636 774.840 3.548.293 5.451 6.729.852 147.957.567 171.072.514
Cikiglar (10.620.824)  (2.167.300) (86.231) (3.267.716)  (9.416.601) (440.187) - (8.998) - (26.007.857)
Yapiimakta olan
yatinmlardan transferler - 93.194.872 99.671.055 220.748.886 - 3.047.344 - - (418.105.135) (1.442.978)
31 Aralik 2019 itibariyle
kapanis bakiyesi 84.815.330 _213.506.751 710.509.647 2.210.164.861 _ 78.794.223 _ 26.540.614 1.438.659 8.991.213 14.353.907 _ 3.349.115.205
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2019 itibariyle
acilis bakiyesi - (53.485.924) (149.263.659) (857.915.245) (64.798.998) (11.495.559) (895.913)  (2.232.806) - (1.140.088.104)
Yabanci para ¢evrim farki - (110.808) (5.465.237)  (11.105.223) 390.224 (308.397) (118.898) - - (16.718.339)
Dénem gideri - (7.727.046)  (15.177.100)  (96.642.114)  (4.444.313) (2.350.337) (2.655) (5677.155) - (126.920.720)
Cikiglar - 1.657.722 61.049 2.730.735 8.312.033 350.238 - 9.000 - 13.020.777
31 Aralik 2019 itibariyle
kapanis bakiyesi - (59.766.056) (169.844.947) (962.931.847) (60.541.054) (13.804.055) (1.017.466) _ (2.800.961) - (1.270.706.386)
31 Aralik 2019 itibariyle
net defter degeri 84.815.330 153.740.695  540.664.700 1.247.233.014  18.253.169 _ 12.736.559 421.193 6.190.252 14.353.907 _ 2.078.408.819

Grup'un, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 12.056.208 TL tutarindaki varliklar Gzerinde ipotek veya rehin bulunmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yapilmakta olan
yatinmlar Gzerindeki aktiflestirilen finansman gideri 9.892.655 TL'dir .

O Grup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait finansal durum tablosunda maddi duran varliklar icerisinde muhasebelestirdigi 11.733.605 TL tutarindaki satmak igin elinde bulunan eski arsalarini, satig amagli
siniflandirilan duran varliklar hesabina siniflandirmistir.

O Grup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait finansal durum tablosunda maddi duran varliklar igerisinde muhasebelestirdigi 11.733.605 TL tutarindaki satmak i¢in elinde bulunan eski arsalarini, satig amagli
siniflandirilan duran varliklar hesabina yeniden siniflandirmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri

1 Ocak 2020 itibariyle ac¢ilis bakiyesi
Alimlar

Cikiglar
Yatirimlardan transferler

Satis amacl siniflandirilan bagh ortakhiga iligkin varliklara transfer

31 Aralik 2020 itibariyle kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2020 itibariyle acilis bakiyesi
Doénem itfa pay!
Cikiglar

Satis amagli siniflandirilan bagl ortakliga iliskin varliklara transfer

31 Aralik 2020 itibariyle kapanis bakiyesi

31 Aralik 2020 itibariyle net defter degeri

Diger Maddi

Maden Olmayan
Haklari Duran Varliklar Toplam
32.322.245 17.279.572 49.601.817
161.832 772110 933.942
- (1.129.947) (1.129.947)
- 2.442.5083 2.442.503
- (672.389) (672.389)
32.484.077 18.691.849 51.175.926
(22.041.518) (9.525.717) (31.567.235)
(1.160.300) (2.115.384) (3.275.684)
- 25.110 25.110
- 295.653 295.653

(23.201.818)

(11.320.338)

(34.522.156)

9.282.259

7.371.511

16.653.770

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maliyet degeri

1 Ocak 2019 itibariyle ac¢ilis bakiyesi
Yabanci para gevrim farki
Alimlar

Cikislar
Yatirimlardan transferler

31 Aralik 2019 itibariyle kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylar

1 Ocak 2019 itibariyle acilis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farki

Doénem itfa payi

Cikislar

31 Aralik 2019 itibariyle kapanis bakiyesi

31 Aralik 2019 itibariyle net defter degeri

Diger Maddi

Maden Olmayan
Haklari Duran Varliklar Toplam
31.792.544 14.641.174 46.433.718
30.220 103.136 133.354
850.000 1.268.394 2.118.394
(350.519) (176.110) (526.627)
- 1.442.978 1.442.978
32.322.245 17.279.572 49.601.817
(20.865.454) (7.358.007) (28.223.461)
(584.000) (76.437) (660.437)
(592.064) (2.267.383) (2.859.447)
- 176.110 176.110
(22.041.518) (9.525.717) (31.567.235)
10.280.727 7.753.855 18.034.582

Maddi olmayan duran varliklar icerisindeki maden haklari, yil icerisinde tUketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak itfaya tabi tutulmaktadir. Kalan itfa payi

suresi geriye kalan rezervlerin ttketilme stresine baglidir.

Maddi olmayan duran varliklara iligkin itfa payr giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Satiglarin maliyeti

Genel yonetim giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Arastirma ve gelistirme giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

3.137.790 3.142.922
129.246 145.494
5.860 5.942
2.788 2.579
3.275.684 3.296.937
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI o CiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI o
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR 31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)
14. VARLIK KULLANIM HAKLARI 15. SEREFIYE
Muhasebelestirilen varlik kullanim hakkina iliskin varlik bazinda detaylar agsagidaki gibidir: Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla finansal tablolarinda gérinen serefiye rakami; 2005 yilinda satin aldigi Eskisehir ve Ankara Cimento Fabrikalari (“Standart
Cimento”), KKTC’de bulunan Cimsa Cement, 2008 yilinda satin aldigi Bilecik Hazir Beton Tesisleri, 2012 yili igerisinde satin aldigi Afyon Cimento Sanayi Turk
Satis amach Anonim Sirketi ve 2018 yili icerisinde satin aldigi Cirgalan Hazir Beton tesisi ile ilgili olup 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 dénemleri itibari ile hareket tablosu asagida
siniflandirilan bagh NPT
. . . e gOsterilmistir.
) Doénem ici ortakhga iliskin
Varhk Kullanim Hakki 1 Ocak 2020 llaveler Siniflamalar Amortisman Gideri  varliklara transfer 31 Aralik 2020 31 Aralik 2020 Acilis Deger Duistikltigu Toplam
Gayrimenkuller 36.908.514 12.343.742 - (5.198.320) (30.267.304) 13.786.632 Eskisehir 132.140.806 - 132.140.806
Tasitlar 839.775 17.743.302 342.713 (7.709.855) (267.024) 10.948.911 Afyon Cimento Sanayi T.A.S. 11.358.393 - 11.358.393
Diger 2.633.007 - (342.713) (45.444) (2.100.402) 144.448 Bilecik Hazir Beton 4.293.971 - 4.293.971
Cimsa Cement Free Zone Ltd. 326.082 - 326.082
40.381.296 30.087.044 - (12.953.619) (32.634.730) 24.879.991
148.119.252 - 148.119.252
Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait 5.323.592 TL’lik amortisman gideri satilan malin maliyetine, 7.630.027 TL'lik
kismi ise genel yonetim giderlerine dahil edilmistir. 31 Aralik 2019 Acilis Deger Diisiikligii Toplam
] Dénem ici o
Varlik Kullanim Hakki 1 Ocak 2019 ilaveler Siniflamalar  Amortisman Gideri 31 Aralik 2019 Eskisehir 132.140.806 - 132.140.806
Afyon Cimento Sanayi T.A.S. 11.358.393 - 11.358.393
Gayrimenkuller 43.160.749 - - (6.252.235) 36.908.514 Bilecik Hazir Beton 4.293.971 - 4.293.971
Tasitlar 7.008.935 - - (6.169.160) 839.775 Cimsa Cement Free Zone Ltd. 326.082 - 326.082
Diger 2.986.898 - - (353.891) 2.633.007 Cirgalan Hazir Beton Tesisi 3.705.259 (3.705.259) -
53.156.582 - - (12.775.286) 40.381.296 151.824.511 (3.705.259) 148.119.252
Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait 7.787.726 TL'lik amortisman gideri satilan malin maliyetine, 4.987.560 TL’lik Cirgalan hazir beton tesisi 2018 yilinda 4.640.259 TL bedel ile satin alinmis olup., tesise iliskin yapilan degerleme sonrasi ortaya ¢ikan 3.705.259 TL tutarindaki pozitif
kismi ise genel yonetim giderlerine dahil edilmistir. serefiye, Grup’un konsolide bilangosunda muhasebelestiriimistir. Grup, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardina goére ilk muhabelestirmeden sonraki dénemde, s6z

konusu nakit Ureten birim gruplari icin, deger disuklugu testi yapilmistir. Bu deger dusukltgu testleri sonucunda 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yapilan inceleme
sonucunda serefiyenin geri kazanabilir de@eri, kayitl deger altinda tespit edilmis ve 3.705.259 TL deger dusUkligu muhasebelestiriimistir.

Nakit Ureten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlari yilda bir kez veya sartlarin deger dustkligunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dtsuklugu
tespit calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim deg@eri veya satis maliyeti dUstlmUs gergege uygun deger hesaplamalari
temel alinarak belirlenmistir. Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit akis analizlerine gore yapilan gergcege uygun deger hesaplamalarina goére tespit edilmistir.
Bu hesaplamalar TL bazinda nakit akis projeksiyonlarini icermekte olup 1 Ocak 2021 ve 31 Aralik 2030 tarihleri araliginda on yillik planlara dayanmaktadir. Nakit

akis tahmini icin %17,20 agirlikli ortalama sermaye maliyeti ile makroekonomik ve pazar varsayimlar dogrultusundaki maliyet ve satis fiyati artiglar dikkate alinmistir.
Bu deger dusuklugu testleri sonucunda 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yapilan inceleme sonucunda serefiyenin geri kazanabilir degeri, kayitl deger Gzerinde tespit
edilmis ve deger dustkligune rastlanmamistir.



q >202

GiMSA 2020 Entegre Faaliyet Raporu [>

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

15. SEREFIYE (devami)

Uygulanan degerleme tekniginde, serefiyenin deger disuklugu testi asagidaki varsayimlara baglidir:

S6z konusu genel kabul gérmus degerleme teknikleri, her bir nakit Ureten birim bazinda %6 - %8 araligindaki biyume orani ile nakit treten birim bazinda degisen
FAVOK/Net Satislar oranina ve %17 (2019: %16) olarak kabul edilen Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti degerlerindeki degisikliklere karsi son derece hassastir.

FAVOK/Net Satislar orani, s6z konusu Grup yonetimi tarafindan nakit treten birim bazinda 2021 ve sonrasi icin hazirlamis oldugu biitcelerle uyumluyken, Sermayenin

Agirlikli Ortalama Maliyeti orani makroekonomik ve ¢imento sektériine 6zgu birtakim degiskenlere baglidir.

Tahmin edilen geri kazanilabilir tutar hesaplamasinda, diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan de@erlerden iskonto oraninda 1 puanlik artis
yapildiginda, veya ayni sekilde diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden blyUme orani 1 puan kadar azaltildiginda nakit Ureten birimin

geri kazanabilinir tutari defter degerinin altina dismemektedir.
16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR

a. Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dava karsiliklari 25.669.833 20.028.140
Diger karsiliklar 11.718.152 8.702.753

37.387.985 28.730.893

<0

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibari ile “Dava karsihgr” hareket tablosu asagida sunulmustur:

Dava karsiligi hareketleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Acilis bakiyesi 20.028.140 16.828.717
ilave karsilik (Not 25) 5.999.840 3.385.186
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 25) (358.147) (185.763)
Kapanis bakiyesi 25.669.833 20.028.140

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar i¢in, hukuk musavirlerinin géristne goére 25.669.833 TL karsilik ayirmistir (31 Aralik

2019: 20.028.140 TL).

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR (devami)

b. Uzun vadeli karsiliklar

Uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Calisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar 48.258.745 43.128.555
Diger uzun vadeli karslliklar 4.454.937 4.209.071
52.713.682 47.337.626

Diger uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsiligi 4.454.937 4.209.071
4.454.937 4.209.071

Cevre koruma ile ilgili mevzuat uyarinca, Grup’un maden gikarma, gimento Uretimi gibi faaliyetleri ile ilgili yukamltltkleri bulunmaktadir. isbu mevzuat dolayisiyla
dogan tum vergi, harc ve emisyon Ucreti vb. yukumltltkler, Grup tarafindan yerine getirilmektedir. S6z konusu mevzuat, maden ocaklarinin terk edilmesi sirasinda
ortaya cikabilecek, topragi kirletici ve bozucu olumsuzluklarin gideriimesi sirasinda gerekli maliyetler hakkinda dtzenleme igermektedir. Bunun sonucunda Grup,
isletmekte oldugu maden sahalarina iliskin olarak mevzuatin gereklerini karsilayacagini distindtgu dogaya kazandirma planlarinin tahmini maliyetini hesaplayarak, bu
maliyetin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla agiimis arazinin ytzolgimune karsilik gelen 4.454.937 TL lik kismini anilan tarih itibariyla maden sahalarini dogaya kazandirma

karsiligi olarak kayitlarina alarak, “Diger Uzun Vadeli Karsiliklar” kalemi icerisinde gostermistir (31 Aralik 2019: 4.209.071 TL).

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibari ile “Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsiligi” hareket tablosu asagida sunulmustur:

Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsiligi hareketleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Acllis bakiyesi 4.209.071 4.260.089
ilave karsilik (Not 25) 311.350 3.632.811
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (Not 25) (65.484) (3.683.829)
Kapanis bakiyesi 4.454.937 4.209.071
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17. SATIS AMAGLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE YUOKUMLULUKLER VE DURDURULAN FAALIYETLERDEN (ZARAR)/KAR

TFRS 5 “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler’standardi kapsaminda degerlendirilen Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales
Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh ve Cimsa Cementos Espana S.A.U. hisselerinin %1000 ile Cimsa Adriatico S.R.L.'nin hisselerinin Cimsa’nin sahip
oldugu %70Q’inin tamaminin, 1 Ekim 2020 tarihli 6zel durum ac¢iklamasi ile Hollanda'da kurulacak CSC BV'’ye satiimasi hususu duyurulmustur. TFRS 5’in gerektirdigi
sartlarin gerceklesmesini takiben, bu bagl ortaklikliklara iligkin varlik ve yuktmldltkler “Satis amacli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin varliklar” ve “Satis amagl
siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yaktmldltkler”, varlik gruplarina iliskin kar veyaz zarar ise “Durdurulan faaliyetler ddnem (zarar) kar ” olarak siniflanmistir.

Satis amach siniflandinlan varlik gruplarina iliskin varlhklar

31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Stoklar

Diger donen varliklar

Donen varliklar

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Varlik kullanim haklari

Diger duran varliklar

Duran varliklar

Toplam varliklar

Satis amach siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yikiamlulikler

37.279.072
183.829.218
93.187.110
12.502.851

326.798.251

545.534.443
40.422.324
10.143.293

596.100.060

922.898.311

31 Aralik 2020

Finansal borclanmalar
Ticari borglar
Diger kisa vadeli yukamlulukler

Kisa vadeli yluikiimliiltikler

Finansal borclanmalar
Diger uzun vadeli yakumlulukler

Uzun vadeli yukiimlilikler

Toplam yikimliiliikler

406.185.531
34.516.144
16.751.125

456.452.800

85.870.926
1.873.337

87.744.263

544.197.063

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

17. SATIS AMAGLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER VE DURDURULAN FAALIYETLERDEN (ZARAR)/KAR (devami)

B 1 Ocak- 1 Ocak-

Durdurulan Faaliyetler D6nem Ozet (Zarari)/Kari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Net satis gelirleri 220.395.863 300.225.937
Brut kar 44.517.929 27.241.860
Esas Faaliyet (zarari)/kari (8.763.989) 7.390.589
Net finansal (gider)/gelir (17.282.571) (10.644.322)
Vergi 6ncesi (zarar)/kar (26.046.560) (3.253.733)
Vergi (gideri)/geliri (5.339.102) (4.626.754)
Durdurulan Faaliyetler Donem (Zarari)/Kari (31.385.662) (7.880.487)
1 Ocak- 1 Ocak-

Durdurulan Faaliyetlere iligkin Nakit Akis Tablosu 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
isletme faaliyetlerine iliskin nakit akig| (4.761.890) 14.969.700
Yatirm faaliyetlerine iliskin nakit akisl (5.113.533) (154.966.837)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi (temettt harig) 1.069.532 207.100.432
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (8.805.891) 67.103.295

Grup’un TFRS 5'de yer alan 6lgim htukumlerine gore satis amacl elde tutulan olarak siniflandiriima kriterlerini saglayan varliklar; defter degerleri ile satis igin
katlanilacak maliyetler dustlmus gercege uygun de@erlerinden dustk olani ile 6lctltr ve s6z konusu varliklar Gzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur. Grup bu
amagcla yapilan her bir yurtdisi bagl ortakhi@i tek bir nakit yaratan birim (“NYB”) olarak de@erlendirmis ve NYB bazinda indirgenmis nakit akis yontemi kullanmistir. S6z

konusu varlik ve yukumlulUkler defter degerinden tasinmaktadir. Uygulanan degerleme teknigi asagidaki varsayimlara baghdir:

- S0z konusu genel kabul gérmus degerleme teknikleri, tlkeler bazinda degiskenlik gostermekle birlikte Buyldme oranina ve Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti

degerlerindeki degisikliklere karsi son derece hassastir.

- BUyUme Orani, hem makroekonomik degiskenlere bagl hem de Grup’un her bir nakit yaratan birim bazinda 2021 ve sonrasi igin hazirlamis oldugu butcgelerle

uyumluyken, Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti orani makroekonomik ve ¢imento sektérine 6zgu birtakim degiskenlere baghdir.

- Uygulanan degerleme tekniginde kullanilan bldytme oranlan Ulkelere gére degismekle birlikte %1,0-%2,0 araliginda olup sz konusu terminaller i¢in kullanilan

indirgeme oranlari %5,5-%8,3 araligindadir.

- lgili terminallerin, diger degiskenler sabit tutularak iskonto oraninda +%0,5'lik degisiklik yapildiginda ve nakit yaratan birimlerin satisi icin katlanilacak maliyetler

dusulmus gercege uygun toplam degerinin, s6z konusu bagli ortakliklarin taginan toplam deg@erlerinin altina dismemektedir

- ilgili terminallerin, diger degiskenler sabit tutularak Nihai Buytme Oraninda - %0,5'lik degisiklik yapildiginda ve nakit yaratan birim’lerin satisi icin katlanilacak

maliyetler dusulmus gercege uygun toplam degerinin, s6z konusu bagl ortakliklarin tasinan toplam degerlerinin altina dismemektedir.
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

18. TAAHHUTLER

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibari ile Grup’un almis oldugu TRi(teminat, rehin ve ipotek)ler asagidaki gibidir:

Alinan teminat mektuplari
Alinan teminat mektuplari
Alinan teminat mektuplari
Alinan teminat mektuplari
Alinan ipotekler

Alinan ipotekler

Alinan ipotekler

Alinan ¢ek senetler
Alinan ¢ek senetler
Alinan c¢ek senetler
Rehin islemi

Toplam alinan TRi’ler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Para Birimi Orijinal Tutar TL Karsihigi Orijinal Tutar TL Karsihgi
TL 550.405.108 550.405.108 355.036.404 355.036.404
ABD Dolari 34.069.985 250.090.728 30.918.531 183.662.258
Avro 14.631.689 131.800.794 11.887.143 79.056.633
Diger 26.000 26.000 26.000 26.000
TL 29.121.423 29.121.423 31.753.423 31.753.423
Avro - - 544.391 3.620.526
Ruble 42.232.560 4.157.373 42.232.560 4.034.054
TL 21.252.262 21.252.262 19.433.646 19.433.646
Avro - - 70.000 465.542
ABD Dolari 47.300 347.206 47.300 280.971
TL 18.431.248 18.431.248 17.189.320 17.189.320

1.005.632.142 694.558.777

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle alinan teminatlara Grup’un satis amacli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin 6.750.438 TL tutarindaki alinan teminatlari, rehin ve

ipotekleri dahil edilmemistir.

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

18. TAAHHUTLER (devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibari ile verilmis olan TRi(teminat, rehin, ipotek) detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Orijinal Orijinal
Para Birimi Teminat Tutari TL Karsihgi Teminat Tutari TL Karsihgi
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’ler TL 83.383.642 83.383.642 49.999.666 49.999.666
ABD Dolari 23.757.219 174.389.868 24.526.027 145.689.507
Avro 1.385.468 12.480.155 3.855.373 25.640.546
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRi’ler - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ydratdlmesi
amaciyla diger 3.kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'ler - - - -
D. Diger verilen TRi’ler - . . .
i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRi'ler - - - -
i. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
Grup Sirketleri lehine vermis oldugu TRi’ler - - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler
lehine vermis oldugu TRi’ler - - - -
270.253.665 221.329.719

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle verilen teminatlara Grup’un satis amagcl siniflandirilan varlik gruplarina iliskin 16.329.521 TL tutarindaki verilen teminatlari,rehin ve
ipotekleri dahil edilmemistir.
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar

Sosyal guvenlik prim borglar
Personele 6denecek Ucret tahakkuku ve gelir vergisi stopaj

b. Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar

Kidem tazminati karsihgi
Kullaniimayan izin Ucret karsiligi
Kidem tesvik primi karsiligi

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

4.645.486 4.775.519
3.939.499 4.684.130
8.584.985 9.459.649

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

42.295.557 36.917.551
4.308.223 4.797.633
1.654.965 1.413.371

48.258.745 43.128.555

Grup, Turkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétt hal disindaki nedenlerle isine

son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukdmludur.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, her hizmet yili icin bir aylik maas Gzerinden tam 7.117,17 TL (31 Aralik 2019 - tam 6.379,86 TL) ile

sinirlandirmistir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarda, kidem tazminati yukimlaliga hesaplamak igin kullanilan aktteryal varsayimlar asagidaki gibidir:

Net iskonto orani

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

%4,34

%4,50

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait “Kidem Tazminati Karsiligi”nin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Doénem basi itibariyla karsilik 36.917.551 29.122.963
Hizmet maliyeti 3.789.488 8.984.569
Faiz maliyeti (Not 27) 4.356.795 1.310.533
Aktleryel kayip/(kazang) 1.184.736 4.035.330
Odenen tazminatlar (3.342.085) (6.694.941)
Satis amagli siniflandirilan varliklara transferler (610.928) -
Yabanci para ¢evrim farki - 159.097
Dénem sonu itibariyla karsilik 42.295.557 36.917.551

2019 yilinda konsolide gelir tablosuna yansitilan 36.917.551 TL tutarindaki kidem tazminati karsiligindan 610.928 TL tutarindaki kismi satis amagli siniflandirilan bagl ortaklida iliskin olup, genel yénetim

giderlerinden durdurulan faaliyetlerinden elde edilen kar/(zarar)lara siniflandirimistir.

Kullaniimamis izin karsihginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Dénem basi itibariyla karsilik 4.797.633 3.637.726
ilave karsilik 774.770 1.371.295
Odenen izin (1.025.231) (228.010)
Satis amagli siniflandirilan varliklara transferler © (238.949) -
Yabanci para ¢cevrim farki - 16.622
Dénem sonu itibariyla karsilik 4.308.223 4.797.633

2019 yilinda konsolide gelir tablosuna yansitilan 4.797.633 TL tutarindaki kullaniimamis izin karsiligindan 238.949 TL tutarindaki kismi satis amagli siniflandirilan bagl ortakliga iliskin olup, genel yénetim

giderlerinden durdurulan faaliyetlerinden elde edilen kar/(zarar)lara siniflandirimistir.
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CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami) 20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Kidem isciligi tesvik primi karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir: b. Diger Yukiumliiliikler

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Diger kisa vadeli yaktmlulukler © 61.052.734 27.949.916
Donem basgi itibariyla karsilik 1.413.371 1.081.956
ilave karsilik 814.943 697.345 61.052.734 27.949.916
Odenen prim (573.349) (365.930) ) Diger kisa vadeli yukamltiltklerin icerisinde petrokok alimina iliskin yakamitiltkler takip edilmektedir.
Dénem sonu itibariyla karsilik 1.654.965 1.413.371 21. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
. 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
a. Diger Varhkiar Ortaklar © (%) Tutar (%) Tutar
Diger donen varliklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 54,54 73.674.201 54,54 73.674.201
Devreden KDV 57.141.042 102.002.655 Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 8,98 12.130.560 8,98 12.130.560
Is ve personel avansian 571.666 872.010 Haci Omer Sabanci Vakfi 0,11 150.000 0,11 150.000
Diger cesitli ddnen varliklar 8.951.010 1.328.925 Diger ortaklar 36,37 49.129.681 36,37 49.129.681
66.663.718 104.203.590 Nominal sermaye toplami 100 135.084.442 100 135.084.442
Diger duran varliklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 . )
Enflasyon dlzeltmesi 41.741.516 41.741.516
Devreden KDV @ 17.724.782 22.306.923
Diger cesitli duran varliklar 2115 348.790 Yeniden diizenlenmis sermaye 176.825.958 176.825.958
ihrag kaylﬂl sat|§lara ait KDV @ 1.049.585 1.583.352 )31 Aralik 2020 tarihi itibari ile BIST'de islem géren paylarin sermayeye orani %35,86'dir (31 Aralik 2019: %35,65).
18.776.482 24.239.065 Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sermayesi 135.084.442 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2019: 135.084.442). Hisselerin nominal degeri hisse basina 1

(™ Grup’un tahminlerine gore bir sene icerisinde ¢denecek KDV borglarindan mahsup edilecek kisim diger dénen varliklar hesabinda siniflanmistir.

@ Afyon Cimento T.A.$'nin Devreden KDV'sinin Grup’un tahminlerine gére bir seneden daha uzun vadede mahsup edilecek kismi uzun vadeli olarak siniflanmistir. (31 Aralik 2019: 22.306.923 TL)
KDV Kanunu'nun 11/c maddesine gore, ihrag ediimek sartiyla imalatgilar tarafindan araci ihracatgilara teslim edilen mallara ait KDV tahsil edilmemekte, inracat KDV ve tecil edilebilir KDV hesaplarina
kaydedilmektedir. Tahsil edilmeyen KDV ilgili dénem KDV beyannamesinde beyan edilmekte, tahakkuk eden KDV tecil edilmekte ve terkin edilecek KDV hesaplarina kaydedilmektedir. ihracatin gerceklestiginin

tevsikinden sonra, vergi idaresi tecil edilen KDV igin terkin islemi yapmaktadir.

TL'dir (31 Aralik 2019: hisse bagi 1 TL).

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gecmis yillar kar/zararlari

Yasal yedekler

TUrk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akgelgrden olusmaktadir. Yasal yedekler Sirket'in tarihi 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya
kadar, net dénem karinin %5'i birinci yasal yedekler olarak ayriimaktadir. Ikinci yasal yedek ise, Sirket'in 6denmis sermayesinin %5'inin Gzerindeki tim kar dagitiminin
Uzerinden %10 oraninda ayrilmaktadir. Turk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedikleri siirece dagitilamaz, fakat kar

yedeklerinin tikendigi noktada zararlari kapatmak icin kullanilabilirler.
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI o CiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI o
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR 31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)
21. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami) 21. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
Kar payi dagitimi Finansal yatinmlarin deger artis/(azalig) fonlari
Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar: Grup’un ézkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarindan Exsa Haci Omer Sabanci Holding'in hisselerine sahiptir. Bu hisse senetleri finansal tablolarda finansal
yatinmlar olarak siniflanmakta ve ertelenmis vergi etkisi dikkate alinarak deger artig/azalislan 6zkaynaklar altinda finansal yatinmlarin deger artis/(azalis) fonlari

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul kararyla hesabinda muhasebelestirimektedir.
dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde
kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarl taksitler halinde ¢denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar Gizerinden nakden kar payi avansi Finansal yatinmlarin deger artis/(azalis) fonlari hareket tablosu 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
dagitabilecektir.

A y y . y . . . . Agilis 310.993.226 270.206.771
Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda asgari olarak asagidaki hususlara yer verilmesi gerekir: Kar/(zarar) etkisi 67 945 649 28 408.312
a) Kar payl dagitihp dagitiimayacagdi, dagitilacak ise ortaklar ve kéara katilan diger kisiler icin belirlenen kar payr dagitim orani. Yabanci para cevrim farki (769.771) _
b) Kar payinin 6denme sekli. Riskten korunma fonu 3.793.775 -
c) Kar payl dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigr hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, kar payinin édenme Finansal yatinmlarin net makul deger degisikligi 12.599.343 12.378.143

zamanl.

¢) Kar payl avansi dagitilip dagitimayacagi, dagitilacak ise buna iliskin esaslar. 394.562.222 310.993.226

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayriimadik¢a; baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden 6édenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Yabanci para ¢evrim farklari

TMS 21 “Doviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkileri’ne gore konsolidasyonda Grup’un yabanci tlkelerdeki bagli ortakliklarinin aktif ve pasifleri bilanco gindndeki parite
ile TL'ye cevrilir. Gelir ve gider kalemleri ise ilgili ddnemde gergeklesen ortalama kurlar ile TL'ye gevrilir. Kapanis kuru ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan
kur farklari kapsamli gelir tablosu icerisinde yabanci para ¢cevrim farklar hesabinda takip edilmektedir.

Kontrol giicli oimayan paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklarin, édenmis ¢ikariimis sermaye dahil blttin 6zkaynak hesap grubu kalemlerinden ana ortaklik ve bagl ortakliklarin
paylarina isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynak hesap grubunda kontrol glicl olmayan paylar hesap grubu adiyla gosterilir.

GRI 201-3 GRI 201-3



<] >214

GiMSA 2020 Entegre Faaliyet Raporu [>

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

22. TUREV ARACLAR

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

23. HASILAT

Hasilat

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Yurt ici satislar
Yurt digl satiglar
Satis iskontolari (-)
Diger indirimler (-)

Satiglarin maliyeti (-) (Not:23)

1.203.520.602
1.150.949.175

(13.709.815)
(264.461.000)
2.076.298.962

(1.608.546.273)

843.788.085
990.944.205
(11.281.314)

(245.799.188)

1.577.651.788

(1.303.900.929)

Rayic degerler Rayic degerler

Kontrat tutari Varhklar Yiikiimlulikler Kontrat tutari Varhklar Yikiimlulikler
Kisa vadeli tiirev araclar
Nakit akima ydnelik riskten korunma amach
Vadeli ddviz islemleri (Forwards) 116.572.837 - 42.587.972 157.348.985 - 17.038.221
Allm satim amaclh
Vadeli doéviz islemleri (Forwards) 116.572.837 42.587.851 - 86.066.585 17.099.686 -
Toplam kisa vadeli tiirev araclar 42.587.851 42.587.972 17.099.686 17.038.221
Uzun vadeli tiirev araclar
Deger diisiikliigii riskinden korunma amaclh
Faiz orani swap 145.716.060 (333.099) 1.262.945 193.649.843 1.250.775 -
Nakit akima ydnelik riskten korunma amach
Vadeli doviz islemleri (Forwards) 29.143.223 - 11.240.796 107.583.258 - 23.036.946
Alm satim amaclh
Vadeli doviz igslemleri (Forwards) 29.143.223 11.240.796 - 107.583.258 23.036.946 -
Toplam uzun vadeli tiirev araclar 10.907.697 12.503.741 24.287.721 23.036.946
Toplam tiirev araclar 53.495.548 55.091.713 41.387.407 40.075.167

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 4 yil vadeli, 29 Mart 2022 tarihinde sona eren ve nominal degeri 16,1 Milyon Avro tutarinda Avro satis TL alis forward iglemi
gerceklestirmis olup ayni forward ile satiglarinin bir b8lumunU déviz kuru forward sézlesmeleri ile koruma altina almistir. Forward islemlerinden dogan degisimler
ertelenmis vergi etkisi de dikkate alinarak konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda muhasebelesmistir.

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 4 yil vadeli, 29 Mart 2022 tarihinde sona eren ve nominal degeri 16,1 Milyon Avro tutarinda TL satis Avro alis forward iglemi

gerceklestirmistir. Forward islemlerinden dogan degisimler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelesmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla faiz orani swap islemleri, Cimsa’nin 16,1 milyon Avro cinsinden uzun vadeli kredilerinin degisken faizli taksit 6demelerini nakit akis
riskinden korunma amaciyla sabit faizli taksit ddemeleri ile takasindan olusan swap islemlerinden olusmaktadir. Faiz orani swap islemlerinden dogan degisimler
ertelenmis vergisi de dikkate alinarak konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda muhasebelesmistir.

GRI 201-3

Brit kar 467.752.689 273.750.859
24. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 dénemlerine ait satilan malin maliyeti giderlerinin niteliklerine goére detay asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

Satiglarin maliyeti (-)

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Direkt hammadde ve malzeme giderleri
Enerji giderleri

Amortisman ve itfa gider pay

iscilik giderleri

Diger Uretim giderleri

(341.560.956)
(718.315.020)
(118.828.795)
(102.001.277)
(258.492.522)

(224.304.126)
(580.656.379)
(124.113.866)

(85.735.110)
(211.553.123)

Toplam (liretim maliyeti

(1.539.198.570)

(1.226.362.604)

Mamul, ticari mal degisimi

Yarimamul degisimi

Donem icinde ayrilan stok deger dusus karsilik (Not 9)
Satilan ticari mal maliyeti ve diger

(19.496.867)
12.296.478
(4.228.066)

(57.919.248)

(150.421)
(27.271.338)
(2.211.564)
(47.905.002)

(1.608.546.273)

(1.303.900.929)
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CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

24. NITELIKLERINE GORE GIDERLER (devami) 24. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 dénemlerine ait genel ydnetim giderlerinin niteliklerine gore detayr asagidaki gibidir: 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 dénemlerine ait arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gére detayl asagidaki gibidir:

Genel yonetim giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Arastirma ve gelistirme giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Personel giderleri (72.131.802) (47.706.4006) Personel giderleri (3.807.395) (3.539.651)
Danismanlik ve musavirlik giderleri (26.695.696) (44.708.285) Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (360.048) (1.709.499)
Amortisman ve itfa giderleri (12.305.315) (5.745.532) Amortisman ve itfa gider pay! (100.841) (101.821)
Bilgi islem giderleri (8.360.042) (6.094.297) Seyahat giderleri (71.069) (298.747)
Vergi, resim ve harclar (8.134.182) (6.155.046) Kira giderleri (18.974) (43.833)
Seyahat giderleri (2.501.888) (4.872.953) Nakliye giderleri (17.637) (5.861)
Sigorta giderleri (2.025.926) (1.525.076) Diger cesitli giderler (720.178) (746.239)
Kira giderleri (1.812.979) (4.235.651)
Haberlesme ve ilan giderleri (1.413.083) (2.361.231) (5.096.142) (6.445.651)
Temsil giderleri (785.687) (2.490.538)
Bakim onarim giderleri (567.170) (412.506) 25. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
Diger cesitli giderler (10.604.136) (576.409) 1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
(147.337.906) (126.883.930)
Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 291.869.747 88.662.332
1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 dénemlerine ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin niteliklerine gére detayi asagidaki gibidir: Hurda ve muhtelif malzeme satisi 3.816.275 _
1 Ocak - 1 Ocak - Esas faaliyetlerden vade farki ve faiz gelirleri 2.477.738 2.786.118
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Konusu kalmayan karsiliklar (Not 6/16) 970.743 9.850.585
Alinan tesvik primleri 245.548 271.605
Personel giderleri (11.321.640) (7.212.471) Sigorta hasar tazminat gelirleri - 16.523.075
Danismanlik ve musavirlik giderleri (1.183.190) (710.965) Diger gelir ve karlar 10.440.151 2.640.206
Kira giderleri (898.046) (1.195.316)
Seyahat giderleri (773.247) (1.421.796) 309.820.202 120.733.921
Temsil giderleri (370.991) (93.750)
Amortisman ve itfa giderleri (211.983) (234.661)
Sigorta giderleri (200.223) (102.537)
Haberlesme ve ilan giderleri (58.404) (74.345)
Diger cesitli giderler (938.000) (2.555.221)
(15.955.724) (13.601.062)
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25. ESAS FAALIYETLERINDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER (devami)

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri
Karsilik giderleri(Not 6/16)

Odenen dava, icra ve mahkeme giderleri
Tazminat ve ceza giderleri

Kidem tazminati yukamlUlugu faiz gideri
Yardim ve teberrular

Diger gider ve zararlar

26. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

(233.260.880) (65.226.681)
(8.953.753) (9.958.463)
(1.005.086) (479.177)
(5.199.689) (1.786.649)
(4.688.650) (1.310.533)

(751.501) (312.388)
(4.404.010) (10.689.445)
(258.263.569) (89.763.336)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Sabit kiymet satis geliri®)

) Maddi duran varlik satis gelirleri, satis islemleri stiren Afyon eski fabrika arsasi,Nigde ve Antalya arsa satisi ile ilgilidir.

27. FINANSMAN GELIRLERI/GIDERLERI

Finansal gelirler

39.392.913 46.183.411
39.392.913 46.183.411
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Faiz gelirleri 31.322.385 6.098.469
Toplam finansal gelirler 31.322.385 6.098.469
1 Ocak - 1 Ocak -

Finansal giderler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Banka kredileri faiz giderleri
Banka kredileri kur farki giderleri
Diger finansal giderler

(124.605.662)
(116.102.123)
(12.372.119)

(193.512.372)
(70.790.861)
(2.925.217)

Toplam finansal giderler

(253.079.904)

(267.228.450)

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

28. GELIR VERGILERI
Grup faaliyetlerini surdtrddgu Ulkelerin vergi yénetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendirmeye tabidir.

Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan ¢zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi
kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyla Grup’un faaliyet gésterdigi Ulkelerde yUrirlukte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Turk Vergi
mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Turkiye’de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, dnceki yillar kazanglarindan (geriye dontk) mahsup mumkun
degildir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar Uzerinden %22 oraninda gecici vergi édenmektedir.
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vergi karsiligr yurtrlukteki vergi mevzuati cergevesinde ayriimistir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, ri¢chan hakki, kurucu
senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin istisna orani 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan kanun degisikligiyle %75’den %50’ye
indirilmistir. istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden gekilmemesi gerekmektedir. Satis
bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil ediimesi gerekir. Buna gore, Sirket, 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki tasinmaz mallarin
satisindan elde edilen kazanclar igin hesaplanan kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalari kalan %50’nin %22’si olarak, 2021 ve sonraki dénemler icin kalan
%50’nin %20'si olarak hesaplamistir.

Ertelenen vergi, yukumltltk yontemi kullanilarak, varlik ve yukamlulUklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi de@erleri arasindaki gegici farklar
Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurdrlUkteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlari
kullanilir.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 yil icin gecerli vergi orani %22 olarak degistigi i¢in, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda, 3 yil icinde
(2018, 2019 ve 2020 yillari icinde) gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gegici farklar icin %22 vergi orani kullaniimistir. Ancak, 2020 yilindan sonrasi icin gecerli
kurumlar vergisi orani %20 oldugu icin, 2020 sonrasi gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecerli farklar igin %20 vergi orani kullaniimistir.

Ertelenen vergi yakumlulugu vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye
tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakdmluluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir
hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar ve yukumlutltkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20’dir Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici 10'ncu madde uyarinca %20’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018,
2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (6zel hesap donemi tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanglari igin %22
olarak uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden doérddncu ayin
sonuna kadar beyan edilmekte ve 6denmektedir.
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28. GELIR VERGILERI (devami)

Sirketler Ucer aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemleri igin %22) gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci
ayin on yedinci gunt aksamina kadar beyan edip 6derler. Yil icinde 6ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6édenmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve
ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Turkiye'’de mukim olan
ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye’de mukim olmayan tuzel kisilere yapilan temettl 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettt ¢demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitimamasi veya
sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu
sebeple Grup’un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yukumltltkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir. 31 Aralik
2020 ve 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablolarinda 6édenecek vergi tutarlari her bir Bagl Ortaklik i¢in netlestiriimis olup, konsolide finansal tablolarda ayri
siniflandiriimaktadir.

Sirket'in Kasim 2007’de yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortult Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig” (Seri No:1) kapsaminda gerekli olan
raporlamalari, kurumlar vergisi beyannamesi verilmesi stresine kadar hazirlamasi gerekmektedir.

Sirket nezdinde Hazine ve Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu istanbul Buytik Olcekli Mkellefler Grup Baskanligi (istanbul Sektérel-1 Denetim Daire Bagkanlig)
tarafindan 2020 yilinda baslatilan vergi incelemesi halen devam etmektedir.

Grup’un mahsup edilebilir mali zararlarinin son kullanim tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
2023 27.008.824 27.008.824
2024 87.942.282 87.942.282
2025 35.768.987 -

Toplam 150.720.093 114.951.106

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

28. GELIR VERGILERI (devami)
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibarlyla ddenecek gelir vergisi asagida ézetlenmistir:
Vergi giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar

Cari vergi yukiumliiltigii:

200.717

3.078.501

200.717

3.078.501

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Cari kurumlar vergisi karsiligi
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar

Vergi (gideri)/geliri

(38.264.348) (7.964.053)
21.203.186 7.676.664
(17.061.162) (287.389)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Cari vergi (gideri)/geliri (38.264.348) (6.126.482)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 17.580.345 27.564.751
(20.684.003) 21.438.269
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

28. GELIR VERGILERI (devami) 28. GELIR VERGILERI (devami)

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varliklarinin ve yukamlulUklerinin detayi asagidaki gibidir: Net ertelenmis vergi yukumlUltkleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varliklari

31 Aralik 2020

31 Aralk 2019

Ertelenmis vergi varhk/(ylikimliliik) hareketleri:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kullanilmamis vergi zararlari 30.708.039 27.225.613 Acllis balfiyesi S (6.902.741) 9.960.498

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 1.940.711 2.127.913 Ertelenmig vgrg| (gelir)/gideri . (17.580.345) (24.775.568)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 569 453 7.566.318 Kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen 6.041.599 17.257.797

Maden sahalari rehabilitasyonu gider karsiligi 942.184 887.808 Satig amagli smn‘lapdwﬂan varhklara transferler (5.226.366) .

Stpheli diger alacak karsiigs 2.067.278 1.551.849 Yabanci para cevrim farki ve diger - (9.345.468)

Nakit sermaye artigi vergi tesviginden kaynakli varliklar 22.733.620 10.127.770 L

Dava karsiliklari 5.716.173 4.406.163 Kapanis bakiyesi (23.667.853) (6.902.741)

Stok deger dusuklugu 5.412.324 1.184.258 . .
Vi karsil tabakati: 31 Aralik 2020 31 Aralik 201

Alacaklanin ic verim diizeltmesi 1.680.891 799.164 ergl karsfiginin mutabakat ral ralik 2019

Diger 7.564.265 3.285.589 Surdurtlen faaliyet vergi éncesi kar 236.500.594 (28.747.456)
Gecerli vergi orani %20 %22

79.334.938 59.162.445 Gecerli vergi oranindan hesaplanan vergi (47.300.119) 6.324.440

Ayrilan ile hesaplanan vergi karsihginin mutabakat::

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri: - Kanunen kabul edilmeyen giderler (463.014) (682.696)
- Nakit sermaye artisi vergi tesviginden kaynakl varliklarin etkisi 12.605.850 2.479.855

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (26.839.371) (26.801.818) -/Airsa satsi ile lgili vergiden muafiyet N 8.970.078 4774115

Stoklar (340.200) (340.200) - Ozkaynak yontemiyle degerlenen isletmeden gelen karin etkisi 13.589.130 6.249.829

Serefiye (24.737.532) (24.737.532) - Diger (3.085.928) 2.292.726

E?gr grve kredilerin ig verim dtizeltmesi (3(2;:3'222; (350,15 4; Gelir tablosundaki vergi karsilig: gideri (20.684.003) 21.438.269
7 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 6637 sayill “Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda

(55.667.085) (52.259.704) 1 Temmuz 2015ten itibaren sermaye sirketlerindeki nakit sermaye artislari ile yeni kurulan sermaye sirketlerinde ddenmis sermayenin nakit olarak karsilanan kismi
Uzerinden TCMB tarafindan acgiklanan ticari kredilere uygulanan agirlikli yillik ortalama faiz orani dikkate alinarak, ilgili hesap déneminin sonuna kadar hesaplanan
, ) tutarin %50’si kurumlar vergisi matrahindan indirilebilecektir. 31 Aralik 2016 tarihli Resmi Gazete’'de yayinlanan 2015/7910 sayili karar ile %50’lik orana;
Net ertelenmis vergi varlik/(ytkumlulugu) 23.667.853 6.902.741

Ertelenmis vergi varlik/(ytikiimlilik) bilanco gésterimi

Ertelenmis vergi varliklari
Ertelenmis vergi yukumlultkleri

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

55.463.788
(31.795.935)

59.162.445
(52.259.704)

23.667.853

6.902.741

a) Paylar borsada islem goren halka acik sermaye sirketlerinden, indirimden yararlanilan yilin son gunu itibariyla, Merkezi Kayit Kurulusu A.S nezdinde borsada islem
gorebilir nitelikte pay olarak izlenen paylarin nominal tutarinin ticaret siciline tescil edilmis olan édenmis veya ¢ikariimis sermaye orani %50 ve daha az olanlar i¢in 25

puan, %50’nin Gzerinde olanlar i¢in 50 puan,

b) Nakdi olarak arttirilan sermayenin, yatirm tesvik belgeli Gretim ve sanayi tesisleri ile bu tesislere ait makine ve techizat yatinmlarinda ve/veya bu tesislerin insasina
tahsis edilen arsa ve arazi yatinmlarinda kullaniimasi durumunda, yatinm tesvik belgesinde yer alan sabit yatirm tutari ile sinirl olmak tzere 25 puan ilave edilmek

suretiyle s6z konusu indirim uygulanir.
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29. PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net karin, raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boélinmesiyle bulunmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -
Sirdiriilen faaliyetlerden pay basina kazancg/(kayip): 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hisse adedi 135.084.442 135.084.442
Ana ortaklik payina disen kar - TL 175.746.242 13.169.479
1 kurus nominal degerli hisse basina kar - TL 1,30 0,10

1 Ocak - 1 Ocak -
Durdurulan faaliyetlerinden pay basina kazanc/(kayip): 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hisse adedi 135.084.442 135.084.442
Ana ortaklik payina dtsen kar - TL (31.385.662) (7.880.487)
1 kurus nominal degerli hisse basina kar - TL (0,23) (0,06)

30. iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Bir sirketin iligkili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Gzerinde kontrol glicine sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal ve idari kararlarini
olusturmasinda énemli bir etkisi olmasina bagl olarak belirlenmektedir. Grup, Hact Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir. Konsolide finansal
tablolar icin Haci Omer Sabanci Holding A.S. hissedar sirketleri,onlarin istirakleri ve bagl ortakliklari ile diger Sabanci Grubu sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler
olarak gosterilmis ve bu sirketler ve Grup’un Ust duzey yoneticileri iliskili taraflar olarak adlandinimistir. Grup, faaliyetleri esnasinda iliskili taraflarla gesitli islemler
yapmaktadir. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla iliskili kuruluslarin bakiyeleri ile 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren dénemlere ait

bu kuruluslarla yapilan islem tutarlar ana hatlariyla séyledir:
iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.® 685.287
Kargimsa Cimento San. ve Tic. A.S.© -

2.006.838
25.888

685.287

2.032.726

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

30. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iligkili taraflardan diger alacaklar

Ak Finansal Kiralama A.S.
Haci Omer Sabanci Holding A.S.

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

Enerjisa Uretim Santralleri A.S. @

Akbank T.A.S.0)

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.©)
Diger

iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar

Cimsa Sabanci Cement BV BV
Sabanci Dx @

Kordsa

Aksigorta A.S. ©

Diger

" Ana ortaklik
@ Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding A.S." nin bagl ortaklig
® Ana ortaklik Hact Omer Sabanci Holding A.S.’ nin musterek yonetime tabi ortakligi

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

223.504 223.504
72.763 5.220
296.267 228.724

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

87.661.748 63.670.705
8.868.750 -
27.270 -
415.842 134.795
96.973.610 63.805.500

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

313.788.120 -
1.873.899 2.983.076
94.044 -

- 12.924

11.254 541.576
315.767.317 3.537.576
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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30. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami) 30. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflardan banka mevduatlari iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Akbank T.A.S. @ 387.462.987 162.445.305 ;
Enerjisa Uretim Santralleri. ©® 285.643.963 186.438.421
387.462.987 162.445.305 Sabanci Dx 10.086.308 11.746.755
Aksigorta A.S. 9.893.748 5.182.055
i|i§ki|i taraflardan borglanmalar Ak Finansal Kiralama 1.325.870 2.651.739
Ak Yatinm 43.446 1.666.028
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. © 412.464 344.317
Teknosa 116.839 218.626
Akbank T.A.S."den banka kredisi @ 151.297.334 500.875.973 Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.® 144.356 278.908
Diger 503.120 1.398.470
151.297.334 500.875.973
. 308.170.114 209.925.319
lligkili taraflara yapilan satiglar
1 Ocak 1 Ocak iliskili taraflardan faiz gelirleri
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. © 6.322.510 3.733.452
Ak Finansal Kiralama 1.325.870 - Akbank T.A.S. (2) 12.040.557 4.534.086
Sabanci Dx 453.957 -
Enerjisa Enerji A.S. @ 5.553 355.672 12.040.557 4.534.086
Diger 3.212.581 650.432
iligkili taraflardan faiz giderleri
11.320.471 4.739.556 1 Ocak - 1 Ocak -
M Ana ortaklik 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

@ Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding A.S.” nin bagl ortakligi

© Ana ortaklik Hact Omer Sabanci Holding A.S.’ nin musterek yonetime tabi ortakligi Akbank T.A.S. (2) (17.472.557) (50.846.056)
O Tedarikgi finansmani kaynakli borg
) Grup’un %40 ve Grup'un ana ortag! Sabanci Holding A.S.’nin %60 katiimi ile 16 Kasim 2020 tarihinde Hollanda’da yerlesik kurulan 87.000.000 Avro sermayeli Cimsa Sabanci Cement BV'ye yapilmasi taahhtt (17.472.557) (50.846.056)

edilen sermaye tutarini ifade etmektedir. Ilgili taahhtt 16 Subat 2021'de 6denmistir.

Ust yénetim kadrosuna yapilan 6demeler

Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel mudur, genel koordinatdr, genel madur yardimcilan gibi Ust dizey yoneticilere, cari dénemde saglanan Ucret ve benzeri
menfaatler toplami 18.269.318 TL (31 Aralik 2019 - 10.948.084 TL) olup, 6denen primler 925.578 TL dir (31 Aralik 2019 - 690.367TL).

™ Ana ortaklik

@ Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding A.S.’ nin bagli ortakhigi
® Ana ortaklik Hact Omer Sabanci Holding A.S.’ nin musterek yénetime tabi ortakligi
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CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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31. KUR DEGiSiMiNiN ETKILERi 31. KUR DEGiSiMINiN ETKILERi (devami)

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonlari asagidaki gibidir: Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro ve ingiliz Sterlini kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir. %10'luk oran, st diizey yéneticilere

. . ABD Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik
FTL'i(a.rglllg: ABD DgLAR: (;WROI o GBPI FTL:"I_@'"Q: DgLAR: (;'WROI o GBPI analizi sadece dénem sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin dénem sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini
( oal:-asl;\i,z;?) ara(b;:;;?) ara(b;rl;;ai) ara(b;:;;?) ( O;asg::‘ei) ara(birl!il::\a;) ara(b;:;;?) ara(b;:;:\a;) gbsterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup icindeki yurt digi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi
P P P P P P P P disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.
Ticari alacaklar 242.908.920 27.290.899 4.671.117 50.597 198.844.035  26.853.698  5.553.867 307.484 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Parasal finansal varliklar 500.260.531 14.231.015 43.899.023 36.178 151.740.580 7.817.898 15.064.853 657.158 Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
Diger 69.293.674 1.819.395 6.209.928 ) 60.363.340 2.727.396 6.637.472 2429 31 Aralik 2020 deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
Doénen Varliklar 812.463.125 43.341.309 54.780.068 86.775 410.947.955  37.398.992 27.256.192 967.071
TOPLAM VARLIKLAR 812.463.125 43.341.309 54.780.068 86.775 410.947.955 37.398.992  27.256.192 967.071 1- ABD Dolari net varlik/yGkimitltk 14.664.970 (14.664.970) 14.664.970 (14.664.970)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 4.404.300 (4.404.300) 4.404.300 (4.404.300)
Ticari borclar (155.804.474) (16.885.626) (3.394.527) (128.520) (46.730.866)  (5.286.452)  (2.249.644) (47.168) 3- ABD Dolari net etki (1+2) 19.069.270 (19.069.270) 19.069.270 (19.069.270)
Finansal yukumlultukler (802.216.183) (6.103.333) (84.083.378) - (526.184.183) (21.493.798) (59.920.417) - 4- Avro net varlik/yUkamluluk (31.082.533) 31.082.533 (31.082.533) 31.082.533
Parasal olmayan diger yiiktmitltkler (19.059.683) (374.187) (1.808.021) (2.664) (16.629.791) (271.656)  (2.254.741) (2.664) 5- Avro riskinden korunan kisim (-) 14.571.604 (14.571.604) 14.571.604 (14.571.604)
Kisa Vadeli Yukiimliliikler (977.080.340) (23.363.147) (89.285.926) (131.184) (589.544.840) (27.051.906) (64.424.802) (49.832) 6- Avro net etki (4+5) (16.510.929) 16.510.929 (16.510.929) 16.510.929
e 7- Sterlin net varlik/yukamlultuk (44.159) 44.159 (44.159) 44.159
TOPLAM YUKUMLULUKLER (977.080.340) (23.363.147) (89.285.926)  (131.184) (589.544.840) (27.051.906) (64.424.802) (49.832) 8- Sterlin riskinden korunan kisim (<) ) - ) .
Yabanci para varlik/yiikiimliilik pozisyonu (164.617.214) 19.978.162  (34.505.859) (44.400)  (178.596.885) 10.347.086 (37.168.610) 917.239 9- Sterlin net stki (7+8) (44.159) 44.159 (44.159) 44.159
Bilanco digi tiirev finansal araclarin net
varlik/yiikiimliiliik pozisyonu 189.759.042 6.000.000 16.176.472 - 229.291.030  6.000.000  29.117.648 - TOPLAM (3+6+9) 2.514.182 (2.514.182) 2.514.182 (2.514.182)
Net yabanci para varlik/yikiimliliik
pozisyonu 25.141.828 25.978.162 (18.329.387) (44.409) 50.694.145 16.347.086  (8.050.962) 917.239 Kar/Zarar Ozkaynaklar
) Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
Ihracat 1.151.063.076 104.063.391 51.542.851 1.275.212 940.901.942 111.985.229 46.381.587 1.628.309 31 Aralik 2019 deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ithalat 186.349.605 25.606.678 939.617 202.086.746  34.288.780 1.213.784
1- ABD Dolari net varlik/yaktmluluk 6.146.376 (6.146.376) 6.146.376 (6.146.376)
Grup’un yurtdisindaki bagli ortakliklarinin ulusal para birimleri kur riski olarak degerlendiriimediginden yabanci para pozisyonuna dahil edilmemektedir. 2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 3.564.120 (3.564.120) 3.564.120 (3.564.120)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 9.710.496 (9.710.496) 9.710.496 (9.710.496)
4- Avro net varlik/yaktmlalik (24.719.355) 24.719.355 (24.719.355) 24.719.355
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 19.364.983 (19.364.983) 19.364.983 (19.364.983)
6- Avro net etki (4+5) (5.354.372) 5.354.372 (5.354.372) 5.3564.372
7- Sterlin net varlik/yukamlultuk 713.291 (713.291) 713.291 (713.291)
8- Sterlin riskinden korunan kisim (-) - - - ,
9- Sterlin net etki (7+8) 713.291 (713.291) 713.291 (713.291)
TOPLAM (3+6+9) 5.069.415 (5.069.415) 5.069.415 (5.069.415)
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32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a. Faiz orani riski yonetimi

Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yukumltltkler Gzerindeki etkisi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk, Grup tarafindan,
faiz orani takas sozlesmeleri ve vadeli faiz orani s6zlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagiim yapmak suretiyle yonetilmektedir.
Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi igin dizenli olarak degerlendiriimektedir. Bdylece optimal riskten korunma
stratejisi olusturulurken, gerek bilanco pozisyonunun gézden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaclanmaktadir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagiimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

Sabit faizli araclar
Vadeli mevduatlar
Krediler

Degisken faizli aracglar
Krediler ©)

O Grup, degisken faizli araclari igin faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskinin doguracagi nakit akim riskinden korunmak amaciyla faiz orani swap islemi uygulamistir.

b. Sermaye y6énetimi

31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

898.974.253
1.560.902.500

235.356.930
1.325.750.361

326.445.996

Grup, sermayesini bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da bor¢ ve ¢zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak
operasyonlarindan sagladigi nakit ve ticari alacak ve mali ve ticari bor¢larinin vadelerinin incelenmesi yoluyla yénetmektedir. Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte
her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un Ust yonetimi tarafindan degerlendirilir ve Yoénetim Kurulu’nun kararina bagl olanlari Yénetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunar. Grup, Ust yonetim ve Yénetim Kurulu'nun degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun

geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettl 6demeleri yoluyla dengede tutmayr amaclamaktadir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektérdeki diger sirketlerle paralel olarak bor¢ sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net borcun toplam ¢zkaynaga boélinmesiyle

bulunur. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

Toplam finansal borglanmalar
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri
Net borg

Ozkaynaklar

Toplam kaynaklar

Net borclanma/Ozkaynaklar orani (%)

Not

31 Aralik 2020

31 Aralk 2019

7
5

1.560.902.500
(903.961.752)

656.940.748
1.838.844.336

1.701.171.857
(267.350.543)
1.433.821.314
1.485.763.239

2.495.785.084

2.919.584.553

%36

%97

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
c. Finansal risk faktorleri

Grup’un baslica finansal enstrimanlari, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Finansal enstrimanlarin asil kullanim amaci Grup
operasyonlari i¢in fon artinrmi saglamak ve faiz orani riskinden korunmaktir. Grup, operasyonlarindan direkt olarak kaynaklanan ticari alacaklar ve borclar gibi cesitli
diger finansal varliklara ve yukumlultklere sahiptir. Grup’un finansal enstrimanlarindan kaynaklanan ana riskler, likidite riski, yabanci para riski, faiz riski ve kredi
riskidir. Yonetim kurulu asagida 6zetlendigi sekilde bu riskleri izlemek ve yonetmek icin gerekli prosedurlerden sorumludur.

d. Kredi risk yonetimi

Ticari alacaklarin cogunlugu banka teminat mektubu ve/veya kredi limitleri ile teminat altina alinmistir. MUsterilerin ticari alacak bakiyeleri Gzerinden devamli kredi
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Grup’un herhangi bir musteriden kaynaklanan énemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 itibari ile vadesi gegmis ancak deger dusukligune ugramamis varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar Tirev
Ticari Diger Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2020 Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 glin ge¢cmis 14.726.824 - - - - 14.726.824
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 14.196 - - - - 14.196
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢cmis 7.438.752 - - - - 7.438.752
Toplam vadesi gecen alacaklar 22.179.772 - - - - 22.179.772
Teminat vs ile
glivence altina alinmis kismi 15.853.727 - - - - 15.853.727
Alacaklar Tirev
Ticari Diger Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2019 Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gecmis 19.999.316 - - - - 19.999.316
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 918.848 - - - - 918.848
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 9.212.005 - - - - 9.212.005
Toplam vadesi gecen alacaklar 30.130.169 - - - - 30.130.169
Teminat vs ile
gluivence altina alinmig kismi 23.950.511 - - - - 23.950.511
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

d. Kredi risk yénetimi (devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki mevduat Tiirev

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri iliskili Diger iliskili iliskili iliskili Diger Finansal
31 Aralik 2020 Taraf Taraf Taraf Olmayan Taraf Taraf Taraf Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski ("
(A+B+C+D+E) 685.287 321.079.925 296.267 8.591.608  387.462.987 516.496.357 53.495.548
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - 85.001.302 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukltigine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri @ 685.287 298.900.153 296.267 8.591.608  387.462.987 516.496.357 53.495.548
B. Kosullari yeniden goértsulmus bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger dusUklugune ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri ©® - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusukligune ugramamis

varliklarin net defter degeri - 22179.772 - - - - -
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 15.853.727 - - - - -
D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi gegmis (brat defter degeri) - 15.409.260 - 764.354 - - -

- Deger dusuklugu (-) - (15.409.260) - (764.354) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

(M Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

@ Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir. Teminatin ilgili riski karsilayan kismi kadari dikkate alinmistir.

®Bu musteriler ile 1lgili olarak gecmiste tahsilat problemi yasanmamistir.

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

d. Kredi risk yénetimi (devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki mevduat Tirev

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri iliskili Diger iliskili iliskili iliskili Diger Finansal
31 Aralik 2019 Taraf Taraf Taraf Olmayan Taraf Taraf Taraf Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 2.032.726 458.942.941 228.724 7.752.668  162.445.305 104.886.952 41.387.407
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 2563.393.928 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligline ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri® 2.032.726 428.812.771 228.724 7.752.668 162.445.305 104.886.952 41.387.407
B. Kosullari yeniden gértustimus bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger dusuklugune ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri © - - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak de@er dustkligine ugramamis

varliklarin net defter degeri - 30.130.169 - - - - -
- teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 23.950.511 - - - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 16.043.739 - 753.646 - - -

- Deger dusuklagu (-) - (16.043.739) - (753.646) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

M Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

@Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olugmaktadir. Teminatin ilgili riski karsilayan kismi kadari dikkate alinmistir.

©®Bu musteriler ile 1lgili olarak gegmiste tahsilat problemi yasanmamistir.
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

e. Kur riski yonetimi

Grup, doviz kuru riskinin yénetilmesinde gerekli olmasi durumunda turev islemler yapmaktadir. Bu kapsamda Grup’un asil olarak tercih ettigi ydontem vadeli déviz
islemleridir. Rapor tarihi itibariyle gergeklesmemis olan vadeli déviz alim/satim sdzlesmelerinin detayr Not 22’de verilmistir.

f. Faiz riski y6netimi

Grup, faiz haddi bulunduran yukumlultklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskinin doguracagi nakit akim riskinden korunmak
amaciyla faiz orani swap islemi uygulamistir. Grup, Avro cinsinden “%2.15+Eurlibor” degisken faizli kredisinin faizini “%2.15+%0,30” ile sabitlemistir. Cimsa,
16.176.472 EUR degisken faizli ve uzun vadeli kredisi icin nakit akim riskinden korunmak amaciyla faiz orani swap islemi yapmistir. islemin vade tarihi 29 Mart 2022
olup finansal riskten korunma muhasebesi uygulanarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestiriimistir. Degisken faiz orani riskinden korunmak amaciyla, Akbank ile IRS
(Interest Rate Swap) yapllarak, faiz orani sabitlenmistir.

d. Likidite riski yonetimi

ihtiyatli likidite riski yénetimi, yeterli élgtide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme gtcunt ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi
suretiyle yonetilmektedir.

Turev ve turev olmayan finansal yakdmluluklerinin vadelerine gore kinlimi bilanco tarihinden vade tarihine kadar gegen sure dikkate alinarak gosterilmistir ve
stzlesmeye dayall indirgenmemis (iskonto edilmemis) nakit akislaridir.

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
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32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Sézlesme
uyarinca nakit
31 Aralik 2020 Defter cikiglar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler degeri (I+11+11+1V) kisa (1) ay arasi (Il) arasi (ll1) uzun (1V)
Banka kredileri 1.560.902.499 1.577.177.599 161.479.775 1.148.330.136 257.862.738 9.504.949
Ticari borclar 572.397.678 572.494.440 572.494.440 - - -
Diger borglar ve yukumlultkler ve ertelenmis
gelirler 410.205.374 410.205.374 410.205.374 - - -
Toplam yukimliiliik 2.543.505.551 2.559.877.413 1.144.179.589 1.148.330.136 257.862.738 9.504.949
Tirev finansal yukiamlilikler
Gerceklesmemis alim/satim sézlesmeleri (net) 55.091.713 55.091.713 - - 55.091.713 -
55.091.713 55.091.713 - - 55.091.713 -
Sézlesme
uyarinca nakit
31 Aralik 2019 Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler degeri (I+11+11+1V) kisa (l) ay arasi (ll) arasi (lll) uzun (IV)
Banka kredileri 1.701.171.857 1.818.866.774 451.416.483 689.533.201 677.917.090 -
Ticari borglar 352.762.993 356.777.843 356.777.843 - - -
Diger borclar ve yukumlultkler ve ertelenmis
gelirler 78.081.771 78.081.771 78.081.771 - - -
Toplam yukimliiliik 2.132.016.621 2.253.726.388 886.276.097 689.533.201 677.917.090 -
Tirev finansal yukiamluliukler
Gerceklesmemis alim/satim sézlesmeleri
(net) 40.075.167 40.075.167 - - 40.075.167 -
40.075.167 40.075.167 - - 40.075.167 -
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33. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESiI KAPSAMINDA AGIKLAMALAR

31 Aralik 2020

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Finansal yatirnmlar
Diger finansal varliklar
TUrev finansal varliklar

Finansal yukumliiliikler
Finansal bor¢lar

Ticari bor¢lar

Diger yukdmlulukler

Turev finansal yukumlaltkler

31 Aralik 2019
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Finansal yatirimlar
Diger finansal varliklar
Turev finansal varliklar

Finansal yukimliiliikler
Finansal bor¢lar

Ticari borclar

Diger yukumlalukler

Tdarev finansal yukamlultkler

Gercege Uygun itfa edilmis Gercege Gergege uygun
Deger Farki degerinden uygun degeri degeri gelir
Nakit Diger Kapsamli gosterilen 6zkaynaklarda tablosunda
ve nakit Krediler ve  Gelire Yansitilan finansal takip edilen tirev takip edilen tiirev Defter
benzerleri alacaklar Finansal Varliklar  yukiamliiliikler finansal araclar finansal araclar degeri. Not
903.961.752 - - - 903.961.752 5
- 321.765.212 - - 321.765.212 6
- - 64.478 - 64.478 30
- 71.113.258 - - - 71.113.258 8/10
- - - 53.495.548 - 53.495.548 22
- - - 1.560.902.499 - 1.560.902.499 7
- - - 572.397.678 - 572.397.678 6
- - - 410.205.374 - 410.205.374 8/10/20
- - - - - 55.091.713 55.091.713 22
267.350.543 - - - 267.350.543 5
- 460.975.667 - - 460.975.667 6
- - 64.478 - 64.478 33
- 21.718.538 - - - 21.718.538 8/10
- - - 41.387.407 - 41.387.407 22
- - - 1.701.171.857 - 1.701.171.857 7
- - - 352.762.993 - 352.762.993 6
- - - 78.081.771 - 78.081.771 8/10/20
- - - - - 40.075.167 40.075.167 22

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

33. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESiI KAPSAMINDA ACIKLAMALAR
(devami)

Finansal araglarin siniflari ve gercege uygun degeri

Sirket, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Fakat piyasa
bilgilerini degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Sirketin cari bir piyasa
isleminde elde edebilecedi miktarlarin géstergesi olmayabilir.

Finansal varliklar - Kisa vadeli olmalarindan ve énemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit esdegeri varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve diger
finansal varliklarin tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu dusunulmektedir. Ticari alacaklarin stipheli alacaklar karsiligi ddstldikten sonraki
tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu dustntlmektedir.

Finansal ylikiimliltikler - Ticari borclarin ve diger parasal yukdmlulUklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, gergege uygun degderlerin tasinan degerlerine yakin
oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzun vadeli degisken faizli banka
kredilerinin faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak gtincellendigi icin bu kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi
dusunulmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyle gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercege uygun degerinin
tasinan degere yakin olacagi dusunulmektedir. Kisa vadeli kredilerin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle taginan degerlerinin gercege uygun degeri yansittigi
varsayllmaktadir.

Gercege uygun deger Slciimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal arac sinifinin degerleme girdilerinin kaynagina goére, U¢ seviyeli
hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (duzeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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33. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESiI KAPSAMINDA AGIKLAMALAR

(devami)

31 Aralik 2020 itibariyle, Sirket'in gergcege uygun degder ile takip ettigi finansal varlik ve yukumltltklerin hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir :

Gercege uygun degerinden gosterilen finansal varlik ve
ylikimlilikler

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varlik ve yikimliliikler

TUrev finansal varliklar
Turev finansal yukumlultkler

Gercege uygun deger farki diger kapsamli
kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve yiukimliliikler

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar

Tarev finansal yukumlultkler

31 Aralik 2020 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
53.495.548 - 53.495.548 -
(42.587.972) - (42.587.972) -
64.478 - - 64.478
(12.503.741) - (12.503.741) -
(1.531.687) - (1.596.165) 64.478

Toplam

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

33. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi KAPSAMINDA ACIKLAMALAR
(devami

Gercege uygun degerinden gosterilen finansal varlik ve
yukumliliukler

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2019 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlk ve
yukiumliliukler
Turev finansal varliklar 41.387.407 - 41.387.407 -
Turev finansal yakumlalukler (17.038.221) - (17.038.221) -
Gercege uygun deger farki diger kapsamli
kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve yikimliiliikler
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar 64.478 - - 64.478
Turev finansal yukumltltkler (23.036.946) - (23.036.946) -
Toplam 1.316.718 - 1.312.240 64.478

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6lcim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat
olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak tespit edilmistir. Ancak,
gercegde uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna goére, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa
isleminde elde edebileceqi tutarlari gostermeyebilir.

Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzerlerinin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngoérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle ilgili deger dusuklik karsiliklaryla beraber gercege uygun degeri yansittigr 6ngorilmektedir.
Parasal borglar

Ticari borclarin kayith de@erlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerini yansittigi éngoérilmektedir.
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

33. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESiI KAPSAMINDA ACIKLAMALAR
(devami)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Gergege uygun deger farki diger kapsamii kar/zarara yansitilan ttrev finansal varliklar ve yukumlultkler ©) (565.091.713) (40.075.167)
Toplam (55.091.713) (40.075.167)
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve yukumltltkler 53.495.548 41.387.407
Toplam 53.495.548 41.387.407

O Dipnot 22'de detay! verilen turev araglar vadeli alim/satim s6zlesmelerinden olusmaktadir. Grup satislarin bir bolumunt déviz kuru forward sézlesmeleri ile koruma altina almistir. Ayrica kredinin faiz orani
degisimlerinden dogacak deger dusukligu riskine karsi faiz orani swap islemi yapilmistir. 31 Aralik 2020 tarihinden itibaren Grup’un finansal risklerden korunmaya yonelik igslemlerinin yeniden degerleme tutari net
16.176.472 EUR (2019: 29.117.648 EUR) olup, bu tutar konsolide finansal durum tablosunda turev finansal varliklar ve 6zkaynaklar altinda gosterilmistir.

Rayic deger dictimleri hiyerarsi tablosu

Finansal varliklarin ve ydkumluliklerin gergcege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:
- Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumltlUkler, birbirinin ayni varlik ve yakamlulUkler i¢in aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

- ikinci seviye: Finansal varlik ve yukumldltkler, ilgili varlik ya da yikimlaligan birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da indirekt olarak piyasada
gbdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Ugtinc seviye: Finansal varlik ve yukimltltkler, varlik ya da yukamlaligun gergege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye
dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

34. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

27 Ocak 2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Sirket'in kayitl sermaye tavani gegerlilik stresinin 2020 yili sonu itibariyle sona ermis olmasi ve halihazirda kayitli
sermaye tavani olarak belirlenen tutarin giindmuz sartlarinda dustk kalmis olmasi nedeniyle, kayitl sermaye tavani gegerlilik stresinin 2021-2025 yillarini kapsayacak
sekilde uzatiimasi; 200.000.000.-TL'lik kayitl sermaye tavaninin artirilarak 350.000.000.-TL olarak belirlenmesi ve Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda
dUzenlenebilmesine imkan taninmasi amaciyla Sirket Esas Sézlesmesinin 6 ve 9'uncu maddelerinde yapilmasina karar verilmistir. Sirket'in s6z konusu esas s6zlesme
degisikliklerine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapmis oldugu basvuru 10 Subat 2021 tarihinde, Ticaret Bakanhgi i¢ Ticaret Genel Mudurligi’ne yapmis oldugu
basvuru ise 18 Subat 2021 tarihinde olumlu karsilanmistir. Onay alinan Esas Sézlesme tadil tasarisi 2020 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

Sirket’in sermayesine %40 oraninda istirak ettigi Hollanda’da yerlesik Cimsa Sabanci Cement BV'ye olan 34.800.000 EUR sermaye taahhut borcu, 16 Subat 2021
tarihinde nakden ve tamamen 6denmistir.

KAR DAGITIM ONERISi VE SONUC

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (1l-14.1) uyarinca hazirlanan ve PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére
184.430.929.- TL konsolide net dénem kari elde edilmistir.

S6z konusu konsolide net ddnem karindan yasal yukumlulukler ve kontrol gict olmayan paylar dusuldukten sonra kalan 175.746.242.- TL tutarindaki net dagitilabilir
doénem karinin, mevcut kiresel ekonomik sartlar ve devam eden Bunol beyaz ¢gimento fabrikasi satin alma streci nedeniyle sirketin finansal esnekligini artirmak
amaclyla dagitima konu edilmeyerek olagantstu yedek olarak ayrilmasina karar verilmesini Genel Kurul'a teklif ederiz.

QiMSA QiMENTO SANAYI VE TICARET AS.
YONETIM KURULU adina

BASKAN
Tamer SAKA
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KAR DAGITIM TABLOSU

GiMSA 2020 Entegre Faaliyet Raporu D

CiMSA CIMENTO SANAYi A.S. KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

2020 YILINA AT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL) TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / NET 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE iSABET EDEN KAR

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 135.084.442,00 . . DAGITILABILIR DONEM KARI PAYI

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Goére) 197.325.616,30 . NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)

Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yok BRUT 0,00 0,00 0,0000 0,00

SPK’ya Gére  Yasal Kayitlara (YK) Gére NET* 0,00 0,00 0,0000 0,00

3 Dénem Kari 205.114.932,00 182.451.173,98 *Net tutar hesaplanirken %15 oraninda vergi kesintisi yapilacagi varsayimistir.

4 Vergiler (-) 20.684.003,00 37.586.124,66
5 Net Donem Kan (=) 175.746.242,00 144.865.049,32
6. Gecmis Yillar Zararlan (-) - -
7 Genel Kanuni Yedek Akce (-) - -
8.  NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 175.746.242,00 144.865.049,32
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 735.653,76 -
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 176.481.895,76 -
11. Ortaklara Birinci Kar Payi - -
-Nakit - -
-Bedelsiz - -
-Toplam - -
12. imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! - -
13. Dagitilan Diger Kar Payi - -
- Y6netim Kurulu Uyelerine, - -
- Calisanlara, - -
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere, - -
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
15. Ortaklara ikinci Kar Payi - -
16. Genel Kanuni Yedek Akce - -
17. Statii Yedekleri - -
18. Ozel Yedekler - -
19. Olaganiistii Yedekler 175.746.242,00 144.865.049,32
20. Dagrtilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -
- Gecmis Yil Kan - -

- Olagantstl Yedekler - -
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca - -

Dagtilabilir Diger Yedekler - -
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CiMSA 2019-2020 PERFORMANS TABLOLARI

CALISAN DEMOGRAFiISI

2019 2020
Toplam isgiicii (Sayi) 2.224 2253
Dogrudan istihdam 1.148 1100
Kadin 90 83
Erkek 1.058 1017
Miiteahhit Firma Calisani 1.076 1153
Kadin 53 51
Erkek 1.023 1102
So6zlesme Tiiriine Gore Toplam isgiicii (Sayi) 1.148 1100
Belirsiz Siireli is Akdi 1.142 1091
Kadin 90 83
Erkek 1.052 1008
Gegici is Akdi 6 9
Kadin 0 0
Erkek 0 9
Kategori Bazinda Toplam isgiicii (Say1) 1.148 1100
Mavi Yakali 635 623
Kadin 0 0
Erkek 635 623
Beyaz Yakali 513 477
Kadin 90 83
Erkek 423 394
istihdam Tiiriine Gore Toplam isgiicii (Sayi) 1.148 986
Tam Zamanlh 1.148 1100
Kadin 90 83
Erkek 1.058 1017
Yari Zamanl 0 0
Kadin 0 0
Erkek 0 0
Egitim Diizeyine Goére Toplam isgiicii (Sayi) 1.148 1100
Egitimsiz 0 0

GRI 102-8, 202-2, 401-1, 401-3

CiMSA 2019-2020 PERFORMANS TABLOLARI

CALISAN DEMOGRAFISI

2019 2020
iIkdgretim 66 65
Lise 557 558
Universite ve Ust 525 477
Yas Grubuna Gére Toplam isgiicii (Sayi) 1.148 1.100
18-25 44 37
26-35 452 382
36-45 499 511
46 ve Ustu 153 170
Ust Yonetim Yapisi (Say1) 11 9
Cinsiyet Bazinda 11 9
Kadin 2 1
Erkek 9 8
Yas Grubuna Gore 11 9
18-25 0 0
26-35 1 0
36-45 7 6
46 ve Ustu 3 3
Uyruk 11 9
TC Vatandas! 11 9
Expat 0 0
Orta ve ilk Diizey Yonetim Yapisi (Sayi) 190 185
Cinsiyet Bazinda 190 185
Kadin 37 38
Erkek 153 147
Yas Grubuna Gore 190 185
18-25 0 0
26-35 75 61
36-45 85 94
46 ve Ustl 30 30
ise Yeni Alinan Calisanlar (Sayi) 151 73

GRI 102-8, 202-2, 401-1, 401-3
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CiMSA 2019-2020 PERFORMANS TABLOLARI

CALISAN DEMOGRAFiSI

2019 2020

Cinsiyet Bazinda 151 73
Kadin 31 6
Erkek 120 67
Yas Grubuna Gore 151 73
18-25 31 27
26-35 71 24
36-45 35 16
46 ve Ustl 14 6
isten Ayrilan Calisanlar (Sayi) 129 160
Cinsiyet Bazinda 129 160
Kadin 9 18
Erkek 120 142
Yas Grubuna Gore 129 160
18-25 10 15
26-35 49 61
36-45 45 47
46 ve Ustu 25 37
Engelli Calisan Sayisi 30 29
Kadin 0 0
Erkek 30 29
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 4 2
Dogum izninden Dénem Calisan Sayisi 2 4
Dogum izninden Déndiikten Sonra Son 12 Aydir isten Ayrilmayan Calisan Sayisi 1 3
Toplu S6zlesme Kapsaminda Calisan iggﬁcﬁ (Sayi) 635 623
Dogrudan Istihdam 635 623
MUteahhit Calisani 0 0
Uzaktan Galismayi Kullanan Kisi Sayisi 171 405
Uzaktan Galismanin Kullanildigi Giin Sayisi 523 10.825
Cimsa Talk Program Sayisi 11 11
Dogum Giinii izni Kullanan Kisi Sayisi 274 209

GRI 102-8, 202-2, 401-1, 401-3

CiMSA 2019-2020 PERFORMANS TABLOLARI

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020
Gri Cimento Hammadde Miktan (ton)
Dogal Hammadde Miktari 6.223.906 7.504.750
Uretilen Klinker 3.953.284 4.958.435
Alternatif Hammadde 49.330 207.358
Dogal Katki (cimentoya katilan) 335.544 412.496
Alternatif Katki (cimentoya katilan) 82.318 29.461
Beyaz Cimento Hammadde Miktari (ton)
Dogal Hammadde Miktari 2.159.281 2.156.874
Uretilen Klinker 1.270.124 1.388.218
Alternatif Hammadde 164.588 15.530
Dogal Katki (cimentoya katilan) 67.789 112.886
Alternatif Katki (cimentoya katilan) 52.616 142.092
Kalsiyum Aliiminat Cimentosu (ton)
Dogal Hammadde Miktari 56.075 59.323
Uretilen Klinker 36.587 37.013
Uretilen Cimento 35.194 39.206
Hazir Beton Hammadde (ton) 0
Ugucu Kl 14.738 6842
Curuf 30.567 31.5583
Ocaktan Elde Edilen Hammadde Miktari (ton) 7.352.027 7.562.660
Alternatif Hammadde Kullanim Orani (%) 3,78 2,65°
Alternatif Yakit Kullanim Orani (%) 7,5 7,82
Alternatif Yakit Kullanim Orani (%) 0,72 6,107
Konvansiyonel Enerji Tiketimi (TJ) 18.114° 23.732°

TGri

2 Gri + Beyaz

% Gri + Beyaz + CAC
4Spot dlglim

5 Surekli lgim

GRI 301-2, 302-1, 302-4, 303-1, 303-3, 304-1, 304-3, 304-4, 305-1, 305-4, 305-5, 305-7, 306-1, 306-2, 306-5, 307-1
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CiMSA 2019-2020 PERFORMANS TABLOLARI

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020
Spesifik Isil Tiiketim (MJ/ton klinker) 3.638° 27.319°
Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Miktari (mwh/yil)* 46.504 43.259
Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Miktan (TJ/yil)’ 167.414 155.732
Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretimi Sebebiyle Sera Gazi Emisyonu Azaltimi (ton CO, /yil) 21.950 20.419
Klinker Uretimindeki Toplam Enerji Tiiketimi (kWh) 347.823.0008 344.843.2443
Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari (milyon ton CO,/yil) 4,773 5,623
Gri Kapsam 1 Brit Sera Gazi Emisyonu Miktari(milyon ton CO,/yil) 3,49 4,21
Beyaz Kapsam 1 Brit Sera Gazi Emisyonu Miktari (milyon ton CO,/yil) 1,24 1,37
CAC Kapsam 1 Net Sera Gazi Emisyonu Miktari (milyon ton CO,/yil) 0,0031 0,0031
Kapsam 1 Toplam Net Sera Gazi Emisyonu Miktari (milyon ton CO_/yil) 4,623 5,548
Gri Kapsam 1 Net Sera Gazi Emisyonu Miktari (milyon ton CO,/yil) 3,35 4,14
Beyaz Kapsam 1 Net Sera Gazi Emisyonu Miktari (milyon ton CO,/yil) 1,24 1,37
CAC Kapsam 1 Net Sera Gazi Emisyonu Miktari (milyon ton CO,/yil) 0,0031 0,0031
Kapsam 1 Gimentomsu Briit Spesifik CO, Emisyonu (kg CO,/ton) 8233 802°
Gri Cimentomsu Briit Spesifik CO,, Emisyonu 800 772
Beyaz Cimentomsu Brit Spesifik CO, Emisyonu 897 911
CAC Cimentomsu Brut Spesifik CO, Emisyonu 836 838
Cimentomsu Net Spesifik CO, Emisyonu (kapsam 1) (kg CO,/ton) 7973 7928
Gri Cimentomsu Net Spesifik CO, Emisyonu 766 759
Beyaz Cimentomsu Net Spesifik CO, Emisyonu 894 910
CAC Cimentomsu Net Spesifik CO, Emisyonu 836 821
Kapsam 2 Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari (ton CO,/yil) ~ 262.010° 309.0428
Kapsam 2 Cimentomsu Spesifik CO, Emisyonu (kg CO,/ton) * 443 443
Klinker/Cimentomsu Faktor (%) 89,0° 88,843

Gri

2 Gri + Beyaz

3 Gri + Beyaz + CAC

“Spot dlglim

5 Surekli 6lgim

" Gri Uretim

" Elektrik Emisyon Faktord, IEA (International Energy Agency, Uluslararasi Enerji Ajansi) 2013 Raporu dogrultusunda hesaplanmistir.

GRI 301-2, 302-1, 302-4, 303-1, 303-3, 304-1, 304-3, 304-4, 305-1, 305-4, 305-5, 305-7, 306-1, 306-2, 306-5, 307-1

CiMSA 2019-2020 PERFORMANS TABLOLARI

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020
Kirletici Hava Emisyonlari
Toplam Toz Emisyonu (ton) 74,46° 72,55°
Spesifik Toz Emisyonu (gr/ton Kklinker) 14,26° 11,445
Toplam NO_ Emisyonu (ton) 7.765,23° 8.278,45°
Spesifik NO_Emisyonu (gr/ton klinker) 1.486,62° 1305,09°
Toplam SO, Emisyonu (ton) 153,345 110,82°
Spesifik SO, Emisyonu (gr/ton klinker) 29,36° 20,75°
Toplam Kirletici Agir Metal Emisyonu (ton) 0,224 2,694
Spesifik Kirletici Agir Metal Emisyonu (gr/ton klinker) 0,044 0,444
Toplam Ucgucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu (ton) 68,36° 167,14°
Spesifik Ugucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu (gr/ton klinker) 13,09° 26,35°
Toplam Dioksin Furan Emisyonu (gram) 0,024 0,08*
Spesifik Dioksin Furan Emisyonu (ugr/ton klinker) 0,004* 0,024
Toplam Civa Emisyonu (ton) 0,0054 0,005*
Spesifik Civa Emisyonu (gr/ton klinker) 0,0014 0,001
Toplam Cd+TI Emisyonu (ton) 0,014 0,05%
Spesifik Cd+TI Emisyonu (gr/ton klinker) 0,0024 0,0082%
Toplam HCI (ton) 2,854 4,694
Spesifik HCI (gr/ton klinker) 0,55* 0,95*
Toplam HF (ton) 0,75% 1,644
Spesifik HF (gr/ton klinker) 0,144 0,33*
Bertaraf Metoduna Gére Toplam Tehlikeli Atik Miktan (ton) 245 142,27
Geri Kazanim 3.1 115,64
Enerji Geri Kazanim 240 26,32
Bertaraf 2 0,318

"Revize edilmis veri
1 Gri

2 Gri + Beyaz

% Gri + Beyaz + CAC
4Spot dlglim

5 Surekli 6lctim

GRI 301-2, 302-1, 302-4, 303-1, 303-3, 304-1, 304-3, 304-4, 305-1, 305-4, 305-5, 305-7, 306-1, 306-2, 306-5, 307-1
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CiMSA 2019-2020 PERFORMANS TABLOLARI

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020
Bertaraf Metoduna Goére Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 2.835 2.592,76
Geri Kazanim 1.707 1.884,27°
Enerji Geri Kazanim 0 0,55
Bertaraf 1.129 707.95
Kullanilan ve Desarj Edilen Su Miktarlari (m?)
Kuyu Suyu 1.667.334 2.377.656
Sebeke + Tanker Suyu 44.261 28,274
Desarj Metoduna Goére Yillik Atiksu Miktari (m?)
Alici Ortam 15.538 14.621
Atiksu Kanali 17.378 33.641
Geri Kazanilan Su 37.151 26.700
Aktif Maden Sahasi Alani (ha) 1.019,09 1.208,52
Onayli Dogaya Kazandirma Plani Bulunan Maden Sahasi Alani (ha) 760,71 758,23
Uretimin Bittigi Maden Sahasi Alani (ha) 0 29
Rehabilite Edilen Saha Alani (ha) 18,35 0
Ambalaj Atigi Geri Kazanim Orani (%) 58 60
Odenen Cevre Uyum Cezasi Sayisi (adet) 0 0
Odenen Cevre Uyum Cezasi Miktar (TL) 0 0
Toplam Cevre Yatinnm ve Yénetim Harcamalari (milyon TL) 5,5 6,76
Toplam Cevre Egitimi - Katilan Calisan Sayisi (kisi) 622 350
Toplam Gevre Egitimi - Egitim Saati (kisi*saat) 1.102 416

"Revize edilmis veri

" Gri

2 Gri + Beyaz

8 Gri + Beyaz + CAC
“Spot dlglim

5 Surekli élgtim

GRI 301-2, 302-1, 302-4, 303-1, 303-3, 304-1, 304-3, 304-4, 305-1, 305-4, 305-5, 305-7, 306-1, 306-2, 306-5, 307-1

CiMSA 2019-2020 PERFORMANS TABLOLARI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020
Cimento Fabrikalarinda Yaralanma Orani
Dogrudan Istihdam 6,15 4,63
Kadin 0 0
Erkek 6,46 4,86
Daimi Alt igveren Calisanlar 2,94 4,49
Hazir Beton Tesislerinde Yaralanma Orani
Dogrudan Istihdam 0 0
Kadin 0 0
Erkek 0 0
Daimi Alt isveren Calisanlan 7,63 14,64
Cimento Fabrikalarinda Mesleki Hastalik Orani
Dogrudan istihndam 4,92 1,16
Kadin 0 0
Erkek 517 1,21
Daimi Alt isveren Calisanlan 0,49 0,5
Hazir Beton Tesislerinde Mesleki Hastalik Orani
Dogrudan istihdam 0 0
Kadin 0 0
Erkek 0 0
Daimi Alt isveren Calisanlan 0 0
Cimento Fabrikalarinda Kayip Giin Orani
Dogrudan Istihdam 212,5 118,48
Kadin 0 0
Erkek 223,25 124,26

GRI 403-2, 404-1, 404-3
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CiMSA 2019-2020 PERFORMANS TABLOLARI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020
Daimi Alt isveren Calisanlari 53,97 111,79
Hazir Beton Tesislerinde Kayip Giin Orani
Dogrudan istindam 0 0
Kadin 0 0
Erkek 0 0
Daimi Alt isveren Calisanlari 20,71 215,38
Cimento Fabrikalarinda Devamsizlik Orani
Dogrudan istihdam 2.008,53 2.924,65
Kadin 3.758,57 872,287
Erkek 1.876,93 3.024,65
Daimi Alt i§veren Calisanlar 257,1 708,66
Hazir Beton Tesislerinde Devamsizlik Orani
Dogrudan Istihdam 0 667,72
Kadin 0 0
Erkek 0 679,03
Daimi Alt isveren Calisanlar 0 215,38
Cimento Fabrikalarinda Oliimlii Kazalanma
Dogrudan istihndam 0 0
Kadin 0 0
Erkek 0 0
Daimi Alt isveren Calisanlari 0 0
Hazir Beton Tesislerine Oliimlii Kazalanma
Dogrudan istindam 0 0
Kadin 0 0
Erkek 0 0
Daimi Alt isveren Calisanlar 0 0

GRI 403-2, 404-1, 404-3

CiMSA 2019-2020 PERFORMANS TABLOLARI

EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020
Toplam Uretim Miktari
Gri Cimento (milyon ton) 3,5 4,3
Beyaz Cimento (milyon ton) 1,2 1,3
Kalsiyum Aluminatli Cimento (bin ton) 35 39
Klinker (milyon ton) 5,2 6,4
Hazir Beton (milyon m®) 1,3 2,0
Toplam Satis Miktar
Gri Gimento (milyon ton) 3,5 4,4
Beyaz Cimento (milyon ton) 1,2 1,3
Kalsiyum Aluminatli Gimento (bin ton) 35,1
Klinker (milyon ton) 3,5 1,4
Hazir Beton (milyon me) 1,3 2,0
Yaratilan Ekonomik Deger (milyon TL)
Net Satiglar 1.726 2.076
Dagitilan Ekonomik Deger (milyon TL)
Devlete Odenen Vergiler 21,6 38,3
Hissedarlara Odenen Temett - -
Calisanlara Odenen Ucretler 153 189
Raporlama Déneminde Gerceklesen Ar-Ge Gideri (milyon TL) 6,4 6,7

Aciklama

1 Ekim 2020 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Uzere Grup’un yurt disinda beyaz ¢cimento operasyonlarini Ustlenen istiraklerinden Cimsa Americas Cement Manufacturing
and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh ve Cimsa Cementos Espana S.A.U.’nun hisselerinin %1000 ile Cimsa Adriatico S.R.L.’nin hisselerinin
Cimsa’nin sahip oldugu %70’inin tamaminin Hollanda’da kurulacak CSC BV’ye satimasi hususu kararlastinimistir. Grup ‘un bagl ortakliklarindan Cimsa Americas Cement
Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh ve Cimsa Cementos Espana S.A.U. , Cimsa Adriatico S.R.L., TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan
Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amacli elde tutulan varliklar olarak siniflandirimistir. Bu kapsamda 1 Ocak- 31 Aralik 2019 Konsolide Kar

veya Zarar Tablosu yeniden dizenlenmistir.

*Amortismanlar, personel giderleri hari¢ tutulmustur.

GRI 102-7, 201-1
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GRI iCERIK ENDEKSI
MATERIALITY
DISCLOSURES SERVICE

GRI BEYANI: GRI, Oncelikli Agiklamalar Hizmeti (Materiality Disclosures Service) icin, GRI icerik endeksinin verildigini ve 102-40 ile 102-49 numaral agiklamalar icin
EY referanslarin raporun ilgili bélimleri ile uyumlu oldugunu incelemistir. Bu hizmet raporun Turkge versiyonu igin verilmistir.

Buslding a better
wearking world

Bagimsiz Giivence Beyan
imsa Cimento San. ve Tic. A5 Yéaetim Hurulu ve Yonetimine.
L-nu.mup

Du Glvahte Beyan (Deyans, (imda (imento San. v Tie A%, ((imas’
weya "Sirket) tarafingdan 31 Arabk 2000 tarihinde sona eren il iibariyle
racrianan 2020 Enfegre Faaliyet Raponnda CRagor’) yer alan Segill
Bilgilid'] raporiamal  amacyls  girkel  ySestiming  yineik  olarak

yinelmelii gerekliiderine uygun doklmante edimiy politicalar ve
sirecler] igeren ipeneti bir kalite konbrol sisteml muhalaza etmeiteyiz.
Gargoklagtiien glvine paltmas sk glwecodn, Bir sork glivinoe
galpmaunda geroeiieqtinien prodediclerin nitelli, tamanlamasi v
kapsami makul glivence (alrgmat genekdilisiering gone smirhde. Dolayes
e pide edilen glvence seviyves daha digOir,

Segirmiy olan prosedlier denssbiinia muhakemeding Labldir. Proseilnier
Szebie Secimiy Bligierin toplanmay ve raporianmasindan sorumly

CiMSA - GRI ICERIK ENDEKSI - TEMEL

GRI STANDARDI ACIKLAMA NUMARASI

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 101: TEMEL ESASLAR 2016

aEFlanf. Kisikerin sonugturuimas: e Seqiiméy Bilgler's dair kant pdinmek fzere GRI 102: GENEL ACIKLAMALAR 2016
5“::: Takitd u;mm serumishufums, aysdda Gslelenen ve im:::qqm Sqln;q.auhc'-ur Uygaladdmir prosealnier KURUMSAL PROFIL . . . .
et T e A &
m‘mmmmmﬁi“wmm ) M"*,mmadﬂﬁﬁ - gmsa nin I’L.J.n ¢ am, ayfa. -
m;:ﬁm‘& ?mmrmmwmw 2 ﬁlm'ﬂ’m“w o geiern Ayon, Kapser ve Mersn 102-3 Allianz Tower Ku.gukbakkallkoy Mah. Kayisdagi Cad. No: 1 Kat: 23
" Phricaibar Be (evaTid gLroee 34750 Atasehir/Istanbul-Turkiye

o anstion s e s s — T |
I S P % S el s i s - vurt I Tesisler Sayte: 18- 19
Sicrien kaphanan. G5 SO Ene s, C51 Emyen e v ] o Muerkeflvge§ Il\;Iaerl?gz Da|y|a(5r (tler, Sayfa: 137-141
e boaiot: & ISEL Sk e st e Loraklic Yo, S

o AR e & mm&?mmwsﬁw:wﬂ 102-5 e Kurumsal Prof!I-Ortakllk Yapisi, Sayfa: 12

oo, gerakagting: e Kurumsal Profil, Sayfa: 12-13

T . R A 102-6 * Dlinyada ve Tiirkiye'de Cimsa, Sayfa: 16

ﬁ%&ﬁwﬁm mmm W1 Al 2000 baihins son eten yil igin : -Yurt o -I§tirakler‘ -

Dwani, Kmpp OO Ceani, Desammris Omn ve Oimd mm&ﬁﬂmﬂm H?WMT“E 102-7 °ls l\/lodelll—2020 Yil Perfor”rnansu Sgyfa: 24-25
e m:’; ‘: S R s R MMrm 404 ore napranmas GRI 102: GENEL o !Ekonom|k Performans Gostergeleri, Sayfa: 249
mmvf!lwﬂ?;;iﬁ gﬁmmdfhw Bu raporun, Cimsa Oiments San. ve Ti, AS5'nin 31 Aralik 2020 GOSTERGELER 2016 102-8 * Insan Kaynaklan, Sayfa v
caunmalid. Kﬁﬂﬁmmiﬁﬂmmfwmm;ﬂ ° IQallgan Demografisi, Sayfa. 240-242 — - . .
mmﬂa“m S m qhumwmu .::h ﬁ.'m:ﬂﬂ Q{ms"a,"har.\jmadde tedgrlk asamasindan ba§l?yarak, Fed?rlllf zmgrmde yer alan tim fonkswon]arda, kuresel
m!mm 20 -:sa Protckoll u;m: Cra ghre m“ﬁ;mﬂmmmmﬁam 102-9 surdurtlebilirlik tr(?ndlerl ve GRI standartlar isiginda, strdurdlebilirlik uygulamalar konusundaki ¢alismalarina
soronkr B ok Sk yoneli "aeelcie wndin e e ion devam etmektedir S R — —
m m‘:-m m;- nr:-z m m-;m 102-10 Kurulggun quygtu, yapisi, mulkiyeti veya tedarik zinciriyle ilgili raporlama strecinde gergeklesen herhangi bir
i i onirel mekaniTmasnn Slarrmnnan da senumlugor, belirgin degisiklik olmamistir.
m s Givence Standation o s :‘fr:;m“ W E:ﬂlﬂ; o i o Bagl!gg Riskler ve Cimsa’nin Yaklasimi, Sayfa: 50-55
Tainssl Finanssl Bligiwein Denellenmil ve OBocen Ceckilmeu e |s Etigi Kurallar, Sayfa: 43-44
e 102-11 * is Etigi, http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/is-etigi-kurallari/is-etigi-kurallari/i-5
e o e Bl * Is Sagligi ve Givenligi, Sayfa: 79-88
mimsﬁwmmmmmm e [klim ve Enerji, Sayfa: 99-103
Do, e, sy e ook e s %‘ﬁﬂ;‘:ﬂ‘-m 102-12 o Q!msa nin Paydaslari, (?ncelfkler! ve !Ietfgfm Kanallari, Slayfa. 30-34 —
Frolesyonel Mhasebeciier igin E1ik Hurallar'm bagrmorik v dier eti 102-13 e Cimsa’nin Paydaslar, Oncelikleri ve lletisim Kanallar-Cimsa’nin Kurumsal Uyelikleri, Sayfa: 31
gerhiEdar ik Uyum OOSHTTDRIZ.
Kakte Konbrole llighin | Sandar i (150C 1 Lo

dojrulluda Bigkll efik v profesyonel standartiar we kanun weya

GRI 102-56 GRI 102-55
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

ACIKLAMA NUMARASI

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

STRATEUJi

GRI STANDARDI

ACIKLAMA NUMARASI SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

e Yonetim Kurulu Baskan'nin Mesaji, Sayfa: 2-5

GRI 200: EKONOMIiK STANDART SERILERI

EKONOMIK PERFORMANS

103-1 e Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37

e Yonetim Kurulu Bagskani'nin Mesaji, Sayfa: 2-5

szll(:?-\gll\YMog(ﬁgM 103-2 e CEO’nun Mesaijl, Sayfa: 6-9
103-3 e Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaji, Sayfa: 2-5
e CEO’nun Mesajl, Sayfa: 6-9
2011 e Ekonomik Performans, Sayfa: 58-59
GRI 201: EKONOMIK e Ekonomik Performans Gostergeleri, Sayfa: 249
PERFORMANS 2016 201-3 e Calisanlara Saglanan Faydalar, Sayfa: 204-206
201-4 Raporlama déneminde devletten alinan herhangi bir mali yardim bulunmamaktadir.
PiYASA VARLIGI
103-1 e Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37
VA : ) e Yonetim Kurulu Baskan'nin Mesaji, Sayfa: 2-5
32&:2%&?2;2”‘ 103-2 e CEO’nun Mesaijl, Sayfa: 6-9
103-3 e Yonetim Kurulu Baskan’'nin Mesaji, Sayfa: 2-5
e CEO’nun Mesaijl, Sayfa: 6-9
GRI 202: PIYASA 202-2 e Calisan Demografisi, Sayfa: 240-242

VARLIGI 2016

DOLAYLI EKONOMIK ETKILER

103-1 e Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37

e Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji, Sayfa: 2-5

102-14 e CEO’nun Mesaji, Sayfa: 6-9
102-15 e Baslica Riskler ve Cimsa’'nin Yaklagimi, Sayfa: 50-55
ETiK VE DURUSTLUK
102-16 is Etigi, http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/is-etigi-kurallari/is-etigi-kurallari/i-5
YONETISIM
102-18 * Yénetim Kurulu, Ust Yonetim, Sayfa: 10-11
e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sayfa: 112-117, 127-128
102-22 http://wvx(vy.cimsa.com.tr/tr/yatirimci—i|iskileri/kurumsal—yonetim/yonetim—kuruIu—komiteleri/yonetim—kurulu—
komiteleri/i-10
102-35 http://www.cimsa.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/ucret-politikasi/ucret-politikasi/i-452
PAYDAS ANALIZi
102-40 e Cimsa’nin Paydaslari, Oncelikleri ve lletisim Kanallari, Sayfa: 30-34
102-41 %55
102-42 » Cimsa’nin Paydaslan, Oncelikleri ve lletisim Kanallari, Sayfa: 30-34
GRI 102: GENEL 102-43 e Cimsa’nin Paydaslari, Oncelikleri ve iletigim Kanallari, Sayfa: 30-34
GOSTERGELER 2016 | 102-44 e Cimsa’nin Paydaslar, Oncelikleri ve lletisim Kanallari, Sayfa: 30-34
RAPORLAMA
102-45 e Konsolide Finansal Tablolar, Sayfa: 156-157
100-46 ° Ignteg_re Faaliyet Rappr_u Hakkmldla, Sayfa: Kapak ici
e Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, Sayfa: 36-37
102-47 e Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37
102-48 Yeniden dlUzenlenen bir beyan bulunmamaktadir.
102-49 Onceki raporlama dénemlerine gére dncelikli unsurlar ve unsur gercevelerinde belirgin degisiklikler olmamistr.
102-50 01.01.2020-31.12.2020
102-51 2019
102-52 Yillik
Zeynep Selin Guler
102-53 IK ve Strdurebilirlik Uzmani
e-posta: z.ozden@cimsa.com.tr
102-54 Bu rapor GRI Standartlari: Temel (core) secenegine uygun bir sekilde hazirlanmistir.
102-55 Sayfa: 253-260
102-56 Sayfa: 250-252
GRI 102-55

sl?ll(:?-\eéll\Yn?g;gM 103-2 e CEO’nun Mesajl, Sayfa: 6-9
103-3 e Yonetim Kurulu Bagskani'nin Mesaji, Sayfa: 2-5
e CEO’nun Mesaijl, Sayfa: 6-9
GRI 203: DOLAYLI 203-1 ¢ is Modeli-2020 Yili Performansi, Sayfa: 24-25
EKONOMIK ETKILER .
2016 203-2 e |s Modeli-2020 Yl Performansi, Sayfa: 24-25
SATINALMA UYGULAMALARI
103-1 » Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37
VA ; ) e Yonetim Kurulu Baskan’'nin Mesaji, Sayfa: 2-5
sm:geémvn?g;?n 103-2 e CEO’nun Mesajl, Sayfa: 6-9
103-3 e Yonetim Kurulu Baskan'nin Mesaji, Sayfa: 2-5
e CEO’nun Mesaijl, Sayfa: 6-9
GRI 204: SATINALMA 204-1 ° ig, Modeli-2020 Yili Performansi, Sayfa: 24-25

UYGULAMALARI 2016

GRI 102-55
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

ACIKLAMA NUMARASI

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

YOLSUZLUKLA MUCADELE

GRI STANDARDI

ACIKLAMA NUMARASI

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

103-1

e Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37

http://www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/

GRI 303: SU VE ATIK
SULAR 2018

e Cevre Yonetimi, Sayfa: 93-98

805 e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 243-246
303-2 Su ¢ekiminden belirgin 6lctide etkilenen su kaynagdi bulunmamaktadir.
303-3 * Cevre Yonetimi, Sayfa: 93-98

e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 243-246

BiYOCESITLILIK

3:2:2;;?2;2"‘ 103-2 rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/i-683
http://www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/
103-3 rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/i-683
205-1 ngorlama déneminde herhangi bir yolsuzluk vakasi tespit ediimediginden bu konuda bir 6nlem alinmasina
GRI 205: ihtiyag duyulmamustir.
YOLSUZLUKLA 505-2 http://www.cimsa.oom.tr/tr/insan—kgynaklgri/calisma—prensipleri/rusvet—ve—yolsuzlukla—mucadele—politikasi/
MUCADELE 2016 rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/i-683
205-3 Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasl tespit edilmemistir.
GRI 300: CEVRESEL STANDART SERILERI
MALZEMELER
103-1 e Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37
http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-politikasi/i-595
-- ; 103-2
(YEEII(:,(L)\:;IITA(I):;.I;M http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/atik-politikasi/atik-politikasi/i-913
http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-politikasi/i-595
103-3

http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/atik-politikasi/atik-politikasi/i-913

GRI 301: MALZEMELER
2016

301-2

e iklim ve Eneriji, Sayfa: 99-103
e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 243-246

ENERJI
. . 1083-1 e Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37
3:&:2%&?252"‘ 103-2 http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-politikasi/i-595
103-3 http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-politikasi/i-595
302-1 e iklim ve Eneriji, Sayfa: 99—103 _
GRI 302: ENERJi 2016 ° .Q?vresel Performans GOostergeleri, Sayfa: 243-246
302-4 e [klim ve Eneriji, Sayfa: 99-103

e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 243-246

SU VE ATIK SULAR

GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

. . 103-1 e Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37
3:&:2:;";'0252”' 103-2 http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-politikasi/i-595
103-3 http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-politikasi/i-595
304-1 e Cevre Yonetimi, Sayfa: ?3—98 .
e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 243-246
GRI304: 304-3 e Cevre YOnetimi, Sayfa: 93-98 .
BIYOCESITLILIK 2016 e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 243-246
304-4 e Cevre Yonetimi, Sayfa: 93-98 .
e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 243-246
EMiISYONLAR
i . 103-1 e Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37
32&:2;;?2;2”‘ 103-2 http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-politikasi/i-595
103-3 http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-politikasi/i-595
305-1 ¢ iklim ve Enerji, Sayfa: 99—103 ‘
e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 243-246
_ 305-4 e iklim ve Eneriji, Sayfa: 99—103 ‘
GRI 305: EMISYONLAR e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 243-246
2016 305-5 e iklim ve Eneriji, Sayfa: 99—108 .
e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 243-246
305.7 e iklim ve Eneriji, Sayfa: 99-108
e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 243-246
ATIKSULAR VE ATIKLAR
. . 103-1 e Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37
3:&:2;;?2;2” 108-2 hitp://www.cimsa.com.r/tr/surdurdlebililik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-politikasi/i-595
103-3 http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-politikasi/i-595

103-1 * Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37
103-2 http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-politikasi/i-595
103-3 http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-politikasi/i-595

GRI 102-55

GRI 102-55
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

ACIKLAMA NUMARASI

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 306: ATIKSULAR
VE ATIKLAR 2020

e Cevre Yonetimi, Sayfa: 93-98

806-1 e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 243-246
306-2 e Cevre Yonetimi, Sayfa: ?3—98 .

e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 243-246
306-5 e Cevre Yonetimi, Sayfa: 93-98

e Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 243-246

CEVRESEL UYUM

i . 103-1 e Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37
$:&:2%&?2;2M 103-2 http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-politikasi/i-595
103-3 http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre-politikasi/cevre-politikasi/i-595
GRI 307: CEVRESEL Raporlama déneminde gevre kanunu ve dizenlemelerine uyulmamasi nedeniyle uygulanan parasal ceza ve
UYUM 2016 8071 parasal olmayan yaptinm bulunmamaktadir.
GRI 400: SOSYAL STANDART SERILERI
ISTIHDAM
i . 103-1 o Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37
s‘:’l(:z;:n?gg‘gm 103-2 ° ?nsan Sermayesi, Sayfa: 72-88
103-3 ¢ |nsan Sermayesi, Sayfa: 72-88
GRI 401: iSTIHDAM 401-1 e Calisan Demografisi, Sayfa: 240-242
2016 401-3 e Calisan Demografisi, Sayfa: 240-242

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

103-1 e Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37

103-2 http://\./vva.climsa..cl:om.tr/tr/surdurulebilirlik/is—sagligi—ve—guvenligi/is—sag|igi—ve—guvenligi—politikasi/is—sagligi—ve—
guvenligi-politikasi/i-594

103-3 http://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/is-sagligi-ve-guvenligi/is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi/is-sagligi-ve-

guvenligi-politikasi/i-5694

GRI 102-55

GRI STANDARDI

ACIKLAMA NUMARASI

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 403: i$ SAGLIGI VE
GUVENLIGI 2018

403-1

e is Sagligi ve Guvenligi, Sayfa: 79-88

403-2

e is Saglig ve Givenligi, Sayfa: 79-88
e Sosyal Performans Gdstergeleri, Sayfa: 247-248

403-4 e is Sagligi ve Givenligi, Sayfa: 79-88
EGITiM VE OGRETIM
GRI 103: YONETIM 103-1 e Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37
YAKLASIMI 2016 103-2 ° !nsan Sermayesi, Sayfa: 72-88
103-3 e |[nsan Sermayesi, Sayfa: 72-88
404-1 e insan Sermayesi, Sayfa: 72-88
- e Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 247-248
GRI 404: EGITIM VE 404-2 e insan Sermayesi, Sayfa: 72-88
OGRETIM 2016 : yes!, sayla:
404-3 e Insan Sermayesi, Sayfa: 72-88

e Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 247-248

CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGi

GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

103-1 e Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37
103-2 e insan Sermayesi, Sayfa: 72-88
103-3 e insan Sermayesi, Sayfa: 72-88

GRI 405: GESITLILIK VE
FIRSAT ESITLIGi 2016

405-1

e insan Sermayesi, Sayfa: 77-78

AYRIMCILIK YAPMAMA

. . 103-1 e Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37
$E|I<|1_g§||\Yn?2;Te;IM 103-2 http://www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/is-etigi-kurallari/is-etigi-kurallari/i-5
103-3 http://www.cimsa.com.tr/tr/insan-kaynaklari/calisma-prensipleri/is-etigi-kurallari/is-etigi-kurallari/i-5
GRI 406: AYRIMCILIK 406-1 Raporlama déneminde herhangi bir aynimcilik vakasi yasanmamistir.

YAPMAMA 2016

TOPLU iS SOZLESMESIi HAKKI

GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

103-1 » Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37
103-2 e insan Sermayesi, Sayfa: 72-88
103-3 e insan Sermayesi, Sayfa: 72-88

GRI 102-55
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

ACIKLAMA NUMARASI

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 407: TOPLU i$

Raporlama déneminde, Cimsa operasyonlarinda 6rgltlenme ve toplu sdzlesme 6zglrliginin risk altinda

BM KURESEL iLKELER SOZLESMESI - 2019 ILERLEME BILDIRIMi
2013'ten beri Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin katlimaisiyiz. Girisimin imzacisi olarak, insan haklar, calisma, cevre ve yolsuzlukla micadeleye iliskin &nemli BM

sézlesmelerinden tlretilen 10 ilke’yi taahhiit ediyoruz. Ayni zamanda, BM Kiresel lkeler Sézlesmesi, tiim katilimer sirketleri bu llkeleri kendi etki alanlarinda uygulamak igin calismaya
cagirmaktadir. Asagidaki tablo, 10 ilkeyi ilerletmek icin 2020’de attigimiz temel eylemleri ézetlemektedir.

SOZLESMESI HAKKI | 407-1 olduguna yénelik bir vakaya rastlanmamistir. Ayni ilke tedarikgi denetim stirecinde de gézetiimekte olup risk
2016 unsuruna rastlanmamistr.
COCUK iSCiLiGi
. . 103-1 e Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37
$EII(I1_2;'\Y"?2;1;M 103-2 . ?nsan Sermayesi, Sayfa: 72-88
103-3 e |nsan Sermayesi, Sayfa: 72-88
GRI 408: COCUK 408-1 Raporlama déneminde, Cimsa operasyonlarinda gocuk isgilik riski gdzlemlenmemistir. Ayni ilke tedarikgi denetim

iSCIiLiGi 2016

sUrecinde de gdzetiimekte olup risk unsuruna rastlanmamistir.

ZORLA/ZORUNLU CALISTIRMA

GRI 103: YONETIM 103-1 e Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37
YAKLASIMI 2016 103-2 ° !nsan Sermayesi, Sayfa: 72-88
103-3 e |nsan Sermayesi, Sayfa: 72-88
GRI 409: ZORLA/ R . . e . .
ZORUNLU 409-1 Raporlama déneminde, Cimsa operasyonlarinda zorla ve zorunlu ¢alistirma riski gdzlemlenmemistir. Ayni ilke

CALISTIRMA 2016

tedarikgi denetim strecinde de gdzetilmekte olup risk unsuruna rastlanmamistir.

MUSTERI SAGLIK VE GUVENLIGi

103-1 e Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37
- . ¢ is Modeli-2020 Yili Performansi, Sayfa: 24-25
GRI 103: YONETIM 103-2 : . ) . . L )
YAKLASIMI 2016 o Baghca Riskler ve Cimsa’nin Yaklasimi-Urin ve Sureg Kalitesi, Sayfa: 52
103-3 e |s Modeli-2020 Yl Performansi, Sayfa: 24-25
* Basglica Riskler ve Cimsa’'nin Yaklagimi-Uriin ve Siirec Kalitesi, Sayfa: 52
GRI 410: MU$_'_I'ERi . |416-1 e is Modeli-2020 Yil Performansi, Sayfa: 24-25
SAGLIK VE GUVENLIGI R . . . .
2016 416-2 Raporlama déneminde bu tirden bir vaka gergeklesmemistir.
URUN VE HiZMET ETIKETLEMESI
GRI 103: YONETIM 103-1 * Onceliklerimiz, Sayfa: 36-37
YAKLASIMI 2016 103-2 ° I§ Modeli-2020 Yili Performansi, Sayfa: 24-25
103-3 e |s Modeli-2020 Yl Performansi, Sayfa: 24-25
GRI 417: URUN 417-1 Cimsa Urtnlerinin %100’0 yasal dizenlemeler uyarinca etiketlendiriimektedir.
VE HiZMET R . . -
417-2 Raporlama déneminde bu tirden bir vaka gergeklesmemistir.

ETIKETLEMESI 2016

GRI 102-55

https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/25661-Cimsa-Cimento-Sanayi-ve-Ticaret-A-S-
; , EK ACIKLAMALARIN YER SAYFA
ILKE CIMSA'NIN YAKLASIMI ALDIGI BOLUM NO
- . - . Cimsa, BM Insan Haklar Beyannamesi basta olmak (izere insan haklarini Insan Sermayesi 72-91
Is dunyasi, ilan ediimig uluslararasi insan haklanna dUzenleyen ulusal ve uluslararasi normlara tam uyumu gozetmekte, gerekli i i i ollle
destek olmali ve saygi gostermelidir. y : R, Y 9 e9 In§an S.?.rm?Y.eS'..(lg Saglgi ve 72-91
uygulamalari faaliyet dongust kapsaminda hayata gecirmektedir. Guvenligi balim)
is i . haklart ihlallerine frsat insan Sermayesi 72-91
s dunyasi, insan haklari inlallerine firsa . N . . . — .
tarmamaldir. Cimsa, is dinyasinda insan haklarinin korunmasini desteklemektedir. In§an s.?rm?yles['(@ Sagligi ve 591
Guvenligi bélumu)
I . oo GiMsa, calisanlarnin sendikalasma 6zgurligu ve toplu mizakere hakkini insan Sermayesi 72-91
Is dunyasi, ¢alisanlarin sendikalasma 6zgurligunu N o . ST .
desteklemeli ve toplu miizakere hakkini etkin kabul eden érnek bir isverendir. Rapor tarihi itibariyla 623 mavi yakali calisan |, o .
bicimde tanimali df toplu is sézlesmesi kapsamindadir. Gimsa’da sendikalagma oranin %56,6'dr. Insan Sermayesi (Is Sadligi ve |, o,
¢ ' iigili sendlika Tirkiye Cimse-is Sendikasr’dir. Glvenligi bolim0)
) itliayi itlilik Ci ' s iti insan Sermayesi 72-91
s, oot o L B0 e S O e kot ol v enlrndncs L
calistinimasini engellemelidir. TR Y 9, y v In§an S.(uelrm?yles[(lg Sagligi ve 72-91
isci ve gocuk calistinimasina karsidir. Guvenligi bolimd)
- o . . o o o insan Sermayesi 72-91
Is dunyasi, cocuk isci ¢calistirimasinin éndne Cimsa cocuk isci calistinimasina karsi olup, is dinyasinda bu konuya iligkin . - .
gecmelidir. alinan tiim inisiyatifleri desteklemektedir. Insan Sermayesi (Is Saglgive |, o
Guvenligi bolimu)
- . . . . . . , 5 oo insan Sermayesi 72-91
Is dunyasi, ise alm ve galisma sureglerinde Cimsa ise alim ve calisma sureclerinde ayrmciliga karsi olup, is dinyasinda [ . .
ayrnmeiligin éniine gecmelidir. bu konuya iliskin alinan inisiyatifleri desteklemektedir. Insan Sermayesi (Is Saglgive |, o
Guvenligi bdlumu)
is dinyasl, cevre sorunlarini énleyici ve gevreyi Cimsa, cevre ile ligkili projelerini ve paydaslariyla etkilesimli galismalarini Dogal Sermaye 92-103
koruyucu yaklagimlar desteklemelidir. yogun olarak strdirmektedir. Dogal Sermaye 92-103
_ Cimsa, Ulkemizde ¢evre sorumlulugunun ve gevre sorunlar hakkindaki Dogal Sermaye 92-103
Is dinyasi cevreye ydnelik sorumlulugu artiracak  farkindaligin artmasi hedefiyle ¢cok sayida faaliyeti ve olusumu desteklemekte;
her tUrlU faaliyeti ve olusumu desteklemelidir. Uretim ddngUsl kapsaminda gevresel etkileri en aza indirgemeye ydnelik Dogal Sermaye 92-103
projeleri hayata gecirmektedir.
is diinyasi, gevre dostu teknolojilerin gelismesini lesa, cevre qpstu teknolojilerin ggl@me&m ve"yayglnlagmasmu Uretim ve Dogal Sermaye 92-108
ve vavainlasmasini desteklemelidir ticaret ddngUsu kapsaminda en giincel teknolojileri yaygin olarak kullanarak o
yayginiag : desteklemektedir Cevre Yonetimi 92-103
is diinyas, riisvet ve harag danhil her tirli Gimsa, yqlsu;lukla mggadeleye ve terQr f|nansman|p|n onlenmesme, lgil Kurumsal Yonetim, Risk 40-44,
> L mevzuat ile Sirket politikalart gergevesinde tam, dogru ve etkin olarak destek |, .~ ; 46-57,
yolsuzlukla mucadele etmelidir. vermektedir Yonetimi, I Denetim 110-142
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