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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("CIMSA”) tarafindan guvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Cimsa sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye donuk
bazi gorus ve tahmini rakamlar yer alabilir. Bu durumda ilgili gorus ve rakamlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki
goruslerini yansitmakta ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Cimsa hicbir sorumluluk ylklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatirim tavsiyesi olusturmaz,
Cimsa ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal
mevzuat cercevesinde yapilmalidir. Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Cimsa, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi,

yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukumluluk kabul etmemektedir

WWW.Cimsa.com.tr
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Turkiye Cimento Pazari

Gayri safi yurtici hasila 2020 yilinda %1,8

artmistir.
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Kaynak: Turk Cimento, Turkiye ihracatcilar birligi, IMF,TUIK

2020 yili itibariyle cimento tuketimi bir onceki yila gore
%22,6 yukselmistir.
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Turkiye Cimento Pazari
o7 Mt

2020 yili Tarkiye toplam
cimento Uretim kapasitesi

« Turkiye yuksek kapasite kullanim oranlari ile Avrupa’'nin en buyuk cimento uUreticisidir

« Tarkiye DUnya'nin en buyuk 2. cimento ihracatcisidir

== Cimento & Klinker ihracati (mt)

mm Yurtici Cimento & Klinker Satig Miktar1 (mt)

——Cimento Uretim Kapasitesi (mt)

90 Mt

2020 yilinda yapilan yurtici
satis ve ihracat satislarinin
toplami

31 Mt ile tarihin en yUksek

2020

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

WWW.cimsa.com.tr

Kaynak: Turk Cimento, Turkiye ihracatcilar birligi

ihracat miktarina ulasiimistir.
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Global Beyaz Cimento Pazar

Global Beyaz Cimento Tuketimi (Mt CC) . .
» Global beyaz cimento talebi vyillik

~1% artisla 2019 yilinda 20,9 Mt
21,0 20,9
199 198 201 203 495

18,8 | | | | | | 1IG | ‘ ‘ CC seviyesine ulasmistir.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: CW Global White Cement Report, OneStone Research White Cement Outlook

WWWw.cimsa.com.tr
Not: Aciklanan en guncel verilerdir.
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Stratejik Yol Haritast

Cri Cimentoda Guclu ve karli bir yapl Beyaz Cimentoda Global Lider Poziyonunu Yeni nesil karli drdnlerle
olusturmak Guclendirmek deder yaratmak (CAC)
Gri is koluna iliskin operasyonlarin . |spanya’da yer alan Bunol fabrikasinin Gl AURAITEEEE
optimizasyonu basarill bir sekilde entegrasyonunun CSA
saglanmasi

« Surdurulebilir rekabet avantaji igin Oilwell

teknik mukemmellik ve verimlilikte Flux

artis * Avrupa ve Amerika pazarlarindaki konumu

guclendirmek

Mevcut ve potansiyel pazarlarda

* Yeni | iri K
ihracat firsatlarini degerlendirmek =hi pazatiara girls yapmd

*

Donusum & Buyuk Veri Analitigi

Kulturel Donusum ile Gelecegin Cimsa’sini yaratmak

Surdurulebilirlik

WWW.Cimsa.com.tr 8
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Eimsa — Gri Cimento Operasyonu

- ANKARA

N |
ESKISEHIR i

5.3 Mt Gri

Klinker Kapasitesi

KAYSERI

. v \/\>
NiCDE )

MERSIN

5 Entegre Fabrika 1 Ogutme Tesisi 1.7 Mt Beyaz
Mersin, Eskigehir, Kayseri, Nigde Ankara Klinker Kapasitesi
& Afyon

WWWw.cimsa.com.tr 9
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Cimsa Gri Cimento — Operasyonel Mukemmelli

Gri Firin Performans Karsilastirmasi

. Cimsa firinlari global rakiplerinin cogundan pozitif ayrismaktadir.
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Cimsa Gri Cimento — Gucliu lhracat Kapasitesi
Ihracat Satis Hacim Gelisimi 2017 - 2020

B Gri Klinker Ihracati B Gri Cimento lhracati

1.030
H H 708

2017 2018 2019 2020

WWW.Cimsa.com.tr 11
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Cimsa Beyaz Cimento — Pazar Konumlanmasi

= Cimsa uzun donem distributorleri ve stratejik
olarak farkli cografyalarda konumlandiriimis
terminalleri ile 60’'tan fazla ulkeye yayilan bir
satis agina sahiptir.

» Eskisehir beyaz hat yatirminin ve Amerika
ogutme tesisinin de tamamlanmasi ile 2020
yilinda 1.5 mt beyaz cimento ve klinker satisi

gerceklestirmistir.

WWwWWw.cimsa.com.tr 12
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Cimsa Beyaz Cimento — Pazar Konumlanmasi

= Cimsa global beyaz cimento ureticileri icinde ilk Ucte

yer almaktadir.

= Gectigimiz yillarda %5 seviyelerinde olan Global
Pazar payinit %7 seviyesine cikarmistir

= [spanya’daki Bunol fabrikasinin satin alinmasi ile

Cimsa yonettigi beyaz cimento kapasitesi ile DUnyanin

ikinci buyuk oyuncusu olacaktir.

Cimsa Beyaz Cimento ve Klinker Bolgesel Satis
Dagilimi

Latin Amerika

. TH
Turkiye ’

10%

MENA 26%

Kuzey Amerika
12%

Rusya & Dogu Bati Avrupa

Avrupa 7%

18%

WWW.Cimsa.com.tr 13
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Eimsa Beyaz Cimento — Bunol Fabrika Satinalimi

Ispanya’da bulunan Bunol fabrikasi,

« 2007 yilinda onemli

pir

yenilemeden gecen fabrika,

Cemex’in Avrupa’da operasyonel olan tek beyaz cimento uretim tesisidir.

bolgedeki

diger

fabrikalara kiyasla one cikan teknolojiye sahip olmakta ve yakin zamanda
blyuk bir yatirrm ihtiyacit olmamaktadir.

« Klinker Uretim kapasitesi: yillik 560kton.

 Valencia limanina yaklasik 40 kmn mesafesi ile export kapasitesi icin avantajli

bir konumdadir.

Asturias

Galicia

Castillay
Ledn

Madrid

Extremadura

Castilla-La
Mancha

Andalucia

Cantabria
Pais
Vasco

Foral de
Navarra

La
Rioja

Cataluna

Aragon

. Valenciana
Bunol

Murcia

WWW.Cimsa.com.tr
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Eimsa Sabanci Cement BV - Sirket Yapisi

Cimsa ve Sabanci Holding’'in operasyonel ve finansal guclerini birlestirerek beyaz cimento alaninda bir platform

yaratma amaciyla Cimsa Sabanci Cement BV kurulmustur.

%54

%40 %60
Cimsa
I
I | | | | I
Cimsa Cement
Afyon Cimento Exsa Export Cimsa Rus Cimsarom
Free Zone Ltd CSC BV
(%651) (%32,88) (©6100) (©6100)
%100 :
I

Cimsa Cimsa

Cimsa Adriatico Cimsa North

Cementos Americas
(9670) (%6 100)

%100 % 100

Regent Place
(26100)
L Acme Ltd
(

%100)

WWW.Cimsa.com.tr 15
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Cimsa — Ozel Urinler — Aluminates Urln Ailes:i
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= Cimsa Aluminates ailesi altinda
Yapi kimyasallari uygulamalarina 6zel olarak gelistirilen RECIPRO,
Refrakter uygulamalarina ozel olarak gelistirilen REFRO
Teknik beton uygulamalarina 6zel olarak gelistirilen RESISTO ve

Genel kullanima uygun kalsiyum aliminat cimento agregasi, REGO yer almaktadir.

WWW.Cimsa.com.tr 16
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Cimsa — Ozel Urinler — Aluminates Urln Ailes:i

Ozel Urlinler

CAC* Satislar (Kton) CAC* satislar (KUSD)
34
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

. . . WWW.Cimsa.com.tr 17
* Kalsiyum Aluminat Cimentosu
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Surdurulebilirlik

» Turkiye'de ilk entegre faaliyet raporunu
clkaran Cimsa bu sene 5. raporunu cikaracak.

DEGERLERIMIZ
insan
Cesur Odakli gf{l;:::

Tutkulu

Samimi

AMACIMIZ

Yasanabilir bir gelecek icin sektore onculuk eden

ulusiararas: bir cimento ve vapl malzemeler)

sirket oimak

Katilimci

Dijital

MISYONUMUZ

guyumev! surdurulebllir Kilmak icin, degisen dunya
kosullarinda, musteniermizin ve calisanianmizin
rarkilasan intivacianna, |s ortaklarimizia birlikts

gelistirdigimiz urun ve hizmetierie hizli bir sekiide
COZUM ureten bDir sirket olarak tum paydasianmiz

ICIn deqger varatmak

AP

PERFORMANS
GOSTERGESI

TEMEL

AMNA HEDEF ¥IL

Z018 2019 HEDEF

HEDEF

¥iL

Cims=a calisanlan icin 2018
termel yil alinarak, 2025 yilina
kadar kaza siklik Graninm
(RSO dusurdirmesi

2018 873 873 B.15 <3

2025

BED

59-67

Cirmsa calisanlan icin 2018
rerrvel yil alinarak, 2025 yilina
kadar kaza adirhik oranrmn
(KO ) dlsandlrmes)

2018 188.06 18806 2125 = 150

2025

BED

Sosyal sonumlululk
projelerinde Cimsa'min odak
konusu olan cocuklar icin
diizenlenen yaz cocuklan
projesinin gelistinlerek
yapyginlastinlmasi e

faaliyet gosterdigi illerde
gerceklestirme araninin
artinlmasi

2011 W20 W50 100

2025

Ba&-87

G klinkerde 2017 temel yil
alinarak. 2025 yilina kadar
toplarm brut El':l:l Orarmirin
azalulmas)

3885442 3459109

20017 — b

4. 148165 ton WS

2025

74-79

2015 wermel yil alinarak, 2025
yilinda birim ton Klinker
bagina dasen CO, oraninin
azalulmas)’

BTE kg BES kg
E'D_ru" ED:J"
wan gri van gri
klinker klinker

B72 kg
COfton gri
klinkes

2015 195

2025

7479

Cerekli yatinm ihtivaclan
tarmarmlanarak Cimsa
fabrikalanmn toplarm Sl
GUCUNUM &n a2 %1 0'unun
alternatif yakitlar ile

Kargilanmasi

2018 W68 6.8 TS 10

2025

Th-T9

2016 vermezl yil alinarak,

2020 wilna kadar toplarm su
taketirmirin %40 azalilmas

1.117055 1.671.757

2016 litre ligre

1.662 358 litre b

2020

T&-T9

T E0E O Ural e

Cimsa’rm surdurilebilirlik yaklagimrimnin ana unsurlanndan bin de hesap werilebilic, izlenebilic v seffal entegre

hedefler belireyerek bu kapsamda elde edilen llerlemeyi peryodik olarak raporlamakiir,

Cimsa, kurumsal hedeflerine yaklastige lgdde, onceliklendirdigi SKA na ve 2030 Sordardlebilir Kalkinma

Gundemine kathda bulunmaktadr

WWW.Cimsa.com.tr
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Cimsa'nin Gelecegi

lhracat Odakli Gelir ve Uriin Cesitlendirmesi

Kapsamli Kuresel Erisim & Genis Kuresel Ag: 65 ulkeye
yapilan ihracatla artan doviz gelirine odaklaniimistir. Genis
urdn yelpazesi surekli devam eden ARGE calismalariyla

desteklenmektedir

Operasyonel Mukemmellik

Urtin adaclarinda kullanimi artan alternatif yakit

kaynaklari

Dijital Donusum
Dijitallesme ve veri analitigi yoluyla dontsum: Degisken ve
nakliye maliyetlerinin optimizasyonuyla, karlilik artisi icin

onemli degisim potansiyeli

Insan Kaynaklari

Kultdr Donusumu




Operasyonel Sonuclar

WWW.CIMSA.COMmLEr 20
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Operasyonel Sonuclar®

Beyaz Cimento & Klinker Satis Miktari (M ton) Gri Cimento & Klinker Satis Miktari (M ton)

M Yurtici Satislar M Yurtdisi Satislar W Yurtici Satislar B Yutdisi Satislar

_

1,2

4,5

R o WWW.cimsa.com.tr 21
Cimsa Tiurkiye Satislari
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Bperasyonel Sonuclar — Gri Klinker Maliyet Yapisi

Birincil maliyet olan yakit maliyetleri 2019'dan daha dusuk seviyededir.

Elektrik maliyetleri fiyat artisi kaynakli 2019'dan daha yukaridadir.

2019 Q4

B Ham Madde B Yakit

B Elektrik

H Diger

18%

Cimsa’'nin petrokok ortalama
satin alim maliyeti

Dolar bazinda, 2020 yilinda bir
onceki yila gore %18 azalmistir.

2020 Q4

B Ham Madde M Yakit

B Elektrik M Diger

Www.cimsa.com.tr
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Finansal Sonuclar
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Finansal Sonuclar

Onemli Finansal Gostergeler (MTL)

4C -19 | 4G -20 De%}§lm ARA 2019 ARA 2090 De%}§|m
. 0

Net Konsolide Satislar 293 Aviva 1.578 2.076
Briit Kar Marji % 1496 29% 17% 235%
Konsolide FAVOK (*) 33 117 257 437
Konsolide FAVOK (*) Marji % 11% 269 16% 21%
Net Konsolide Kar* -18,3 40,2 13 176

(*) FAVOK, ‘Brut Kar”a, ‘Genel Yonetim Giderleri’, ‘Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri’, ‘Arastirma ve Gelisme Giderleri’ ve
‘Amortisman ve Itfa Giderleri eklenerek hesaplanir. Hesaplamaya diger operasyonel gelir (gider) ve Sermaye Piyasasi Degisikligi'ne
dair siniflamalar dahil edilmez.

** Ana ortaklik paylari

WWWw.cimsa.com.tr 24
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Finansal Sonugclar

Net finansal borc, 2021 Yilinda Cimsa Sabanci Cement BV'e satisi planlanan istiraklerin
2020 yili bilancolari TFRS 5 kapsaminda satis amacli varlik ve yukumlultklere
siniflandirilmistir. Bu nedenle 2019 yil sonunda 1.385 MTL'den, 2020 yiIl sonuna 619 MTL'ye

dusmustur.
Net Borg

2020 YS Net Borg: 619 2019 YS Net Borg:1.385

YS Nakit: 904 MTL YS Nakit: 267 MTL

NET BORC/FAVOK TRENDI

5.4
n 1 ’4

2018YS 2019YS 2020YS
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Finansal Sonuclar

2019 yilinda %21 olarak gerceklesen Net isletme sermayesi*/ Net Satislar orani, 2020 yilinda
alinan aksiyonlar neticesinde tarihin en dusuk seviyesi olan %15’e gerilemistir, 15%

v' Stok seviyelerinin yonetimi icin Uretim iyilestirmesi.

v' Guclu vadesi gecmis alacak yonetimi

v’ Tedarikgilerle 6deme kosulu pazarligi Net isletme sermayesi / Net

Satis 2020 yilinda %15.

Isletme Sermayesi / Net Satislar*

28% 21%

27% 21%
26%
15%
I I 2019 yilinda %21
2016 2017 2018 2019 2020

*13 aylik ortalama ,
WWW.clmsa.com.tr 26
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Eilango

Current Assets ‘

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Turev finansal araclar
Stoklar

Diger donen varliklar

Duran varliklar ‘

Ozsermaye altinda muhasebelestirilen yatinmlar
Turev finansal araclar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Pesin 6denmis giderler

Ertelenmis vergi varligi

Diger durav varliklar

TOPLAM VARLIKLAR ‘

2557 ‘ 1.087
904 267
322 461

2 4
43 17
229 206

1.057 131

2,572 2.709
708 311

1 24
1.580 2.078
165 166
3 2
55 59
50 63
5.129 3.796

Kisa Vadeli Yukumluluikler

Kisa vadeli finansal borclanmalar® 1.306 880
Ticari borclar 572 353
TUrev finansal yGkumlultkler 43 17
Ertelenmis gelir 11 24
Cari donem vergi yukimlulugu 17 0

Diger kisa vadeli yakUumlultkler 089 03
Uzun Vadeli Yakumlulukler 943
Uzun vadeli finansal borclanmalar 255 821
Diger uzun vadeli yakUimlultkler 97 123

TOPLAM YUKUMLULUKLER

‘ 3.290 ‘ 2310

&ZSERMAYE m 1.486
TOPLAM KAYNAKLAR ‘ 5.129 ‘ 3796

Finansal Borglanmalar TRFS16’y1 icermektedir.*™

TFRS 5 “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler’standardi kapsaminda degerlendirilen Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh

ve Cimsa Cementos Espana S.A.U. hisselerinin %100'U ile Cimsa Adriatico S.R.L.'nin hisselerinin Cimsa'nin sahip oldugu %70'inin tamaminin, 1T Ekim 2020 tarihli 6zel durum aciklamasi ile Hollanda'da kurulacak CSC

BV'ye satilmasi hususu duyurulmustur. TFRS 5’in gerektirdidi sartlarin gerceklesmesini takiben, bu bagli ortaklikliklara iliskin varlik ve yukamlulUkler “Satis amacli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin varhiklar” ve

“‘Satis amach siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yakumlulukler” , varlik gruplarina iliskin kar veyaz zarar ise “Durdurulan faaliyetler donem (zarar) kar " olarak siniflanmistir.

WWW.Ccimsa.com.tr 27
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Gelir Tablosu

Gelir Tablosu (MTL)

Hasilat

Satilan Malin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetin giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI

Yatinm faaliyetletinden gelirler

Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin kar/(zarar)indan paylar

FINANSMAN GELIR/GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
Finansman geliri

Finansman giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Sardarulen faaliyetler vergi geliri/(gideri)

- D6nem vergi gideri

- Ertelenmis vergi gelir/(gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM (ZARARI)/KARI
DONEM KARI

Doénem kari/zarari dagilhimi
- Kontrol gucu olmayan paylar
- Ana ortaklik paylar
Pay Basina Kazanc/(Kayip)
Surdurulen faaliyetlerden pay basina kazancg

(1 kurus nominal bedelli)

2020 YE

2020 12 Ayhk 2019 12 Ayhik

2.076 1.578
-1.609 -1.304
468 274
147 127
-16 -14
-5 -6
310 121
-258 -90
351 158
39 46
68 28
458 232
31 6
-253 -267
237 -29

-21 21
-38 -6

18 28
216 -7
-31 -8
184 -15
9 -28
176 13
1,3010 0,0975

TFRS 5 “Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar
ve Durdurulan Faaliyetler’standardi kapsaminda
degerlendirilen Cimsa Americas Cement
Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa
Cement Sales North Gmbh ve Cimsa Cementos
Espana S.A.U. hisselerinin %100'U ile Cimsa
Adriatico S.R.L'nin hisselerinin Cimsa'nin sahip
oldugu %70'inin tamaminin, T Ekim 2020 tarihli
ozel durum aciklamasi ile Hollanda'da kurulacak
CSC BV'ye satilmasl hususu duyurulmustur. TFRS
5'in gerektirdigi sartlarin gerceklesmesini takiben,
bu bagl ortaklikliklara iliskin varlik ve
yukumldlukler “Satis amacl siniflandirilan varhk
gruplarina iliskin varliklar” ve “Satis amacli
siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yakmlaltkler”
, varlik gruplarina iliskin kar veyaz zarar ise
‘Durdurulan faaliyetler donem (zarar) kar " olarak

siniflanmuistir.
WWW.Cimsa.com.tr 28



"M Nakit Akim Tablosu

I

A. iISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Vergi oncesi kar

Donem net kari/zarari mutabakati ile ilgili dazeltmeler

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Kisa vadeli ticari alacaklar

Stoklar

Diger alacaklar/dénen varliklar/pesin édenmis giderler/cari dénem vergisiyle ilgili varliklar
Diger uzun vadeli alacaklar/duran/pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli ticari borclar

Diger kisa vadeli borclar/yukumlulUkler/calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislan

Alinan faizler

Odenen kidem tazminati, ikramiye ve primler

Odenen kidem tesvik primi

Odenen izin Ucreti

Odenen vergiler

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Maddi duran varlik alimlarnna iliskin nakit cikislari
Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit

Maddi olmayan duran varlik alimlarina iliskin nakit ¢ikislari

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Alinan krediler

Kredilerin geri ddemesi
Odenen faizler

Alinan faiz

Istirak sermaye artirisina katilim

Diger nakit girisleri/(cikislan)

NAKIT HAREKETLERINDEKIi NET DEGISIM (A + B + C)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER
Yabanci para ¢evrim farki (net)

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERiI DEGERLER

554,0 335,2
2105 -32,0
281,5 361,6
91,5 27,3
-54,2 233
-106,3 3,2
16,5 41,0
25 13,4
2403 57,7
28,2 30,8
583,5 356,9
25 2,8
-6,1 93
-0,4 -0,4
-0,2 -0,6
9,5 6,3
-24,6 -120,3
-67,1 -171,1
43,1 52,9
0,6 2,1
137,1 -69,8
2.378,2 1.278,2
-2.289,1 -1.202,3
1325 -151,9
31,3 6.1
147,0 0,0
2,1 0,0
666,6 145,1
267,2 201,6
-29,9 -79,5
903,9 267,2
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