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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret AS. ("CIMSA") tarafindan guvenilir olduguna inandigl kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Cimsa sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye donuk
Lazi gorus ve tahmini rakamlar yer alabilir. Bu durumda ilgili gorus ve rakamlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki
goruslerini yansitmakta ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Cimsa hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatirim tavsiyesi olusturmaz,
Cimsa ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimiicin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun daditimi ve iceridinin kullanimi yasal
mevzuat cercevesinde yapillmalidir. Bu sunumun iceriginin kullanimindan dodan zararlardan Cimsa, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi,

yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukiumluluk kabul etmemektedir

WWW.Cimsa.com.tr
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Cimsa Cimento — Tarih & Gelisimi

Dunya'nin ilk
Cri/Beyaz
donusturulebilir

klinker hatt

Mersin'de kuruldu.

1990

—TTTTTO

Yillik 600.000 tonluk yeni
beyaz klinker hatti devreye
alindi. Bu yeni hat ile beraber
Mersin, DUnya'nin tek catl
altindaki en buyuk beyaz

cimento uretim tesisi oldu

200Q

KKTC terminali satin alindi.
Kayserin Fabrikasinda
klinker hatti devreye alindi.
Eskisehir Cimento Fabrikasl
ve Ankara Cimento
ogutme tesisinin satin alimi

tamamlandi

2005

Eskisehir'in ikinci hatt
devreye alindi. Bilecik Hazir
Betton tesisinini satin
alimiyla beraber Cimsa,
Turkiye'nin hazir beton tesis
saylsl bakimindan en

bUyugu oldu.

2008°

Eskisehir
fabrikasindaki atik
enerji geri kazanim
sistemi yatirimi

tamamland..

201 ©

Cimento
Surdurulebilirlik
Girisimi'ne katilan ilk
ve tek Turk sirketi
oldu. Birlesmis
Milletler KUresel ilkeler
Sozlesmesi'ni

imzalandi

2013 ¢

Eskisehir'de
Cri/Beyaz
donusturulebilir
operasyon hatti Ocak
ayinda devreye alindi
ve ilk beyaz cimento
satisi Mart'ta
gerceklesti

2018 0

%60 SAHOL ve
%40 CIMSA

ortakligiyla CSC
sirketi kuruldu.

2020 ¢

D S S )

I D B S D B S

1972 ¢

Yillik T Milyon ton
kapasite ile Mersin'de

kuruldu.

1995 &

Kayseri'deki 6gutme,
paketleme tesisi satin

alind..

2002°

Turkiye'de ilk kez
Kalsiyum Alimunatli

Cimento uretildi.

20070

Cimsa, Nigde

Fabrikasini satin aldi.

2010 6

2007-2010 yillarini
kapslayan surdurulebilir
raporu, ilk kez yayinlandi,
Subat 2010'da Trieste
terminalinin %60’k pay!

satin alindi.

o———-——-

2012

Mayis ayinda,
ItalCementi'den
Afyon Cimento'nun

%5T1'lik payr alindi.

o-——————

2017

Afyon'daki yeni fabrika
devereye alindl. Yillik kapasite
500.000 tondan 1.500.000
tona yukseldi. Huoston,
Teksas'taki tesis yatirimina

baslandi.

5019 & 2021 ¢

=  Bunol fabrikanin
Houston,

o satin alimi
Teksas'taki
L . tamamlandi
ogutme tesis
= Cimsa Americas,
devreye alindi

, CSN, Cementos,
Bunol fabrikasi

Adriatico sirketleri
CSCl'ye satildi.

icin varlik alim
sozlesmesi

imzalandi.
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Cimsa at a Glance
Grey Cement White Cement Special Products

Donusum & Buyuk Veri Analitigi

Kulturel Donusum ile Gelecegin Cimsa'sini yaratmak

Surdurlebilirlik

WWW.CIMsa.com.tr 4
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Tarkiye Cimento Pazar

Gayri safi yurtici hasila buyume orani 2021 yilinda %11,0
olmustur.

GDP Growth Rate

0,9%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

-4,7%

Kaynak: Turk Cimento, Turkiye ihracatcilar birlidgi, IMF,TUIK

2021 yili itibariyle cimento tuketimi artisi %6.0 olarak
gerceklesmistir.

21,7% 23,20%

19,4%
16,04

9,1% 9,9%

4 8% 4,6% 1.6% 4 7% 0,00%
-0, /0

(o)
2,1% 0.8%

-1Q,8%
-6,0%

X8 L%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Tarkiye Cimento Pazar

e Turkiye yuksek kapasite kullanim oranlari ile Avrupa’'nin en buyuUk cimento Ureticisidir

« TUrkiye DUnya'nin en buyuk 2. cimento ihracatcisidir

== Cimento & Klinker ihracati (mt)

mm Yurtici Cimento & Klinker Satig Miktar1 (mt)

69

——Cimento Uretim Kapasitesi (mt)
03

73

14
i B

56
43 43

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kaynak: Turk Cimento, Turkiye ihracatcilar birligi

2014

2015

2016

2017

95

2018

2019

2020

97 Mt

2020 yili Turkiye toplam
cimento uretim kapasitesi

90 Mt

2020 yilinda yapilan yurtici
satis ve ihracat satislarinin
toplami

31 Mt ile tarihin en yuksek

iIhracat miktarina ulasiimistir.

WWW.Cimsa.com.tr
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Turk Cimento Pazari

Sabanci Cimento Grubu %16’k klinker kapasitesiyle Turk Cimento Pazari'nin lideridir.
19%

14%

1% 16%

8% 8% oo
0
20 5% 5% 5% L. 4% 49
IIIII)II:S%

Oyak Limak Akcansa Cimsa Askale Cimko Cimentas Batl
Anadolu

Vicat Medcem Votorantim Digerleri
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Global Beyaz Cimento Pazar!

Global Beyaz Cimento Tuketimi (Mt CC)

21,0 20,9

g 193 9‘9 19,8 2‘ 2‘3 19,7 19,6 196 ‘ ‘ 2‘0

2009 2010 2011 2012 20135 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: CW Global White Cement Report, OneStone Research White Cement Outlook

Not: Aciklanan en guncel verilerdir.

» Kuresel beyaz cimento talebi yillik
~%3 azalmistir ve 2020'de tahmini
20,5 Mt CC seviyesindedir.

WWW.Cimsa.com.tr
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Global Beyaz Cimento Pazari

Beyaz Cimento Tuketimi Bdlgesel Dagilimi

» Global beyaz cimento uretim kapasitesi 2019

vilinda 33,9 Mt CC ‘e ulasirken, global beyaz

Rusya & Dodu cimento tuketim seviyesi 20,9 Mt ‘dir.
Avrupa
6%
Kuzey Amerika
7%
Latin Amerika
5%

= Cin ve Orta Dogu bolgeleri en yuksek beyaz

Gin cimento tuketimine sahiptir.
32%

Asya - Cin hari¢_

159 = Turkiye global beyaz cimento uretiminin

%10'luk payina sahiptir.

Afrika
7%

Orta Dogu
Batl Avrup 17%

14%

WWW.CIMSsa.com.tr 10
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Stratejik Yol Haritast
eyaz Gimento

Gri Cimentoda Guclu ve karli bir yapl Beyaz Cimentoda Global Lider Poziyonunu Yeni nesil karli urunlerle

olusturmak Guclendirmek deder yaratmak (CAC)

Griig koluna iliskin operasyonlarin  [spanya’da yer alan Bunol fabrikasinin Gimsa Aluminates

optimizasyonu basarili bir sekilde entegrasyonunun
saglanmasi

CSA

Surdurulebilir rekabet avantajiicin Oilwell

teknik mukemmellik ve verimlilikte Flux

Artis * Avrupa ve Amerika pazarlarindaki konumu

guclendirmek

Mevcut ve potansiyel pazarlarda

* Yeni | iri K
ihracat firsatlarini degerlendirmek =hi pasatiata Jitls yapms

*

Donusum & Buyuk Veri Analitigi

Kulturel Donusum ile Gelecegin Cimsa’sini yaratmak

Surdurulebilirlik

WWW.Cimsa.com.tr 12



Cimsa'nin Gelecegi

Ihracat Odakl Gelir ve Uriin Cesitlendirmesi

Kapsamli Kuresel Erisim & Genis Kuresel Ag: 65 ulkeye
yapllan ihracatla artan doviz gelirine odaklaniimistir. Genis
urun yelpazesi surekli devam eden ARGE calismalariyla

desteklenmektedir

Operasyonel Mukemmellik

Urtn agaclarinda kullanimi artan alternatif yakit

kaynaklari

Dijital Donusum

Dijitallesme ve veri analitigi yoluyla donusum: Degisken ve
nakliye maliyetlerinin optimizasyonuyla, karlilik artisi icin

onemli degisim potansiyeli

Insan Kaynaklari

Kultur Donusumu
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Eimsa — Gr1 Cimento Operasyonu

T ANKARA

ESKISEHIR \1

/\\ =\
N\ \.

KAYSERI

NiGDE )

MERSIN

5 Entegre Fabrika 1 Ogutme Tesisi
Mersin, Eskisehir, Kayseri, Ankara
Nigde & Afyon

1 cimento paketleme terminali

Malatya

5.3 Mt Gri

Klinker Kapasitesi

1.7 Mt Beyaz

Klinker Kapasitesi

WWW.Cimsa.com.tr
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to — Operasyonel Mukemmelli

men
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Cimsa Gri Cimento — Guclu Ihracat Kapasitesi
lhracat Satis Hacim Gelisimi 2018 - 2021

m Gri Klinker |hracat m Gri Cimento lhracat

2018 2019 2020 2021

WWW.Cimsa.com.tr 16
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Cimsa Beyaz Cimento — Pazar Konumlanmasi

» Cimsa uzun donem distributorleri ve stratejik
olarak farkli cogratyalarda konumlandirilmis
terminalleri ile 60'tan fazla Ulkeye yayilan bir
satis agina sahiptir.

» Eskisehir beyaz hat yatiriminin ve Amerika
ogutme tesisinin de tamamlanmasi ile 2020
yilinda 1.5 mt beyaz cimento ve klinker satisi

gerceklestirmistir.

WWW.Cimsa.com.tr 17

*Cimsa'nin ihracat yaptigr Ulkeler mavi ile isaretlenmistir.
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Cimsa Beyaz Cimento — Pazar Konumlanmasi

Cimsa Beyaz Cimento ve Klinker Bolgesel Satis Dagilimi

Cimsa global beyaz cimento ureticileri icinde ilk ucte

yer almaktadir. Latin Amerika

7%
Tarkiye
10%

Gectigimiz yillarda %5.3 seviyelerinde olan Global Pazar
MENA 26%

payini %7.2 seviyesine clkarmistir

Ispanya'daki Bunol fabrikasinin satin alimi ile Cimsa Kuzey Amerika

12%
yonettigi beyaz cimento kapasitesi ile Dunyanin ikinci

buyuk oyuncusu olmustur.
Rusya & Dogu

AVIupa
18%

Batl Avrupa
2 7%

WWW.Cimsa.com.tr 18
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Eimsa Beyaz Cimento — Bunol Fabrika Satinalimi

Ispanya’da bulunan Bunol fabrikasi,

« Cemex'in Avrupa'da operasyonel olan tek beyaz cimento Uretim tesisidir.

« 2007 vyilinda onemli bir yenilemeden gecen fabrika, bolgedeki diger
fabrikalara kiyasla one cikan teknolojiye sahip olmakta ve yakin zamanda
oUyUk bir yatirim ihtiyacl olmamaktadir.

 Klinker Uretim kapasitesi: yillik 560kton.

« Valencia limanina yaklasik 40 km mesafesi ile export kapasitesi icin avantajli
oir konumdadir.

« Bunol fabrika satin alimi 155 mUSD karsiliginda Temmuz 2021 itibari ile Cimsa
Sabancl Cement BV tarafindan tamamlanmistir®

*Cimsa Cement BV:%60 Sabanci Holding, %40 Cimsa'ya ait olup 2020 yilinda Hollanda'da kurulmustur.

Cantabria
Asturias PEllE
Galicia Vasco
Foral de
Navarra
La
Castillay LG
Ledn
Arag6n Catalufa
Madrid
Extremadura -
Castilla-La . Valenciana
Mancha
Bunol
Murcia
Andalucia
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Eimsa Sabanci Cement BV - Sirket Yapisi

Cimsa ve Sabanci Holding'in operasyonel ve finansal guclerini birlestirerek beyaz cimento alaninda bir platform yaratma

amaciyla Cimsa Sabanci Cement BV kurulmustur.

%5 4

%40 | %60
Cimsa
I
| | | | I |
' : : Ci C t
Afyon Cimento Exsa Export Cimsa Rus Cimsarom se S Emen
Free Zone Ltd CsSC BV
(%6 51) (% 32,88) (%1 00) (%1 00)
%1 00
I
|

Cimsa Cimsa

Cimsa Adriatico Cimsa North

Cementos Americas %70) %1 00)

% 1 00 % 1 00

Regent Place
(%1 00)
L Acme Ltd
(

%1 00)

WWW.Cimsa.com.tr 20
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Cimsa — Ozel Uriinler — Aluminates Uriin Ailesi

= Cimsa Aluminates ailesi altinda

Yapl! kimyasallari uygulamalarina 6zel olarak gelistirilen RECIPRO,
Refrakter uygulamalarina 6zel olarak gelistirilen REFRO
Teknik beton uygulamalarina ozel olarak gelistirilen RESISTO ve

GCenel kullanima uygun kalsiyum alUminat cimento agregasi, REGO yer almaktadir.

WWW.Cimsa.com.tr 21
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Cimsa — Ozel Uriinler — Aluminates Uriin Ailesi

Ozel UrUnler

CAC Satigi (Bin ton) CAC Satisi (Bin Dolar)

9.974
34

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

WWW.Cimsa.com.tr 22
* Kalsiyum Aluminat Cimentosu
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Surdirilebilirlik

Cimsa, Turkiye'de Entegre Faaliyet Raporu yayinlayan
Ik firmadir. Bu yil 6. Entegre Faaliyet Raporu'nu
yvayinlayacaktir.

Cimsa, CSY (Cevre-Sosyal-Yonetisim) hedeflerini ve
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'ndan kendi icin
oncelikli, baglantili ve temel olanlari aciklamistir.

AMACIMIZ

Yasanabilir bir gelecek icin sektore Oncullk eden
uluslararasi bir cimento ve yapi malzemeleri
sirketi olmak

MISYONUMUZ

BUyUmeyi strdurtlebilir kilmak icin, degisen dinya
kosullarinda, musterilerimizin ve calisanlarimizin farklilasan
ihtiyaclarina, is ortaklarimizla birlikte gelistirdigimiz trtn ve

hizmetlerle hizli bir sekilde cozum ureten bir sirket olarak tum
paydaslarimiz icin deger yaratmak

o

Toplumsal cinsiyet
esitligi

Toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak ve tum
kadinlar ile kiz cocuklarini
guclendirmek

Sehirleri ve insan
yerlesimlerini kapsayicl,
guvenli, dayanikli ve
surddrdlebilir kimak

Insana yakisir is ve
ekonomik buyume

Istikrarll, kapsayici ve
surdurulebilir ekonomik
plUyumeyi, tam ve uretken
Istihdami ve herkes

ICIin insana yakigir igleri
desteklemek

CO 3

13

Iklim eylemi

12

Sorumlu uretim ve
tuketim

Surduarulebilir Gretim
ve tuketim kaliplarini
saglamak

9

Sanayi, yenilikcilik
ve altyap!

Dayanikli altyapilar

tesis etmek, kapsayici

ve surdurulebilir
sanayilesmeyi
desteklemek ve yenilikciligi
guclendirmek

WMS 9 [TIMITIONO NIDI VSINID

Iklim degisikligi ve etkileri
lle mucadele icin acilen
eyleme gecmek

WWW.Cimsa.com.tr 23
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Cimsa’'nin Surdurulebilir Yol Haritasi ve Hedeflerine Bakis

Sabancl Holding'in surdurulebilirlik yol haritasi kapsaminda Cimsa'nin gundemine alinan baslica hedefler;
2050'de net sifir emisyon ve sifir atik olmak

Surdurulebilir ardan, hizmet ve is modelleri gelistirmek

Olculebilir ve etkisi yUksek toplumsal projeler gerceklestirmek

Isin Gelecedi: Gelisim firsatlari ve deneyimleri sunmak

Cesitlilik ve kapsayicilikta lider olmak
Dongusel ekonomi bakis acisiyla sureclerimizi gdozden gecirmek

Etkin bir sUrdurulebilirlik yonetisim modeli benimsemek

LN X X X < X X

Teknolojiyle birlikte AR-GE ve inovasyon gucumuzu kullanarak surdurulebilir Gran ve hizmet potansiyelimizi artirmak

Cimsa nin kisa, orta ve uzun vadeli surdurulebilirlik hedefleri Mart 2022'de yayinlanacak Entegre Faaliyet

Raporu'nda verilecektir.




cimO0)

Q) |

ANA HEDEF Temel Yy  Ana Performans 2019 2020 HEDEF HEDEF  goxa  savra
Gdstergesi YIL
Gimsa cahsanian icin 2018 temel wyil alinarak, 2025 .
@ yilina kadar kaza siklik oramnin (K50) dusurilmesi =018 8.78 6.1 4.63 =9 =025 EI E m rers
Gimsa cahsanian icin 2018 temel wil alinarak, 2025 _ .
@ yiina kadar kaza agirlik oraninin (KAO) disdriimesi <010 188,06 212,5 118,48 =190 2025 EIEIE] 7088
Sosyal sorumluluk projelerinde Cimsa’min odak
konusu olan gocuklar icin duzenlenen yaz ¢ocuklan .
@ projesinin gelistirlerak yayginiastnimas: ve faaliyet 2011 720 7650 i 7100 2029 m 104108
gosterdigi illerde gerceklegtirmea oraminin arbnlmas:
Gri Klinkerde 2017 temel yil alinarak, 2025 yiina ., .,
@ adar toplam briit GO, oraninin azaitimas: 2017 4148165ton  3499109ton  4.216.508 ton %5 o025 EJEIEE] 100-101
2015 temel yil alinarak, 2025 yilinda birim ton 872 kg CO,/ 885 kg CO,/ 857 kg
@ klinker bagina diisen CO, oraninin azaltimasi =Ll ton gri Kiinker ton gri Kinker  CO¢ t?;;?’_}gd'”ker LAt 2025 EIEIEE 100-101
Gerekli yatinm ihtiyagian tamamianarak Gimsa 8|0
@ fabrikalannin toplam sil glicOnin en az %10°'unun 2018 %6,80 %750 %782 9610 2025 Py 100
alternatif yakitlar ile karslanmas™
2016 temeal wl alinarak, 2020 whna kadar toplam su : : 2382 167 litra
@ et S0 ot e, 2016 1.662.358litre  1.671.757 litre g %40 2000k DI 0405
@ Calisan Memnuniyetini yiikseltmek oppp  FalEEn Q:EQ:"“”W %40 %62 %70 ve (zeri c005 BB 7278
Mesleki Egitim ~ Masleki Egitim
i S Mesleki ve Kigisel %80 %02 Mesleki ve Kigisel
@ gt?]ljl‘;i”ma”" A 2020  Gelisim EGitim katlm Egitimierin %100 2025 EJEI] 72-78
Oorani Kigisel BEQitim Kigisel EQtim ulagmasi
%37 %30

“Yalnzca gn gimento Oretimi
** Pandermi nedeniyle 2020°de hayata gegnlememigtr.

imsa’'nin Hedefleri & Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’'na Katkisi - 2020

Yeni donem hedefleri
Mart 2022'de cikacak

olan Entegre Faaliyet
Raporu'nda

yaylnlanacaktir.

Cimsa 2020 yilindaki ton klinker
basina su tuketimlerini baz alarak,
@ 2030 yilina kadar ton klinker
basina su tuketimini %20
azaltmayi hedeflemektedir. 2020
vilinda toplam uretilen klinker
basina su tuketimi 0,38 m3 olup
2030 yilinda 0,30°e dusurulmesi
hedeflenmektedir.

WWW.Cimsa.com.tr 25
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Surdurulebilirhik YOnetim Komitesi

. : Strateji ve hedef
Yonetim Kurulu setlerinin olusturulmasi

Cimsa odaklandigl surdurulebilir is modeli dogrultusunda

gelecek donem stratejisini kuvvetlendirmek ve bunu sirket

S
g c
iceresinde guclu bir yaylllm saglayarak yonetmek icin 7 EXCOM-YUritme sardurulebilirlik E
. . o . S Kuruly stratejisinin uygulanmasi o
Surdurulebilirlik Yénetim Komitesi'ni yeniden p <
= )
© )
yapllandirmistir. s é
e e Denetim ve onaylama;
Surdurulgblllrllk - Hedefler
Yonetim - Projeler
surdurulebilirlik Yonetim Komitesi'nin amaci Komitesi - Yatinmilar
surdurulebilirligi asagida verilen eksenlerde yoneterek
§irket hedeflerine u|a§makt|r: Surdurtlebilirlik S(’er(]r(]le.bilirlik hedeflerini belirleme
Sarduardlebilirlik Yénetim Proje gruplari olusturma
» paydas geri bildirimleri MUdurlagu Komitesi Proje geligtirme ve uygulama
Odak Liderleri Takip ve raporlama

» Kkurum ici performans

» yerel ve kUresel trendler
Sdardurdlebilirlik Yonetim Komitesi Lideri:

> oo n .
strateji olusturma ve hedef belirleme Insan Kaynaklari ve Strddrdlebilirlik Genel MGddr Yardimecisi

WWW.Cimsa.com.tr 26



Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi Odak Gruplari

Surdurulebilirlige dair konu ve projelerin ele alinmasi, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi ve yonetimi icin icin

Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi Odak Gruplari olusturulmustur.

Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi Odak Gruplari 6 ana baslik altinda calismalarint yurutmektedir.

Insan &Tplum dakl
Pozitif Etki

y AL I, ¢ Dijitalizasyon, Teknoloji ve
Yonetisim Inovasyon
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Cimsa’nin ESG Yaklasimi - Cevre

> Alternatif yakit kullanimi 2021'de artarak %12,37'ye ulasmistir. (%7,8 - 2020)

» Cimsa Super Beyaz, Isidac40 ve Recipro40 urunlerinde EPD (The Environmental Product Declaration) belgesine
sahiptir.

> 2021'de CDP (Carbon Disclosure Project) Iklim Dedisikligi Raporu'nda skor B-'den B'ye yukselirken CDP Su

Raporu'nda B skoru korunmustur.

> CDP 2021 Iklim Degisikligi Raporu'nun "Tedarikci lliskileri Derecelendirmesi'nden (SER) A- puani alinmistir.

> 2023 yilinin sonunda asgari olarak yonetim binalarini kapsayacak sekilde tek kullanimlik plastiklerin sifira
indirilmesi icin Plastik Girisimi Taahhudu verilmistir.

» Afyon Hazir Beton Tesisi, CSC (Uluslararasi Beton Surdurulebilirlik Konseyi) tarafindan verilen "Kaynaklarin Sorumlu

Kullanimi Surdurulebilirlik Sertifikalar" kapsaminda Gold seviye sertifika almistir.
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Cimsa'nin ESG Yaklasimi - Sosyal

» Yaz Cocuklari Projesi'nin SROI (Sosyal Yatirimin Geri Donusu) analizi devam etmektedir.

> Isin Gelecedi (Future of Work) projesinin 7 boyutundan 2'si tamamlanmistir. Diger boyutlardaki aksiyon planlari
devam etmektedir.

> Insani odagdina alan Cimsa Cares Programi sayesinde Afyon Fabrikasi’'nda sadlanan calisma ortamiyla 800+ kazasiz
gune ulasiimistir.

> Afyon Fabrikasi, CEIS: Cimento EnduUstrisi Isverenleri Sendikasi / Cement Industry Employers' Association
tarafindan dUzenlenen “2020'nin En lyi ISG Performansi Gosteren Fabrikalar” arasinda odul ald.

> Ya TutarSA ile calisanlarin yeni yaratici fikirlerinin takibl, uygulanmasi ve odullendirilmesi devam etmektedir.

WWW.Cimsa.com.tr
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Cimsa'nin ESG Yaklasimi - Yonetisim

> Cimsa TUSIAD ile iklim degisikligi tutum raporuna sponsor olmustur.

> 2030 ve 2050'yi kapsayan strateji olusturma ve hedef belirleme calismalari devam etmektedir.

> Cimsa, 2020 Entegre Faaliyet Raporu ile IADA Odul Programinda “Entegre Sunum’ kategorisinde bronz édul almistir

> Cimsa, Brandon Hall 2021 édullerinde, pandemi dénemindeki yonetimi ile “Kriz Sirasinda Liderlikte En lyi llerleme”
kategorisinde bronz odulun sahibi olmustur.

> Cimsa, Borsa Istanbul Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer almaya devam etmek icin Refinitiv sistemine girmistir.

> Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi yeniden yapilandirilmistir. Komite, 3 ayda bir toplanti duzenlemektedir.

» Surdurulebilirlik Yonetim Komitesine bagli olarak surdurulebilirlik yol haritasi olusturmak ve hedef belirleme

calismalarini yurutmek icin Odak Gruplari kurulmustur.
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Operasyonel Sonuclar*

Beyaz Cimento & Klinker Satis Miktari (M ton)

B Yurtici Satislar

1,29

1,13

1,20

*Cimsa Turkiye Satiglari

m Yurtdisi Satislar

Gri Cimento & Klinker Satis Miktari (M ton)

m Yurtici Satislar m Yurtdisi Satislar

5,78
5,0
4,50 4’7 422
3,90
3,00
1,70 1,70 156
0’60 .
2018 2019 2020 2021
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(_)perasyonel Sonuclar — Gri Klinker Maliyet Yapisi

2020

B Raw Material mFuel mElectricity mOther

Cimsa'nin petrokok ortalama
satin alim maliyeti, 2020 yilina
gore pazardaki baz fiyat
sepebiyle onemli oranda
artmistir.

2021

m Raw Material mFuel mElectricity mOther

WWW.Cimsa.com.tr
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Finansal Sonuclar
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Finansal Sonuclar

Onemli Finansal Géstergeler (MTL)

ARA-21 | Degisim %

Net Konsolide Satislar

Brut Kar Marji %

Konsolide FAVOK (*)
Konsolide FAVOK (*) Marji %

Net Konsolide Kar**

4C-20 ARA-20
/32 1213 2076
23% 1 4% 23%
154 155 s
1 8% 11% 21 %
40,2 3380,7 1775,7

3745
1 9%
040

1 7%

1 0l 6,6

(*) FAVOK, ‘Brut Kar”a, ‘Genel Yonetim Giderleri’, ‘Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri’, ‘Arastirma ve Gelisme Giderleri’ ve
‘Amortisman ve Itfa Giderleri eklenerek hesaplanir. Hesaplamaya diger operasyonel gelir (gider) ve Sermaye Piyasasi Degisikligi'ne

dair siniflamalar dahil edilmez.

** Ana ortaklik paylari

WWW.Cimsa.com.tr
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Finansal Sonuclar

Net finansal borg, SPV yatirimi ve kur etkisiyle TL cinsinden degeri yukselmis yabanci para
borclanmalari sebebiyle 2020 yil sonunda 619 MTL'den, 2021 yil sonunda 1.053 MTLye

yukselmistir.

Net Borc

Aralik 2021 Net Bor¢: 1.053 Aralik 2020 Net Borg¢:619

Aralik 2021 Nakit: 258 MTL Aralik 2020 Nakit: 904 MTL

NET BORG/FAVOK TRENDI

5,4

2019YS 2020YS 2021YS
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Finansal Sonuclar

Net isletme sermayesi / Net Satis 2021 Aralikta %15.

13 aylik ortalama

v’ Stok seviyelerinin yonetimi icin dretim lyilestirmesi.
v' Guclu vadesi gecmis alacak yonetimi

v’ Tedarikcilerle ddeme kosulu pazarligi

Isletme Sermayesi / Net Satislar*

15%

o)
28% 2l 15%

27%
15%

Net isletme sermayesi/ Net

Satis 2020 yilinda %l15.

2017 2018 2019 2020 2021
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Bilanco

Donen varliklar 2.557

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar 901 322
Diger alacaklar 1 2
Turev finansal araclar 27 43
Stoklar 698 229
Diger donen varliklar 1.057
Ozsermaye altinda muhasebelestirilen yatirmlar 1.022

Turev finansal araclar O 11
Maddi duran varliklar 1.447 1.580
Maddi olmayan duran varliklar 176 165
Pesin 6denmis giderler 10 3
Ertelenmis vergi varligi 315 55

Diger durav varliklar

TOPLAM VARLIKLAR | 5.249 | 5.129

Kisa Vadeli Yukumlalukler

Kisa vadeli finansal borclanmalar* 957 1.306
Ticari borclar 647 572
Tudrev finansal yakumlultkler 28 43
Ertelenmis gelir 24 11
Cari donem vergi yukumlulugu 24 17
Diger kisa vadeli yukumlulukler 256 989
Uzun Vadeli Yikimlilikler “ 352
Uzun vadeli finansal borclanmalar 403 255
Diger uzun vadeli yakumlultkler 138 97
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.290

2.476

OZSERMAYE 2.773 1.839
TOPLAM KAYNAKLAR | 5.249 ‘ 5.129

Finansal Borglanmalar TRFS16’y1 icermektedir.™

WWW.Cimsa.com.tr

38



civE0)

Gelir Tablosu

Gelir Tablosu (MTL)

Hasilat

Satilan Malin Maliyeti (-)

BRUT KAR

GCenel Yonetin giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatirnm faaliyetletinden gelirler

Yatirim faaliyetletinden giderler

Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirmlarin kar/(zarar)indan paylar
FINANSMAN GELIR/GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
Finansman geliri

Finansman giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Surdurulen faaliyetler vergi geliri/(gideri)

- Donem vergi gideri

- Ertelenmis vergi gelir/(gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM (ZARARI)/KARI
DONEM KARI

Doénem kari/zarari dagilimi
- Kontrol gucu olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari
Pay Basina Kazang/(Kayip)
Surdurulen faaliyetlerden pay basina kazanc

Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang

2021 12 Aylik 202012 Aylk 4C 2021 4C 2020

3.745 2.076 1.213 732
-3.032 -1.609 -1.049 -564
73 468 164 168
-182 -1 47 -59 -55
-1 -16 -2 -5
-6 -5 -2 -1
589 310 384 75
-359 -258 -220 -122
744 351 266 61
36 39 1 16
-3 O 0 O
169 68 74 1
946 458 340 78
38 31 11 12
-321 -253 -157 -10
662 237 194 80
98 -21 191 -9
-93 -38 0 -1 4
192 18 191 5
761 216 385 70
290 -31 (o) -25
1.050 184 385 46
34 9 -2 6
1.017 176 387 40
7,5257 1,3010 2,8628 0,2977
2,1 441 -0,2323 0,0000 -0,1833
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"M Nakit Akim Tablosu

MTL 2021 12 Aylik 202012 Aylik
Vergi oncesi kar 966,7 210,5
Dénem net kari/zarari mutabakati ile ilgili duzeltmeler -170,9 281,5
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler -889,1 91,5
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari -93,2 583,5
Alinan faizler 60,7 2,5
Odenen kidem tazminati, ikramiye ve primler, tesvik primi ve izin -8,0 -2,5
Odenen vergiler 22,1 -3,
Maddi duran varlik alimlarina iliskin nakit ¢ikislari -179,3 -67,]
Istiraklar ve/veya is Ortakliklari Pay Alimiveya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislar 2944 0,0
Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit 48,6 431
Maddi olmayan duran varlik alimlarina iliskin nakit cikislari -1,6 -0,6
Diger nakit girisleri/(cikislari) -7, 0,0
Bagli Ortakliklarin Kontrolinun Kaybi Sonucunu Doduracak Satislara iliskin Nakit Girigleri 334,8 0,0
Alinan krediler 1.1259 2.378,2
Kredilerin geri cdemesi -1.548,9 -2.289,1
Odenen faizler -56,9 -132,5
Alinan faiz 37,8 31,3
Istirak sermaye artirisina katilim 0,0 147,0
Diger nakit g|r|§|er|/ (cikislar) 0,0 2,1
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER 903,9 267,22
Yabanci para cevrim farki (net) 17,3 -29,9
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER 2577 903,9
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