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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret AS. ("CIMSA") tarafindan guvenilir olduguna inandigl kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Cimsa sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye donuk
Lazi gorus ve tahmini rakamlar yer alabilir. Bu durumda ilgili gorus ve rakamlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki
goruslerini yansitmakta ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Cimsa hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatirim tavsiyesi olusturmaz,
Cimsa ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimiicin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun daditimi ve iceridinin kullanimi yasal
mevzuat cercevesinde yapillmalidir. Bu sunumun iceriginin kullanimindan dodan zararlardan Cimsa, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi,

yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukiumluluk kabul etmemektedir

WWW.Cimsa.com.tr
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Cimsa Cimento — Tarih & Gelisimi

Dunya'nin ilk
Cri/Beyaz
donusturulebilir

klinker hatt

Mersin'de kuruldu.

1990

—TTTTTO

I D B S D B S

1972 ¢

Yillik T Milyon ton
kapasite ile Mersin'de

kuruldu.

Yillik 600.000 tonluk yeni
beyaz klinker hatti devreye
alindi. Bu yeni hat ile beraber
Mersin, DUnya'nin tek catl
altindaki en buyuk beyaz

cimento uretim tesisi oldu

200Q

KKTC terminali satin alindi.
Kayserin Fabrikasinda
klinker hatti devreye alindi.
Eskisehir Cimento Fabrikasl
ve Ankara Cimento
ogutme tesisinin satin alimi

tamamlandi

2005

Eskisehir'in ikinci hatt
devreye alindi. Bilecik Hazir
Betton tesisinini satin
alimiyla beraber Cimsa,
Turkiye'nin hazir beton tesis
saylsl bakimindan en

bUyugu oldu.

2008°

Eskisehir
fabrikasindaki atik
enerji geri kazanim
sistemi yatirimi

tamamland..

201 ©

Cimento
Surdurulebilirlik
Girisimi'ne katilan ilk
ve tek Turk sirketi
oldu. Birlesmis
Milletler KUresel ilkeler
Sozlesmesi'ni

imzalandi

2013 ¢

D I B I I

Eskisehir'de
Cri/Beyaz
donusturulebilir
operasyon hatti Ocak
ayinda devreye alindi
ve ilk beyaz cimento
satisi Mart'ta
gerceklesti

2018 0

1995 6 20020

Kayseri'deki 6gutme, Turkiye'de ilk kez

paketleme tesisi satin Kalsiyum Alimunatli

alindi. Cimento uretildi.

20070

Cimsa, Nigde

Fabrikasini satin aldi.

2010 6

2007-2010 yillarini
kapslayan surdurulebilir
raporu, ilk kez yayinlandi,
Subat 2010'da Trieste
terminalinin %60’k pay!

satin alindi.

o-——————

2019

o———-——-

2012 2017

Mayis ayinda, Afyon'daki yeni fabrika = Houston,

ltalCementi'den

devereye alindl. Yillik kapasite Teksas'taki

Afyon Cimento'nun 500.000 tondan 1.500.000

%5ST'lik payi alindi. tona yUkseldi. Huoston,

Teksas'taki tesis yatirimina
baslandi.
sozlesmesi

imzalandi.

WWW.Cimsa.com.tr

%60 SAHOL ve
%40 CIMSA

ortakliglyla CSC
sirketi kuruldu.

2020 ¢

Kayseri-Nigde
Fabrikalarinin
satisi Temmuz
2022 itibariyla

tamamlandi.

20229

5 2021 &

ogutme tesis
devreye alindi
Bunol fabrikasi

icin varlik alim

Bunol fabrikanin
satin alimi
tamamlandi
Cimsa Americas,
CSN, Cementos,
Adriatico sirketleri
CSCl'ye satildi.
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Sabanci Building Solutions BV - Sirket Yapisi

v' Sabanci Holding ve Cimsa sirasiyla %45 ve %42 oranlariyla halka acik sirketlerdir.

v Sabanci Building Solutions Ozkaynak Yontemiyle Cimsa finansallarina konsolide edilmektedir.

Sabanci
Holding

]

1

Cimsa Sabanci CementB

(60% Sabanc
40% Cimsa)

| T 1
e Ed e
(%651) (%32,88) b

Cimsa
e Cementos
(%6100

| Imsa Americas
(%6100)

| Imsa Adriatico
(%70)

Cimsa North
(%6100)

WWW.Cimsa.com.tr 4
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Genel Bir Bakigla Cimsa
Gri Gimento Beyaz Gimento

Donusum & Buyuk Veri Analitigi

Kulturel Donusum ile Gelecegin Cimsa'sini Yaratmak

Surdurulepilirlik

WWW.CIMSsa.com.tr 5
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Stratejik Yol Haritasi
eyaz Gimento

v Guclu ve karli bir temel olusturmak
v Urln cesitliligi ve ihracat odakli gelir

v Grioperasyonlarinda optimizasyon -

e e T v Urun cesitliligi ve ihracat odakli gelir kaynaklari
L ... kaynaklari
v Surdurulebilir rekabet avantaji icin v CAC kapasite vatirimi— devam ediyor
verimlilige ve operasyonel v’ Beyaz Cimento'da Global lider olma,
mukemmehyetg odaklanma - Ispanya — Bunol fabrikasinin basarili v Almanya'da ARGE merkezi kurulusu —
= AWOD altematlfyaklt yatirimi- emteg rasyonu devam ed/yor
tamamland
- Afyon GES yatirirmi — devam ediyor :
'y . - - Bunol satinalmasi ile Avrupa ve v' Yuksek karliyeni nesil Granler

-Diger surdurulebilirlik yatirimlari— devam

ediyor Amerika'daki pozisyonumuzu guclendirme

-ARGE ile yeni nesil Grunlerin uretilmesi

-Cimsa Aluminat Ailesi

v Kapasite fazlasinin degerlendirilebilmesi -Flux (Avrupa ve Amerika)

icin ihracat imkanlarina odaklaniimasi

Donusum & Buyuk Veri Analitigi

Kulturel Donusum ile Gelecegin Cimsa’sini Yaratmak

Surdurulebilirlik

WWW.CIMSsa.com.tr 6



Cimsa'nin Gelecegi

Ihracat Odakl Gelir ve Uriin Cesitlendirmesi

Kapsamli Kuresel Erisim & Genis Kuresel Ag: 65 ulkeye
yapllan ihracatla artan doviz gelirine odaklanilimistir. Genis
urun yelpazesi surekli devam eden ARGE calismalariyla

desteklenmektedir

Operasyonel Mukemmellik

Urtn agaclarinda kullanimi artan alternatif yakit

kaynaklari

Dijital Donusum

Dijitallesme ve veri analitigi yoluyla donusum: Degisken ve
nakliye maliyetlerinin optimizasyonuyla, karlilik artisi icin

onemli degisim potansiyeli

Insan Kaynaklari

Kultur Donusumu




Piyasa Genel Gorinimda

WWW.CIMSa.ComLtr
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Tarkiye Cimento Pazar

Gayri safi yurtici hasila buyume orani 2022 yilinda %5,6 2021 yili itibariyla gimento tuketimi artisi %6.0 olarak
olmustur. gerceklesmistir*
GDP Growth Rate % 21,7% 19.4% 23,20%
16,0%
j 11,2% o
9,1% 10,.2% 9,9%
14,0% % 4.,6% o o 6,00%
12,0% 11,1% 11,4% %,8% o 1,6% 4, 7%
10,0% o)
2 21% 0,8%
5,6% -18,8%

6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
-2,0%
-4,0%
-6,0%

-6,0%

8 L%
2005 2006 2007 200 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 7

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—— GDP Growth Rate %

*Kasim 2022 kumulatif, Turkiye'nin yurt ici cimento tuketimi 2021 yilinin ayni donemine gore %119 azalarak 49,4 Mt olarak gerceklesti (Turkcimento tarafindan yayimlanan istatistiklere gore)

o i 9
Kaynak: Turk Cimento, Turkiye ihracatcilar birligi, IMF, TUIK WWW.EImSa.com.tr
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Tarkiye Cimento Pazar
100 Mt

2021 yili Turkiye toplam
cimento uretim kapasitesi

e Turkiye yuksek kapasite kullanim oranlari ile Avrupa’'nin en buyuUk cimento Ureticisidir

« TUrkiye DUnya'nin en buyuk 2. cimento ihracatcisidir

B Cement & Clinker Export (mt)

B Cement & Clinker Domestic Sales (mt)

——Cement Production Capacity (mt)

94 Mt

2021 yilinda yapilan yurtici
satis ve ihracat satislarinin
toplami

31 Mt ile tarihin en yuksek
iIhracat miktarina ulasiimistir.

Kasmm kKUmulatit 2022'de  Turkiye'nin  yurt |<;|'
gmmento tuketimi 2021 vili ayni donemine gorel
%ﬂ 9 azalarak 49,4 Mt olarak gerceklesti.

2022 yilinda Turkiye'nin toplam cimento ve klmker
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Ihracatl274Mt0|arakger<;ek|e§tl (2021: 30,8 Mt} |

......................................................................... J

WWW.CIMSsa.com.tr 10
Kaynak: Turk Cimento, Turkiye ihracatcilar birligi
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Turk Cimento Pazari

Sabanci Cimento Grubu %1311k klinker kapasitesiyle Turk Cimento Pazari'nin liderlerinden biridir.

22%

13%

14%
10%
O
o 7%
6% 5%
g 5% 0
0% 4% 4% 4% 4% 44
Oyak Limak Akcansa Cimsa Askale Sanko Cementir Batl Vicat Medcem Votorantim Others
Anadolu

1




cimO0)

Global Beyaz Cimento Pazar!

Global Beyaz Cimento Tuketimi (Mt CC) ) | L
» Kuresel beyaz cimento talebi'nin

2022 yilinda 21 mt civarinda olacag!

9 20 20 20 20 20 20 21 2121 9o
19 | | | ‘ ‘ | | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ tahmin edilmektedir.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 *2022

Kaynak: CW Global White Cement Report, OneStone Research White Cement Outlook _
WWW.CImsa.com.tr 12

2022 value is an estimation from CW Global White Cement Market and Trade Report, 2020
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Global Beyaz Cimento Pazari

Beyaz Cimento Tuketimi Bdlgesel Dagilimi

Dogu Avrupa
6%
Kuzey Amerika [
7%
Latin Amerika
5%

32%

Asya - Cin hari¢_
12%

Afrika
7%

Orta Dogu
Batl Avrup 17%

14%

Kaynak: CW Global White Cement Report, OneStone Research White Cement Outlook

» Global
CC'eu

pDeyaz cimento uretim kapasitesi 33,9 Mt

asirken, global beyaz cimento tuketim

seviyesi 20,9 Mt dir.

= Cin ve Orta Dogu bolgeleri en yuksek beyaz

cimento tuketimine sahiptir.

» Turkiye global beyaz cimento uretiminin

%10'luk payina sahiptir.

WWW.Cimsa.com.tr 13
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Eimsa — Gr1 Cimento Operasyonu

ESKISEHIR

3 Entegre Fabrika
Mersin, Eskisehir, Afyon

3.6 Mt Gri

Klinker Kapasitesi

1.7 Mt Beyaz

Klinker Kapasitesi

WWW.Cimsa.com.tr
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Cimsa Gri — Operasyonel Mukemmellik
Aralik 2022

Aralik 2021

Mayis 2021

I

Yakit
Kullanim
Orani

Afyon Alternatif Yakit Yatirimi Subat ayinda
devreye alindi

5.
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Cimsa Beyaz Cimento — Pazar Konumlanmasi

= Cimsa uzun donem distributorleri ve stratejik
olarak farkli cogratyalarda konumlandirilmis
terminalleri ile 60'tan fazla Ulkeye yayilan bir
satis agina sahiptir.

» Eskisehir beyaz hat yatiriminin ve Amerika
ogutme tesisinin de tamamlanmasi ile 2022
yilinda 1.7 mt beyaz cimento ve klinker satisi

gerceklestirmistir.

WWW.Cimsa.com.tr 17

*Cimsa'nin ihracat yaptigr Ulkeler mavi ile isaretlenmistir.
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Cimsa Beyaz Cimento — Pazar Konumlanmasi

Cimsa Beyaz Cimento ve Klinker Bolgesel Satis Dagilimi

= [spanya’daki Bunol fabrikasinin satin alimi ile Cimsa

yonettigi beyaz cimento kapasitesi ile Dunyanin ikinci Laifim Araeike

7%
bUyUk oyuncusu olmustur. TUrkiye
10%

MENA 26%
= Gectigimiz yillarda %5.3 seviyelerinde olan Global Pazar

paylni %7/.2 seviyesine ¢cikarmistir Kuzey Amerika
12%

Rusya & Dogu
AVIupa
18%

Batl Avrupa
2 7%

WWW.Cimsa.com.tr 18
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Eimsa Beyaz Cimento — Bunol Fabrika Satinalimi

Ispanya’da bulunan Bunol fabrikasi,

« Cemex'in Avrupa'da operasyonel olan tek beyaz cimento Uretim tesisidir.

« 2007 vyilinda onemli bir yenilemeden gecen fabrika, bolgedeki diger
fabrikalara kiyasla one cikan teknolojiye sahip olmakta ve yakin zamanda
oUyUk bir yatirim ihtiyacl olmamaktadir.

 Klinker Uretim kapasitesi: yillik 560kton.

 Valencia limanina yaklasik 40 km mesafesi ile ihracat kapasitesi icin avantajli
oir konumdadir.

« Bunol fabrika satin alimi 155 mUSD karsiliginda Temmuz 2021 itibariyla Cimsa
Sabanci Cement BV* tarafindan tamamlanmistir.

*Cimsa Sabanci Cement BV: %60 Sabanci Holding, %40 Cimsa'ya ait olup 2020 yilinda Hollanda'da kurulmustur.

Cantabria
Asturias Pais
Galicia Vasco
Foral de
Navarra
La
Castillay Rioja
Ledn
Aragon Catalufa
Madrid
Extremadura Castilla-La

. Valenciana
Mancha

Bunol

Murcia
Andalucia

WWW.Cimsa.com.tr
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Ozel Urtinler — Kalsiyum Aliiminat Cimento- CAC

Pazar Dinamikleri Ana Kullanim Alanlar

BCAC erken dayanim, kimyasal direng, i1sI direnci ve

yuksek ba5|.n<; Qayan M1 su nan. yg ksek fiyatll, ozel ve > Teknik harclar > Viiksek isil; » Kanalizasyon uygulamalar! icin
d U§U k tOﬂaj | | b| 1 katk| mad deS|d |I. > Kendinden tesviye ve saplar firinfarin Borular ve Agregalar
astarlanmasi > Madencilik

» Fayans yapistiricilari ve derzleri

Uriin Avantajlari

=15 milyar €'luk 6zel katki maddeleri/ katki maddeleri

pazarlarinda nis, yuksek degerli bir 6zel drundur. Cevre N Finans
- xE )
AT\
3 ' ' - Zanaazxreelasi Wrelr « Makroekonomik dalgalanmalara k
mKuresel CAC talebi yaklasik 1,6 milyon ton olup, . Toplam COz emisyonunu azaltir akiockon ik dalg ars|
bunun 1.0 milyon toNu Qiﬂ haric;tir. « Verimlilik ve uzun omur avantaji saglar |
\_ RN
i N Kullanim (
Stratejik
- \/A - —*
« Yapi kimyasallari alaninda nis ve karli « lIsil dayaniklilik, agsinma ve asit direnci
bir Grandur ve erken dayanim kazanimi acgisindan
* Olgun ve konsatre pazara sahiptir cimentodan daha yuksek performansa
sahiptir.

\_ /

\_

N
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Ozel Urlinler — CAC Kapasite Artisi

= Ek 66 kt/vil kapasite

= Almanya merkezli dunya standartlarinda Ar-Ge Merkezi
» Bolgesel odakli CAC satis ekibi ve teknik destek ekibi

=  CAC segmentinde musteri odakli drunler

» Besyilicinde tam kapasite kullanimi
= ~10% Global Pazar payina erisilmesi

=  SUrdurulebilir operasyonel karlilik (yaklasik %40 FAVOK Marji ile)

WWW.Cimsa.com.tr 21
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Cimsa — Ozel Uriinler — Aluminates Uriin Ailesi

Ozel UrUnler

CAC Satisi (Bin ton) CAC Satisi (Bin dolar)

54
9.974
34

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

: . : WWW.Cimsa.com.tr 22
* Kalsiyum Aluminat Cimentosu
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Cimsa’'da Surdurilebilirlik Yonetimi

Cimsa odaklandigl surdurulebilir is modeli dogrultusunda
gelecek donem stratejisini kuvvetlendirmek ve bunu sirket

iceresinde guclu bir yaylllm saglayarak yonetmek icin

Sdrduarudlebilirlik Yonetim Komitesi'ni yeniden
yapllandirmistir.
Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi'nin amacl

surdurulebilirligi asagida verilen eksenlerde yoneterek
sirket hedeflerine ulasmaktir:

> paydas geri bildirimleri

» Kurum ici performans

» yerel ve kUresel trendler

> strateji olusturma ve hedef belirleme

A

Destek ve katilim

Karar alma sureci
[ F FEE R R RN RRERRERRRERERRRRIYYERRNRRR S S EERRRE N J R
‘llllllllllllIIII-I-I-I-IlllllllIllllllllllllli

Surdurulebilirlik

hedeflerini belirleme
Proje gruplan olusturma
Proje gelistirme ve
uygulama

Takip ve raporlama

Surdurulebilirlik
Yonetim Komitesi
0dak Gruplarn

Surdurulebilirlik
Mudurlugu

Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi Lideri:

Insan Kaynaklari ve SGrdaralebilirlik Genel Maddr Yardimecisi

WWW.Cimsa.com.tr 23
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Surdurulebilirlik Stratejisi

Surddardlebilir yasam alanlarinin

gelisimi icin duslk karbon ekonomisini
destekleyen trunlerimiz ile strdurdlebilir

paydas degeri yaratiyoruz.

Yarinlar icin bugtnu
sekillendiriyoruz.

Giiclii AR-GE, inovasyon ve
teknolojik doniisiim ile diisiik
karbon ekonomisine gecise
katki sunmak

Surdurdlebilirlik gindemimizin
ilk sirasinda iklim krizi ve disuk
karbon ekonomisine gecis
calismalari yer aliyor. Faaliyet
gosterdigimiz emisyon yogun
yap! malzemeleri sektorunde
sifir karbon hedefimize ulasmak
icin sahip oldugumuz AR-GE alt
yapimizi kullanarak inovasyon
ve teknolojik dondsum projeleri
ile ilerliyoruz. Operasyonel
bazda yapacagimiz teknolojik
donustmler ile dusuk

emisyonlu hammadde ve

yakit kullanimlarinin yani sira
karbon yakalama, kullanma

ve depolama teknolojileriile
karbon notr hedefimize ulasmay!
planliyoruz.

Dengeli ve riske
duyarl yonetisim

surdurdlebilir paydas

Uriinlerimiz ile
surdurdlebilir
yasam alanlarinin
gelisimine oncl
olmak

modelimiz ile

degeri tretmek

»

»

»

Uriinlerimiz ile Siirdiiriilebilir
Yasam Alanlarinin gelisimine
oncii olmak

Emisyon yogunlugu daha dustk,
yasam dongusu bakis agisi ile
gelistirilimis katma degeri yuksek
uranlerimizle sardarulebilir
yasam alanlarinin yaratilmasina
oncu oluyoruz. Sorumlu yatirim
uygulamalarimiz kapsaminda
ekosistemin strdurudlebilirligi icin
koruma alanlarini destekleyerek
toplumsal surdarulebilirlik
yaklasimimizi sekillendiriyoruz.
Tedarikgilerimizi, musterilerimizi
ve is ortaklarimizi
sUrdardlebilirlik stratejimize
dahil ederek yeniis modelleri
kanaliyla deger zincirimizin
surddrdlebilirlik eksenindeki
gelisimine yeni firsatlar
sSunuyoruz.

Dengeli ve riske duyarh
yonetisim modelimiz ile
siirdiiriilebilir paydas degeri
lretmek

Ana stratejimize dahil ettigimiz
sarddrdlebilirlik tabanh risk

ve firsat yonetimi anlayisi

ile sirketimizi gelecege
hazirliyoruz. Iklim krizinin
yonetimi ve dusuk karbon
ekonomisine gecis planlarimizi
olustururken surddrdlebilir
paydas degeri Uretmeyi en Ust
seviyede gozeterek ana yol
haritamizi belirliyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz alanlarda etkin bir
yonetisim modeli ile toplumsal
refaha katki saglayacak projeler
ureterek yarnlar bugunden
sekillendiriyoruz.

WWW.Cimsa.com.tr
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Cimsa’nin Surdurulebilirlik Yol Haritasi ve Hedeflerine Bakis

Sabancl Holding'in surddrulebilirlik yol haritasi kapsaminda Cimsa'nin gundemine alinan baslica hedefler;

v s Saghdi ve Guvenligi uygulamalarinda uluslararasi standartlar ile sifir is kazasina erismek

v’ 2050'de net sifir emisyon ve sifir atik olmak

v Dongusel ekonomi bakis acisiyla sUreclerimizi yeniden dederlendirmek ve alternatif yakit/hammadde kullanimini artirmak
v Teknolojiyle birlikte AR-GE ve inovasyon gucumuzU kullanarak strdurulebilir Gran, hizmet is modelleri gelistirmek

v Isin Gelecedi: Gelisim firsatlari ve deneyimleri sunmak

v Esitlik, Cesitlilik ve kapsayicilikta sektorumuzde lider olmak

v Olculebilir ve etkisi yUksek toplumsal projeler gerceklestirmek

v Etkin bir strdurulebilirlik yonetisim modeli benimsemek

WWW.Cimsa.com.tr 25



2030 Surdurulebilirlik
Hedeflerimiz

Iklim Krizi

Toplum ve Insan Odagi

Yonetisim ve
Dijitalizasyon

Suardurulebilir yasam
alanlarinin gelisimi icin dusuk
karbon ekonomisini
destekleyen Urunlerimizile
surdurulebilir paydas dederi

yaratiyoruz.

Yarinlar i¢in

bugunu

sekillendiriyoruz

%22

Cimentomsu urun bazinda net spesifik
CO, emisyonlarinin azaltilimi

%40

Alternatif yakit kullanimi

Spesifik cimento Uretiminde

30 kWh/cimento

elektrik enerjisi

0,30 m3/ton cimento
Spesifik su tUketimi

Surdurulebilir drun ve hizmet
gelirlerinin toplam gelire orani

>%350

Sifir

Olumlu kaza

Sifir

Kayip gunlu kaza siklik orani

Kapsayicllik programlari ile ulasilan

10.000 Kisi

%80
Calisan baglhgi

%30

Beyaz yaka kadin calisan orani

CSY derecelendirmede

90

puanina ulasma
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Cimsa’nin ESG Yaklasimi - Cevre

2021 yilinda
hazirlik icin senaryo bazli risk calismalari yuaratulmektedir.

CO,/cimentomsu)

: 2050 yilinda karbon notre ulasmak icin, KPMG Hollanda ile
saglanmistir.

tamamlanmistir.

L Cikti olarak, verebilmek icin 2030'a kadar
2021 yilinda yapilan iyilestirmeler

. alinacak aksiyonlar belirlenmistir.
le toplam

salinmistir. - _ -
. ) , 2023 yiliicerisinde verilerek SBTi sureci
2022 yil emisyon degerleri Mart ayi

sonunda kamu ile paylasilacaktir. yurutulecektir.

2022'de

PSR
AL
-

artarak % 26'ya ulasmistir. Cimsa Super Beyaz, Isidac40 ve Recipro40 [ -EPD®

Urdnlerinde THE INTERNATIONAL EPD® SYSTEM

belgesine sahiptir.

Diger urunleri icin de belgelendirme 2022 de

calismalarina hazirlanmaktadir. N | Iklim Degisikligi ve Su

Guvenligi raporlarinda, bir dnceki

Gimsa Urun portfoyunde bulunmaktadir. vil skorumuz olan “B"yi koruduk.

*Klinker kullanim orani <%80
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Cimsa’nin ESG Yaklasimi - Cevre

THE INTERNATIONAL Afyon Fabrikasi'nda
2022'de devreye alinmistir.

2022 elektrik enerjisi
kullaniminin %50'si icin Afyon Fabrikasi'nda 3.370 kWp kurulu guce sahip olacak ve yillik

EnerjiSa'dan tesis bazli 4.2 milyon kWh elektrik enerjisi Uretecek

yapilimistir. Bu Haziran 2022'de duyurulmustur..

sayede yenilenebilir enerjiden

elde edilen elektrik tedarigi ile

Kapsam 2'de yaklasik 2023 yilinin sonunda asgari

_ larak yonetim binalarini
salimi engellenmistir. olarak yonetim binala

kapsayacak sekilde tek

CSC (Uluslararasl Beton Surdurudlebilirlik kullanimlik plastiklerin sifira

Konseyi) tarafindan verilen indirilmesiicin

verilmistir.

1
g ' kapsaminda, Afyon Hazir

GOLD Beton Tesisi Gold, Afyon Cimento Silver

l 619-CSC21-2021 I

-

sertifikaya sahiptir.

WWW.Cimsa.com.tr
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Cimsa'nin ESG Yaklasimi - Cevre

Cimsa
N en prestijli 6dulu

"Ustun Alternatif Yakitlar Projesi” gl‘s_gvbal

kategorisinde ATY kullaniminin CemeEIs

CONFERENCE & EXHIBITION
siklon calisma prosesi Uzerinde

etkisinin azaltilmasina yonelik

orojesi ile édul almistir.

SUSTMNABLE@ Cimsa, 9. Surdurulebilir Is
BUSINESS

AW

ARDS Odulleri'nde Karbon Yonetimi
Iz kategorisinde

porojesi ile odul almistir.
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Cimsa'nin ESG Yaklasimi - Sosyal

Sabanci Holding
kapsaminda Cimsa 2

proje hayata gecirmistir

ile 7 ilde 3230 cocuga su
farkindaligr egitimi
ile 8 ilde 4200 lise
ogrencisine toplumsal cinsiyet
esitligi, surdurulebilirlik ve meslekler

hakkinda bilgilendirme egitimi

Orojesi

2023 yili itibari ile tamamlanmistir.

H l l %30
2030
- N

2022 yili sonunda

2030'a kadar kademeli olarak

artirilmasi hedefi takip edilmektedir.

Tedarik Zinciri aginin surdurulebilirlik performansini gelistirmek icin
olusturulmustur.

Bu kapsamda yayinlanmistir.
gelistirilmesi icin
takip edilecek adimlar;

« Tedarikci kategorilerine gore
Nallg kanaliyla uygulanmasi

« Anket degerlendirmelerine gore tedarikci

ya ulasmistir.

ile calisanlarin yeni
yvaraticl fikirlerinin takibi,
uygulanmasi ve édullendirilmesi
kapsaminda 2022 yilinda 1.050 yeni
fikir iletilmistir.

2022 yilinda sosyal alanda gelisim
saglamak icin

yayinlanmistir.

Insan Haklari Politikas
Esitlik Cesitlilik
Kapsayicilik Politikasi

Sorumiie SaiirelFere
Politikasi

Politikalara uyum calismalari 2023'te
de devam edecektir.

WWW.Cimsa.com.tr
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imsa'nin ESG Yaklasimi - Yonet

amaciyla ilgili politika

yayina alinmistir.

8&8 Yonetim Kurulu

Cesitlilik Politikasl

KPMG ve Akbank ekipleri ile

faaliyetlerimiz ozelinde en kritik
olan ikl adet risk; kronik su
kuraklik riski (fiziksel risk) ve
karlbon vergisi riski (gecis riski)

Uzerine yaplimistir.

Musteri taleplerini karsilamak icin
platformunda yer alan
Cimsa, yeni yanitlamalarini
tamamlayarak 47 olan puanini

a yUkseltmistir.

QBALC

& “\\"“f/% ; :
@‘\' 3 gnlted Nations

\&¥ / Global Compact

Cimsa UNDP

programina erken
katilimci olarak dahil olmus,

raporlamasini tamamlamistir.

( Y BisT
SURDURULEBILIRLIK
7 ENDEKSI

REFINITIV [ <

Cimsa'nin

kapsaminda

2020 icin 66 26888 C| 1)

sistem puani

Refinitiv sistem puanina gore
global cimento sektoru

liderlerinden biridir.

dir. Cimsa,

THE INTERNATIONAI

BUSINESS AWARDS

Cimsa 2021 Entegre Faaliyet

Raporu ile

kapsaminda Gold

odul almistir.

WWW.Cimsa.com.tr
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Operasyonel Sonuclar*

Beyaz Cimento & Klinker Satis Miktari (M ton) Gri Cimento & Klinker Satis Miktari (M ton)

mVYurt ici Satislar  mYurt Disi Satislar m Yurt Ici Satislar m Yurt Disi Satislar

1,50 1,47
4,30 4,22
390 380
3,00
170 1,70 156
’ 1,27

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

o5 1,29
1,13 '

0,26

0,22

0,19 0,21

WWW.Cimsa.com.tr

*Cimsa Turkiye Satiglari
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(_)perasyonel Sonuclar — Gri Klinker Maliyet Yapisi

2021 2022

B Yakit m Elektrik mDiger B Hammadde mYakit mElektrik mDiger

B Hammadde
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Finansal Sonuclar
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Finansal Sonuclar

Onemli Finansal Gostergeler (MTL) | 4C-2] Degisim %| ARA-21 Degisim %
Net Konsolide Satiglar 1.215 2.5006 3. 745 3.582
Brut Kar Marji % 149% 14% 19% 1'/79%
Konsolide FAVOK (¥) 155 241 046 1.256
Konsolide FAVOK (*) Marji % 11% 9% 17% 149
Net Konsolide Kar** 537/ 457 1.017 3.452

(*) FAVOK, ‘Brut Kar”a, ‘Genel Yonetim Giderleri’, ‘Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri’, ‘Arastirma ve Gelisme Giderleri’ ve
‘Amortisman ve Itfa Giderleri eklenerek hesaplanir. Hesaplamaya diger operasyonel gelir (gider) ve Sermaye Piyasasi Degisikligi'ne
dair siniflamalar dahil edilmez.

** Ana ortaklik paylari
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Finansal Sonuclar

Net finansal borg, varlik satisi sebebiyle 2021 yil sonunda 1.053 MTL'den, 2022'de 110 MTL'ye

dusmustur.

Net Borc

2022 Y1l Sonu Net Borg¢: 110 2021 Yil Sonu Net Borg: 1.053

YS Nakit*: 2.660 MTL YS Nakit: 258 MTL

Net Bor¢/FAVOK Trendi

5,4
009

2019YS 2020YS 2021YS 2022YS

*Finansal Yatirrmlar (KKM & Eurobond) dahildir.



civE0)

Finansal Sonuclar

Net isletme sermayesi* / Net Satis 2022'de %14'tUr.

14%

v Stok seviyelerinin yonetimi icin dretim lyilestirmesi.
v' Guclu vadesi gecmis alacak yonetimi

v’ Tedarikcilerle ddeme kosulu pazarligi

Net isletme sermayesi / Net

Satis 2022 yilinda %14.

Isletme Sermayesi / Net Satislar*

15%

28%
2/ O 21%
i 15% 15% 14%
. Net isletme sermayesi / Net
2017 2018 2019 2020 2021 2022 Satis 2021 yilinda %15.

WWW.Cimsa.com.tr 38
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Temel Yatirrm Mesajlari

v Beyaz Cimento ve CAC segmentleri ile farklilasan cimento oyuncusu
v’ Dengeli ve cesitli portfoyu ile guclu bir gri cimento oyuncusu
v' Sabahci Holding ortakligi ile, Sabanci Building Solutions BV'de buyUmeye yonelik insiyatifler

v Risk odakli yonetim ile guclu bilanco

v Turk Cimento sektorunde surdurulebilirlik dncusu




Ekler

Finansal Tablolar
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Donen varliklar 2.240

Nakit ve nakit benzerleri 1 603

Ticarialacaklar 1.869 901
Diger alacaklar 1 1
TuUrev finansal araclar 0] 27
Stoklar 1.126 698
Finansal yatirimlar 1.057 O

Diger donen varliklar

Duran varliklar 3.009

Ozsermaye altinda muhasebelestirilen yatirimlar 2.426 1.022
TuUrev finansal araclar O O
Maddiduran varliklar 1.760 1.447
Maddiolmayan duran varliklar 172 176
Pesin ddenmis giderler 343 10
Ertelenmis vergivarhgi 921 315
Diger durav varliklar 38

TOPLAM VARLIKLAR I 11.599 I 5.249

Kisa Vadeli Yikimlilikler 1.936
Kisa vadeli finansal borclanmalar® 2.796 957
Ticari borclar 1.829 64/
Turev finansal yakumludlukler O 28
Ertelenmis gelir 32 24
Cari donem vergi yakumlulugu 2 24
Diger kisa vadeli yakumlultkler 332 256
Uzun Vadeli Yakumlulukler 540
Uzun vadeli finansal borclanmalar 52 403
Diger uzun vadeli yGkUmlulUkler 448 138
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.476

AZSERMAYE m 2.773
TOPLAM KAYNAKLAR | 11.599 | 5.249

* Finansal Borglanmalar TRFS16°y1 icermektedir.
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Gelir Tablosu

. 022
Hasllat 8.582 3745 2.556 1.213
Satilan Malin Maliyeti (-) -7.103 -3.032 -2.203 -1.049
BRUT KAR 1.479 713 353 164
Cenel Yonetin giderleri (-) -376 -182 -146 -59
Pazarlama, Satis ve Dagitim giderleri (-) -14 -1 -4 -2
Arastirma ve Gelistirme giderleri (-) -1 -6 -4 -2
Esas faaliyetlerden diger gelirler 673 589 85 384
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -452 -359 -91 -220
ESAS FAALIYET KARI 1.299 744 193 266
Yatirim faaliyetletinden gelirler 1.750 36 53 3
Yatirim faaliyetletinden giderler -2 -3 -2 -3
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirmlarin kar/(zarar)indan paylar 487 169 23] 74
FINANSMAN GELIR/GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 3.535 946 476 340
Finansman geliri 82 38 48 1
Finansman giderleri (-) -355 -321 =117 -157
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 3.261 662 413 194
Surdurulen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 301 98 94 191
- Donem vergi gideri -18 -93 102 O
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 319 192 -8 191
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 3.562 761 507 385
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM (ZARARI)/KARI 0 290 0 o
DONEM KARI 3.562 1.050 507 385
Dbénem kari/zarari dagilimi

- Kontrol gucu olmayan paylar 131 34 50 -2
- Ana ortaklik paylari 3.432 1.017 457 387
Pay Basina Kazanc¢/(Kayip)
Surdurulen faaliyetlerden pay basina kazanc 25,40 7,53 3,38 2,86
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazanc 0,00 2,14 0,00 0,00
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"M Nakit Akim Tablosu

Vergi oncesi kar 3.26]

Dénem net kari/zarari mutabakati ile ilgili duzeltmeler -1.760 -104
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler -214 -889
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 1.287 -27
Alinan faizler O O
Odenen kidem tazminati, ikramiye ve primler, tesvik primive izin -21 -9

Odenen vergiler

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI I |
Maddiduran varlik alimlarina iliskin nakit cikislari =771 -186
Istiraklar ve/veya Is Ortakliklari Pay Alimiveya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari 0 -294
Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit 18 49
Maddiolmayan duran varlik alimlarina iliskin nakit cikislari -2 -2
Diger nakit girisleri/(cikislari) 1.995 O
Bagl Ortakliklarin Kontrolinun Kaybi Sonucunu Doduracak Satislara lliskin Nakit Girigleri -747

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI I -398 -442 |
Alinan krediler 2.702 1.126
Kredilerin geri ddemesi -1.825 -1.549
Odenen faizler 134 -57
Alinan faiz 82 38
Istirak sermaye artirisina katilim -1.013 O
Diger nakit girisleri/(cikislari) -209
NAKIT HAREKETLERINDEKIi NET DEGISIM (A + B + C) I 1.322 -663 |
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER
Yabanci para cevrim farki (net) 18 17
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER 1.598 258
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