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Degerli Paydaslarimiz,

Okumakta oldugunuz rapor, 2022 vilindaki faaliyetlerimizi ozetliyor.
Bu rapor hazirlanirken 06 Subat 2023 tarihinde gerceklesen, 11 ilimizde
yikima neden olup, binlerce vatandasimizin hayatini kaybettigi ve
yaralandigl depremlerin biytk Gztntisind yasiyoruz.

Sabanci Toplulugu'nun bir Uyesi olarak, vefat eden calisma
arkadaslarimiza, yakinlarina, hizmet saglayici ve is ortaklarimiza ve
hayatini kaybeden tum vatandaslarimiza Allah'tan rahmet, kederli

ailelerine bas sagligi diliyoruz.

Ik glinden beri sahadayiz ve yaralarin sarilmasi icin
var glicimuzle calisiyoruz.

Bu stirecin bir maraton oldugunu biliyoruz. Bu sebeple tum yaralar
sarilana kadar seferberiz.

Bu uzun yolculuktaki destekleri icin tiim galisma arkadaslarimiza
tesekkur ederiz.
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Sunus ve Rapor Hakkinda

2022 yili Entegre Faaliyet Raporumuzu

sunmaktan mutluluk duyuyoruz.

2022 yili Entegre Faaliyet Raporumuz

7 ana bolimden olusmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 donemini kapsayan bu rapor
ile faaliyetlerimizin ¢iktilarini, gelecege dair plan ve
hedeflerimizi, karsi karsiya oldugumuz risk ve firsatlari,
IFRS Vakfi (International Financial Reporting Standards
Foundation) tarafindan dnerilen sermaye égelerini
kullanarak, entegre bir bakis agis ile raporluyoruz.

Raporumuz, Turkiye sinirlari icerisinde yer alan 3 entegre
cimento fabrikasi ve 24 hazir beton tesisine ait verileri
icerir. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nu da iceren Entegre
Faaliyet Raporu'nda ver alan tim bilgiler, aksi belirtiimedigi
siirece, 2022 yil sonu verileridir. Konsolide finansal

tablolar ile bagimsiz denetci raporlarini iceren Entegre
Faaliyet Raporu, Cimsa ve istiraklerinin faaliyetlerini ve
operasyonlarini kapsamaktadir. Raporumuz, cevre dostu bir

anlayisla uretilmis ve elektronik mecralarda
paylasiimistir. Rapora, LJ www.cimsa.
com.tr adresinde ver alan Strdurdlebilirlik
sekmesinden ulasilabilir.

Bu Rapor, IFRS Vakfi tarafindan énerilen
Entegre Raporlama Cercevesi dikkate
alinarak, Global Reporting Initiative (GRI)
tarafindan vayinlanan GRI Universal
Standards 2021'e uyumlu olarak
hazirlanmistir. Rapor iceriginde Cimsa'nin
2013 yilinda taahhudund ilettigi Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC)
ilerleme raporlamasi ilkeleri ve Dinya
Siirdriilebilir Kalkinma is Konseyi'nin
(WBCSD) Kiiresel Cimento ve Beton

Birligi (GCCA) prensipleri de goz oniinde
bulundurulmustur.

Rapor icerigi olusturulurken Surdurdlebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu Rehberi
(SASB), Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
iklim Degisikligi ve Su Programlari
Rehberleri, iklime Davali Verilerin Gorev
GUcu (TCFD) tavsiyeleri ve Borsa jstanbul
Surdurdlebilirlik Endeksi kapsaminda (BIST)
Refinitiv degerleme sistematiklerinden
faydalaniimistir. Raporda, Cimsa'nin
Birlesmis Milletler Sirdurdlebilir Kalkinma
Amaclari'na sagladigi katkiya da yer
verilmistir. Birlesmis Milletler Kadinin
Gulclenmesi Prensipleri (UN WEPSs) imzacisi

olan Cimsa, toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda daha detayli bir performans ozeti
hazirlamistir.

Rapor, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)'nun faaliyet
raporlamasina iliskin asgari gereklilikleriyle
de uyumludur. Raporda yer alan konsolide
finansal tablolar ve bagimsiz denetci

raporu PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
denetlenmistir. Diger konulardaki bagimsiz
guvence beyanlari raporun Ekler béliminde
sunulmustur.

Finansal Saglamlik

“Nasll Deger Yaratiyoruz” Bolumu, kurumsal surdirdlebilirlik
stratejimizin is sureclerine entegrasyonu, 6ncelikli strdurdlebilirlik
konularimiz, paydaslarimizla olan iliskilerimiz, strddrdlebilirlik
alaninda destekledigimiz girisimlere yer vermektedir.

2022 yilinda "Toplumsal Cinsiyet Esitligi"ni saglamak icin stirdurduigumuiz
calismalan bir bolimde toplayarak bu konuya verdigimiz onemi belirtmek
istedik. Bu 6zel bolimde, tim paydaslanmiz nezdinde cinsiyet esitligini
saglamak icin stirdtirdiglimuiz proje ve uygulamalarimiza ve Cimsa'nin
kadin calisanlarinin gortslerine yer verdik.

“iklim Eylemi" bélimiinde cevresel performansimizla
beraber iklim krizi ile micadele dogrultusunda attigimiz
tim adimlarin kapsamli bir 6zetini sunduk. Strdurtlebilir
urlin portfoytimiz hakkinda bilgileri paylastik.

“Finansal Saglamlik” boliminde, finansal performansimiza,
risk yonetim yaklasimimiza, uluslararasi piyasalarda biyime
stratejimize, misteri deneyimi uygulamalarimiza ve sorumlu
yatinm anlayisimiza yer verdik. Sorumlu tedarik zinciri yonetimi
yaklasimi ve uygulamalanimizi paylastik.

AR-GE, inovasyon
ve Teknoloji

"AR-GE, inovasyon ve Teknoloji" boliimiinde stireclerimizin “Toplumsal Refaha Katki” bolimtnde sosyal sorumluluk
verimliligini artiran, yeni trtnler gelistirmemize olanak ve calisan gonulltligl uygulamalarimizin bir 6zetini
saglayan teknolojik yatinmlarimizi ve dijitallesme sunduk.

calismalarimizi paylastik.

“Calisma Hayati” bolimuinde calisanlarimiz icin sundugumuz
olanaklara, gelisim programlarina ve yeni nesil is hayatina
uyum saglamak igin gelistirdigimiz uygulamalara ver verdik. Is
sagligl ve glvenligi alanindaki performansimizin bir 6zeti de bu
bolimde yer ald.

“i\/i Yonetim” bolimu ise kurumsal yonetim, is etigi, insan
haklar, risvet ve yolsuzlukla mucadele, is strekliligi
konularindaki yaklasim ve uygulamalarimizi icermekte.
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Cimsa Hakkinda

1972'de Mersin'de kurulan Cimsa,

28 Temmuz 2022 tarihine kadar 5
entegre ¢imento fabrikasi, 1 6glitme
tesisi ve hazir beton tesisleriile
Turkiye'de Mersin, Eskisehir, Kayseri,
Nigde, Afyonkarahisar ve Ankara'da
faaliyet gosterdi. 2022 yilinda Kayseri,
Nigde entegre cimento fabrikalari ile
Ankara 6gltme tesisi ve 7 hazir beton
tesisinin satislarinin tamamlanmasiyla,
Tirkiye'de yer alan 3 entegre cimento
fabrikasi ve 24 hazir beton tesisi ile
operasyonlarina devam ediyor.

Genis dagitim agl ile Cimsa,
musterilerinin Griin ve hizmet
gereksinimlerini eksiksiz ve zamaninda
karsiliyor, gelecek nesillere miras
kalacak ekosisteme saygili yasam
alanlari ve alt yapilar icin gereken
malzemeleri sagliyor. Cimsa kiresel

bir oyuncu olma stratejisinin en onemli
adimlarindan birini atarak, 2020 yilinda
87 milyon Euro sermaye ile, Cimsa ve
Sabanci Holding ortakliginda Cimsa
Sabanci Cement BV (CSC BV)'yi kurdu.
Cimsa'nin %40, Sabanci Holding'in %60
oraninda ortakligi bulunan Sirketin
sermayesi 31 Ekim 2022'de 100 milyon
Euro artinlarak 187 milyon Euro'ya
cikarildi ve sirketin unvani 6 Aralik
2022'de Sabanci Building Solutions B.V.
(SBS BV) olarak degistirildi.

Gimsa, gri cimentonun yani sira

beyaz cimento ve kalsiyum aliminat
cimentosu gibi 6zel trtinler ve beton
uretiyor. Orta Dogu, Avrupa, Kuzey
Afrika ve Amerika basta olmak Uzere
65'i askin ulkeye gri, beyaz cimento

ve Ozel Urtnlerini ihrag eden Cimsa,

bir yandan uluslararasi platformlarda
markasinin taninirhgini artirirken, diger
yandan hem sektoriine hem de Tirkiye
ekonomisine katki sagliyor.

Rekabet kosullarinin ve misteri
beklentilerinin strekli degistigi bir
piyasada faalivet gosteren Cimsa,
gelecekte de surdurtlebilirlik odakl
yaklasimiile yeni is firsatlarini
degerlendirmeyi ve sektorindeki oncu
konumunu ileri tasimayi hedefliyor.

Cimsa'nin vizyon ve misyonu icin Iitfen
@ https:/cimsa.com.tr/kurumsal/
misyon/ adresini ziyaret edin.

ﬂ Bagl Ortaklarimiz ve istiraklerimiz

» Afyon Cimento San. TA.S
» Cimsa Cement Free Zone Ltd (KKTC)
» Sabanci Building Solutions B.V. (Hollanda)

= Cimsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya)

= Cimsa Americas Cement Manufacturing
and Sales Corp. (ABD)

» Cimsa Adriatico S.R.L. (italya)
= Cimsa Cement Sales North Gmbh (Almanya)

= Sabanci Global Technology Center Gmbh
(Almanya)
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Afyon Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda
kurulmus olup 1.500.000 ton/yil klinker
Uretim kapasitesine sahiptir.

2012 yilinda %51 hissesi Italcementi
Grup sirketlerinden olan PARCIB S.A.S
sirketinden Cimsa tarafindan satin alinan
Afyon Cimento Sanayi T. A. S., bu tarihten
itibaren faaliyetlerini Cimsa'nin bagl
ortakligi olarak strdurmektedir.

—

Cimsa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
(KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve
Bolgesi'nde kurulu 5.000 ton gri cimento
stoklama kapasitesine sahip terminal ile
2005 yilindan itibaren hizmet sunmaktadir.

ﬁ

Cementos, Temmuz 202 1'e kadar
Cimsa'nin Turkiye'deki fabrikalarindan gelen
beyaz cimento ve CAC (kalsiyum alliminat
¢imentosu)’'nun uluslararasi misterilere
ulastinimasinda 6nemli bir kanal oldu.
Bunol Fabrikasinin tretim agina katilmasi
ile ispanya'daki operasyonel faaliyetler
blyume gosterdi. Glney Amerika'dan
Afrika'ya kadar genis bir cografyaya
drdnlerini ulastiran Cementos, ticaret
hacmindeki blyimede 6nemli rol oynadi.

Cimsa Americas Cement Manufacturing
and Sales Corp. (ABD) Amerika Birlesik
Devleti'nde cimento Uretim, satis ve
pazarlama faaliyetleri gerceklestirmek
Uzere 2017'de 14 milyon ABD dolari
sermaye ile kuruldu. 2019 yili Kasim ayinda
beyaz cimento uretimine basladi. Cimsa
Turkiye'den ithal edilen beyaz klinker, Cimsa
Americas'in Houston limaninda kurulan
tesisinde 0gutllerek pazar ve musteri
talepleri dogrultusunda dokme ve torbali
beyaz cimento olarak sunuluyor.

Tesis, konumunun sagladig karayolu
avantajinin yaninda liman ve
demiryollarina olan yakinhgi ile Kuzey
Amerika beyaz cimento pazarinda lokal bir
oyuncu roltint Ustleniyor.

ﬁ

Cimsa Cement Sales North Gmbh, 9.000
ton kapasiteli dokme cimento silosuyla,
2000 yilindan bu yana Cimsa markasi
altinda, Kuzey ve Bati Avrupa'da beyaz
cimento ve CAC pazarlama faaliyetleri
yurttmektedir.
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ﬁ

Sabanci Toplulugu'nun kiresel yapi
malzemeleri ticaretinde lider oyuncu

olma hedefi dogrultusunda Cimsa'nin
operasyonel kabiliyeti ve Sabanci Holding'in
mali gticl yurt disinda tek bir cati altinda
birlesti. Daha verimli ve gliclt bir platform
yaratmak tzere 2020 yilinda 87 milyon
Euro sermavyeli, Cimsa'nin %40, Sabanci
Holding'in %60 oraninda ortakligi bulunan
Cimsa Sabanci Cement B.V. (CSC BV)
kuruldu. Sirketin sermayesi 31 Ekim
2022'de 100 milyon Euro artirilarak 187
milyon Euro'ya cikarildi ve sirketin unvani 6
Aralik 2022'de Sabanci Building Solutions
B.V. (SBS BV) olarak degistirildi.

Sabanci Building Solutions B.V. (SBS BV)
biinyesinde ver alan Valensiya (ispanya)'daki
beyaz cimento fabrikasi, Houston (ABD)'da
bulunan 6gutme tesisi ile Hamburg
(Almanya), Trieste (italya) ve Sevilla
(ispanya)'da bulunan terminalleri ile basta
beyaz cimento olmak Uzere yapI malzemeleri
alaninda uluslararasi bir oyuncudur.

ﬁ

Cimsa Adriatico S.R.L., Trieste Limani'nda
bulunan dort adet 5.000 tonluk silosuyla,
ispanya ve Almanya'dan sonra Avrupa'nin
en buyuk tglinct beyaz ¢cimento tlketicisi
olan italya pazarina Cimsa markasi ile
hizmet vermektedir.

ﬁ

Sabanci Toplulugu'nun kiresel yapi
malzemeleri ticaretinde lider oyuncu
olunmasina yonelik uzun vadeli stratejisi
dogrultusunda, Sabanci Building Solutions
B.\V'nin %100 bagli ortakligi ile Almanya'nin
Minih sehrinde Sabanci Global
Technology Center Gmbh (SGTC) olarak
Ekim 2022'de kurulmustur.

Miinih Teknik Universitesi kampiisiinde
kurulmus olan SGTC, surdurulebilir yapi
malzemeleri alaninda arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ile inovatif teknolojiler
Uzerine calismalar gerceklestirecektir.


https://cimsa.com.tr/kurumsal/misyon/
https://cimsa.com.tr/kurumsal/misyon/
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

W MERSiN:j;

"Sabanci Yapt Malzemeleri Grubu olarak surdurdlebilirlik dondsumunu
saglamak icin 'Cimentodan Yapi Malzemelerine, 'Yerelden Kuresele' ve
‘Griden Yesile Gegis' olarak tanimladigimiz tg¢ ayakli dondsum

stratejisiyle, "Dunyanin Sabanci'si" olmayi hedefliyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Pandeminin izlerini geride biraktigimiz
2022 yilrardindan, yeni calisma
doneminde hepimizi derinden etkileyen
cok blyuk bir dogal afet yasadik. 11 li
kapsayan deprem felaketinde yasamini
yitiren vatandaslarimiza Allah'tan
rahmet, yaralananlara acil sifa, tim
ulkemize gecmis olsun dileklerimizi
sunuyoruz. Surddrulebilir sehirlerin
insasinda Ustlimuze disen tim
sorumluluklar yerine getirme bilinci ile
tum paydaslarimizla is birligi yapiyor
olacagiz.

Belirsizliklerle gecen bir yil

Geride biraktigimiz yil kiiresel
ekonomide belirsizliklerin 6n planda
oldugu bir yil olarak tamamland..
Ulkeler yiiksek enflasyon, disuk
blyume rakamlari, butce aciklar gibi
konular ile mucadeleye ve bu alanlarda
politikalar Gretmeye devam ettiler.
Amerika ve Avrupa'da uzun yillarin

en yiksek seviyesindeki enflasyon,
Rusya-Ukrayna savasi ve Cin'deki
ekonomik yavaslama gibi faktorler
kiresel ekonomik gorindmu olumsuz
yonde etkiledi. Ulkemizde de kiiresel
ekonomideki bu belirsizliklerin
yansimalarini yasadik.
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Sektorimiuzde 2022 yilinda
daralma yasandi

Sektortimuzde 2022 yilinda, i¢ piyasada
ve ihracatta disUs yasand.. Eylil ayinda
i satislardaki disus trendi bir miktar
azaldi ama tim bolgelerde satislarda
gerileme gerceklesti. ihracatci Birlikleri
tarafindan yayinlanan verilere gore,
2022 yilinda ¢imento sektortinin
toplam ihracati bir onceki yila gore
%23,5 artarak 1,5 milyar ABD Dolari
hacme ulasti.

GiRi$ FINANSAL SAGLAMLIK ~ IKLIM EYLEMI

Surdurdlebilirlik icin
donisim

Cimsa 2050 yili net sifir emisyon
hedefimize ulasmak igin Gyesi
oldugumuz ve Yonetim Kurulu'nda ver
aldigimiz Kiiresel Cimento ve Beton
Birligi (GCCA) tarafindan yayinlanan
“2050 Cement and Concrete Industry
Roadmap for Net Zero Concrete”
raporunda sunulan yol haritasindan
faydalaniyoruz. Dinyada kiresel
olarak CO, emisyonlarini raporlayan
ilk sektor olan ¢imento sektoriniin
karbonsuzlasma yolculugunda cnemli
bir aktor olmayi hedefliyoruz.

Sabanci Yapi Malzemeleri Grubu
olarak surddrdlebilirlik dondsimdni
saglamak icin 'Cimentodan Yapi
Malzemelerine, 'Yerelden Kiresele'

ve 'Griden Yesile Gegis' olarak
tanimladigimiz t¢ ayakl donisim
stratejisiyle, "Dinyanin Sabanci's!"
olmayi hedefliyoruz. Topluluk
vaadimize katkimiz; hem ¢cimento
Uretimini daha surddrdlebilir kilmak igin
yapacagimiz inovatif calismalarla, hem
de cimentonun yanina ekleyecegimiz
yeni surdurebilir trinlerle devam
edecek.

Yerelden kiiresele

Turkiye'de énemli bir cimento
ureticisiyiz. Yerelde elde ettigimiz
deneyim ve bilgi birikimimizi yurt
disina tasiyoruz. Kiresel bliylumemizi,
surdurdlebilirlik anlayisimiz
dogrultusunda, ‘hafif varliklar' olarak
tabir ettigimiz, terminaller, kiiresel
depo aglari kurarak yapiyoruz. Bu
sayede Cimsa, Turkiye'deki kapasiteyi
uluslararasi ticarete donusturdp, karbon
ayak izimizi artirmadan ekosistemden
daha fazla faydalaniyoruz. Gri, Beyaz

CALISMA HAYATI AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJI

ve Turkiye'de tek ureticisi oldugumuz
Kalsiyum Aliminat Cimento (CAC) driin
gamimiz ile Ulkemizin en 6nde gelen
cimento uUreticisiyiz.

2022'de Almanya'da calismalarini
baslattigimiz Sabanci Building Solutions
Technology Center Gmbh ile arastirma-
gelistirme faaliyetlerimizi de kiresel
olcege tasidik. Bu Teknoloji Merkezinin
inovasyon calismalarimiz i¢in kiresel bir
Us olmasini hedefliyoruz.

Beyaz ¢imentoda Cimsa olarak Diinya
liderligine oynuyoruz. Bu kapsamda
da ABD'de ve Avrupa'da yeni biyime
platformlar izerine calisiyoruz.

Uluslararasi alanda glclt btyime
hedeflerimiz dogrultusunda Sabanci
Holding'in bilango glictiyle Cimsa'nin
operasyonel ve teknik bilgi birikimini
harmanlayarak 2021 yilinda Sabanci
Holding ve Cimsa ortakhiginda
kurdugumuz Hollanda'daki Sabanci
Building Solutions B.V. ¢atisi altinda
batln yurt disi faaliyetlerimizi
birlestirdik. Bu sirketimiz global blylime
hedeflerimize bir platform gorevi
gorecektir.

2023 zorlu beklentilere ragmen
stratejik onceliklerimize odaklanip,
paydaslarimiz icin deger yaratmaya
devam edecegimiz bir yil olacak.

Ekonomik veriler 2023 yilinin kolay
bir yil olmayacagini gosteriyor. Dlinya
ekonomilerindeki blytmelerin
dlsecegi beklentisi, yiiksek enflasyon,
surddrdlebilirlik adina atilmasi gereken
adimlar, butln sektorleri oldugu gibi
cimento sektortnu de zorlayacak.

Is yapis bicimlerinin degistigi, veni
ekonomik modellerin olustugu, ama
belirsizliklerin arttigl bir diinyada
Cimsa olarak gelistirdigimiz uyum
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Bulundugumuz
cografyalara deger
yaratmaya, “iste Esitlik”
ilkesi dogrultusunda
toplumsal cinsiyet
esitligini saglayarak
tim calisanlarimiza
esit olanaklar sunmaya
devam edecegiz.

yeteneklerimizle 2023 yilinda da
basarilarimizi devam ettirecegiz.

Cimsa olarak dinyanin dort bir yanina
yayilan operasyonlarimizla, farkli

kdltdr ve ekonomik modeller icinde is
yapabilme yetkinliklerimizle bu donemi
de basariyla gecirecegiz. Bulundugumuz
cografyalara deger yaratmaya, “Iste
Esitlik” ilkesi dogrultusunda toplumsal
cinsiyet esitligini saglayarak tim
calisanlarimiza esit olanaklar sunmaya
devam edecegiz.

Bu zor ekonomik ortamda calismalarini
blvyuk bir 6zveriyle strdlrerek
Cimsa’nin basarisinda emegi gecen
tdm calisanlarimiza ve destekleri

ile yanimizda olan paydaslarimiza
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Burak Turgut Orhun
Yénetim Kurulu Baskani
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Cimsa CEO'su’'nun Mesaji

Cimsa'da alternatif yakit kullanim oranlarimizi her gecen yil artirmak igin
calisiyoruz. 2020'de %7 olan, 2022'de %26'ya yukselttigimiz alternatif
yakit kullanim oranimizi 2030 yilinda %40'a ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Raporumuzu yayina hazirlandigimiz sirada, 6
Subat'ta Ulkemizde meydana gelen ve 11 li
etkileyen depremle en bliyik dogal afetlerden
birini yasadik. Deprem felaketinde yasamini
yitiren vatandaslarimiza Allah’tan rahmet,
varalilara acil sifa, tim depremzedelere

ve ulkemize ge¢mis olsun dileklerimizi
sunuyoruz. Sabanci Toplulugu'nun bir

uyesi olarak ilk ginden itibaren deprem
bolgesinin ihtiyaglarini karsilama faaliyetlerini
yliriittiyoruz. Oniimiizdeki giinlerde de stire
gelen ihtiyaclari karsilama calismalarina
destegimizi strdrecegiz.

2022 yili, diinyada pandemi sonrasi
normallesmenin tiim sektorlerde hissedildigi,
ancak pandeminin izleri geride kalirken,
ekonomik belirsizliklerin ne ¢iktig bir

yil oldu. IMF, Global Ekonomik Goriinim
Raporu'nda kiresel ekonominin bir dizi
calkanti yasadigini vurgulayarak, yiksek
enflasyonun, cogu bolgede sikilasan

mali kosullarin, Rusya'nin Ukrayna'da
surdurdigu savasin ve Covid-19 salgininin
ekonomik gortinim lzerinde agir bir baski
olusturdugunu ifade etti ve 2022 yili kiiresel
blylme tahminini %3,4 seviyesinde tuttu.

Bu surecte Turkiye ekonomisi de kiresel
dalgalanma ve gelismelerin olumsuz etkileri
ile karsi karsiya kald. Kiiresel enflasyonist
baskilarin yani sira yurt icinde gliclti seyreden
i¢ talep ve TLdeki deger kaybinin gecikmeli
etkileri yil genelinde enflasyonun yiksek
seyretmesine neden oldu. TUFE enflasyonu
vili %64,3 seviyesiyle kapatti. Bu strecte
alinan ekonomiyi destekleyici 6nlemler
rakamlara olumlu yonde yansidi. 2022'de
llkemizin gayrisafi milli hasilasi %5,6 artarak
15 trilyon TL'ye ulastr.

Cimento sektoriinde
daralma devam etti

2022'de insaat sektorline i¢ ve dis
dinamiklerin etkisiyle devam eden girdi
maliyetlerindeki yiksek artis sorunu damga
vurdu. insaat sektdrii 2022 yilinda 2021
yilina gore %8,4 daraldi.

Dlinyada ve Turkiye'de ¢cimento sektariine
ise Rusya-Ukrayna savasi ile artan global
glvenlik endiseleri, enerji arzinda kisitlama,
artan enerji maliyetleri, tedarik zinciri
bozulmalari, Diinya ekonomisinde ve kiresel
ticarette yavaslamanin olumsuz etkileri yon
verdi. 2022 yilinin Ocak-Kasim doneminde
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TURKCIMENTO tiyelerinin toplam cimento
Uretimi gecen vilin ayni dénemine gore
%8,6'lik dustsle, 67 milyon 156 bin tona
geriledi. TURKCIMENTO Kasim verilerine
gore, Turkiye yurt ici cimento tiketimi 2022
yilinda 2021 yilina gore %9,3 daraldi.

Orta Anadolu ihracatgilar Birligi verilerine
gore 2022 Ocak-Aralik doneminde toplam
ihracat 2021 yilina gore %11 azalarak 27
milyon 375 bin ton olarak gerceklesti.
Cimento ihracati %2,4 artarak 18,8 milyon,
klinker ihracati ise %31 azalarak 8,6 milyon
ton oldu.

Gimsa olarak global belirsizlikler ile
basladigimiz 2022 yilini aldigimiz aksiyonlar
neticesinde, son derece basarili sonuclarla
kapattik. 2022 yilinda ciromuz gectigimiz
yilin %129 tzerinde blyuyerek 8,58 milyar
TL've cikarken, esas faaliyet karimizi bir
onceki yila gore %75 artirarak 1,30 milyar TL
olarak kaydettik. Arkamiza aldigimiz glicli
ihracat ve lojistik agimizla Orta Dogu, Avrupa,
Kuzey Afrika ve Amerika basta olmak uzere
65'i askin lkeye drlnlerimizi ihrag ediyoruz.
2022 yilinda gergeklestirdigimiz 290 milyon
USD'lik ihracat ile tilkemize deger katmaya
devam ettik.

) GRI 2-22

GiRi$ FINANSAL SAGLAMLIK ~ IKLIM EYLEMI

Attigimiz stratejik adimlar
ile gelecek vizyonumuz
sekilleniyor

2022 yili kiiresel ayak izimizi blyttme
hedeflerimize ulasmak icin somut adimlar
attigimiz bir yil oldu. Orta Anadolu
bolgesinde faaliyet gosteren 2 entegre
fabrikamizin, 1 6glitme tesisimizin ve hazir
beton tesislerimizin satisini tamamladik.
Gerceklestirdigimiz bu satis ile gelecek
vizyonumuzun finansmanina ¢ok énemli bir
katki sunduk.

Kiresellesme stratejimizin bir diger ayag|

da ihracatta rekabetgilik glicimuzin
artinlmasidir. Cimsa su anda 65'ten fazla
llkeye ihracat yapiyor; bu Ulkelerde yaygin
musteri portfoylimiz ve dagitim agimiz
bulunuyor. 2021 yilinda devraldigimiz, 2022
yilinin basinda entegrasyon calismalari sona
eren Bunol Fabrikasi'nin tretim ve dagitim
agimiza eklenmesiyle Kuzey Afrika ve Gliney
Amerika'da guclui bir ihracat agi kurarak
kuresel pazar lideri olma yolunda emin
adimlarla ilerliyoruz. Hem ispanya'da hem de
Amerika'da pazar payimizi artirmaya devam
ediyoruz.

Tiirkiye'de yatirimlarimiz
devam ediyor

Kiresel yatinmlarimiz gliglenirken Tirkiye'de
de yatinmlarimiza istikrarli bir sekilde devam
ediyoruz. Mersin'de basladigimiz Kalsiyum
Aliminat Cimento (CAC) yatinmi bunun en
net gostergesi. 2023 yili ikinci yarisinda
devreye girecek CAC yatinmimiz ile kapasite
artisimizi tamamlayacagiz. Bu yatirmla
birlikte bu alanda diinyada sektortn ilk ti¢
ureticisinden biri olacagiz. Ayrica bu yatirm
yerli kaynaklarimizin, katma degerli ihracat
potansiyeli olan Griine donusturdlmesiile de
paydaslarimiza ek deger yaratacaktir.

50 yildir degerlerle
yonetilen bir kurum

Icinde bulundugumuz ekonomik, sosyal

ve gevresel konjonktdr, tim kurumlar icin
emsaline az rastlanan bir faaliyet ortami
yaratiyor. Diinya Ekonomik Forumu’nun
yayinladigi 2022 Kiresel Risk Raporu'na
gore en onemli kiresel risklerin basinda
iklim icin eyleme ge¢cme basarisizligy, asiri
hava kosullari ve biyocesitliligin kaybi

yer aliyor. Pandemi sonrasinda daha cok
gbzlenir hale gelen “Blyiik istifa” ve "Sessiz
Istifa” terimleriyle anilan isgiicti krizleri tim
dlnyada her sektorden sirketi etkiliyor. Her
gecen giin farkli sekillerde ortaya gikan siber
glvenlik ve veri gizliligi ihlalleri tim olcekte
sirketler icin risk yaratiyor.

CALISMA HAYATI AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJI

iklim degisikliginin ve pandeminin

yarattigi etkiler, ekonomik krizler ve

siyasi belirsizlikler is diinyasi icin pek cok
duzenlemeyi de beraberinde getiriyor. Bu
durum, sirketler icin dinamik bir risk ortami
yaratiyor. Diizenlemelere uyum saglamak
ylksek efor gerektirirken uyum saglamama
durumu ise paydas nezdinde given
eksikligi ve marka itibarinin sarsilmasi ile
sonuclanabiliyor.

Bu faaliyet ortaminda Cimsa gibi saglam
kurumsal degerlere sahip sirketler, rekabet
avantaji sagliyor. Cimsa'da, kurumsal
misyonumuz geregi, is yapis bigimlerinin
degistigi, yeni ekonomik modellerin
olustugu gunumuzde sektorde fark yaratan
yenilikci calismalarnimizi strekli gelistiriyor,
rekabet kosullar ve misteri beklentilerinin
degisimiyle olusan firsatlari stirekli
degerlendiriyoruz. Gelecek nesillerin ihtiyaci
olan yasam alanlari ve gerekli altyapinin
tesisi icin bu firsatlari hayata geciriyor;
bugtin oldugu gibi gelecek icin de sorumluluk
tasiyoruz.

Surdurdlebilirligi genis bir
perspektifte ele aliyoruz

Her vil diinyada 4 milyar ton tuketilen ve
ikamesi bulunmayan bir trtin olan cimentoda
surdurdlebilirligi Gretim deger zincirimizi
kapsayan genis bir perspektifte ele aliyoruz.

Parcasi oldugumuz Sabanci Holding'in

2050 yilinda karbon nétr olma taahhidune
istinaden 2022 yilinda Sabanci Holding
liderliginde dekarbonizasyon projesini hayata
gecirdik. Bu ¢alismalarin bir ¢iktisi olarak
hedefimiz 2030 vilina kadar trtinlerimizin
karbon yogunlugunu is planimiz cercevesinde
azaltmak.

Bu hedefin dnemli aksiyonlarindan biri
olarak Cimsa'da alternatif yakit kullanim
oranlarimizi her gecen il artirmak igin
calisiyoruz. 2020'de %7 olan, 2022'de %26'ya
yUkselttigimiz alternatif yakit kullanim
oranimizi 2030 yilinda %40'a ¢ikarmay!
hedefliyoruz. Buamacla, Subat 2022'de
Afyon Tesisi Lastik ve Atiktan Tiretilmis
Yakit (ATY) Besleme Sistemi vatirimini
tamamladik. Bu sayede, Afyon Fabrikamizda
kullanilan fosil yakitlar onemli oranda azald..

Enerji verimliligi ve cesitliligi karbon notr
yolculugumuzun 6nemli adimlarindan

birini olusturuyor. Mevcut teknolojilerin
optimizasyonunun yaninda yenilenebilir
kaynaklardan elde ettigimiz enerjiyi de
artirmak icin galisiyoruz. Afyon Fabrikamizda
Turkiye cimento sektorlnin en blyuk glines
enerjisi santrallerinden birini kurmaya
hazirlaniyoruz. 3.3 MW kurulu glice sahip
olacak ve villik yaklasik 4,2 milyon kWh
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elektrik enerjisi tUretecek bu santral, 3.000
hanenin yillik elektrik ihtiyacina es deger
kapasitede olacak.

Nihai drtinlerimizi dusuk karbon ekonomisi
ve AB taksonomisiyle uyumlu hale getirme
hedefiyle 2022 yilinda standart Portland
cimentosuna gore %15-%50 daha az emisyon
olusturan yeni drinlerimizle strdurdlebilir
urdin portfoyimizi genislettik.

Gectigimiz yil cevresel adimlarimizin yaninda
sosyal alanda odagimiza aldigimiz en

onemli konu insan Haklar, Esitlik, Gesitlilik
ve Kapsayicilik Politikalarimizi kamuoyu ile
paylasmak oldu. Kadin istihdaminin distik
oldugu bir sektorde faaliyet gosteriyoruz.
Cimsa'da sektorimuzdeki cinsiyetci ezberleri
bozmay da 6nemli bir sorumluluk olarak
goriyoruz. 2030 yilina kadar, mevcutta %26
olan beyaz yakali kadin ¢alisan oranimizi
%30 seviyesine cikarmayi hedefliyoruz.

Bu amacla, 2022'de Toplumsal Cinsiyet
Esitligi yol haritamizi olusturduk. “Iste
Esitlik” ilkesini odagimiza alarak kadin
istihdamimizi artirmak icin projeler tizerinde
calisiyoruz. Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik
uygulamalanmizi sirket geneline yaymayi

ve sektorin bu konuda oncl sirketi olmayi
hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik alanindaki
performansimizi seffaflikla
paylasiyoruz

2022 raporumuz ile IFRS Vakfi'na

bagli kalarak uluslararasi standartlar

ve cercevelere uyumlu bir sekilde yillik
performansimizi kamuya acikliyoruz.

Bu bilgiler dogrultusunda cok sayida
derecelendirmeye dahil oluyoruz, Borsa
istanbul (BIST) Surddrilebilirlik Endeksi'ndeki
varlhigimizi stirdirtiyoruz. BIST' in
kullandigi Refinitiv Tool tizerinden yapilan
puanlandirmada elde ettigimiz puan ile
sektorimuzde on siralarda yer aliyoruz.

Etkileri tim dunyada hissedilen bu
calkantili ekonomik ortamda, Cimsa'da
akilci ve proaktif stratejiler ile belirsizlikleri
yonetmek icin calisiyoruz. Bu sayede basta
calisanlarimiz ve musterilerimiz olmak
tzere tum paydaslarimiz icin gtvenilir bir yol
arkadasi olmay! hedefliyoruz. Bu yolculukta
Cimsa'nin basarisina énemli katkilar sunan
Yonetim Kurulumuza, degerli calisma
arkadaslarima ve tim paydaslarimiza
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Umut Zenar
CEO
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Is Modelimiz ve Stratejimiz

Sabanci Toplulugu'nun bir tyesi olan
Cimsa, yurt ici ve yurt disi piyasalarin
sundugu is firsatlarini dengeli ve
riske duyarli bir yaklasimla ele aliyor,
surdurdlebilir paydas degeri treterek
Sabanci Toplulugu ekosisteminin
yapitaslarindan birini olusturuyor.

Yonetim felsefemizde ver alan
surdurdlebilirlik, insan odaklilik ve
global kdltdr anlayisi ile degerlerimizi
birlestiriyor “ana is kolunun korunmasi

ve gelistirilmesi”, “yakin is kollarinda
genisleme” ve “déniisim” odag) ile

stratejik onceliklerimizi hayata geciriyoruz.

Yurt ici operasyonlarimizin
optimizasyonu ile Turkiye'deki
faaliyetlerimizi en karli hale getirmeyi,
kiresel ayak izimizi yurt disi istirakler
kanaliyla yerinde operasyonlarla
blyuterek yapi malzemeleri pazarindaki
glclmuzl artirmayi planliyoruz.

Ortagr oldugumuz Sabanci Building
Solutions B.V. (SBS BV) araciligiyla
katma degeri yiiksek ve stirdurtilebilir
yap! malzemeleri Griin gaminin
cesitlendirilmesini blyUk bir oncelik
olarak gortyoruz.

Guclu finansal yapinin devamliiginin
saglanmasi, musteri odakl bakis
agisinin her gecen gin ihtiyaclar
dogrultusunda gelistiriimesi ve
operasyonel performansin surekli
ivilestirilmesi, surdurdlebilir karhlk
hedefimize ulasmamizda stratejinin
tamamlayicr adimlarini olusturuyor.

DusUk karbon ekonomisine gegisi
kolaylastiran strddrdilebilir Gretim
prensipleri ile calisirken, dongusel
ekonomi icin paydas is birliklerini ve
alternatif yakit-hammadde kullanim
oranlarini artirarak operasyonlarin
verimliligini en Ust seviyeye tasiyoruz.

AR-GE ve inovasyon calismalarinin
destekledigi teknolojik gelisim ve
donusum slrecine odaklanarak, ana is
kolumuzu korumaya ve gelistirmeye
devam ediyoruz.

Surddrdlebilir sehirlerin ve yasam
alanlarinin yaratiimasi icin insan
ve topluma dokunan vatirimlarla,
strddrdlebilir is modellerini
tedarikcilerimiz, masterilerimiz
ve is ortaklarimizi da dahil ederek
gelistiriyoruz.

Cimsa; calisanlari, hissedarlari,
musterileri, yerel halk ve kamuoyu,
tedarikcileri, kamu kurumlari basta
olmak Gzere Uyesi oldugu toplumu da
kapsayacak sekilde deger yaratarak
yarinlar icin buglnu sekillendiriyor.
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_STRATEJIK
ONCELIKLER

Ana is Kolunun

Korunmasi ve Gelistirilmesi
Yakin Is Kollarinda Genisleme
Donusum

Sirdirdlebilirlik

Global Kiiltiir ve Organizasyon

TEMELLERIMiZz
Deger Yaratma Modelimiz

Cimsa'da amacimiz, tim paydaslarimiz icin paylasilabilir ekonomik ve sosyal deger
varatirken cevresel etkilerimizi en aza indirmek. Tum karar ve yatirim streclerine
entegre ettigimiz surddrdlebilirlik stratejimiz ve “yarinlar icin buglnu sekillendiriyoruz”
sloganimiz ile daha surdurdlebilir bir ekonomi icin calisiyoruz.

> KL

2022 yilinda yeniledigimiz onceliklendirme calismamiz ve kurumsal stratejilerimiz
dogrultusunda, deger yaratma modelimizi de gtincelledik. Yeni model ile stratejik
kurumsal dnceliklerimizi sermaye 6gelerimiz ve strdirilebilirlik stratejimiz ile
eslestirerek yarattigimiz degeri ortaya koyduk.

CiMSA 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | 19

CiMSA 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | 18



) GRI2-6

- <K

K

KL

0> -

Cimento is kolundan yapi malzemelerine,
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Sirddrilebilirlik Stratejimiz
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TEKNOLOJi VE
INOVASYON
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TOPLUMSAL REFAHA KATKI il YONETIM

EKLER

Surddrdlebilir yasam alanlarinin gelisimi igin distik karbon ekonomisini destekleyen
drtinlerimiz ile strdurdlebilir paydas degeri yaratiyoruz.
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Surdurulebilirlik Stratejimiz

Surdardlebilir yasam alanlarinin gelisimi igin dustk karbon ekonomisini
destekleyen urtnlerimiz ile paydas degeri yaratiyoruz.

Odak Alanlarimiz

Giiclii AR-GE, inovasyon ve
teknolojik doniisiim ile diisiik karbon
ekonomisine gegise katki sunmak
Surdurdlebilirlik gindemimizin ilk
sirasinda iklim krizi ve diisiik karbon
ekonomisine gecis ¢alismalari

yer aliyor. Faaliyet gosterdigimiz
emisyon yogun yapl malzemeleri
sektorunde sifir karbon hedefimize
ulasmak'icin sahip,oldugumuz AR=GE
alt yapimizi kullanarak inovasyon

ve teknolojik déniisim projeleri

ile ilerliyoruz. Operasyonel bazda
yapacagimiz teknolojik dontstmler

ile diistik emisyonlu hammadde ve
yakit kullanimlarinin yani sira karbon
yakalama, kullanma ve depolama
teknolojileri ile karbon notr hedefimize
ulasmayi planlyoruz.

Giiclii AR-GE, inovasyon
ve teknolojik dondsum ile

distk karbon ekonomisi
gecisine katki sunmak

Uriinlerimiz ile Siirdiiriilebilir Yasam
Alanlarinin gelisimine 6ncii olmak

Emisyon yogunlugu daha diisik, yasam
dénglsu bakis agisi ile gelistirilmis
katma degeri yiksek urtinlerimizle
surdurdlebilir yasam alanlarinin
yaratilmasina éncl oluyoruz. Sorumlu
yatinm uygulamalarimiz kapsaminda
ekosistemin surdurtlebilirligiicin
koruma alanlarini destekleyerek
toplumsal suirdirtlebilirlik
yaklasimimizi sekillendiriyoruz.
Tedarikcilerimizi, musterilerimizi

ve is ortaklarimizi stirddrdilebilirlik
stratejimize dahil'ederek'yeni is
modelleri kanaliyla deger zincirimizin
surddriilebilirlik eksenindeki gelisimine
yeni firsatlar sunuyoruz.
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Cimsa’da Surdurulebilirlik Yonetimi

Cimsa'da surdurdlebilirlik alaninda en yetkili

mercii Cimsa Yonetim Kurulu'dur. Yonetim
Kurulu'nda yer alan Surdurulebilirlik Temsilcisi
strateji ve hedef setlerinin olusturulmasina dair
konulari gtindeme getirir. Ytrtitme Kurulu'na
stratejinin uygulanmasina dair planlar devredilir.
Surddrdlebilirlik, Yardtme Kurulu kanalyla tim
departmanlara ulasir ve aksiyonlarin dagitimi
saglanir. Strdurdlebilirlik Yonetim Komitesi,
surddrdlebilirligin cevre, sosyal ve yonetisim
eksenlerinde tim ilgililerin katiimi ile genis kapsamli
bir sekilde ele alinabilmesi icin gerekli platformu
sunar. Strdurulebilirlik Departmani, Yonetim Kurulu
ve Ylrtitme Kurulu tarafindan belirlenen stratejinin,
sirket genelinde hayata gegirilmesi asamasinda bir
kopru gorevi de Ustlenir.

Stratejimiz dogrultusunda olusturulan
surdurdlebilirlik hedefleri, oncelikle Yonetim Kurulu
ve Yurttme Kurulu tyelerinin bireysel hedeflerine
girdi olusturur, sonrasinda organizasyon yayilimi
saglanarak performans ve prim sisteminin bir
parcasi haline gelir.

2022 yil icerisinde Sabanci Holding Genel
Mudur'lerinin katiimiicin WBCSD ve ESADE,
Sabanci Grubu'nun is gereksinimlerine gore
ozellestirilmis bir strdurdlebilirlik programi
gelistirdi. Program, Yonetim kademelerinde
bulunan kisilerin is karar alma strecinde
strdurulebilirligi yayginlastirmak icin gereken bilgi
ve araclari saglamak amaciyla tasarlanmistir.

Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi

Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi tst

yonetim liderliginde ve Genel Mudur
sponsorlugunda yilda en az 4 kez

bir araya gelir. Komite sekretaryasi
gorevini Surdurulebilirlik, ISG ve Cevre
Grup Muddrd icra eder. Komite calisma
ciktilari periyodik olarak Ust Yonetim
ekibine raporlanir.

Komite Bagkani

insan Kaynaklari ve Siirdiirlebilirlik
Genel Midur Yardimcisi

Komite Sekretaryasi
Siirdiiriilebilirlik, ISG ve
Cevre Grup Mudurt

Komite Uyeleri

Genel Mudur Yardimailari, Grup
Mudurleri, Stratejik Planlama

Mudurd, Yetenek Yonetimi ve
Organizasyonel Gelisim Mudurd, AR-
GE ve Proses Teknolojileri Mudurd,
Kurumsal Risk Mudurd, Kurumsal
lletisim Mudurd, Pazarlama ve Satis
Operasyonlari Midurd, Cevre Yoneticisi,
Surdurulebilirlik Yoneticisi
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Surdurtlebilirlik Yonetim Komitesi,
odak gruplarinin ele aldigi konulari;
paydaslardan alinan geri bildirimler,
kurum ici performans, kiresel ve yerel
egilimler dogrultusunda yoneterek
kurumsal hedeflere ulasma seviyesini
degerlendirir. Sirket stratejisi ve is
modeli ile bu dogrultuda belirlenen
ana hedefler ve dncelikler matrisi, yil
boyunca bu kapsamda girdi ve ¢iktilar
arasindaki baga katki saglanarak
ilerlemeler yakindan izlenir.

FINANSAL SAGLAMLIK ~ IKLIM EYLEMI CALISMA HAYATI

2022'de Alinan Onemli Kararlar

>>> Dekarbonizasyon projesinin
1. fazinin tamamlanmasi

>> Bilim Temelli Hedefler (SBTi -
Science Based Targets Initiative)
ile uyumlu baz yil ve hedef
calismalarinin yapilarak 2023
yilinda taahhit mektubunun
verilmesi ve hedeflerin iletiimesi

>»> Surdurdlebilir drinlerin
markalastirma calismalarinin
tamamlanmasi

»> Alternatif yakit ve hammadde
tedarik aginin genisletilmesi

>

>

>

>

) GRI2-13 « GRI 2-14 = GRI 2-17 = GRI 2-18 = GRI 2-23 » GRI 2-24 = GRI 2-25

AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJI

TOPLUMSAL REFAHA KATKI il YONETIM

2022 Siirdiirilebilirlik Yonetim
Komitesi Performans Satirbaglari

Sirket cevre, sosyal ve yonetisim (CSY) hedefleri

Iklim krizinin yonetimine dair stratejiler

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
Iklim Degisikligi ve Su raporlamasi

Finansal strdurulebilirlik

CSY derecelendirmelerinde varligi gliclendirme

Deger zincirinde surdurdlebilirligin saglanmasi

Politika/prosedur bosluk analizi calismalari

Toplumsal cinsiyet esitligi yol haritasi

Isin Gelecegi projeleri

Alternatif yakit kullaniminin
artirlmasi

>>> (CSY derecelendirmelerinde
(Refinitiv ve Ecovadis) sistem
puaninin glclendirilmesi

Tim fabrika ve hazir beton

tesislerinde su tlketiminin > Karbon Saydamlik Projesi

azaltilmasina dair projelerin (CDP-Carbon Disclosure Project)

gelistiriimesi raporlamasi performansinin

gelistiriimesi

Tesislerde enerji verimliliginin

artinlmasina dair is birlikleri >>> Yayinlanan yeni politikalar
isiginda uyum ¢alismalart icin yol

Arag yakit tiiketimlerinin haritasinin olusturulmas

azaltilmasina yonelik i¢

paydaslarin bilgilendirilmesi >> Kadin calisan oraninin artirilmasi

2022 komite toplantilarinda, stirddrdlebilirlik konularinin guinlik isleyisini, veri akisini ve paydaslarla is birligini ilgilendiren
cok sayida operasyonel konu da ele alindi.
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EKLER



Surdurulebilirlik Odak Gruplari

Cevre, sosyal ve yonetisim alaninda Cimsa'nin 2021 yilinda belirledigi strateji dogrultusunda

ilerleme performanslarinin takibi amaciyla Strdrdlebilirlik Yonetim Komitesi altinda olusturulan
6 odak calisma grubu; 2022 yilinda da faaliyetlerine devam etti. Sirketin deger yaratma noktalari
ve onceliklendirme analizi referans alinarak belirlenen, odak gruplari liderleri ve ekip tyeleriile
yurutilen Odak Gruplari calismalarinin kapsamlart asagida 6zetlenmistir.

INSAN

KAYNAGIMIZ

isin gelecegini sekillendirecek
gelisim ve deneyim firsatlari
sunacak projelerin olusturulmasi

\%

2022'de One Cikanlar

is Saghg ve Giivenligi

Is Saglig) ve Givenligi (ISG) yol haritasinin uygulanmasi

Safety Fest'in Eskisehir, Afyon ve Mersin
lokasyonlarinda gerceklestiriimesi

Tesis ici trafik risk degerlendirmesi

Meslek hastalig| potansiyellerinin yonetimi
Miteahhit performans degerlendirme anketleri

Galisma Hayati

Calisan bagliligini artirma calismalari

insan Kaynaklari portali MyHr'in hayata geirilmesi
Gimsa Ustam Projesi'nin hayata gecirilmesi

Lead Up Yetenek Yonetimi Programi'nin yirGtilmesi
isin Gelecegine Uyum Projesi’nin tamamlanmasi
Toplumsal Cinsivet Esitligi Yol Haritas'nin hazirlanmasi
insan Haklari PolitikasI'nin yayinlanmasi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi'nin
yayinlanmasi

Surdurdlebilir Davranislar Gelistirme Egitim
Programinin hazirlanmasi

s[_]RDURULEBiL_iR
IS MODELLERI

Sirdiiriilebilir tiriinler, hizmetler ve is
modellerinin miisteri, tedarikgi ve is
ortaklarimiz ile beraber olusturulmasi

\%

2022'de One Cikanlar

Siirdiiriilebilir Uriinler
Surdurdlebilir trtin portfoyi kapsaminda
Siper Gri Cimento ailesinin olusturulmasi

Cevresel tirin beyani (EPD-Environmental
Product Declaration) Belgelendirmesi

calismalari

Tedarik Zinciri Stirdiiriilebilirlik Yolculugu

Sorumlu Yatinm Politikasina dair calismalar

Tedarik Zinciri strdurdlebilirlik yol haritasi
olusturulmasi;

Sorumlu Satinalma Palitikasi'nin
yayinlanmasi

Tedarikgi Portall uygulamasinin hayata
gecirilmesi

Lojistik faaliyetler sonucunda olusan
emisyonlarin azaltiimasina yonelik projeler
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INSAN VE TOPLUM
ODAKLI POZITiF ETKi

Etkisi yiiksek toplumsal projeler
ile tiim paydaslarimiz i¢in deger
yaratiimasi

\%

2022'de One Cikanlar

Surdurdlebilirlik iletisim planinin
olusturulmasi

Web sitesinin yenilenmesi
“Su Nefestir” ve “Isimiz Esitlik"
kurumsal sosyal sorumluluk

projelerinin hayata gecirilmesi

Sivil toplum kuruluslart ile yirdtdlen
projeler

LK IKLIMEYLEMI  CALISMA HAYATI  AR-GE,INOVASYON VE TEKNOLOJi ~ TOPLUMSAL REFAHA KATKI  IYI YONETIM ~ EKLER

YONETISIM

Kurumsal yonetisim
vaklasimlarimizi siirekli
gelistirmeyi ve siirdiiriilebilir
kilmayi hedefleyen projeler

\%

2022'de One Cikanlar

CSY derecelendirme sistemlerinde
performans iyilestirme calismalari

Guncellenen UN Global Compact
Communication on Progress
(CoP) programina erken katilimci
olarak dahil olunmasi

Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) Iklim Degisikligi ve Su
Programlarina katilim

Surddrdlebilirlik Yonetim
ProsedUru'nin yayinlanmasi

Yonetim Kurulunda Cesitlilik
Politikasi'min yayinlanmasi

Akbank ile TCFD tabanli risk
calismasi

DIJITALLESME,
TEKNOLOJI VE INOVASYON
Dijital doniisiim siirecimizi kapsayan
ve tiim siirdirilebilirlik siireclerinin

hiz kazanmasina yarayan teknoloji ve
inovasyon projelerinin gelistirilmesi

\%

2022'de One Cikanlar

Fonksiyon bazli dijital alt yapilarin
hayata gecirilmesi;

Mdsteri Portali
insan Kaynaklari MyHr Portali
Tedarikci Portali

Sabanci Global Technology Center'in
altyapi calismalari
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Odak gruplarinin ¢alisma konulart dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadeli
surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve takibinin yapilmasi, gunlik

is dongusu kapsaminda surddrdlebilirlikle ilgili konu ve projelerin aktif bir
bicimde ele alinmasi, belirli periyotlarla yapilan toplantilarla saglanr.

IKLIM KRiziNiN
YONETIMI

Diisiik karbonlu ekonomiye gecisin
saglanmasi ve cevresel ayak izimizin
azaltiimasi

\%

2022'de One Gikanlar
Gimsa'nin Iklim Degisikligi Stratejisi
Kapsam 1, Kapsam 2 emisyonlari

mevcut durum analizinin
gerceklestiriimesi

Tesis bazli 2025-2030 emisyon
azaltim proje ve yatinm planlarinin
olusturulmasi

Emisyon ticaret sistemi ve karbon
vergilendirme araclarinin takibi

Senaryo calismalari ile iklim krizi risk
ve firsatlarinin degerlendiriimesi

Bilim Temelli Hedefler (SBTi) ile
uyumlu baz yil ve hedef calismalari

Glnes enerjisi santrali yatirimi ve tesis
bazli I-REC Sertifikasl uygulamasi

Dongtlsel ekonomi, Alternatif
kaynaklarin kullanimi

Plastik ayak izinin azaltiimasi

Su kaynaklarinin verimli kullanimi ve
geri donustimu



) GRI'2-26 « GRI 2-29 = GRI 3-1 = GRI 3-3

Onceliklerimiz

Cimsa'da surdurdlebilirlik alanindaki
sektorel ve kiresel egilimleri yakindan
takip ediyor, bu alandaki paydas
beklentilerini diizenli olarak dlctyor, risk
ve firsat analizleri ile is slreclerimizi
gozden geciriyoruz.

2022 vilinda surdurlebilirlik
onceliklerimizi calisan ve
yoneticilerimizin gorusleri ve
paydaslarin beklentilerini gozetecek
sekilde “cifte onceliklendirme”
anlayisiyla giincelledik.

1. Oncelikli konu evreninin
olusturulmasi:

Kurumsal stratejiler, degisen mevzuat
ve standartlar, sektorel uygulamalar,
kurumsal angajmanlar, kiresel egilimler
ve paydas beklentileri gozetilerek

genis bir konu evreni olusturduk. Konu
evreni, Cimsa’'nin mevcut uygulamalar
ve oncelikleri gozetilerek incelendi.
Cimsa'nin faaliyet alanina etki eden 19
surdurdlebilirlik nceligi belirlendi.

2. Konularin oncelik
degerlerinin belirlenmesi:

Cesitli paydas
gruplari icin dizenlenen beklenti
ve memnuniyet arastirmalarinin
sonuclarinin degerlendirilmesi ve
medya arastirmalari sonucunda, kilit
paydaslarin Cimsa'dan surdurdlebilirlik
alanindaki beklentileri belirlendi.

Kapsamli
calisan ve yonetici anketleri, kurumsal
strateji ve angajmanlarin gereklilikleri
ve kiresel egilimler degerlendirilerek
uzun konu listesinde yer alan konularin
Cimsa'nin is stratejilerine etkisinin
onem derecesi degerlendirildi.

Tum
konular, Cimsa'nin konu tzerindeki
olumlu ve olumsuz sosyal, ekonomik
ve cevresel etkileri agisindan
degerlendirildi, konunun Cimsa ve
paydaslari agisindan yarattig risk ve
firsatlar arastirild.

3. Oncelikli konularin
belirlenmesi:

Cimsa faaliyetlerini etkileme potansiyeli
ve paydas beklentisi en yiksek konular
belirlendi.

4, Konularin gozden
gecirilmesi:
Belirlenen oncelikli konular,

Siirdiriilebilirlik Departmani ve Ust
Yonetim tarafindan gozden gecirildi.

Belirlenen odak alanlarda
performansin raporlanabilmesi icin
Ana Performans Gostergeleri gdzden
gecirildi.

Cimsa deger yaratma modeli,

yeni odak alanlar dogrultusunda
guncellendi. Odak alanlarda ilgili
paydas gruplarinin beklentileri
yeniden degerlendirilerek raporlama
ve is planlari olusturuldu, gerekli
durumlarda hedef glincellemeleri
yapild.
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5. Kuresel egilimlerin
degerlendirilmesi:

Ydrutdlen onceliklendirme calismasi
kapsaminda, ttim dinvayi etkileyen
surdirdlebilirlik gelismelerinin
Cimsaicin yarattigi risk ve firsatlar
degerlendirildi. Risk ve firsat

potansiyeli yuksek egilimler icin mevcut
uygulamalar gozden gegirildi.

Oncelikli Konulardaki

Degisiklikler

» “Iklim Degisikligi ve Sera Gazlarinin
Azaltiimast’, “Iklim Krizinin ve Risklerinin
Yonetimi” olarak degistirildi.

» "Miisteri iliskileri ve Memnuniyeti” kanusu
“Msteri Deneyimi ve Memnuniyeti” olarak
degistirildi.

» “Uriin Kalitesi, inovasyon ve
Surdurdlebilirlik” konusu "AR-GE, Teknoloji
ve Inovasyon” olarak degistirildi.

» "Tasima ve Ulasim” konusu “Lojistik
Optimizasyonu" olarak degistirildi.

» "Biyolojik Cesitlilik" konusu matrise eklendi.

» “Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik” konusu
matrise eklendi.

» “Siirdiiriilebilir Uriinler” konusu matrise
eklendi.

» "Sorumlu Yatirm" konusu matrise eklendi.

» "Cevre Standartlarinin Uygulanmasi ve Uyum”,
"Kariyer ve Yetenek Yonetimi’, “EndUstri
ve Piyasa Degisiklikleri" “Fiyatlandirma ve
Rekabet", “iklim Degisikliginin Operasyonlara
Olan Etkisi’, "Sorumlu Kaynak Tiketimi ve
Satin Alma’; “Yatirim Geri Donusleri’, “Risk
Yénetimi’, “isci ve Yonetim lliskileri’, konulari
matristen cikarildi.

) GRI'2-26 = GRI 2-29 = GRI 3-1 « GRI 3-2 =« GRI 3-3

nceliklendirme Matrisi

Cok Onemli

Paydas Beklenti Diizeyi
Onemli

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi

Onemli

TOPLUMSAL REFAHA KATKI  IYI YONETIM ~ EKLER

Cok Onemli

Konunun Cimsa icin Onem Diizeyi

8 is Sagligi ve Giivenligi
Enerji Yonetimi
Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi
Alternatif Yakit ve Hammadde
Siirdiirilebilir Uriinler

@ is Siirekliligi

Dijitallesme

B Uluslararasi Piyasada Biiyiime

) Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Su Yonetimi
Hava Emisyonlari

AR-GE, inovasyon ve Teknoloji

B Miisteri Memnuniyeti ve Deneyimi

iklim Krizinin ve Risklerinin Yonetimi

GCahsma Hayati

B Finansal Performans ve Risk Yonetimi

Kurumsal Yonetim
Galisan Katilimi ve Gelisimi
B Esitlilik ve Kapsayicilik
Is Etigi ve Uyum
Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele
insan Haklari
Biyocesitlilik
B Sorumlu Yatinm

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
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Finansal Saglamlik

AR-GE, inovasyon ve Teknoloji

Toplumsal Refaha Katki



Oncelikli Konularin Raporlama Cerceveleri ile ilisk

Konu Raporlama Cercevesi

Iklim Krizinin ve Risklerinin Yonetimi
Alternatif Yakit ve Hammadde
Enerji Yonetimi

Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi
Hava Emisyonlari

Su Yonetimi

Biyocesitlilik

is Stirekliligi

is Etigi ve Uyum

Dijitallesme

Kurumsal Yonetim

Yolsuzluk ve Risvetle Micadele

Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Finansal Performans ve Risk Yonetimi

Uluslararasi Piyasada Blyume

Siirdiriilebilir Uriinler

AR-GE, inovasyon ve Teknoloji
Sorumlu Yatinm

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
Is Sagligi ve Givenligi

Calisan Katilimi ve Gelisimi
insan Haklari

Esitlik Cesitlilik Kapsayicilik

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

v v v
v v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
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Paydaslarimiz

Sektorinun onde gelen oyuncularindan olan Cimsa, genis bir
paydas agina sahiptir. TUm paydaslarimizla gliven ve kazan-
kazan anlayisina dayali, uzun soluklu iliskiler gelistirmek icin
calisiyoruz. Bu amagla yil boyunca cok sayida uygulamaile
paydaslarimizin goruslerine basvuruyar, bizden beklentilerini
analiz ederek bu beklentileri is planlarimiza dahil ediyoruz.

Calisanlar, hissedar ve yatinmailari, misterileri, yerel halk ve
kamuoyu, tedarikcileri ve kamu kurumlari Cimsa’nin oncelikli
paydas grubunu olusturuyor.

Bu grupta yer alan paydaslarimiz ile etkilesimli bir iletisim ve is
birligi icinde faaliyetlerimizi yiiriitiyoruz. is dongiisti kapsaminda
yasanan paydas iletisimi, Cimsa agisindan talep ve beklentileri
dogru anlamak, olctimlemek ve degerlendirmek adina son
derece degerli bir platform sunuyor. Oncelikli paydas grubumuza
ek olarak akademik kuruluslardan medyaya kadar cesitlilik
gosteren diger paydaslarimiz ile de yakin iletisim iginde faaliyet
gosteriyoruz.

Paydas Grubu Ne Yapiyoruz

sleearls Kurulu,slar ve akademik calismalar yarttik.

2022 yilinda farkl tniversiteler ile cesitli sponsorluk strecleri

Cimsa’nin Siirdiiriilebilirlik iletisim Araclari

Cimsa'nin disariya acilan yizi olan kurumsal
internet sitesi, yeni strddrdulebilirlik iletisim
planimiz temel alinarak guincellendi. Okuyucularin
konu bitlnligund rahat takip edebildikleri ve
aradiklari bilgilere daha kolay ulasabildikleri
kullanicr dostu bir ara yiiz tasarlandi. Yine bu
iletisim plani kapsaminda internet sitesinde ver
alan Cimsa Blog platformu okuyucularina hali
hazirda gri cimento, beyaz cimento, kalsiyum
aliminat cimentosu ve hazir beton hakkinda teknik
bilgi saglarken, bu yil strdurdlebilirlik temali yazilari
ile Cimsa'nin bugtinden varinlari sekillendirmede
ana kaldirac olarak belirledigi konular hakkinda
detayl arastirmalari okuma firsati sunuldu.

AR-GE, inovasyon ve Teknoloji

2022 yiliiginde Sabanci Holding Cumhuriyet Seferberligi
kapsaminda topluluk sirketlerinin yirGttigu toplumun farkli
kesimlerine katki saglama amaci gtiden cesitli projelerine

Topluluk Sirketleri

Cimsa gondllleri ile katiim sagladik.

Toplumsal Refaha Katki

Is stireclerini yiiriitiirken topluluk sirketlerinin uzmanlik
alanlari kapsaminda bilgi paylasim toplantilari ve is birlikleri

yaptik.

Finans kuruluslarinin bilgi taleplerini, yaptigimiz finansal ve

Finansal Kuruluslar
karsiliyoruz.

finansal olmayan raporlamalar ile hizli ve seffaf bir sekilde

Finansal Saglamlik

Sivil Toplum Kuruluslari, Sektorel Kuruluslar ve Meslek
Orgtitleri'ne dair mevcut tyelikler, calisma gruplari ve bilgi

STK'lar, Sektérel
Kuruluglar ve Meslek

Cimsa olarak odagimiza aldigimiz Strddrdlebilir Kalkinma

paylasim toplantilari ile bu kurumlarla iletisim halindeyiz.

Toplumsal Refaha Katki

Orgiitleri Amaclari dogrultusunda sagladigimiz toplumsal faydayi ve
uretilen degeri pekistirmek icin sivil toplum kuruluslariyla
bircok alanda is birligi yapiyoruz.

2022 yilriginde cevresel, sosyal ve yonetisim alaninda

Medya gerceklestirilen faaliyetler ve kazanilan basarilar cesitli medya

kanallari araciligi ile kamuoyu ile paylastik.
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Paydas lliskileri

1
Degerlendirme Parametresi

Nasil Deger Uretiyoruz

Paydas Oncelikleri

Nasil Yanit Veriyoruz?

ilgili Konular

Calisanlarimizin tercih ettigi
ve gelistigi bir is ortami
olusturarak

Yetenek, bilgi ve tecrtbe
gelisimi saglayarak

Sirkete dair baglilik ve aidiyet
duygusu yaratarak

ISG, Esitlik, Cesitlilik,
Kapsayicilik, insan Haklari,
Finansal Performans ve Risk
Yonetimi, Uluslararasi Piyasada
Biyime, Dijitallesme, Calisan
Katilimi ve Gelisimi

Sifiris kazasi ve meslek
hastaligi hedefleri
dogrultusunda olusturulan
ISG programlarini hayata
geciriyoruz.

insan haklari ile uyumlu,
esitlik, cesitlik ve kapsayicilik
kultirimuza aktardigimiz
politikalar yayinladik.

Calisan katilimi ve gelisimini
destekleyen yeni programlar
hayata geciriyoruz.

Is stireclerini dijitallestirerek,
calisanlarin daha gevik bir
organizasyon iginde yer
almalarina olanak saglyoruz.

Safety Fest, Esitlik Cesitlilik
Kapsayicilik Politikasi, insan
Haklari Politikasi, Cimsa Ustam,
Lead Up, MyHR, insansiz
Kantar Projesi

Paydas Tiirleri

Hissedarlar ve Yatirimcilar

Karlilik ve hissedar degeri
yaratarak

Strdurdlebilirlik yaklasimimizia

Riskleri ve firsatlar yoneterek

Finansal Performans ve Risk
Yonetimi, Uluslararasi Piyasada
Buylme, Kurumsal Yonetim,
iklim Krizinin ve Risklerinin
Yénetimi, Is Etigi ve Uyum,
Sorumlu Yatirm

Cimsa’ nin yerel
operasyonlarinda yer alan 2
entegre cimento tesisi ve 1
ogutme tesisi devriile varlik
optimizasyonu yaptik.

Is stratejisine uyum ve finansal
saglamliligr guiclendirmek

icin yil boyunca risk ve firsat
degerlendirme galismalarini
gerceklestirdik.

Degisen yasal cerceve ve
strekli gelisen kiresel ve ulusal
piyasa kosullari ile yonetisim
ve etik uyum degerlendirmeleri
yaplyoruz.

Iklim krizinin yonetimi kapsaminda
mevcut regllasyonlara uyumun
takibi ve net sifir karbon hedefi
dogrultusunda kisa, orta ve uzun
vadede gerekli proje ve vatirnm
planlart ile yol haritasini olusturduk.

Finansal performans ve risk
yonetimi
Kurumsal Yonetim

Degerlendirme parametreleri her paydas trd icin ayri degerlendirilmistir, birbiri ile baglayiciligr ve iliskisi mevcut degildir.
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Musterilerimizin tercih ettigi
surdurulebilir trinler yaratarak

Yiksek performans ve
glvenilirlikte Grdnler sunarak

Musteri memnuniyeti yaratarak

Stirdirdlebilir Uriinler, Misteri
Deneyimi ve Memnuniyeti,
Dijitallesme, AR-GE, inovasyon
ve Teknoloji, is Etigi ve Uyum,
Kurumsal Yonetim, iklim
Krizinin ve Risklerinin Yonetimi

Musteri iletisim kanallarinda
saglanan cesitlenme ve
dijitallesme ile mUsteri
deneyimi ve memnuniyetinin
artirlmasi calismalarini
yurdtiyoruz.

Pazara sundugumuz

karbon emisyonu dustk ve
surdurdlebilir Griinlerimiz ile
musterilerimizin iklim krizi ile
mucadele aksiyonlarina katki
sagliyoruz.

Genis Urun portfoyu ve dagitim
agl ile misterilerimizin ¢ozim
ortagi oluyoruz.

Surdurdlebilir Uriin

Gelistirme Calistaylarr,

AR-GE, inovasyon ve Teknolojj,
ChatBot Uygulamasi,
Dijitallesme Calismalari

) GRI411-1 = GRI413-1 = GRI 413-2

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK ~ iKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI

Paydas lliskileri

Degerlendirme Parametresi

Nasil Deger Uretiyoruz

Paydas Oncelikleri

Nasil Yanit Veriyoruz?

ilgili Konular

Cevresel ve iklim krizine dair
sorumluluklarimizi yerine
getirerek

Toplumsal katma degeri yiksek
pozitif etkiler olusturarak

Bulundugumuz bolgede
istihdam kaynagi olarak

insan Haklari, Esitlik, Cesitlilik,
Kapsayicilik, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk, Hava Emisyonlari,
Su Yonetimi, Atik Yonetimi

ve Dongusel Ekonomi,
Biyogesitlilik, insan Haklari

Cimsa Sabanci Holding
Cumhuriyet Seferberligi
kapsaminda topluma deger
katmak ve srdurdlebilir
yarinlara ulasmak icin,
kurumsal sosyal sorumluluk
projelerini hayata gegirdik.

Engelli bireylerin sosyal yasama
dahil olmalarini saglayacak
calismalar yuritiyoruz.

Hava emisyonlarini strekli
izleme sistemleriile lcim

ve kontrole devam ettik.
Tozsuzlastirma calismalart ile
cevreye verilen zararl minimize
ediyoruz.

Su Nefestir, Isimiz Esitlik,
Engelliler Haftasi

AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJI

Paydas Tiirleri

Tedarikgiler

Donlsum stratejilerimize
hizmet eden tedarikgi ag
yaratarak

Tedarikcilerimizin dontstimine
destek vererek

Tedarikcilerimiz icin katma
deger saglayan, surdurtlebilir
bir musteri olarak

Is Etigi ve Uyum, Esitlik,
Cesitlilik, Kapsayicilik, insan
Haklar, is Stirekliligi, Finansal
Performans ve Risk Yonetimi,
Kurumsal Yénetim, iSG, Atik
Yonetimi ve Donglisel Ekonomi,
Dijitallesme, AR-GE, inovasyon
ve Teknoloji

Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik
kulturtnd tim deger zincirine
tasimak igin Sorumlu Satinalma
Politikasi'ni yayinladik.

Tedarikci yonetimini dijital
platforma tasiyarak streclere
ceviklik kazandirmayi
hedefledigimiz tedarikgi
portalini devreye aldik.

Alternatif enerji ve hammadde
kaynaklarinin tedarik cesitliligini
artiriyoruz.

Donglisel Ekonomi, Sorumlu
Satin Alma

Degerlendirme parametreleri her paydas tiirii icin ayri degerlendirilmistir, birbiri ile baglayiciligi ve iliskisi mevcut degildir.
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TOPLUMSAL REFAHA KATKI  IYI YONETIM ~ EKLER

Yasal gereklerin uygulanmasini
saglayarak ve sektorde bu
konuda rol model olarak

Kanun ve yonetmelikler bazinda
gelisim slreclerine destek
vererek

Kurumsal Sosyal Sorumluluk,
ISG, Iklim Krizinin ve Risklerinin
Yonetimi, Hava Emisyonlari,

Su Yonetimi, Atik Yonetimi

ve Dongusel Ekonomi,
Biyogesitlilik, AR-GE, inovasyon
ve Teknoloji

Ulusal ve yerel regtilasyonlara
uyum cercevesinde yurutilen
calismalara tyesi oldugumuz
inisiyatifler araciigl destek
sagladik.

Yerel kanun ve yonetmeliklere
uygun olarak gerekli resmi
raporlamalari tamamladik.

Kullanilan arazilerin dogaya
yeniden kazandirilmasi

icin belirlenen Dogaya
Yeniden Kazandirma Planlari
cercevesinde calismalarimizi
yurdttak.

Kurumsal Yonetim, Biyolojik
Cesitlilik



) GRI 2-22

Katki Sagladigimiz Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari (SKA)

Sirddrdlebilir Kalkinma Amaglar, Birlesmis Milletler (BM) Uyesi ulkeler tarafindan 2030 yili sonuna kadar ulasilmasi amaclanan hedefleri iceren bir
eylem cagrisidir. Tim dunyada aclik ve yoksulluga son vermek, iklim degisikligi ile micadele etmek, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, nitelikli
egitimi, sorumlu Gretim ve tiketimi yayginlastirmak gibi 17 ana basliktan olusan sosyal, kiltirel ve ekolojik meselelerin ¢ozimune odaklanmaktadir.

Cimsa, BM Siirdiirulebilir Kalkinma Amaclar'ni sirdirdlebilirlik stratejisinin 6nemli bir bileseni olarak gortr, hedeflere karsi gelistirdigi performansi
takip edip raporlar.

Katki Saglanan SKA

1

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

¢

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

V'S
(=)

v

Gimsa'nin Yaklasimi

Cimsa, kadinlarin ve kiz
cocuklarinin ekonomik ve
sosyal hayata katilmasinin
strddrdlebilir kalkinmanin

en 6nemli bilesenlerinden
olduguna inanmaktadir. Sirket,
calisma hayatinda kadin
liderlerinin sayisini artirirken
sosyal sorumluluk projeleri

ile de toplumun genelinde bu
konudaki farkindaligi artirmayi
hedefler.

Cimsa, inovasyon ve
dijitallesmeye verdigi onemle
katma degerli tirtin ve stiregler
tasarlar. Cimsa, calisanlarina
sundugu adil ve insan onuruna
yakisan is ortami ile de

deger varatir. Sirket, engelli
istihdamini destekler.

Cimsa, mevcut Urln
portfoyinul cevresel etkilerini
surekli azaltirken, strdurdlebilir
Urlinlerden elde ettigi gelirini de
artirmak icin calisir.

Gimsa, her tirld aynmahigin
karsisindadir. Sirket, adil

bir calisma ortami sunarak
ve uzun soluklu sosyal
sorumluluk programlarini
destekleyerek tim paydaslari
icin strdurdlebilir deger
yaratmak icin calisir.

Katki Saglanan Alt Hedef

5.1. Kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik her tirli
ayrimciligin her yerde sona erdirilmesi

5.4, Ulusal sartlara uydugunda, kamu
hizmetlerinin, altyapinin ve sosyal koruma
politikalarinin saglanmasi ile hanehalki ve aile
icerisinde sorumluluk paylasiminin tesvik ediimesi
yoluyla tcretsiz bakim ve ev islerini tahakkuk
ettirmek ve deger bicmek

5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal
hayatin karar verme sureclerine tam ve etkin bir
bicimde katiimlarinin ve kadinlara karar verme
mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri
icin esit firsatlar taninmasinin glivence altina
alinmasi

5.b. Kadinlarin gliclenmelerinin ilerletiimesi
icin ozellikle bilgi ve iletisim teknolojileri olmak
uzere etkinlestirme teknolojisinin kullaniminin
gelistirilmesi

8.2 Yaratilan ekonomik katma degerin artiriimasi

8.4 Ekonomik blytmenin cevresel kaynaklari
tuketmeden gerceklestirilmesi

8.5 Toplumun tim kesimleri icin istihdam
yaratiimasi

9.4 Temiz ve cevreci teknolojilerin desteklenmesi

9.5 Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine ayrilan
bltcenin artirimasi

10.2 Herkes icin, kapsayici ekonomik bliytimenin
desteklenmesi

10.3 Ayrimciligin 6nlenmesi

10.4 Esitsizligin 6nline gececek politikalarin
benimsenmesi
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Oncelikli Konu

Esitlik, Cesitlilik,
Kapsayicilik,
Toplumsal Refaha
Katki

AR-GE, inovasyon

ve Teknoloji, Enerji
Yonetimi, Alternatif
Yakit ve Hammadde,
Calisan Katiimi ve
Gelisimi, Stirdurilebilir
Urtinler

Surdurdlebilir
Uriinler, AR-GE,
inovasyon ve
Teknolaji

Esitlik, Cesitlilik,
Kapsayicilik,
Toplumsal Refaha
Katki

iigili B6liim

Galisma Havyat,
Toplumsal Cinsiyet
Esitligi,

Toplumsal

Refaha Katki

iklim Eylemi,
Calisma Hayati

AR-GE, inovasyon
ve Teknolaji

Calisma Havyat,
Toplumsal
Cinsiyet Esitligi,
Toplumsal
Refaha Katki

) GRI 2-22

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK

Katki Saglanan SKA

T

abée

1 SORUMLU URETIM
VETUKETIM

QO

1 kLM

EYLEM

1 B BARIS, ADALETVE
GOCLU KURUMLAR

IKLIM EYLEMI

GCimsa'nin Yaklasimi

Cimsa, surddrdlebilir Grin
portfoyl ve dogru Uriinl dogru
projelerle birlestirmek icin
stirdlrdugu iletisim calismalari
ile strddrdlebilir yasam
alanlarinin insasina katkida
bulunur.

Atik yonetimi, cimento
sektortinin en onemli
surdurdlebilirlik oncelikleri
arasinda yer alir. Cimsa, uzun
suredir alternatif yakit ve
hammadde kaynaklarindan
faydalanmak icin yatirnmlar
vapmakta ve ortakliklar
kurmaktadir. Cimsa,

cesitli zorunlu ve gondlli
raporlamalarla bu alandaki
performansini paydaslari ile
paylasir.

Dustik karbon ekonomisine
gecisi destekleyen Cimsa,
gelistirdigi triin ve hizmetleri
sunarken cevresel etkileri
gozetir. Cimsa, Uretim
sireclerinin cevresel etkilerini
en aza indirmek icin de projeler
yuratdr.

Cimsa, faaliyetleri kanaliyla
neden oldugu biyolojik cesitlilik
etkilerini yonetmek icin cok
sayida onleme ve yerine
koyma faaliyeti yuratdr.

Cimsa, tum paydaslariicin
deger yaratabilmek amaciyla
etik, seffaf ve hesap verebilir
bir kurumsal yonetim
anlayisini benimser.

CALISMA HAYATI

AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJI

Katki Saglanan Alt Hedef

11.1 2030 yilina kadar, herkesin yeterli, glivenli ve
karsilanabilir konuta ve temel hizmetlere erisimini
saglamak ve gecekondu alanlarini iyilestirmek

11.3 2030 yilina kadar, tim Ulkelerde kapsayici ve
surddrilebilir kentlesmeyi ve katiimci, bittinlesik
ve siirdurdlebilir yerlesim planlamasi ve yonetimi
icin kapasiteleri gelistirmek

11.6 2030 yilina kadar, belediye atiklari ile diger
atiklarin yonetimine ve hava kalitesine 6zel Gnem
verilerek kentlerde kisi basina diisen olumsuz
cevresel etkileri azaltmak

12.2 2030 yilina kadar dogal kaynaklarin
surddrdlebilir yonetimini ve verimli kullanimini
saglamak

12.4 2020 yilina kadar kabul edilmis uluslararasi

cercevelere gore kimyasallarin ve tim atiklarin
yasam dongusu boyunca cevreye duyarli

yonetimini saglamak ve insan sagligina ve cevreye

olan zararli etkilerini en aza indirebilmek icin bu

atiklarin havaya, suya ve topraga salinimini onemli

miktarda azaltmak

12.5 2030 yilina kadar 6nleme, azaltma, geri
kazanim ve yeniden kullanim yoluyla atik
olusumunu kayda deger miktarda azaltmak

12.6 Basta buiyik ve sinir 6tesi sirketler olmak
lzere, firmalar strdurdlebilir uygulamalari
benimsemeleri ve raporlama dongtilerine
surddrdilebilirlik bilgilerini eklemeleri igin
ozendirmek

13.2 iklim degisikligine yonelik énlemleri ulusal
politikalara, stratejilere ve planlama streclerine
dahil etmek

13.3 iklim degisikligi ve adaptasyon konusunda
bilgi birikiminin artirlmasi

15.2 2020 yilina kadar, tim orman tdrleri icin
surdurdlebilir yonetim uygulamasini tesvik etmek,
ormansizlasmayi durdurmak, bozulmus ormanlari
restore etmek, ormanlastirma ve yeniden
agaclandirmayi kiresel diizeyde ciddi miktarda
artirmak

16.5 Yolsuzluk ve riisvetin tim tirlerini ciddi
miktarda azaltmak

16.6: Her diizeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf
kurumlar gelistirmek

16.b: Surdurdlebilir kalkinma icin ayrimcr olmayan
yasa ve politikalari yayginlastirmak ve uygulamak
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TOPLUMSAL REFAHA KATKI

Oncelikli Konu

Sirdurdlebilir Urtinler

Atik Yonetimi ve
Dongusel Ekonomi,
Alternatif Yakit ve
Hammadde

iklim Krizinin ve
Risklerinin Yonetimi,
Sirdurlebilir Uriinler,
Atik Yonetimi ve
Dongusel Ekonomi,
Alternatif Yakit ve
Hammadde, Sorumlu
Yatirnmlar

Biyolojik Cesitlilik

Kurumsal Yonetim,
Is Etigi ve Uyum,
Yolsuzluk ve
Risvetle Miicadele

IYIYONETIM  EKLER

ilgili Bolim

Sirdurtlebilir
Urlinler

iklim Eylemi

iklim Eylemi

iklim Eylemi

yi Yonetim




Ekonomik ve Sektorel Ortam

Kiresel belirsizliklerin
golgesinde gecen bir yil

2022 yilinda Rusya-Ukrayna savasinin
yarattigi belirsizlik ve buna bagl olarak
Rusya'ya uygulanan ticari ve finansal
yaptinmlar, Avrupa basta olmak tizere
diinya ekonomisi icin temel risk unsurlarini
olusturmustur. Dogal gaz ihtiyacinin %41'ini
Rusya'dan tedarik eden Avrupa Birligi,
dunyanin Rusya'dan gelen enerjive en
bagimli bélgesi konumundadir. Yenilenebilir
enerjiigin gereken bakr, nikel, lityum gibi
pek cok kaynagin tedarikinde de Rusya
onemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle,
enerji krizi basta Avrupa olmak tzere

tum dinyada gindemin ilk siralarinda yer
almistir.”

Rekor seviyelere ulasan enerji fiyatlari
oldukca dalgali bir seyir izlemistir. Gaz
fiyatlari Temmuz ayinda MWh basina 340
Euro'nun tzerine gikarak bir yil 6ncesine gore
on kattan fazla artmistir. Toptan elektrik
fiyatlari da benzer bir seyir izlemistir. Bu
yUksek fiyatlarda Covid-19 sonrasi ekonomik
toparlanma surecinde yasanan yiiksek gaz
talebi de 6nemli rol oynamaktadir.?

Savas nedeniyle, enerji ve gida gibi temel
ihtivac maddelerine yonelik tedarik
zincirlerinde yasanan aksakliklar kiresel
enflasyonist baskilari artirirken, diinya
genelinde para politikalarinin hizla
sikilastinimasi ekonomik aktivitenin

ivme kaybetmesine yol agmistir. Kiresel
resesyon endiselerinin glindeme geldigi bu
konjonktirde, diinya ekonomisine iliskin
beklenti agiklayan uluslararasi kuruluslar
yil boyunca biiylime tahminlerini asag|,
enflasyon tahminlerini yukari yonli
guncellemistir. IMF verilerine gore 2021
yilinda %6 ile hizli bir toparlanma sergileyen
diinya ekonomisinin 2022 vilini %3,4
dizeyinde bir biytume ile tamamlamasi

ve diinya ekonomisindeki yavaslama
egiliminin 2023 yilinda da devam etmesi
beklenmektedir.

Diinya capinda savasla artan resesyon
korkulari ve Cin ekonomisinde izlenen
ivme kaybinin etkisiyle, 2022 yilinin son
ceyreginde emtia fiyatlarinda gevseme
gorulmustdr. Rusya-Ukrayna savasinin
patlak vermesiyle 140 ABD Dolari'na
dayanan Brent petroltin varil fiyati Aralik
ayinda 80 ABD Dolari altina kadar inmistir.
Ancak ozellikle Cin ekonomisinde agiima
beklentisi emtia fiyatlari tizerinde yukari
yonli risk yaratmaktadir. Birlesmis Milletler
Gida ve Tarim OrgUt'u (FAOQ) tarafindan
derlenen Kiiresel Gida Fiyatlar Endeksi

de Kasim'da Ocak ayindan itibaren en
diistik seviyesine inmistir. iklim krizinin
etkileriyle gida fiyatlari yukari yonlu baski

altinda kalmayi stirdirtrken, dinyanin fosil
vakitlari terk etmeye hentlz yeterince hazir
olmadigina iliskin gelismeler gida arzina dair
endiseleri artirmaktadir.?

iklim krizi 2022 yilinin 6nemli glindem
maddeleri arasinda yer almistir. Dinya
Ekonomik Forumu'nun (WEF) yayinladig
2022 Kresel Risk Raporu’na gore en 6nemli
kiresel risklerin basinda iklim icin eyleme
gecme basarisizligl, asir hava kosullari

ve biyocesitliligin kaybr yer almaktadir.
Zamaninda eyleme gecilmezse, iklim
degisikliginin onimuzdeki 50 yilda kiresel
ekonomiye 178 trilyon ABD Dolari'na mal
olacag! tahmin edilmektedir. iklim degisiklii
ile micadele kapsaminda disuk karbonlu
ekonomiye gegis sureci; yesil teknolojileri
uyarlama, uluslararasi ve ulusal cevre
dizenlemelerine uyum saglama, finansmana
erisim gibi konularda sirketleri bir dizi
operasyonel, ekonomik ve itibar riskleri ile
karsi karsiya birakmaktadir.

iklim degisikliginin ve pandeminin

yarattig etkiler, ekonomik krizler ve

siyasi belirsizlikler is dinyasi icin pek cok
dizenlemeyi de beraberinde getirmektedir.
Bu durum, sirketler icin dinamik bir risk
ortami yaratmaktadir. Bu dizenlemelerin

en onemlileri arasinda ver alan ve Paris
Anlasmasi'nin taahhitlerini karsilamay!
hedefleyen AB Yesil Mutabakati,
emisyonlarin 2030 yilina kadar en az %55
azaltiimasini, 2050 yilina kadar ise AB'yi
karbon notr hale getirmeyi hedeflemektedir?
Mutabakat, iklimle mucadelenin yaninda
uluslararasi ticareti de donlsturmektedir.

AB Yesil Mutabakati'nin bir parcasi olan
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi,
ihracatinin %40'tan fazlasini AB Ulkelerine
gerceklestiren tlkemizi de dogrudan
etkilemektedir. Yiksek maliyetler ve rekabet
glictinde azalma beklenen etkiler arasinda
yer almaktadir.®

Yeni bir AB mevzuati olan ve cercevesi 2022
yilinda hazirlanan Kurumsal Sdrddrdlebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) tim buyk
sirketlerin cevresel ve sosyal etki faaliyetleri
hakkinda dizenli raporlar yayinlamasini
zorunlu kilmaktadir. Bu yonetmelik, Finansal
Olmayan Raporlama Yonergesi'nin (NFRD)
kapsamini ve raporlama gerekliliklerini
genisletmektedir. NFRD yaklasik 11.000
sirketi kapsarken, CSRD'nin yaklasik 49.000
sirketi kapsamasi beklenmektedir. CSRD,
halihazirda NFRD'ye tabii 250'den fazla
calisani olan, toplam varliklari 20 milyon
Euro'dan ya da cirosu 40 milyon Euro'dan
fazla olan sirketler igin baglayici nitelik
tasimaktadir. ilgili sirketlerin 2024 mali yil
icin CSRD uyumlu raporlarini 1 Ocak 2025'te
sunmalari beklenmektedir.
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Tiirkiye ekonomisinde
enflasyonist baskilar

Aralik 2021'de aciklanan ve Uretim ve
ihracatr artirmayi hedefleyen Tirkiye
Ekonomi Modeli, 2022 yilinda uygulanmistir.
Program, para ve maliye politikalarinin
desteginde ilerlemeyi ve cari agigl en dustik
seviyeye indirmeyi hedeflemektedir.

Kiresel enflasyonist baskilarin yani sira yurt
icinde glicli seyreden ic talep ve TL'deki
deger kaybinin gecikmeli etkileri yil genelinde
enflasyonun ylksek seyretmesine neden
olmustur. 2022'ye %49 seviyesinde baslayan
Yillik Tiiketici Enflasyonu (TUFE) Ekim ayinda
%85'i asarak zirve yapmis, yilin geri kalan
doneminde ise sinirli bir gerileme ile 2022
yilini %64 seviyesinde kapatmistir. Uretici
Fiyat Endeksi (Yi-UFE) ise 2022 yilinda %98
olarak kaydedilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB),
Agustos ayindan itibaren politika faizini
toplam 500 baz puan dustrerek Kasim

ay! itibariyla %9'a indirmis ve faiz indirim
dongusund sonlandirdigini agiklamistir. Kiresel
finansal kosullardaki hizli sikilasma egiliminin
de etkisiyle yurt ici finansal piyasalarda yil
icinde gozlenen oynaklik uygulamaya konulan
makro ihtiyati politikalar sonrasinda azalmistir.
Yil icerisinde 900 baz puan seviyelerine kadar
yukselen Tirkiye'nin 5 yillik Kredi Risk Primi
(CDS) yilin son aylarinda asagi yonld bir seyir
izlemis ve yilin son glinlerinde 500 baz puan
civarinda seyretmistir.

Tdrkiye ekonomisinde 2022 yilinda %5,6
blytume kaydedilmis, Gretim yontemine gore
cari fiyatlarla GSYH, 2022 yilinda 15 trilyon 6
milyar 574 milyon TL olmustur. 2022 yilinda
kisi basina GSYH cari fiyatlarla 176 bin 589
TL, ABD Dolari cinsinden 10 bin 655 olarak
gerceklesmistir.

Tirkiye'nin ihracati 2022 yilinda, bir
onceki yila gore %12,9 artarak 254 milyar
dolar, ithalati %34 artarak 364 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Ocak-Aralik
doneminde dis ticaret agigl %137 artarak
46 milyar 211 milyon dolardan 109 milyar
539 milyon dolara yiikselmistir. ihracatin
ithalati karsilama orani 2021 Ocak-Aralik
doneminde %83,0 iken, 2022 yilinin ayni
doneminde %69,9'a gerilemistir.

Turkiye Ekonomisi'nde 2022 yilinda
cariislemler agig), tasimacilik ve turizm
gelirlerindeki hizl toparlanmaya ragmen,
jeopolitik gelismelerin enerji basta olmak tzere
kiresel emtia fiyatlarini yikseltmesi ve AB
ekonomilerinde gozlenen yavaslama nedeniyle
artis egilimi sergilemistir. 12 aylik kimulatif
cariislemler agigl Aralik 2022 sonu itibariyla 49
milyar ABD Dolari diizeyine ¢gikmis, cari agigin
GSYIH’\/e orani %5,4 olmustur.

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  iKLIM EYLEMi

insaat sektdriinde
daralma siirtiyor

Ekonominin genelinde 200'tn Uzerinde
alt sektore varattigl talep ve sahip oldugu
istihdam gtictyle Turkiye'nin mevcut
uretim yapisi icinde onem tasiyan insaat
sektord, yeni yila salgindan 6nce baslamis
olan, 2022 yilinda da i¢ ve dis dinamiklerin
etkisiyle devam eden girdi maliyetlerindeki
yiksek artis sorunu ile girmistir. 2021
yilinin 3. ceyreginden itibaren 5 ceyrek
artan oranlarda araliksiz daralma yasanan
insaat sektori 2022 yilini %8,4 daralmaile
kapatmistir. insaat sektériiniin 2021 yilinda
%5,1 olan GSYIH payl, 2022 yilinda %4,8'e
gerilemistir.

Cimento talebi diisiis
egiliminde

Turkiye cimento sektord, uretim kapasitesi
itibariyla Avrupa'da lider, kiresel ligde ise 6.
buytuk tretici konumundadir. TURKCIMENTO
verilerine gore yaklasik 100 milyon ton
cimento Uretim kapasitesinin oldugu
tlkemizde toplam 56 fabrika ve 21 6glitme
tesisi faaliyet gostermektedir.

CALISMA HAYATI AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJI

2022 yilinda sektorun en anemli
glindemlerinden biri, etkisini 2021 yilindan
itibaren hissettirmeye baslayan, yakit ve
elektrik fiyatlarindaki tirmanisin Gretim
maliyetlerini cok ciddi artirmasidir. Artan
lojistik maliyetleri de trlnin pazara ulasim
maliyetlerine olumsuz yansimaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Rusya-Ukrayna
savasl ile birlikte kiresel enerji krizinin
tetikleyici gticlyle artan enerji maliyetleri
cimento sektorlnde yesil dontstimu
hizlandiran etkenler olarak dne cikmaktadir.
Alternatif yakit ve hammadde kullanimi,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan

artan oranlarda faydalanmak ve lgjistik
optimizasyonu konulari, hem sagladiklari
maliyet avantaji hem de misterilerin artan
“cevreci Urin" taleplerine olusturduklari yanit
nedeniyle sektorel glindemin Ust siralarinda
yer almustir.

2022 yilinda TURKCIMENTO {iyelerinin
toplam cimento Uretimi 2021 yilina gore
%6,6'lik dustsle 73 milyon 708 bin tona
gerilemistir. Turkiye yurt ici gimento
tiketimiise 2021 yilina gore %9,3 azalarak
2022 yilinda 54 milyon 610 bin ton olarak
kaydedilmistir.

TOPLUMSAL REFAHA KATKI  IYI YONETIM ~ EKLER

Orta Anadolu ihracatcilar Birligi verilerine gére
Turkiye'nin cimento ve klinker ihracati 2021
yilina gore %11 daralarak 2022 yilinda 27,4
milyon ton olarak kaydedilmistir. 2022 yilinda
cimento ihracati %2,4 artarak 19 milyon,
klinker ihracati ise %31 azalarak 8 milyon

ton olarak gerceklesmistir. Turkiye, Dinyada
en fazla ihracat yapan 2. tlke olup, Kuzey
Amerika, MENA ve Avrupa bolgeleri sektortin
2022 yilinda en fazla cimento ve klinker
ihracati gerceklestirdigi cografyalar olmustur.

Dipnotlar:

' https:/kpmg.com/fr/fr/blogs/home/posts/2022/03/
how-the-russia-ukraine-crisis-impacts-energy-
industry.html%20

12 https:/kpmg.com/fr/fr/blogs/home/posts/2022/03/
how-the-russia-ukraine-crisis-impacts-energy-
industry.html

Bl 'https:/www.tmb.org.tr/uploads/publications/63c
4f6494608360487 1bfad8/1673852477838-tmb-
bulten-ocak-2023.pdf

4 https:/www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/

Bl https:/commission.europa.eu/strategy-and-
policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/
delivering-european-green-deal _en

I https:/www.wwf.org.tr/?10722/Turkiye-Avrupa-
Birligi-Yesil-Mutabakatn-dusuk-karbonlu-ekonomiye-
gecis-icin-bir-frsat-olarak-gormeli

AB Yesil Mutabakati'nin bir pargasi olan Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi, ihracatinin %40'tan fazlasini AB
ulkelerine gerceklestiren tlkemizi de dogrudan etkilemektedir.
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Ozel Boliim:
Cimsa'da Toplumsal Cinsiyet Esitligi

TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI VE

KURESEL BIR
ONCELIK OLARAK
SURDURULEBILIR
KALKINMANIN EN
ONEMLI BILESENLERI
ARASINDADIR.

KADININ GUCLENMESI,
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Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinin
gliclenmesi, kiiresel bir dncelik olarak
surdurdlebilir kalkinmanin en 6nemli
bilesenleri arasinda olup tlkemizin de
oncelikli kalkinma hedeflerinden biridir.
2021 yili Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore, tlkemizde kadinlarin is
glictine katilma orani %30,9, yonetici
pozisyonlarindaki kadin orani %17,5;
yerel yonetimlerdeki kadinlarin sandalye
oraniise %10, 1'dir. Bu verilerin de
gosterdigi Gzere kadinlar is dinyasinda
yeterince temsil edilmiyor.

Ulke ekonomisine dnemli katki saglayan
sektorumuz, agir ve tehlikeli is kolunda
yer aldigindan kadin istihdaminin sinirl
oldugu sektorler arasinda yer aliyor. Bu
nedenle, Cimsa'da, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi icin sektérimize

_Oncu olabilecek uygulamalar gelistirmeyi
Lonemli bir sorumluluk olarak gortyoruz.

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  iKLIM EYLEMi
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Cimsa'da, sadece calisma hayatinda
degil, toplumun her alaninda cinsiyet
esitligini benimsiyoruz. Tim calisma
hayati stireclerimizi cinsiyet esitligi
gozllguyle ele aliyoruz. Tedarikgiler

ve altisveren ile yaptigimiz
sozlesmelere toplumsal cinsiyet esitligi
yukumlulikleri ekliyoruz. Kurumsal
iletisimimizde cinsiyetci soylemler
kullanmamaya 6zen gosteriyoruz.

Butlncul bir bakis agisi ile
yonettigimiz toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarimizi, taahhit, egitim,
ayrimcilik karsisinda basvurulabilecek
mekanizmalarin varlig, ise alim,
kariyer planlamasi ve terfi slireclerinde
toplumsal cinsiyet esitligini gozeten
aksiyonlarin alinmas, is-yasam
dengesini saglamak icin alinan 6nlemler,
esitise esit tcret prensibi, satin alma,
iletisim alanlarinda yuratdyoruz.

Cimsa'da cinsiyet esitligini saglamak icin
cok sayida proje ve uygulamayi hayata
geciriyoruz.

CiMSA 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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“is'te Esitlik”

Tum streclerde “Is'te Esitlik” ilkesini
gozetiyor, kadin ve erkek calisanlara esit
olanaklar sunuyoruz. Ayni kademedeki
benzer pozisyonda gorev yapan erkek ve
kadin calisanlarin toplam odul paketlerini,
iicret ve yan haklarini is'te Esitlik
ilkesine uygun olarak yapilandiriyoruz.
Ucretlendirmede cinsiyete dayall bir ayrim
gozetmiyoruz.

Kadin calisanlarimizin is-aile yasami
dengesine katki saglamak icin kres
destegi sagliyoruz.

TOPLUMSAL REFAHA KATKI  IYI YONETIM ~ EKLER

Bireysel Performans Yonetimi
degerlendirmesini kadin ve erkek
calisanlarigin esit olarak yapiyor, is
sonuclarina esit diizeyde yansitiyoruz. is
yasaminda kadin ¢alisanlarin yonetimde
yer almalarini ve kadin istihdamini
destekliyoruz. Teknik yetkinlik
gerektiren gorevlerde yer alan mavi
yaka kadin calisan sayisini artirmaya
yonelik aksiyon planimizi 2022 vili
itibariyle devreye alarak toplam 11 mavi
yaka calisan istihdam ettik.

STEM Rollerinde AR %24,1
Kadin Calisan Orani 2021 9937

Gelir Getirici Rollerde 2022 %22,6
Yer Alan Kadin Calisan Orani 2021 %216
oL |,
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Y6netin1 Kurulunda
Kadin Uye Orani
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Cimsa igin Gurur
Verici Bir Taahhut:

Women Empowerment
Principles- WEPs

Cimsa, Mart 2016 itibariyla

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
tarafindan yayinlanan “Kadinin
Gliclendirilmesi ilkeleri"ni (Women
Empowerment Principles-WEPSs)
imzaladi ve toplumsal cinsiyet
esitligini ilerletecek sirket politikalari
olusturarak uygulamay taahhtt etti.
WEP's ilkeleri; isyerinde, piyasada
ve toplumda kadinin gliclendirilmesi
konusunda rehberlik saglayacak kural
ve Oneriler sunuyor.

is"te Esitlik Bulusmalari

Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup
Baskani Burak Turgut Orhun, kadin
calisanlarla dizenli olarak yaptigr yemekli
toplantilarda; kadinlarin saha ve ofis calisma
ortamlarindan olusan ihtiyaclarini anlamayi,
kadin istihdamini artirmak icin neler
yapilabilecegini kadinlardan dinlemeyi ve
gelisim gereken alanlari belirlemeyi hedefler.

w-GROW Gen¢ Kadin Mihendisler

Gelisim Programi

w-Grow, Universitelerin

son sinifinda okuyan ve

is hayatina hazirlanan w-GR

geng kadin mihendislerin, Geng Kadin Muhendis Egitim Programi
Cimsa Akademi platformu

o Uzerinden eristikleri egitimlerle, sektore ve is dinyasina
yonelik yetkinlik, bilgi ve becerilerini artirmayr amaclayan 6
haftalik egitim ve yetenek gelisim programidir.

Program kapsaminda 85 kadin
ogrenci is hayati, iletisim ve analitik
dusunme gibi konularda (imsa
Akademi tzerinden egitimlere katild!.

Ogrenciler, Cimsa'da gorev alan yoneticilerimizle de; kariyer
yolculugu, kurumsal imaj, is yasaminda etkili iletisim,
surdurdlebilirlik gibi konular Gzerine online platformda bir
araya geldiler.
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Womentoring

WOMENTORENG

TERSINE MENTORLUK PROGRAMI

Hem kadin calisan sayisini artirmay:
hem de Universiteden yeni mezun
yetenekli geng kadinlarin Cimsa'yi tercih
etmelerini hedefleyerek tniversitelerin
son sinifinda okuyan ya da yeni mezun
kadin 6grencilerin Cimsa Ust dizey
yoneticilerine 6 seans mentorluk
yaptiklari bir tersine mentorluk programi
tasarladik. Womentoring, sektorimuizin
ilk tersine mentorluk programidir.

Womentoring kapsaminda, kadin
ogrencilere dijital platformlardan bir
cagri yaptik ve 1.880 basvuru aldik.
Basvuranlar arasindan 15 kadin
ogrenciyi mentor olarak sectik. Geng
kadin mentorlarimiz, basta Cimsa CEO'su
olmak tizere 6 Genel Midur Yardimcimiz
ve 6 Fabrika Midurdmuzden olusan
toplam 13 kisilik Gst yonetim ekibimize
mentorluk yapti. Bu program icin ozel
tasarladigimiz “2Future” adli bir dijital
mentorluk programi hazirladik.

CALISMA HAYATI AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJI

“Teknoloji ve Dijital Dontsum’,
"Gelecegin Is Hayatinda Kadinin Rolli

ve Onemi'; "Y ve Z Kusaklarinin is
Hayatindan Beklentileri", “Sosyal Medya
Kullanimi ve Yeni Nesil iletisim Trendi",
“Yeni Is Modellerine Bir Bakis, Cevik
Calisma" ve "Yapay Zeka ve Buyuk

Veri, Metaverse gibi Kavramlarla isin
Gelecegi” basliklarinda Cimsa ust
yonetimine mentorluk yapildi.

Womentoring projesi ile yeni neslin
is hayati beklentilerini 6lcimleyerek
program bunyesinde bulunan 2
genc vetenegin Cimsa bunyesinde
istihdamini sagladik.

Gelecegini Kuran
Genc Kadinlar

Ulkemizde egitim ve istihdamda

yer almayan geng kadinlara yonelik
“"Gelecegini Kuran Geng Kadinlar”
projesini destekliyoruz. Proje ile ne
egitimde ne istihdamda yer alan geng
kadinlarin gliclenmesine, toplumsal
ve ekonomik hayata katilimlarinin
artmasina destek olmayi amacliyoruz.
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Toplumsal Cinsiyet
Atolyesi

Toplumsal cinsiyet esitligi bakis agisini
tum calisanlarimizda yayginlastirmak
ve farkindaligr artirmak igin tim
calisanlanimizin katildigr atélyeler
dizenledik.

Ebru Nihan Celkan
moderatorligunde
yapilan atolye
calismalarina

290 beyaz yaka ve

393 mavi yaka
calisanimiz katildi.




Cimsa’da Kadin Olmak

Asena Demirci - HB ve Agrega Ege Bolge Miidiiri

Erkek calisan orani yiiksek
sektorlerde kadin calisanlarin
konumunu nasil goriiyorsunuz?

Universite 6grencisi iken basladigim bu
sektorde aslinda kadin galisanin ofisten
sahaya inis surecini hem gozlemledim
hem de yasadim. Ge¢mis donemlerde
saha sadece erkeklere ait bir alan olarak
disundlir ve kadin calisanlarin sahada
istihdami ise uygunluklari olsa bile tercih
edilmezdi. Son donemdeki Toplumsal
Cinsiyet Esitligi alanindaki tartismalarin
ve farkindaliklarin yasanmasi bu konudaki
esitsizligin boyutlarini bize gosterdi.

Kurumsal sirketlerde bile halen operasyon
yoneticisi, saha personeli, vardiyali calisan
vb. pozisyonlardaki kadin calisan sayisi
bir elin parmaklarini gecmiyor. Calisanin
ise uygunluguna bakilmaksizin cinsiyete 4ig
dayali degerlendirme konusundaki
kalip yargilar devam ediyor.

Cimsa kariyer yolculugunuzda
size nasil destek oldu?

Cimsa bence sektoriimizde toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin en

ust seviyede oldugu, bu esitsizligin giderilmesi yonunde en fazla aksiyon

alan sirketlerin basinda geliyor. “isimiz esitlik” diyerek cinsiyetten bagimsiz
sadece ise uygunluga bakarak istihdami sagliyoruz. Calisma ortamlarimizda
cinsiyet hakkindaki yargilari yikip tim ekip icerisinde ve dolayisiyla ailelerinde,
cevrelerinde cinsiyet esitligi kiltlrind glclendiriyoruz.

Cimsa'da kadin ¢alisan olmam ne 60 kisilik bir ekibin yonetimini, ne de tonlarca
cimentonun ve hammaddenin sevkiyatini ekibimle beraber hem de pandemi
krizinde basari ile yonetmemi engelledi.

Vardiyali calisan kantar memurundan sevkiyat uzmanina uzanan kadin lojistik
personelleriile bunu basarmamizi saglayan en blyuk etken bize glivenen ve
lojistik operasyonlari bize emanet eden Cimsa yonetimi idi. Cimsa bu gtiveni

ile sektorde kadinlarin da emek yogun pozisyonlarda basari ile calismasinin
yolunu acti. Cimsa'nin toplamsal cinsiyet esitligi konusundaki kararliliginin
bircok sektore 6rnek oldugunu gozlemliyorum. Cinsiyet esitligi konusundaki
onculigiimuz ile erkek agirlikli sektor kavramini ortadan kaldirmaya adim

adim yaklasiyoruz. Tirkiye'de ilk kadin Hazir Beton ve Agrega Bolge Mud(iri
olarak atanmam Cimsa’'nin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki kararlihgi ve

Sezin Kansav -
Fabrika Mudiiri (CAC Tesisi)

Kariyeriniz boyunca karsilastiginiz
zorluklar nelerdir? Sirketiniz size bu
siirecte nasil destek oldu?

Toplumsal cinsiyet esitliginin anlasilmasi ve
kiltlre dontsmesi toplum huzuru ve basarisi
icin en 6nemli noktalardan bir tanesi. Her

bir bireyin, kurulusun bunu gorev edinmesi
gerekmekte. Cimsa gerek kendi calisanlarina
gerekse kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
kanaliyla lise ogrencilerine verdigi Toplumsal
Cinsiyet Esitligi egitimleri ile Gzerine dlseni
yapiyor. Diger yandan geng kadin mihendis
adaylarini destekleyen gelisim programlari
ile kendilerine glivenmelerini saglyor. Bu
ornekleri cogaltmak mimkin. Bu ¢cabayi
gormek ve gelisim streclerinin icerisinde yer
almak benim icin gurur kaynagi oluyor.

Kariyerim boyunca en cok zorlandigim konu
bulundugum sektoriin bir kadin icin zorlayici
gorllmesi, kendi i¢ kararliiginiz ne olursa olsun
yakin gevrenizden ve is arkadaslarinizdan gelen
"vazgec bu isten, daha rahat is bulabilirsin” gibi
yorumlarin gelmesi oldu. Burada 6nemli olan
'ben ne istiyorum’ sorusuna cok net bir cevap
bulmus olmam. Kariyerim boyunca insanin
kapasitesinin sonsuz oldugunu bilerek hareket
ettim, yeter ki sizi yolunuzdan cevirmeyecek
cesur bir yireginiz olsun.

Diger yandan Cimsa kadin calisanlarina saglam
bir zemin, cinsiyetten bagimsiz bir yonetim sekli
sunuyor. Geriye bu ortami degerlendirmek ve
isimize sahip ¢ikmak kaliyor.

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi

Bii,sra Balkan - Teknik Ressam

Yap1 malzemeleri sektériinde kadin calisanlan
az sayida gordiiglimiiz bir rolde ¢alisiyorsunuz.
Bakim planlama baliimiinde teknik ressam
olarak calismak size nasil bir deneyim sunuyor?

Yapi malzemeleri sektoriinde
calisan bir kadin olmak cinsiyet
esitliligini yasama anlaminda en
guzel drnegi teskil ediyor. Kadin
is guicliniin operasyon icerisinde
yogun olarak tercih edilmedigi
bir sektdrde kadin calisan
olmak ve kadinlarin da aslinda
erkekler gibi bittin isletmelerde
ve bélimlerde calisabilecegini
gostermek glizel bir deneyim.
Genel anlamda glizel tepkilerle
karsilasiyorum. Bu da gurur
verici bir durum. Bu alanda
olmamin sebebi aslinda hicbir
zaman erkeklere ait olarak
gordligum bir meslek olmamasi. Yoneticilerim ve tim

is arkadaslarim her zaman destekleyici ve ¢ozum odakli
vaklasarak, calismalarimi basariyla yiriitmem konusunda
ilk glinden itibaren yanimda oldular.

nasil goriiyorsunuz?

Derya Dastan -

TOPLUMSAL REFAHA KATKI

IYi YONETIM

Finansal Planlama ve Analiz Yoneticisi

Dogum 6ncesi ve sonrasi siirecte Cimsa is siireclerine

uyum saglama konusunda nasil destek oldu?

Dogum oncesi ve sonrasi slrecte
gerek yoneticilerim gerekse
sirketim bana her tiirli kolayligi
sagladi. Yoneticilerimin 6zel hayat-
is dengesine onem vermesi,
onemli proje donemlerinin
atlatiimasinda buyuk rol oynadi.
Ayrica sirket olarak hibrit calisma
dlizenine gecilmesi bu dengenin
kurulmasinda desteklevyici oldu.

Sut izinlerimin kullaniimasi
konusunda hig sorun yasamadim.
Hibrit calisma sayesinde bu

gecis cok kolay oldu. Ofiste
bulundugum zamanlarda ise
guvenli stt saklama kosullarina
uygun sekilde tasarlanmis stit
odalarini kullandim. Bu vesile ile
de sirketime cok tesekkir ederim.

Erkek calisan orani yiiksek sektdrlerde kadin ¢alisanlarin konumunu

Miihendis olma fikri cocuklugumdan geliyor acikcas!. ikonik ve estetik yapilar, matematik ve
teknolojive ilgim hep olmakla birlikte kendimi Yildiz Teknik Universitesi in§aat Muihendisligi
bélimiinde buldum. Universiteye basladigim ilk giinden itibaren kadinlarin sayica az yer aldig
egitim ve is ortamlarinda bulundum (santiye, maden ocaklari, fabrikalar gibi). Son yillarda icinde
bulundugum cimento sektért ise kadin calisan sayisinin az, istihdamin oniinde kisitlar bulunduran
bir sektor olmasina ragmen sirketimizin attigl adimlarla farkindalik seviyesi artmaya devam ediyor.
Ornegin; sirketimizde kadin cimento fabrika miidiiriniin yer almasi, 6zellikle CAC ekibimizde hem
Uretim hem satis hem de pazarlama alanlarindaki kadin yoneticilerin varligi ile sirketimizi temsil
ettigimiz noktalardaki erkek egemen algisini oldukca azalttik diyebilirim. Bu da beni oldukca
sevindiren ve motive eden etkenlerden biri.

Avyrica 6,5 yasinda bir oglum var. Efe'nin annesinin meslegini cimentocu diye anlatmasi, trafikte
gordugu her mikseri Cimsa, her operatorl benim arkadasim sanmasi beni hem gulimsetiyor hem

EKLER

Isilay Buse Aydogan - Yurt ici Beyaz & Ozel Uriinler Satis Miidiirii

oncliigtine en iyi orneklerden biridir de erkek egemen sektor algisini biz buyiklerin yarattigini distnduriyor.

Gimsa'nin toplumsal cinsiyet esitligi uygulamalari hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Adil ve seffaf ise alim politikalari, kadinlarin paydas istisare sireclerine dahil edilmesi, yonetim ve
liderlik pozisyonlarina etkin katiiminin desteklenmesiyle beraber sirket ici farkindaligi yaratmak
adina egitimlerin dizenlenmesi 6nemli uygularimizi olusturmaktadir ve konuyu her daim
glindemde tutmaktadir.
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\EH
Yonetiyoruz?

Bizim Icin
Neden Onemli?

ey

Finansal
Saglamhik

Finansal glicimiz hedeflerimizi Isletme sermayemizin efektif bir sekilde
gerceklestirebilmemizi mimkin kilan yonetilmesi tretim ve ticari faaliyetlerimizdeki
en kritik unsurlarin basinda geliyor. basarinin temel bilesenidir. is hacmini
Operasyonlarimizi finansal sermayenin gelistirmek, riskleri ydnetmek, olaganistti
saglamliginin ve dayanikhliginin 6Gneminin durumlar karsisinda dayanikl kalmak,

her gecen glin daha da arttig| gercekligi faaliyetlerin karli ve verimli sekilde devamini
ekseninde yuritiyor, strdirdlebilir Grin saglamak bu sermayenin verimli kullanimi

ve hizmetlerimizle paydaslarimiz igin ile mimkdn. Periyodik olarak gerceklestirilen
yarattigimiz degeri daha yiksek seviyelere isletme sermayesi yonetimi toplantilarinda,
tasimak icin ¢alisiyoruz. Cimsa’nin yurt ici/yurt disi tim ticari alacaklar

ve borclari ile bunlarin vadeleri, stok ve envanter
yonetimine iliskin verileri entegre bir yaklasimla
ve analitik metotlarla degerlendiriyor, finansal
sermayemizi olusturan tim unsurlar aktif ve
bittincill olarak yonetiyoruz.

ilgili Sermaye Ogeleri

ilgili Paydaslar

Hissedarlar ve Miisteri
usteriler
Yatirimcilar 7

7
INSANA VAKISIRIS SANAY], YENILIKCLIK SURDRUILEBILIR SORUMLU TEIKETIM 1 IKLiM (;ahg,anlar EL@T@_% Tedarik(;iler

' Finansal Sermaye

iigili SKA'lar

VEEKONOMIK BUIVUIME VEALTVAPI 1 1 SEHIR VE YASAM 1 VEURETIM EYLEMi
ALANLARI

& lic]oo|l©

Performans Gostergeleri ve Hedefler BAZ YIL: 2020 2022 2025 2030

Surdurdlebilir Griin ve hizmet gelirlerinin toplam gelire oraninin artirilmasi (%) 7.6 5,7 10 > 50
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Onur Yazgan
Genel Midiir Yardimcisi

(Beyaz Cimento Pazarlama &
Satis / Bunol Genel Muddrd)

2022 vilinda belirsizlikler ve enflasyonist bir ortam
hakimdi, Cimsa olarak bu strecte maliyetlerimizi
dogru yonettik. Bunol'u Cimsa btinyesine
katmamizla birlikte Bufiol'un beyaz cimento
uretiminde alternatif yakit konusundaki “know
how" birikimini Mersin fabrikamiza transfer

ettik. Surdurulebilirlik yol haritamizda ver alan

) GRI'201-1 = GRI 203-2

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  IKLIM EYLEMI

CALISMA HAYATI AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJI

Finansal Performans

2022 yili, Rusya-Ukrayna savasinin
etkileri ve pandemi sonrasi normallesmeyi
hentiz tamamlayamayan kuresel etkiler ile
zorlayici ve cogunlukla dalgali kosullarda
yasandi. Ulkemizdeki enflasyonist ortam
ve Turk Lirasi'nin yasadigl deger kaybi da
sirketlerin finansal saglamligini test eden
gelismeler oldu. Bu gortntm, finansal
sermayenin dayanikliligini daha da onemli
hale getirdi.

Kiresel belirsizliklerin yiksek oldugu

Klresel cimento sektorindn onde gelen
oyuncularindan biriyiz. 2022 yilinda
ulastigimiz ylksek kapasite kullanimi ile
hem i¢ pazarda hem de ihracat pazarlarinda
gucli pozisyonumuzu koruduk ve blyuduk.
Net satislarimiz 2022 yilinda %129 artarak
8,58 milyar TL've ulasti ve ciromuzun %46's|
doviz bazli gelirlerden olustu.

2022'de 65'ten fazla llkeye beyaz cimento
ihrag ettik, ihracata katkimizi artirdik. Brit
ihracat ciromuz 2 kat artarak 2022 vili

TOPLUMSAL REFAHA KATKI il YONETIM EKLER

Cimsa Hazine Politikasi

Cimsa, borclanma ve mevduat
kararlarinda, hazirlanan nakit akim
tahminlerini baz alir.
Cimsa, nakit akim projeksiyonunun
hazirlanmasinda;
Makroekonomik varsayimlari,
Periyodik olarak revize edilen satis
ve Uretim miktar tahminlerini,
Periyodik olarak revize edilen
satis fiyat ve vade glin sayisi

tlm alternatif“\/ak|t \{.at|r|.m|ar|m|zm bize ileride bu dénemde finansal sermayemizi her sonunda 4.757 milyon TL'ye ulasti. Ayni tahminlerini,
firsat olarak donecegine inaniyoruz. Yil boyunca zamankinden daha dikkatli ve riske duyarl donemde esas faaliyet karimiz 1.299 Satin alim fiyat ve vade
enerji ihtiyaclarimizi temin ederken belirsizlikleri milyon TL oldu. tahminlerini,

yoneterek maliyette rekabetci olduk.

Dinya capinda marka bilinirligimizin yiksek
olusunun, alternatif triin pazarinda da bizi ileriye
tasiyacagina inaniyoruz. Minih'teki Global

AR-GE ve teknoloji merkezimizde msterilerimizle
yakin temasli is birlikleriyle projeler gelistirmeyi
amaclhyoruz.

yonetmevye odaklandik. Aldigimiz stratejik
kararlarla bu belirsiz ortami olabildigince
belirli hale getirmek icin calistik. 2022'de
paydaslarimiza ve Turkiye ekonomisine
katkida bulunmaya kesintisiz devam ettik.
Finansal varliklarimizi, risk yonetimini
onceliklendiren bir bakis agisiyla kullandik.

Cimsa markasini gelecege tasiyacak
yatinmlarimizi, hissedarlarimizin destegi,
0zkaynaklarimiz ve icsel sermaye Uretme
glicimuz ile hayata gecirdik.

Yil boyunca yiruttugimuaz isletme
sermayesi optimizasyonu aksiyonlari ve
yiksek karlilik, yil icinde gerceklesen tesis
satislarindan gelen nakit ile birlikte bilanco
glcimuzu destekledi.

Degisen ve dalgalanmalar gosteren
finansman sartlarina ragmen borg seviyemizi
“1x"nin altina disdrddk. Etkin isletme
sermayesi ve borgluluk yonetimi, artan
operasyonel karliigimizin itici glicleri oldu.

Yatinm harcamasi varsayimlarini,
Gerekli gortlen diger bolimlerden
alinan faaliyet sonuclarini etkileyecek
ana varsayimlari yakindan izler ve
kararlarinda i¢sellestirir.

Sirketin ana bor¢lanma ve mevduat
politikasi; faaliyet sonuclari, nakit akim
beklentileri ve finansal piyasalardaki
olasi gelismeler isiginda ve gerekli
durumlarda vil icinde revize edilir.

Bahadir Kepenek
Genel Midiir Yardimcisi

(Tedarik Zinciri)

Pandemi sonrasi tedarik zincirinde
aksamalarinin oniine gecebilmek ve
Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle artan
enerji maliyetlerini yonetebilmek, fivat
dalgalanmalarindan korunmak, enerji
teminini garanti altina alarak Gretimin
devamliligini saglamak icin uzun vadeli
satin alma anlasmalari yaptik. Son iki il
icinde alternatif yakit kullanim oranimizi
3 kat artirdik, bununla ilgili yatirmlarimizi
tamamladik. Maliyet ve tedarik konularinda
belirsizlikleri azaltarak tretim devamliligini
garanti altina aldik.

Cimsa, Capital 500 Listesi'‘nde 18 Sira Yukseldi.

Cimsa, Turkiye'nin en biiyiik 500 6zel sirketini siralayan Capital 500 Listesi'nde, gectigimiz yila gére 18 sira
ylkseldi. Strdurilebilir bir biyime hedefi ile Cimsa, ulusal ve uluslararasi marka kimligini gliclendirerek
calismaya devam ediyor.

)
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Uluslararasi Piyasalarda Buyume Musteri Deneyimi

Cimsa'da kuresel ve lider bir marka
olma hedefiile calisiyoruz. Yurt ici
operasyonlarimizin optimizasyonu

ile Turkiyve ekonomisine artan oranda
katki sagliyor, kiiresel ayak izimizi yurt
disiistirakler kanaliyla bayuterek yapi
malzemeleri pazarindaki glicimuzu
artirmayi planhyoruz.

Orta Dogu, Avrupa, Kuzey Afrika ve
Amerika basta olmak lzere 65'i askin
ulkeye beyaz ¢cimento ve ozel Urlnlerini
ihrag ediyoruz.

Ortagi oldugumuz Sabanci Building
Solutions B.\. (SBS BV) araciligiyla
katma degeri yiksek ve strdurtilebilir

yap! malzemeleri Grtin gaminin
cesitlendirilmesini blyuk bir oncelik
olarak gortyoruz.

2020 yilinda Cimsa ve Sabanci Holding
ortakliginda kurulan Sabanci Building
Solutions B.V. (SBS BV) Cimsa'nin
kiresel bir oyuncu olma stratejisinin en
onemli adimlarr arasinda ver alyor.

Rekabet kosullarinin ve musteri
beklentilerinin strekli degistigi bir
piyasada faaliyet gosteren Cimsa,
gelecekte de surdurtlebilirlige

odakli yaklasimiile yeni is firsatlarini
degerlendirmeyi ve sektortindeki oncl
konumunu ileri tasimayi hedefliyor.
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Cimsa, Kredi Notunu
Zirveye Tasidi

Cimsa, uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu

JCR Eurasia Rating'in
degerlendirmesine gore
gectigimiz yila ait AA- kredi
notunu bir kademe daha artirarak
cok yuksek kredi kalitesine isaret
eden AA dizeyi yatirim yapilabilir
seviyesine yukseltti.

Ulusal Kredi Notumuz

AA Seviyesine Yiikseldi!

Mdusteri memnuniyetini en Ust
seviyelerde tutmak icin misterilerimizin
deneyimini farklilastirarak yenilikgi
uygulamalari hayata geciriyoruz.
Mdusterilerimizin memnuniyet
seviyelerini olcerek gelisim

alanlarimizi belirliyor, uygulamalarimizi
yayginlastiriyoruz.

2022 vilinda yurt ici beyaz cimento
musterimizin yil boyu memnuniyetlerini

olcumledigimiz ve sadakat oraninin
belirlendigi Net Promosyoncu Skoru
(NPS) anketi sonuclarina gore %85'lik
ylksek memnuniyet bildirimini elde
ettik. Gri cimento ve hazir beton iskolu
musterilerimiz icin de baslatilan anket
calismalarini, 2023 yilinda tim drdn
gruplarinda yurtici ve yurt disi

tum musterilerimizi kapsayarak
gerceklestirmeyi planlyoruz.

Miusteri iletisim kanallarinda cesitlenme

Dijitallesme onceliginin bir yansimasi
olarak misteri memnuniyeti saglama
yaklasimimizi, chatbot, blog ve webinar
gibi alternatif iletisim kanallari ile
zenginlestiriyor; teknik destek ve

satis taleplerini bu kanallari dinamik
olarak kullanarak is yapis streglerimizi
gelistiriyoruz.

Dijitallesme kapsaminda cevrimici satis
ve teknik destek taleplerini aldigimiz,
paydaslarimiz ile aramizda kopru
gorevi goren “Chatbot” uygulamasini
kullanmaya devam ettik.

Pazarlama stratejisini geleneksel
pazarlama faaliyetlerinden inbound
pazarlama faaliyetlerine donustdren
Cimsa, musteriye tek ve 6zel oldugunu
hissettiren bir pazarlama stratejisine
gecti. Proje ile Cimsa, %15 artirdig)
ozel Urtin satislarinin %50'sini inbound
pazarlama sayesinde gerceklestirdi.

Cimsa Self Servis - Msterilerimize
siparis agma asamasindan odeme
asamasina kadar olan tim surecleri
online olarak yonetebildikleri kullanici
dostu bir platform sunmak amaciyla
“Self Servis" musteri portalini yeniledik.
B2B sektorinde bulunan sirketlerin
cevrimici siparis orani %51 olurken
Cimsa Self Servis'in kullanimi itibariyle
satislarin %97'si dijital yolla gerceklesti.
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Uretim Otomasyon Sistemi Mobil
Uygulama - Hazir beton otomasyon
sistemlerinde mobil uygulama Vekon-
Bigs, App Store ve Play Store'da
yavyinlandi. Mobil uygulamadaki anlik veri
akisi sayesinde dashboard ekraninda
uretim takibi, misteri sozlesmeleri
goruntuleme ve onaylama yonetimi,
siparis, sevkiyat ve kalite stireclerinin
takibi hizla ve kolaylikla yapilabiliyor.
Boylece calisanlar, musteri isteklerine
istedigi lokasyondan hizlica ve etkin
sekilde cevap verebilecek konuma geldi.

Cimsa Is Ortaklari,
Misteri Deneyim
Yolculugunu Anlatmak igin
Kamera Karsisina Gegti

Cimsa, “Yarin icin Bugiind
Sekillendirenler” serisi videolarin
sosyal medya hesaplarindan
yayinladi. Serinin videolarina
konuk olan 13 is ortagy, Cimsa
urtinlerini tercih sebeplerinden,
Cimsa'nin sundugu teknik
destekten ve villardir stiren

is birligi sonucunda yasadigl
memnuniyetten bahsetti.

J Videoya ulasmak igin
QR kodu okutabilirsiniz.



https://www.youtube.com/playlist?app=desktop&list=PLbE7UHdZKubcwdGHkkVpxU9ub9uxECHje
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Yenilenen Cimsa Uriinler
sayfasi canliya alindi.
2 https:/cimsa.com.tr/urunler/

Raporlama doneminde gri ¢cimento,
hazir beton, beyaz cimento ve ozel
urdnler Grin kategorileri altinda
kullanici segmentlerine 6zel
sundugumuz Urinlerin genel 6zellikleri,
one cikan ozellikleri, teknik bilgi
formlari, glivenlik bilgi formlari ve Uriin
brosdirleri ziyaretcilere sunulmaya
basland. “Size Uygun Uriini Bulun”
alanindan trdnlerin kullanim alani

ve urtin ozellik beklentilerine gore
verilen yanitlarla Cimsa ziyaretcilerine
en uygun urdin gruplarini sunar; drin
secim araci ile potansiyel misteri
taleplerini ilgili birimlerine yonlendirir.

Cimsa'ya Intercem’de Biiyiik ilgi

Cimsa, 19-21 Eylil tarihleri arasinda istanbul'da gerceklesen
Intercem Konferansi'na 5-7 Aralik tarihlerinde Houston'da
dizenlenen Intercem konferanslarina katildi. Dinyanin dnde gelen
cimento endustri konferans bulusmalarinda Cimsa, Turkiye ve
dinya pazarinda yogun ilgi goren ve fark yaratan gri cimento, beyaz
cimento ve 6zel Urtinlerini tanitt.

@ https:/cimsa.com.tr/blog/

Beyaz ¢imento, CAC, gri cimento ve hazir beton olmak tizere 4 farkli Griin
grubunda icerik sunan Cimsa Blog 2022 yilinda da her hafta yayinladig
iceriklerle cimento sektoriinin bilgi kaynagl olmaya devam etti.

Blog, Cimsa'nin is ortaklarinin yani sira sektordin genel bilgi birikimini
artirmaya yonelik teknik bilten ve akademik ¢alismalarin paylasiimasina
ve erisimine imkan sunuyor. Cimento esasl Grinlerin 6mrinl uzatmaya
yonelik uygulamalar, cimento ve beton uygulamalarinda dikkat edilmesi
gereken unsurlar, segment bazli uygulamalarda Ureticiler icin fayda

ve deger yaraticl kritik faktorler, 6zel beton uygulamalari, recete
optimizasyonu saglayici kritik basari faktorlerinin ele alindigi blog
yazilarinda Cimsa'nin drtnleri hakkinda bilgi verilirken, kullanicilara
fayda saglayici icerikler periyodik olarak yayinlaniyor. Blogda ayrica
guncel strdurdlebilirlik konular hakkinda da bilgi paylasiliyor.

Cimsa, “Cimento, Cam,
Seramik ve Toprak Uriinleri
ihracatcilan Birligi”nin
Yonetimine Secildi

Cimsa Gri Cimento Pazarlama

ve Satis Genel Mudur Yardimcisi
Baris Karahtseyin, 2000'in
uzerindeki tyesiyle sektordeki tek
ve koordinator ihracatci birligi olan
“Cimento, Cam, Seramik ve Toprak
Uriinleri ihracatcilari Birligi“nin
Secimli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda yonetim kurulu tyesi
secilerek birligin soz sahiplerinden
biri oldu.
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Super Gri Cimento Ailesi

Cimsa'nin yeni Super Gri Cimento
Ailesi'nin yuksek firin clrufu, dogal
puzolan, ogltdlmus kalker, ugucu kil
gibi dusuk emisyonlu hammaddeler
iceren Urunleri surdurulebilir kentsel
projelerin gelistirilmesine katkida
bulunacak.

Cimsa Super Gri Cimento Ailesi'nin
rtin gaminda bulunan Cimsa Izo

#AkiliTorbalarlaYesilYarinlara
Umut Oluyoruz!

Surdurdlebilirlik odakll misterilerimize katki icin EPD

belgelerinin yenilenmesi

EPD (Cevresel Uriin Beyani) ISO 14025'e gére tanimlanan ve (riinlerin
cevre performansini nicel olarak Yasam Dénglst Analizi (LCA - Life Cycle
Analysis) degerlendiren ve beyan eden belgelerdir. Bu belgeler kanaliyla
urdnlerin yasam donglsu boyunca olusturduklari cevresel etkileri
hakkinda seffaf ve karsilastinilabilir bilgiler iletilerek bagimsiz olarak
dogrulanmasi ve tescillenmesi saglanir.

Turkiye'deki ilk EPD calismasinin beyaz cimento ile sahibi olan Cimsa,
2022 yilinda da Slper Beyaz, Isidac40 ve Recipro40 drinlerinin yasam
doéngusiinu ilgili standarda gore seffaf bir sekilde sunmaya devam etti.
LCA ve EPD calismalari 6nimtzdeki donemlerde de devam edecegiz.

CALISMA HAYATI AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJI

Power 42,5 %15'e kadar, Cimsa
Master Power ise %50'ye kadar
karbon emisyonlarinin azaltilmasini
sagliyor. Yapi kalitesini iyilestirmeye,
dayanikli kentsel gelisime ve altyapi
olusturmaya katkida bulunacak Cimsa
Resistant SR ve Cimsa Resistant

LA ise konut insasindan altyapiya
kadar endustrinin genis uygulama
yelpazesinde ¢oziumler sunuyor.

CIMSA 1Z0 POWER 42,5

%15'e kadar karbon emisyonlarinin
azaltiimasini saglyor.’
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TOPLUMSAL REFAHA KATKI il YONETIM

Teknolojiyi tim streclerde en

verimli sekilde kullanan Cimsa,

akilli torba uygulamasi sayesinde

de Urtn ambalajlarindaki QR kod

ile musterilerini gincel Grdn teknik
bilgilerine yonlendiriyor ve her trindn
one cikan ozelliklerini piktogramlarla
tanitiyor.

CiMSA 1ZO POWER 42,5

Kaliteden 6diin vermeden siirdiirilebilir
kentsel projelerin gelistiriimesine
katkida bulunuyor.

EKLER


https://cimsa.com.tr/blog/
https://cimsa.com.tr/urunler/
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Sorumlu Yatirimlar

Cimsa’‘da tum yatinm kararlarimizda
yatirmin sosyal, cevresel ve
ekonomik etkilerini entegre bir sekilde
degerlendiriyoruz.

Sabanci Holding tarafindan yayinlanan
Sorumlu Yatirim Politikasi ilkelerinin
Cimsa'nin slreglerine uyumlanmasi,
yatinm kararlarinin sdrdurilebilirlik
bakis agisi ile politikada yer alan
onceliklendirme ve etki degerlendirmesi
adimlarinin takip edilerek alinmasi
konusunda 2022'de baslattigimiz
calismalari ontmdzdeki yil da devam
ettirecegiz.

Cimsa kurumsal ve strdurdlebilirlik
stratejileri; enerji verimliligi,
modernizasyon, dijitallesme ve ISG odakli
yatinmlari ile 2022 yilinda deger Uretmeye
devam etti. 2025 ve 2030 surdurlebilirlik
hedeflerimizi destekleyen yatinmlari da
kapsayan toplam yatinm harcamamiz
2022 yilricin 19,6 milyon ABD Dolari'na
ulast. Tesislerimizin modernizasyonunun,
dijitallesmesinin ve teknolojik seviyelerinin
artinimasina yonelik yatinmlar ile
yenilenebilir enerjiden kazang saglama
calismalarimiz devam ediyor.

Sabanci Holding Sorumlu Yatirm
Politikasi icin ltutfen https:/yatirimci
iliskileri.sabanci.com/tr/images/pdf/
SAHOL-Palicy-TR.pdf'i ziyaret edin.

l_\_/lersin CAC
Uretim Tesisi

2022 viliikinci yarisinda
Mersin'de yatinima baslanan
yeni tesisimiz ile CAC'In tretim
kapasitesini 66 bin ton/

yil artirarak 116 bin ton/yil
kapasiteye ¢ikartiyoruz. 2023 vili
icinde yaklasik 45 milyon dolarlik
yatinmimizi ve kapasite artisimizi
tamamlayacagiz. Soz konusu
yatinmla beraber artan tretim
kapasitemiz ile birlikte bu alanda
dinya Uglinclsu olacagiz.

Enerji verimliligi ve cesitligi ile CO,
emisyonlarinin azaltiimasini hedefleyen
yatinmlarimiz 2022 yilinda operasyonel
performansimizin gelistiriimesinde
on plana ¢iktr. Strdrdlebilir ve
katma degeri yiiksek ozel trinlerin
Uretilmesine dair tesis ihtiyaclar da
glindemimizde 6nemli bir yer tutuyor.

19,6

milyon ABD Dolari

2030 surdiirdlebilirlik
hedeflerimizi
destekleyen yatirimlari
kapsayan toplam yatirm
harcama miktarimiz

Alternatif Yakit Besleme Sistemleri

Afyon Fabrikamizda atiktan tdretilmis yakit tirevli malzemelerin stoklanmasi ve

sevk edilmesine dair ekipmanlari iceren Alternatif Yakit Besleme Sistemi yatirnimini 4
milyon ABD Dolari bedel ile devreye aldik. Cimsa'nin alternatif yakit kullanim hedefleri
dogrultusunda 2023 — 2024 yillarinda diger Uretim tesislerimizde de Alternatif Yakit
Besleme Sistemleri kurmayi hedefliyoruz.
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Hazir Beton Tesisleri

Hazir beton tesis agimiz
genisleterek musterilerimize
daha yakin olma ¢abamizi
guclendirecek trtin odakli
yatinmlarnimizi hayata geciriyoruz.
Tesislerimize yaptigimiz yatirimlar
ile musterilerimize daha ylksek
kapasitede hizmet veriyoruz.
Eskisehir ve Afyon'da actigimiz
yeni hazir beton tesislerimizle
musterilerimize daha hizli coztmler
sunuyoruz.

Afyon Giines Enerjisi Santrali (GES) Yatirimi

2022 yilinda Afyon Fabrika arazisinde 52 milyon TL vatinmla 7 bin 479 adet gtines
paneli kurulumu ile yillik 4,2 milyon kWh elektrik enerjisi Uretecek olan glines enerjisi
santralimiz 3.370 kWp kurulu glice sahip olacak. Glnes Enerjisi Santrali, 60 bin
metrekare alana kurulacak ve 2023 yilinin dordincl ceyreginde aktif olacak.

i

Glnes enerjisi santralimiz

B0

kWp kurulu giice sahip
olacak.

Projeyle, yillik yaklasik

2.000

ton karbondioksit
salimi engellenecek.
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AR-GE ve inovatif Uriin
Yatirimlari

Sorumlu yatirim anlayisimizi,

AR-GE faaliyetlerimizde de gozetiyoruz.
Strddrdlebilir yasam alanlarinin gelisimini
saglayacak yeni Urtinler sunmaya 2022
yilinda da devam ettik. Sektoriimtzden
beklentiler degisirken, global bir cimento
sirketi olarak emisyon yogunlugu diistk
ve donglsel ekonomiye katkida bulunan
urdnler gelistirmek icin glicli AR-GE
yapimiz ile kaliteden 6dlin vermeden
surdurdlebilirigi odagina alan calismalar
gerceklestiriyoruz.

Sabanci Global Technology
Center Gmbh Yatirmi

Almanya'nin Minih kentinde Minih
Teknik Universitesi teknokenti icerisinde
2022 yili Ekim ayinda altyapi calismalar
baslayan Sabanci Global Technology
Center Gmbh'nin 2023 yilinda faaliyete
gecmesini hedefliyoruz.

AR-GE ve inovasyon
calismalarimiz igin IGtfen “Yarinlar
icin Teknolojiye Yatirim Yapiyoruz”
bolimunu ziyaret edin.


https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/images/pdf/SAHOL-Policy-TR.pdf
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/images/pdf/SAHOL-Policy-TR.pdf
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/images/pdf/SAHOL-Policy-TR.pdf
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Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Yarattigimiz degeri ve sahip oldugumuz

ilkeleri tedarik zincirimizde de

vayginlastirarak gelisim yolculugumuza

tedarikgilerimiz ile birlikte devam
ediyoruz. Tim tedarikcilerimizin
cevre, is sagligl ve glvenligj, kalite ve
surdurdlebilirlik bazli yeteneklerinin
gelistiriimesi ile i¢ uygulamalarinin
taleplerimizi karsiladigina emin olmak

adina denetim ve kontrol sistematikleri

uyguluyoruz. Bu calismalarin bir ¢iktisi
olarak sorumlu yatirim prensiplerimize
katki sunacak aksiyonlarin olusmasini

sagliyoruz.

20 bini askin onayli tedarikgisi bulunan
Cimsa'nin, 2022 vyilinda aktif olarak
calistigl 1.773 firmadan %96,5'

yerel tedarikcilerden olusuyor. Satin
alma icin harcanan bitcenin %78'i
yerel tedarikcilere ayrildi. Faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde ver alan yerel
ureticileri desteklemeyi ve istihdam
kaynagl olmalarina katki sunmayi
hedefliyoruz.

2022 yil, surddrdlebilirligi tedarik
zincirimizde de yayginlastirmak

icin somut adimlar attigimiz bir vl
oldu. Bu kapsamda Sorumlu Yatirim
ilkelerinin olusturulmasi ve Sabanci
Holding Sorumlu Yatinm Politikasina
uyumlandirmaicin alt yapi hazirhg
gundemde tutulurken Tedarik Zinciri
surdurdlebilirlik yol haritasinin
olusturulmastigin surdurdlebilir is
modeli odak ¢alisma grubu ekiplerle
yakindan calismistir.

Raporlama
doneminde

tedarikcilerimize

200

kisi*saat egitim
verdik.

Yol haritasinin ilk adimi olarak tedarikgi
ve is ortaklarindan sdrddrilebilir deger
yaratirken birbirlerini destek ve tesvik
eden bir ekosistem olusturmasini 6n
plana ¢ikardigi Sorumlu Satinalma
Politikasi'ni yayinladik.

Cimsa Sorumlu Satinalma
Politikasi: https:/cimsa.com.tr/
wp-content/uploads/2023/01/
EYS-SA-PL-01-Sorumlu-
Satinalma-Politikasi.pdf

Cimsa iklim degisikligi stratejisi
ile paralel olarak Kapsam 3
emisyonlarinin azaltilmasi

icin oncelikli aksiyon olarak
dislk emisyonlu nakliye
alternatiflerine gecisi
planlamistir. Bu kapsamda,
2022 yilinda sirket blinyesinde
kullandigimiz araclari

distk emisyonlu araglara
donustdrduk, karayolu
nakliyelerinin bir bolimund de
tren yoluna transfer etmeyi
basardik.
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CDP

SUPPLIER
ENGAGEMENT
LEADER 2022

Cimsa 2022

vilinda, iklim

degisikligi

icerisinde

degerlendirilen

Tedarikgi lliskileri
Derecelendirmesi'nde (SER) A- olan
puanini A'va yukselterek Turkiye'de
SER Liderleri arasinda ver alan

ilk cimento sirketi oldu. Cimsa,
gosterdigi liderlikle srdurulebilirlik
kapsaminda paydaslariyla olan
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https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2023/01/EYS-SA-PL-01-Sorumlu-Satinalma-Politikasi.pdf
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2023/01/EYS-SA-PL-01-Sorumlu-Satinalma-Politikasi.pdf
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2023/01/EYS-SA-PL-01-Sorumlu-Satinalma-Politikasi.pdf
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2023/01/EYS-SA-PL-01-Sorumlu-Satinalma-Politikasi.pdf
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cin

Onemli?

Daha iyi bir gelecek yaratmak icin cevreyi ve
faaliyet gosterdigimiz topluluklari korumamiz
gerekiyor. Bu anlayis dogrultusunda cevresel
ayak izimizi surekli olarak gozetmenin,
azaltmanin ve gevresel performansimizi
surdurdlebilir kilmanin Gnemine inaniyoruz.

Cevreye verdigimiz onem ve bu hususta
ortaya koydugumuz taahhdtler Cimsa'nin
Cevre Politikasinda belgelenmistir ve Cevre
Yonetim Sistemimiz (CYS) araciliglyla uygunluk
acisindan sistematik olarak denetlenmektedir.
Operasyonlarimizi TS EN ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi gereklilikleri dogrultusunda
sistematik bir sekilde yonetiyoruz. Tim
fabrikalarimiz ve hazir beton tesislerimiz ISO
14001 belgesine, fabrikalarimiz ise ISO 50001
belgesine de sahiptir.

Bu kapsam dogrultusunda yonettigimiz
Hissedarlar ve Yere| Halk cevresel mikemmellik anlayisi cevresel
Yatirimcilar ve Kamuoyu performans, yénetim ve koruma agisindan en

iyi tekniklere uygun olma durumunu ifade eder.

. ) o Cevresel mikemmellik parametrelerinden;
Musteriler Tedarikgiler )
evre ile ilgili yasal ve dlizenleyici
giy y

gereklilikleri karsilayabilme derecesini,

Kamu Kuruluslar : Su ve enerji gibi dogal
kaynaklari, atiklari en aza indirecek ve gevre
tizerindeki olumsuz etkileri azaltacak sekilde
kullanma becerisini ifade etmektedir.

Bu baglamda, cevresel mukemmellik
calismalarimizi hava emisyonlari, su yonetimi,
atik yonetimi ve biyolojik cesitlilik basliklari
altinda yonetiyoruz.

Ilgili SKA'lar

INSANA YAKISIRI SANAYI, VENILIKCLiK i ; . , o oo N
VEEKONDMiaBﬂ?!i]ME VEALTYAPI : ] Dogal Uretllmv,s
Sermaye Sermaye
12 SORUMLU TUKETIM 1 iEWEMMi 15 KASRASAL

VE (RETIM VASAM
Cimentomsu Grlin bazinda net spesifik CO, emisyonlarinin azaltiimasi (%) 0 6,9 12 >22
Alternatif yakit kullanim oraninin artiriimasi (%) 7.8 26 35 40
Spesifik su tiiketiminin azaltilmasi (m3/ton ¢imento) 0,38 0,44 0,35 0,30
Yenilenebilir elektrik enerjisi tiiketimi (%) 6,3 58,2 70 >80
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Memet Metin Caliskan
Genel Midir Yardimcisi

(Isletmeler)

Cimsa'da tim sureclerimizde cevresel ayak
izimizi azaltmak igin optimizasyon calismalari
yUriitiyoruz. Iklim degisikligi ile miicadele
stratejimiz kapsaminda enerji verimliligi ve
venilenebilir enerji cesitlendirme calismalari
onemli yer tutuyor. Alternatif yakit ve hammadde
yatinmlarimizi, bu alanlardaki inovasyon
faaliyetlerimizi dongtisel ekonomi prensipleri
cercevesinde araliksiz surdurtiyoruz. Su ayak
izimizi azaltmak, su geri donustim miktarimizi
artirmak ve gtiniin sonunda su kullaniminda
pozitif etki yaratmak icin calismalar yritiyoruz.
Bulundugumuz cografyada cevreye ve topluma
olan etkimizi minimize etmeyi Gnemsiyor,
biyogesitlilik hedeflerimizi ve yol haritamizi bu
dogrultuda olusturmay! planlyoruz.

Baris Karahiiseyin
Genel Miidiir Yardimcisi

(Gri Cimento Pazarlama & Satis)

Kiresel ekonominin bir parcasi olmaya devam
etmemiz i¢in, insana ve cevreye saygili yaklasimimiz
dogrultusunda yesil donisimun gerekliliklerini yerine
getiriyor ve strdurdlebilir kalkinmaya ulasmak icin cok
calisiyoruz.

Cimsa olarak yil boyunca distk karbon ekonomisine
gecis stratejimizle paralel olarak karbon
yogunlugumuzu azaltacak portfoy degisikliklerine
odaklandik. Gri cimento Urin grubumuzda emisyon
yogunlugu %15 ve %50’ ye kadar daha disuk Urtnlerle
yenilenen “Stper Gri” ailesini musterilerimizin
kullanimina sunduk. Farkli cografyalarin bilgi
birikiminden faydalanmak ve farkli pazarlarin
firsatlarindan yararlanmak icin daha surdurtilebilir
uretimleri kiresel sahralarda gerceklestirme
hedefimize dogru adimlar atiyoruz.

50 villik bilgi birikimimizi daha surddrdlebilir bir
dunya icin kullanmay, daha gtizel yarinlari buglinden
sekillendirmeyi taahhit ediyoruz.
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Iklim Risklerinin Yonetimi

Kiresel sera gazi emisyonlarinda acil
ve sUrekli azaltim ihtiyacina yonelik
kisa, orta ve uzun vadede emisyon
azaltimini destekleyen yatinmlarimizi
sekillendiriyor, iklim krizinin yonetimine
odaklanan faaliyetlerimize devam
ediyoruz.

2022 yilinin gindem konularindan biri
olan COP27, 6 — 18 Kasim tarihleri
arasinda yaklasik 190 taraf ve gozlemci
ulkeden 45 bin kisinin katilimiyla Misir'in

Sharm EI-Sheikh kentinde gerceklestirildi.

Sicaklik artisini 1,5 °Cile sinirlamaya
dayali taahhutlerin uygulamaya gegisinin
oneminin vurgulandigi COP27'de,
Liderler Zirvesiile beraber iklim krizinin
yonetimine dair diger 6ne cikan basliklar;
karbonsuzlasma, su, enerji, biyogesitlilik,
adaptasyon ve ilgili cozum basliklariydi.

Zirve'de, gelismekte olan tlkelerin iklim
degisikligi nedeniyle maruz kaldiklari
kayip ve zararlarin tazmin edilmesi icin
bir fon olusturulmasi, iklim degisikligi ile
mucadeleye yonelik verilen taahhutlerin
uygulamaya gecisinin hizlandiriimas,
disuk emisyonlu yenilenebilir enerji, adil
enerji gecisi, iklim finansmani, teknoloji
transferi, kapasite gelistirme, is birligine
davali eylemlerin artirilmasi ve kuresel
sera gazi emisyonlarinda acil ve strekli
azaltim ihtiyac tzerinde duruldu.

Aciklanan Ulusal Katki Beyanlarinda,
sera gazl azaltiminda ulasilan seviyenin
Paris Anlasmasi'nin hedeflerinin
gerisinde kaldigi goruliyor. 194 Ulkenin
sadece 29'u iyilestirilmis iklim planlarini
sundu. Turkiye COP27'de glincellenmis
Ulusal Katki Beyaninin cercevesini
acikladi. 2030 icin %21 olarak belirlenen
emisyon azaltim hedefi %41 olarak
glncellenirken 2030 icin yaklasik 500
milyon ton emisyon azaltimi ongoruldu.

Sektor 6zelinde, Kiiresel Cimento ve
Beton Birligi (GCCA)'nin oturumunda,
2050 Net Sifir Yol Haritasi'nin 6nemi
vurgulanirken yol haritasinda disuk
karbonlu tedarik, cimentoda klinker
oranini azaltmak icin tamamlayici
cimentomsu malzemelerin kullanimi ve
Klinker tretiminde CO, tasarrufu icin atik
yakit kullaniminin artinimasi, 6gttme
verimliliginin ve termal verimliligin
artirnimasi one ¢ikarildi. Cimsa, iklim
degisikligi ile mlcadele hususunda
GCCA oturumunda tizerinde durulan bu
yaklasim ile paralel ilerliyor.

Cimento sektorti AB Emisyon

Ticaret Sistemi kapsaminda bedelsiz
tahsisatlarin kademeli olarak kalkmasi ile
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SDKM) ticretlendirmesine tabi olacaktir.
1 Ekim 2023 itibariyle baslayacak olan
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gecis doneminde, ihracat yaptigimiz
drtnlerin emisyonlarinin raporlanmasi
beklenirken 2026 itibariyle lcretlendirme
safhasina gecis yapilacaktir. Cimsa
olarak orta vadeli bu gecis riskini, iklim
degisikligi stratejimiz kapsaminda farkli
senaryolar bazinda degerlendiriyor ve
aksiyon planlarimiza dahil ediyoruz.

iklim Degisikligi Etkileri -
Risk Calismasi

Akbank ile birlikte sirketlerin
iklim degisikliginin etkilerine
maruziyetinin 6lcimlenmesi

ve niteliksel olarak analiz
edilebilmesi adina bir proje
gerceklestirdik. Bu proje ile TCFD
(Task Force on Climate Related
Financial Disclosures) bakis agisi
dogrultusunda iklim degisikliginin
etkilerinin cimento sektortindeki
risk ve firsatlarini belirlemeyi
amacladik. iklim degisikligi fiziksel
ve gecis risklerinin Cimsa'nin
operasyonlarina etkisinin
finansallara yansimasina dair
calisma yurattik. Faaliyetlerimiz
ozelinde en kritik olan iki

adet risk; kronik su kuraklik

riski (fiziksel risk) ve karbon
vergisi riski (gecis riski) 2030

yil projeksiyonunda 1,5 °C ve
3,5 °Ciklim senaryolari icin
calisildi. Bu risklerin secilmesinde
sektorel riskler, firma spesifik
operasyonlar, faaliyet gosterilen
cografyalar, tretim prosesleri

ve benzer kriterler goz oniinde
bulunduruldu. Bu riskleri
“Strddrulebilirlik Riskleri” altinda
takip ediyoruz.
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Gelecegimiz icin iklim Dekarbonizasyon Projesi
Degisikligi Stratejisi ve
Aksiyon Planlarimizi Hayata
Geciriyoruz

Cimsa olarak iklim degisikligi ile
mucadele kapsaminda tim deger

degerlendirme, Urlin portfoy analizi,
iklim krizi senaryolari ve bilim temelli
zincirimize ait orta ve uzun vadeli hedef belirleme ¢alismalari projenin
bilim temelli hedefleri belirleyen ve bu ana konularini olusturdu. Bu kapsamda
Karbon natr yolculugumuzu, sera gazi hedeflere ulasmak icin gereken kilometre Cimsa olarak 2023 viliicerisinde Science
emisyonlarimizin yonetimiile tim deger taslarini iceren dekarbonizasyon Based Target Initiative (SBTi)'a gerekli
zincirimizi kapsayarak yuritiyoruz. projesini yil icerisinde hayata gecirdik. basvurulari yaparak taahhidimuzui
Uretim surecinden kaynaklanan sera resmi olarak iletecegiz.

gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda
GCCA tarafindan gelistirilen
metodolojiyi kullaniyoruz. Sera gazi

Sabanci Holding liderliginde KPMG

Hollanda ekibi ile yiiriittiigiimiiz Dekarbonizasyon projesi, direkt ve
Dekarbonizasyon Projesi, Cimsa'nin indirekt emisyonlara dair karbon notr
emisyon hesaplamalarini bagimsiz bir 2030 yilina kadar olan kisa vadeli aksiyon yolculugumuza katki saglayan ana
kurulusa dogrulattiktan sonra Kapsam planlarini sekillendirirken, 2050'de “net aksiyon adimlari; alternatif kaynak

1 ve Kapsam 2 emisyon verilerini GCCA' sifir” olma vizyonumuzu gerceklestirmeye kullanimlari, dekarbonize hammadde
nin GNR veri tabanina aktariyoruz. dair adimlara girdi sagladi. uygulamalari, proses optimizasyonu,
Tiim yukari ve asag akis girdilerini enerji verimliligi ve yenilebilir enerji
ve ciktilarini dahil ederek Kapsam 3 kullanimi, teknoloji iyilestirme ve yeni
verilerini hesapliyoruz. teknoloji yatinmlar, sdrdirilebilir Grin
portfoy gelistirmeyi icermektedir.

Karbon ayak izimize dair baz vil
belirleme ¢alismalari, sektorel emisyon

karsilastirmasi, tesis bazli teknoloji

Gimsa CO, Emisyon Dagilhmi
Spesifik Emisyon Yogunlugu

s00 882 904 894 910 908 912

—_— 801
800
700 710
600
500
400
- 300
O Kapsam 1 Toplam Briit CO, 509 = Beyaz Cimentomsu Spesifik Net CO, Emisyonu (kg CO,/ton gimentomsu)
Emisyonu (Milyon ton/yil) ' 200 o N ‘ .
Gri Cimentomsu Spesifik Net CO, Emisyonu (kg CO,/ton cimentomsu)
Kapsam 2 Toplam CO, 100
Emisyonu (Milyon ton/vil) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2025 2030

Kapsam 3 Toplam CO,
Emisyonu (Milyon ton/yil) Cimsa 2020 yili itibariyle ortaya spesifik net CO, emisyonunda ise
koydugu dekarbonizasyon stratejisinin 2020 baz yilina gore %7, 2021 yilina
ilk ciktilarini 2022 yilinda almaya kiyasla ise %5 azaltim elde edilmistir.
baslad. Gri cimentomsu spesifik net Emisyon yogunlugundaki azaltim
CO, emisyonunda 2020 baz yilina gore etkisiyle beraber bir dnceki yila gore
%11, 2021 yilina kiyasla ise %8 azaltim mutlak emisyon degeri %21 disus

elde edilmistir. Konsolide ¢cimentomsu gostermistir.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP - Carbon Disclosure Project)

CDP, sirketlerin dogal kaynaklari nasil kullanildiklarini, bu alandaki risklerini nasil yonettiklerini paydaslarina Q}‘CDP

raporlamalarina aracilik eden bagimsiz kiiresel bir organizasyondur. Cimsa, 2022 CDP iklim Degisikligi

el peep M 0 (g DISCLOSURE INSIGHT ACTION
Raporunda “B" olan skorunu koruyarak gevreye verdigi 6nemi bir kez daha kanitlamistir.
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Alternatif Yakit ve Hammadde

Cimsa klinker tretim surecinde isil enerji
icin karbon yogun fosil yakitlan dustk
karbonlu biyokdtle, lastik, evsel atiklar ve
atiktan tiretilmis yakitlarla degistirerek,
cesitli endustrilerin atik yonetim
sureclerine destek veriyor.

Uretim tesislerimizin sahip oldugu
alternatif yakit ve hammadde stoklama
ve besleme sistemlerini teknolojik
ilerlemelere paralel olarak gelistiriyor
ve alternatif yakit kullanim oranimizi
hedeflerimiz dogrultusunda artiriyoruz.

2022 Subat ayinda Afyon Fabrikasi'nda
devreye aldigimiz Alternatif Yakit Besleme
Tesisi'nin destegi ile hedefledigimiz %22
alternatif yakit kullanim oranini asarak
%26'ya ulastik ve bir dnceki yila gore 2

kat artis sagladik. Mersin Fabrikamizda
planladigimiz atiktan tiretilmis yakit (ATY)
stoklama ve besleme vatirimlari ve mevcut
tesislerimizdeki optimizasyon ¢alismalari
ile 2023'te %28, 2025'de ise %35'lik
kullanim oranina ulasmayi hedefliyoruz.

Bu amacla tesislerdeki besleme
sistemlerinin en yuksek guvenilirlik
oranlari ile kullaniimasini planhyor,
cevresel etkinin azaltilmasiicin de
alternatif yakit odagini emisyon degeri
dlsuik atiklara gevirerek is birliklerini bu
dogrultuda gelistiriyor ve disuk karbon
emisyonunu destekleyen teknolojik
degisimleri planliyoruz.

Cimsa'nin dongusel ekonomi kapsamindaki
hedefleri ve dogal kaynak tiketiminin
azaltimina saglanan katki acisindan, diger
endustrilerin atiklari veya yan urlnleri

olan mineral icerigi zengin alternatif
hammaddeler 6nem tasiyor.

Gimento nihai triin ve hazir beton is
kolumuzda standartlar ile uyumlu kdl,
ctruf, sentetik algi ve diger puzolanik
malzemeleri alternatif katki olarak
kullaniyor ve bir yandan karbon yikimuzi
azaltirken bir yanda da dogal kaynaklarin
korunmasina katki sunuyoruz.

Dustk karbon icerikli alternatif hammadde
tedarigine dair pazar gelistirme
aksiyonlarimiz kapsaminda 2022 vili
icerisinde alternatif hammadde kullanim
oranimiz %3 olarak gerceklesti.

2025 ve 2030 yili alternatif yakit kullanim
hedeflerimiz dogrultusunda tesis bazli

atik tedarik miktari projeksiyonunu ve
kullanim oraninin artirilmasina yonelik
altyapinin guiclendirilmesi icin tesis bazl
yatinm planlari olusturduk. Uzun vadede,
lokasyonlar bazinda evsel atiklardan ATY
uretilmesi icin stire¢ degerlendirmesi,
hafriyat atiklarinin cimento ve beton retim
sureclerinde yeniden kullanilimasina dair
projeksiyon calismalari giindeme alinacaktir.

Dekarbonize
Hammadde Calismalari

Dekarbonize hammadde
kullanimi ile kalsinasyon
esnasinda ortaya gikan CO,
emisyonlarinin azaltilmasina
odaklanarak karbon notr
yolculugumuzdaki ilerlememize
katki sagliyoruz. Karbon yuk
dlstk hammadde arastirmalari,
tedarik agini genisletmek igin
pazar gelistirme calismalari

ve alternatif hammaddelerin
denenmesi kisa ve uzun donem
planlarimizda ver aliyor. Kalsine
kil kullanimiricin AR-GE ¢alismalari
yuruttyoruz. Farkli sektorlerin
atiklarinin dekarbonizasyon
calismalarina katki saglamasi
amaciyla endustriyel simbiyoz
bakis agisini stirdiirmeye devam
ediyoruz.

Alternatif Yakit Kullanim Orani (%)

2017

2018 2019
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Enerji Verimliligi ve Yenilebilir Ener

Cimsa olarak Kapsam 1 (direkt) karbon
emisyonlarinin azaltiimasinin yani sira
enerji verimliligi, enerji tuketimlerinin
azaltiimasi ve temiz enerji kullanimi

ile Kapsam 2 (indirekt) emisyonlarinin
azaltimasina dair gerekli aksiyonlari
belirliyor ve hayata geciriyoruz.

Cimsa’nin Afyon Fabrikasi'na 52 Milyon
TLlik yatinm bedeliyle kuracag santral
3.370 kWp kurulu glice sahip olacak ve
yillik 4,2 milyon kWh elektrik enerjisi
uretecek. Bu sayede tesis 3000 hanenin
yillik elektrik tiketimine esdeger bir
enerjiyi dogal kaynaktan saglayacak.
60.000 m* alanda 7.479 adet glines
panelinin kullanilacagi ve 2023 yilinin

3. ceyreginde aktif olacak Glnes Enerjisi
Santrali (GES) projesinde, yillik yaklasik
2.000 ton karbondioksit (CO,) salimi
engellenecek.

Yenilenebilir enerji kaynaklarini
gelistirerek surdurdlebilir yasama
katki saglamak amaciyla cesitli
calismalar yapan Cimsa, 2022 yilinda
tum fabrikalarinin toplam elektrik
enerjisi tiketiminin yaklasik %59'unu
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
temin etti.

[ B |

Cimsa, bu yilin ilk 7 aylik doneminde
300.000 MWh elektrik enerjisini
International Renewable Energy
Certificate (I-REC) ile sertifikalandiriimis
jeotermal enerji kaynaklarindan
saglayarak Kapsam 2 (indirekt)
emisyonlarinin sebep oldugu 132.000
ton CO, emisyonunun dogaya
salinmasina engel oldu. Indirekt
emisyonlarinda saglanan bu azaltim 88
milyon agacin 1 villik karbon yakalama
kapasitesine esdegerdir.

@/e THE INTERNATIONAL
€9 REC STANDARD

Tesislerimizde bulunan Waste Heat
Recovery (WHR) sistemlerimiz
prosesten cikan atik isinin
degerlendirilmesi ve elektrik enerjisine
donustirdlmesinde mumkin olan en
verimli sekilde isletiliyor. Bu alanda yeni
projelere yonelik calismalarimiz devam
ediyor. Son donemlerde gindemde olan
hidrojen enerjisi hakkinda gelismeleri
vakindan takip ederek doner firin yakiti
olarak kullaniimasini gindemimizde
tutuyor ve AR-GE projeleri ile
desteklemeye hazirlaniyoruz.
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Gri ¢cimento icin cimentomsu
malzemenin tonu basina 679 kg
CO,'ve ulastik ve 2021'e kiyasla
57 kg CO, azalma sagladik.
Beyaz cimento emisyon
yogunlugumuzun AB
benchmark degerleri ile uyumlu
olmasi nedeniyle 2022 yilinda
gri cimento odak noktamizi
olusturdu. Beyaz ¢imento
emisyon yogunlugunda

%0,4 mertebesinde bir artis
oldugunun ve bu durumun
gri/beyaz dondsumli

cimento uretim hattimizin
verimsizliklerine bagli
oldugunun farkindayiz.

@)

Cimsa'da 2022 yilinda
enerji verimliligi projeleri ile

7,1 Thisi,
1 61 7MWh

elektrik enerjisi tasarrufu
saglanmistir.

o !~.
_<A>_l

%60

Enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji
kullanimi ile saglanan
indirekt (kapsam 2)
emisyon azaltimi

) GRI'3-3 « GRI 302-5 = GRI 416-1
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CALISMA HAYATI AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJI TOPLUMSAL REFAHA KATKI il YONETIM EKLER

Surdiirtlebilir Uriinler

Disuk karbon ekonomisine

gecis stratejimizle paralel olarak
karbon yogunlugumuzu rtin

yasam dongustnde azaltacak

portfoy degisikliklerine odaklandik.
Surddrdlebilir trdnler icin katki maddesi
olarak curuf, taban ki, ucucu kil gibi
diger sektorlerden gelen yan rlin ve
atiklari kullanarak alternatif hammadde
kaynaklarini degerlendiriyoruz.

AR-GE merkezimizde beyaz ve
kalsiyum aliminat cimento cesitlerinde,
yeni nesil katkili Griin projeleri Uzerinde
calisirken 2022'nin odaginda oncelikli

olarak gri cimentonun surdurdlebilirligini

artirmak vardi. Bu kapsamda yil
icerisinde gerceklestirilen Strdurdilebilir
Uriin Gelistirme Calistaylari ile mevcut
durum analizleri yapildi, yeni trtin

gami olasiliklar tartisildi ve Grdn
portfoyindeki gecisi saglayacak tesis

bazli irin dondsimd ile ilgili 1-3-5 villik

aksiyon planlamalari olusturuldu.

AB taksonomisi cercevesinde, cimento
icerisindeki klinker kullanim oranlarinin
azaltildig ve cimentomsu maddeler

ile Urtin iceriginin zenginlestirildigi
surddrulebilir Grinlerimizi mevcut
portfoyimiize dahil ederek

surdurdlebilir yasam alanlarinin insasina

katki saglamayi hedefliyoruz.

Carbon Light

Cimsa, strddrdlebilirlik hedefleri
dogrultusunda cimento ve hazir
beton urtinlerinin karbon ayak izinin
azaltiimasi ve surdurdlebilir Granlerin
toplam satis icerisindeki payinin
artinlmasi hedefiile Carbon Light
projesine basladi.

Cimsa operasyonlari esnasinda aciga
¢ikan CO, emisyonlarinin 6nemli bir
boltimd klinker tretim stireclerinde
gerceklestiginden klinker kullanim
oranlarini azaltmak tzere Urdn
iceriklerinde optimizasyon yapild..

Ayni zamanda seramik, demir-celik ve
termik santral tesislerinin atik ve yan
runleri olan seramik kirigi, yuksek firin
ctrufu ve kil kullanilarak bu sektorlerin
atiklarinin degere dontsmesine olanak
saglanarak, dogal kaynak tiketimi
azaltild.

\'

Distik Emisyonlu Nakliye Alternatifleri

Cimsa’'nin Kapsam 3 emisyonlarina
neden olan, hammadde ve yardimci
malzemelerin tedarik edilmesinden
baslayip Griin satisi asamasina
ulasan yogun nakliye operasyonlari
icin oncelikli aksiyon dusuk

denizyolunda dislk emisyonlu
yakitlara gecisi destekleyecek
teknolojik gelisimleri yakindan takip
ediyor ve gelecege dair projeksiyonlar
hazirliyoruz. Bu kapsamda 2022
yilindan itibaren sirket araclarini disuk
emisyonlu naklive alternatiflerine emisyonlu araclara donustirdik ve
gecisi saglamaktir. Karayolunda karayolu nakliyelerini tren yoluna
elektrikli araclarin yayginlasmasini, transfer ettik.

L87,8

milyon TL Strdurdlebilir
Uriinler Geliri
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Cevresel Mukemmeliyet

Hava Kalitesi

Cimento Uretiminden kaynaklanan hava
emisyonlar hem cevre kalitesi hem de insan
sagligl Uzerinde olumsuz bir etkiye sahip.

Cimsa, Ulkemizdeki mevzuatlar ve diinya
standartlarindaki en iyi uygulamalari dikkate
alarak tiim tesislerinde hava emisyon
degerlerini surekli izleme sistemleri ile kayit
altina alir. Akredite laboratuvarlar tarafindan
alinan olctimleriilgili mevzuatta belirtilen
surelerde kullanarak veri dogrulama ve
kontrol saglanir.

Hava kalitesi emisyon hedeflerimize ulasmak
icin surekli olarak yuksek kaliteli emisyon
azaltma tekniklerine ve ekipmanina yatirm
yaplyoruz. 2022'de retim sirecimizden
kaynaklanan hava emisyonlariniizlemek ve
azaltmak icin yeni teknolojilere 10,3 milyon
TL yatinm yaptik.

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi

Cimento endustrisindeki atik yonetimi,
Uretim surecinde olusan atik malzemelerin
sorumlu bir sekilde kaynaginda ayriimasini,
islenmesini ve bertaraf edilmesini icerir.
(imsa'da, dizenli depolama alanlarina
gonderilen atiklar dahil tim atik turlerini

en aza indirmeyi, geri dondstdrilen veya
veniden kullanilan atik miktarini artirmayi
amacliyor ve sifir atik kapsaminda
benimsedigimiz uygulamalara odaklaniyoruz.

Atik yonetimimizde; atik olusumunun
onlenmesi, kaginilmaz atigin en aza
indirilmesi, atigin hammadde/yan

Urtin olarak yeniden kullaniimasi, geri
donusturllmesi, enerji kaynagi olarak geri
kazanilmas! ve son olarak bertaraf edilmesi
adimlarini benimsiyoruz.

Sifir atik hedefi dogrultusunda cimento
Uretim sureclerinde olusan kaya, kil, kum gibi
kati atiklarin, tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
azaltiimasi ve yeniden kullanilmasina yonelik
projeler gelistiriyoruz. Fabrikalarda ve hazir
beton tesislerinde Atik Alan Modernizasyonu
projelerini hayata gecirerek stirec yonetimini
kolaylastiryoruz. Ayrica tim tesislerimizde
sahip oldugumuz sifir atik sertifikast ile
projelerimizi bir adim 6teye tasiyoruz.

Hava Emisyonlar Yonetimi
ve Performansi

Toz Emisyonlari: Tesislerimizde toz
emisyonlari; kirma, eleme ve 6gtitme
islemlerinin yani sira doner firin prosesindeki
yanma reaksiyonundan kaynaklanir.
Tesislerimizde bulunan jet torbali filtreler
kanaliyla yasal limitlerle uyumlu toz
emisyonu kontrolu saglanmaktadir.

2022 yilinda salinan toplam toz yukine
baktigimizda 2021 yilina gore artis oldugunu
gozlemliyoruz. Bu artis yaklasmakta olan
bakim ve filtre degisim dénemi nedeniyledir.

Yanma Gazlari: Yanma reaksiyonu sirasinda
ortaya cikabilecek anemli kirleticiler, nitrojen
oksitler (NOx), ugucu organik bilesikler
(VOC'ler), toplam organik karbon (TOC),
metaller, hidrojen flortir (HF), hidrojen klortr
(HCl), dioksin ve furandir,

Doner firin bacalarinin yanma prosesinden
kaynaklanan toz emisyonlari ve NOx, SOx,
TOC, HF ve HCI parametreleri strekli izleme
sistemleri kullanilarak 6lciltp ilgili mercilere
raporlanir. 2022 yilinda secici katalitik
indirgeme sistemleri ve proses optimizasyon
calismalariile NOx emisyon yikinde %25
azalma saglanmistir. Ayrica dengeli alternatif
yakit kullanimi ile HCl emisyon yuikd iki kat
azalmistir. Kullanilan petrokokun kdkurt
oranlari ile paralel olarak SO, emisyon
yukinde artis gozlemlenmistir. Tum hava
kirleticileriicin belirlenmis yasal limitler ile
uyumlu faaliyet gosterilmistir.

Musteri taleplerimiz dogrultusunda gri
cimentodaki kromu azaltmak icin kurulan
otomatik demir stilfat dozajlama sistemi ile
insan sagligina zararli olan Krom-6 icerigini 2
ppm'‘in altinda tutuyoruz.

Misis Tesisi Geri Doniisiim Unitesi Yatirimi

Misis Hazir Beton Tesisi'ne yapilan geri donusim Unitesi yatinmiyla yilda 12.000
ton beton atigl geri donlstirllerek tekrar Gretimde kullanilir hale getirildi.

is Diinyas Plastik Girisimi Taahhiitleri

Strdirilebilir Kalkinma Dernegi'nin IPG-is Diinyasi Plastik Girisimi'ne verdigimiz
taahhit dogrultusunda 2022 vilinda Genel Mudrlik ve lokasyonlar bazinda
tek kullanimlik plastik tliketimlerinin azaltiimasina dair aksiyon planlarimizi
olusturduk. Merkez Ofis faaliyetlerimizdeki plastik ayak izimizi 2022 yilinda %89,
tlim lokasyonlarimizda ise %42 azalttik. 2023 il sonu itibariyla ofis ici plastik
kullanimini sifirlama hedefimize adim adim yaklasiyoruz.
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Su Yonetimi

iklim krizinin bir sonucu olarak su
kaynaklarimiz azaliyor. Dinya Kurtarma
Enstitlsd'niin su stresi haritasina gore
Turkiye su stresi yasayan ulkelerden
biri. 2040 haritasina bakildiginda su
stresi seviyesi giderek artiyor. Bu
durum su kaynaklarinin daha verimli ve
surdurdlebilir kullanimini zorunlu kilyor.

Cimento dretimi prosesi, birincil bir
kaynak olarak su tuketimine ihtiyag
duymamasina ragmen, beyaz klinker
sogutma ve ekipman sogutma
asamalarinda temiz suya ihtiyag duyar.
Diger yandan hazir beton Uretim
surecinde ise tesis ve transmikserlerin
temizligi, agrega stok sahasi sulanmasi
gibi yardimci proseslerde su kullanimi
gerekir.

Cimsa, yakin gelecekte tim diinyada
olusma potansiyeli olan su kithg
riskinin farkindadir. Bu nedenle, su ile
ilgili risklerin en yUksek oldugu alanlara
oncelik veren kapsamli bir su azaltimi ve
optimizasyonu surecine odaklaniyoruz.
Bu strecte ana hedeflerimiz ve proje
konularimiz arasinda su kullaniminin
azaltilmasi, alternatif malzemelerin

Biyo-Cesitlilik

Uretim faaliyetlerimiz sirasinda ihtiyag
duydugumuz kalker, kil ve sist gibi dogal
hammaddeler madencilik faaliyetlerimiz
kapsaminda Uretiliyor. Bu durum bize,
cevreye sosval ve ekonomik acidan
saygill davranma sorumlulugu yikldyor.
Cimsa olarak, biyocesitlilik alt adimlarini
BM Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari
kapsamina dahil ederek konuya
yaklasimimizi sekillendiririz.

Madencilik faaliyetlerinden kaynaklanan
dogal yasam uzerindeki olumsuz
etkilerimizi dnlemek ve cevresel
etkiyi minimum seviyede tutmak icin,
projelendirme ¢alismalarina maden
sahasi faaliyete gecmeden 6nce
baslariz. Biyogesitlilik dahil tim olasi
cevresel ve sosval etkiler, Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) slreci
kapsaminda degerlendirilir ve gerekli
etki azaltma onlemleri planlanir.

CALISMA HAYATI AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJI

kullanilmasi, kullanilmis suyun geri
kazanimi ve desarj edilen atik su
miktarinin en aza indirilmesi ver aliyor.

2022 yilinda tesis bazli su kullanim
takibi icin mevcut durum analizi, su
kullanim haritalarinin olusturulmasi ve
altyapi ihtiyaclarinin tamamlanmasina
odaklandik. 2023 yilinda ise tlim
fabrikalarimiza akilli su sayaclari
takarak ve su kullanim verilerini etkin
bir sekilde takip ederek spesifik su
tuketimini azaltacak bircok projeyi
hayata gecirecegiz. 2022 yilinda

artan su tiketim miktarinin ortadan

TOPLUMSAL REFAHA KATKI  IYI YONETIM ~ EKLER

kaldinlmasina yonelik, beyaz cimento
odakli su verimliligi projelerini belirledik.
2025 ve 2030 hedeflerimize bu
dogrultuda ulasmayi planhyoruz.

Tdm bu sistematik calismalarimiz
ozetlemek ve dogrulamak icin yillik Su
Avak Izi Envanter Raporu hazirliyoruz.

Dunyanin en biytk cevre platformu
olan CDP (Carbon Disclosure Project)'nin
acikladigr sonuclara gore Cimsa, 2022
yili su raporlamasinda B puan ile Turkiye
cimento sektorindeki liderligini korudu.

Hazir Beton Tesisleri Transmikser
Otomatik Yikama Sistemi Yatirimi

Uygulama ile zamandan tasarruf, manuel yikama strecinde harcanan motorinden
tasarruf, dogaya salinan karbon miktarinda azaltma ve yikama icin harcanan
suyun azaltiimasi hedeflendi. Hedefler dogrultusunda 2022 vilinda; sudan
72.258.201 litre tasarruf, motorinden 64.229 litre tasarruf, zamandan 642.295
dakika tasarruf saglandi. Dogaya salinan karbon miktari 155 ton azaltild.

Kullanilan arazilerin dogaya
kazandiriimasina yonelik belirlenen
projeleri, “Dogaya Yeniden Kazandirma'
planlarr kapsaminda kamu kurumlarinin
onayi ile hayata geciririz.

4

2023 yiliitibaryla biyogesitlilik alaninda
yapacagimiz yeni projeler ile “No

Net Loss ve Net Possitive Impact"”
hiyerarsisini gozetecegiz. Bu kapsamda
biyogesitlilik ve ekosistem tzerindeki
geriye kalan etkimizi iyilestirici ve

telafi edici streclerle yonetilebilir hale
getirene kadar tahmin edilen etkilerden
kacinmaya ve en aza indirmeye

yonelik strecleri planlayacagiz. Bu
planlar dahilinde International Union
for Conservation of Nature (IUCN)
tarafindan yayinlanan Biodiversity
Indicator and Reporting System (BIRS)
adimlarini dikkate alacagiz.
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GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK ~ IKLIM EYLEMI CALISMA HAYATI AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJI TOPLUMSAL REFAHA KATKI il YONETIM EKLER

Basarilarimizin temeli ve itici glicd, nitelikli insan “Insana saygili, dijital, seffaf, yenilikgi, giivenilir,
kaynagimizdir. Kiiresel ve yerel piyasalardaki samimi, gelisen ve gelistiren insan Kaynaklari
Ustln performansimiz insan kaynagimizin tst (iK) sistemleri ile gelecegin Cimsa'sinin insan
seviye yetkinliklerinin sonucudur. Bu nedenle kaynag alt yapisini olusturma” misyonu ile “yeni
calisan glivenligi ve memnuniyetine yatirm nesil IK yaklasimlarimizla yeni nesil calisanlarin
yapiyoruz. Calisanlarimizin saglikla ve gliven sektorlinde en cok tercih ettigi isveren markasi
icinde calisabildigi, calisan refahi ve mutlulugunun olarak organizasyonel degisim ve gelisimi saglama”
gozetildigi, yeni nesil calisma anlayisina uygun, vizyonumuzu destekliyoruz.

yaratici ve huzurlu bir calisma ortami sunuyoruz. _ R
Cimsa olarak calisan haklarinin korunup gozetildigi,

yeteneklerin gelistirildigi, tim calisanlara esit
firsatlarin tanindig|, is sagligi ve glivenligi
konularinda en iyi standartlarin uygulandig,
adil ve esitlikci bir is ortaminin saglanmasini ve
surdirilmesini hedefliyoruz.

Galisanlar Altisverenler Insan Sermayesi
llgili SKA'lar
SAGLIKLI TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS SANAY, YENILIKCILIK 10 ESITSIZLIKLERIN
BIREVLER CINSIVET ESITLIG VEEKONOMIK BUYME VEALTYAP! AZALTILMASI
a Sifir olumlu kaza 0 0 0 0
— H ) v . s
< : 4 Is Saglig ve Glvenligi Kayip glinlii kaza siklik oraninin 4,81 3,39 2 0
(LTIFR) azaltiimasi
Galisan Katilimi ve Gelisimi Galisan baglihgi anket skorunun %62 %56 %70 %80
artirlmasi
Esitlik Cesitlilik Kapsayicilik Kadin calisan oraninin artirilmasi* %17,4 %26 %25 %30

*Beyaz yaka icerisindeki kadin calisan oranidir.
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Tugba Cortelekoglu
Genel Miidiir Yardimcisi

(insan Kaynaklari ve
Surdurdlebilirlik)

Sektorimuzun isveren markasini gliclendirmek
istiyoruz. Insana yakisir is alanlar olusturarak geng
potansiyeller tarafindan tercih edilmek, mevcut
calisanlarimizin ise bagliligini artirmak icin aday ve
calisan deneyimini giiclendirecek projelere imza
atiyoruz. insan Kaynaklarinin yedi boyutuna ayri ayri
odaklandigimiz isin Gelecegine Uyum projemizle,

bu konudaki vizyonumuzu ortaya koyduk. Her

bir konunun altyapilarini olusturarak calismalar,
egitimler ve is birlikleri yiritlyoruz. Vizyonumuzun
insan kaynaklari stireclerine adaptasyonu ve
bunlarin Cimsa kurum kdltirine verlesmesi icin
calismalarimizi strddriyoruz. Bu calismalarin sonucu
olarak, Capital Dergisi ve Happy Place to Work is
birliginde gerceklestirilen arastirmada cimento
sektériinde Tirkive'nin En Mutlu isyeri secildik.
Cimsa olarak global kariyer firsatlari sunabiliyoruz.
Dilnya genelindeki faaliyet noktalarimizda da isveren
markasi olma vizyonumuzu strdirtyoruz. Odagimiz,
kiresellesme adimlarimizin artarak devam etmesi ve
daha analitik hale gelmesidir.
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Is Saghgi ve Giivenligi

Kendini koru, bizi kOUI’LI Kaza Siklik Orani (KSO) B Hazir Beton Tesisleri
sloganiyla yola ¢iktigimiz 1052 Cimento Fabrikalar
0zen kultirimuz geregi, '

is saghgl ve guvenligi en 7,96
buyuk onceligimizdir. Bu

7,10
D . 592, 553
oncelik; calisanlarimizi, : 4,46 4,57 430
paydaslarimizi ve . 565 3,30
sirketimizle etkilesimde : 2,00
bulunan herkesi korumaya 0 0

yardimci olmayi hedefler. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2025 2030
Not: 2022 yilinda 3 ve iizeri giin kayipl kazalar dahil edilmistir.

7,04

Cimsa Cares

2022'de ilk fazini tamamladigimiz
Gimsa Cares ile saglik ve glvenlik
sonuglarinda sdrekli iyilestirme
saglamamiza yardimci olan pozitif

bir kiiltur gelistirdik. Cimsa Cares
programi iletisim mekanizmalari; en
ivi uygulamalari paylasmamiza olanak
tanidi. Bu program ile birbirine bagl bir
glvenlik kaltdrd gelistirdik.

Gectigimiz yildan aldigimiz geri
bildirimler ile 2022'de odaklanacagimiz
alanlari belirledik. Alt isveren
calisanlarina Cimsa Cares egitimleri
verdik. Bu calismalar sonucunda 2022
yilinin sonunda gun kayipli kaza sayisini
%50 azalttik. Tim bu calismalar; alt
isveren calisanlarin ise baslamadan
once glvenlik degerlendirmesi yapmas,
ise gore olasl riskleri kontrol altina
almasina olanak tanidi. Ayrica calisanlari
ve yuklenicileri bir is arkadasinin risk
aldigini gordiklerinde mudahale etmeye
tesvik etti. Cimsa Cares programi
sadece is yerinde degil hayatimizin her
yerinde 6zen kdltirlyle yasamamizi
ogretti. Cimsa Cares programinda

2022 yilinda ¢imento iskolumuzda kayip

planlanan ilk faz 2022'de tamamlandi. gunlu kaza Sa\/|S|n| %50 aza|tt|kl
2023 vyilinda Cimsa Cares Plus ile 2.

fazin baslamasi planlaniyor.
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Saha Kontrol ve Denetim
Uygulamalari

Cimsa Cares programiyla hayatimiza
giren Gemba uygulamasi, ¢calisanlarin
bireysel farkindaliklari ile olumlu ve
gelisime acik davranislarinin acik uglu
sorularla ortaya konulmasinricerir.
Diger yandan kendilerini ve birbirini
korurken aldiklari aksiyonlar sayesinde
is glivenliginde proaktif bir yaklasim
sergilememize olanak tanir. 2021
yilinda 2.706 adet Gemba ve saha
denetimi gerceklestirilmisken, bu sayiyi
2022 yilinda 3.309'a ¢ikardik. Gemba
uygulamasi sonucunda 3.610 adet
aksiyon belirlendi ve %90'dan fazlasi
tamamland..

Gemba nedir?

Faaliyet yerine giderek, sahada
olup biteni gormeyi, olanlarr ilk
agizdan dinlemeyi ifade eden bir
vyalin davranis tarzidir. Gemba
Walk; (Gemba YirilyGsu) sireci
gorme, isi anlama, soru sorma
ve 6grenme eylemini ifade eder.

Gemba Aksiyonlari

Il Tehlikeli Durum 1.711
Tehlikeli Hareket

3S Bulgusu

ISG Risklerinin Yonetimi

Cimsa'da calisanlar, daimi alt
isverenler, gecici mUteahhit calisanlari
ve misafirler/ziyaretgiler tesislerde
fark ettikleri risk ve tehlikeleri aninda
bildirebilir. Bildirimler; ISG/revir mobil
hattina ve Cimsa Manufacturing
System (CMS) dijital platformuna
yapilabilmektedir. Her bildirim kayit
altina alinir, CMS sistemi araciligi ile
ilgililere dijital ortamda vazili olarak
aksiyonlar bildirilir ve takibi yine ayni
sistem Uzerinden yapilir. Bildirim yapan
kisilere geri donls saglanir. Her geri
bildirim degerlendirilir ve aksiyon sahibi
atanir.

Risk degerlendirmesinin yapilmasi

icin mevzuatta belirtilen sartlara
uygun olarak Risk Degerlendirme Ekibi
kurulur, ekibe egitim verildikten sonra
calismalar baslar. Fabrikada yapilan
risk degerlendirme calismalarinda, tim
calisanlarin maruz kaldigi tehlikeler
dikkate alinir. Saha denetimleri yapilarak
tehlikeler belirlendikten sonra bu
tehlikelerin zararlari tespit edilir ve
riskler Fine Kinney metoduna gore
skorlanir.

Mevcut dnlemlerin yetersiz oldugu
durumlarda ilave 6nlemler istenerek
termin suresi verilir. Mevcut risklerin
bertaraf edilmesi icin ilk etapta
kaynaginda ¢ozum aranir. Bunun
mumkun olmadigr durumlarda sirasi ile
ikame, ayirma, mihendislik yontemleri,
idari kontroller ve calisanlara kisisel
koruyucu donanimlar verilir.

Transmikser ve Mobil Pompa
Aracg Takip Sistemi

Cimsa, araglarini yeni tip Can-Bus
Sistemi'ne entegre calisan arag takip
sistemleriile donatarak araclarin yakit
takibini, soforlerin performans takibini
ve emnivet kemeri takilmasinin takibini
anlik yapilabilecek seviyeye getirdi.
Bununla hem is kazalarinin 6niine
gececek hem de operasyonel verimliligi
artiracak adimlar atmis olduk.
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s Saghg ve Giivenliginde lyi
Uygulamalar

Is giivenligi Gnlemlerinin bir parcas|
olarak uluslararasi kabul gérmds ISO
45001 Is Saghg ve Glivenligi Standard,
tim lokasyonlarimiz ve hazir beton
tesislerimizde uygulanir. ISO 45001
Standardi, proaktif bir yaklasimla strekli
ivilestirme, kaza 6nlem planlamalari,
net ve glvenilir calisma prosedurleri
olusturmamizi, sorumluluklar
belirlememizi ve dizenli kontrol
yaklasimi kazanmamizi saglayip, strekli
gelisimimizi destekler.

Is kazalarina dair bilgilendirmeler

tum fabrikalarimiz ve hazir beton
tesislerimizde yapilmaktadir. Benzer
kazalarin diger lokasyonlarda
yasanmamasi i¢in yapilan gtvenlik
uyarilarrile iyi uygulamalarin ve alinan
glvenlik tedbirlerinin yayginlasmasini
sagliyoruz. Yasanan tim is kazalarini
kok nedenleri ile birlikte Ust
yonetimimize aylik dizenli toplantilarla
aktariyoruz.

ISG Komitesi Afyon, Eskisehir ve Mersin
fabrikamizda ayda bir kez toplanir.
Fabrikalarimizda toplam 5 adet iSG
Komitesi mevcuttur. ISG Komitelerinde
toplam 69 Uye ve 8 calisan temsilcisi
bulunur.
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ISG Egitimleri

2022 yili boyunca Cimsa ve alt isveren
calisanlarin gelisimini desteklemek igin planli
egitimler gerceklestirdik. Bu egitimlerle,
operasyonlarin basaril bir is sagligi ve
guvenligi stratejisi ile yirttilmesi konusunda
liderlerimizi destekledik, tim calisanlarimizin
is sagligr ve guvenligi konusundaki
farkindaliklarini bir Ust seviyeye tasidik.
Calisanlanmiz Cimento Sektorii ISG Egitim
Merkezi (CISIEM) tarafindan diizenlenen
ISG egitimlerine katild.

Is kazalarinda ilk ve erken miidahalenin
oneminin farkindayiz. Bu bilingle Mersin
Fabrikamizda ilk yardim sertifikasi olan
calisanlarimiza ve iSG uzmanlarimiza is
yeri hekimi ve kalp damar cerrahi uzmani

tarafindan teorik ve uygulamali egitim verildi.

Cimsa olarak, lojistik operasyonlarimizin
yogunlugu ve sirket araci kullanan
calisanlanmizin karsi karsiya kalabilecegi
riskleri gozeterek 2022 yilinda trafik yonetimi
projesini baslattik. Bu kapsamda tesislerde
yapilan glizergah risk degerlendirmeleri ve
araclarin uygunluk kontrolleri yapildi. Bunun
yaninda 171 calisana tam glin stren guvenli
surus egitimleri verildi.

Temnel ISG egitimleri

Arama ve kurtarma, koruma,
yangin sondurme konularinda
uygulamalr egitimler

lIkyardim egitimleri

OED (Otomatik Eksternal
Defibrilator) egitimleri

Yasal egitimleri

Yonetim sistemleri egitimleri

CALISMA HAYATI AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJI TOPLUMSAL REFAHA KATKI il YONETIM EKLER

Yiiksekte Caligma
. Géziimlerinde Diinya Lideri -

Yuksekte
talismanin
nemini anlatan

IEZEEE 10,16, | 17

Toplam Calisan Basina
Yillik Ortalama
ISG Egitimi
Saati (Miiteahhit
Galisanlar)

Toplam ISG

Calisan Basina
Egitim Saati

Y\|I|k Ortalama
ISG Egitimi Saati
(Cimsa Calisanlari)

ISG Egitim Saati
(Miteahhit
Galisanlar)

*Deger kisi x saat olarak verilmistir.

iskele kontrolorliik egitimi

Yiksekte calisma stprvizorlik
egitimi

Kaldirma operasyonlari
supervizorlik egitimi
EGITIMLER

Guvenli surds egitimi

Kaza kok neden yayilimlari

NEBOSH (National Examination
Board in Occupational Safety
and Health)
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Cimsa Hazir Beton Akademi Projesi

Hazir Beton Akademi Projesi ile Cimsa olarak;
calisanlarimiza ve paydaslarimiza is guvenligi, kalite
ve teknik konularda egitimler diizenleyerek, hazir
beton sektorinun bu konudaki standartlarinin
yUkseltiimesine ve farkindalik seviyesinin
artinimasina katki sunuyoruz.

Mersin Yenihal Hazir Beton Tesisi’'nde bulunan
akademi icerisinde interaktif 6grenimi destekleyecek
is glivenligi koridoru ve zengin video iceriklerimiz
bulunmaktadir.

“Tehlike Avcisi” uygulamasi ile calisanlarin sahada
karsilasabilecekleri riskleri erkenden tanimalari ve
onlemleri algilamalari saglaniyor.

Agir arac simlatord ile mobil pompa ve transmikser
soforlerinin defansif strls tekniklerine hakimiyetini
olcuimliyor ve personelin siriis anatomisini ortaya
koyuyoruz. Simulasyon sayesinde gercek arazi
modelini barindiran yol glizergahlari ile hazir beton
dolum tesisi, insaat sahasi gibi senaryo planlamalari
ile soforln gercek hayatta karsilasabilecegi

tum zorluklar ve riskli durumlar canlandiriliyor.
Strlcunln davranis modellerine dayali olarak
yaptigl dogru ve yanlis hareketler olciimlenerek
performans ¢iktisina donisturtltyor.

cIMORT ERESAT

VR deneyimine
var misiniz?
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Butiinsel Saglik ve Meslek
Hastaliklarinin Onlenmesi

Calisan sagligini iyilestirmek icin
fabrikalarimizda ve hazir beton
tesislerimizde periyodik takip
calismalari yapiyoruz. Zorunlu saglik
tetkiklerine ek olarak onleyici saglik
faaliyetleri kapsaminda, yapilan ise
gore ek saglik tetkikleri yapiimaktadir.
Tum yapilan tetkikler sonucunda isyeri
hekimlerimiz tarafindan bilgilendirme
egitimleri verilir.

Onleyici tedbirlerle kaza ve yaralanma
risklerini azaltmayi, bunun yaninda
meslek hastaligi riskini de en aza
indirmeyi amacliyoruz. Meslek
hastaliklari; sirt agrilari gibi gecici
rahatsizliklar, glrdltiye bagl isitme
kaybi ya da toza bagl kalici saglik
sorunlari seklinde gorilebilmektedir.

Calisanlarin meslek hastaligi risklerini
gozeterek fabrikalarimizda ve hazir
beton tesislerimizde yilda bir defa tim
calisanlara periyodik saglik taramasi

yapiimasini sagliyoruz. Calisanlarin uzun

vadeli vicut butlnligund ve kendilerini
saglik risklerine karsi koruyabilmelerini
saglamak amaciyla is yeri hekimleri
tarafindan toolbox egitimleri verilir.

Cimsa Safety Fest

i,s Sagligi ve Glvenligine verdigimiz 6nem kapsaminda ¢alisanlarin katilimiyla
ilkini dizenledigimiz 'Cimsa Safety Fest' etkinligini gerceklesirdik. Mersin,
Eskisehir ve Afyon fabrikalarimizda gerceklestirdigimiz festivalde 6gretirken
eglendiren skecler ve bilgi yarismalari yer aldi. Bunun yaninda calisanlarimizin
deneyimle 6grenmelerine olanak saglayan emniyet kemeri devriime
simulasyonu, alkol gozltigl similasyonu, agir vasita kor nokta simdilasyonu,
sanal gerceklik (VR) similasyonu, yilksekte calisma similasyonu stantlari
saha alanimiza kuruldu. Hazir beton tesisleri ve merkez ofis calisanlarinin da
katiimiyla calisanlarimiza ve paydaslarimiza dokunan, katiimailarin yogun is
programindan uzaklasip eglenerek 6grendigi bir glin gecirmelerini sagladik.

Pandemi Yonetimi

Calisanlarimizi koruma ve isimizin
siurekliligini saglama acisindan pandemi
yonetimi 2022 yilinda da dnemini
korumaya devam etti. Bulasma riskini
azaltmak icin semptomlari olan
calisanlarin ise gelmeden bildirim
yapmasi ve is yeri hekimleri ile
gorlserek streci belirlemesi, kisisel
hijyen, fiziksel mesafe, kendimizi

ve birbirimizi koruma seklindeki
tedbirlerimiz raporlama doneminde

de uygulandi. Lokasyonlarimizda

hijyen tedbirleriile hizl antijen testi
uygulanmaya devam edildi. Hizli testler
sayesinde vakalarin erken tespiti ve
bulasmanin 6nlenmesi saglandi.
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s Saghg ve Giivenligi
Yatirimlari

2022 yilinda, ISG yol haritamiz
dogrultusunda belirledigimiz konular
bazinda risk azaltimi calismalar

yaptik. Kontrol hiyerarsileri gozetilerek
belirlenen risk azaltici tedbirler ISG
yatirm planinin ana kalemlerini
olusturdu. Buamacla 21,6 milyon TLlik
ISG yatirim harcamasi yapildi.

21,6

milyon TL'lik iSG yatinm

harcamasi yapildi.




Is Giicli Deneyimi ve Calisan Bagllig)

Insan kaynagimizi

en degerli varligimiz
olarak goruyor,
basarimizin temelinin
yuksek niteliklere
sahip, mutlu ¢alisanlar
olduguna inaniyoruz.

Cimsa ekibi; kendini isine adamis,

cevik distnup cevik hareket edebilen
profesyonellerden olusur. insan
kaynaginin bu nitelikleri sirketin rekabet
glictind belirleyen bas unsurlardandir.
Bu dogrultuda mevcut calisanlarimizi
yenilikgi egitim ve insan Kaynaklari

(iK) uygulamalari ile desteklemek ve
surekli gelisimlerini saglamak ana
hedefimizdir. Nitelikli potansiyel insan
kaynagi tarafindan tercih edilmeyi
onemsiyor, bunu 6zendirecek calismalar
yuruttyoruz.

Cimento sektoriinin en mutlu isyeri: Cimsa

Firsat esitligi temelinde sekillendirdigimiz, bireysel gelisimi destekleyen yatinmlar ile ileri seviyede calisan memnuniyeti ve
bagliligi sagliyoruz. Bunun bir gostergesi olarak, Happy Place To Work'Gn Capital Dergisi is birligi ile gerceklestirdigi Turkiye'nin
En Mutlu Isyerleri Arastirmasi’'nda, Turkiye cimento sekt6riinde 1. sirada yer aldik.

A

fw

Happy Place
to Work®

CERTIFIED
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Isin Gelecegine Uyum

Sirketin gelecek vizyonu ve gelecegin is diinyasina uyum saglanmasi amaci ile 2021 yilinda baslattigimiz "isin Gelecegine
Uyum” projesi kapsaminda belirlenen 7 boyuttaki basliklarin her biri icin 2022 yilinda yeni uygulamalar gelistirdik.

EKLER

Uzaktan Calisma

Galisma hayatina etki eden global trendleri ve degisen kosullar
takip ederek calisanlarimiza esnek yan haklar, dogum glinu
izni, karne gund izni, uzaktan calisma, esnek calisma saatleri
ve serbest giyim gibi yenilikler sunuyoruz. Pandemi suresince,
donlsumli calisma ve isini uzaktan gergeklestirebilen tim
calisanlar icin uzaktan calisma modeli uyguladik. Cimsa
calisanlarinin memnuniyeti de dikkate alinarak, beyaz yaka

calisanlara yonelik hibrit calisma modeline 1 Eylil 2021'de gectik.

Fiziksel ve Zihinsel Saglik

Calisanlarimizin fiziksel ve zihinsel sagliklarinin izlenmesi ve
ivilestirilmesi amaciyla “Daha iyi bir yasam daha iyi bir sen”
mottosuyla hareket ediyoruz.

CimsalLife

Cimsa calisanlarinin fiziksel ve zihinsel

sagliklarini daha iyiye tasimayr amagliyor. Bu
amag dogrultusunda sunulan CimsaLife mobil
uygulamamiza, yurt ici ve yurt disinda bulunan
tim calisanlarimiz erisim saglayabilmektedir.
Proje kapsaminda sunulan mobil uygulamanin yil
icerisindeki aktif kullanim orani %44, memnuniyet
orani ise %94 olarak gerceklesti.

CimsalLife'in yani sira calisanlarimiza AVITA Psikolojik
Destek Hatti ile hem is hem de 6zel hayatlarina
yonelik 7/24 destek veriyoruz.

Esnek isgiicii ve Yiiksek Performans

2021 yilinda hayata gecirilen Yeni Nesil Performans Yonetimi
Sistemi Perf-x, calisanlarimizin esnek ¢alisma hayatini
destekleyecek yapiya sahiptir. Bu sene yapilan gelistirmeler
sistemi hem web tabanli hem de mobil uygulama olarak her
alanda erisilebilir hale getirdi. Calisanlarin hibrit calisma dtizeninin
desteklenmesi yaninda bu uygulamalar sayesinde calisanlarimiz,
performans sureclerini glincel olarak takip edebildi.

Bir dnceki yil temellerini attigimiz OKR (Objectives Key Result)
pilot calismalarina Afyon lokasyonunda basladik. “OKR?,
"Hedefler ve Onemli Sonuglar” anlamina gelen performans
yapisi ile, sirketimiz ve calisanlarimiz icin neyi basarmak
istiyoruz ve bunu basarmak icin hangi kilometre taslarina
ulasmamiz gerek konularinda etkili bir hedef belirleme ve
liderlik yonetimine sahip olduk.
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Cimsa olarak biz de degisen diinya kosullarina uyum saglamak
ve ylksek performans kiltirimuzi korumak amaciyla

2023 yilinda OKR sistemini tim calisanlarnimizin katilimi ile
uygulamaya almayi hedefliyoruz.

Calisanlarin performansindan sorumlu olan tim
yoneticilerimizin 2022 yilinda “Etkin Performans Yonetimi”
egitimi almalarini sagladik.

Yetenek ve Beceri Yonetimi

insan sermayesine yapilan yatinmin yaratilan katma deger
tizerinde olumlu anlamda fark yarattigina inaniyoruz. Sirket
stratejilerini destekleyecek insan kaynagi ve organizasyon
altyapisinin kurulmasi, calisanlarin liderlik 6zelliklerinin, bilgi
ve beceri dlizeylerinin gelistirilmesi, organizasyonel iklimin
dizenli olarak olctlmesi insan kaynaklarr uygulamalarimizin
odagini olusturuyor. Bu amacla, 2022'de tim calisanlarimizin
gorev tanimlari dogrultusunda yeni yetkinlik ve beceri setleri
hazirladik.

Calisanlanimiza mesleki gelisim egitimleri sunmanin yaninda
yonetim vetkinlikleri gelisim programlari, is sagligi ve glvenligi
egitimleri, yabanci dil, kisisel gelisim ve kariyer gelisimi egitimleri
de sunuyoruz. Yonetim destegi ile calisanlarimiza kendilerini
gelistirebilecekleri firsatlar veriyor, farkli fonksiyonlarda
gorevlendirme ve rotasyon imkanlari sagliyoruz.

isin Gelecegine Uyum kapsaminda, 2022 yilinda Yetenek ve
Beceri Yonetimi vizyonumuzu dort alanda yeni uygulamalarla
hayata gecirdik. Bu alanlar sirasiyla, “Stratejik isgiici
Planlamasi’; “Egitim ve Gelisim’, “Kariyer Gelisimi’, “i,se Alim ve

Oryantasyon” dur.

Stratejik is Giicii Planlamasi

Mevcut Cimsa pozisyonlarinin beceri/yetkinliklerinin
tanimlanmasi ve ¢alisan kadrolarinin gelecege uygun sekilde
analiz edilip planlanmasi icin Boston Consulting Group (BCG)
ile stratejik is gticl analizi gerceklestirdik.

Stratejik is glicu analizi sayesinde norm kadro planlamamiz
ve iK politikalarimizi verilere, senaryo analizlerine ve yazilim
tabanl modellere déniistiirerek IK analitigi yeteneklerimizi
gliclendiriyoruz. Sirketimizin gelecekteki hedeflerine en
uygun yetenekleri cekme ve elde tutma stratejilerini yeniden
sekillendiriyor ve sirket ici rotasyonlar ile kadro ihtiyaclarini
kaynaklarla eslestiriyoruz.

2022 yilinda temelini attigimiz bu yeni nesil sistemi, 2023
yilinda da strdurerek gelisimimizi stratejik olarak takip
edecegiz.

Egitim ve Gelisim

Genis yelpazede gelisim ve egitim imkanlari sunan bir
yapilanma olan Cimsa Akademi platformu; odagina insani alarak
strekli gelisimi hedefleyen, kisisel gelisimden, mesleki gelisime,
bilisim teknolojilerinden saglikli yasama kadar her tirll egitimin
yer aldig| bir gelisim merkezidir. Cimsa Akademi'nin egitim
iceriklerine tim calisanlarimiz 7/24 tim dijital platformlardan
erisim saglayabilmektedir. Stratejik is gtic planlamasi

dogrultusunda her calisanin yetkinliklerine gore egitim
planlamalari tasarlayarak gelisim planlarini takip ediyoruz.

Verilen egitimlerin analizlerini ve takibini daha kolay
yapabilmek adina, Cimsa Akademi platformumuz ile HR-Web
sisteminin entegrasyonunu yil icerisinde tamamladik.
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Satis Akademisi & Saha Liderligi Gelisim Programi: 2022
yilinda satis ekiplerinde yonetici ve uzman pozisyonlarindaki
calisanlarimiz igin olusturulmus Satis Akademisi programi ve
mavi yaka ekip yoneten yoneticilere ozel tasarlanmis olan
Saha Liderligi egitim programlarimiz tasarlandi. 10'ar hafta
olarak planlanan her iki program da 2023 vilinin ilk ceyreginde
uygulamaya alinacak.

Sabanci Holding Egitimleri: Sabanci Holding biinyesinde
tasarlanan, X-Celerate (GM), X-Celerate (GMY), X-Posure,
TP-X, Sanavi Liderleri, ileri Veri Analitigi, X-Lab, X-Teams
olmak tizere toplam 8 egitim ve gelisim programini her yil
destekliyoruz. 2019 yilindan bu yana toplam 87 calisanimiz
Sabanci Holding egitim programlarina dahil oldu.

ingilizce Egitim Programi: 2021 yilindan itibaren her
seviyeden calisanin belli kriterleri dogrultusunda dahil oldugu
ingilizce egitim destegimiz bulunuyor. Programda katilimcilar
6zel egitmenler ile birebir olarak konusma ve dil bilgisi
becerilerini gelistirme imkanina sahip oluyor.

Cimsa Ustam MY Gelisim Programi: 2022 yilinda deneyimli
mavi yaka ustalarimizin ise yeni baslayan ve belirli alanda
ustalasmak isteyen mavi yaka calisanlara deneyimlerini
aktaracagl Cimsa Ustam projesini baslattik.

16 Usta ogretici 19 usta ogrenici'nin yer aldigi ve 6 ay suren
projede cesitli is basi egitimleri, dlgme ve degerlendirme
asamalari bulunuyor.

Kariyer Gelisimi

Cimsa organizasyonunu gelecege tasiyacak nesilleri
yetistirmek, mevcut calisanlarin bilgi ve beceri setlerini
stratejik is glicui planlamasi ercevesinde gelistirmek
amaclyla calisanlarimiza kisisellestirilmis gelisim yolculuklari
ve cesitli kariyer firsatlari sunuyoruz. Sirket ici rotasyonlari
destekleyerek calisanlarin yeni pozisyonlar tecriibe etmesini
tesvik ediyoruz.

Organizasyonel Basari Plani (OBP)

2022 yilinda da Sabanci Toplulugu'nun 6nemli yetenek
yonetimi sureclerinden biri olan Organizasyonel Basari Plani'ni
(OBP) tamamladik. OBP stirecinde kritik pozisyonlarimizi
gozden gecirerek yedekleme planlarimizi olusturduk. Sirketin
en kritik stireclerinden biri olan OBP cercevesinde sirketin x+3
stratejileri ile uyumlu IK dnceliklerini ve IK x+3 planlamasini
gerceklestirdik. Calisanlarin gelisim ihtiyaclarini ve kariyer
gelisim planlarini olusturduk. Cimsa’nin kisa ve orta vadedeki
terfi ve rotasyon sureclerini, insan glict ve organizasyonel
ihtiyaclarini belirleyerek aksiyon planlari hazirladik.

ise Alim ve Oryantasyon

Etkili bir isveren markasina sahip olma hedefimizin ana amaci
en uygun yetenekleri Cimsa'ya cekmek ve organizasyonumuza
dahil etmektir.

Cimsa Kariyerim

2022 yilinda yeni neslin iletisim dilini kullanarak yetenek
kazanimi ve isveren markasi konusunda genclerin beklentilerine
uygun yeni bir web sitesi tasarladik.
"www.cimsakariyerim.com” kariver platformu ile amacimiz
glclt bir aday deneyimi yaratmanin yani sira adaylara Cimsa
imajini ve imkanlarini tanitmaktir. Site ile is ilanlarimizi adaylara
ulastirabiliyor ve videolu soru-cevap secenegi ile aday
degerlendirme sureclerini dijital platformda strddrebiliyor,
mevcut insan kaynaklarr uygulamalarimizi tanitiyoruz.

SPROUT Dijital Onboarding

2022 yilinda, veni calisanlarin sirkete adaptasyon surecini
hizlandirmak icin tasarlanan yeni oryantasyon programimiz igin
bir manifesto hazirladik. Bu calismalile yeni neslin strddirdilebilirlik,
rehberlik, destek ve tesvik ihtiyaglarina cevap verdik.

2022 yilinin sonunda dijital oryantasyon programimizi yayina
aldik. Dijital Onboarding programimiz Sprout'un icerikleri ve
gorselleri, ise yeni baslayan calisanlarimiza ilk giinden 100.
glintin sonuna kadar verimli bir oryantasyon streci saglamak
ve Cimsa'daki kariyer yolculuklarina ilk gtinlerinden itibaren
destek olmak amaci ile tasarlandi.

civ0) \.' SPROUT

Egitim Kurumlari ile i;-; Birlikleri

Isveren markamizi gliclendirilmek ve sektére yiiksek nitelikli
is glicll kazandirmak amaci ile gergeklestirdigimiz tniversite
is birlikleri kapsaminda 2022 yilinda Turkiye genelinde 15
universite aktivitesine katildik.

Yurt icindeki kariyer etkinliklerinin yani sira 2022 yilinda
Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi'nin destegi ile
Almanya’nin Kdln sehrinde gerceklesen, “Talent for BIZ 2022"
kariyer fuarinda 6grencilerle bulustuk. Global hedeflerimiz
dogrultusunda yerleskelerimizin bulundugu Ulkelerde ve
sehirlerde Universitelere ve 6grencilere ulasarak isveren
markamizi ve yetenek havuzumuzu glclendirdik.

Yeni Nesil Kariyer Deneyimi (YNKD)

2021 yilinda proje bazli olarak baslamis olan Sabanci
Toplulugu "Yeni Nesil Kariyer Deneyimi” uygulamasi, 2022
yilinda da Yeni Neslin Sabanci'si vizyonu dogrultusunda
isveren markasini gliclendirerek yetenek havuzuna katki
saglamaya devam etti. 2022 yilinda Cimsa'da YNKD projesiyle
5 Universite stajyerine istihdam sagladik.

YNKD programinin yani sira Cimsa olarak tilkemizde nitelikli
is gliciinun yetistiriimesine katkida bulunmak amaciyla
universite ogrencilerine zorunlu staj stireclerinde destek
verdik. 2022 yilinda 30 6grenciye staj imkani sunduk.
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Gelecegin Liderligi

Gelecegin liderlerini belirlemek ve kariyerlerini planlanmak,
ekipleri basariya yonlendirmek icin ihtiyac duyabilecekleri
becerilerle donatmak Cimsa'nin uzun vadeli basarisi icin
hayati 6nem tasir. Bu kapsamda, 2022 yilinda st yonetim
ekibimizden 6 yoneticimizi Harvard Business School, Stanford
University gibi is okullarinin C-Level egitim programlarina
dahil ederek kariyer gelisimlerine katkida bulunduk.

LEAD UP

Lead UP Yetenek Yonetimi Programi; Cimsa bunyesindeki
potansiyel havuzunda yer alan her kademedeki calisaninin
yetkinligini artirmak ve potansiyelini Cimsa blnyesinde
degerlendirmek icin gelistirilen, kisiye 6zel hazirlanmis egitim
ve gelisim programidir. 2022 yilinda 37 calisanimiz programa
dahil oldu.

Lead UP Yetenek Yonetimi Programi
kapsaminda yer alan egitimler

Diplomasi, Networking

Etkin Yonetim & Kocluk Becerileri
Muzakere Becerileri

ikna, Sunum ve Etkileme Becerileri

Etkin Performans Yonetimi

Proje Yonetimi Egitimi

Kogluk — Mentorluk Calismalari

lham Veren Konusmacilar ile Bulusmalar

Programin temel faydasi; calisanlarin farkindalik dizeyinin
artmasi, hem teknik hem de kisisel yetkinliklerinin
gelismesidir. Bu programin sirketimize ve calisanlarimiza
sagladigl fayda, departmanlarin ic iletisimdeki basarisi ve is
verimliligi ile olcaldr.

Amac Odakh Organizasyon ve Kultur

Sabana Universitesi EDU ile is birligi icinde yiiritmeye
devam ettigimiz “Ortak Kdltir Yonetimi” programi; Cimsa'nin

Global insan Kaynaklari Yonetimi

Cimsa'nin global hedefleri dogrultusunda yurt disi
organizasyonun ihtiyaclarini karsilayabilecek nitelikte

bir organizasyon yaratiimasi amaciyla yeni stireg ve
uygulamalari hayat gecirdik. Cimsa uygulamalarinin yurt
disinda kurulu tesislerine aktariimasy, dijital entegrasyonun
saglanmasi, teknik, bilgi ve beceri gibi yetkinliklerin

tesisler arasinda aktarilmasi ve gelistirilmesi icin rotasyon
uygulamalarina basladik.

vizyonunu, stratejisini ve uluslararasi alanda rekabetci glicinu
desteklemeye devam ediyor.

Ortak Kultur Yonetimi programinda 2022 yilina geldigimizde,
2021 yilinda yapilan "Toplam Fayda icin Is Birligi ve Mutabakat
Galistaylart” na ek olarak Cimsa ailesine yeni katilan ¢alisma
arkadaslarimiz ile calistaylarimizi tamamladik.

[T

"Yeni Neslin Sabanci'si” hedefi ile hareket ettigimiz
programimizda 2022 vili icerisinde Afyon, Eskisehir ve
Mersin fabrikalarimizda 127 kisi katiimu ile telafi egitimleri
dizenledik. Buna ek olarak Genel Midir Yardimcilarimiz
ve Grup Mudurlerimizin ¢evrimici olarak katiim sagladiklari
Kiltdr Liderligi 5. Rehberlik Uygulamalarini gerceklestirdik.

Dijital, Veri Odakli ve Cevik
Organizasyon

2021'de basladigimiz dijital yolculugumuza, 2022'de de
farkli uygulamalarla devam ettik. insan kaynaklari ise alim
ve oryantasyon streclerini dijitallestirerek Cimsa Kariyerim'i
hayata gecirdik.

Sirket icerisinde daginik olarak farkli altyapilarda ve
sureglerde isleyen insan kaynaklari sistem ve uygulamalarini
tek bir cati altinda toplayarak calisanlarimizin tek bir
kanaldan tim insan kaynaklari politika, prosedtr ve
uygulamalarina ulasabildikleri MyHR Portal’i devreye aldik.
MyHR insan Kaynaklari Portal'l icerisinde; siirekli kullanilan
belgeler, insan kaynaklari proseddrleri, izin, egitim, duyuru
bilgileri ve diger onay surecleri yer almaktadir.

Cimsa'da 2022 yilinda iK analitigi anlayisini ve uygulamalarini
sisteme dahil ettik. Bununla insan kaynaklari yonetiminin veri
ile iliskilendirilmis sekilde gerceklestirilmesine yardimci olmay!
hedefledik. 2023 yilinda iK analitigi alanindaki calismalarimizi
gelistirmeyi; veri ile analiz etme, verileri elde tutma gibi
raporlama ve istatistik calismalariyla gelecege yonelik adimlar
atmayi hedefliyoruz.

Cimsa Diikkan

Calisanlarimizin 6zel hayatlarini kolaylastirmak, onlara
ekonomik ve sosyal destek saglamak amaciyla gesitli
yan haklar sagliyoruz. Cimsa tarafindan sunulan yan
haklarla kisitl kalmamalari ve alisveris deneyimini
ozgurce, ihtiyaclarina yonelik kullanabilmeleri igin
olusturulmus Cimsa Dikkan uygulamasi her yil oldugu
gibi 2022 yilinda da devam etti. Uygulama ile calisanlar,
mevcut degistirilebilir yan haklarindan sectikleri haklari
degistirebilir ve verine ihtiyaclarina yonelik anlasmali
markalardan hedive ceki alabilirler.
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Calisan Katilimi

Gahsan Memnuniyet Anketi

Cimsa'da calisan bagliigini 2019 yilindan
beri bagimsiz bir arastirma kurulusu
yardimi ile dlcerek takip ediyoruz.

2022 yil calisan memnuniyet anketi ile
calisan baglilik skorumuz %56, ¢alisan
memnuniyeti skarumuz ise %70 olarak
olguldu. 2021 yilina kiyasla baglilk
oraninda %4'lik disus gordlmesine
ragmen bagliligi en cok etkileyen
faktorlerden ceviklik ve liderlik alanlarinda
gectigimiz yila gore 2 puan artis olcldu.
2022 yilinda ozel baglligi en cok etkileyen
faktorlerin Turkiye'nin icinden gectigi
pandemi sureci ve ekonomik kirilganliklar
oldugu goruldu. Gegen yil yapilan

baglilik anketinde gelistiriimesi gereken
alanlar arasinda bulunan Ust yonetim

ve departmanlar arasi is birliginde
performans iyilesmesi gozlemlendi.

Bu yil ilk defa farkli demografik kirnlimlarda
baglilik sonuglari analiz edildi. Buna gore
yuksek performansli calisanlarin baglilik
orani %68, kadin ¢alisanlarin baglilik orani
%65, Z Kusagi'nin baglilik orani %90, 0-1

yil arasindaki ¢alisanlarin baglilik orani ise
%72 olarak olcllda.

Yine bu yil ilk defa calisan bagllig skorlari,
tim beyaz ve mavi yaka calisanlarla
gerceklestirilen toplantilarda paylasild,
Cimsa calisanlarinin da ¢ozim ortag olarak
stirece dahil olmalari saglandi. Calisanlardan
baglilik sonuclarini gelistirmeye yonelik
geri bildirimler toplandi ve sonugclarin
gelistirilecegi yontemler belirlendi. Her
seviyeden calisanin olusturdugu calisma
gruplari ile calisarak, onimuzdeki
donemde baglilik ve memnuniyet
skorlarinin artmasini hedefliyoruz.

Calisanlarimiza gore glcld yonlerimiz;
Isin Beceri/ Deneyime Uygunlugu
is Arkadaslari
Toplumsal ve Cevresel Duyarlilik
Cesitlilige Deger \lerme
Musteriye Hizli Cevap Verme
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Gahisan Temsilcisi Toplantilari

Farkli lokasyonlarda gorev alan ¢alisanlara
ulasmak, dneri ve gorlslerini toplayarak
yonetimle paylasmak amaciyla yilda 4 kez
dizenlenen calisan temsilcisi toplantilar
2022 yilinda da calisan temsilcilerinin
katiimi ile gerceklesti. Calisanlarin sirketten
beklentilerinin dinlendigi, karsilikli fikir
alisverisinin yapildigi ve geri bildirimlerin
alindig1 bu toplantilar sonucunda 2022
yilinda Cimsa'da toplam 13 adet aksiyon
hayata gecirdik.

Calisan temsilcisi toplantilarinin yani sira
bilgi paylasim toplantilarrile Cimsa'nin
bltin fabrikalarinda her fonksiyondan
calisanin Genel Muddr ile bir araya
gelmesini saglyoruz.

Cimsa D-Talks

Cimsa'nin degerlerinin icsellestirilmesi ve
kiltdrel prensiplerinin yayginlastiriimasi
amaciyla gerceklestirdigimiz Cimsa D-Talks
- Degerli Bulusmalar ile Cimsa calisanlari
2022 yilinda da bir araya gelmeye devam
etti. Cimsa D-Talks kapsaminda 2022
yilinda 11 oturum gerceklestirdik. Kiltdrel
prensiplerimizin ve degerlerimizin ele alindig
bulusmalarin yaninda cevre, su tiiketimi,
ebeveynlik, zaman yonetimi, toplumsal
cinsiyet esitligi gibi konularda calisanlarimizda
farkindalik yaratacak bulusmalari alaninda
uzman danismanlarla gerceklestirdik.

Cimsa Whatsapp Dialog Hatti

2021 yilinda Cimsa calisanlarinin fikir,
soru ve onerilerini yonetim ile direkt

TOPLUMSAL REFAHA KATKI il YONETIM EKLER

paylasilabilmesi amaciyla kurdugumuz
Cimsa Whatsapp Dialog Hatti, 2022
yilinda da kullanilarak sirketimize katma
deger saglamaya devam etti. 2022'de
platform Uzerinden 387 konu ¢oziime
kavusturuldu.

“Ya Tutarsa” Oneri Sistemi

Calisanlarimiz yaratici fikirlerini, iyilestirme
ve gelistirme onerilerini “Ya Tutarsa” oneri
sistemimize iletmeye vil boyunca devam
etti. 2022 yilinda toplam 1.050 fikir iletildi.
Bu fikirlerin 105 adedi 6diile layik bulundu.
Odiil alan fikirlerin 59'u uygulanmaya
baslandi.

Ayrica, 2022 yilinda 74 calisanimiz da
ornek davranislari ve Urettikleri deger
kapsaminda odullendirildi.

gimsa, Toplu S6zlesme ve
Orgiitlenme Hakkina Saygilidir

Cimsa olarak; isveren, is¢i ve devlet
arasinda is barisina dayali, calisan ile
yonetim arasinda saglikl bir iliskinin
kuruldugu is ortaminin saglanmasini
6nemsiyoruz. Bu amacla, ¢alisanlarin
toplu s6zlesme ve orgltlenme haklarini
6zgurce kullanabilmelerini sagliyoruz.
Calisanlarin calisma kosullari, Geretler,
izin haklari ve diger tim haklarini
koruma amaciyla sendikalasma hakkin
kullanmalarina saygiliyiz.

2022 yil sonu itibariyla mavi yakali
497 Cimsa calisani toplu is sozlesmesi
kapsamindadir. Tum calisanlarda
sendikalilik oraniise %54,7'dir.

Tiim calisanlarda
sendikalilik orani ise

yYoLa
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AR-GE,
Inovasyon
ve Teknoloji

ilgili SKA'lar

INSANA YAKISIRIS SANAV, VENILIKCILIK 13 KL
VEEKONOMIK BUVIIME VEALTYAPI EVLEM

o
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\EH
Yonetiyoruz?

Bizim I¢in
Neden Onemli?

y

i

Degisen ve gelisen teknolojiye uyum

saglamak, sirketlerin verimliligini artiriyor Sirketimizin tlim strecleriniisin gelecegi

ve inovasyona olanak sagliyor. Tim kapsaminda ceviklik bakis acisi ile ele aliyoruz.
sureclerde iyilesme ancak dijital diinyaya Yarinin diinyasi icin q_ul_t_alle‘%n'?e ve AVR—GE
uyumlanabilmek ile miimkiin. Cimsa'da calismalarimizi surdirdlebilirlik odaginda

cagi yakalayan, misterilerimizin mevcut ve trlin, proses ve uygulama gelistirme ve dijital
potansivel ihtiyaclarini karsilayan iriinler donisum eksenlerinde yurltiyoruz.

gelistirmek, streclerimizi strekli gozden
gecirmek kurumsal stratejimizin ana eksenini
olusturuyor.

iigili Paydaslar iigili Sermaye Ogeleri

Musteriler

Hissedarlar ve . Fikri Sermaye
@ Yatinmcilar Calisanlar =

Performans Gostergeleri ve Hedefler 2021 2022

Surdurtlebilirlik odaklr AR-GE ve inovasyon vatirmlari 8,7 milyon TL 22 milyon TL
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Memet Metin Caliskan
Genel Miidiir Yardimcisi

(isletmeler)

Yapi malzemeleri sektoriinde yer alan global bir sirket
olarak odagimizda daha stirddr(lebilir ve misterimize
deger katan Urlnlerle pazarda yer almak var. Bunun

icin AR-GE ve inovasyon calismalari ydritlyoruz.
Gerceklestirdigimiz “From Grey to Green” projesi ile
karbon yiikd distk ve piyasaya katma degeri yiiksek
surdurdlebilir trinler sunmayr amacladik. Bu kapsamda
alternatif hammaddeler, inovatif trlnler, alternatif yakit
ve yenilenebilir enerji kullanimi alanlarindaki AR-GE
calismalari ile ana yol haritamizi olusturduk.

Miinih Teknik Universitesi kamptisiinde halen kurmakta
oldugumuz Teknoloji Merkezimiz bizi inovasyon
konusunda ¢ok daha glclendirecek. Bilginin uretildigi

ve musterilerimize bizi daha yakinlastiran bir yerde,
tamamen uluslararasi bir kadro ile kiiresel pazarin
ihtivaclarina cevap verecek surdirdlebilir coztimler
Uretmeyi hedefliyoruz. Teknoloji Merkezimiz pazar

ve musteri ihtiyaclan dogrultusunda yeni drdinler ve
teknolojik iyilestirmeler yapmamizda itici bir gui¢ olacak
olup Cimsa'nin bittn lokasyonlarinda bunlarin tlkemize
adaptasyonu igin calisacagiz. Farkli kiltirlerden beslenen
bu kiresel teknoloji merkezimiz, AR-GE, musteri
odakliligr yiksek ve yeni teknolojilere hakim nitelikli
liderler yetistirmemiz iin onemli bir kaynak olacak.
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Dijitallesme

Mdsteri odaklilik ve rekabetgilik
anlayisimizla destekledigimiz yatirm
planimiz, gelecekte karsilasabilecegimiz
risk ve firsatlarin yonetimine dair kilit
aksiyonlari iceriyor. Bu bakis agisinin
sonucu olarak, 2022 yilinda musteri

ve tedarikcilere sundugumuz yeni

dijital araylzlerimiz ile dijitallesme
yolculugumuzu bir Ust seviyeye tasidik.
Calisan memnuniyetimizi odagimiza alip
tum insan kaynaklari stireclerini tek bir
platforma tasiyarak sireclerimize hiz
kazandirdik ve erisim kolayligi sagladik.

insan kaynaklari alanindaki
dijitallesme calismalarinin
detaylariicin |ttfen Dijital, Veri
Odakli ve Cevik Organizasyon
bolimunu ziyaret edin.

CALISMA HAYATI AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi

Cimsa Dijital Yol Haritasi

Dijitallesen dinya ile paralel ilerleme
hedefiyle Cimsa, gelisim alanlarina
da odaklanarak ihtiyag duydugu
dijitalizasyon projelerini belirliyor ve
hayata geciriyor.

Dijital Stok Yonetimi projesi ile,
ambarlardaki stok durumlarinin anlik
takip edilerek giyilebilir teknolajiler ile
mal kabull, mal ¢ikisi ve stok takibine
olanak taniyan alt yapinin kurulmasini
sagliyoruz.

Alt yapi ve siber giivenlik projeleri

ile tesislerimizin Urettigi degerin
birbiriyle ve dinyayla hizli ve gtivenilir
baglantisini saglayacak yeni alt yapi
sistemlerimizi hayata geciriyoruz.

Uluslararasi standartlara uyum
kapsaminda ISO 27701 Kisisel Veri
Yonetim Sistemi ve ISO 22301 Is
Surekliligi Yonetim Sistemi sertifikasyon
degerlendirme sureclerini basariyla
tamamlayarak ilgili sertifikalari aldik.

Yazilim alaninda ilk patentimizi aldik

Cimsa'nin Operasyonel Teknolojiler ve AR-GE ekipleri tarafindan tamamen
ic kaynaklarla gelistirilen SGOF (Serbest Giin Oncesi Fiyatlandirmasi) sistemi
patentlendi. Yazilim alaninda ilk patentini alan Cimsa, teknolojik yatirimlar ve
dijitallesme projeleri ile sektériinde fark yaratiyor.

- —
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2023 yilinda finans ve lojistik is
sureclerimizin dijitallesmesine yonelik
projeleri hayata gecirmeyi hedefliyoruz.
Dijital donlstm kapsaminda manuel
sureclerin RPA (Robotic Process
Automation) robotik otomasyon
sureclerine gecisinin saglanmasi

da planlarimiz arasinda. Yaziim
altyapimizin ceviklesmesine katki
saglayacak yeni terminallerimize
Kurumsal Kaynak Planlamasi

(ERP) altyapisinin kurulmasini da
saglayacagiz.

Otonom Kontrol Sistemleri

Afyon Cimento'da baslattigimiz
otonom kontrol (expert) sistemini 2022
yilinin itk ceyreginde devreye aldik.
Enerji verimliliginin yani sira stabil ve
istenilen kalite standartlarinda tretim
kosullarinin olusmasini sagladik.

Afyon Cimento'nun ardindan Mersin,
Eskisehir ve Bunol fabrikalarimizda

da otonom kontrol sistemini devreye
aldik. 2023 yilinda ise Amerika
Houston'da yer alan ogltme tesisimizin
cimento degirmeninde projeyi hayata
gecirecegiz.
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AR-GE ve Inovasyon

Kurumsal kiltirimuzin en onemli
parcalarindan biri olan AR-GE ve
inovasyon 2022 vilinda da Cimsa'va
onemli katkilar saglamaya devam etti.
Deger zincirimizin tim halkalarina
yonelik projeler ile strdurlebilir

yap! malzemeleri alaninda Cimsa'yi
gelecege tasiyacak AR-GE calismalari
yuruttyoruz.

Kiresel dlcekte teknolojik gelismeleri
takip ediyor, isin gelecegine yatirm

icin insaat ve yapr malzemeleri
sektorlerinde 6zellikle strdurilebilir
urtin ve hizmetler gelistiren start-up'lar
ile is birlikleri kuruyoruz. Bu calismalar
ile klinker kullanim oranini azaltacak
yeni uygulamalar gelistirmeyi, karbon
yakalama ve kullanimini, farklr alternatif
hammaddelerin degerlendirilmesini
hedefliyoruz.

Formdilhane'de gelistirdigimiz katma
degeri yiksek trtinler ile ihracat
pazarinda onemli oyuncular arasinda
yer almaya devam ediyoruz. Avrupa
Yesil Mutabakati ve T.C. Ticaret
Bakanhg’'nin Yesil Mutabakat Eylem
Plani dogrultusunda Grlnlerimizin ve
hizmetlerimizin karbon yogunlugunu
azaltacak uygulamalari hayata
geciriyoruz. Enerji verimliligi,
dijitallesme, alternatif yakit ve
hammadde kullaniminin artiriimasi ve
buna bagli olarak daha az dogal kaynak
kullamimina yonelik projeler baslica
calismalarimiz arasinda yer aliyor.

Sirket strateji evi odak alanlari
dogrultusunda, AR-GE uzmanlarimiz
yakindan takip ettikleri glincel trend ve
teknolojileri ilgili ekipler ile paylasarak
glncel bilginin kurum igine tasinmasini
sagliyor.

Sabanci Global Technology Center Gmbh

Cimsa'nin buylyen kiresel operasyonlarinin 6nemli bir adimi olarak,
Almanya'nin Miinih kentinde Miinih Teknik Universitesi teknokenti icerisinde
Sabanci Global Technology Center Gmbh'nin sirket kurulumu 2022 vili
icerisinde tamamlanmis olup, 2023 yilinda faaliyete gegmesini hedefliyoruz.
%100 hissedari Sabanci Building Solutions B.V. olan teknoloji merkezi ile yapi
malzemeleri alaninda yeni Griinlerin gelistirilmesi, yeni nesil teknolojilerin
incelenmesi hedefleniyor. Formulhane ile sinerji icerisinde calisacak olan
merkezde, surddrilebilir drinler alaninda projeler gelistirerek, ileri teknoloji
analiz alt yapisi ve alaninda uzman arastirmacilarimiz ile hizmet verecegiz.
Mdsteriler ve Universiteler ile yiriitecegimiz projeler ile inovatif trlin ve
hizmetler gelistirerek musteri memnuniyetini en Ust diizeye tasimayi ve yapi
malzemeleri sektortintin yenilikci oyunculari arasinda ver almay hedefliyoruz.

2022 Yili AR-GE Cahsmalari

GUnimuz ¢imento sektorinin
oncelikli gindem maddelerinden biri
olan alternatif yakit ve hammadde
kullaniminin artinimasi, trdn ve
proses Uzerindeki etkilerinin optimize
edilmesi konusunda pek ¢ok calisma
yurttyoruz. Alternatif hammadde ve
yakit kullaniminin Gretim streclerine
etkisi, yeni uygulama yontemleri, geri
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donustirulmis malzemelerin tekrar
kullamimi ve disUk karbon icerikli
cimento tiplerinin gelistirilmesi gibi
bircok konuda galismalar yapiyoruz.
"From Grey to Green" yaklasimimiz ile
disuk karbon icerigi elde etmek icin,
mevcut dUrinlerin 0zellik ve kalitesini
degistirmeden klinker oranlarinin
azaltilmasi icin calisiyoruz.

Tamamlanan Ar-Ge Projeleri

New World: 2020 yilinda baslayan New
World projesi ile CEM | tipi cimentolara
oranla dustk karbondioksit emisyonuna
sahip, cevresel etkileri azaltilmis bir
¢imento gelistirilmesi amaclandi.

Farkli ocaklardan alinan hammaddeler
ile yapilan laboratuvar calismalari
tamamland..

2022 yilinda beyaz ¢imento Grind icin
pilot Olcekli tretim vapildi ve projenin
tum asamalari basariyla tamamlandi.
Gelistirilen bu Grdndmuzle karbon
emisyonu %30 azaltildi. Strdurulebilir
urtin kategorisinde ver almasi planlanan
bu inovatif drtin Cimsa'nin karbon
azaltim hedeflerini destekleyecektir.

Non-Shrink: Beton dokimu sonrasinda
karsilasilan rétre sorununa yonelik
olarak gerceklestirilen hazir beton
recete calismalariyla; olusan catlaklarin
azaltiimasi ve catlak olusumuna sebep

olan etmenlerin kontrolt saglandi.
Dayanim, priz ve egilme sonuclarina gore
en iyi degerler CAC ve beyaz ¢cimentodan
alind, rotre sorunu %70 oraninda
azaltild.

C-World: Cimento sektoriniin gtincel
konularindan biri de Karbon yakalama,
kullanma ve depolama (CCUS)
teknolagjileridir. 2021 yilinin sonunda
baslayan C-World projesi ile betonun
hidratasyonu sirasinda karbondioksitle
kirlenerek cimento kullanim miktarinin
azaltimasina ve karbondioksitin betona
hapsedilmesine yonelik yontemler
gelistirildi.

Gelistirilen bu yontem, karbondioksitin
beton icerisinde tutulmasina ve
sagladigi dayanim artisi ile kullanilan
cimento miktarinin azaltiimasina olanak
tanidi. Yapilan laboratuvar denemeleri
sonucunda 1 m? betonda yaklasik
28-30 kg CO,'in kiirleme ile beton igine
hapsedilebildigi olculdu.

Re-CON projesi ile betonda kullanilan dogal iri
agreganin %50'si insaat yikinti atiklarindan elde
edilen agrega ile ikame edildi.
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Devam Eden Ar-Ge Projeleri

Re-CON: insaat yikinti atiklarinin,
taslyici olmayan yapi elemanlarinda
kullanilmasini ve farkli atiklarin
alternatif hammadde olarak recetelere
eklenmesi ile betonun 6zelliklerinin
iyilestirilebilmesini hedefliyoruz.

Buamacla, geri dondsturilmus ve
ikincil agregalarin beton dayanimi,
deformasyon ozellikleri ve dayaniklihig
tzerindeki etkisine bakilarak tekrar
kullanima yonelik calismalar yapildi.
Hafriyatlarin alternatif hammadde
olarak yeniden kullanimi Gzerine
laboratuvar calismalari gerceklestirildi.
Yapilan calismalar sonucunda betonda
kullanilan dogal iri agreganin %50'si
insaat yikint atiklarindan elde edilen
agrega ile ikame edildi.

2023 yilinda, insaat yikinti atiklarindan
elde edilen toz malzemenin ¢imento
ikamesi yerine kullanilabilirligi ve toz
malzemenin klinkerin hammaddesinde
kullanilan dogal kaynaklari ikame
edilebilirligi konusunda, calismalar
vapmay! hedefliyoruz.




Avrupa Birligi (Horizon 2020)
Destekli Projeler

Ufuk 2020 Programi kapsaminda,
Avrupa Komisyonu tarafindan belirli

bir biitce ve strede kiresel sorunlara
¢ozlmler olusturulmasina yonelik

ortak proje calismalar yurdtiyoruz.
2022 yilinda Ufuk Avrupa kapsaminda
Cimsa'nin strdurdlebilirlik vizyonunu
destekleyen karbon yakalama, kullanma
ve depolama (CCUS) teknolajileri ve
karbon ayak izi azaltilmis yeni tip dusuk
karbonlu ¢cimento gelistirilmesi konulu 2
yeni proje basvurusunda bulunduk.

HyperCOG

Cimsa’'nin oncelikli alanlarindan biri olan
dijitallesme konulu HyperCOG projesi

3. yilin tamamlad. Proje ile sensor
verilerinin anlamlandirlarak insan
mudahalesi olmadan goruntu isleme/
makine 0grenmesi teknolojileri ile beyaz
cimento dretim hattinda verimlilik,
dogal kaynak kullaniminin optimize
edilerek drin kalitesinde artis ve
cevresel etkinin azaltiimasi hedeflendi.
Proje kapsaminda proje partnerleriile
beyaz cimento (retim hattiicin insan-
Makine Arayiizi (Human-Machine
Interface-HMI) modiilt gelistirildi.

Iceberg

Iceberg projesi ile cevresel etkileri
azaltilmis cimento ve beton esasli yapi
urtnlerinin gelistirilmesinde aktif rol
aliyoruz.

Bina yikintilarindan elde edilen ikincil
malzemeler ile yeni Eko-Hybrid
Cimento, ultra hafif yapisal olmayan
duvar elemanlari ve yesil ahsap talasli
beton panellerin gelistiriimesinde is
birligi yapiyoruz.

2022'de CSA, Portland cimentosu ve
bina yikinti atiklarr iceren Eko- Hybrid
cimentonun laboratuvar calismalari
tamamlandi. 2023 yilinin ilk ceyreginde
pilot dlgekli 50 tonluk Eko-Hybrid
cimento uretilerek, Hacettepe
Universitesi'nin kampiisiinde yeni bina
yapiminda kullanilacak.

Forge

2020 yil Kasim ayinda baslayan

Forge projesinin amaci, zorlu kullanim
sartlarina dayanikli metal alasimlar

ve seramikler iceren yeni kompozit
malzemelerle koruyucu kaplamalar
gelistirmektir. Yeni gelistirilen kaplama
malzemesi ile enerji yogun endlstrilerde
kullanilan mevcut malzemelerin
korozyon / erozyon sorunlarina karsi
direncinin artirnlmasi, malzemelerin
yasam dongusu yaklasimi yoluyla
iyilestirilmesi, daha dusuk CO, salimi ve
maliyetlerin azaltiimasi hedefleniyor.

2023 yili Nisan ayinda Cimsa'da
malzeme akisi ve sicaklik nedeniyle
erozyona maruz kalan alanlara, proje
kapsaminda gelistirilen kaplama
malzemesinin uygulamasi yapilarak
performans olctimleri ve raporlamalar
gerceklestirilecektir.

Akademik is Birlikleri

ve Konferans/Sempozyumlar
Hacettepe Universitesi insaat
Muhendisligi Bolimd ile Iceberg
Projesi kapsaminda proje ortakligi
Re-CON Projesi kapsaminda Alparslan
Turkes Universitesi ile proje is birligi
Sabana Universitesi ile uluslararasi ve
ikili is birligi gorismeleri

Katihm Saglanan Sektorel
ve Akademik Etkinlikler

¥

4

4

¥

M

¥

4

International Conference on Calcium
Aluminates - Cambridge
(18 - 20 Temmuz 2022)

International Colloquium On
Refractories - Aachen
(28 - 29 Eylil 2022)

Uluslararasi 6. Avrasya Atik
Sempozyumu - Istanbul
(24 - 26 Ekim 2022)

Innovative Concrete Design &
Application Summit - Berlin
(9 - 10 Haziran 2022)

3 Future Cement Conference -
Briiksel (16 -17 Kasim 2022)

Cemtech Europe

2022 - Decarbonising the Cement
Industry - Barselona

(2 - 5 Ekim 2022)

15% Global CemFuels Conference
2022 - Alternative fuels for cement
and lime- Portekiz

(14 - 15 Eyliil 2022)

International Conference on
Innovative - Malta

9. Uluslararasi Cimento Endustrisi
ve Teknolojileri Konferansi

Cimsa, Avrupa Birligi tarafindan desteklenen Iceberg,
HyperCOG ve Re-CON projeleri icin Ispanya’daydi

Cimsa, Ufuk 2020 Programi kapsaminda Avrupa Birligi tarafindan

desteklenen projeleriile Tecnalia ve GAIKER Centro ev sahipliginde
Ispanya Bilboa'da diizenlenen Genel Kurul Toplantisi'na, AR-GE ve
Operasyonel Teknoloji ekipleriyle katildi.

GiMSA 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | 94

) GRI3-3

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  iKLIM EYLEMi

CALISMA HAYATI AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi

Fikri Mulkiyet Haklari

‘GUn oncesi piyasasi elektrik
fiyatlandirma planlama ve optimizasyon
sistemi ve yontemi’ patentinin tescili
2022 yilinda gerceklesti. Bu patent, gin
oncesi piyasasi elektrik fiyatlandirmasi
planlarinin optimizasyonu icin
kullanilan, sirketler tarafindan elektrik
dagitim firmalarina bildirilen saatlik
enerji kullanim planlarinin girislerinin
yapilmasini ve enerji analizorlerinden
gelen veriler ile anlik olarak uyumlarin
izlenmesini saglayan; fabrika, tesis,

Cimsa'dals S

Cimsa’'nin oncelikli konulari arasinda
ver alan is sirekliligi, Is Strekliligi Plani
cercevesinde takip edilir. 1ISO 22301

Is Surekliligi Yonetimi Standardinda
belirtilen uygulama ilkeleri ile paralel
hazirlanmis is surekliligi yaklasiminin
temel amaci herhangi bir kesinti

tirekliligi

Unite bazinda anlik enerji kullanimi

ve plana uyum durumunun takip
edilmesini ve bu sayede plansiz gelisen
durumlarda (ariza veya satis) gerekli
mudahalelerin yapilmasini saglayan bir
sistem ve yontem ile ilgilidir.

2016 yilinda basvurusu yapilan mayenit
faziiceren kalsiyum stlfoaliiminat
cimentosu patentimiz 2022 vilinda
tescil almaya hak kazandi. Patent

tescili alan Grinimuz; aliminyum

aninda, is etki analizi ile tespit edilmis
kritik stirecleri ve varliklarr minimum
surelerde islevsel hale getirmektir.

Is Sirekliligi Plani'nin bilesenlerinde,
sirketin misterilerine verdigi temel
hizmetlerin yerine getirilmesini
engelleyen, yatinmci beklentilerini
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Uretim tesislerinden elde edilen dross
alliminyum; soda Uretim tesislerinden
elde edilen, soda Uretiminde soda
kdllintn Urln olarak alindiktan sonra
geriye kalan posa formundaki soda
atigl; termik santrallerde, pulverize
komdurun yakilmasi sonucu baca
gazlarindan elde edilen ucucu kul;
kalsiyum aliminat ¢cimento Uretim
tesislerinden elde edilen atik boksit
icermektedir.

sekteye ugratan, kanunlara ve
mevzuatlara uyulmasini zorlastiran her
turll olasi olaganustu durum aninda
(felaket, kriz, afet, acil durum vb.)
Cimsa'nin alacagl aksiyonlar ver alir.
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\EH
Yonetiyoruz?

¢in
Onemli? —

O

Toplumsal
Refaha Katki

Kurumlarin finansal basarisi kadar topluma Cimsa olarak dogayi ve insani temel alan,
kattig| degerin de 6nemli oldugunu bireysel ve toplumsal refah seviyesini
disuntyoruz. Toplumsal fayda yaratabilmek yukseltmeyi amaclayan projeler yirttuyor,
kurumlarin itibarini toplum ve finansal sosyal sorumluluk calismalarimizin etki alanin
otoriteler nezdinde artirdigi gibi calisanlarda genisleterek yarattigl faydayi daha genis
sirkete aidiyet hissini de artiriyor. Cimsa'da kitlelere ulastirmayi hedefliyoruz. Cimsa'da
bizler, faaliyet bolgelerimizdeki yerel halkin toplumsal yatirnmlar, yillik stratejik planlar
refahini artiracak, dogayi koruyacak projeleri cercevesinde yonetilmektedir.

hayata geciriyoruz. Toplumsal refaha katki
projelerimizi strdurdlebilirlik calismalarinin
onemli bir bileseni olarak goriyor, bu projeler
ile sagladigimiz faydayi olctyor, katki
sagladigimiz SKA'lari raporluyoruz.

ilgili Paydaslar iigili Sermaye Ogeleri

“oW Yerel Halk WiN Sosyal ve iliskisel
% Galisanlar §308 ve Kamuoyu Sermaye

iIgili SKA'lar

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

PN
(=)

v

Performans Gostergeleri ve Hedefler BAZ YIL: 2020 2022 2025

Kapsayicilik programlart ile ulasilan hassas kitlelerin* sayisinin artirilmasi 50 8373 9.600 10.000

*Gengler, kadinlar, engelliler
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Sosyal Sorumluluk Calismalari

Tugba Cortelekoglu
Genel Miidiir Yardimcisi

(insan Kaynaklari ve
SUrdurulebilirlik)

2021 yilinda Sabanci Toplulugu, strdurdlebilir
bir yasam icin onct ve érnek olmak misyonuyla,
Ata’'mizin emanetine sahip cikmak icin Sabanci
Cumbhuriyet Seferberligi'ni baslatti. Toplulugun
bir parcasi olarak bizler de Cimsa gonulltleriyle
bu sene Su Nefestir ve isimiz Esitlik projeleriyle
bu seferberlik icinde yer aldik. Su nefestir ile

su farkindaliginin artmasina, isimiz Esitlik ile
genclerin surddrdlebilir yasama, toplumsal
cinsiyet esitligine ve is hayatina dair
farkindaliklarinin artmasina katki sagladik.
Cimsa'da her zaman faaliyet bolgelerimizin

ve toplumun refah seviyesini artiracak

projeleri hayat gecirmek icin calisiyoruz.
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Su Nefestir

Turkiye Egitim Gondlleri Vakfi (TEGV)

is birligi ile yola ¢iktigimiz Su Nefestir
projesinde gonullilerden olusan egitim
ekipleri, aktif 6grenme ve oyun odakli
suyun onemi ve korunmasina dair
bilinclendirme ve egitim faaliyetleriyle
2.- 5. sinif 6grencileriile 7 farkli
lokasyonda MillT Egitim Bakanhg (VIEB)
okullarinda ve TEGV etkinlik noktalarinda
bulustu. Gergeklestirdigimiz bu is birligi
sayesinde, cocuklarimizla temiz su
kaynaklarinin nasil korunacag, gunlik
aliskanliklarda yapilan degisikliklerle su
tasarrufu yapiimasi; herkes icin gtivenli
ve temiz su saglanmasinin Gnemi,

temiz su ve yasam kalitesi arasindaki
baglanti konularinin anlasiimasini ve
benimsenmesini saglayacak calismalar
gerceklestirdik. 2022 yilinda bu kapsamda
3.230 cocugun su farkindaligl kazanmasi
sagland..
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Sabanci Cumhuriyet Seferberligi icin sahadaydik!

Cumhuriyet'in degerlerini yasatmayi en buyik onceligi olarak

goren Sabanci Toplulugu, gecen sene oldugu gibi bu yil da Turkiye
Cumhuriyeti'nin kurulusunun 99. yildonimind ¢alisanlari ve
gondlllleriyle beraber sahada calisarak kutlad:. Turkiye'nin en genis
katilimli sosyal sorumluluk seferberligine imza atan Sabanci Toplulugu,
16 sirket ve kurumunun katiimiyla 41 ilde gerceklestirdigi etkinlikler ve
15 bini askin gondllistyle yil boyunca “genclerin gelecege hazirlanmasi’;
“kadinlarin is gtictine katilimi’, “iklim acil durumu ile kalici micadele”

ve "biyogesitlilige destek” olarak belirlenen 4 ana baslikta, Sabanci
Toplulugu istirakleri tarafindan hayata gecirilen projelerle sahada

Isimiz Esitlik

Turkiye'de ara kademeler icin nitelikli calisan yetistirilmesi ve sanayi
sirketlerinde kadin istihdaminin artirlmasi amacrile 11. ve 12. sinif
meslek lisesi 0grencilerine is hayatina giriste destek olmak, kendi
potansiyellerinin farkina varmalarini saglamak ve mezun olduklarinda
is bulma olasiliklarini artirabilmek adina strdurdlebilirlik, meslek
tanitimlari, mulakat, 6zge¢mis hazirlama ve toplumsal cinsiyet esitligi
basliklarinda Isimiz Esitlik projesi kapsaminda egitimler gerceklestirdik.
Projeyle 8 farkli lokasyonda 4200 lise 6grencisine ulastik. Bu sayede
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar’'ndan Nitelikli Egitim ve Toplumsal
Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi'na destek olduk.

Iki projenin de ilerleyen yillarda 81 ilde cocuklar ve

genglerle bulusmaya devam etmesini hedefliyoruz.

Engelliler Haftasi'nda Mersin Biiyiiksehir Belediyesi is birligi ile 8 yilda
toplam 341 adet akiilii sandalyeyi ihtiyag sahipleri ile bulusturduk.

Projemizi, engelli bireylerin sosyal yasama dahil olmalarini kolaylastirma
ve sosyal yasamda karsilastiklari sorunlara dikkat cekme hedefiyle
baslatmistik. 2015 yilindan bu yana 341 adet akuli sandalyeyi

ihtiyag sahibi engelli bireylere ulastirdik. Bu sayinin her yil katlanarak
artmasini ve baska kurumlara da ornek olarak daha ¢ok desteklenen
bir konu haline gelmesini istiyoruz. Cimsa olarak surdurdlebilir ve kalici
deger yaratan calismalara imza atmaya devam edecegiz.

olmaya devam etti. Bu seferberlik ile bir yandan Turkiye'nin toplumsal
kalkinmasina destek verirken bir yandan da tlkemizde gondillltk
konusunda 6nemli bir farkindalik olusturulmasini hedefledi.

Bu kapsamda Cimsa olarak biz de Sabanci Toplulugu'ndaki farkli projelere
destek vererek "Yorulmak Olmaz" derken; topluma deger katmak ve

daha strddrdlebilir yarinlara ulasmak igin, gelecegi insa edecek olan
cocuklarimizi ve genclerimizi bilinglendirmeye odaklanarak “Su Nefestir” ile
"isimiz Esitlik” kurumsal sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirdik.

OfBsANCI

Kapsayicilik programlarimiz kanaliyla hassas kitlelere
erisim kapsaminda belirlenen kisi sayisi hedefimiz
2025 viliigin 9.600 kisi olup, 2022 yilinda 8.373
kisiye erismis olmanin mutlulugunu duyuyoruz.

2030 yilricin hedefledigimiz 10.000 kisiye
erisim halen bu konudaki istegimizin ve artan
motivasyonumuzun en onemli kaldiracidir.

TOPLUMSAL
CINSIYET
ESITLIGI
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Sektorel ve Akademik Desteklerimiz

Tiirkive insaat Miihendisligi 18. Teknik Kongre ve
Sergisi'nin Ana Sponsoru Olduk

Cimsa, TMMOB Insaat Mihendisleri Odas! tarafindan 7-8-

9 Kasim tarihlerinde istanbul Teknik Universitesi Siileyman
Demirel Kultlr Merkezi'nde diizenlenen 18. Teknik Kongre ve
Sergisi'nin ana sponsoru oldu.

Cimsa CEOQ'su Umut Zenar, Bogazici Universitesi'ndeydi

Cimsa CEO'su Umut Zenar, Bogazici Universitesi Miihendislik
Kulibl Engineering Society'nin diizenledigi Mihendislik
Zirvesi'nde o6grencilerle bir araya geldi. Turkiye'nin onde gelen
sirketlerinden Ust duzey yoneticilerin katildigr etkinlikte Umut
Zenar, basarili kariyer yolculugundan 6grencilere bahsederek lider
bakis agisiyla yapi malzeme sektorine ait deneyimlerini paylasti.

Cimsa Cementos olarak Sabanci Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’'nden Ogrencileri Agirladik

Cimsa ve Sabanci Vakfi is birligi kapsaminda Sabanci Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nden 5 6grenci, Cimsa’nin ispanya
Valencia'da bulunan Bunol Fabrikasi'nda staj yapti. Endlstriyel
bakim ve onarim stajini tamamlayan dgrenciler, Cimsa'nin
ispanya Fabrikasi'nda yurt disi deneyimi kazand.

T —— R
e et}

2. Beton Yollar Kongresi ve Sergisi’'ne Katildik

Cimsa Hazir Beton Ekibi, 16-17 Kasim tarihlerinde Ankara'da
Karayollari Genel Midrligi'nde diizenlenen 2. Beton Yollar
Kongresi ve Sergisi'ne katildi. Kongre boyunca Tirkiye ve
dinyada beton yol ve beton bariyerlerle ilgili yeni teknolojiler
hakkinda katilmailarla fikir alisverisinde bulunan Cimsa,
gelismeye ve gelistirmeye devam ediyor.

Universitelilerle Bir Araya Geldik

Cimsa Insan Kaynaklari ve Siirdiirilebilirlik GMY'si Tugba
Cortelekoglu, tecrubelerinden ve Cimsa'daki kariyer
firsatlarindan bahsetmek tizere BUMED is birligiyle organize
edilen Bogazici Kariyer Zirvesi'ne katilarak, 6grenciler ve yeni
mezunlar ile bir araya geldi.

BETON YOLLAR
KONGRESI VE SERGISi

16 - 17 KASIM 2022
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iTU’li Ogrencilerle Bir Araya Geldik

Cimsa isletmeler Genel Miidr Yardimaisi Metin Galiskan,
istanbul Teknik Universitesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
Kullbu'nin dizenledigi MeTalks etkinliginde konusmaci olarak
ver aldi. Kendisinin de mezunu oldugu ITU'de égrencilerle

bir araya gelen Metin Caliskan, global kariyer yolculugundan
ogrencilere bahsederek yapi malzeme sektdrlne ait
deneyimlerini paylasti.

istanbul Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi Kuliibli 6grencileri
tarafindan hazirlanan Sirdurdlebilir Ekosistem Guinleri'nde
konusmaci olarak yer aldik. Alaninda uzman konusmacilarin yer
aldigi etkinlik, strdurdlebilirlik Gzerine calisan akademisyenler
ve ogrenciler ile strdirdlebilir cevre yaklasimi konusunda
kiresel vizyona sahip sektor temsilcilerini bulusturdu.

Tiirkiye Endiistri Miihendisligi Topluluklari Birligi'nin
SEMT22 Etkinligine Katildik

Cimsa Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis Genel Midur
Yardimcisi Onur Yazgan, Turkiye Endustri Mihendisligi
Topluluklar Birligi tarafindan online olarak diizenlenen
SEMT22 etkinliginde konusmaci olarak yer aldi. Katiimin
yogun oldugu etkinlikte, sektortinde uzman kisiler konusma
yaparken, interaktif atdlyeler diizenlendi.

Cimsa Beyaz Cimento
Pazarlama ve Satis Genel
Miidiir Yardimaisi

Onur Yazgan,

Tiirkiye Endiistri Miihendisligi
Topluluklan Birligi tarafindan
diizenlenen SEMT22'de
konusmaci olarak yer aldi.

cimen

Diger Faaliyetlerimiz

2022 Is Ortaklari Toplantimizi yurt ici ve yurt disi
musterilerimizle gerceklestirdik.
Yap! kimyasallari Gretiminde beyaz cimento ve CAC

kullanimr ile yeni trendlerin ele alindigr 6. Yapi Kimyasallari
Semineri'mizi yogun bir katilimla gerceklestirdik.

GUclU bir yapi elde etmek ve saglam temeller atmak icin
oldukca onemli olan prekast uygulamalari konusunu ele
aldigimiz online Cimsa Prekast Semineri'ni herkese acik
katiimli olarak gerceklestirdik.

Cementos olarak

Valensiya Deportivo Bufol Futbol Kullibd'nin forma
sponsoru olduk.

Catedra Blanca Valencia tarafindan diizenlenen IX.
International Conferences on White Architecture’in
sponsorlugunu tstlendik.

Ispanya’nin geleneksel Domates Festivali'nin sponsoru olduk.

i —r 3

%
siMOCEMENTDS

\izlensiya ren Departo Buricl Futbol Kultibu
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Bizim Icin
Neden Onemli?

lyi yénetim, Cimsa icin operasyonel basarinin
kilit unsurudur. Yonetim uygulamalarimiz

is yapis seklimizin belirleyicisi konumunda
olup elde ettigimiz ve edecegimiz basarilarin
temel yol gostericisidir.

ilgili Paydaslar

Hissedarlar ve o
Yatirimcilar Gallganlal

i . : Kamu
@ Msteriler =l Kuruluslari

ilgili Sermaye Ogeleri

Sosyal-iliskisel Sermaye

Performans Gostergeleri ve Hedefler

CSY derecelendirme skorlarinin yikseltiimesi

AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi ~ TOPLUMSAL REFAHA KATKI  iYi YONETIM EKLER

\EHL
Yonetiyoruz?

Cimsa faaliyetlerini; adil, seffaf, sorumlu ve
hesap verebilirlik ilkelerine bagl kalarak; etik
degerlere dayali kurumsal yonetim anlayisi
cercevesinde yurttmektedir. Bu dogrultuda
Cimsa, surdurdlebilir kurumsal basarinin finansal
ve finansal olmayan risk ve firsatlari yoneterek,
yUksek operasyonel performansi gozeten etkili
yonetisim mekanizmalari kurarak, paydaslara
uzun vadeli deger varatarak ve ekosistem ile is
birligi icinde faaliyet gostererek elde edildigine
inanmakta ve operasyonlarini bu cercevede
gelistirerek sekillendirmektedir.

Kurumsal yonetim, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun belirledigi Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun olarak yapilanmistir. Sirketimiz bu ilkelere
tam uyumu gozetmekte ve siirekli gelisim yaklasimi
ile tim ilerlemeleri ve ilgili uygulamalar Kurumsal
Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu'na
dahil etmektedir.

BAZ YIL: 2020 2022 2025 2030

46 78 80 90
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Kurumsal Yonetim

Cimsa'ya gore kurumsal
basari surddrdlebilirligi

Mustafa“Ay“dln odagina alan, faaliyetlerine
Genel Miidur Yardimcis yonelik risk ve firsatlarin
(Finans ve Mali Isler) proaktif bir sekilde yonetildigi,

I . . .
Kiresel piyasalarda da derinden hissedilen eneriji pa\{dalslarl IGIN UIZUF.]. Vad.ell
ve emtia fiyatlarindaki artisla beraber yasadigimiz deger yaratan bir yonetim Yéneti
enflasyonist ortamda risk ve belirsizlikleri ba,sarl\/la anla\/|5| ||e Saglanabilirl ONEHI
yonettik. Operasyonlarimizin strekliligini ve yiksek ' Ku!‘ulu .
karlilik ile gticlt bilancomuzu koruduk. Orta ve uzun Bu anlayis deger zincirindeki paydas Komiteleri
vadede belirsizliklere karsi risk odakli yonetisim ile beklentilerinin etik, dengeli ve
kuresel capta deger yaratmaya devam edecegiz. adil bir yaklasimla ele alinmasini

gerektirmektedir. Kurumsal yonetim
uygulamalarimiz ttm bu unsurlarin
basarili bir sekilde hayata gecirilmesini . .
Uriin cesitlendirme ve ihracat odakli biyiime mimkin kilmaktadir. (;Imsa (E|a
stratejimiz dogrultusunda 65'ten fazla tlkede Yonet|,5|m
yaptigimiz satislarla kiresel ayak izimizi daha genis
cografyalara tasimay! hedefliyoruz.

ileriye doniik stratejimizle uyumlu olarak katma
degerli Urtin yatinmlarimizi surddriyoruz.

Cimsa’'nin Kurumsal
Yonetim Yapilanmasi

Yil boyunca gliclt bilangomuz ve devam eden Cimsa Yonetim Kurulu ve (st yonetim
yatinmlarimizla paydaslanmiz icin en yiiksek degeri ekibi, butdncdl bir yaklasimla belirlenen
yaratmak onceligimiz oldu. Finansal sonuglarimiza stratejiler dogrultusunda sirkete liderlik
ek olarak, cevre, sosyal ve yonetisim ciktilarimiz da ve kilavuzluk eder.

basarili performansimizin gostergesidir. . o .
Cimsa Yonetim Kurulu, 2'si SPK'nin

belirledigi bagimsizlik kistaslarini
eksiksiz karsilayan toplam 6 Gyeden
olusur. Yonetim Kurulu tyelerinin
tamami SPK'nin yayinladig
tanimlamalara gore icrada gorev
almayan uye statlistndedir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel
Muddrluk gorevleri farkl kisiler
tarafindan icra edilir. Yonetim
Kurulu'nda 2 kadin tye bulunmaktadir.
Cimsa’nin Yonetim Kurulu’nda yer alan
Sabanci Holding Yapr Malzemeleri
Grup Baskani kurulda Yonetim

Kurulu Baskani olarak gorev alir.
Cimsa’nin Yonetim Kurulu'nda yer alan
Sabanc Holding insan Kaynaklari ve
Surdurdlebilirlik Grup Baskanliginda
gdrev yapmakta olan insan Kaynaklari
Direktorl kurulda Strdurdlebilirlik
Temsilcisi olarak yer alir.
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Soldan saga on sira Soldan saga on sira

NA N NA NA NA NA NS

N N N N N N N

g g g g g g %
Burak Turgut ORHUN Fatma Dilek YARDIM Yetik Kadri MERT Baris KARAHUSEYIN Tugba CORTELEKOGLU Umut ZENAR Onur YAZGAN

Yoénetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidir Yardimcisi _ Genel Miidir Yardimcisi CEO Genel Mudir Yardimcisi
(Bagimsiz) (Bagimsiz) Gri Cimento Pazarlama ve Satis Insan Kaynaklari ve Surdurulebilirlik Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis
Soldan saga arka sira Soldan saga arka sira

NA N NA N NA NS

N N N N N N

g g g g g %

Seval KOR Serafettin KARAKIS Gokhan EYiGQN Bahadir KEPENEK Memet Metin CALISKAN Mustafa AYDIN
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Genel Midir Yardimcisi Genel Mudur Yardimcis Genel Mudur Yardimcisi
Tedarik Zinciri Isletmeler Finans ve Mali Isler
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Cimsa'da Yonetim Kurulu’'nun sevk ve
idaresinde yuruttlmekte olan kurumsal
yonetim calismalari asagidaki hususlari
kapsar:

Kurumsal risk, uyum ve etik kiltdrlerinin
gelistirilmesi, strateji ve hedef
setlerinin olusturularak onaylanmasi,
icrasinin saglanmasi ve takibi

Isi etkileyebilecek risklerin
tanimlanmasy, bertaraf edilmesi ve
sistematik olarak gozetilmesi,

Surdurulebilirlik hedeflerinin ve
aksiyonlarinin onaylanmasi, icrasinin
saglanmasi ve takibi

Kurumsal yonetim, glinimuzin
dinamik ve degisken ekonomi ve
pivasa kosullarinda kurumsal basarinin
anahtaridir. Degisen yasal cerceve ve
surekli gelisen kiresel ve ulusal piyasa
kosullarinin varliginda Cimsa Yonetim
Kurulu, yonetisim uygulamalarini
duzenli olarak gozden gecirip gtnceller.
Seffafliga odaklanilarak yuritilen
kurumsal yonetim faaliyetleriyle,
hissedarlarin ve paydaslarin
cikarlarinin en iyi sekilde korunmasi ve
gelistiriimesi saglanir.

Cimsa Yonetim Kurulu’'nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhg

Turk Ticaret Kanunu ve SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Tebligi'nde yer alan hiikiimler
uyarinca; Cimsa Yonetim Kurulu'na bagl
olarak, icrada gorevli olmayan bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilen tyelerin gorev aldig;

Sabanci Holding Yonetim Kurulu, Cimsa’nin ispanya Bufiol Fabrikasi‘ni Ziyaret Etti

Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani Giiler Sabanci basta olmak tizere Sabanci
Holding Yonetim Kurulu tyeleri, Sabanci Holding CEO'su Cenk Alper, Sabanci Holding
Yapi Malzemeleri Grup Baskani ve Cimsa Yonetim Kurulu Baskani Burak Orhun,
Cimsa’nin Bunol Fabrikasi'ni ziyaret etti. Cimsa CEO'su Umut Zenar'in eslik ettigi
ziyarette; Sabanci Holding Yonetim Kurulu tyeleri, fabrika tst yonetimiyle fabrikay:
gezerek calisanlarla bir araya geldi.

Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
mevcuttur.

Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken
her komite kendine ait Toplanti ve
Calisma Esaslan Tuzuguni takip

eder. Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregi Cimsa'da ayri bir Aday

Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigr icin Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gdrevlerini de
yerine getirir. Komitelerin mevcut tye
yapllarindan dolayi 2022 yilriginde hicbir
¢ikar catismasi meydana gelmemistir.
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Yiiriitme Kurulu

Cimsa, gunlik is dongusund 5 kurumsal
degerin ve 2 stratejik temelin varliginda
yapilandirdigi icra fonksiyonu cercevesinde
yurutdr. Sirket is dongusu, Genel Muddr'in
kilavuzlugunda, Genel Middr Yardimcilari
ve birim yoneticilerinin esanli calismalari
ve tum bolumlerin gérev ve sorumluluklari
dogrultusunda bu dongtiye katilimi ve
katkilarrile yardatalur.

Cimsa'nin benimsedigi icra yaklasimi;
musteri, insan kaynag), tedarikci ve
hissedarlarin beklentilerinin etik, dengeli ve
adil bir yaklasimla ele alinip cevaplanmasin,
surdurdlebilirligin calismalarda temel bir
odak olarak gozetilmesini ve kalici deger
Uretilmesini ongordr.

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  iKLIM EYLEMi

CALISMA HAYATI AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJI

Risk ve Firsat Yonetimi

Risk yonetimi ve bu kapsamdaki
calismalar Cimsa'nin hedeflerine
ulasabilmesi agisindan stratejik bir oneme
sahiptir. Paydaslarimiz icin strddrulebilir
deger Ureterek, onlara katki saglamak icin
sirket kiiltirimuzin temel parcalarindan
biri olan risk yonetimi uygulamalari ile
olasi hasarlari en aza indirgerken ilgili
firsatlari dogru bir sekilde degerlendirerek
rekabet glicimuzU pekistirerek
surdurdlebilir kilyoruz.

Genel Risk Yonetimi Yaklasimi
Cimsa’nin risk yonetimi cercevesinin
amaci; riskleri, Cimsa'nin stratejik
onceliklerini destekleyecek ve gelecekteki
finansal sagligi ve esnekligini koruyacak
bir yaklasimla tanimlamak ve yonetmektir.
Risk yonetimi yaklasimimiz, Cimsa'nin
etkilenebilecegi risklerin strekli takibi, risk
istahi ve risklerin zaman icinde gosterdig;
degisimin takibini icerir.

Cimsa Yonetim Kurulu, sirkette risk
yonetiminden sorumlu merciidir.
Yonetim Kurulu bunyesinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi faaliyet gosterir.
Yonetim Kuruly, sirketin risk istahinin
sinirlarini belirler, risklerdeki gelismeyi
donemsel olarak izler ve bu alandaki
politika ve kararlara sekil verir.

Risklerin Etki ve Olasilik Derecesi

Pandemi, tim dinyada sirket yonetim
kurullarina ve yonetim ekiplerine, risk
yonetiminin sadece stratejik karar almada
degil gindelik yonetimde de vazgeciimez
oldugunu agikca gosterdi. Pandeminin
acikca gosterdigi gibi, olasiligr dlsiik

ama etkisi cok yuksek olan risklerde
gelecegi tahmin etmek mimkun degil.
Fakat her tirlt senaryoya karsi sirketlerin
kirilganliklarini belirlemek icin etkin risk
yonetimi cok kritik neme sahiptir.

Cimsa, risklere yonelik gelistirdigi kategori
bazindaki politika ve aksiyon planlarini
gunllk is dongusi kapsaminda hayata
gecirir. Bu uygulama butlnd kapsaminda
sadece bugtinin riskleri degil, yakin ve orta

ETKI

vadedeki Cimsa operasyonlarini etkileme
potansiyeli olan riskler de degerlendirilir.
Tum streglere entegre edilmis ve periyodik
olarak isleyen bir metodoloji uygulanir.

Bu metodoloji sayesinde fonksiyonlarin
kendi risklerini yonetmesine destek verilir
ve belirlenen kritik risklerde operasyonel
kontrollerin etkinligi olcdlur.

Cok Yiiksek

GOK YUKSEK YUKSEK

TOPLUMSAL REFAHA KATKI  iYi YONETIM EKLER

Cimsa'da riskler “risk radari” ile takip
edilerek yonetilir. Risk radar, klasik risk
haritasi yaklasiminin tesinde, risklerin
gerceklesme hizlari ve i¢ kontrol ortaminin
kritik risklere karsi hazirlik seviyesi
maruziyet katsayisi dlctimlerini de iceren
bir yaklasimla uygulanir. Raporlama dénemi
risk radar derecelendirmesi kapsamindaki
riskler su sekildedir:

Yiiksek

6 °

Orta

ORTA DUSUK

Risk Radari Derecelendirmesi

40 Tedarik Zincirinde Kesinti Riski
130 Ekonomik Yavaslama Riski

7 insan Kaynaklari Riski

127 Uyum Riski

80 Tahsilat Riski

90,2 Cimento Kapasite Riski

76 Yeni Nesil Insan Kaynaklari Riski
51,3 Surdurulebilirlik Riski

6 Faiz Riski

87 Regulasyon Riski

26 Siber Riskler

101 Sektor Trendleri Riski
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OLASILIK

Kritik risklere atanan anahtar risk
gostergeleri belirli donemlerde raporlanir

ve risk istahina gore seviye birbirini takip
eden rapor donemlerinde istenilen seviye/
araliklarda ise risk radarindaki yeri tst
yonetim ile beraber asagiya cekilebilir ve
raporlanmaya devam eder. Onceligi artan
risklerde, belirlenen tolerans seviyeleri
asilirsa bu risklerin kontrollerine takviyeler
vapiimasi hususunda operasyonel
fonksiyonlarla mutabakata varilir. Bu tarz
durumlarda risk yonetimi gecici olarak
operasyonlara destek verebilir. Bu sayede
sirkette dinamik risk yonetimi kilttrd
saglanmis olur. Hem stratejik oncelikler
gozetilmis olur hem de krizlere ve ani piyasa
dalgalanmalarina karsi sirket direncli tutulur.



2022 Yili Gelismeleri

FiINANSAL RiSKLER

Riskin Tanimi

Tiirkiye, net enerji ithalatcisidir. Ulkemiz
enerji ihtiyacinin buyik bolimind dovizle
temin etmektedir. Cimento, yuksek oranda
enerjiye ihtiya¢ duyan bir iskoludur.

Sektor, temel enerji girdileri olan yakit

ve elektrik fiyatlarinda dovize bagli
dalgalanmalardan etkilenir.

Doviz kurlarindaki dalgalanmanin olumsuz
maliyet etkisi, ithal makine, ekipman ve
yurt disindan alinan mihendislik ve bakim
hizmetlerinde de ortaya gikar.

Sonug olarak doviz kurlarindaki dalgalanma,
Urtdn maliyetini etkiler.

Riskin Tanimi

Herhangi bir isletmenin glinlik faaliyetlerini
surddrebilmesiicin gerekli olan nakit veya
benzeri varliklar isletme sermayesini
mevydana getirir. Burada nakit yonetimi,
stok yonetimi, borg yonetimi ve alacak
yonetimi gibi hayati konular ele alinir. Bittin
bu veriler sirketin likidite, etkinlik ve finansal
dayanikllik dlgtstdur.

2021-2022 doneminde pandemi ile birlikte
kiresel olcekte ve lokal olarak ekonomik
blyUume baskilandi. Artan maliyetler
nedeniyle, sirket bilancolarinda stres
gozlendi. isletme sermayesi ihtiyaci artti.

Artan ekonomik baskilari yonetmenin kilit
noktalarinda biri de isletme sermayesi
yonetimidir.

Riskin Tanimi

Kiresel ve ulusal piyasalarda faiz
oranlarinda meydana gelen degisimler,
sirketin yatinm vb. nedenlerle
gerceklestirdigi bor¢lanmalar itibarinda
risklerin ortaya ¢lkmasina neden oluyor.

2022 yilinda finansmana erisim konularinda
piyasada zorluklar gozlendi. Finansmana
erisimde yasanan zorluklar, likidite sorununu
da beraberinde getirdi.

Cimsa’nin Yaklasimi

Para piyasasi enstriimanlarinin etkin kullanimi ve operasyonel
miikemmellik yaklasimi

Donem boyunca cesitli trev enstriimanlar etkin sekilde kullanild.
Para piyasalarinin sundugu firsatlar proaktif bir yaklasimla
degerlendirildi, doviz kurlarindaki dalgalanmanin ortaya koydugu
etkiler, para pivasasi araglar kullanilarak yonetildi.

Cimsa’nin guicll ihracat performansi ve dengeli gelir yapisi; doviz
kurlarindaki dalgalanmanin sirketin mali sagligina olasi olumsuz
yansimalarinin bertaraf edilmesinde 6nemli rol oynadi. Operasyonel
mukemmellik kapsaminda giderek artan alternatif yakit kullanimi,
dovize bagimliligl azaltmaya ve riskle miicadeleye katki saglad.

Cimsa’nin Yaklasimi

i,sletme sermayesinin hassas yonetimi

Cimsa isletme sermayesi yonetimi en oncelikli konulardan biridir.

Risk envanterinde surekli takibi yapilan bu konu kapsamindaki
aksiyonlar detayli olarak takip edilir. Ticari alacaklarin tahsilinde
iyilesme ve etkin stok yonetimi Cimsa'nin ana hedefleri arasindadrr.
Temel amag, tum sureclerin devamliligini saglarken, nakit akisinin
maksimize edilmesidir.

Yatinmlarin kontrol edilmesi, borglarin yonetilmesi, alacaklarin etkin
bir bicimde toplanmasi ve stoklarin optimal dizeyde tutulmasi
Cimsa'nin oncelik verdigi konulardir. Buna bagli olarak tretim
planlarinin yenilenmesi, bor¢/alacak sozlesmelerinin yonetilmesi de
Cimsa'nin isletme sermayesine olumlu katki saglar.

Cimsa’nin Yaklasimi

Faiz riskinin, maliyet odakli ve proaktif bir yaklasimla yonetilmesi

Faiz riskinin yonetimi 2022 yilinda da Cimsa'nin en 6nemli
yaklasimlarindan birisi oldu. Cimsa, kiresel ve ulusal piyasalardaki
faiz trendlerini yakindan takip etmekte; faiz riskinin en uygun
kosullarda yonetimine odaklanmaktadir.

Likidite yonetiminde Cimsa, is modeli, operasyonel model ve satis
stratejilerini en dogru sekilde planlayarak riski yonetmistir. Nakit
yonetiminde etkin isletme sermayesi yonetimine 6nem vermistir.

2022 alinan makro ihtiyati dnlemler nedeni ile piyasada finansman
erisim zorlugu yasandigi bir yil oldu. Cimsa 2022 yilinda likidite riskini
Tahvil, vb enstrimanlari kullanarak yonetmis, en dogru strateji ile
ilerleme yoluna gitmistir,
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DIS CEVRE RiSKLERI

Riskin Tanimi

Artan maliyetler insaat sektorind, konut
piyasasini ve alt yapi projelerini sekteye
ugratt.

Turkiye'de yeni fabrika yatirimlari ve
kapasite artirmlari devam ediyor. Bu
durum, Ureticiler agisindan, yiiksek rekabet
kosullarinin ortaya ¢ikmasina yol agiyor.

Tirk cimento Ureticilerinin kiresel
piyasalarda karsilastiklari en buytik
motivasyonlardan biri de global glice sahip
rakipler ile ayni kulvarda yarismak.

Riskin Tanimi

Rusya-Ukrayna savasinin ardindan Amerika
ve Avrupa Birligi yaptinmlari uluslararasi
piyasay etkisi altina ald1.

Finansal tarafta savas kuresel risk algisini
degistirirken risk primlerini artirmis, givenli
limanlara kayisi tetiklemis ve kiresel
enflasyon lzerinde yukari yonlu baski
olusturmustur.

Salgin sonrasi yiksek seyreden enflasyon,
enerji krizi ve emtia fiyat artisini tetiklemis,
bu da Turkiye basta olmak lzere kiresel
ekonomi igin negatif bir arz soku yaratmaya
baslamistir.

Cimsa’nin Yaklasimi

Zengin iiriin gami ve esnek pazarlama yaklasimi

Cimsa gri, beyaz ve kalsiyum altiminat ¢cimentoda kiresel dlcekte
iddiali bir reticidir.

Sirketin, Grlin gaminin arz ettigi cesitlilik gerek yurt ici gerekse yurt
disi pazarlardaki varligini gliclendiriyor.

Gimsa'nin gesitlendirilmis Griin yelpazesi, belli bir segmentte ortaya
cikabilecek bir daralmanin, hizla asilabilmesine her tiirli ortamda
imkan sunuyor.

Cimsa olasi bir yurtici daralmasini ihracatla dengeleyebilecek
esneklige sahiptir. Yiksek ihracat orani, gelir portfoyinu
dengelemekte ve kirilganlig azaltmaktadir. Bu kapsamda yurtdisi
terminal yatinmlar devam etmektedir.

Cimsa’nin Yaklasimi

Cimsa savasin kiresel etkilerinin piyasalara ve sirkete yansimalarini
minimize etmek icin dnemli adimlar atmaktadir. Global oyuncu
olarak yurtdisinda onemli yatinmlari bulunan Cimsa, 6zellikle Avrupa
ve Amerika da bulunan terminalleri nedeni ile reglilasyonlara uyum
ve yaptinm ihlallerin takibini siki takip etmektedir. Sirketin faaliyetini
yurdtirken is iliskisine girdigi ya da girecegi Gclinct taraflarin

ulusal ve uluslararasi mevzuat hiikimlerine uygunlugu risk tarama
programi ile kontrol edilmekte ve mevcut is ortaklarinin sistemde
surekli takibi saglanmaktadir. Bunun icin Ugtinct taraf risk tarama
programi devreye alinmistir. Yaptinma tabi Glkeler ile is iliskisi
icerisinde bulunan misteri ve tedarikciler ile bu izleme programi ile
kontrol edilmektedir.

Savasin tetikledigi enerji krizi enerji glivenligi meselesini kritik bir
seviyeye tasimistir. Bu noktada Cimsa olasi diger kiresel krizlerin
etkilerini azaltmak adina yenilenebilir enerji yatinmlari ile 6zellikle en
blyuk gider kalemi olan enerjide alternatif ve strddrtlebilir enerji
kaynaklarina yonelmistir. Bu noktada ATY ve Glnes Enerji Santralleri
ile yenilenebilir enerji yatinmlarini artirmistir.
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Operasyonel Riskler

insan Kaynaklar Transformasyon Riski

Riskin Tanimi

Pandemiyle birlikte uzun siiredir sirketlerin
gundeminde olan donustim kacinilmaz
hale geldi. Hic stiphesiz bu stireclerin basini
insan kaynaklari cekiyor. Pandemi kosullar,
daha 6nceleri minimal dlizeyde uygulanan
evden calisma sisteminin yogun bir sekilde
kullaniimasina yol act.

Yeni calisma dizenine adaptasyon,
performans yonetimi ve yeteneklerin sirket
blnyesine dahil edilmesi strddrtlebilirlik
cercevesinde 6nem arz etmeyi surdurdu.

Pandemi etkilerinin azaldigi yeni
dénemde, performans yonetimi ve calisan
memnuniyeti sirketlerin odaginda yer aldi.

Cimsa’nin Yaklasimi Stratejimiz

Calisan bagliiginin artiriimasi ve geng yeteneklerin istihdami

Galisan bagliliginin artiriimasi ve geng yeteneklerin sirkete cekilmesi
hedeflerini surekli gtincelleyen Cimsa, 2022 yilinda degisen diizen
iizerine calismalarina devam etti. ilk olarak insana verilen degerin
her seyin tzerinde olmasi geregince sahada olmasi zorunlu olmayan
calisanlarin tamami yilin blyiik bir kisminda evden calisti. 2022
yilinin 2. yarisindan itibaren azalan vaka sayilari ile beraber hibrit

sisteme gecilerek ev-ofis calisma dengesinin korunmasi hedeflendi. o

. o ) Dijital ve Klttrel
Salginin yarattigi olumsuz etkileri bertaraf edebilmek adina . Déniisiim
calisan destek programlari devreye alindi. Calisanlarin moralleri ve '

performanslarinin yiksek tutulmasi hedeflendi.

Yeni normalin gereksinimleri isiginda performans yonetimi tarafinda
gelisim alanlarinin belirlenmesi, sirketin tim streclerine olumlu
yonde etki ediyor. Cimsa'nin bakis acisi geregi sirket icindeki
yeteneklerin yonetilmesi bugtin ile gelecek arasindaki koprinin
olusturulmasina yardimai oluyor, sirketin buytime stratejilerine katki
sagliyor.

Riskin Tanimi

2022 yilinda asi uygulamalarinin tim
dlinyada yayginlasmasi ile beraber
pandemiye bagli risk unsurlari daha
yonetilebilir bir hal ald.

Donemsel kisitlamalar tedarik zinciri
aksamalarina yol acti. Yiksek vaka sayisi
izlenen periyotlarda is surekliligi acisindan
riskler dogdu. 2022 vilinin ikinci yarisindan
itibaren pandeminin ekonomik etkileri
devam etse de operasyonel etkileri gtinden
glne etkisini yitirmeye basladi.

Cimsa’nin Yaklasimi Stratejimiz

Sifir tolerans ve riski en aza indirme hedefi

Cimsa, ilk gtinden itibaren Covid-19 pandemisine karsi riskleri en
aza indirme politikasi izledi. Cimsa, politikalari geregi, insan saghg
konusunda sifir tolerans ile hareket etti.

Pandeminin hemen basinda kurulan Acil Eylem Komitesi calisanlarin
asllanmalari konusunda tesvik edici yonetim sekli ile konuyu her

asamada takip etti.
Dinamik Acil Eylem

Gimsa Kademeli Kriz Yonetim Plani kapsaminda yaptigi senaryo Komite Yonetimi

calismalarini ve is surekliligi analizlerini 2022 kosullarina gore

guncelleyerek hayata gegirdi Nakit Yonetimi,
' Operasyonel ve

Salgin ile baslayan evden calisma modeliis icerigi geregi mumkin Teknik Disiplin

olan bitin calisanlarin hibrit calisma modeline gecisi ile surekli hale

getirildi.

Sahada calismasi gereken calisanlarin sagligini korumak adina tesise
giris proseddrlerine dair uygulamalar ile dezenfeksiyon calismalari
duzenli olarak yapildi.

Kisi bazli asilama takibi ve isyerinde fiziksel olarak bulunan kisilere
PCR ve antijen test uygulamalari yapildi.
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Cimsa 2022 yilinda surdurtlebilirlik risk ve firsatlarinin yonetiminde TCFD standardinda

SURDURULEBILIRLiK RiSKLERI

iKLiM RiSKLERI

Riskin Tanimi

Politika ve Regiilasyon

Karbon odakli regiilasyonlara gegis riskleri
Avrupa Birligi (AB)'de yrlrliige giren Avrupa
Yesil Mutabakati ile ilgili stirecler, tretici ve
ihracatg firmalari yakindan ilgilendiriyor.
Turkiye'de AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
yonelik mevzuatlar calisiliyor.

Diger yandan cimento sektort Ekim

2023 itibariyle raporlama, 2026 itibariyle
vergilendirme kapsaminda Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SDKM)'ye tabi
olacaktir. AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
kapsaminda bedelsiz tahsisatlar da kademeli
olarak kalkarak ETS ve SKDM vergilendirme
mekanizmasi dahilinde faaliyet gosteren
sirketler icin ek maliyetler olusacaktir.

Gelistirilmis emisyon raporlama
yiikiimliiliikleri riski

Farkli kanallardan gelen raporlama zorunluluklari
verilerin farkli formatlarda hazirlanma ve
uyumlanma ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Mevcut iiriin ve hizmetlerle ilgili zorunluluklar
ve diizenlemelere dayali riskler

AB'nin iklim ve cevre hedeflerini yatinm amach
belirli ekonomik faaliyetler icin kriterlere ceviren
AB taksonomisi AB'de Uriin ve hizmet bazinda
bir siniflandirma sunmakta ve sektorlere uyum
zorunlulugu getirmektedir.

yer verilen gecis ve fiziksel riskleri gozeterek degerlendirmelerini yapmistir.

Cimsa’nin Yaklasimi Stratejimiz

Gimsa iklim Degisikligi Stratejisi

Cevreyi ve dogal kaynaklari korumayi degismez hedefi kabul eden
Cimsa belirledigi iklim degisikligi stratejisi kapsaminda calismalarini
hizlandirdi.

Cimsa Uretim, satis faaliyetleri ve is stratejisi kapsaminda gelecek
yatinmlarinda ilgili mevzuat ve regtilasyonlar dikkate alarak ilerliyor.

Karbon emisyonu yasasinda glindemde olan degisiklikler yakindan
takip ediliyor, gelecege yonelik karbon ticaret ve vergilendirme
mekanizmasi dahilinde projeksiyonlar calisiliyor, etkiler analiz ediliyor.
Ek olarak bu durumun ortaya koyacagi firsatlar da inceleniyor. Uriin
portfoyunin distk klinker oranina ve daha az emisyon degerine
sahip surdurdlebilir trtnlere kaydirimasi ile tabii olunacak emisyon
sinir degerlerinin altinda kalinmasi durumunda, tahsilat yerine
aradaki fark kadar kazang saglanmasi s6z konusudur. SKDM gecis
donemi (1 Ekim 2023) itibari ile ihracat yaptigimiz trlnlerin emisyon
raporlamasini yapmaya hazirlaniyoruz.

Tirkiye'de baslayacak Emisyon Ticaret Sistemi kapsaminda en iyi
%10'luk dilime giren tesislerin ortalamasina gore ulke karsilastirma
(benchmark degerleri) belirlenecek olup, buna gore tesislerimizin
tahsisat degerlerinin belirlenmesi beklenmektedir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi kapsaminda beyaz ¢cimento
urtn emisyon degerlerimizin AB benchmark degerleri ile uyumlu
olmasi nedeniyle ek maliyet 6n goriilmezken, gri cimento icin olasi ek
maliyet degerlendirilmektedir.

Aluminyum icerikli cimentolar ve kalsine kilin SKDM sistemine dahil

edilmesiyle CAC drtnlerimiz igin de AB karsilastirma (benchmark) Surdardlebilirlik

degerlerinin belirlenmesini takiben projeksiyonlari calisacagiz. atratejlizsilve
Uyesi oldugumuz GCCA ve Cembureau kanalyla uluslararas pl\/aL;]rlT;n\/ e

platformlardaki iyi uygulamalari ve uzman gorslerini takip ediyor,
uygun olanlari transfer ediyoruz. Bununla beraber GCCA tarafindan
yayinlanan “2050 Cement and Concrete Industry Roadmap for Net
Zero Concrete” raporunda verilen sektérimiiz icin 2050'de net sifir
yol haritasini takip ediyoruz.

Cimsa'nin Kiiresel Raporlama Tecriibesi

Gimsa mevcut durumda her yil yayinladigr Entegre Faaliyet Raporu

ile GRI, SASB, IFRS, TCFD vb. gibi standartlara uygun olarak

raporlar hazirlamaktadir. Bunlarla beraber UN Global Compact
Communication on Progress (CoP), CDP iklim Degisikligi ve Su
raporlamalarini da yurtutmektedir. Turkiye mevzuatina gore bu
raporlamalar su anda gonllik esasinda olup Kamu Gozetimi Kurumu
(KGK) tarafindan yakin gelecekte zorunlu raporlamalarinda yapilmasi
gerektigi bildirilmistir. Cimsa'nin adaptasyonun mevcut tecribesi ile
kolay olacag planlansa da mevcut riskler degerlendirilmelidir.

Cimsa'da Uriin Déniisiimii

Turkiye'de halihazirda AB'de uygulandig gibi riin ve hizmetler
bazinda bir taksonomi bulunmamaktadir. AB degerleri ile mevcutta
Turkiye'de uretilen trinlerimizin degerlerini kiyasladigimizda

%65 klinker kullanim altr olan trinlerimiz takip edilmektedir. Bu
kapsamda gelecek talepler degerlendirildiginde trlin donisumlerin
saglanmasi onemli bir konu haline gelecektir. Kisa orta ve uzun
vadeli triin portfoyu calismalarimizda bu diizenlemeleri g6z oninde
bulunduruyor ve gerekli calismalar yiritiyoruz.
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Riskin Tanimi

Davaya maruz kalma riski

Mevzuat geregi yapilan zorunlu raporlama
bildirimlerinde hesaplama hatalarina dayali ceza
ve dava agilma riski

Teknoloji
Siirdiiriilebilir iiriin ve teknolojik gelisim
kaynakli riskler

Karbon nétr olma taahhtidl kapsaminda
yapilan calismalarda yeni teknoloji ihtiyaclari ve
surddrdlebilir Grin gelistirme-pazara sunma
konusunda aksiyon kalemleri bulunuyor.

Mevcut Griin ve hizmetlerin daha dustk
emisyonlu seceneklerle degistirimesinde
ihtiyac duyulan cimentomsu (curf, ucucu kiil,
kalsine kil,vb.) malzemelere erisim ve bunlarin
beslenmesine dair teknolojik alt yapi eksiklikleri
bir risk olacaktir.

Yeni teknolojilere yapilan basarisiz yatirmlarin
ardindan geri dénus hiz ve oranlarinin istenilen
seviyede olmamasi risk yaratacaktir.

Distik emisyonlu teknolojiye gecis maliyetleri
sirketler icin degerlendirilmesi gereken

bir risktir. Mevcut ekipmanlarin kullanim
omiirlerini doldurmamis olmalarina ragmen
emisyon azaltim hedefleri dogrultusunda yeni
yatinm ihtiyaclarinin dogmasi, elektrikli firin,
yenilenebilir enerjiye gecis, hidrojen yakiti gibi
teknolojilerin yaratacagl ek maliyetler goz
oniinde bulundurulmalidir. Ozellikle karbon
yakalama, kullanma ve depolama ihtiyaclarina
dair belirsizlikler hedeflerimize ulasma agisindan
risk olusturuyor.

Market

Pazardaki dengesizlikler ve miisteri kaynakh
riskler

Mdusteri davranislarinin arz yoninde
degistirilememesi pazarda olan mevcut
hakimiyeti kaybetme riski dogurabilir. Misterinin
katkili Urine gegisle ilgili artan talebine karsilik
Urln portfoyinin sekillendirilebilmesi gerekir.

Tam tersi sekilde musterinin piyasaya surlen
surddrdlebilir Grind kullanmaya karsi direncli
davranmasi da ayni baglamda risk yaratir.

Piyasa sinyallerinde dogan, yurtrlikte olan ve
yUrdrlige girecek olan mevzuatlar cercevesinde
yurtici ve yurt disi pazarinin Griin yonelimi
belirsizlikleri Gretim planlamanin yonelimlerini
etkileyecektir. Teknoloji secimi ve triin tipi
secimindeki olasi hatalar maliyet artisina ve
pazar kaybina neden olabilecektir.

Gimentomsu olarak gortilen malzemelerin ve
alternatif yakit/hammaddelerin talep artislari
ile beraber maliyetlerin artmasi risk teskil
etmektedir.

Cimsa’nin Yaklasimi Stratejimiz

Kontrol Mekanizmasi

Fabrikalarimiz kapsaminda devlet ve bakanlik seviyesinde yapilan
zorunlu raporlamalarda (MRV vb.) hesaplama hatalarina dayali
ceza ve dava agllma riski gindemde tutularak kontrol mekanizmasi
yurdttlmektedir.

Giiclii AR-GE, inovasyon ve Teknolojik Takip Yetenegi

Turkiye cimento sektortinin ilk AR-GE merkezine sahip Cimsa,
gliclli AR-GE, inovasyon ve teknolojik takip kaslari ile iklim krizinin
cozlmlerine katki sunacak AR-GE projelerini glindemine ald.

Urtin portfoyiini daha dlsuk emisyonlu Urtnlere kaydirirken
ihtivag duyacagi hammadde ve katki malzemeleri icin tedarik
agini genisleterek, kisa ve orta vadede tedarik projeksiyonlarini
olusturuyor.

Avrupa Birligi destek programlari kanaliyla, uluslararas is birlikleri
de gozetiliyor; strdurdlebilir Grin calismalari dinya lider cimento
Ureticileri ile birlikte takip ediliyor.

Globaldeki teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi ve
uygulama alaninin genisletilmesi icin Almanya'da Sabanci Global

Technology Center kuruldu. Siirdiriilebilirlik

Stratejisi ve
Uyum Eylem
Planlari

Katkil Uriinlere Gegis Plani

Katkil drtinlere gegis ile Grlin portfoyimuzi yeniliyoruz. Strddrdlebilir
yasam alanlarinin gelisimini saglayacak yiksek firn crufu,

dogal puzolan, ogutilmus kalker, ugucu kil gibi distik emisyonlu
hammaddeler iceren karbon ayak izi disuk urlnlerle yenilenen Super
Gri Cimento Ailesi'nin lansmanini gerceklestirdik.

Pazara sundugumuz strddrilebilir trlinlerle misterilerin hem
kalite hem de cevre agisindan ihtiyaclarini karsilamayi hedefliyoruz.
Bu sekilde, misterinin Griine olan glivenini ve tercih edilebilirlig
artirmayi on goriyoruz.

Maliyet artislarini yonetmek icin alternatif yakit ve hammadde
tedarik slreclerimizi yalnizca kisa vadede kalmayip orta vadede de
sekillendiriyoruz.
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itibar

Miisteri tercihlerinde degisimler, sektdre
uygulanacak dayatmalar ve paydas endisesine
dayali riskler

Musteri tercihlerinde strdurdlebilir Grinlere
gecis taleplerinin artmaslyla beraber tretim
kapasitelerinin azalisi ve Gretimde kullanilan
urtnlerin maliyet artislarina dayali riskler ortaya
cikacaktir.

Cimento sektorinin karbon emisyonu yogun
bir sektor olmasi nedeniyle sektdre uygulanacak
dayatmalar, alternatif yapi malzemelerine

gecis kapilarinin agilmasi ve cimento Urindn
cazibesinin azalmasina dayali gelir kaybi riski
mumkuinddr.

Artan paydas endisesi ile dis paydaslardan
gelecek olan sirket hedeflerinin gerceklesme
tarihlerinin daha one alinmasi talepleri veya
olumsuz paydas geri bildirimleri sirketin mevcut
CAPEX ve OPEX planlarini riske sokmaktadir.

Riskin Tanimi

Akut Riskler

Asiri iklim olaylarina dayali akut riskler

iklim degisikligi sonuclarindan biri olan asir hava

olaylarinin sikligr ve siddetinin artmasi sebebi ile;

= ihtiyac duyulacak alternatif lojistik rotalarinin
yuksek maliyetinin yarattigi risk,

= Elektrik iletim hatlarinda artmasi beklenen
kesintiler sebebi ile azalacak tretim kapasitesi,

= iklim olaylari sebebiyle tesislerde olusabilecek
hasarlar sonucu Uretimin aksamasi ve
ylkselen sigorta maliyetleri,

= Calisanlarin afetlerden etkilenmesi sonucu is
glicti azalmasi

riskleri ortaya gikiyor.

Kronik Riskler
Asiri iklim olaylarina dayah kronik riskler

Yagis ve hava modellerindeki asirn degiskenlikten
dolayi asiri hava isinmasinin meydana
gelmesiyle su kaynaklarinin azalmasi, Cimsa'nin
operasyonlarinda beyaz cimento Uretimi ve
sogutma suya bagli oldugu icin olasi bir kithgin
Cimsa'nin dretimini yavaslatma riski ortaya
cikabilir.

Cimsa’nin Yaklasimi

Cimentodan Yapi Malzemelerine Gegis

Cimsa Sabanci Holding ile beraber ortagi oldugu Sabanci Building
Solutions BV lle sirket stratejisi dogrultusunda uzun vadede
cimentodan yapi malzemelerine gecisi icin adim atmistir.

Bununla beraber Cimsa, orta vadede ana ¢alisma alanlarindan gri
cimento kolunu giiclendirip genisleterek musterilerinin strddrilebilir
urln taleplerini karsilamak icin calisiyor. Strdurilebilir yasam
alanlarinin gelisimini saglamaya destek olmak icin yenilikci ve karbon
ayak izi dusuk rtnlerle yenilenen Siper Gri Cimento Ailesi'nin
lansmanini gerceklestirdi.

AR-GE merkezi ile gliclii AR-GE, inovasyon ve teknolojik takip
kaslarina sahip olan Cimsa, Almanya'da Sabanci Global Technology
Center'in da kurulmasiyla beraber ¢imentoya alternatif Grinlerin
calismalarini gindeminde tutuyor.

Cimsa’nin Yaklasimi

is Siirekliligi Planlari

Asiri iklim olaylart sonucu olabilecek fiziksel hasarlara dair
degerlendirmelere is surekliligi planlarr icerisinde yer veriliyor. Tesis
devamlilig agisindan aksiyon planlari olusturuluyor.

Gelecek yillarda yasanabilecek daha siddetli ve yikici iklim olaylari
sonucunda elektrik hatlarinin etkilenme potansiyeli bulunuyor.

Bu riski ortadan kaldirmak icin yenilenebilir enerji kaynaklari ile
desteklenen tesis ici enerji tedariki is planlarina alindi.

Olasi Gretim hasarlarina karsi yapilan risk degerlendirmeleri
sonucunda, tesis ve eklentilerin gliclendirilmesi, tesis ici yangin
algilama ve sondirme sistemlerine yatinmlarin yapilmasi planlandi.

Su Riski Analizi

Gri cimentoda beyaz cimentoya gore daha az su kullanildigr icin,
uretimini griye odaklayan Afyon lokasyonu su stresi kapsaminda
degerlendirilmiyor. WRI Water Risk Atlas'a gore su stresine en ¢ok
maruz kalan Mersin olurken Eskisehir orta diizey su stresi yasiyor.
Eskisehir'deki su stresi seviyesinin gelecekte azalmasi beklendigi
ve hem Mersin hem de Eskisehir'deki su stresinin mevcut tretim
sureclerinde bir aksaklik/yavaslama yaratmamis olmasindan oturd
temel seviyede hafifletme dnlemlerinin yeterli olmasi planlaniyor.
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Insan Haklari

Cimsa olarak temel insan haklari
konusundaki uygulamalarimizi
imzacisi oldugumuz BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact), ilgili ILO
deklarasyonlari, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi (Universal Declaration
of Human Rights) ve BM Siirdrdlebilir
Kalkinma Amaclari (SDG) kapsaminda
ilgili htikum ve gostergeleri gozeterek
yonetiyoruz. 2022 yilinda uygulamaya
aldigimiz insan Haklar Politikamizi
web sitemizde yayinlayarak tim
paydaslarimiz ile de paylastik.

Calisanlarimizin temel haklarini

eksiksiz bir sekilde yerine getirmeye
calisiyor, 6rgutlenme ve toplu sozlesme
dzglrliklerine saygl duyuyoruz.
Ayrimciligin her tirine sifir tolerans
gostererek deger zincirimizde zorla-
zorunlu isci ve cocuk isci karsithg
konularina 6zel Gnem gosteriyoruz.
insan kaynaklari sirec ve uygulamalari
konusunda objektif ve sistematik bir
yaklasimla hareket ediyor, calisanlarin
performansini adil bir sekilde
degerlendiriyoruz. Dogru ise dogru insan,
esitise esit (icret, liyakat ve herkese esit
firsatlar ilkeleri isimizin olmazsa olmazlari
arasinda yer aliyor. SA-Etik egitimlerinde
yer alan insan haklari bilgilendirmeleri
kapsaminda 2022 yilinda calisanlarin
%70'Ine toplam 106 saat egitim verildi.

ilkelerimizi sirket operasyonlariyla

sinirl tutmuyor, bu ilkelerin tedarik
zincirinin tamaminda gecerli olmasi icin
tedarikci denetimleri gerceklestiriyoruz.
Tum tedarik zinciri uygulamalarimizi,
Sorumlu Tedarik Zinciri Politikamiz
kapsaminda gerceklestiriyoruz. 2022
raporlama doneminde, tim mevcut

ve yeni tedarikgiler calisma ve insan
haklari standartlarina gore denetlendi ve
herhangi bir olumsuz vakaya rastlanmadi.

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Rusvet ve yolsuzluk konusunda “sifir
tolerans” ilkesi ile hareket eden Cimsa,
ilgili mekanizmalarin gelistirilmesi ve
etkin bir sekilde uygulanmasi iin tim
paydaslariyla birlikte hareket eder. Bu
kapsamdaki uygulamalarin cercevesi
Sabanci Grubu genelinde ve sirketler
bazinda Yolsuzlukla Micadele Politikasi
ve ilgili prosedurlerce ¢izilmistir.

Ruisvet ve yolsuzlukla ilgili ic Denetim
departmanina iletilen bildirim ve
ihbarlar sonucunda inceleme/
sorusturma faaliyeti yurGtaldr. Tim
planli denetim streclerinde yuruttlen
calismalar risvet ve yolsuzlukla ilgili
tum riskler ve gerekli i¢ kontrollerin
etkinligi gdz ontinde bulundurularak
gelecekte yasanabilecek suistimallerin
oniine gecilmesi hedeflenir. ihlal olmasi
durumunda objektif olarak tespitin
ardindan Disiplin Komitesi nezdinde
karar alinir ve sirket disiplin yénetmeligi
uyarinca belirlenmis yaptirmlar
uygulanir.

Risvet ve yolsuzlukla micadele
kapsaminda denetim departmani ile
uyum departmani gerekli kontrollerin
etkin olduguna dair donemsel
degerlendirmeleri gerceklestirir. Bu
degerlendirmelere ek olarak yaptinmlar
ve yolsuzluklarla micadele kapsaminda
bilisim alt yapisini da gli¢lendirmeye
onem verilir. Bilgi Teknolajileri
departmani ile hem kurumsal kaynak
planlama (ERP-Enterprise Resource
Planning) sistemi kontrolleri hem

de uyum tarafinda devreye alinmis

olan tim paydaslarin yaptirnm ihlal
kontrolleri sistemsel olarak yapilr. Yurt
disiistirakler dahil olmak tzere tim

Gc¢linct taraflarin, ulusal ve uluslararasi
yolsuzlukla micadele regtilasyonlarina

(FCPA-The Foreign Corrupt Practices
Act-Amerikan Yurt DisI Yolsuzluk
Uygulamalari Kanunu, UK Bribery
Act-Birlesik Krallik Riisvet Kanunu)
uyumu online risk tarama programi ile
kontrol edilir. Bu program ile ayrica Kara
Para Aklama (Anti Money Laundering)
reglilasyonlarina gore kamusal niifuz
sahibi kisiler (PEP-Politically Exposed
Person) ve bu kisilerin akrabalari ve
yakinlari dahil olmak tizere taramasi
yapilir. Risk tarama programi ile risvet,
dolandiricilik, icerden 6grenenlerin
ticareti (insider trading) gibi suclarla
ilgili Gclncd taraflar hakkinda
sorusturma, cezai islem olup olmadig
arastirilir. Ayrica bu program ile Gguncd
taraf ortaklik sorgusu yapilmakta

ve ortaklarin ve Gcglincd taraflarin
yolsuzluk, finansal sug, uyusturucu
ticareti, silah/insan/ elmas kacakgilig,
organize sug, terortin finansmani, vergi
suclari gibi suclar ile ilgili haklarinda
sorusturma veya ceza karari olup
olmadigi arastirlir. Kiresel yolsuzlukla
mucadele regtlasyonlarina uyum igin
bu program ile devlet kurumu (state

owned company) sorgulamasi da yapilir.

Tum Gguncd taraflar hakkinda medya
haberleriincelenir.

Raporlama doneminde tim

st yonetim ve beyaz yakali
calisanlanmiza riisvet ve yolsuzluk
riskleri hususunda bilgilendirilme
ve egitimler sagladik.

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Palitikasi calisanlarin anlik erisim
saglayabildikleri Cimsa Portal sayfasinda yayinlanir, ayrica Cimsa Kurumsal
web sayfasinda tim paydaslarin bilgisine anlik olarak sunulur. Cimsa Risvet
ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi 8.11.2019 tarihinde revize edilmistir.
Duzenli ve villik olarak politika ve prosedurlerin gecerliligi gtincelligi takip edilir,
yeni uygulamalar, yeni kurallar olmasi durumunda politika ve prosedtirler

glincellenir.

https:/cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/rusvet

-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/
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Etik ve Uyum

Is etigi kurallari, Cimsa is yapis biciminin
belirleyicisidir. Tim slreclerde dogruluk ve
durlstligl oncelikli degerler olarak kabul
eder, deger zincirindeki tim paydaslarla
iliskilerde bu hususlar cercevesinde hareket
ederiz.

Sirketin usulstzlik ve etik ihlallerle ilgili
politikalari Sabanci Holding is Etigi Kurallari
ile paralel dogrultuda belirlenmis ve bitdn
paydaslarla internet sitesi vasitasiyla
kamuoyuna acik bir sekilde paylasiimistir.
Sirket buinyesinde Sabanci Holding Etik
Kurulu'na bagli Etik Kural Danismani

da etik konularla ilgili kontak kisi olarak
duyurulmustur. Cimsa hakkinda bildirimlerin
alinabilmesi adina bir etik hat mevcuttur.
llgili etik hat bilgileri Sirket'in kurumsal

web sitesinde yayimlanmis olup tim
paydaslarin bildirimde bulunabilmesi adina
herkesin erisimine agiktir. Bunun yani sira
Sabanci Holding binyesinde de ayri bir

etik hat bulunur. Bu kapsamda hem sirket
calisanlar hem de diger tim paydaslar ilgili
etik hatlar vasitasiyla sirkete bildirimlerini
anlik olarak iletebilir. Etik hatta bildirimde
bulunan kisi, Etik Kurul'un korumasi altinda
olup basvuruda bulunanin bu eyleminden
oturt herhangi bir baski, zorlama veya cezai
yaptinma maruz kalmayacagi glivence altina
alinir.

Her yil insan Kaynaklari araciligi ile internet
ortaminda etik egitimi verilir ve butin
calisanlardan etik kurallar ve galisma
ilkelerini okuduklarini ve hikimlerine
uymay!i kabul ettiklerine dair onaylari

alinir. Calisanlarin kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi; kurallarin sirket ic iletisim
portalinda yayimlanmasi ve bilgilendirme
egitimlerinin gerceklestiriimesi yoluyla
saglanir.

ic Denetim departmanindaki tim
calisanlarimiz TIDE (Tiirkiye i¢ Denetim
Enstitiisii) liyesi olup hem TIDE hem de diger
kuruluslar tarafindan organize edilen mesleki
egitimlere, iyi uygulama calistaylarina ve
yilda bir kez diizenlenen TIDE kongrelerine

katilmaktadir.

Cimsa Is Etigi Kurallar: https:/cimsa.
com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/is-

etigi-kurallari/

AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi ~ TOPLUMSAL REFAHA KATKI  iYi YONETIM EKLER

Cimsa'da Uygulanan Politikalar

Cimsa, lretim ve ticaret dongustine oldugu kadar paydas iliskilerine de
kilavuzluk eden farkli politika ve stratejiler kapsaminda faaliyetlerini
yuratmektedir. Bu politikalara iliskin detaylara, web linklerinden
(https:/cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/) ve/veya raporda
yer aldiklar boltimlerden ulasilabilir.

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi
Paydas Katilim Politikasi

Atik Politikasl

Bilgi Guvenligi Politikasi

Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi Ucret Politikasi
Kar Dagitim Politikasi

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
Aile ici Siddetle Micadele Politikasi
Bilgilendirme Politikasi

Bagis ve Yardim Palitikasi

insan Haklari Politikasi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi
Sorumlu Satin Alma Politikasi

Ucret Politikasi

Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikas!

is Stirekliligi Politikasl

2022 yilinda Etik
Egitimi'ne katilan
cahisan sayisi
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Entegre Yonetim Sistemleri

Cimsa, entegre yonetim sistemleri
ile, sirket genelinde ortak hedefler ve
politikalar uygular. Cimento ve beton
uretimi; kalite, tedarik, tretim, insan
kaynaklari, satis prosesleri yonetim
sistemlerinin ilkelerinden olan risk
temelli distinme metodolgjisi ile
yuratdldr. Cimsa'nin yurt ici ve yurt disi
tesislerinin %100'Unun kapsam dahilinde
oldugu yonetim sistemleri su sekildedir*:

TS EN SO 9001:2015 Kalite Yonetim

Sistemi

TS IS0 45001:2018 Is Sagligi ve

Guvenligi Yonetim Sistemi

TS ENISO 14001:2015

Cevre Yonetim Sistemi

TS EN SO 50001:2018

Enerji Yonetim Sistemi

TSSO 10002:2018 Msteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi

2022 yiinda Entegre Yonetim
Sisteminin kapsami gozden gecirildi
Genel Midurlik ve hazir beton
tesislerimiz enerji tiiketimi 500
TEP'in altinda kaldigr icin TS EN

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi kapsamindan cikarildi. Cimsa
blnyesinde yapilan i tetkiklerde

ve yonetimin gozden gecirme
toplantilarinda alinan aksiyonlar
tamamlandi. Belgelendirme kurulusu
tarafindan saglanan denetim sonucu
belgemizin devamliligi sagland..

* Sirketin stratejik olarak aldigi kararlar
dogrultusunda biinyemizden ayrilan Kayseri, Nigde
fabrikasi ve Ankara 6glitme tesisi ile Kayseri, Nigde
bolge hazir beton tesislerinin satisi nedeni ile
kapsamdan gikariimistir.

CSY Derecelendirme Sistematikleri

ecovadis

EcoVadis

EcoVadis degerlendirmesi;
cevre, is¢i ve insan haklari,

etik ve surdurtlebilir tedarik
agisindan etkileri iceren genis bir
yelpazedeki finansal olmayan
yonetim sistemlerini kapsar.
Her sirket; sirket buyikligine,
konumuna ve sektortine

ozgl onemli konularda
degerlendirilir. Cimsa; cevre,
is¢i ve insan haklar, etik ve
surdurtlebilir tedarik agisindan
degerlendirilerek 2022 yilinda
puanini %28 ylkseltti.

WE SUPPORT

Birlesmis Milletler Kiiresel
likeler Sézlesmesi llerleme
Bildirimi (UNGC-CoP)

Cevre, insan haklari ve etik
alanlarina odaklanan BM Kuresel
ilkeler S6zlesmesi, diinyanin en
biyik kurumsal strdirdlebilirlik
inisiyatifidir. Cimsa tim
faaliyetlerinde Kiiresel ilkeler
So6zlesmesinin 10 ilkesine uymayi
taahhit eder. Cimsa, 2022'de
degisen UNGC ilerleme Bildirimi'ne
(CoP) uyum saglayarak erken
gecis projesine dahil oldu.
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2022 yilinda Cimsa'da i¢ tetkik yapan
kisi sayisini ve farkindaligi artirmak
amaci ile;

TS EN1SO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi standart egitimi,
TS ENISO 19011 Tetkikgi egitimi,
TSSO 45001:2018 Is Sagligi ve
GUlvenligi Yonetim Sistemi standart
egitimi
TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi standart egitimleri
dizenlendi.
Kalite Yonetim Sistemi ve tetkikgi
egitimleri her fabrikada ylz yize yapildi.
Cevre ve ISG egitimleri ise cevrimici
olarak tamamlandi.

Qf a BIST
SURDURULEBILIRLIK

ENDEKSI

BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi

2017 yilindan bu yana Borsa
istanbul tarafindan sunulan BIST
Surddrlebilirlik Endeksi'nde

ver alan Cimsa, 2022 Ekim

donemi itibariyle de BIST 25
Surdurdlebilirlik Endeksi'ne giren ilk
Cimento Sirketi olmustur.

Borsa istanbul tarafindan 2021
yiliitibariyle BIST Sdrdurulebilirlik
Endeksi surdurdlebilirlik
degerlemesi konusunda Refinitiv
Enformasyon Limited Sirketi
(Refinitiv) verileri dikkate alinmakta
olup surddrtlebilirlik endeksi

ve diger skorlamalarla ilgili veri
paylasimi bu platform tzerinden
yapilir. 2021 yili verileri ile yapilan
degerlendirmeler sonucunda
Cimsa puanini %82 artirarak

kendi sektortinde global firmalar
listesinde Ust siralarda yer almistir.

) GRI2-28
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Kurumsal Uyelikler

Odak Kurum Adi

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)
Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK)
Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS)
Global Cement and Concrete Association (GCCA)
Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD)
Ispanya Cimento Miistahsilleri Birligi-Oficemen
Sektorel Uyelikler Mersin Sanayici ve is Adamlari Dernegi (MESIAD)
Orta Anadolu ihracatci Birlikleri (OAIB)
Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urtinleri ihracatgilan Birligi (CCST)
Ticaret ve Sanayi Odalar-MERSIN
Tiirkive Cimento Sanayicileri Birligi (TURKCIMENTO)
Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB)
Tirkiye Is Adamlari ve Sanayicileri Dernegi (TUSIAD)
Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi (TEDAR)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu-ispanya is Kolu (DEIK)
Istanbul Sanayicileri ve s Adamlari Dernegi (ISIFED)
. Kurumsal iletisimciler Dernegi (KID)
Yonetisime Dair Uyelikler S .
Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi (KRYD)
Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii (TIDE)
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
Turkive Dis Ticaret Dernegi (TURKTRADE)
Turkiye Yatinmci iliskileri Dernegi (TUYID)
Borsa Istanbul Sirdurdlebilirlik Endeksi-BIST
Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)
Entegre Raparlama Turkiye Agl (ERTA)
Siirdiiriilebilirlige Dair Uyelikler is Diinyasi ve Stirdirtlebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
UN Global Compact Turkiye

International Financial Reporting Standards (IFRS)

Yanindayiz Dernegi
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Raporlama Doneminde Kazanilan Odiiller

Cimsa,
NewWorld kiirek

' takimini kurarak
Trkiye'nln

wirer Y § 3 g A ot W & O Nl . ' katildigi Dragon

z:m:'«l/" . e ': Rl ek N ' ‘ g Festivali'nde Fun

inde
e

Rabahai e

- } el ! ‘ A, | ] AN AN S - kategorisinde
_ 5 & _ - A\ - - ' sampiyon oldu.

Capital Dergisi ve Happy Place to Work is birliginde gerceklestirilen arastirma sonucunda, cimento
sektorinde Tirkiye'nin “En Mutlu Isyeri” secildik.

SURDURULEBILIR i$ ODULLERI
SUSTAINABLE BUSINESS AWARDS

KARBON YONETIMI

UIusIarar_am Faaliyet Raporu
Tasarim Odulleri'nden (IADA)

Cimsa 2021 Entegre Faaliyet Raporuna

et GiMSA
- f 6>,
THE GLOBAL Vg9 D i
CEMFUELS AWARDS 2022 a5 1 : ir '
in Alternatif Yakatlar Projesi' e
nde tek odiil a'nin! =] s
7
4 3
= -
¥ -
Sirketlerin her alanda basarilarini takdir etmek icin 2021 Entegre Faaliyet Raporumuz ikinci 6dulini The
diizenlenen tek kiresel odil programi International Annual Report Design Awards (IADA)'dan
STEVIE International Business Awards’ta 2021 Entegre aldi. “Integrated Presentation” kategorisinde
Faaliyet Raporumuz ile altin ddiile layik goriildiik. gectigimiz yil bronz 6dul alirken bu sene iki seviye birden Lizbon'da dlizenlenen The Global CemFuels Awards’un Tum deger zincirimizin karbon notr dontsiumiine dair
atlayarak basarimizi Gold 6diil ile taglandirdik. en prestijli odill "Ustiin Alternatif Yakitlar Projesi” yol haritasiniiceren “From Grey to Green” projemizle

kategorisinde odil aldik. Stirdiiriilebilir is Odiilleri'nin Karbon Yonetimi
kategorisinde odul aldik.

Mersin Valiligi ile Mersin Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin liderliginde gerceklesen
Mersin‘in Sanayi ve ihracat Yildizlari
Odiil Téreni'nde basarili ihracat
performansimizla odule layik gordldik.
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Performans Hedefleri

Oncelik Konusu

Anahtar Performans
Gostergeleri

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK

Baz Yil:2020

IKLIM EYLEMI  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJI

TOPLUMSAL REFAHA KATKI il YONETIM EKLER

2030 Hedef

is Saglig1 ve Giivenligi

Siirdiiriilebilir Uriinler
iklim Krizinin ve
Risklerinin Yonetimi

Alternatif Yakit ve
Hammadde

Enerji Yonetimi
Su Yonetimi

Galisan Katimi ve
Geligimi

Esitlik Cesitlilik
Kapsayicilik

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Kurumsal Yonetim

Sifir olimlid kaza Tamu

Kayip GUnli Kaza Siklik Orani

(LTI FR)'nin azaltiimasi fTumd

Surddrdlebilir Grin ve hizmet
gelirlerinin toplam gelire Cimento
oraninin artiriimasi

Cimentomsu urtin bazinda net
spesifik CO, emisyonlarinin Cimento
azaltilmasi (baz yil:2020)

Alternatif yakit kullanim oraninin

artinimasi Gimento

Yenilenebilir elektrik enerjisi T

tuketimi

Spesifik su tiiketiminin Cimento

azaltiimasi

Calisan bagliligr anket skorunun T

artinimasi

Kadin calisan oraninin T

artinimasr*

Kapsayicilik programlariyla

ulasilan hassas kitlelerin Timi

(gencler, kadinlar ve engelliler,

vb.) sayisinin artiriimasi

CSY derecelendirme skorlarinin -
Tamu

yUkseltilmesi
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#kisi

(Fat+LT1)/1 M calisma

saati

% Surddrdlebilir Grdn
geliri/Net Gelirler

0/ 0

D/ 0

m?3/ton
cimento esdeger

4,81

7,6

7,8

6.3

0,34

62

17,4

50

46

2022 Gergeklesen 2025 Hedef
0 0
3,39 2,5
5,7 10
6,9 12
26 35
58,2 70
0,44 0,35
56 70
26 25
8373 9.600
78 80
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SERI: I1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

01 OCAK - 31 ARALIK 2022
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. GENEL BiLGILER

1.1. Raporun Hesap Donemi : 01 Ocak-31 Aralik 2022
1.2 Sirketin Ticaret Unvani : GCimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi - Istanbul Ticaret Sicil Miidirlig, 708500
Sirketin Mersis Numarasi 0257 0035 2450 0307
Sirketin internet Sitesi s www.cimsa.com.tr
Adres Genel Mudurlik : Kigukbakkalkdy Mahallesi Kayisdagi Caddesi No:1 Allianz Tower

Kat: 23-24 34750 Atasehir / ISTANBUL

1.3. Sermaye

Gimsa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan boyle “Sirket” veya “Cimsa” olarak da anilacaktir.) kayitl sermaye sistemine tabi olup,
kayitl sermaye tavani 350.000.000.-TL, ¢ikarilmis ve tamami 6denmis sermayesi 135.084.442.-TLdir.

1.4. Ortakhk Yapisi

Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir.

PAY SAHIBI PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL) PAY SAYISI (ADET)
HACI OMER SABANCI HOLDING AS. 54,54 73.674.200,73 7.367.420.073
AKCANSA CIMENTO SANAYi AS. 8,98 12.130.560,00 1.213.056.000
DIGER ORTAKLAR 36,48 49.279.681,27 4.927.968.127
GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442,00 13.508.444.200

1.5. imtiyazli Paylar Ve Oy Haklari
imtiyazl pay bulunmamaktadir.

1.6. Yonetim Kurulu

Burak Turgut ORHUN
Gokhan EYIGUN

Hakan TIMUR
Serafettin KARAKIS
Seval KOR

Neslihan Déngel OZLEM
Fatma Dilek YARDIM
Yetik Kadri MERT

Baskan

Baskan Vekili (25 Mart 2022 tarihinden itibaren)
Baskan Vekili (25 Mart 2022 tarihine kadar)

Uye (16 Subat 2022 tarihinden itibaren)

Uye (25 Mart 2022 tarihinden itibaren)

Uye (16 Subat 2022 tarihine kadar)

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

23 Mart 2021 tarihinde vapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda gorev stireleri doldugu icin Yonetim Kurulu Gyeliklerine secim
yapilmis, secilen yeni Uyelerin gorev slreleri 2023 yili faaliyet neticelerinin gorisulecegi 2024 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar olmak tzere Ug yil olarak belirlenmistir.

Yénetim Kurulu'nda yeniden gorev taksimiicin yapilan gérismeler sonucunda Yonetim Kurulu Baskanligina Burak Turgut ORHUN,
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine Gokhan EYIGUN secilmistir.

12.05.2021 tarihinde Tamer SAKA'nin istifasi nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine kalan siireyi tamamlamak tizere secilen
Gokhan EYIGUN'Un, 16.02.2022 tarihinde Neslihan Dongel OZLEM'in istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine kalan
siireyi tamamlamak (izere secilen Serafettin KARAKIS'In, 25.03.2022 tarihinde Hakan TIMUR'un istifasi nedeniyle bosalan Yénetim
Kurulu Uyeligine kalan siireyi tamamlamak iizere secilen Seval KOR'un Gyelikleri 29 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul

Toplantisinda onaylanmistir.

Yonetim Kuruly, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanuna gore secilen alti
tUyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen tyeler arasinda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde

belirtilen gorev ve vetkileri haizdir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Burak Turgut ORHUN
Bagkan

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi bslimiinde tamamlamis; yiiksek lisans derecelerini ise ABD'de George Washington
University'de Finans alaninda (MsF) ve University of Pennsylvania-Wharton Business School'da i$|etme (MBA) alanlarinda almistir
Calisma hayatina, Mercedes Benz Turk A.S!de Finansal Planlama ve Analiz Uzmani olarak baslayan Burak ORHUN, yuksek lisans
egitimini takiben ABD'de sirasiyla Thomson Corporation (Reuters), CapitalOne Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde Finans
Midirligu, Portfdy Yénetim Direktérligl, Kurumsal Gelisim Direktorligli ve Mali isler Genel Midir Yardimailig) gibi cesitli yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur.

Burak Turgut ORHUN, 2009 -2018 villar arasinda Oyak Grubunun tiim sirket alim & satim (M&A) ve yeni yatinm projelerinden
sorumlu olarak; Oyak Girisim Danismanligi ve Oyak Sermaye Yatirimlari sirketlerinin Genel Mudurligt gérevini yiritmus olup, es
zamanli olarak da Oyak Grubu yurtici ve yurtdisi kimya ve enerji sirketlerinde tst dizey yoneticilik, murahhas azalik ve yénetim kurulu
baskanligi grevlerinde bulunmustur. 03.09.2018 tarihinde Sabanci Holding Strateji ve is Gelistirme Direktdrii olarak atanmistir. Su
an Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanligi gorevini yuritmektedir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine
secilmistir. 12.05.2021 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine secilmistir.

Gokhan EYiGUN (25 Mart 2022 tarihinden itibaren)
Bagkan Vekili

1998 yilinda i T.U. isletme Miihendisligi bélimiinden derece ile mezun olmustur. 2002-2004 yillar arasinda Rotterdam School of
Management'ta MBA derecesini tamamlamis, ayrica Harvard Business School'da cesitli yonetici egitim programlarina katilmistir.
Gokhan EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde zellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal is gelistirme alanlarinda cok farkli
endUstrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde yoneticilik yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen’de baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda danismanlik yapmistir. Akabinde,
PriceWaterhouseCoopers'da Kurumsal Finansman ve M&A Danismanlig bolimunin kurulmasinda goérev alarak yoneticiligini
uUstlenmistir. 2007 yilindan bu yana, Sabanci Holding'te farkli kademelerde yoneticilik yapmis olan Gokhan Eyigiin, halihazirda
Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani olarak gorev yapmaktadir.

12 Mayis 2021 tarihinde Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. 25 Mart 2022 tarihinden itibaren
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevine segilmistir.

Hakan TiMUR (25 Mart 2022 tarihine kadar)
Bagkan Vekili

istanbul Universitesi ingilizce iktisat Bélimii ve Sabanci Universitesi Enerji ve Teknoloji Yonetimi Master Programi mezunu

olan Hakan TIMUR, kariyerine 1997 yilinda Marsa-Kraft Foods International'da baslamis ve ardindan Toplulugumuzda sirasiyla

Gida Grubu insan Kaynaklari Miidiirltig, Sabanc Holding insan Kaynaklari Miidiirliigii, Kordsa Global'de Global insan Kaynaklari
Direktorligl, Akcansa insan Kaynaklar Genel Miidiir Yardimciligi gérevini yuritmds ve ayrica Enerjisa'da organizasyonel iklim ve
kiltdr gelisimi, degisim yonetimi ve stratejik insan kaynaklari streclerinin yonetiminin yani sira, kurumsal iletisim yénetimi ile satin
alma ve is mikemmelligi faaliyetlerini yonetmistir. 1998-2000 yillari arasinda Sabanci Holding Talent Pool ve 2009'da Sabanci Lider
Takimi (SALT) gelisim programlarinda yer almistir. Hakan TIMUR, Sabanci Holding insan Kaynaklari ve Stirdtriilebilirlik Grup Baskani
gorevini yurutmektedir.

Hakan Timur, insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik Grup Baskanligi gérevine ek olarak Sabanci Holding'de Yirdtme Kurulu Uyeligi,
Gimsa, Afyon Cimento ve SabanciDx sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiritmektedir.

1 Nisan 2019 tarihinde Cimsa Cimento Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir. 25 Ocak 2020 tarihinden itibaren de Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevine secilmis ve 25 Mart 2022 tarihinde gorev siiresi sona ermistir.
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§erafettin KARAKIS (16 Subat 2022 tarihinen itibaren)

Uye

1994'te Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bolimii'nden mezun olmustur. 1996 yilinda ayni Universitede
Maliye Politikasi ve Teorisi alaninda yiksek linans programini, 2008 yilinda ise Sabanci Universitesi'nde Executive MBA derecesini
tamamlamistir.

Calisma hayatina 1995 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda hesap uzmani olarak basladi. 2006 yilinda Sabanci
Holding biinyesinde Mali Miisavir olarak goreve basladi. Halen Sabanci Holding'de Mali isler, Muhasebe ve Yatinmci iliskileri
Bolimu'nde Bolim Baskani olarak gorevine devam etmektedir. Sabanci Toplulugu sirketlerinin yonetim kurullarinda gorevler
istlenen Serafettin Karakis, ayni zamanda TUSIAD Vergi Calisma Grubu Baskanidir.

16 Subat 2022 tarihinde Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Neslihan Déngel OZLEM (16 Subat 2022 tarihine kadar)

Uye

2005 yilinda Bilkent Universitesi iktisat Bolimii'nden mezun olduktan sonra ayni yil PwC'de denetci olarak is hayatina baslamistir.
Pw(C'de banka misterileri agirlikl projelerde yer almis olup, 4 yil gorev yaptiktan sonra 2009 yilinda Sabanci Holding'de Finansal
Planlama, Raporlama ve Finansman béliminde géreve baslamistir. 2009 yilindan bugtine Sabanci Grubu'nda Sabanci Holding,
Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim sirketlerinde finansal planlama, kontrol, raporlama, analiz, gelir glivence ve i¢ denetim alanlarinda
calismis olup, gorevine Sabanci Holding Finansal Planlama, Raporlama ve Finansman Direktori olarak devam etmektedir.

Neslihan DONGEL OZLEM'in Bogazici Universitesi'nden Executive MBA yiiksek lisans derecesi bulunmaktadir. Ocak 2020'den
itibaren AgeSA'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tyeligine
secilmis ve 16 Subat 2022 tarihinde gorevinden ayrilmistir.

Seval KOR (25 Mart 2022 tarihinden itibaren)

Ove

2002 yilinda istanbul Universitesi ingilizce iktisat bglimiinden mezun olmustur. Kariyer hayatina 2002 yilinda Davranis Bilimleri
Enstitlsi’'nde uzman olarak baslamistir. Sonrasinda 2004 yilinda Sensezgin-Kurmus Danismanlik sirketinde danisman olarak
calismaya baslayan Seval Kor, 2006 yilinda Sabanci Toplulugu'na katilmistir. 2006-2010 yillar arasinda Sabanc Holding'de IK Uzmani
olarak gérev yaptiktan sonra Aksigorta'ya gecmis ve IK Midurligi gérevini yiritmiistir. Kariyerine 2011-2015 yillar arasinda Coca-
Colaicecek sirketinde Yetenek Yonetimi Miidiirli ve IK is Ortakligi gérevleriile devam eden Seval Kor, 2015'te Borusan Holding'e IK
Direktoru olarak gecmis ve 2018 senesine kadar bu gorevi yiritmustir. 2018 yilinda yeniden Sabanci Toplulugu'na katilan Seval Kor,
halen Sabanci Holding IK Direktdrligi gérevini yiiritmektedir.

25 Mart 2022 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Fatma Dilo_a_k YARDIM
Bagimsiz Uye

1963 yilinda istanbul'da dogmustur. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra Bogazici Universitesi isletme bélimiinden
mezun olmustur. Manchester Business School & University of Bangor ortak MBA Programini bitirmistir.

1988'de Interbank'da calisma hayatina baslamistir. 1990-1999 yillarinda Bankers Trust A.S/de Direktor olarak, 1999-2007 yillarinda
Deutsche Bank A.S!de Genel Midur ve Genel Muddr Yardimcisi, 2007-2012 yillarinda Credit Agricole Yatinm Bankasi Turk A.S.de
Genel Midur ve Musteri Hizmetleri Baskani, 2012-2016 yillarinda Standart Chartered Yatinm Bankasi Turk A.S/de Genel Mudur ve
Kurumsal Miisteriler Baskani gorevlerini yiiriitmiistir. 2017-2018 yillarinda ingiltere'de kurulu Experian sirketine Tiirkiye biiyime
stratejisi konusunda danismanlik veren YARDIM, 2019'dan beri Almanya'da kurulu Commerz Real gayri menkul yatinm fonunun
Istanbul Sube Miidiirligi gorevini ifa etmektedir. Is yasami boyunca YASED, TUSIAD, DEIK gibi sivil toplum kuruluslarinda roller
tistlenmistir. ingilizce ve Almanca bilmektedir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S!nin Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyeligine secilmistir.
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Yetik Kadri MERT
Bagimsiz Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi'nden Makine Miihendisi olarak mezun olduktan sonra ABD'de Fairleigh Dickinson Universitesi'nde
Finans alaninda MBA derecesi almistir.

Yetik Kadri MERT, profesyonel kariyerine cesitli Orta Dogu ulkelerinde blyk olgekli insaat projelerinde baslamistir. Simertas
Sirketler Grubu'nda Genel Miidiir Yardimciligi gdrevini Gstlenmistir. ABD'de Ortech, Ankara'da Camsan A.S. ve istanbul'da Dogan
Grup Sirketleri'nde Genel Mudur, Yonetim Kurulu Gyelikleri pozisyonlarinda gorev almistir. 2003 yilinda Sabanci Grubu'na Stratejik
Planlama ve s Gelistirme Direktor( olarak katilan MERT, kariyerine 2004 yilinda Enerjisa Uretim A.S'de Genel Midiir olarak devam
etmistir. 2008 yilinda Enerjisa Baskent EDAS'a CEO olarak katilmis, 2011 yilinda ise Enerjisa Enerji A.S!ye CEO olarak atanmistir.
2016-2018yillari arasinda STFA Yatinm Holding A.S. CEQ'su ve grup sirketleri Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimciliklari
gorevlerini yapmistir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S/nin Yonetim Kurulu Bagimsiz
uyeligine secilmistir.

1.7. Denetgi

TTK'nin 399 uncu maddesi kapsaminda yer alan Denetci secimi ile ilgili olarak Denetimden Sorumlu Komite'nin dnerisi ve Yonetim
Kurulu'nun teklifi ile Genel Kurul'a sunulan 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2022 yili faaliyet donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek (izere, istanbul'da yerlesik PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. firmasinin secilmesi, 29 Mart 2022 tarihinde yapilan 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.

1.8. Ust Diizey Yoneticiler

Umut ZENAR Genel Midur

Vecih YILMAZ Genel Mudur Yardimaisi (Finans ve Mali i§|er) (30.11.2022 tarihine kadar)
Mustafa AYDIN Genel Midur Yardimcisi (Finans ve Mali i:§|er) (01.01.2023 tarihinden itibaren)
Bahadir KEPENEK Genel Mudur Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

Memet Metin CALISKAN  Genel Miidiir Yardimaisi (isletmeler)
Tugba CORTELEKOGLU Genel Miidiir Yardimaisi (insan Kaynaklari ve Stirdiirilebilirlik)

Onur YAZGAN Genel Midur Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)
Baris KARAHUSEYIN Genel Midiir Yardimaisi (Gri Gimento Pazarlama ve Satis)
Umut ZENAR

Genel Midiir

Bogazici Universitesi Uluslararasi iliskiler bélimiinden mezun olmus ve sonrasinda Bogazici Universitesi'nde isletme Yiiksek Lisans|
(Executive MBA) yapmistir. ZENAR, profesyonel is yasamina Mayis 2003 tarihinde Zorlu Holding'de Is Gelistirme Uzmani olarak
baslamistir. Toplulugumuza Aralik 2004 tarihinde katilan ZENAR, Aralik 2016 tarihine kadar Akgansa'da sirasiyla, Satis ve Pazarlama
Uzmani, Pazarlama ve Satis Planlama Yoneticisi, Strateji ve Is Gelistirme MUdir(, Strateji, s Gelistirme ve Pazarlama Mudiiri olarak
calismis ve sonrasinda Satis ve Pazarlama Genel Midur Yardimciligi ve Akcansa Genel Midurliga gorevlerini Gstlenmistir.

ZENAR, Aralik 2016 — Haziran 2018 tarihleri arasinda Oyak Cimento Beton Kagit Grubu’'nda Genel Koordinator olarak gorev
yapmistir. Temmuz 2018-Agustos 2020 tarihleri arasinda Akgansa Genel MUduru olarak gérev yapmistir. 1 Eylil 2020 tarihinden
itibaren Cimsa Genel MidurlGgu gorevine atanmistir.

Vecih YILMAZ (30.11.2022 tarihine kadar)
Genel Miidiir Yardimaisi (Finans ve Mali Isler)

2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme boliimiinden mezun olmus, ayni zamanda 2002-2004 yillari arasinda Siyaset
Bilimi ve Kamu Yénetimi yandal programini tamamlamistir. Yiiksek lisansini 2012 yilinda Galatasaray Universitesi Finansal Ekonomi
alaninda tamamlayan YILMAZ, is hayatina 2005 yilinda Deloitte'ta Denetgi olarak baslamistir. 2009-2013 yillari arasinda Sabanci
Holding'de Raporlama, Finansal Planlama & Analiz ve Yatinmci liskileri bolimuinde gérev yapmistir. 2013-2015 yillari arasinda
Enerjisa'da Finansal Kontrol6r ve Risk Mudurd olarak calismis, 2015-2016 yillari arasinda Kibar Grubu'nda sirasiyla Assan Panel'de
CFO ve Kibar Holding'de Mali isler Direktorii olarak gérev yapmistir. 2017 yilinda Sabanci Holding'de Finans Direktor( olarak atanan
YILMAZ, 01 Nisan 2019 tarihinden itibaren Cimsa Genel Midir Yardimaisi (Finans ve Mali isler) gdrevine atanmis olup, 31 Aralik
2022 tarihinde ise gorevinden ayrilmistir.
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Mustafa AYDIN (01.01.2023 tarihinden i_tibaren)
Genel Miidiir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)

2006 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi ve isletme béliimlerinde cift anadal yaparak mezun olmus, Sabanci Universitesi Executive
MBA programini 2017 yilinda tamamlamistir. 2006 — 2007 villar arasinda Garanti Bankasi Teftis Kurulu'nda Mifettis olarak gorev
yapmistir. Sirasiyla, 2008 — 2013 yillari arasinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu binyesinde Hesap Uzmani, 2013 — 2020
yillari arasinda Sabanci Holding'te Mali Misavir ve 2020 — 2021 yillari arasinda Enerjisa Enerji Uretim'de Mali i§ler ve Dijitallesmeden
Sorumlu Grup Miidiirii gérevlerinde yer almistir. Son olarak, 2021 yili Kasim ayi tarihinden beri Sabanci Holding'te Mali isler ve
Yatirmci iIi,skiIeri Direktord olarak gorev yapmistir. 01 Ocak 2023 tarihinden itibaren Cimsa Genel Midir Yardimcisi (Finans ve Mali
Isler) gbrevine atanmistir.

Bahadir KEPENEK
Genel Midiir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

2001 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi Bélimii'nden mezun olmus, yuksek lisansini istanbul
Teknik Universitesi Malzeme Bilimi ve Miihendisligi bélimiinde tamamlamistir. 2010 yilinda istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA
programini tamamlamistir. 2005-2008 yillar arasinda Arcelik'te Satin alma MUhendisi, 2008-2011 yillari arasinda General Electric'te
Isletme Miihendisi ve 2011-2015 yillari arasinda Erdemir Grup'ta Satin alma Miidird olarak calismistir. Cimsa'da 2015-2019

yillari arasinda Satin alma Mudurt olarak gérev yapan KEPENEK, Subat 2019'dan itibaren Satin alma Grup Muddrt olarak gorevini
yurttmistdr. 14 Ekim 2019 tarihinden itibaren Cimsa Genel Mudur Yardimcisi (Tedarik Zinciri) gbrevine atanmistir.

Memet Metin CALISKAN
Genel Miidiir Yardimcisi (Isletmeler)

1994 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Metalurji Mihendisligi bolimiinden mezun olmustur. 2004 yilinda Sabanci Universitesi'nde
Executive MBA programini tamamlamistir. 2001-2006 yillari arasinda Beksa Celik Kord'da (Sabanci-Bekaert ortakligi) Proses
Miihendisi ve Uretim Miidiirii gdrevinde bulunmustur. 2007 vili itibariyle Bekaert Belcika'da Global Teknoloji Midurd, Rusya'da
Fabrika Genel Miidiir(i, ispanya-italya Fabrika Genel Mdirii olarak gérev yapmistir. 2017 yilinda tekrar Bekaert Belcika Genel
Merkez'de Fit for Growth dénisim programinda Global Program Yoneticisi olarak rol almistir. 9 Eylil 2020 tarihinde Cimsa Cimento
San. ve Tic. A.Sde Grup Miidirii olarak géreve baslamistir. 1 Kasim 2020 tarihinden itibaren isletmeler Genel Midir Yardimcilig)
gorevine atanmistir.

Tugba CORTELEKOGLU
Genel Miidiir Yardimcisi (Insan Kaynaklari ve Siirdiriilebilirlik)

1997 yilinda Bogazici Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati blimiinden mezun olmus ve yiiksek lisansini University of Leeds'te insan
Kaynaklarr alaninda tamamlamistir. CORTELEKOGLU, Cimsa insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve baslamadan
once SAP Turkey, Dogan Yayin Holding, Arthur Andersen, Betek Boya ve Toyota'da calismistir. 2013-2018 yillari arasinda Betek
Boya'da insan Kaynaklari Direktorii olarak gorev yapmistir. 2 Ocak 2019 tarihi itibari ile Cimsa insan Kaynaklari ve Siirdiirilebilirlik
Genel Mudur Yardimcilig gorevine atanmistir.

Onur YAZGAN
Genel Miidiir Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)

2005 yilinda Galatasaray Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimii'nden mezun olduktan sonra, 2010 yilinda Bogazici
Universitesi'nde MBA programini tamamlamistir. is hayatina 2006 yilinda Unika Universal Kablo'da ihracat Satis Miidiri olarak
baslayan YAZGAN, 2010-2016 villari arasinda Akgansa'da sirasiyla Pazarlama, Strateji Pazarlama ve Proses Gelistirme, Pazarlama
ve Satis Gelistirme, Kuzey Marmara Bolge Satis alanlarinda gorev yapmistir. 2017-2018 yillari arasinda Oyak Cimento'da Pazarlama
ve Katma Degerli Urlinler Direktdrii olarak gorev yapmis olup, 2018-2019 doneminde Akcansa'da Cimento Satis ve Pazarlama

Genel Midur Yardimeisi olarak calismistir. 1 Agustos 2019 tarihi itibari ile Cimsa Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Midur Yardimcilig
gorevine getirilmistir. 1 Ocak 2020 tarihinde Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Mudr Yardimciligl pozisyonu lagvedilerek, bu
pozisyonda gorev yapan YAZGAN, Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis Genel Mudur Yardimciligi'na atanmistir. Halihazirda bu gorevine
devam etmektedir.
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Banis KARAHUSEYIN
Genel Miidiir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)

1996 yilinda istanbul Teknik Universitesi insaat Miihendisligi bélimiinden mezun olmus, istanbul Universitesi MBA programini
2007 yilinda tamamlamistir. 1998 — 2009 yillari arasinda italcementi Group'da Tesis Sefi olarak gérev yapmistir. Sirasiyla, 2009 —
2010 yillar arasinda Tracim Cimento'da Bolge Miduri (Hazir Beton), 2010 — 2013 yillari arasinda Bogazici Beton'da Genel Midur
Yardimcisi ve 2013 — 2018 yillart arasinda Cementir Group'ta Ust diizey rollerde gorev almis olup; son olarak Satis ve Pazarlama
Genel Midur Yardimcisi gérevini basariyla Gstlenmistir. 2018 yili Agustos ayinda Akcansa'ya Hazir Beton ve Agrega Genel Mudur
Yardimaisi olarak katilan KARAHUSEYIN, Agustos 2019-2021 yillari arasinda Akcansa'da Satis ve Pazarlama Genel Mdir Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. 11 Agustos 2021 tarihi itibari ile Cimsa Gri Cimento Pazarlama ve Satis Genel Mudur Yardimcilig gorevine
atanmistir.

1.9. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Dénem icinde Yonetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangi bir muamelede
bulunmamislardir.

2. KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

2.1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri"ne uymak icin
dizenli olarak bu yondeki calismalari sirdirmektedir. Bu baglamda, 3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanarak yirdrlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (I1-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere uyum calismalari tamamlanmis olup, zorunlu olmayan diger hikiimlere ise biyiik
cogunlukla uyulmaktadir. Bugtn icin Sirketin Yonetim yapisindan ve maliyetlerin yiksekliginden kaynakli uyum saglanamayan
kisimlar var olmakla birlikte, uyum calismalari devam etmektedir.

Sirketimizin 01 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 dénemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar dogrultusunda, "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF")" ve "Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
("KYBF")" olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (“KAP") yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere; https:/www.kap.
org.tr/tr/cgif/4028e4a240ee866c0140f1f64bdb0014 baglantisinda yer alan “Kurumsal Yonetim" baslikli boluminden ulasabilir.

2.2. PAY SAHIPLERI
2.2.1. Yatinma iliskileri B8limii

Sirketimizde, Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi ve hisse senedi islemleri ile hissedarlarin bilgi
taleplerinin karsilanmasi amaciyla gérevlendirmeler yapiimistir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye piyasasi dizenlemelerinin
takibi ile pay sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye artislarindan pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina
kadar, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatiimasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlarda gorev yapmaktadir. Pay sahiplerinin sermaye artinmi, kar payr dagitimlari, Genel Kurul toplantilarina
katiimina iliskin sorulari, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler disinda, yazili, s6zIi veya e-posta ile cevaplandirimaktadir.
Yatinmcilarin Sirket faaliyetleriile ilgili daha diizenli bilgi alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her tirlii veriye ulasabilmeleri iin internet Sitesi
yenilenmistir. Yatinmcilardan gelen yazili veya sozli tim bilgi taleplerine zamaninda cevap verilmistir. S6z konusu birimde gorevler,
206849 no'lu SPF Dizey 3 ve 701126 no'lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari sahibi Genel Midur Yardimcisi (Finans ve
Mali isler) Mustafa AYDIN (01.12.2022 tarihine kadar Vecih YILMAZ) yonetiminde, Finansal Planlama, Analiz ve Yatirnmci i|i§ki|eri
Grup Miidiirii Ozge OZCAN ve 214054 no'lu SPF Diizey 3 ve 702086 no'lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari sahibi Genel
Mali isler ve Hissedar iliskileri Yoneticisi Tuncay KERTIS tarafindan yerine getirilmekte olup, kendilerine m.aydin@cimsa.com.tr,
0.0zcan@cimsa.com.tr, t.kertis@cimsa.com.tr adreslerinden e-posta ile veya 0(216) 5547016, 0(216) 5547064 ve 0(216) 5547073
numarali telefonlardan ulasilarak bilgi alinabilir.

Sirket yatirimer memnuniyetini saglamaya yonelik her tirld tedbiri almaya 6zen géstermektedir. 2022 yilinda yapilan cesitli gorintild
gorismelerde 35'ten fazla kurumsal yatinmci ve analistlerle gortsulmustir. Ayrica, kar payr 6demeleri ve Genel Kurul toplantilarina
katiim konulari basta olmak tzere pay sahipleriile ilgili konular hakkinda bilgi almak adina toplam 350'ye yakin hissedarimiz
tarafindan birime basvuru yapilmis ve bu basvurularin tamami sozll ve/veya yazili olarak yanitlanmistir.
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2.2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Genel Kurul Toplantisina ait hazir bulunanlar hazirun cetveline adini yazdirarak kaydolan pay sahipleri, donem icinde, telefon veya
e-postaile ulasanlar ve bizzat Sirkete gelerek, bilgi talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilmektedir. Pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla mali tablolarin yani sira gerekli
bilgi ve belgeler, sirekli gtincellenerek elektronik ortamda Sirketimizin internet sitesinde (www.cimsa.com.tr) zorunlu bildiri strecleri
icinde Tiirkce ve ingilizce olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2022 yilinda, gecmis donem sermavye artinmlari, temettd
dagitim bilgileri, hisse senedi degisimi ve kaydi sisteme gecis ve genel kurul gibi konularda, telefon, e-posta, faks ve bizzat yuz

ylze yapilan gorlismelerde bilgi talepleri cevaplandiriimistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri www.cimsa.com.tr adresinden,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)'na yapilan 6zel durum agiklamalarindan ve gazete ilanlarindan giincel olarak takip
edebilirler. Sirket Esas Sozlesmesi'nde ozel denetci atanmasi ile ilgili hikim yoktur. 2022 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir
talep alinmamistir.

2.2.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirket Genel Kurul davetini, Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi mevzuatlari ve Esas S6zlesme hikimlerine uygun olarak
yapmaktadir.

29 Mart 2022 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis olup, mevcut toplanti nisabi %66,89 olarak gerceklesmistir. Toplanti

sonuglar 16 Nisan 2022 tarihinde tescil edilmis olup, 18 Nisan 2022 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Olagan
Genel Kurul Toplanti sonuglart; Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Menfaat sahiplerinden isteyenler gerekli formaliteleri tamamlayarak Genel Kurul'a fiziken ve elektronik olarak katilmislardir.
Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmeye uygun olarak yapiimis olup, bu durum Bakanlik Temsilcisi
tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul 6ncesi, toplanti ilani ve toplanti gtindemi KAP'ta, Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi
portalinda, Sirketimize ait internet sayfasinda ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanarak pay sahiplerine duyurulmustur.
Toplantida pay sahiplerine soru sorma hakki verilmis olup, gerekli agiklamalarda bulunulmustur. Dénem (2021 yili) iginde yapilan
toplam bagislarla ilgili ortaklara bilgi verilmis olup, 2022 yilinda yapilacak olan bagislarin siniri toplanti gindemine ayri bir madde
olarak eklenmistir. Faaliyet raporu hazirlanarak Genel Kurul'a katilan ortaklara dagitiimis ve bir onceki yilin faaliyetleri hakkinda
ortaklara bilgi verilmistir.

TTK'da ver alan nemli nitelikteki kararlar, Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin yasal
uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer alacak olan tim dnemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

TTK 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, cneride bulunma, gorls aciklama ve oy
vermenin, fiziki katihm ve oy vermenin bittn hukuki sonuglarini dogurdugu bununla birlikte genel kurullara elektronik ortamda
katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler acisindan zorunlu hale geldigi hikme baglanmistir.,

TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla Gimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan cikarilan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” (EGKS Yonetmeligi) 28 Agustos 2012 tarih ve 28395
sayill Resmi Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik hususlar ile glivenlik kriterlerine iliskin usul ve
esaslarini dizenleyen "Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig" ise 29
Agustos 2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, s6z konusu dizenlemelerin ydrurlik tarihi 01 Ekim 2012

olarak belirlenmistir.

EGKS Yonetmeliginin 5. maddesinin Ggtincd fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin yapacaklar genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilma, temsilci tayin etme, 6neride bulunma, goris aciklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan saglanan elektronik
genel kurul sistemi (EGKS) Uzerinden yapilacaktir.

TTK'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylari MKK tarafindan kayden izlenen anonim ortakliklarin genel kurullarina katilimi konusunda
onemli degisiklikler ongormektedir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 13. maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen
paylarin sahiplerine iliskin liste, TTK'nin 417. maddesinin birinci fikrasi uyarinca EGKS tzerinden elektronik olarak MKK'dan
saglanacak "Pay Sahipleri Cizelgesine” gore dlizenlenecektir. Bu listede ver alan gercek kisilerin toplantiya fiziken katildiklart durumda
kimlik belgesini gostermeleri ve tiizel kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri yeterli olacaktir.
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TTK'nin 415. maddesinin dordincd fikrasi ise, genel kurula katiima ve oy kullanma hakkinin, pay sahipligini kanita yénelik belge
alinmasi veya pay senetlerininin "onceden” depo edilmesi sartina baglanamayacagini hikme baglamaktadir. Yeni TTK, sermaye
pivasalarinda ge¢mis donemde uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.

Eski TTK doneminde uygulanmakta olan noter araciligiyla vekalet verme sistemi, secimlik olarak korunmaktadir. Bununla birlikte
vekilin EGKS Uzerinden elektronik yontemle atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina cok dnemli faydalar saglayacak bir hukuksal
yenilik, EGKS Yonetmeligi ile getirilmis bulunmaktadir. Elektronik yontemle atanan vekil, genel kurul toplantisina elektronik yontemle
katilabilecegi gibi, toplantiya vekil sifatiyla fiziken de katilabilir. Sirketin EGKS tzerinden MKK'dan temin edecegi pay sahiplerini
gosterir listede, EGKS Uizerinden verilmis vekalet bilgileri de (vekilin ismi gibi) yer alacaktir. EGKS lizerinden elektronik yontemle
atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Genel Kurul Toplanma Usuldi:

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani Baskanlik eder. Baskanin toplantida bulunmamasi halinde, bu vazifeyi Yonetim
Kurulu Baskan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu halinde, baskanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan cogunluk karari ile secilir.

Baskan, tutanak yazmani ile gerek gorirse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti baskanligini olusturur. Genel Kurul toplantisi
Baskani, toplantinin Kanuna uygunlugunu saglamakla ytkimltddr.

Genel Kurul'dan asgari 3 hafta once mali tablolar ve faaliyet raporlari Sirket Merkezi'nde hazir bulundurulur. Genel Kurul toplanti
ilanlarinin asgari 3 hafta éncesinden yapiimasi saglanir.

Gerek mali tablolarin Kamuyu Aydinlatma Platformuna (KAP) bildiriimesi, gerekse Faaliyet Raporu'nun basimi sonrasinda, Genel
Kurul glindeminde ele alinacak her tirlt bilgi ve rapor; posta, faks veya e-posta ile talep edenlerin adreslerine, en hizli gonderi
olanagiyla ulastirilir.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda soz alarak fikir beyan etmeleri en dogal haklaridir. Dolayisiyla,
Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul'da soru sorma haklari, glindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari, verdikleri 6neriler Gzerinde
konusma yapmalari Divan tarafindan usulline uygun olarak saglanmaktadir. Mali tablo ve bagimsiz denetim raporlar, kar dagitim
onerisi ve Genel Kurul Guindemi ile ilgili bilgiler ve dokimantasyon, sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu da dahil olmak Gzere tim bilgiler, Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timtne internet sitesinden ve Sirket Genel Merkezimizden ulasmak
muimkin oldugu gibi, bu kayitlar Istanbul Ticaret Sicili MidirlGgl'nin Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de mevcuttur.

2.2.4. Oy Haklar ve Azhk Haklari

Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel Kurulda temsil ve oy kullanma
sekline iliskin dizenlemeler dogrultusunda (Esas S6zlesme’nin 19 ve 20. maddesi) oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur. Esas S6zlesme'de birikimli oy kullanimina yonelik bir dizenleme
yapiimamistir. Mevcut ortaklik yizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket'in ahenkli yonetim yapisini
bozacag dustincesi ile boyle bir diizenleme yapilmamustir.

2.2.5. Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitimi, Esas Sozlesme'nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gére, briit kardan 6denmesi zorunlu vergiler
dusuldikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek akceler ayrimi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Esas S6zlesme'de belirlenen
cercevede Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un onaylayacagi oranda kar dagitimi yapilmaktadir. Sirketimizin kar dagrtimi
yasal sureler icinde gerceklestirilmektedir. Sirketimiz kar payi dagitim politikasi olarak ortaklara dagitilabilir karin asgari %50'sinin
dagitilmasini benimsemistir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gore Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gozden gecirilebilir. Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

2.2.6. Paylarin Devri:
Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur,
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2.3. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.3.1. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.5nin kamunun aydinlatilmasi ve Bilgilendirme Politikasi'nin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi
Y6netim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim llkeleri cercevesinde 30 Nisan
2009 tarihinde Yonetim Kurulunca olusturularak onaylanmis, 27 Subat 2017 tarihinde revize edilmis, Ozel Durum aciklamasi ile

kamuya duyurulmus olup, www.cimsa.com.tr adresinde yayimlanmaktadir. Bu politika geregi bagimsiz denetimden ge¢mis 6. ve 12.
ay mali tablolari ile denetimden ge¢cmemis 3. ve 9. ay mali tablolari kamuya duyurulmaktadir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK”")
tarafindan yayimlanan Tirkive Muhasebe Standartlar / Tirkive Finansal Raporlama Standartlar ("TMS/TFRS") dogrultusunda
hazirlanan konsolide raporlarin duyurusu SPK tarafindan belirtilen sireler icinde kamuoyuna yapilmistir.

Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya aciklanmasi vil icerisinde basin biltenleri, elektronik posta gonderileri, telefon tizerinden iletisim,
medya kuruluslari ve haber ajanslari ile yapilan roportajlar aracihigiyla yapilmaktadir.

Ayrica Bilgilendirme Politikasi kapsaminda yayimlanan SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde internet sitesi
tzerinden erisim imkani saglanmistir.

Sirketimizin bir internet sitesi mevcuttur. (www.cimsa.com.tr) in’;emet sitemizin icerigi Turk Ticaret Kanunu, Sirketlerin Acacaklari
Internet Sitesine Dair Yonetmelik ve SPK'nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile kullanicilarin istekleri dogrultusunda gelistirilmektedir.
Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve kurumlar internet sitemiz tzerinde bu bilgileri bulabilirler. SPK'nin Ozel Durumlar
Tebligi (II-15.1) sayili tebligi uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayinladigimiz son 5 yillik raporlar ve dokimanlar
internet sitesinde Tirkce ve Ingilizce olarak Yatirimai lliskileri basligr altinda asagidaki gibi yer almaktadir.

= Kurumsal Yonetim

= Konsolide Finansal Raporlar

= Faalivet Raporlari

»  Ozel Durum Aciklamalari

»  Bilgi Toplumu Hizmetleri

Bu bagliklarin altinda;

= Sirket Bilgileri = Bilgilendirme Politikasi

= Ortaklik Yapisi »  Kar Dagitim Politikasi

»  Ust Yonetim »  Ucret Politikasi

= Yonetim Kurulu = Bagis ve Yardim Politikasi
= Yonetim Kurulu Komiteleri = Sik¢a Sorulan Sorular

= Genel Kurul Bilgileri = Finansal Raporlar

= Ticaret Sicil Bilgileri = Faalivet Raporlari

= EsasSozlesme »  Ozel Durum Aciklamalari

= Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
bolimleri bulunmaktadir.
internet sitemizde ayrica Kurumsal Profil, Uriin ve Hizmetler, Stirdiiriilebilirlik, insan Kaynaklari, iletisim gibi bilgilere de ver verilmistir.

2.3.2. Faaliyet Raporu

Faalivet Raporunda Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu bashigr altinda, uyulmasi zorunlu bilgilere yer verilmekte olup, zorunlu
olmayan bilgilere yer verilmesi icin calismalarimiz sirmektedir.
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2.4. MENFAAT SAHIPLERI
2.4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tum menfaat sahiplerine bilgilendirmeler ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan periyodik bildirimler ve 6zel durum agiklama formu
seklinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile yapilmaktadir. Olagan ve Olaganistl Genel Kurul toplantilari, kar payi
dagitimi gibi hususlar, ilgili mevzuatlar ve Sirket Esas Sozlesmesi geregi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirkete ait internet
sitesinde duyurulmaktadir. Ayrica, basin toplantilari, basin biltenleri ve medya kuruluslari ile yapilan roportajlar ile de bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Ayrica Sirket calisanlari ¢ ayda bir yayimlanan Sirket bilteni, e-posta vasitasiyla gonderilen bilgiler, verilen Sirket ici egitimler, Cimsa
Portali vasitasi ve yillik bilgilendirme toplantilariyla bilgilendirilmektedir.

Mdusteriler icin yillik yapilan toplantilar ve tanitimlarin yani sira verilen egitim ve diizenlenen seminerler ile bilgilendirme yapilmaktadir.
Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak tzere dogru ve anlasilabilir sekilde es zamanli olarak bilgilendirilmektedir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalari olusturmustur.

2.4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlar ile yilda en az bir kere gecmis il faaliyetlerinin degerlendirildigi, gelecek yil hedeflerinin paylasildig toplantilar
dizenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.

is mikemmelligi, 6grenen organizasyon calismalari ve dneri sistemi kapsaminda; ekip calismalari tesvik edilmekte, proje ekiplerinin
hedef belirleme, stre¢ iyilestirme, yatinmlar gibi Sirket'i ilgilendiren konularda katilimlari saglanmaktadir.

Ortaklarin Sirket yonetimine katilimi yapilan Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilari ile saglanmaktadir.
Musterilerin Sirket yonetimine katiimi ise yapilan bayi toplantilari ve diizenlenen misteri baglilik anketleri ile saglanmaktadir.

2.4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari vizyonu yiiksek performans kiiltirii olusturmak, misyonu ise organizasyonel degisim
ve gelisimi saglamaktir. Bu kapsamda, sirket stratejisi ve sirket hedefleri ile paralel bicimde belirlenen bireysel is ve yetkinlik hedefleri
ile etkin ve dizenli bir yapisal performans yonetimi gerceklestiriimektedir. Sirketin rekabet gliciinG artiracak ve degisen ihtiyaclara
cevap verecek kapsamda da organizasyonel degisim ve gelisime yonelik politikalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Sirketteki sendikali (kapsam ici) calisanlar ile ilgili konular, yurtrltkte bulunan Grup Toplu i;s Sozlesmesi kapsaminda yonetilmektedir.
Ayrica, bitiin calisanlar ile iliskileri yiiritmek (izere organizasyonel yapida Calisan Temsilciligi, Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari,
Kurumsal letisim, Etik Kural Danismanlig ile is Sagligi ve Giivenligi gibi birimlerin yani sira calisma hayatina iliskin diizenleme ve
uygulamalari kapsayici nitelikte detayli, yazili ve giincel yonetmelik ve prosedurler bulunmaktadir.

Cimsa calisanlari tarafindan Sirket ile ilgili ayrmailik konusunda bugtine kadar herhangi bir sikayet olmamistir.

2.4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
2.4.4.1, Etik Kurallar

Sirketimizde is etigi kurallar olusturulmus ve uygulamaya alinmistrr. is etigi kurallar kurumsal internet sitesinde yayimlanarak
kamuya aciklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basili
kitapgiklarin tim calisanlara dagitiimasi ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestiriimesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her yil
sonunda, ¢alisanlar bir e-6grenme programiyla is etigi kurallarina iliskin bilgilerini gtincellemekte ve is etigi kurallarina baglliklarini,
doldurduklari “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Cimsa'nin tesislerinin bulundugu yerler, fabrikalarin fiziksel mekanlari olmanin dtesinde dneme sahiptir. Bu bolgelerde, Cimsa’nin
paydaslari ve calisanlart hayatlarini strdirmekte ve gelecekte Sirket'le calisacak olan geng nesiller yetismektedir.

Cimsa igin toplumun aktif ve saygin bir Gyesi olmak biytik 6nem tasimaktadir. Cimsa, fabrikalarinin bulundugu bélgelerde onde gelen bir
isveren konumundadir. Sirket'in faaliyet gosterdigi bolgeler, operasyonlardan dogrudan ve dolayl olarak etkilenmektedir. Cimsa, toplumun
beklentilerini dogru algilamaya ve faaliyet gosterdigi her yerde paydaslarinin ihtiyaclarina ve beklentilerine cevap vermeye odaklidir.

2.4.4.2. Cimsa'nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklasimi

Gelecek nesiller icin yarinlari sekillendiren Cimsa toplum icin deger yaratan, toplumu gelistirmeyi hedefleyen sosyal sorumluluk
calismalarina 2022 yilinda da etkin bir sekilde devam etmistir. Cimsa tim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmeyi
en 6nemli degerleri arasina almistir. Bu gercevede, tim faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini sorumluluk anlayisi
icinde yoneterek toplumu gelistirmeyi 6ncelikli hedefleri arasinda tutmaktadir.
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Sosyal sorumluluk anlayisinin cercevesini is kolu ve bu kolun etkiledigi alanlar ile sinirlandirmayan Cimsa bu konudaki siralamay!
toplum ve cevre icin en iyi ve en dogru olani dikkate alarak belirlemektedir. Boylece yarattigi faydayr daha genis kitlelere yaymayi
amaclamaktadir.

Cimsa sosyal sorumluluk yaklasimi dogrultusunda onceliklendirdigi egitim, cevre, saglik, cocuk ve engelli bireyler gibi konularda en
faydali iyilestirme ve yenilikleri hayata gecirerek ortak yasam kalitesini artirmayi hedeflemektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi, is stregleri ve kurum kdltrind bir bltin olarak kabul eden Cimsa, surdurdlebilir ve kalici deger
yaratan calismalara imza atmaya devam edecektir.

Cimsa, engelli bireylerin sosyal yasama dahil olmalari konusunda farkindalik yaratma ve her gtin karsilastiklari sorunlara dikkat
cekme hedefiyle Engelliler Haftasi kapsaminda Mersin BlyUksehir Belediyesi is birligi ile 8 yilda toplamda 341 adet akdll tekerlekli
sandalyeyi ihtiyag sahiplerine bagislamistir. Cimsa, bu sayinin her yil katlanarak artmasini ve baska kurumlara da 6rnek olarak daha
cok desteklenen bir konu haline gelmesini hedeflemektedir.

Gimsa, Sabanci Cumhuriyet Seferberligi kapsaminda "Isimiz Esitlik" ve "Su Nefestir" projelerimiz ile sahadaydi. TEGV is birligiyle
yuratdlen "Su Nefestir" Projesi ile 7-9 yas grubundaki cocuklara oyunlar esliginde su tasarrufu ve su bilinci hakkinda egitimler
diizenlerken, "isimiz Esitlik" Projesiyle de 8 ilde meslek liselerinin 11. ve 12. sinif 6grencilerine toplumsal cinsivet esitligj,
surdurdlebilirlik, meslek tanitimlari, mulakat ve cv hazirlama konularinda egitimler verildi.

Cimsa, Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi'nin ev sahipliginde en 6nemli ekofeminist sanatcilardan biri olan Agnes Denes'in
mekana 0zgl eseri “Yasayan Piramit“e iletisim sponsoru oldu. Ekolojik kaygilari odagina alarak kavramsal-cevresel sanat tizerinde
duran Agnes Denes “Yasayan Piramit” eserinde cevre duyarliligini sanatiyla birlestirerek; eseri ziyarete gelen misafirleri de bu
sanatin bir parcasi olmaya davet etti. Cevre-iklim konularinin ve bu konulardaki farkindaligin sanat yoluyla mizeden sanatseverlere
yayilmasini saglayan eser, Cimsa'nin strdurdlebilirlik stratejisiyle 6rtlstigl icin marka icin deger yaratan bir proje oldu.

Sponsorluklar
= (imsa Cementos, Valensiya Deportivo Bunol Futbol Kullibi'nlin forma sponsoru olmustur.

= (Cimsa Cementos, Catedra Blanca Valencia tarafindan diizenlenen IX. International Conferences on White Architecture’in
sponsorlugunu Ustlenmistir.

»  (Cimsa Cementos, ispanya'nin geleneksel Domates Festivali'nin sponsoru olmustur.
= (imsa, Turkiye Hazir Beton Birligi tarafindan diizenlenen "Beton 2023 Hazir Beton Kongresi ve Fuari“na ana sponsor olmustur.

Etkinlikler

= Sirketimizin bilylime ve katma degerli Griin gamini genisletme hedefleri dogrultusunda Mersin Fabrikasi'nda mevcut CAC Uretim
kapasitesine ilave yatirim yapilmasi ve yapilacak yatirim icin 45.000.000 USD bitce ayrilmasi karari alinmistir. Yatinma Mayis
ayinda baslanmis ve bu yatinm icin bolgesel tesvik belgesi alinmistir.

= Sabanci Holding CEO'su Cenk Alper ve Sabanci Holding Yiritme Kurulu, Cimsa Eskisehir ve Afyon Fabrikalarini ziyaret etmistir.

= Sirketimizin %40 ve Sabanci Holding'in %60 hissedari oldugu Hollanda'da kurulu Cimsa Sabanci Cement BV sirketimizin ad
Sabanci Building Solutions BV olarak degismistir.

» Istirakimiz Sabanci Building Solutions B.\V:nin 31 Ekim 2022 tarihli Genel Kurul karari uyarinca 87.000.000 Euro olan mevcut
sermayesinin 100.000.000 Euro artirilarak 187.000.000 Euro'va gikariimasi kararlastirilmistir. 56z konusu sermaye artimina
Sirketimizin sermaye payi (%40) oraninda istirak edilmistir.

= Gimsa'ninistiraki olan Sabanci Building Solutions B.V. sirketinin %100 bagli ortakhgi olarak, Almanya’nin Minih sehrinde Minih
Teknik Universitesi kampstinde Sabanci Global Technology Center Gmbh sirketinin kurulus islemleri tamamlanmistir.
= (imsa Gri Cimento Pazarlama&Satis Genel Mudr Yardimcisi Baris Karahuseyin, 2000'in Gzerindeki Uyesiyle sektordeki tek ve

v

koordinator ihracatg birligi olan “Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatcilan Birligi’nin Secimli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Uyesi secilmistir.

= (imsa 2022 is Ortaklari Toplantisi yurt ici ve yurt disi misterileriler ile gerceklestirilmistir.

= (imsa, yapi kimyasallari Uretiminde beyaz ¢cimento ve CAC kullanimi ile yeni trendlerin ele alindigi 6. Yapi Kimyasallari Seminerini
yogun bir katiimla gerceklestirmistir.
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»  (imsa, Kayseri ve Nigde fabrikalari ile Ankara Ogiitme Tesisi'nin Fernas Sirketler Grubu'na 110 milyon Euro’luk varlik satisini
gerceklestirmistir.
= (imsa, Cambridge'de diizenlenen International Conference on Calcium Aluminates'de CAC drlnlerini anlatmistir.

»  Cimsa, istanbul'da diizenlenen INTERCEM Fuari'na katilarak Tiirkiye ve diinya pazarinda fark yaratan gri cimento, beyaz cimento
ve Ozel Urlnlerini tanitmistir.

= (imsa, uluslararasi cimento endustrisi konferansi INTERCEM'in 5-7 Aralik tarihleri arasinda Houston, Texas'ta gerceklesen
fuarinda Urtnlerini dinya ile bulusturmustur.

= (imsa, guclt bir yapr elde etmek ve saglam temeller atmak icin oldukca 6nemli olan Prekast uygulamalari konusunu ele aldig;
online Cimsa Prekast Semineri'ni herkese acik katilimli olarak gerceklestirmistir.

»  Sabancr Holding Yonetim Kurulu, Cimsa’nin ispanya Bufiol Fabrikasi'ni ziyaret etmistir.

Kurumsal Yonetim Anlayisi
= (imsa, Eskisehir Fabrikasinda mavi yakali ilk kadin calisan istihdamini gerceklesmistir.
= (imsa, Kariyerim internet sitesini hayata gecirmistir.

= (imsa, 2021 yilina ve 2022'nin ilk 6 ayina ait finansal, sosyal ve sirddrilebilirlik alanlarindaki basarilarini Away Day etkinliginde
calisanlariyla birlikte kutlamistir.

= (imsa, tim lokasyonlarinda beyaz ve mavi yaka calisanlara yonelik Toplumsal Cinsiyet Atolyeleri gerceklestirmistir.

«  (imsa, i$ Sagligl ve Guvenligi alaninda farkindalik yaratmak amaciyla Turkiye'deki tim fabrikalarinda beyaz ve mavi yakali
calisanlariigin festival dizenlemistir.

= (imsa, calisanlariicin geleneksel Kidem Odiilleri'ni gerceklestirmistir.
= Cimsa'nin, Mersin'de CAC tesisinden sorumlu Fabrika Mudrd, sektoriin en geng kadin fabrika midurd olmustur.

= (imsa, geng kadin mihendis adaylarina yeni nesil konu basliklari ile farkli alanlarda egitim imkani saglamak amaciyla tasarladig
"W-GROW Geng Kadin Mihendis Egitim Programi“ni baslatmistir.

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Gelismeler

Cimsa, Afyon Hazir Beton Tesisi ile Uluslararasi Beton Surdurtlebilirlik Konseyi tarafindan verilen “Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi
Surdurdlebilirlik Sertifikalar” kapsaminda Gold seviye sertifika almaya hak kazanmistir.

Cimsa, Afyon Fabrikasi'nda ¢imento sektériinde Tirkiye'nin en biyik glines enerjisi santrallerinden birini kurmaktadir. 60.000
metrekarelik alana 7.479 adet giines paneli kurarak, yesil ve temiz enerji kaynak kullanimrile yillik 2 milyon agacin notrleyebilecegi
miktarda karbondioksit salinimina engel olmayi hedeflemektedir.

Cimsa, Borsa istanbul Siirdiirilebilirlik Endeksi'ni belirleyen Refinitiv'in degerlendirmesinde Tiirkiye cimento sektoriiniin 1'incisi
olarak global oyuncular arasinda vyerini almistir.

Cimsa, Turkiye cimento sektoriinde bir ilke imza atarak 2022 yilinda ttim fabrikalarinin elektrik enerjisi tiketiminin %50'sini
yenilenebilir enerji kaynaklariyla gerceklestirmis ve bu basarisini I-REC Sertifikasi ile belgelemistir.

Cimsa, yilda 46.200 ton karbondioksitin havaya salinmasini onlemeyi amagladigi Atiktan Turetilmis Yakit Besleme Tesisini faaliyete
gecirmistir.

Cimsa, cevre, sosyal ve yonetisim odakli yol haritasi kapsaminda attigr adimlar, basaril stirddrilebilirlik ve hisse performansiyla “BIST
Surdurdlebilirlik 25 Endeksi”nde yer alan ilk ve tek cimento sirketi olmustur.

Cimsa, sirketlerin ve sehirlerin cevresel etkilerini agiklamalarini saglayarak strddrdlebilir bir ekonomi olusturmaya odaklanan ve her
sene degerlendirme mekanizmasini gelistiren CDP (Carbon Disclosure Project) platformuna sundugu raporlara yapilan degerlendirme
ile bir onceki yil elde ettigi skorlar korudugunu gostermistir. iklim Degisikligi Raporu’nda ve Su Raporu'nda B skorunu elde ederek
2022 yilinda da strddrdlebilir bir cevre yaratmak icin iklim degisikligi ile micadeleye olan katkisini bir kez daha ortaya koymustur.
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Odiiller
OCAK
Cimsa, Turkiye'nin en blylk 500 ozel sirketini siralayan Capital 500 Listesi'nde, gecen yila gore 18 sira yikselmistir.

MART

Afyon Cimento, CEIS ISG Kurulu'nun degerlendirmeleriyle 30. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda “En lyi ISG Performansi Gosteren
Sirket” 6dultinin sahibi olmustur.

NiSAN

Cimsa, Capital Dergisi ve Happy Place to Work is birliginde gerceklestirilen arastirma sonucunda, "Cimento Sektoriinde Turkiye'nin En
Mutlu Isyeri" secilmistir.

HAZIRAN

Cimsa, Dragon Festivali'nde Fun Kategorisinin sampiyonu olmustur.

AGUSTOS

Cimsa, sirketlerin her alanda basarilarini takdir etmek igin diizenlenen tek kiresel odul programi STEIVE International Business
Awards'ta 2021 Entegre Faaliyet Raporu ile altin dddle layik gorulmustar.

EYLOL

Gimsa, 2021 Entegre Faaliyet Raporu ile ikinci 6dulini The International Annual Report Design Awards (IADA)'dan almistir.
“Integrated Presentation” kategorisinde gectigimiz yil bronz 6diil alirken bu sene iki seviye birden atlayarak basarisini Gold oddl ile
taglandirmistir.

(imsa, Lizbon'da diizenlenen The Global CemFuels Awards'un en prestijli 6diilii "Ustiin Alternatif Yakitlar Projesi" kategorisinde diil
almstir.

EKiM

Cimsa, Mersin Valiligi ile Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi'nin liderliginde gerceklesen Mersin'in Sanayi ve ihracat Yildizlari Odiil
Toreni'nde basarili ihracat performansiyla 6dile layik gorilmustdr.

Cimsa, tim deger zincirinin karbon nétr dontstmne dair yol haritasini ieren “From Grey to Green” projesiyle Sirdurulebilir Is
Odailleri'nin "Karbon Yonetimi" kategorisinde odul almistir.

KASIM

Cimsa, BIST Strdurdlebilirlik 25 Endeksi'nde yer alan ilk ve tek ¢imento sirketi olmustur.

ARALIK

Cimsa; Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatcilar Birligi'nce diizenlenen "4. ihracatin Sampiyonlari Odiil Toreni'nde”
beyaz cimento sektériinde “En Fazla Ihracat Gergeklestiren Sirket” ve "En Fazla ihracatini Artiran Sirket” olarak 1.lik ddillerini almaya
hak kazanmistir. Genel cimento, gri cimento ve klinker sektorlerinde de odiiller alarak “ihracatin Sampiyonlari Odiil Téreni'nden” 4
farkl kategoride 5 odulle donmstdr.

2.5. YONETiIM KURULU
2.5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulu'nun yapisina iliskin bilgilere “1.6. Yonetim Kurulu” baslikli bolimde yer verilmistir.

2.5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Cimsa Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi Gzere Genel Kurul tarafindan segilen 6 Uyeden olusmaktadir. Genel
Kurul'da secilen Uyeler arasinda iki bagimsiz tye bulunmaktadir. Cimsa Yonetim Kurulu tyeleri Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi
tzere en ¢ok Ug il icin secilir ve suresi dolan Gyeler yeniden secilebilirler. Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket Esas Sozlesmesi'nde
belirtildigi Gzere Baskan bulunmadigl zaman ona vekalet etmek icin bir Baskan Vekili secerler. Yonetim Kurulu aylik faaliyet
sonuglarini gorismek lzere en az i ayda bir (Esas Sézlesme geregi) toplanrr.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir ve énerilir. Genel Mudur Yardimailig)
(Finans ve Mali Isler), sekretarya gorevini Ustlenerek Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglar.

Sirket Yonetim Kurulu 2022 yilricinde 30 kez toplanmis, 49 karar almistir. Yonetim Kurulu karar ve toplantilarina Tirk Ticaret
Kanunu'nun ongordlgu nisaplar uygulanir.

GiMSA 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | 142

.
GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi ~ TOPLUMSAL REFAHA KATKI  iYI YONETIM ~ EKLER

2022 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu tyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goriis aciklanmamustir. Yonetim
Kurulu tyelerinin sorular olmadigi ve farkli gériis aciklamadigl icin zapta gecirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine s6z konusu
kararlarla ilgili agirlikl oy hakki ve/veya veto hakki taninmamustir. Ayrica, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili
taraf islemleri ile 6nemli nitelikte islemler ile ilgili bagimsiz Gyeler tarafindan onaylanmayan ve Genel Kurul onayina sunulan Yonetim
Kurulu karar bulunmamaktadir.

2.5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu'na bagli olarak, icrada gorevli olmayan bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin Komite toplantilar, Komite Baskan'in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az dort defa yapilir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Komite toplantilari, Komite Baskan'in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az alti defa yapilir. Komiteler
faaliyetlerini yerine getirirken her Komite kendine ait Toplanti ve Calisma Esaslari TuzGiguni takip eder.

Komite Uyeleri, bagimsiz iyelerden, global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden yararlaniimak amaciyla secilmistir. Yonetim Kurulu
bagimsiz lye sayisindan kaynakli olarak, bagimsiz bir yonetim kurulu tyesi birden fazla komitede gorev almak zorunda kalmustir.
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigl icin Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gdrevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin mevcut Uye yapilarindan dolayl 2022 yili iginde hicbir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

2.5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ic Denetim Departmani'nin ana fonksiyonu, Cimsa Cimento San. ve Tic. AS!ye Uluslararasi ic Denetim Standartlar’ndan
faydalanarak bagimsiz, objektif gtivence ve danismanlik hizmeti vermektir. Yonetim Kurulu tyelerinden olusan Denetimden
Sorumlu Komite'ye bagli olarak calisan ic Denetim Departmani, Sirket'in hak ve cikarlarini korumak, sirket ici ve sirket disi risklere
karsi 6neriler gelistirmek tzere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmaktir. Bu amacla Sirketin biylimesine, gelismesine ve
kurumsallasmasina katkida bulunmaya yonelik olarak asagida siralanan gorevleri yerine getirir:

a) Sirketin merkez ve tasra 6rglitlenmesi icinde yer alan tim Uniteleri ile yurt disinda acilmis terminal, depo ve isletmelerinin ic
kontrol sistemlerinin, kurumsal yonetim ilkeleri ile etik degerlere uyumlulugun ve risk yonetimi uygulamalarinin yeterlilik ve etkinligini
incelemek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, dnceden hazirlanan takvime gore uygulamak,

b) Denetim raporlarina iliskin uygulamalari takip ederek is ve islemlerin saglanan mutabakat ve Genel Midurliik talimatlari
cercevesinde yuritllmesini saglamak,

c) Yonetim Kurulu Baskanlig), Etik Kurul, Denetimden Sorumlu Komite ve Genel MUd(r tarafindan verilen 6zel gorevlerle ilgili
inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak; sonuclarini bir rapor halinde ilgili makama sunmak,

d) Sirket yonetmelikleri, proseddrler, genelge ve birime 6zel talimatlarin uygulamasini kontrol ederek, yirirlikte kalmasini saglamak,
duzeltilmesi gereken konularda onerilerde bulunmak,

e) Tim birimlerin faaliyet ve islemlerinin Yonetim Kurulu kararlari, plan ve biitce hedefleri, yasal mevzuat, yonetmelik, proseddir,
genelgeler, talimatlar, vb. ydnergeler cercevesinde yurittlmesinin takibini yapmak,

f) Yapilan is ve islemlerin mali ve ekonomik analizlerini yaparak, tasarruf ve verimlilik artisi saglayacak oneriler gelistirmek,

g) Denetimden Sorumlu Komite'yi denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sistemimin yeterliligi hakkinda strekli bilgilendirmek; konuya
iliskin istek ve onerilerini uygulamaya gecirmek,

h) Sirketin hedeflerine ulasmasi, hisse degerinin yiikselmesi, kurumsal stirec ve faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi ve musteri
memnuniyetinin artmasi, vb. katma deger yaratacak amaclar icin Yonetim Kurulu'na ve Gst yonetime tavsiye niteligi tasiyan
calismalar yaparak danismanlik ve destek hizmeti sunmak,

i) Etik Kurul ve/veya dogrudan gelen ihbar neticesinde Sorusturma ve inceleme yaparak gerekli gorildigi takdirde ilgili Sorusturma
Raporunu hazirlamak, Genel Midir ve Denetimden Sorumlu Komite ile paylasmak.

Ic Denetim MUduri'niin Denetimden Sorumlu Komite'ye rapor etmesi icin Yonetim Kurulu karari alinmistir.

llaveten, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) dogrultusunda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her tirli riskin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
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2.5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri
Ana stratejik hedefler:

Operasyonel mukemmelligi saglamak: Hammadde tedarik asamasindan baslayarak, tretim, satis ve dagitimda, yani deger zinciri
sureclerimizde ver alan tim fonksiyonlarda ve yonetim strecinde hedefler belirlemek, bu hedefleri anahtar performans gostergeleri
ile takip etmek, performans strecinde strekli iyilestirmeler yapmak, kurumsal bilgi/veri tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo
bazli yakin takibini yaparak, gerekli tedbirleri almak ve tim bu calismalar “sistem yaklasimi” disiplini ile yoneterek, operasyonel
mikemmelligi saglamak.

Surdurebilir bir sirket olmak: Faaliyetlerimizden, sosyal ve cevresel anlamda en ¢ok etkilenen paydaslarimizdan baslayarak, bu
etkilerimizi daha olumlu hale getirmek icin tim paydaslarimizla iletisimimizi etkin yoneterek, hem paydaslarimiz hem de Sirketimiz
icin uzun donemli deger yaratmak. Calisanlarimiz basta olmak lzere musteri, tedarikci ve yerel komsularimizi iceren tim Cimsa
ailesinin glinluk yasamina surddrdlebilir kalkinma anlayisini yerlestirmek.

Musteri ve pazar odakli olmak: Pazari ve musterileri faaliyetlerinin odak noktasi yaparak musterilerin ihtiyaglarini ve taleplerini dinlemek
ve anlamak ve bdylelikle, tim musteriler icin katma deger yaratarak, musteriler tarafindan 6ncelikli tercih edilen is ortagi olmak.

Karli biyimek: Cimsa’'nin mevcut operasyonlariyla sinerji yaratacak yeni ve cazip pazarlarda, sirketin diger 6ncelikli hedeflerine de
katma deger yaratacak sekilde yeni yatinmlar yaparak, strdurdlebilir bir bicimde buyimek.

2.5.6. Mali Haklar:

Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerine tcret 6denip ddenmemesi Genel Kurulca kararlastirilir. 2022 il icinde herhangi bir Yonetim
Kurulu Gyesine ve Sirket tst yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandirimarmus, tgtinct bir kisi araciliglyla kredi adi altinda menfaat
saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yonetim Kurulu baskan ve tyeleriyle, genel midur, genel midur yardimailari gibi Ust dizey yoneticilere, cari donemde saglanan lcret
ve benzeri menfaatler toplami 24.872.093 TL (31 Aralik 2021 — 18.165.496 TL) olup, ddenen primler 721.437 TLdir (31 Aralik 2021
- 1.133.517 TL).

2.6. SURDURULEBILIRLIK
2.6.1. Siirddiriilebilirlik Yaklasimi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. faaliyetlerini; adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilirlik ilkelerine bagli kalarak; etik degerlere
dayall kurumsal yonetim anlayisi cercevesinde yiriten, insana ve topluma deger veren, dogal kaynaklari énemseyen, iklim degisikligi
konusunda sorumluluk hisseden, gecmisten bugtine strdrulebilirligi her zaman ajandasinda tutan bir sirkettir. Bu yaklasima paralel
olarak bittncdl bir bakis agisiyla olusturdugu strdurdlebilirlik stratejisi, tim faaliyetlerinde ana kaldirag haline gelmistir. Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. hem sirket hem de sirdurdlebilirlik stratejisi ile paralel olarak strdurdlebilir yasam alanlarinin gelisimi icin dtstk

karbon ekonomisini destekleyen rdnleriile strdurdlebilir paydas degeri yaratarak yarinlar icin bugtind sekillendirmeye odaklanmaktadir.

Bu kapsamda; cevre, sosyal ve yonetisim ekseninde 2022 yilinda da siirdiiriilebilirlik stratejisini; iklim Krizinin Yénetimi, insan ve
Toplum Odakli Pozitif Etki, Stirdrilebilir is Modelleri, insan Kaynag), Ynetisim ve Dijitallesme, Teknoloji, inovasyon olarak alti ana
odakla uygulamistir. Odak gruplarinin calisma konularinin aktif bir bicimde ele alinmasi, ayda en az 1 kez yapilan toplantilarla saglanir.
Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi, odak gruplarinin ele aldigi konulari; yilda en az 4 kez yaptigi toplantilarla degerlendirir.

Gimsa kisa, orta ve uzun vadede hedeflerine en hassas sekilde ulasabilmek icin, odaklanmasi gerektigi kilometre taslarini yil icinde
yurlttigu dekarbonizasyon calismalart ile belirlernis; katkili Griinlere gecis plani ve surdurdlebilir Grin portfoyu calismalari, yenilenebilir
enerji odakli yatinmlari, proses renovasyonlari, sorumlu satin alma planlari gibi aksiyonlari sirket ici ve disi paydaslarin katilimi ile
calisarak yol haritasini olusturmustur. KPMG Hollanda ekibi ile yurdtilen Dekarbonizasyon Projesi, Cimsa'nin iklim krizinin yonetimine
dair aksiyon planlarini sekillendirirken, 2050 net sifir olma yolundaki hedeflerini gelistirmeye girdi saglamistir. Strddrdlebilir ve katma
degeri yuksek dzel Urlnlerin dretilmesine dair tesis ihtiyaclari gindemde cnemli bir yer tutarken, Mersin'deki yeni CAC Tesisi vatirimi
ile Cimsa ozel cimentosu CAC'In Uretim kapasitesini 2 katina ¢ikartmayi hedeflemektedir. Bunun yaninda Almanya'da Sabanci Global
Technology Center'in da kurulmasiyla beraber katma degeri yiksek 6zel riin calismalarina olan destegini artiracak.

Gimsa 2022 yilinda yenilenebilir enerji kullanimina dair attigr adimlar ile sektoriine 6rnek teskil etmektedir. 2022 elektrik enerjisi
kullaniminin %50'si i¢in tesis bazli I-REC Sertifikasi alimi yapan Cimsa, bu sayede yenilenebilir enerjiden elde edilen elektrik tedarig;
ile Kapsam 2'de yaklasik 140 bin ton CO, salimi engellemistir. Afyon Fabrikasi'nda ise ¢cimento sektdriinde Turkiye'nin biyik glines
enerjisi santrallerinden birine imza atarak, yesil ve temiz enerji kaynak kullanimini artirmayi hedeflemektedir. Cimsa, 3,3 MW kurulu
glice sahip olacak ve yillik 4,2 milyon kWh elektrik enerjisi tretecek gtines enerjisi santrali yatinmini Haziran 2022'de duyurmustur.
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Yine Afyon Fabrikasi'nda otonom ving beslemeli atik besleme sistemini Subat 2022'de devreye alarak alternatif yakit kullanimi
performansini artirmayi basarmistir.

Cimsa, sirketlerin ve sehirlerin cevresel etkilerini aciklamalarini saglayan ve her sene degerlendirme mekanizmasini gelistiren CDP
(Carbon Disclosure Project) platformuna yaptigi raporlamalarda gésterdigi basari ile bir dnceki yil elde ettigi skorlar korumustur. iklim
Degisikligi Raporu'nda ve Su Raporu’nda B skorunu elde ederek 2022 yilinda da surdurdlebilir bir cevre yaratmak igin iklim degisikligi
ile micadeleye olan katkisini bir kez daha kanitlamistir.

Cimsa vil icerisinde Sirketin ihtiyaglar dogrultusunda politika ve prosedur olusturma calismalarini ydritmistdr. Binyesindeki
surddrlebilirlik yonetimi, uygulamalari ve bunlara dair rol/sorumluluklart aktardigl; cevresel, sosyal ve yonetisim bakis acisiyla
yurdtulen periyodik faaliyetlere ve yiritilis metodolajilerine yer verdigi Strddrdlebilirlik Yonetim Prosediri'nd hazirlamis ve Sirket
icinde yayinlamistir.

2022, Cimsa'nin cevresel ve yonetisim konulari kadar sosyal alana da yogunlasarak hem calisanlari hem de ver aldigi toplum icin
deger yarattigl bir yil olmustur. Sirket, kiltlrindn bir parcasi olan ekonomik, cevresel ve sosyal surddrilebilirlige katkida bulunmak
lizere insan haklari yaklasimina dair takip ettigi inisiyatifleri ve temel uygulamalari aktardig| insan Haklari Politikasi'ni; calisanlarina
esit olanaklar sunarak toplumsal cinsiyet esitligini saglamay, cinsiyetciligin kaliplari ve onyargilari ile micadele etmeyi ve her tirlu
ayrmaligin ontne gecmeyi hedefledigi ve esitlikgi, cesitlilige saygi duyan, kapsayici kiltirini aktardig Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi'ni hayata gegirmistir.

Cimsa, sahip oldugu CSY yaklasimini tim deger zincirinde uygulamak icin dnceliklerini belirlemis ve 2022'de tedarik zincirine
odaklanmistir. Bunun icin ilk adim olarak tedarik zinciri faaliyetleri esnasinda benimsedigi strdirilebilirlik uygulamalari ile sorumiu
satin alma ilkelerini agikladig, tedarikgi ve is ortaklarindan olan beklentileri aktardigl Sorumlu Satin alma Politikasi'ni yayinlamistir.
Cimsa bu politika ile tedarik portfoyiindeki sirketlerin cevre, sosyal, etik, yonetisim ve insan haklari konularindaki mevcut
performansinin, gelisim alanlarinin, bu konulara iliskin risklerinin tespiti ve gerekli aksiyon konularinin belirlenmesini hedeflemektedir.

Cimsa toplumu odagina alarak Sabanci Holding Cumhuriyet Seferberligi kapsaminda hayata gecirdigi iki yeni kurumsal sosyal
sorumluluk projesi ile deger yaratmistir. "Su Nefestir* ile 7 ilde 3.230 cocuga su farkindaligr egitimi verilirken; "Isimiz Esitlik" ile 8 ilde
£4.800 lise 6grencisine toplumsal cinsiyet esitligi, strddrulebilirlik ve meslekler hakkinda bilgilendirme egitimi verilmistir.

Cimsa bunlarla beraber, The Global CemFuels Awards'in en prestijli ddiilii “Ustiin Alternatif Yakitlar Projesi” kategorisinde ATY
kullaniminin siklon calisma prosesi tzerinde etkisinin azaltiimasina yonelik projesi ile 6dil almistir.

9. Surdurtilebilir is Odiilleri'nde orta ve uzun vadede karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik olusturdugu yol haritasini kapsayan
From Grey to Green projesi ile Karbon Yonetimi kategorisinde dddle layik gortlmustdr.

Gimsa 2010 yilinda basladigl stirdurdlebilirlik raporlamasi yolculuguna 2016 yilindan bu yana entegre faalivet raporu ile devam etmektedir.
Bu dogrultuda "Yarinlar Igin Bugtindi Sekillendiriyoruz” konseptiyle hazirladigi 2021 yilina ait Entegre Faaliyet Raporu ile IADA'da, “Entegre
Sunum” kategorisinde ve STEIVE International Business Award'da "En lyi Faaliyet Raporu” kategorisinde altin 6duil sahibi olmustur.

Cimsa surddrdlebilirlik performansini her gecen guin ileriye gotlirmeye dayall taahhtdunt gliclt hedef takip sistematikleri ile
destekleyerek, strdurulebilirlik vizyonu kapsaminda yeni basarilara imza atmaya devam edecektir.

2.6.2. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Surddrdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
ilkelerine %100 uyumu hedeflemis ve yil boyu aldigi aksiyonlarla biyik oranda uyumu yakalamistir. Bununla beraber, Cimsa, basta
pay sahipleri olmak tzere tim menfaat sahiplerinin yararini gozeterek, 2022 yilinda da soz konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu
iyilestirme calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

2022 yilinda da BIST Surddrdlebilirlik Endeksi'nde yer alan Cimsa basaril surddrilebilirlik ve hisse performansiyla 2022'nin son
ceyreginde BIST Surdurdlebilirlik 25 Endeksi'ne de katiim saglamaya hak kazanmistir. Cimsa, bu endekste yer alan ilk ve tek cimento
sirketi olmanin gururunu yasamaktadir.

Diger taraftan, bu vil Cimsa, Teblig geregi uyulmasi zorunlu olmayan 55 adet ilkenin 52'sine tam uyum saglarken, ilkelerden 3't ilgisiz
olarak belirlenmistir. Bu durum Cimsa'nin cevresel, sosyal ve yonetim alanlarindaki sirddrulebilirlik odakl yaklasimini daha somut bir
bicimde ortaya koymustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
ile Glkemizde de dinya standartlarinda bir strddrdlebilirlik uyum standardi benimsenmistir. 56z konusu ilkelere tim Cimsa genelinde
%100 uyum saglanmasi amaclyla yurtilen calismalara 2023 yilinda da devam edilecektir.
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2022 yilinda Gimsa Strduriilebilirlik ilkeleri'ne uyum durumu asagidaki tabloda ézetlenmistir.

Tiir Evet Hayir Kismen ilgisiz
Genel 12 - - -
Cevre 21 - - 3
Sosyal 17 - - -
Yonetim 2 - - -
Toplam 52 0 0 3

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Strddrdlebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi'nde ver alan ilkelere uyum durumunu gosteren Siirdiriilebilirlik
[lkeleri Uyum Raporu Cimsa’'nin https:/cimsa.com.tr/vatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-ilkelerine-uyum-raporu/ internet adresinde
yer almaktadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

inovasyon ve yenilik calismalari ile calismalarina devam eden Gimsa Formiilhane, AB tarafindan desteklenen projeleriyle, sektoriin Sanayi
ve Teknoloji Bakanligl tarafindan onayliilk Ar-Ge merkezidir. Cimsa Formtilhane, yapr kimyasallari, beton, 6glitme, kimya ve mekanik
laboratuvarlarinda ileri analiz yontemleriile cimento ve beton alanlarinda tiim paydaslarina deger yaratmaya devam etmektedir. Alanlarinda
uzman Ar-Ge calisanlarimiz ile gtincel trendleri dizenli olarak takip ediyor, stirdlrdlebilir Grlnler, karbon notr calismalari, enerji verimlilikleri,
dogal kaynak tiketimlerinin azaltiimasi, cimento endustrisindeki tretim teknolojilerinin dijital dontstuminu Ar-Ge projelerimizde ele aliyoruz.

Duzenli olarak dlinya trendleri, yeni ¢ikan Urinler ve sektor takibi, cimento endUstrisinde, strdirdlebilirlik alanlarindaki yenilikler
dlzenli olarak yapilan calisma ile projelerinde katma deger yaratmaya devam etmektedir.

Cimsa'da Ar-Ge faaliyetleri; trln gelistirme, proses gelistirme, uygulama gelistirme, dijital dontsum kategorilerinde ele alinir. Cimsa
Formulhane, musteri beklentilerini en Gst diizeyde karsilayan yenilikci Grinler gelistirmenin yani sira cevresel ayak izi azaltiimis,
surddrdlebilir yapi malzemeleri Gretilmesine de odaklanir. Tum faaliyetlerimiz, Cimsa'nin i¢ ve dis msterileri icin sifir karbon hedefine
yonelik 5nemli kazanimlar saglar. Uriin icerik ve performanslarinin optimizasyonu ile saglanacak emisyon distisiine ek olarak,
karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS) teknolojilerindeki gelismeleri de yakindan takip ediyoruz ve bu alanda dogabilecek
uygulama firsatlarini stirekli arastiriyoruz.

2022 Yilinda Ar-Ge Kazanimlari ve Bagarilari

GUnUmUz ¢imento sektortinin oncelikli glindem maddelerinden biri olan alternatif yakit ve hammadde kullaniminin artiriimasi,
urlin ve proses Uzerindeki etkilerinin optimize edilmesi konusunda pek ¢ok calisma yiritdlmistir. Alternatif hammadde ve yakit
kullaniminin dretim sireclerine etkisi, karbondioksit alanlarindaki yeni uygulama yontemleri, geri donlstirilmuis malzemelerin
tekrardan kullanimi ve disuk karbon icerikli cimento tiplerinin gelistiriimesi gibi bir cok konuda ¢alismalar yapiimaktadir.

2022 il Ar-Ge ve inovasyon projelerine dair kisa bilgiler asagida 0zetlenmistir:

Tamamlanan Ar-Ge Projeleri
New World

CEM I tipi cimentolara oranla disuk karbondioksit emisyonuna sahip, cevresel etkileri azaltiimis bir cimento gelistirilmesi amaglanmustir.
Farklrhammaddeler ile hem beyaz hem de gri cimento tretmek Uzere laboratuvar denemeleri tamamlanmistir. 2022 yilinda beyaz cimento
icin pilot dlcekli Gretim yapilmasi planlanmaktadir. Pilot Gretim ¢alismasinin ik asamasi tamamlanmis olup, buyk olcekli Gretim ile cimento
ve beton performanslari analiz stirecleri tamamlanmustir. Gelistirilen bu Grtinimzle karbon emisyonumuz %30 azaltilabilmektedir.

C-World

Son yillarin onemli stirdirdlebilirlik konularindan biri karbon yakalama, depolama ve kullanimi (CCUS) teknolojileridir. 2021 yilinin
Ekim ayinda baslayan C-World projesi ile betonun hidratasyonu sirasinda karbondioksitle kiirlenerek cimento kullanim miktarinin
azaltilmasina ve karbondioksitin betona hapsedilmesine yonelik yontemler gelistirilmektedir. Farkli recete ¢calismalari stiren projenin
tdm sdrecleri tamamlanmis olup, T m? betonda yaklasik 28-30 kg CO,'in kirleme ile de beton icine hapsedilebildigi 6lcimlenmistir.

Non-Shrink

Beton dokim sonrasinda karsilasilan rotre sorununa yonelik yeni gelistirilen kimyasal bir Griintin hazir beton fazinda karisima
eklenmesi ile rotreye, dayanima, isisal gelisime ve priz strelerine olan etkileri lizerine farkli recete calismalari yapilacaktir. Bu calismalar
Isiginda betonda olusan ¢atlaklarin azaltiimasi ve catlak olusumuna sebep olan etmenlerin kontrol edilebilmesine imkan saglanacaktir.
Dayanim, priz ve egilme sonuglarina gore en iyi degerler CAC ve beyaz cimentodan alinmis, rétre sorunu %70 oraninda azaltilmistir.
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Devam Eden Ar-Ge Projeleri
Re-CON

insaat atiklarinin genel olarak dayanim diistirdiigii bilinmekle birlikte, tasiyici olmayan yapi elemani olarak kullanilabilirliginin yani
sira, farkli atiklarin alternatif hammadde olarak recetelere eklenmesi ile betonun 6zelliklerinin iyilestirilebilirliginin calisiimasidir. Geri
donustirdlmis ve ikincil agregalarin beton dayanimi, deformasyon ozellikleri ve dayanikliigi Gzerindeki etkisine bakilarak tekrar
kullanima yonelik calismalar gerceklestirilecektir. Ayni zamanda bina yikintisinda elde edilen harfiyatlarin alternatif hammadde olarak
tekrardan kullanimi Gzerine laboratuvar calismalari devam etmektedir.

HyperCOG

Cimsa’'nin oncelikli konularindan biri olan dijitallesme projesi AB destekli HyperCOG'deki projenin yogun calismalari devam
etmektedir. Proje kapsaminda beyaz ¢imento tretim hattinin dijitallestiriimesi ile verimlilik ve Griin kalitesinde artisin yani sira dogal
kaynak kullaniminin optimizasyonu ve cevresel etkinin azaltiimasi planlanmaktadir. Proje kapsaminda proje partnerleri ile beyaz
cimento Uretim hatti icin HMI modiild gelistirilmistir. 2023 yilinda gelistirilen HMI moduilinin 6ncelikle offline denemeleri ardindan
da online denemeleri yapilacaktir. 2022 yilinin Ekim ayinda proje ortagi Tecnalia'nin ev sahipliginde, ispanya Bilboa'da genel kurul
toplantisi yapilarak projenin nihai durumu degerlendirilmistir.

Iceberg

Proje kapsaminda Cimsa, cevresel etkileri azaltilmis ¢imento ve beton esasli yapi Griinlerinin gelistirilmesinden ve
optimizasyonundan sorumlu olacaktir. Bina yikintilarindan elde edilecek ikincil malzemeler ile yeni eko-hibrid ¢imentoyu

birlikte gelistirerek, ultra hafif yapisal olmayan duvar elemanlari ve yesil ahsap talasl beton panellerin gelistirilmesinde is birligi
yapacaktir. CSA, Portland ¢imentosu ve bina yikinti atiklari iceren eko-hibrid ¢imentonun laboratuvar ¢alismalari tamamlanmustir.
Proje takvimine gore 2023 vilinin ilk ceyreginde pilot élcekli 50 tonluk eko-hibrid cimento retilerek, Hacettepe Universitesi'nin
kampiisiinde yeni bina yapiminda kullanilacaktir. 2022 yilinin Ekim ayinda proje ortagi Tecnalia'nin ev sahipliginde, ispanya Bilboa'da
genel kurul toplantisi yapilarak projenin nihai durumu degerlendirilmistir

Forge

Projenin amaci, zorlu kullanim sartlarina dayanikli metal alasimlar ve seramikler iceren yeni karmasik kompozit malzemelere dayali
koruyucu kaplama gelistirmektir. Bu calisma ile enerji yogun endustrilerinde kullanilan malzemelerin yasam déngusu yaklasimi
yoluyla iyilestiriimesi, Gretimi yogunlastirma, daha disutk CO, salimi, mevcut malzemelerin korozyon / erozyon sorunlarina karsi
direncinin artinimasi ve maliyetlerin azaltimasi hedeflenmektedir. Cimsa'da atik isi tesisi ve farin degirmeni ic govdesi yiksek sicaklik
ve malzeme akisindan dolayi erozyona ugramaktadir. Yeni gelistirilecek alasim kaplamalar ile ekipman émrinin uzatiimasi ve
maliyetlerin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Horizon Europe kapsaminda is birlikleri ve yeni projeler icin bilgi glinlerine katiim saglanarak potansiyel ortaklarla yeni calismalar
yapilmaya devam edilmektedir.

Fikri Miilkiyet Haklari

Gun Oncesi piyasas, elektrik fiyatlandirmasi planlarinin optimizasyonu icin kullanilan, sirketler tarafindan elektrik dagitim firmalarina
bildirilen saatlik enerji kullanim planlarinin girislerinin yapiimasini ve enerji analizérlerinden gelen veriler ile anlik olarak uyumlarin
izlenmesini saglayan, fabrika, tesis, Unite bazinda anlik enerji kullanimi ve plana uyum durumunun takip edilmesini ve bu sayede
plansiz gelisen durumlarda (ariza veya satis) gerekli midahalelerin yapilmasini saglayan bir sistem ve yontem ile ilgilidir. 2022 yilinda
"GUin Oncesi Piyasasi Elektrik Fiyatlandirma Planlama ve Optimizasyon Sistemi ve Yontemi" patentinin tescili gerceklesmistir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

4.1. Sirketin Bagl Ortaklik, istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Yerleri Pay Orani (%)
000 Cimsa Rus CTK Rusya 100,00
Cimsa Cement Free-Zone Limited KKTC 99,99
Sabanci Building Solutions B.\. Hollanda 40,00
Afyon Cimento Sanayi Tirk Anonim Sirketi Trkiye 51,00

Exsa Export San.Man.Satve Ars. A.S. Turkiye 32,88

Cimsa’nin %100 bagli ortakhigi olan ve Romanya'da kurulu bulunan Cimsarom Marketing Si Distributie SRL sirketinin tasfiye islemleri
2022 Ekim ayr icerisinde tamamlanmistir.
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4.2. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
01 Ocak — 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

4.3. Donem icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

29 Mart 2022 tarihinde 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanti sonuglari 16 Nisan 2022 tarihinde tescil
edilmis ve 18 Nisan 2022 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglart Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi portalinda
Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

01 Ocak — 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Olaganustl Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

4.4. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uvyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlar:

01 Ocak — 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda mevzuat hikimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirmlar bulunmamaktadir.

4.5, Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine ili§kin Aciklamalar:

Sirket, ilgili donemde sirket denetgisi tarafindan yapilan ara donem bagimsiz denetim disinda 6zel denetimden gecmemistir. Ancak,
ik yilicerisinde, Sirketin 2021 yili islemlerine iliskin olarak vergi incelemesi baslatiimis olup, denetim halen devam etmektedir. Ayrica,
daha dnceki donemlerde veya donem icinde baslatilan ve sinirl konulara iliskin kamusal denetimler yil icerisinde sonuclandinilmistir.

4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte Davalar:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Grup, davalarin aleyhine sonuclanma riski olanlar icin hukuk musavirlerinin goristine gore
34.396.364.- TL karsilik ayirmistir.

4.7. Dénem icinde Yapilan Bagislar:

01 Ocak — 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina toplamda 5.232.293.- TL tutarinda nakdi ve ayni
bagis yapilimistir.

4.8. Ge¢mis Ddnemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigl, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi,
Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Sirket yonetimi gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasmak icin calismalarini devam ettirmektedir. 29 Mart 2022 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine getirilmistir.

4.9. Hakim Ortagin ve Hakim Ortagin Bagl Ortakliklari ile 2022 Yili iginde Yapilmis Olan Tiim islemlerde, islemin Yapildigi veya
Onlemin Alindig1 veya Alinmasindan Kaginilmasi Durumu:

2022 yilricerisinde, hakim ortagin ve hakim ortagin bagli ortakliklariile 2022 yili icinde yapilmis olan tim islemlerde, islemin yapildigi
veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda Yonetim Kurulu'nca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir
karsi edimin saglandig ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem bulunmadig) tespit
edilmistir. Bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

4.10. Dénem Icerisindeki Diger Onemli Gelismeler

30.09.2021 tarihli finansal tablolardan itibaren satis amach duran varliklar hesabina siniflandirilan Sirketimizin aktifinde/mitilkiyetinde
kayith bulunan Nigde Entegre Cimento Fabrikas, Kayseri Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara Cimento Ogiitme Tesisi ile Basakpinar,
Ambar, Nevsehir, Cirgalan, Aksaray, Eregli ve Kahramanmaras Hazir Beton Tesislerinin, bu tesislerde yer alan sabit varliklar ile
bunlarla baglantili diger varliklarin, Rekabet Kurumu onayr dahil gerekli yasal onaylarin alinmasi sartina bagli olarak ve kapanis
tarihinde diizeltmelere tabi olmak kaydiyla KDV hari¢ 110 milyon EURO veya karsiligi Tiirk Lirasi bedelle Ferpa insaat Sanayi Petrol
Uriinleri Tic. ve Paz. Ltd. Sti'ye devrine iliskin 15.06.2022 tarihinde Varlik Satis S6zlesmesi imzalanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-23.3 sayil Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi (Teblig) hiikiimleri cercevesinde yapilan
degerlendirme sonucunda, Teblig'in 6'nci maddesinin birinci fikrasinda dizenlenen onemlilik dl¢ttlerinin saglanmadigl dikkate
alinarak, bu satis isleminin sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan énemli nitelikteki islem kabul edilmeyecegi ve ayriima hakkinin
dogmayacag tespit edilmistir. Satilacak varliklarin toplam aktifteki payi %2,98, gelirlerdeki payi %8,77'dir.

15.06.2022 ve 22.07.2022 tarihli KAP aciklamamizda belirtilen ve Sirketimiz aktifinde/mulkiyetinde bulunan Nigde Entegre Cimento
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Fabrikasl, Kayseri Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara Cimento Ogiitme Tesisi ile Basakpinar, Ambar, Nevsehir, Cirgalan, Aksaray,
Eregli ve Kahramanmaras Hazir Beton Tesislerinin, bu tesislerde yer alan sabit varliklar ile bunlarla baglantili diger varliklarin KDV
hari¢ 110 milyon EURO veya karsiligi Tiirk Lirasi bedelle Ferpa insaat Sanayi Petrol Uriinleri Tic. ve Paz. Ltd. Stilye devrine iliskin
15.06.2022 tarihinde imzalanan Varlik Satis Sozlesmesi kapsaminda varlik devirleri, sozlesme hikumleri cervesinde 28.07.2022
tarihi itibariyla devir islemleri gerceklestirilmek ve devir bedeli tahsil edilmek suretiyle tamamlanmistir.

Ayrica, Sirketimizin biytme ve katma degerli Griin gamini genisletme hedefleri dogrultusunda mevcut CAC Uretim kapasitesine ilave
yatinm yapilmasi karari alinmistir.

Bu cercevede; Mersin Fabrikasi'nda CAC tesisi kapasite artinmi icin yatinm yapilmasina, yapilacak yatirm icin 45 milyon USD biitce
ayrilmasina, yatinma 2022 yilinin ikinci ¢eyreginde baslanilimasina karar verilmis olup, yatinmin 2023 yilinin Ggtncl ¢eyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Isletmenin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Cimsa mevcut piyasa kosullari cercevesinde etkin isletme sermaye yonetimi ve operasyonel mikemmellik amacl aksiyon planlari
almakta, karliigini artirici altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici yatinm ve calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, déviz nakit girisleri ve
ihtiyaclarnini planlayarak finansal yapisini proseddrlere uygun yonetmektedir.

5.2. Temel Finansal Oranlar:

Konsolide 31.12.2022 Konsolide 31.12.2021
Net isletme Sermayesi= Cari Aktifler - Cari Pasifler 947.619.870 304.091.301
I-Likidite Oranlari:
1-Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yakumldltkler 1,19 1,16

2-Likidite Orani = (D6nen Varliklar-Stoklar-Pesin Odenmis Giderler —
Cari Donem Vergisi ile iIgiIi Varliklar - Diger Donen Varliklar)/ Kisa Vadeli 0,91 0,71
Yuktmldltkler

lI-Finansal Yapi Oranlari:

1-Toplam Yiikiimliliikler / Ozkaynaklar 0,90 0,89
2-Kisa Vadeli Yuktmlltkler / Aktif Toplami 0,43 0,37
3-Uzun Vadeli Yikiumlilukler / Aktif Toplami 0,04 0,10

6. RISKLER VE YONETiM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi

6.1. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasi:

i$letmenin yatirim ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli ihracat ve Turk Lirasi ve doviz kredileriyle
karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazli kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak bertaraf edilmekte olup, uygun finansal
enstrimanlar ayrica degerlendirilmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan
Haci Omer Sabanci Holding AS!nin grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalari prosedurtine paralel olarak,
kurumsal risk yonetimi uygulamalar yiritilmektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecegi riskler 6nceliklerine gore siniflandirilmus, kritik
seviyedeki riskler Sirket tst yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmustir. Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek
riskleri tim tesisler icin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk yonetimi politikalarina uygun olarak yerel ve global policeler
kapsaminda sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk yonetiminin etkin sekilde yapiimasini teminen Kurumsal Risk Yonetimi Departmani faaliyet gostermektedir. Kurumsal
Risk Yonetim Departmani blinyesinde sirket bazinda etkin risk yénetimi icin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya
alinmistir. Kurumsal Risk Yonetimi Departmani, Sirketin genel strateji ve hedeflerine ulasmasina engel olabilecek operasyonel,
finansal, stratejik ve dis cevre risklerini, sistematik olarak olcmekte ve degerlendirmekte, dnceliklendirmekte ve belirlenen kritik
riskleri dizenli olarak takip etmektedir.
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Kurumsal Risk Yonetimi Departmani yaptigi calismalari, mevcut aksiyonlarin riskler Gzerinde istenen etki ve gelisimi saglayip
saglamadigini ve ulasilan sonuclari, yil icerisinde diizenlenen toplantilar ile Kurumsal Yonetim Komitesi'ne raporlamakta ve ilgili
Komite tarafindan risk yonetimi calismalari ve etkinligi degerlendirilerek Yonetim Kurulu ile paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile
Kurumsal Risk Yonetimi Mudurlugu'nin gerekli koordinasyon ile calismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi'nin olusturulmasiyla Cimsa'da risk yonetimi kiltlri ve bakis agisinin tim Sirket birimlerine yayilmasi,
proaktif yaklasimlarin gelistirilmesi, olasi firsatlarin ortaya konmasi, Sirket degerinin korunmasi ve artirilmasi, dogal hedging ve
portfoy yonetiminin gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin gliven ve itimadinin daha da artirlmasi amaclanmistir.

7. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDEKi DEGISIKLIKLER
01 Ocak-31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Sirket Esas Sozlesmesi'nde yapilan herhangi bir degisiklik yoktur.

8. VARSA, GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NIiTELIGi VE TUTARI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 21.04.2020 tarihinde Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 29. maddesi ile verilen yetkiye istinaden
1.000.000.000 TL (bir milyar Tirk Lirasi) tutarini asmayacak sekilde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirmcilara satiimak tzere
finansman bonosu ve/veya tahvil ihrag ediimesine, Sirket ihtiyaclar dogrultusunda, bir veya birden fazla seferde gerceklestiriimesine,
ihrac edilecek finansman bonosu ve/veya tahvillerin vadelerinin degisik vadelerde, azami 5 il olarak belirlenmesine iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yapilan bor¢lanma araci ihraci limit basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.06.2020 tarih ve 34/679 sayili
karari ile onaylanmistir.

Bu cercevede, Sirketimizce 100 milyon TL nominal degerli, 372 glin vadeli, degisken faizli ve TLREF referans faiz oranina endeksli
TRSCMSA32211 ISIN kodlu tahvilin nitelikli yatinmailara satisi tamamlanmistir. hracin valor tarihi 18.03.2021, itfa tarihi ise
25.03.2022'dir. S6z konusu tahvilin itfasi gergeklestirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 10.02.2022 tarihinde Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 29. maddesi ile verilen yetkiye istinaden
1.000.000.000 TL (bir milyar Tirk Lirasi) tutarini asmayacak sekilde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satilmak tizere
finansman bonosu ve/veya tahvil ihrag edilmesine, Sirket ihtiyaclar dogrultusunda, bir veya birden fazla seferde gerceklestiriimesine,
ihrag edilecek finansman bonosu ve/veya tahvillerin vadelerinin degisik vadelerde, azami 5 yil olarak belirlenmesine iliskin Yonetim
Kurulu Karari'na istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bor¢lanma aracr ihraci limit basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
10.03.2022 tarih ve 12/348 sayili karari ile onaylanmustir. Bu ihrag belgesi kapsaminda Sirketimizce, 500 milyon TL nominal degerli
tahvil ihracinin nitelikli yatinmailara satisi tamamlanmistir.

Sirketimizin fon kullanicisi olarak, Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S!nin ihracci olarak yer alacagy, 2.000.000.000 TL (iki milyar
Tirk Lirasl) (bu tutar dahil) ihrag tavani ile sinirli olarak tertipler halinde satiimak tzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.06.2013
tarihli 28670 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Kira Sertifikalari Teblig'in (I11-61.1) ("Teblig") 4 ile 6. Maddeleri cercevesinde Teblig'de
ongorilen yonetim sozlesmesine dayali kira sertifikasi tiriinde, cesitli vadelerde ve sartlarda, yurt icinde TL cinsinden halka arz
edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirmcilara satilmak tzere kira sertifikasi ihrag edilmesi ve ihrag tavanina iliskin ihrag
belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 09.12.2022 tarihinde onaylanmistir.

9. SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Turkiye cimento sektord yaklasik 100 milyon ton dretim kapasite ile Avrupa’nin en biytk, Diinya'ninise 6. blyuk ¢imento Greticisidir.
TURKCIMENTO verilerine gore Ulkemizde hali hazirda faal olan 56 entegre cimento fabrikasi ve 21 6glitme tesisi bulunmaktadir.

Sektdr, yaklasik %6 blytime yasadigl 2021 yilindan sonra 2022 yiling, i¢ piyasada disUs ve ihracatta artis ile baslamistir.
TURKGIMENTO tarafindan yayimlanan sektdr verilerine gére, 2022 yili Ocak-Kasim déneminde klinker tretiminde de %10,53 diisis
ile toplam 66 milyon tonluk bir Gretim kaydedilmistir. Ayni donemde ¢imento Uretiminde, gecen yila kiyasla %8,6 azalma yasanmistir
ve yaklasik 67 milyon ton ¢imento Uretimi gerceklesmistir. 2022 yilinin itk 11 ayinda dretilen ¢cimentonun %25,8'i ihracata konu
olmustur. 2022 yili Ocak-Kasim doneminde 2021 yilinin ayni donemine kiyasla i¢ satislarda %11,9 azalma yasanirken, cimento
ihracatinda %5,6'lik bir artis kaydedilmistir ve 17 milyon ton cimento ihracati gerceklesmistir. Ayni donemde klinker ihracati %29,26
disus ile toplam 7,6 milyon ton olarak kaydedilmistir.

10. CIMSA'NIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR iCERISINDEKi YERI

Turk sanayisinin 6nde gelen kuruluslari arasinda yer alan Cimsa, 1972 yilinda kurulmustur. Cimsa 31.12.2022 tarihi itibariyla, Mersin,
Eskisehir ve Afyonkarahisar'da bulunan 3 entegre fabrikasiyla faaliyetlerini sirdirmektedir.

GiMSA 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | 150

.
GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi ~ TOPLUMSAL REFAHA KATKI  iYI YONETIM ~ EKLER

Beyaz cimento alaninda dinyanin ilk tic markasindan biri olan Cimsa, ana hissedari olan Sabanci Holding ile birlikte Hollanda'da
kurdugu Sabanci Building Solutions B.V. araciligiyla yurtttigu faaliyetlerle uluslararasi bir cimento oyuncusu olma rolind daha da
pekistirmistir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’‘da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle tretime baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir
dagitim agina sahiptir.

Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis dagitim agiyla musterilerinin trin ve hizmet ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda
karsilamaktadir. Paydaslarinin glivenilir bir is ortagi olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilari icin gerekli
malzemeleri saglamaktadir.

Gimsa gri cimentonun yani sira drettigi beyaz cimento ve kalsiyum aliminat ¢cimentosu gibi 6zel trinlerle de inovasyon konusunda
Tdrk cimento ve yapi malzemeleri sektorine onculik etmektedir.

Tum paydaslarina deger yaratan ve karl biylmeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de strdirmeyi hedeflemektedir.

11. iISLETMENIN GELISIMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Yapi Malzemeleri Grubu Uyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama sdirecini, uyguladig senaryo-temelli yaklasimla
zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek icin
gerekli stratejik opsiyonlari gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Boylece Cimsa, tek bir ongorllen gelecege dayali planlama yerine,
gelecekte ortaya ¢ikabilecek her bir senaryo icin en iyi stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecege hazirlik ve planlama
anlaminda Cimsa'ya esneklik saglamaktadir.

12. ISLETMENIN URETiM BiRIMLERI

Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi'nda toplamda dort adet tretim hatti ile gri klinker/cimento, beyaz klinker/cimento, kalsiyum aliminat klinker/
cimentosu Uretimi yapiimaktadir. Gri klinker tretim kapasitesi 1,3 milyon ton/yil, beyaz klinker tretim kapasitesi 1,28 milyon ton/yil
ve kalsiyum altiminat klinker tretim kapasitesi 60 bin ton/yil'dir.

1975 yilinda tretime baslayan birinci tesis tretim hatti, 5,25 metre capinda ve 83 metre uzunlugundaki kalsinasyonsuz ¢ift siklon
hat an-isiticil doner firin hattina sahiptir. Tesiste, iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon Unitesi, iki adet bilyeli farin degirmeni, iki
adet farin silosu ve bir adet kapali klinker stokholl mevcuttur,

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis Gretim hattinin, 3,6 metre capinda 49 metre uzunlugundaki doner firini, 1989 vili
Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis, kiricilar ile n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde degirmeni, bir komur degirmeni,
iki farin silosu, doner firin ve klinker stok holtinden olusmaktadir. Satis talebine gére hem gri hem de beyaz klinker tretebilme
ozelligine sahip bu tesisin, gri klinker tretim kapasitesi 1.845 ton/glin iken, beyaz klinker tretim kapasitesi ise 1.470 ton/gtin‘dur.
2016 yilinda yapilan iyilestirme calismalari sayesinde kapasitesi 1.515 t/glin'e ulasmistir.

Fabrikada 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan "Atik Gazdan Elektrik Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis liretim hatlarindan gelen atik
gazlarin elektrik enerjisine donusturilerek, bu iki hatta harcanan elektrigin %50'sinin karsilanmasi hedeflenmektedir. Ayrica, daha az
karbon salimi ile cevreye katki saglanmaktadir.

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi (Uctincti Tesis Uretim Hatti), 2.000 ton/giin tiretim
kapasitesi olan 3,75 metre ¢apinda, 57 metre uzunlugunda bir doner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon tesisleri olan
bir hammadde degirmeni, bir kémur degirmeni, bir farin silosu, doner firin ve klinker stok holtinden olusmaktadir.

Kalsiyum Aliiminat Cimentosu Uretim Tesisi, kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gésteren bu tiretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/yil
kapasiteli bir firin ile devreye girmistir. 2007 yilinda 15.000 ton/vil kapasiteli 2. firin devreye alinmistir.

2009 yilinda yapilan paketleme Unitesi ile Grinler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve 1 tonluk big-bag tipi ambalajlarla misterilere
sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli Gg¢tincl bir finn daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000
ton/yil'a ¢ikanlmistir. Tesiste yapilan modernizasyon ¢alismalart ile 2022 yilinda kapasite 60 bin ton/yil'a ¢ikanlmistir.

Adres iletisim Bilgileri

Telefon: 0 (324) 454 00 60
Faks :0(324) 4540075

Cimsa Mersin Fabrikasi Toroslar Mah. Tekke Cad. Yenitaskent/Mersin
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Kayseri Fabrikasi

Kayseri Cimento Fabrikas|, Akcimento tarafindan 1992 yilinda Ogiitme Paketleme Tesisi olarak kurulmus olup, 1996 yilinda Gimsa
tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda yapilan yatinmla Entegre Cimento Fabrikasi haline gitirilmis olan tesiste ana tnite olarak ILC
tipi dlstik NOx emisyonlu 6n kalsinasyon sistemi, bes kademe siklonlu 6n isitici ve 55m uzunlugunda, 3,6m capinda doéner firin yer
almaktadir. Klinker tretim kapasitesi 2.500 ton/gun olan tesiste, ayrica bir adet hammadde kiricisi, kil ve kalker 6n homojenizasyon
tesisleri, bir adet bilyali kdmur degirmeni, bir adet dik farin degirmeni ve iki adet bilyali cimento degirmeni bulunmaktadir.

15.06.2022 ve 22.07.2022 tarihli KAP aciklamamizda belirtilen ve Sirketimiz aktifinde/mulkiyetinde bulunan Kayseri Entegre
Cimento Fabrikasi ve bu tesiste ver alan sabit varliklar ile bunlarla baglantili diger varliklarin Ferpa insaat Sanayi Petrol Urtinleri
Tic. ve Paz. Ltd. Stilye devrine iliskin 15.06.2022 tarihinde imzalanan Varlik Satis Sozlesmesi kapsaminda varlik devirleri, sozlesme
hikumleri cercevesinde 28.07.2022 tarihi itibariyla devir islemleri gerceklestiriimek ve devir bedeli tahsil edilmek suretiyle
tamamlanmistir.

Adres iletisim Bilgileri

Telefon: 0(352) 712 16 07
Faks :0(352)7121690

Cimsa Kayseri Fabrikasi Malatya Karayolu 35. Km Biinyan/Kayseri

Eskisehir Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Eskisehir Fabrikas, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF'den satin alinmistir. Birinci Gretim hatt, t¢ kademe 6n isitici
ve 3,6 metre ¢capinda, 52 metre boyunda kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak, toplam kapasite
425 bin ton/yil seviyesine ¢ikartilmistir.

Cimsa yonetimine gectikten sonra Mayis 2007'de birinci tretim hattinda, hammadde degirmenine dinamik separator, mevcut klinker
sogutucunun komple yenilenmesi, doner firin yakma ve dozaj sistemi ile firin hattina ilave yeni elektrofiltre tnitelerinin yenileme
yatinmlariyla, 1.750 ton/gun klinker tretim kapasitesine ulasiimistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapali devre ¢imento degirmeni devreye alinmistir. 2008 yilinda 2. klinker, tretim 750 bin ton/yil
kapasite ile devreye alinmistir. 2017 yilinda dik ¢cimento degirmeni 1.050.000 T/yil kapasite ile devreye alinmistir.

1. hat gri klinker-beyaz klinker dontsumld Gretim yatinmi 2018'de tamamlanmistir. Bu sayede 400 bin ton/yil beyaz klinker ve 750
bin ton/yil gri klinker kapasitesine ulasmistir. 1.hat yanma prosesinde alev borusu modifikasyonu ile 2021 vili icerisinde kapasite
500 bin ton/yil beyaz klinkere cikarilmistir. Ayrica, 2. cimento degirmeni modernize edilerek beyaz cimento lretmeye uygun hale
getirilmistir.

Adres iletisim Bilgileri

Telefon: 0 (222) 411 32 00
Faks :0(222)41131 31

Cimsa Eskisehir Fabrikasi Istanbul Karayolu 22. Km Cukurhisar/Eskisehir

Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Oysa Nigde Cimento Fabrikasi,, Rekabet Kurulu'nun aldigr “Sabanci ve Oyak” ortakliginin bitiriimesi kararina
istinaden 1 Kasim 2007 tarihinde Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Nigde Cimento Fabrikasi unvanini alarak, bu isim altinda tretim
faaliyetlerini strdirmektedir.

3,8 metre capinda, 52 metre boyunda dort kademeli 6n Isitici ve izgarali sogutucu tipine sahip doner firnin 2017 yilinda kapasite
artinmi tamamlanarak 4 kademeli olan 6n isitict 5 kademeye ¢ikartilip 6n kalsinasyon sistemi eklenip, bilyali olan farin degirmenin de dik
degirmen ile degistirilmesi ile 2.600 ton/glin gri klinker Uretim kapasitesine ulasiimistir. Bunlarin yani sira tek Gretim hattinin bulundugu
fabrikada, birer adet cekicli kirici, dik kémur degirmeni ve bir adet roller press ezici sistemine sahip ¢cimento degirmeni bulunmaktadir.

15.06.2022 ve 22.07.2022 tarihli KAP ac¢iklamamizda belirtilen ve Sirketimiz aktifinde/mulkiyetinde bulunan Nigde Entegre Cimento
Fabrikas! ve bu tesiste yer alan sabit varliklar ile bunlarla baglantili diger varliklarin Ferpa insaat Sanayi Petrol Urtinleri Tic. ve Paz.
Ltd. Sti'ye devrine iliskin 15.06.2022 tarihinde imzalanan Varlik Satis Sézlesmesi kapsaminda varlik devirleri, sozlesme hikimleri
cercevesinde 28.07.2022 tarihi itibariyla devir islemleri gerceklestirilmek ve devir bedeli tahsil edilmek suretiyle tamamlanmistir.

Adres iletisim Bilgileri

Telefon: 0 (388) 232 36 30
Faks :0(388)2323634

Gimsa Nigde Fabrikasi Haci Sabanci Bulvari Nigde
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Ankara Gimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

Ankara Lalahan Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Cimento Fabrikas ile beraber Cimsa biinyesine
katilmistir. Doner firn bulunmayan Ankara Fabrikasi’'nda diger Cimsa fabrikalarindan tedarik edilen klinker 6gttdlerek, cimentoya
donusturdlmekte ve satisi yapilmaktadir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi biinyesinde bir adet 85 saat kapasiteli cimento degirmeninin yani sira bir adet
hammadde kiricisi, iki adet cimento silosu ve paketleme Gnitesi bulunmaktadir.

15.06.2022 ve 22.07.2022 tarihli KAP aciklamamizda belirtilen ve Sirketimiz aktifinde/muilkiyetinde bulunan Ankara Cimento
Ogiitme Tesisi ve bu tesiste yer alan sabit varliklar ile bunlarla baglantili diger varliklarin Ferpa insaat Sanayi Petrol Uriinleri Tic.
ve Paz. Ltd. Stilye devrine iliskin 15.06.2022 tarihinde imzalanan Varlik Satis S6zlesmesi kapsaminda varlik devirleri, sozlesme
hikimleri cercevesinde 28.07.2022 tarihi itibariyla devir islemleri gerceklestiriimek ve devir bedeli tahsil edilmek suretiyle
tamamlanmistir.

Adres iletisim Bilgileri

Cimsa Ankara Cimento Og(jtme ve Telefon: 0 (312) 865 23 96
K ka Mah. Firat Cad. No: 3 Lalahan/Ank
Paketleme Tesisi arplyaka Mah. hirat tad, o S Laidhan/Ankara Faks :0(312)865 2395

Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yilinda kurulan, Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya Cimento Paketleme Tesisi, yillik 60 bin ton
isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir.

Tesiste toplam 900 ton kapasiteli ti¢ adet ¢cimento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem paketlenerek hem de dokme olarak
satiimaktadir.

15.06.2022 ve 22.07.2022 tarihli KAP agiklamamizda belirtilen ve Sirketimiz aktifinde/mulkiyetinde bulunan Malatya Cimento
Paketleme Tesisi ve bu tesiste yer alan sabit varliklar ile bunlarla baglantili diger varliklarin Ferpa insaat Sanayi Petrol Uriinleri Tic.
ve Paz. Ltd. Sti'ye devrine iliskin 15.06.2022 tarihinde imzalanan Varlik Satis Sozlesmesi kapsaminda varlik devirleri, sozlesme
hidkdmleri cercevesinde 28.07.2022 tarihi itibariyla devir islemleri gerceklestiriimek ve devir bedeli tahsil edilmek suretiyle
tamamlanmustir.

Adres iletisim Bilgileri
- - - TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi Telefon: 0 (422) 84136 77
Cimsa Malatya Cimento Paketleme Tesisi Battalgazi/Malatya Faks :0(622)84132 30

Afyon Fabrikasi

1957 yilinda kurulan bulunan Afyon Cimento Sanayi Tirk Anonim Sirketinin %51 hissesi 31 Mayis 2012 tarihinde Cimsa tarafindan
satin alinmistir. Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa'nin istiraki olarak strdirmektedir.

Afyon Cimento Fabrikasi'nin, modern teknolojilerle donatilmis yeni bir Gretim tesisi Afyon'da sehir disinda, Halimoru kdyiinde
1.650.000 ton/yil klinker, 2 milyon ton ¢imento Uretim kapasiteli olarak kurulmus, Nisan 2017 ‘den itibaren de Uretim ve satis
faaliyetlerine baslamistir. Yeni fabrikanin faaliyete gecmesinden sonra da eski fabrikanin faaliyetine son verilmistir.

Adres iletisim Bilgileri

Telefon : 44480 03
(0272) 220 80 00
Faks: (0272) 214 72 09

Halimoru Koyt Almacik Mevkii 03030

Afyon Cimento Sanayi TA.5. Merkez/Afyonkarahisar

Hazir Beton Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’‘da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle tretime baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir
dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni Griin, yeni makine parki ve hizmet olarak
musterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli calisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 148 transmikser, 50 mobil ve 2 sabit
pompa kullaniimaktadir.
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13. YURTDISI BAGLANTILAR

Sabanci Building Solutions B.V. (Hollanda)

Sabanci Toplulugu'nun kiiresel beyaz cimento ticaretinde lider oyuncu olma hedefine ulasabilmesi icin ana hissedarimiz Haci Omer
Sabanci Holding A.S!nin mali glicd ve sirketimizin operasyonel kabiliyetinin yurt disinda kurulan bir sirket binyesinde birlestiriimesi
ve bu sayede daha verimli ve gliclU bir platform yaratilmasi hedefi dogrultusunda Hollanda'da Sabanci Building Solutions B.V.
kurulmustur.

Sabanci Holding'in %60, Cimsa'nin %40 oraninda sermayesine istirak ettigi Sabanci Building Solutions B.V. 'nin kurulus islemleri
16.11.2020 tarihinde tamamlanmustir. Sabanci Building Solutions B.V. daha 6nce Sirketimiz bagl ortakliklarindan olan Cimsa
Cementos Espana S.A.U, Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh’nin %100
hissesi ile Cimsa Adriatico S.R.L hisselerinin %70'ini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021
tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Boylelikle, Sabana Toplulugu'nun yurt disi beyaz cimento yatirimlarinin Sabanci Building Solutions B.V. catisi altinda toplanmasi
amaclyla baslatilan yeniden yapilandirma streci tamamlanmis olup, Sabanci Building Solutions B.V. aktif faaliyetlerine baslamistir.

Onceki adi Cimsa Sabanci Cement B.V. olan sirketin adi 06.12.2022 tarihi itibariyla Sabanci Building Solutions B.V. olarak degismistir.

Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortakligi ile kurulan, 2014 yilinda hisselerinin tamami Cimsa tarafindan
devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000 ton kapasiteli dokme cimento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa'da beyaz
cimento ve kalsiyum aliiminat cimento pazarlama faaliyetleri yiritmektedir. Alimanya, Fransa ve Benelliks (ilkelerine dokme olarak
beyaz cimento ve kalsiyum aliiminat cimentosu pazarlama faaliyetlerinin yani sira Norvec, Danimarka, Isvicre, Avusturya ve Cek
Cumbhuriyeti'ne satislari da bulunmaktadir. Sirket'in merkezi Almanya-Hamburg'da olup, Sirket; Hamburg'da bir idari ve satis ofisi,
Almanya ve Hollanda'da degisik ambalajli irlin depolari ve cevirim tesisleri ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

Almanvya ve cevre (lkelerin beyaz cimento pazari, ispanya pazari ile birlikte Avrupa’nin en 6nemli pazarlari arasinda yer almaktadir.
Almanya ve cevre ulkelerin kalsiyum altiminat ¢cimento pazari ise Avrupa’nin bu alanda en 6nemli pazaridir. 2000 yilindan beri
terminal kanali ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki misterilere kendi markasi ile direkt olarak ulasan, gerek Grin kalitesiyle
gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen oyuncular arasinda yer almaktadir.

Sabanci Building Solutions B.V., daha once Sirketimiz bagli ortakligi olan Cimsa Cement Sales North Gmbh'nin %100 hissesini
Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmustir.

Cimsa Adriatico S.R.L. (italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi'nin cogunluk hisselerini satin alarak, Trieste Limani'nda bulunan dért adet 5.000
tonluk siloya sahip terminalin gogunlugunun (%70) sahibi olmustur. Sirket'in unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL
olarak degistirilmistir. Terminal, ispanya ve Almanya'dan sonra Avrupa'nin en bilyiik (icincli beyaz cimento tiiketicisi olan italyan
pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkani saglamaktadir. Terminal, avantajl konumu ile sadece Kuzey italya'ya degil ayni zamanda
Avusturya ve gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek pazarlarina da satis yapmaktadir. Beyaz ¢imento depolamanin
ve paketlemenin yani sira gri cimento depolamaya da uygun olan Terminal, bu pazarlara gri cimento satisi da yapmaktadir. Ayrica
kalsiyum alliminat cimentosu da musteri talebi dogrultusunda temin edilmektedir.

Sabanci Building Solutions B.V., daha once Sirketimiz bagli ortakligi olan Cimsa Adriatico S.R.L hisselerinin %70'ini Sirketimizden satin
almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan bu yana Sevilla'da 5.000 tonluk terminaliyle ispanya beyaz ¢imento tilketicisine, dogrudan ulasmaktadir.

Cimsa Mersin Fabrikasi'ndan dokme olarak gemilerle Sevilla Limani'na gelen beyaz ¢imento, Cementos'un sahip oldugu silolara

sevk edilmektedir. 2021 Temmuz ayinda satin alimi tamamlanan Bunol fabrikasi ile hem terminal birimiyle hem de fabrika birimiyle
faaliyet gostermektedir. Sevilla terminali, beyaz cimento katkill doseme malzemesi treten bir tesisi ve modern altyapiya sahip
cimento paketleme hatlari ve lojistik yapilanmasi ile ispanya pazarinda faaliyet géstermektedir. Bunol fabrikasi ise beyaz cimento
uretimde Avrupa'nin 6nde gelen Uretim tesislerinden olup, hem tretimden satislari hem de Tirkiye'den alinip satilan satislardan, hem
Ispanya pazarinda, hem 65 Ulkeye ihracat yaparak basta Avrupa, Afrika, Amerika pazarlarinda faaliyet gostermektedir.

Sabanci Building Solutions B.V. daha 6nce Sirketimiz bagli ortakligi olan Cimsa Cementos Espana S.A.U/nun %100 hissesini
Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmustir.
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Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. (ABD)

Amerika Birlesik Devleti'nde ¢imento Uretim, satis ve pazarlama isiyle ugrasacak Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales
Corp. unvaniyla 2017'de kurulan sirkete %100 kurucu ortak olarak istirak edilmistir.

2018 ve 2019 yili yatirm doneminin tamamlanmaslyla tesis 2019 Kasim ayinda uretime baslamistir. Houston limaninda kurulan
tesis ile Cimsa Turkiye'den tedarik edilen beyaz klinker oguttlerek musteri talebi dogrultusunda gerek dokme gerekse torbali olarak
pazara sunulmaktadir. Hem limana hem de demiryoluna olan yakinlhgi ile konumunun sagladigl avantaj sayesinde Kuzey Amerika
bevaz cimento pazarinda yerlesik bir oyuncu olmayr hedeflemektedir.

Sabanci Building Solutions B\V., daha once Sirketimiz bagli ortakligi olan Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation'nun
%100 hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistr.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bélgesi'nde kurulu 5.000 ton gri cimento stoklama
kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi'nda tretilen gri cimento, Mersin Limani'ndan gemilerle Kibris Gazimagusa Limani'na
nakledilmekte ve terminalin silosunda stoklanmaktadir. Pazardaki talebe gore dokme olarak silolardan satis yapiimaktadir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi'ne katilmasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek icin Késtence kenti limaninda kurulan Sirket,
agirlikl olarak Romanya ve cevre pazarlarda Cimsa beyaz cimentosu pazarlamasi yapmaktaydi. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
alinan karar ile yeni yatinm ve blytme stratejileri cercevesinde ticari operasyonun distribiitorlik yerine bayi kanali ile yapilmasina
karar verilmis olup, bu operasyonun tasfiye islemleri 2022 Eki ayi itibariyla sonuclandinimistir. Bagli distiriblrorlik ve bayi kanali
arasinda ticaret hacmi olarak farklilik bulunmamaktadir.

00 Cimsa Rus CTK (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda hizla biylyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak icin Novorossiysk kentine terminal yapma karari almis ve
Sirketin kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi itibariyla tamamlanmustir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 2023 Subat ayinda alinan
karar ile gayrifaal durumda olan Sirketin tasfiyesine karar verilmistir.

14, PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU iS SOZLESMESi UYGULAMALAR

14.1. Personel Sayisi

Grup'un biinyesinde 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren on iki aylik donem iginde istihdam edilen ortalama personel sayisi
kategorileri itibaryla 527 mavi yakali (sendikali/sendikasiz) (2021: 617), 390 beyaz yakali (sendikasiz) (2021: 468) ve 4 yurt disinda
yerlesik bulunan bagli ortakliklarinda calisan seklindedir (2021: 6).

14.2. Toplu Is Sézlesmesi Uygulamalari

Gimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-is Sendikas arasindaki Cimsa Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup
Toplu Is Sozlesmesi, 2022 Ocak ayinda taraflarin arasinda saglanan mutabakatla 01 Ocak 2022-31 Aralik 2023 dénemlerini
kapsayacak sekilde 2 (iki) yil sireyle imzalanmustir.

14.3. Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam disi (beyaz yakal) personele, yilda 12 briit Gcret ve 4 briit Gcret ikramiyeden olusan toplam briit Gcret paketi saglanmaktadir.
llgili Sirket prosediirlerinde tanimlandig) iizere, beyaz yakali personele is bily(ikligii ve pozisyonuna bagli olarak dzel hayat, 6zel
saglik sigortasi, isveren katkili bireysel emeklilik sigortasi, kurumsal gsm hatti, kurumsal telefon cihaz, sirket araci, yemek kart,
personel tasima servisi gibi birtakim yan haklar da saglanabilmektedir.

Kapsam ici (mavi yakali) personele, yilda 12 briit tcret ve 4 briit Gcret ikramiyeden olusan toplam briit cret paketi saglanmaktadir.
Ayrica, yilda 12 kez brit olarak saglanan briit sosyal yardim ve gece calismasina bagli olarak verilen saat bazli vardiya priminin yani
sira evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda saglanan diger sair sosyal yardimlar ve kidem tesvik ikramiyesi de yururlikte
bulunan Grup Toplu Is S6zlesmesi kapsaminda saglanabilmektedir.

15. HESAP DONEMIiNiN KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI OLAYLAR

06 Subat 2023 tarihinde tlkemizde gerceklesen depremler sonrasinda 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren raporlama donemi ile
ilgili olarak, yasanan felaketin ekonomik aktivite Gzerindeki yansimalarini degerlendirmek icin kisitl bir zaman ge¢mistir. Grup'un
konsolide finansal durumuna, konsolide finansal performansina ve konsolide nakit akislarina olan olumsuz etkilerini etkin bir sekilde
yonetmek adina tim gelismeler yakindan takip edilmektedir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte "Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin
Ozeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na ("TFRS'lere”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ("BDS'lere”) uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “"Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine ili,skin
Sorumluluklart” bolimunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan

etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gortslimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biittin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide

finansal tablolara iliskin goriisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

GiMSA 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | 158

Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindig

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi (Dipnotlar 2 ve 7):

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 1.868.881.822 TL
tutarindaki ticari alacaklar, konsolide finansal tablolarda
onemli bir buyukluge sahiptir.

Grup yonetimi, soz konusu ticari alacaklarin geri
kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken
musterilerden alinan teminatlar, gecmis tahsilat
performanslari, vade analizleri, alacaklara iliskin
anlasmazlik veya davalari dikkate almaktadir. Tim bu

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin denetimine iliskin
asagidaki prosedurler uygulanmistir:

= Grup'un kredi limitleri yonetimi dahil olmak tizere alacak takibi
ve kredi risk yonetimi politikasi anlasiimis ve degerlendirilmistir.

= Ticari alacak bakiyeleri orneklem yoluyla dogrulama mektuplari
gonderilerek test edilmistir.

= Ticari alacak bakiyelerinin yaslandirmasi érneklem yoluyla

degerlendirmeler sonucunda stipheli alacaklarin tespiti ile test edilmis ve ticari alacaklarin devir hizi gecmis dénemler ile
bu alacaklar icin ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi karsilastirilmistir.

yonetimin varsayim ve tahminlerini icermektedir. Ote s '

yandan, kullanilan bu tahminler piyasa kosullarina oldukca = Miteakip donemde yapilan tahsilatlar orneklem yoluyla test
duyarhdir. edilmistir.

= Musterilerden alinan teminatlar érneklem yoluyla test

Bu sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi -pLett
edilmistir.

tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

= Ticari alacak bakiyelerinin tahsilatina iliskin herhangi
bir anlasmazlik veya dava olup olmadigi arastirilmis ve
hukuk musavirlerinden devam eden davalara yonelik yazili
degerlendirmeleri alinmistir.

= Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine iliskin konsolide finansal
tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin TFRS'ye gore
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsalide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugl i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme va da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig
surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardr:

Amacimiz, bir bitln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde
etmek ve gorlistimuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yurdtilen bir bagimsiz denetim

sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢tide bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli olarak kabul edilir.
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BDS'lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

= Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli onemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishigi tespit edememe
riskinden yuksektir.

Grup'un i kontroltndn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

= Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup
olmadigl degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda
bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorls vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gozetiminden ve
yurdtulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dusundlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla
atilan adimlar ile alinan 6nlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi

kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler

1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dordtinct fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2022
hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine
uygun olmadigina dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dorduncti fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordincd fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetgi Raporu 27 Subat 2023 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Gokhan Yuksel, SMMM

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 27 Subat 2023
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31 ARALIK 2022 TARiHi ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK ~ IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI

CIMSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJI

TOPLUMSAL REFAHA KATKI

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

iYIYONETIM  EKLER

(Bagimsiz

denetimden gegmis)

Not Cari Donem Gegmis Donem
10cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 5 1.602.763.980 257.911.803
Finansal yatinmlar 6 1.057.006.173 -
Ticari alacaklar 7 1.868.881.822 900.920.799
iliskili taraflardan ticari alacaklar 31 831.165.921 481.711.703
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.037.715.901 £419.209.096
Diger alacaklar 1.127.319 1.057.625
lliskili taraflardan diger alacaklar 31 7.845 50.636
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 1.119.474 1.006.989
Turev finansal araclar 23 - 27.108.341
Stoklar 10 1.126.365.749 697.558.413
Pesin 6denmis giderler 11 66.313.822 59.162.499
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 29 102.475.356 17.153.692
Diger dénen varliklar 21 113.097.232 98.709.690
Satis amagl siniflandirilan duran varliklar 13 1.803 180.248.206
Dénen varliklar 5.938.033.256 2.239.831.068
Diger alacaklar 9 5.117.878 4.985.658
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5.117.878 4.985.658
Finansal yatirnmlar 64.478 64.L78
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 3 2.425.717.084 1.022.220.528
Maddi duran varliklar 12 1.759.933.650 1.447.367.967
Kullanim hakki varliklari 15 31.855.902 17.033.792
Maddi olmayan duran varliklar 172.174.586 176.081.895
Serefiye 16 148.119.252 148.119.252
Diger maddi olmayan duran varliklar 14 24.055.334 27.962.643
Pesin 6denmis giderler 11 342.552.138 10.174.126
Ertelenmis vergi varligi 29 920.605.347 315.181.198
Diger duran varliklar 21 2.526.712 15.823.527

Duran varliklar

5.660.547.775

3.008.933.169

TOPLAM VARLIKLAR

11.598.581.031

5.248.764.237
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Not Cari Donem Gegmis Donem
10cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
KAYNAKLAR

Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 2.152.174.654 743.660.473
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 617.161.298 188.630.175
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borclar 8 26.523.689 24.534.878
Ticari borglar 7 1.829.255.680 647.108.794
iliskili taraflara ticari borclar 31 532.665.118 103.950.640
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 1.296.590.562 543.158.154
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 20 17.838.869 9.672.293
Diger borclar 54,000.111 29.505.483
iliskili taraflara diger borglar 31 9.891.434 10.352.855
iliskili olmayan taraflara diger borclar 9 44.108.677 19.152.628
Tirev finansal yikimldlikler 23 - 27.566.080
Ertelenmis gelirler 11 31.607.498 24.281.420
Donem kari vergi yukumlalugu 29 2.071.870 23.664.204
Kisa vadeli karsiliklar 17 90.491.959 66.055.780
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 42.133.945 16.095.062
Diger kisa vadeli karsiliklar 48.358.014 49.960.718
Diger kisa vadeli yikimldlikler 21 169.287.758 151.060.187
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.990.413.386 1.935.739.767
Uzun vadeli borclanmalar 8 - 378.308.384
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 8 51.908.687 24.336.054
Uzun vadeli karsiliklar 17 168.132.640 77.190.637
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 20 153.089.022 70.200.321
Diger uzun vadeli karsiliklar 15.043.618 6.990.316
Ertelenmis vergi yikumlaliga 29 279.567.129 60.335.297
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 499.608.456 540.170.372

OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 22 135.084.442 135.084.442
Sermaye diizeltme farklari 22 41.741.516 41.741.516
Hisse senedi ihrag primleri 575.466 575.466
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 7.852.470 (18.388.225)
Yabanci para cevrim farklari (39.785.114) (21.568.313)
Nakit akis riskinden korunma kazang/kayip fonu (320.723.343) (168.166.206)
Sliz']lfﬁgzghl‘l(abcr;tfr;)wai\illlearDegerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda 368.360.927 171346294
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (85.795.352) (48.189.998)
S;ﬁg;gh,ﬁ?gggﬂTag\;gl:rlenen Yatinmlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda 33.965.135 35.816.326
glz:ti\ﬁr;lael;\(izzﬁs?éiﬁezagjreIEEeErL:izitlrlmlardaki Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya (63.314.016) (63.314.016)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 193.104.976 193.104.976

Gecmis yillar karlar

1.990.873.415

1.174.272.645

Net dénem kari

3.431.573.091

1.016.600.770

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

5.715.010.024

2.494.801.592

Kontrol gticl olmayan paylar

393.549.165

278.052.506

Toplam dzkaynaklar

6.108.559.189

2.772.854.098

TOPLAM KAYNAKLAR

11.598.581.031

5.248.764.237
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CiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK ~ IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi ~ TOPLUMSAL REFAHA KATKI

CIMSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI .
31 ARALIK 2022 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

|
iYIYONETIM  EKLER

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

Not Cari Donem Gegmis Donem
10cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

ESAS FAALIYET GELIRLERI
Hasllat 24 8.582.005.230 3.745.370.304
Satislarin maliyeti (-) 25 (7.102.632.857) (3.032.410.647)
BRUT KAR 1.479.372.373 712.959.657
Genel yonetim giderleri (-) 25 (376.492.221) (182.217.270)
Pazarlama ,satis ve dagitim giderleri (-) 25 (13.923.900) (11.282.624)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 25 (10.735.842) (6.069.138)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 672.884.366 588.858.062
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (451.816.952) (358.559.471)
ESAS FAALIYET KARI 1.299.287.824 743.689.216
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 1.750.294.573 35.852.478
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 27 (1.531.171) (2.585.558)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kar/(zarar)indan paylar 3 486.541.185 168.820.329
FINANSMAN GELIR/GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 3.534.592.411 945.776.465
Finansman gelirleri 28 81.610.778 37.790.324
Finansman giderleri (-) 28 (355.081.345) (321.201.903)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 3.261.121.844 662.364.886
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 300.995.618 98.390.807
- Donem vergi gideri (-) 29 (17.898.373) (93.430.819)
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 29 318.893.991 191.821.626
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 3.562.117.462 760.755.693
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM (ZARARI)/KARI 18 - 289.639.030
DONEM KARI 3.562.117.462 1.050.394.723
Donem kari/zarar dagihimi
- Kontrol glicti olmayan paylar 130.544.371 33.793.953
- Ana ortaklik paylari 3.431.573.091 1.016.600.770
Pay basina kazang
Strddrdlen faaliyetlerden pay basina kazang (1 kurus nominal bedelli) 30 25,40 7,53
Durdurulan faaliyetlerinden pay basina (kayip)/kazanc (1 kurus nominal bedelli) 30 - 2,14
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Not Cari Donem Gegmis Ddnem
10cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 3.562.117.462 760.755.693
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 20.012.983 36.896.390
Nakit akis riskinden korunma kazang/(kayip) fonu (190.696.421) (164.356.097)
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatinmlarin Diger Kapsamli Gelirinden 197.014.633 171 346294
Kar/Zararda Siniflandirilacak Paylar
Yabanci para cevrim farklari (24.444,513) (2.250.111)
Vergi (geliri)/ gideri 38.139.284 32.156.304
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacak (37.605.354) 5.370.898
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Diger Kapsamli Gelirinden
Kar/Zararda Siniflandiriimayacak Diger Paylar (2.313.989) 17.661.987
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim kazanc/(kayip) fonu) (44.692.704) (10.686.795)
Vergi (geliri)/ gideri 9.401.339 (1.604.294)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM (ZARARI)/KARI - 289.639.030
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirlacaklar - 33.072.298
Yabanci para cevrim farklari - 33.072.298
DiGER KAPSAMLI GELIR/GIDER (VERGI SONRASI) (17.592.371) 75.339.586
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GiDER) 3.544.525.091 1.125.734.309
Toplam kapsamli gelirin /(giderin) dagilimi
- Kontrol giici olmayan paylar 124.316.659 33.063.577
- Ana ortaklik paylari 3.420.208.432 1.092.670.732
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GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi ~ TOPLUMSAL REFAHA KATKI  iYI YONETIM ~ EKLER
CiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Kar/ Zararda Yeniden
Kar/ Zararda Yeniden Siniflandirilacak Siniflandirnimayacak Birikmis Karlar
Ozkaynak Yontemi
. ile Degerlenen .
Ozkaynak Yontemi Yatirimlardaki Ozkaynak Yontemi Tanimlanmis
ile Degerlenen Ortak Kontrole ile Degerlenen  fayda planlari Kardan
Sermaye  Payihrag Nakit akis riskinden Yatirimlarin Diger _ Tabi Te;el?biis / Yatinmlarin  yeniden 6l¢iim ayrilan
6denmi§ diizeltme primleri/  Yabanci para korunma kazang Kapsamli Gelirinden Isletmeleri Igeren Diger Kapsamli  kazanc /(kayip) kisitlanmis Gegmis yillar Ana ortakliga ait Kontrol giicii Toplam
sermaye farklar iskontolari gevrim farklan (kayiplari Paylar Birlesmelerin Etkisi Gelirinden Paylar fonu yedekler karlarn Net donem kari 6zkaynaklar olmayan paylar ozkaynaklar
1 Ocak 2021 135.084.442 41.741.516 1.099.415 85.992.327 (60.512.493) - - 22.216.596 (12.463.476) 193.104.976 998.526.403 175.746.242 1.580.535.948 258.308.389  1.838.844.337
Gegmis yillar karlarindan B B B B B B B B B 175746242 (175.746.242) B B B
transfer
Net donem kari - - - - - - - - - - - 1.016.600.770 1.016.600.770 33.793.953 1.050.394.723
Pg'i%irr)kapsam" gelir/ - - - 31552563 (132.199.793) 171.346.294 - 13.599.730 (8.228:832) - - - 76.069.962 (730.376) 75.339.586
(T;i';':r';‘ kapsamh gelir/ - - 31.552.563 (132.199.793) 171.346.294 - 13.599.730  (8.228.832) - - 1.016.600.770  1.092.670.732 33.063.577 1.125.734.309
Diger degisiklikler B B B B B B B B B B B
nedeni ile Artis/(Azalis) (523.949) (63.314.016) (63.837.965) (63.837.965)
Bagl ortakliklarin Elden - - (139.113.203) 24.546.080 - - - - - - - (114567.123) (13.319.460)  (127.886.583)
¢ikariimasi
31 Aralik 2021 135.084.442 41.741.516 575.466 (21.568.313) (168.166.206) 171.346.294 (63.314.016) 35.816.326 (20.692.308) 193.104.976  1.174.272.645 1.016.600.770 2.494.801.592 278.052.506 2.772.854.098
1 Ocak 2022 135.084.442 41.741.516 575.466 (21.568.313) (168.166.206) 171.346.294 (63.314.016) 35.816.326 (20.692.308) 193.104.976  1.174.272.645 1.016.600.770 2.494.801.592 278.052.506  2.772.854.098
Gegmis yillar karlarindan B - - B B B - B - 1016.600.770 (1.016.600.770) - - -
transfer
Net donem kari - - - - - - - - - - - 3.431.573.091 3.431.573.091 130.544.371 3.562.117.462
(Dg'i%eerr)kapsam"ge"” - - - (18216801 (152.557.137) 197.014.633 - (1851.191)  (35.754.163) - - - (11.364.659) (6227.712)  (17.592.371)
(T;iz':: kapsamh gelir/ - - (18.216.801) (152.557.137) 197.014.633 - (1.851.191)  (35.754.163) - - 3.431.573.091  3.420.208.432 124.316.659  3.544.525.091
Kar paylar (*) - - - - - - - - - - (200.000.000) - (200.000.000) (8.820.000) (208.820.000)
31 Aralik 2022 135.084.442 41.741.516 575.466 (39.785.114) (320.723.343) 368.360.927 (63.314.016) 33.965.135 (56.446.471) 193.104.976  1.990.873.415 3.431.573.091 5.715.010.024 393.549.165 6.108.559.189

* 29 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da 2021 yili karindan 200.000.000 TL nakit kar payi dagitiimasina iliskin karar oy birligi ile onaylanmis ve
kar payi 6demesi 31 Mart 2022 ve 4 Nisan 2022 tarihinde yapilmistir.
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GCIMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  iKLIM EYLEMi

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S

CALISMA HAYATI AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJI

. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

TOPLUMSAL REFAHA KATKI

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

|
iYIYONETIM  EKLER

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

Not Cari Donem Gegmis Dénem

10cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI 493.345.283 (99.004.643)
Maddi duran varlik alimlarina iliskin nakit cikislari 12 (440.252.710) (179.274.451)
Bagl Ortakliklarin Kontroltiniin Kaybr Sonucunu Doguracak Satislara iliskin Nakit Girisleri - 334.798.007
istirakler ve/veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirmi Sebebiyle Nakit Gikislari - (294.432.360)
i$tirak sermaye artisina katilim (747.348.000) -
Satis amaciyla siniflandirilan duran varlik satislarindan elde edilen nakit 13 1.995.294.000 -
Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit 18.363.218 48.628.620
Maddi olmayan duran varlik alimlarina iliskin nakit cikislari 14 (2.275.570) (1.617.393)
Maddi duran varliklarin alimr ile ilgili verilen avanslar (330.435.655) (7.107.066)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (397.976.171) (442.004.576)
Alinan krediler 2.701.723.160 1.125.912.532
Kredilerin geri ddemesi (1.825.394.665) (1.548.857.421)
Odenen faizler (133.951.244) (56.850.011)
Alinan faiz 81.610.778 37.790.324
(Odenen)/elde edilen diger finansman giderleri (1.013.144.200) -
Odenen kar paylari (200.000.000) -
Kontrol glict olmayan paylara 6denen kar paylari (8.820.000) -
NAKIT HAREKETLERINDEKi NET DEGISiM (A + B + C) 1.321.563.266 (663.456.740)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER 5 257.726.562 903.870.179
Yabanci para cevrim farki (net) 18.216.798 17.313.123
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERi DEGERLER 5 1.597.506.626 257.726.562

Not Cari Donem Gegmis Donem

10cak - 31 Arahk 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.226.194.154 (122.447.521)
Surdirdlen faaliyetler vergi oncesi kari/(zarari) 3.261.121.844 662.364.886
Durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarar) - 304.377.180
Ddonem net kari/zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler (1.760.090.646) (104.190.019)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 157.620.945 132.381.163
Satis amaciyla siniflandirilan DV elden gikariimasindan kazanglar ile ilgili diizeltmeler 27 (1.677.969.019) -
Duran varliklarin elden cikariimasindan kaynaklanan kazanclar ile ilgili diizeltmeler 27 (15.874.355) (33.266.920)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin karlari ile ilgili diizeltmeler 3 (486.541.185) (168.820.329)
Alacaklarda deger dstikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler (4.710.182) (610.747)
Stok deger dusus karsiligi ile ilgili diizeltmeler (2.389.476) (233.439)
Dava karsiligi ile ilgili diizeltmeler 17 6.196.485 2.530.046
Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma gideri karsiligi ile ilgili dizeltmeler 17 8.053.302 2.535.379
Beklenen kredi zararlar karsiligi 7 (945.370) 721628
Kidem tazminati karsiligr ile ilgili diizeltmeler 36.409.809 10.221.140
Kidem tesvik karsiligi ile ilgili diizeltmeler 20 2.553.916 1.163.306
Kullaniimayan izin ticret karsilig ile ilgili diizeltmeler 7.007.452 2.539.219
Bagli Ortakliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan(Kazanclar) ile ilgili diizeltmeler - (302.264.103)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin diizeltmeler - 8.287.448
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 224.200.467 104.433.331
Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler (81.610.778) (37.790.324)
Finansal borclanmalara iliskin gerceklesmemis kur farki (karlar)/zararlari 138.877.657 200.370.390
Turev finansal araglarin gercege uygun deger kayip/(kazanclar) ile ilgili diizeltmeler (27.108.341) (26.387.207)
Finansal yatinmlarin gercege uygun deger kayip/(kazanclan) ile ilgili dizeltmeler (43.861.973) -
i,sletme sermayesinde gerceklesen degisimler (214.368.766) (889.065.188)
Kisa vadeli ticari alacaklar (962.305.471) (579.266.462)
Stoklar (426.417.860) (468.671.711)
Diger alacaklar/dénen varliklar/pesin ddenmis giderler/cari donem vergisiyle ilgili varliklar (106.930.223) (47.570.975)
Diger uzun vadeli alacaklar/duran/pesin 6denmis giderler 11.222.238 4.365.399
Kisa vadeli ticari borglar 1.182.146.886 74.711.116
Diger kisa vadeli borglar/yiikiimlilikler/calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 87.915.664 127.367.445
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 1.286.662.432 (26.513.141)
Odenen ikramiye ve primler (11.461.117) (6.437.719)
Odenen kidem tazminat 20 (6.321.471) (1.242.414)
Odenen kidem tesvik primi 20 (1.496.528) (783.045)
Odenen izin iicreti 20 (1.698.455) (643.425)
Odenen vergiler (39.490.707) (86.827.777)
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GCIMSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI o
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Genel

Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa” veya "Sirket”), 16 Aralik 1972 tarihinde tescil ve 21 Aralik 1972 tarih, 4729 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusunu gimento, klinker ve hazir beton dretimi ve satisi
olusturmaktadir. Sirket'in nihai hissedari Haci Omer Sabanci Holding A.Sdir (“Sabanci Holding").

Cimsa’nin genel merkezi ve kayith ofisinin adresi Allianz Tower Kictkbakkalkdy Mah. Kayisdag Cad. No:1 Kat:23-24 34750 Atasehir/
istanbul'dur.

Sirket hisselerinin belirli bir tutari Borsa istanbul AS. ("BIST") de islem gormektedir. BIST Pay Endeksleri Temel Kurallar'nin 82.
Maddesine istinaden, Borsa Genel Mdurltgl'nce Cimsa hisseleri BIST 100 endeksine dahildir.

Sirket'in kayitl sermaye tavani 350.000.000 TLdir (31 Aralik 2021 - 350.000.000 TL).
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Sirket'in bagl ortakliklarina iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir:

Sirketin etkin pay orani

Sirket Gruba ~  Kurulusve o jivet konular 10cak-31 10cak-31
’ istirak tarihi faaliyet yerleri Aralik 2022 Aralik 2021
Cimsa Cement Free-Zone Limited (Cimsa Cement) (*) 12.10.2005 KKTC Cimento, satis ve pazarlama % 99,99 % 99,99
CIMSAROM Marketing Distributie S.R.L. (Cimsarom) (*) (**)  08.02.2006 Romanya Cimento, satis ve pazarlama % 100 % 100
Gimsa Mersin Serbest Bolge Subesi (Cimsa Mersin) (*) 12.12.2007 Mersin Cimento ihracat % 100 % 100
000 Gimsa Rus CTK (000 Rusya) (*)(***) 16.07.2008 Rusya Gimento paketleme, satis ve pazarlama % 100 % 100
Afyon Cimento Sanayi Tiirk Anonim Sirketi (*) 31.05.2012  Tirkiye Gimento dretimi ve satisi %571 %51

(*) Tam konsolidasyon yontemi uygulanarak muhasebelestirilmistir.

(**)Grup Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ile yeni yatirm ve biiyime stratejileri cercevesinde Cimsarom Marketing Distributie S.R.L'deki ticari operasyonunun distribiitorliik
yerine bayi kanall ile yapiimasina karar verilmis olup bu operasyonun tasfiye islemleri tamamlanmistir. Baglh distriblitorliik ve bayi kanali arasinda ticaret hacmi olarak farkiilik
bulunmamaktadir.

(***) Grup Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ile gayrifaal durumda olan Sirket'in tasfiyesine karar verilmistir.

v. n

Grup'un daha onceki donemlerde bagli ortaklik olarak konsolide ettigi “Cimsa Cementos Espana S.A.U, Cimsa Americas Cement
Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh ve Cimsa Adriatico S.R.L. paylarinin Sabanci Building
Solutions B.\ye (eskiismi “Cimsa Sabanci Cement B.V") satisina iliskin devir sozlesmeleri 22 Haziran 2021 tarihinde imzalanmis ve
devir islemleri gerekli diger yasal islemlerin gerceklestiriimesi akabinde 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla tamamlanmustir.

Istiraklerden Exsa Export Sanayi Mamdilleri Satis ve Arastirma A.S. ("Exsa”) %32,875'lik pay ile 6zkaynak yontemiyle konsolidasyona
dahil edilmistir.

Grup'un %40 ve Grup'un ana ortagl Sabanci Holding A.S!nin %60 katilimi ile 16 Kasim 2020 tarihinde Hollanda'da verlesik kurulan
Sabanci Building Solutions B.V. ("SBS") sirketi %40'lik pay ile 6zkaynak yontemi ile konsolidasyona dahil edilmis olup, Sirket'in
istirakidir. 31 Ekim 2022 tarihli Genel Kurul karari uyarinca 87 milyon EURO olan mevcut sermayesinin 100 milyon EURO artirilarak
187 milyon EURQ'ya ¢ikarilmasi kararlastinimistir. Sermaye artirnmina ortaklar paylari oraninda istirak etmistir. Sirket'in %40 ve
Sabanci Holding'in %60 hissedari oldugu Hollanda'da kurulu Cimsa Sabanci Cement BV Sirket'in adi Sabanci Building Solutions B.V.
olarak degismistir.

Konsoalide finansal tablolarin sunumu amaciyla, Cimsa, bagl ortakliklari ve istiraki birlikte (“Grup”) olarak adlandirilacaktir.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak tzere 27 Subat 2023 tarihinde Cimsa Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul
ve belirli dizenleyici kurullar, yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolari degistirme hakkina sahiptir.

Grup'un biinyesinde 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren on iki aylik dénem icinde istihdam edilen ortalama personel sayisi
kategorileri itibariyla 527 mavi yakali (sendikali/sendikasiz) (2021: 617), 390 beyaz yakali (sendikasiz) (2021: 468) ve 4 yurt disinda
yerlesik bulunan bagli ortakliklarinda galisan seklindedir (2021: 6).
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CIMSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI o
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR
2.1. Sunuma liskin Temel Esaslar
Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri

llisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'

de yayinlanan Seri ll, 14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ili$kin Esaslar Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlart esas alinmistir. TERS, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar’'nda ("UFRS") meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla

glincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
tarafindan yayimlanan "Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi"nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarini (TFRS) uygulayan isletmelerin 2021 vili finansal raporlama
doneminde TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama'yi (IAS 29 Financial Reporting in Hyperinflationary
Economies) uygulayip uygulamayacaklart konusunda olusan tereddiitleri gidermek tizere agiklamada bulunmustur. Buna gore,
TFRS'yi uygulayan isletmelerin TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (“TMS 29") kapsaminda herhangi

bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadig belirtiimis, sonrasinda KGK tarafindan TMS 29 uygulamasi hakkinda yeni bir aciklama
yapilmamistir. Bu finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla yeni bir aciklama yapiimamis olmasi dikkate alinarak 31 Aralik
2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gore enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.

Sirket'in gecerli ve sunum para birimi Tirk Lirasi (“TL") olarak kabul edilmistir.

Cimsarom Marketing Distrubitue S.R.L!nin islevsel para birimi Yeni Rumen Leyi (“Ron”), 000 Cimsa Rus CTK'nin islevsel para

birimi Ruble'dir. TMS 21 uyarinca, bagh ortakliklarin finansal durum tablosu kalemleri bilanco tarihindeki kurla; gelir ve giderleri ise
donemin ortalama kuruyla TL'ye cevrilmekte ve konsolide finansal tablolar TL olarak sunulmaktadir. Bu cevrimden dogan kar/zarar,
ozkaynaklar altindaki “Yabanci Para Cevrim Farklar” hesabinda yer almaktadir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile
olcllen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilmistir.

Grup ile Grup'a bagl Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
KGK tarafindan gikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig
("Maliye Bakanligl”) tarafindan ¢ikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Glkelerde faaliyet gosteren bagli
ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari Glkelerin para birimleri cinsinden ve o tlkelerin
mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar. TFRS'ye gore hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, isletme birlesmesiyle elde edilen
varliklar ve yikdmlultkler ile tirev enstrimanlar ve makul degerleri ile gbsterilen finansal varlik ve yikimliltklerin disinda, tarihi
maliyet esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayimlanan TFRS'ye gére Grup'un

durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.
2.2. isletmenin Siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2.3. Netlegtirme

Finansal varliklar ve yikimliltkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkin olmasi
veya varligin elde edilmesi ile yikimlGligun yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, konsolide finansal
durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

2.4, Politikalar ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hiikimlerine uygun
olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmuniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe
politikasinda istege bagli yapilan onemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve
onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.5. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar; Cimsa'nin bagl ortakliklarinin finansal tablolarini icermektedir.
Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak
muhasebe ilke ve uygulamalar gozetilerek Turkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Bagli ortakliklar, Grup'un
dogrudan veya dolayl olarak kontrol ettigi sirketleri ifade etmektedir. Grup, bir sirketle olan iliskisinden dolay degisken getirilere
maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri sirket Uzerindeki guiclyle etkileme imkanina sahip
oldugu durumda sirketi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin faaliyet sonuclari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun
olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.

Bagli ortakliklarin muhasebe prensipleri Grup tarafindan kullanilan muhasebe prensiplerinden farklilastigi durumlarda gerekli
dizeltmeler gerceklestiriimistir. Konsolide finansal tablolar benzer islem ve olaylara ortak muhasebe prensipleri kullanilarak ve Sirket
ile ayni hesap dizeni ile hazirlanmistir.

Bagli Ortakliklara ait bilancolar ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Grup ve
bagli ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitl degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Grup ile bagl ortakliklari arasindaki
islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir.

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup'a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta olup, kontroliin sona erdigi tarihten
itibaren konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimaktadirlar. Bagl ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol glict
olmayan paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol glict olmayan pay ve
kontrol glici olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

Grup'un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un pay ile kontrol glic olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak
amaclyla dizeltilir. Kontrol glici olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagli ortakligindaki kontroll kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin
gercege uygun degerlerinin toplami ile i) bagh ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yikimlliklerinin ve kontrol glicli olmayan paylarin
onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagli ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen
ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi tzerine kullanilacak muhasebe yontemine gore
kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlar uyarinca, kar/zarara aktariimasi ya da dogrudan gegmis yil karlarina transfer).
Bagli ortakligin satisi sonrasi kalan yatinminin olmasi durumunda kontroltnin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9
Finansal Araclar standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da uygulanabilir
oldugu durumlarda, bir istirak ya da misterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatinmin baslangic muhasebelestirmesindeki
maliyet bedeli olarak kabul edilir.

istirakler

Istiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un sirket faaliyetleri (izerinde kontrol yetkisine
sahip bulunmamakla birlikte 5nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis
karlar, Grup'un Istirakteki payi élctistinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger
disuklugtine ugradigini gbstermiyor ise, duzeltilmistir. Grup, i$tirakleri ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiktumlilik altina
girmemis veya bir taahhitte bulunmamustir. Grup'un istirakleri Exsa ve Sabanci Building Solutions B.\.dir.

Ozkaynaktan pay alma yéntemine gore muhasebelestirilen yatinmlar konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin

tzerine Grup'un istirakin net varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya gikarilmasi ve varsa deger disuklugu
karsiiginin disulmesiyle gosterilmektedir. Konsolide diger kapsamli gelir tablosu, Grup'un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini
yansitmaktadir. i,stirakin kar veya zararina henlz yansitiimamis tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya ¢ikardig degisiklikler de
Grup'un istirakteki payi oraninda istirakin defter degerinde diizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup'a diisen pay
dogrudan Grup’un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir. Exsa ve Sabanci Building Solutions B.V. finansal tablolari ana ortaklik ile
ayni raporlama donemi icin ve ayni muhasebe politikalart kullanilarak hazirlanmistir.
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Grup her bilanco tarihinde 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarda herhangi bir deger disuklugu olup olmadigini degerlendirir.

Grup'un yurt disindaki beyaz ¢cimento operasyonlarinin, Sabanci Holding ile birlikte yurt disinda kurulacak bir sirkete devrine karar
verilmis ve bu cercevede Grup'un %40 ve ana ortak Sabanci Holding A.S!nin %60 oraninda sermayesine katildigi son sermaye artis
ile 187 milyon EURO sermayeli Hollanda'da yerlesik Sabanci Building Solutions B.V. (SBS BV) unvanli sirket 16 Kasim 2020 tarihinde
kurulmustur. SBS BV'yi kontrol eden taraf Sabanci Holding'dir.

Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh ve Cimsa Cementos Espana
S.A.U!nun hisselerinin %100'U ile Cimsa Adriatico S.R.L!nin hisselerinin Cimsa'nin sahip oldugu %70'inin tamaminin SBS BV'ye
satiimasi 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla gerceklesmis olup, ayni tarih itibariyla Grup s6z konusu bagl ortakliklar Gzerindeki
kontrolind kaybetmistir.

SBS BV'nin soz konusu sirketleri satin almasi, ilgili islemin ortak kontrole tabi isletmeler arasinda gerceklesmesi ve Sabanci Holding
catisi altinda bir sermaye reorganizasyon islemi olmasindan dolayi, SBS BV'deki bu islem KGK'nin ilgili diizenlemeleri dogrultusunda
“ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri” olarak degerlendirilmistir. SBS BV tarafindan edinilen s6z konusu sirketlerin varlik ve
yukumluldkleri, ortak kontrol elinde bulunduran ana ortak olan Sabanci Holding'in TFRS'ye uygun hazirlanan konsolide finansal
durum tablosundaki tasinan degerleridir. Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi nedeniyle SBS BV'nin mali tablolarinda olusan

aktif — pasif uyumsuzlugunu gidermek amaciyla edinilen isletmenin net varliklarinin birlesme tarihindeki defter degeri ile transfer
edilen bedel arasindaki fark, 6zkaynaklari azaltici bir unsur olarak SBS BV'nin mali tablolarinda muhasebelestirilmistir. S6z konusu
muhasebenin etkisi Grup’un konsolide finansal tablolarina 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmis ve 6zkaynaklar altinda "Ozkaynak
Yéntemi ile Degerlenen Yatinmlardaki Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi” kaleminde
sunulmustur.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat, ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay ve 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve izleyen dénemlerde etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri
ile ve varsa supheli alacak karsiligi disulerek tasinmaktadir.

Supheli alacak karsilig gider olarak kayitlara yansitiimaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir
gosterge varsa stpheli alacak karsiligi ayrilir. Sirket, s6z konusu finansal varliklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak icin
TFRS 9'daki basitlestirilmis yaklasimi kullanmaktadir. Bu yontem tim ticari alacaklar icin 6mur boyu beklenen kredi zararlarinin
muhasebelestiriimesini gerektirmektedir.

Stoklar

Stoklar maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerden dusuk olani ile degerlenmistir. Stoklart bulunduklari duruma getirmek icin
yapilan harcamalar asagidaki gibi muhasebelestiriimistir:

ilk madde ve malzemeler - Aylik agirlikli ortalama metodu ile belirlenmektedir.

Mamul ve yart mamuller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel tiretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet
kapasitesi goz 6niinde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerlemesi aylik agirlikli ortalama metodu ile belirlenmektedir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gerceklestirilmesi icin gerekli tahmini
maliyetler dusulerek belirlenen tutardir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.5. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger dlisuklugl karsiligi cikartildiktan sonraki net degerleri

ile gosterilmistir. Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve geriiadesi mimkun olmayan vergiler ve maddi varligi
kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve
bakim gibi masraflar, olustuklar donemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik
bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir. Maddi duran varlik satildigl zaman bu varliga ait maliyet ve
birikmis amortisman ilgili hesaplardan distldikten sonra olusan gelir ya da gider konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmamistir. Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari Gzerinden asagida belirtilen tahmini
ekonomik 6mdrlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran varliklarin faydal 6mdrleri asagidaki gibidir:

Faydali Omiir
Yeralti ve verustu dizenleri 8-50 Il
Binalar 4-50yIl
Makine ve cihazlar 2-50yil
Demirbaslar 2-50 vl
Tasitlar 4-14 Il
Ozel maliyetler Kiralama stiresi

Maddi Olmayan Duran Varlklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica maden haklari ve bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alis fiyatindan
degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde
belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa payi ve
birikmis deger dusukltgi karsiliklart disuldlkten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Maddi olmayan varliklar maden ¢ikarma
haklari disinda, dogrusal amortisman yontemine gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik 6mri (5 yil) tzerinden itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik omutirleri belirli stireli ya da stresiz olarak belirlenmektedir. Belirli streli maddi olmayan
duran varliklar tahmin edilen ekonomik émiirleri Gzerinden, dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Belirli streli ekonomik
omri olan maddi olmayan duran varliklar icin itfa perivodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir. Beklenen kullanim
omurlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda olusabilecek degisiklikler, itfa metodunun ya da
periyodunun degistiriimesi olarak degerlendirilip, muhasebe tahminlerinde degisiklik seklinde muhasebelestirilir.

Belirli stireli ekonomik émrl olan maddi olmayan duran varliklarin itfa giderleri konsolide kar veya zarar tablosunda maddi olmayan
duran varliginislevi ile uyumlu sekilde gider olarak kaydedilir.

Maden cikarma haklari yil icerisinde tiiketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur. Kalan
amortisman slresi rezervlerin tiketilme stiresine bagldir.

Grup'un belirsiz sureli kullanim émrine sahip maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin gerceklesebilir durumda
olmadigina isaret etmesi durumunda deger disukligu acisindan incelenir.

Maddi ve maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilir.

Maddi ve maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu (bilango) disi birakiimasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa,
varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik
finansal durum tablosu (bilango) disina alindigl zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dusukligi karsiliklar distldiikten sonra satin alim tarihindeki maliyet
degeriyle degerlenir.

Deger disUklugu testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamay! bekleyen nakit treten birimlerine (va da
nakit treten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger diisUkIGgu testine tabi tutulur. Birimin deger disukligine ugradigini
gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger dustkligi testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter
degerinden distuk ise, deger dusuklugu karsiligr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin
defter degeri dusurdllr. Serefiye icin ayrilan deger disukligu karsiligl, dogrudan konsolide kar veya zarar tablosundaki kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger disukligu karsiligl sonraki donemlerde iptal edilmez.

llgili nakit treten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.
Finansal Olmayan Varliklarin Deger Diisiikligi

Grup, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar distlerek
bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir
gosterge mevcutsa, deger disuklUgu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina
geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkiin olmadigr durumlarda, o varligin ait oldugu nakit treten biriminin geri kazanilabilir
tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disildikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin buyiik olanidir.
Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degerini ve varliga 6zg( riskleri yansitan vergi
oncesi iskonto orani kullanilarak buglinki degerine indirilir. Bu calismalar sirasinda kullanilan baslica varsayimlar, onimuzdeki
yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-i¢ pazar kompozisyonunda beklenen degisimler ve
beklenen tlke bliyime oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit treten
birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dusUklugu kayiplari konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

Deger disuklugunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger
disukltgtnin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra
kalan net tutar) asmamalidir. Deger distkligunin iptali konsolide kar veya zarar tablosuna kayit edilir. Serefiye icin ayrilan deger
disukltgl gelecek dénemlerde ters cevrilemez.

Yabanci Para Cinsinden islemler

Sirket ve bagli ortakliklari yabanci para cinsinden yapilan islemleri islevsel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde
gecerli olan ilgili kurlar esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikumlulikler raporlama tarihinde gecerli olan
kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.
Yabanai para cinsinden olan ve maliyet degeri ile diclilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan gecerli para birimine
cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile dlclilen parasal olmayan kalemler ise gercege uygun degerin tespit
edildigi tarihte gecerli olan kurlardan gecerli para birimine cevrilir.

Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilir. Yurtdisindaki isletmenin elden
cikariimasinda, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktiriimis s6z konusu isletmeye

ait birikmis kur farklari, elden ¢ikarmadan kaynaklanan kazang veya kayip muhasebelestirildiginde, 6zkaynaktan kar veya zarara
aktarilarak (veniden siniflandirmaya iliskin bir diizeltme olarak) yeniden siniflandirilir. Grup, bagli ortakliklarin kontroltintin kaybr ile
sonuclanan hisse satisi islemi ile birlikte s6z konusu net yatinmin korunma isleminin 6zkaynaklardaki etkisini finansman gelir ve
giderleri hesabina transfer ederek konsolide kar veya zarar tablosu ile iliskilendirmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.5. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Yabanci Para cinsinden i;slemler (devami)

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig tarihteki kurlarla TL'ye cevrilmistir. 31 Aralik 2022 tarihindeki yabanci para
cinsinden aktif ve pasifler, bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi alis kuru ile degerlenmis olup, ortaya ¢ikan kur
farklarilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilmistir.

Dénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih 31Aralik 2022 alis 31 Aralik 2022 satis 31Aralik 2021 alis 31 Aralik 2021 satis
ABD Dolari ("USD")/TL 18,6983 18,7320 13,3290 13,3530
Avro ("EUR")/TL 19,9349 19,9708 15,0867 15,1139
Ruble ("RUB")/TL 0,2595 0,2628 0,1769 0,1792
Ron ("RON")/TL 4,0062 4,0586 3,0316 3,0713
Sterlin ("GBP")/TL 22,4892 22,6065 17,9667 18,0604

Ortalama kurlar asagidaki gibidir;

Tarih 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Usb/TL 16,4264 8,9646
EUR/TL 17,2951 10,5704
RUB/TL 0,2490 0,1207
RON/TL 3,4868 2,1350
GBP/TL 20,1762 12,2767

Borclanma Maliyetleri

Borclanma maliyetleri, ongorilen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi dnemli bir zamani gerektiren varliklarin satin alimi,
insas veya Uretimiile direkt iliskili olan borclanma maliyetleriilgili varliklarin maliyetinin parcasi olarak aktiflestirilir. Diger borclanma
maliyetleri gerceklestikleri donemlerde gider yazilir. Bor¢lanma maliyetleri faiz ve borclanmaya bagli olarak katlanilan diger
maliyetleri icerir.

Grup genel amagl olarak borclandiginda ve bu fonlarin bir kismi bir 6zellikli varligin finansmani icin kullanildigi durumlarda,
aktiflestirilebilecek bor¢lanma maliyetlerinin tutar, ilgili varhiga iliskin yapilan harcamalara uygulanacak bir aktiflestirme orani yardimi
ile belirlenir. Bu aktiflestirme oran, ozellikli varlik alimina yonelik yapilmis borclanmalar hari¢ olmak tizere, Grup'unilgili donem
stresince mevcut tim borglarina iliskin borclanma maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir. Yatinmla ilgili kredinin heniiz harcanmamis
kisminin gegici sire ile finansal yatinmlarda degerlendiriimesiyle elde edilen finansal yatinm geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma
maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemde konsolide kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimlilikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimluligin bulunmasi, yikimliligin yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve sz
konusu yakimliliuk tutarinin glvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yuktmlaltge iliskin risk ve belirsizlikler goz oninde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yukimlaligun
yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimluligun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak ol¢tilmesi durumunda s6z konusu
karsiigin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugtinki degerine esittir.

Karsiligin odenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tgtincl taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil ediimesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde ol¢tilmesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.
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Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Vergi karsiligl, donem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamuidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yukimluligli metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile
yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi
yuktmliligu vergilendirilebilir tim gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklarin ve
kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi mimkin goriniyorsa, tim gecici farklar ve
kullanilmamis vergi zararlari Gzerinden ayrilir. Her bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gozden gecirmekte ve
gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali goz onune alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukimldliklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecegi ve yikimluligin yerine
getirilecegi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz
alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir donemde dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan 6zkaynak hesap
grubuyla iliskilendirilir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yikimlultkleri, karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.

Galisanlara Saglanan Faydalara ili;skin Karsiliklar / Kidem Tazminati Karsiligi
a. Tanimlanan Fayda Plani

Grup, Turkiye'de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétu
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikamlddur.

Grup konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini, bagimsiz bir aktter tarafindan yapilan aktier calismasina
dayanarak "Projeksiyon Metodu"nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yikimlultgd, profesyonel aktierler tarafindan tahmin
edilen faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir.

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda
odenmektedir.

Konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yikdamlulGgd, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yiikimlultk tutarlarinin net bugtinki degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir.
Hesaplanan tum aktueryal kazanclar ve kayiplar 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

b. Kidem Tesvik Primi

Grup mavi yakali calisanlarina toplu is sozlesmesi geregince her bir calisan igin beser yillik dénemlerde toplu is s6zlesmesinde
belirtilen tutar Uzerinden kidem tesvik primi 6demekle yikimlidur. Grup her donem sonunda ileriki donemde 6deyecegi ilk tutari
iskonto ederek konsolide kar veya zarar tablosuna yansitir.

¢. Izin Haklan

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yikaimlultkler, hak kazanildiklar donemlerde tahakkuk edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.5. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devretmesi
durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari goz ontinde
bulundurur:

a) Sézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sozlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bolimintn fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikcinin
varligi ikame etme yonunde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

¢) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmas.

d) Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden
belirlenmis olmasi durumunda varhigin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yénetme
hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup'un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin
baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup'un kullanim siresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin
belirli ozelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yikimlulGga yansitir.
Kira yakamlaltgu

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukumlalugu, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Sozlesmelerde
yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biytk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir
opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama suresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gore
Grup'in inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama stiresine dahil ederek belirlemektedir. Eger
sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gozden gecirilmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
Grup'un kullanmis oldugu uzatma veya erken sonlandirma opsiyonu bulunmamaktadir.

Degisken kira 6demeleri

Grup kiralama s6zlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira ddemeleri degisken kira ddemelerinden olusmaktadir. TFRS
16 standardi kapsaminda yer almayan soz konusu degisken kira odemeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak
kaydedilmektedir.

lliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:
(a) SOz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar,
bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak tzere),

(ii) Sirket tUzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya

(iii) Sirket tzerinde ortak kontrole sahip olmasi,
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(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmas,

(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi,

(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tyesi olmas,
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi,

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan
ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi veya

(g) Tarafin, isletmenin va da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari
olmasi, gerekir.

lliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yikimliliklerin bir bedel karsilig olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Gelirlerin Muhasebelegtirilmesi

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri lzerinden olciltr. Tahmini musteri iadeleri, indirimler
ve karsiliklar s6z konusu tutardan disllmektedir.

Mallarin satisi

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yirtrlGge giren TFRS 15 "Msteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda
hasilatin muhasebelestiriimesinde asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baslamistir.

= Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi,

= Sozlesmelerdeki edim yukamldluklerinin tanimlanmas,
= Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

» islem bedelinin edim yukimldliklerine dagitiimasi,

= Hasilatin muhasebelestirilmesi,

Bu modele gore oncelikle misterilerle yapilan her bir sozlesmede taahht edilen mal veya hizmetler degerlendiriimekte ve soz
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhit ayri bir edim yukumliltga olarak belirlenmektedir. Sonrasinda
ise edim yukdmluliklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya
hizmetin kontrolint zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yikimliltklerini zamana yayili olarak yerine getirirse,
s0z kanusu edim yukudmldliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lcerek hasilati zamana vayili olarak konsolide
finansal tablolara alir. Sirket'in misterilerine mal teslimi yapmak olarak tanimladigi edim yikimliligu bulunmaktadir. Misterinin
talebine gore nakliye ve ilgili masraflar birebir dahil edilmektedir ve s6z konusu hizmet Gzerinde kontroll bulunmamaktadir.

« islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve
» islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin gtivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi.
Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazanc, net karin, raporlama donemi boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, cesitli icsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri
de dikkate alinarak bulunur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.5. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve Grup'un bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide finansal tablolara
yansitiimaktadir. Dizeltme gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise 6nemlilik derecesine gore notlarda
agiklanmaktadir.

islem ve Teslim Tarihindeki Muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satislari islem tarihinde, bir baska deyisle Grup'un alimi veya satimi gerceklestirecegini taahhit ettigi
tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim siresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki diizenlemelere
gore belirlendigi alis ve satislardir.

Finansal Araglar

Finansal araglar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal yiikimlultklerini veya sermaye araclarini artiran
anlasmalardir.

Finansal varliklar:
= nakit,
= baska bir isletmeden nakit veya bir baska finansal varlik almayi 6ngoren s6zlesmeye dayali hak,

= isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak degistirmesini ongoren
sozlesmevye dayali hak ya da,

= bir baska isletmenin sermaye araclardir.
Sozlesmeye dayali finansal yukimldlikler:
= baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi 6ngoren veya

= isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclariny, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini dng6ren
sozlesmeye dayal yikumldliklerdir.

Bir finansal varlik veya finansal yikdmldluk ilk olarak, verilen (finansal varlik icin) ve ele gecen (finansal yukimlultk icin) gercege
uygun deger olan islem maliyetleri izerinden varsa islem masraflari da eklenerek (finansal yikimliltk igin distlerek) hesaplanir.

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-
satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gercege uygun degerini en iyi yansitan
degerdir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri
Grup'un finansal araclarinin gercege uygun degerlerinin tahmininde belirtilen yontemler ve varsayimlar Not 34'de agiklanmustir.
Krediler ve Alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir.
Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger disuklugu disulerek gosterilir.

Kredi ve alacaklar kategorisinde ver alan ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve izleyen donemlerde etkin
faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa slpheli alacak karsiligi disildikten sonra tasinmaktadir.
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Finansal Varlklar
Siniflandirma ve élgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire kaydedilen varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore
belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari
tarihte yapar.

(@) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem
gormeyen ve tlrev ara¢ olmayan finansal varliklar itfa edilmis

maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen
varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar,

finansal durum tablosunda "ticari alacaklar’;nakit ve nakit benzerleri”, finansal yatinmlar icerisinde siniflandirilan eurobond ve “diger
alacaklar” kalemlerini icermektedir.

(b) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme
ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.
Yonetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden cikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar
olarak siniflandirilirlar. Sirket 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar igin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirmin
gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir
segim yapar.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatirnmlar”
kalemlerini icermektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamli
gelire siniflandirilan degerleme farki gecmis yil karlarina siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitl herhangi bir rayic degerinin olmadigi durumlarda
gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gormus degerleme yontemleri, yonetimin en iyi tahminlerine
dayanan birtakim varsayimlari icermekte olup alim/ satim islemlerinin gerceklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu
degerlerden farklilik gosterebilir.

(c) Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatinmlar” kalemi
icerisinde siniflandirilan kur korumali mevduat kalemlerini icermektedir.

Finansal varliklarda deger diisikltgti

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari 6nemli bir finansman
bileseni icermedigi icin deger dlisuklugu hesaplamalari igin kolaylastirimis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu
uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger disUkligtine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini
omur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari
deneyimleri ile birlikte, Grup 'un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.5. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Yukimlilikler

Finansal yukimldlikler baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki
dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumldligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme
dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi
suresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yukimluligun net bugtinkl degerine indirgeyen
orandir.

Banka kredileri

Butin banka kredileri, ilk kayit aninda gercege uygun degerlerini de yansittigi distntlen ve ihra¢ maliyetini iceren maliyet bedeli ile
kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis net degerleri ile gdsterilir. indirgenmis deger hesaplanirken
ilk ihrag anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler goz oniinde bulundurulur.

itfa stirecinde veya yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, konsolide kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilir.

Ticari bor¢lar

Ticari borglar, mal ve hizmet alimiile ilgili ileride dogacak faturalanmis yada faturalanmamis tutarin gergege uygun degerini temsil
eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Tirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagl olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup,
belirli baglayici taahhitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli doviz kuru dalgalanmalart ile iliskilendirilen finansal risklerden
korunmak amaciyla tirev finansal araglar kullanmaktadir. Tirev finansal araclar, sozlesme tarihindeki gercege uygun degeriile
hesaplanir ve sonraki raporlama donemlerinde gercege uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akislarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tirev finansal araclarin gercege
uygun degerindeki degisiklikler dogrudan dzkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan konsolide kar veya zarar tablosunda
kayitlara alinir. Grup’un baglayici taahhit ile ilgili d6viz kuru riskinden korunma politikasi, s6z konusu riski nakit akisi riskinden
korunma olarak siniflandirmaktir. Bir varligin veya yikimliligin kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma
isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin konsolide kar veya zarar tablosunu etkiledigi
dénemde kar veya zarar tablosu igerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlar karsilamayan
turev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklar ddnemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stresinin dolmasi, satiimasi ya da kullaniimasi
veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte,

ozkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimdilatif kazang veya zarara islemin
gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir.

Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kimlatif net kazang veya zarar, dénemin kar zararina kaydedilir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskinden korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev finansal araglarin gercege
uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynaklarda "Riskten korunma fonlar” icerisinde kayitlara alinmaktadir. Ayrica Grup,
yabanci para finansal borglari ile doviz kurlarindaki degisimlerden kaynaklanan yurt disindaki net yatirim riskinden korunmaktadir.
Bu kapsamdaki yabanci para finansal borclarin déviz kurundan kaynaklanan deger degisimlerinin etkin kismi, 6zkaynaklar altindaki
“Riskten korunma fonlari” hesabinda muhasebelestirilmistir.
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Finansal Varlk ve Yiikiimliiliiklerin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikariimasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri finansal aracin s6zlesmesine taraf oldugu takdirde konsolide finansal durum tablosuna
yansitmaktadir. Grup finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan
haklari Gzerindeki kontroltnl kaybettigi ve mulkiyete iliskin risk ve faydalar transfer ettigi zaman kayittan cikartir. Grup finansal
pasifi ancak sozlesmede tanimlanan yukimluligu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan gikartir.

Arastirma Giderleri ve Gelistirme Maliyetleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni trlnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen trinlerin testi ve dizayni ile
ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin gtvenilir olarak
tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak
kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde aktiflestirilemez.

2.6. Kargilastirmali Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup'un finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli
gorlldigunde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkhliklar aciklanir.,

2.7. Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlar ve TFRYK
yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmustir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve
performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

a. 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

= TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID-19 kira imtiyazlan kolaylastirici uygulamanin uzatiimasina iliskin degisiklikler (1 Nisan
2021 tarihi itibaryla yiiriirliiktedir); COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir.

Mayis 2020'de, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19
sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagli
kolaylastirici bir uygulama getirmistir. 31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirici uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021'den 30
Haziran 2022'ye uzatmak igin ilave bir degisiklik yayinlamistir. Kiracilar, bu tlr kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik
olmamasi durumunda gecerli olan hikimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira
odemelerinde azalmay! tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak
muhasebelestiriimesine neden olur.

= TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16'da yapilan bazi yillik
ivilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

o TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri‘'nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebe gerekliliklerini
degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlama igin Kavramsal Cerceveye vapilan bir referansi giincellemektedir.

o TMS 16 ‘Maddi Duran Varliklar'da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar uretilen
urtinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan distlmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu
tir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bu degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip
edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi maliyetleri icerdigini belirtir.

Yillik ivilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'nin itk kez uygulanmasi, TFRS 9 ‘Finansal Araclar,
TMS 41 Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16'nin agiklayici orneklerinde kiiclk degisiklikler yapmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7. Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)
b. 37 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

= TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo
kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci
olmayr amaclamaktadir.

= TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa
finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler
tzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

= TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hikimlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya
orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

= TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay icinde
uymasi gereken kosullarin bir yukimldligin siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir.

2.8. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

a) Stipheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilanco tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar cergevesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar karsilayacagina inandigl tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger
disuklugtine ugrayip ugramadigl degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borglularin ge¢mis
performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile
yeniden gorusulen kosullar da dikkate alinmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyla supheli alacak karsiliklari Not 6'da yansitiimistir. Grup
ayrica ticari alacaklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak icin TFRS 9'daki basitlestiriimis yaklasimi kullanmaktadir. Bu yontem
tim ticari alacaklar icin 6mur boyu beklenen kredi zararlarinin muhasebelestirilmesini gerektirmektedir (Not 7).

b) Grup, serefiyeye iliskin deger disukligl analizini indirgenmis nakit akislarini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde Grup'un
gelecekteki faaliyetlerine ve kullanilan iskonto oranlarina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir (Not 16).

3. DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Ozkaynaktan pay alma yéntemiyle muhasebelestirilmis olan Exsa ve SBS'nin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla
Grup'a disen etkin sahiplik orani ile hesaplanmis varliklari ve yikumldlikleriile 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibari ile sona eren
yila ait gelir, gider ve net donem kari asagidaki gibidir:

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi

CIMSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI o
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

TOPLUMSAL REFAHA KATKI

|
iYIYONETIM  EKLER

Exsa 10cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Varliklar 3.434.728.371 2.401.050.999
Yukumlultkler (197.388.000) (488.129.000)

Net varliklar 3.237.340.371 1.912.921.999
Grup'un payi 1.064.275.647 628.873.107
Exsa 10cak - 31Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Gelir 2.301.776.862 1.702.909.090
Gider (926.499.084) (1.114.931.276)
Net dénem kari 1.375.277.778 587.977.814
Grup’un net donem karindaki pay: 452.122.570 193.297.706

SBS

1 Ocak - 31 Aralik 2022

10cak - 31 Aralik 2021

Varliklar

7.879.724.598

4.174.651.233

Yakdmlultkler

(4.476.121.007)

(3.191.282.681)

Net varliklar 3.403.603.591 983.368.552
Grup'un payi 1.361.441.437 393.347.421
Exsa 10cak -31Aralik2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Gelir 4.228.471.414 1.389.183.591
Gider (4.142.424.876) (1.450.377.037)
Net donem kari 86.046.538 (61.193.446)
Grup’un net donem karindaki payi 34.418.615 (24.477.377)

10cak - 1 Ocak -

. B 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Istirakler ~ Ulke Ana Faaliyet Konusu Etkin Sahiplik Orani (%) Defter Degeri  Etkin Sahiplik Orani (%) Defter Degeri

Exsa Turkiye ~ Yatnm amach gayrimenkul ve 329 1.064.275.647 329 628.873.107
menkul kiymet yatirimi

SBS Hollanda Cimento Gretimi ve ticareti 40,0 1.361.441.437 40,0 393.347.421

2.425.717.084 1.022.220.528
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Grup'un onemli seviyede kontrol glici olmayan paylarinin bulundugu bagl ortakligina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Bagh Ortakhk

Kontrol giicii olmayan Kontrol giicii olmayan
paylar % paylara ayrilan kar/(zarar)

Birikmis kontrol giicii

Kontrol giicii olmayan

olmayan paylar  paylara 6denen kar paylari

Afyon Cimento Sanayi TA.S.

49 131.034.606

60.230.110

8.200.000

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Bagh Ortakhk

Kontrol giicii olmayan Kontrol giicii olmayan
paylar % paylara ayrilan kar/(zarar)

Birikmis kontrol giicii

Kontrol giicii olmayan

olmayan paylar  paylara 6denen kar paylari

Afyon Cimento Sanayi TAS.

49 37.674.365

32.377.303
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3. DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR (devami)

Afyon Cimento T.AS. bagli ortakhigina iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet finansal durum bilgileri (Konsolidasyon diizeltmesi 6ncesi)

1 0cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

.
GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi ~ TOPLUMSAL REFAHA KATKI  iYI YONETIM ~ EKLER

CIMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI o
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un yurt disi satislarinin buytik bolimd, farkl cografi bolgelere yapilan satislardan olusmakta ve satislarin cografi bolgelere gore
dagilimi yillara gore tutarlilik gostermemektedir. Bu nedenle, hasilatin detayi, hasilat dipnotunda yurt ici ve yurt disina yapilan satislar
olarak verilmistir.

Grup'un is faaliyetleri, sagladig hizmet ve Urlinlerin icerigine bagli olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir. Grup bolimlerine
gore raporlamasini TFRS 8 "Faaliyet Bolimleri"ne gore yapmaktadir. Bolimler arasi transfer fiyatlar tgtincl sahislara yapilanlarla
ayni bazda hazirlanmistir. Grup'un is alanlari hakkindaki bilgiler, Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren dénemlere
iliskin cimento (klinker ve agrega dahil) ve hazir beton faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve kar bilgilerini; 31 Aralik 2022 ve 2021
tarihleri itibariyla bolim varliklarini ve yikiumliltklerini icermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri 274.824.089 18.768.321
Diger donen varliklar 426.302.540 177.704.538
Duran varliklar 568.241.562 604.010.623
Toplam varliklar 1.269.368.191 800.483.482
Kisa vadeli finansal borclar 86.901.110 95.397.854
Diger kisa vadeli yuktumliltkler 336.059.417 112.975.855
Diger uzun vadeli yukumldlikler 38.832.820 25.433.138
Toplam yiikiimlilikler 461.793.347 233.806.847
Toplam 6zkaynaklar 807.574.844 566.676.635

Ozet kar veya zarar bilgileri
1 Ocak- 31 Aralik 2022 1 Ocak- 31 Aralik 2021

Net satis gelirleri 1.326.625.936 413.481.737
Briit kar 351.736.070 62.924.266
Faaliyet kar/(zarari) 335.331.863 47.678.889
Net finansal gelir/(gider) (26.250.470) (21.231.059)
Vergi Oncesi kar/(zarar) 316.618.495 67.123.718
Net donem kari 267.417.563 76.886.460

Ozet nakit akis bilgileri
10cak- 31 Aralik 2022 1 Ocak- 31 Aralik 2021

isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi 364.261.706 32.063.770
Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akisi (51.469.171) (19.649.838)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi (temetti harig) (56.736.767) (25.995.615)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 256.055.768 (13.581.683)
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Cimento Hazir Beton Toplam
Hasilat 7.510.794.133 1.071.211.097 8.582.005.230
Satislarin maliyeti (-) (6.145.704.515) (956.928.342) (7.102.632.857)
Brit kar/(zarar) 1.365.089.618 114.282.755 1479372373
Genel yonetim, pazarlama satis ve dagitim gid. (-) (328.772.373) (61.643.748) (390.416.121)
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/(giderleri), net 220.299.818 767.596 221.067.414
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (10.735.842) - (10.735.842)
Esas faalivet kar/(zarari) 1.245.881.221 53.406.603 1.299.287.824
Yatinm faaliyetlerinden gelirler(giderleri), net 1.748.763.402 - 1.748.763.402
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin kar/zararindaki paylar 486.541.185 - 486.541.185
Finansman gelir/giderleri 6ncesi faaliyet kari/(zarari) 3.481.185.808 53.406.603 3.534.592.411
Finansman gelir/(giderleri), net (273.470.567) - (273.470.567)
Surdurilen faaliyetler vergi oncesi kari/(zarari) 3.207.715.241 53.406.603 3.261.121.844
Surdurilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri 300.995.618 - 300.995.618
Dénem vergi gideri ( -) (17.898.373) - (17.898.373)
Ertelenmis vergi gelir /(gideri) 318.893.991 - 318.893.991
Surdurilen faaliyetler dénem kari/(zarar) 3.508.710.859 53.406.603 3.562.117.462
1 Ocak - 31 Aralik 2021 Cimento Hazir Beton Toplam
Hasilat 3.321.731.082 423.639.222 3.745.370.304
Satislarin maliveti (-) (2.655.676.545) (376.734.102) (3.032.410.647)
Brit kar/(zarar) 666.054.537 46.905.120 712.959.657
Genel yonetim, pazarlama satis ve dagitim gid. (-) (165.223.323) (28.276.571) (193.499.894)
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/(giderleri), net 230.637.684 (339.093) 230.298.591
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (6.069.138) - (6.069.138)
Esas faaliyet kar/(zarari) 725.399.760 18.289.456 743.689.216
Yatinm faaliyetlerinden gelirler(giderleri), net 33.266.920 - 33.266.920
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin kar/zararindaki paylar 168.820.329 - 168.820.329
Finansman gelir/giderleri 6ncesi faaliyet kari/(zarari) 927.487.009 18.289.456 945.776.L465
Finansman gelir/(giderleri), net (283.411.579) - (283.411.579)
Surdurilen faaliyetler vergi dncesi kari/(zarari) 644.075.430 18.289.456 662.364.886
Surdurilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri 98.390.807 - 98.390.807
Donem vergi gideri ( -) (93.430.819) - (93.430.819)
Ertelenmis vergi gelir /(gideri) 191.821.626 - 191.821.626
Surddrdlen faaliyetler donem kari/(zarari) 742.466.237 18.289.456 760.755.693
Durdurulan Faaliyetler Dénem (zarari)/kari 289.639.030 - 289.639.030
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4, BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2022 Cimento Hazir Beton Dagitilmamis Toplam
Bolim varliklari 7.432.201.191 469.796.203 - 7.901.997.394
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar - - 64.L78 64.478
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar - - 2.425.717.084 2.425.717.084
Dagitiimamis varliklar - - 1.270.802.075 1.270.802.075
Toplam varliklar 7.432.201.191 469.796.203 3.696.583.637 11.598.581.031
Bolum yukumlulikleri 5.225.682.054 264.339.788 - 5.490.021.842
Dagitilmamus yikimlilikler - - 6.108.559.189 6.108.559.189
Toplam yiikiimliliikler 5.225.682.054 264.339.788 6.108.559.189 11.598.581.031
1 Ocak - 31 Aralik 2021 Cimento Hazir Beton Dagitilmamis Toplam
Bolim varliklari 3.673.890.495 179.315.886 - 3.853.206.381
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar - - 64.478 64.478
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar - - 1.022.220.528 1.022.220.528
Dagitilmarmis varliklar - - 373.272.850 373.272.850
Toplam varliklar 3.673.890.495 179.315.886 1.395.557.856 5.248.764.237
Bolim yukamldlikleri 2.400.465.075 75.445.064 - 2.475.910.139
Dagitilmamus yikumlilikler - = 2.772.854.098 2.772.854.098
Toplam yiikiimliliikler 2.400.465.075 75.445.064 2.772.854.098 5.248.764.237
1 Ocak - 31 Aralik 2022

Diger boliim bilgileri Cimento Hazir Beton Toplam
Maddi duran varliklar 411.645.947 28.606.763 440.252.710
Maddi olmayan duran varliklar 2.275.570 - 2.275.570
Toplam yatinm harcamalan 413.921.517 28.606.763 442.528.280
Amoartisman gideri (150.519.101) (198.252) (150.717.353)
itfa paylari (6.903.592) - (6.903.592)
1 Ocak - 31 Aralik 2021

Diger boliim bilgileri Cimento Hazir Beton Toplam
Maddi duran varliklar 171.692.243 7.582.208 179.274.451
Maddi olmayan duran varliklar 1.617.394 - 1.617.394
Toplam yatinm harcamalar 173.309.637 7.582.208 180.891.845
Amoartisman gideri (127.762.735) (46.775) (127.809.510)
itfa paylan (4.571.654) - (4.571.654)

GiMSA 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | 188

.
GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi ~ TOPLUMSAL REFAHA KATKI  iYI YONETIM ~ EKLER

CIMSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI o
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

5. NAKiT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 10cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Kasa - 1.469
Bankalar 1.602.763.980 257.910.334
Vadesiz mevduatlar 390.479.175 16.951.809
Vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlar 1.212.284.805 240.958.525
1.602.763.980 257.911.803

Bloke mevduatlar (-) (5.257.354) (185.241)
Konsolide nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.597.506.626 257.726.562

Banka mevduatlarinin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2022 10cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Tirk Lirasi 1.502.052.544 84.158.378
Avro 63.543.118 63.448.043
ABD Dolari 33.299.071 99.506.679
ingiliz Sterlini 358910 5.836.606
Diger 3.510.337 4.960.628

1.602.763.980 257.910.334

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla Grup'un vadeli mevduatlari TL, EUR, USD ve GBP cinsindendir ve vadeleri 3 aydan kisadir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama etkin faiz orani TL: %16,82, USD: %0,48 EUR: %0,45 GBP:
%0,01'dir. (31 Aralik 2021 TL:%17,69, USD: %0,06 ve EUR: %0,001). 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bloke mevduat tutar 5.257.354
TLdir. (31 Aralik 2021 tarihi itibari ile bloke mevduat tutari 185.241 TLdir.)

Grup mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit
benzerlerinin piyasa degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

6. FINANSAL YATIRIMLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2022
Eurobond 369.914.266

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Diger finansal varliklar (*) 687.091.907

1.057.006.173

Grup, 23 Agustos 2022 ve 14 Eylil 2022 tarihleri arasinda 5 parca halinde toplam 19.718.079 ABD Dolari ile 19.710.000 ABD Dolari
nominal eurobond alim islemi yapmistir. islemin 9.000.000 ABD Dolarina denk diisen kismi %3,25 etkin faiz orani ile, kalan kismi ise
%7,25 etkin faiz orani ile yapiimistir. 56z konusu menkul kiymetlerin itfa tarihleri 9.000.000 ABD Dolari icin 23 Mart 2023, kalan kismi
icinise 23 Aralik 2023'tdr.

(*) Grup’un gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar kalemi, diger finansal varliklar altinda 687.091.907 TL tutarl
kur korumall mevduat muhasebelestirilmektedir.
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7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a. Ticari Alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar 1 0Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Alicilar 801.054.159 336.262.122
Alacak ek ve senetleri 247.935.090 99.875.874
ili§kili taraflardan ticari alacaklar (Not 31) 831.165.921 481.711.703
Stpheli ticari alacaklar karsilig (-) (10.088.331) (14.798.513)
Eksi: Beklenen kredi zararlari karsiligi (1.185.017) (2.130.387)

1.868.881.822 900.920.799

Ticari alacaklar, senet ve ceklerin tahsil stresi Griin niteligine ve musteri ile yapilan sozlesmelere bagl olarak degismekte olup,
ortalama 54 glindur (31 Aralik 2021 - 58 glin). Ticari alacaklarin reeskontu icin kullanilan etkin faiz oranlar TL icin %23,94, ABD
Dolarricin %4,77 ve Avroicin %3,11 (31 Aralik 2021 - TL: %14,63, ABD Dolar: %0,21, Avro: %1,85)'dir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlerde stipheli alacak karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

Siipheli ticari alacak karsihgi hareketleri

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Acilis bakiyesi 14.798.513 15.409.260
Dénem icinde ayrilan karsilik (Not 26) - 2L0.976
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 26) (4.710.182) (851.723)
Kapanis Bakiyesi 10.088.331 14.798.513

b. Ticari Borclar

Kisa vadeli ticari borglar

1 0cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Ticari borclar 1.296.590.562 543.158.154
lliskili taraflara ticari borglar (Not 31) 532.665.118 103.950.640
1.829.255.680 647.108.794

Ticari borglarin ortalama ddeme stiresi 62 glindlr (31 Aralik 2021: 61 gtin). Ticari borclarin reeskontu icin kullanilan etkin faiz oranlari
TLicin %23,94, ABD Dolarrigin %4,77 ve Avro icin %3,11 (31 Aralik 2021 - TL: %14,63, ABD Dolari:% 0,21, Avro: %1,85).

8. FINANSAL BORCLANMALAR

Bilanco tarihi itibari ile Grup'un finansal bor¢larinin detayi asagidaki gibidir:

Finansal Borglar

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Kisa vadeli alinan krediler 1.647.884.765 643.187.452
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 617.161.298 188.630.175
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borclar 26.523.689 24.534.878
Kisa vadeli gikariimis tahviller 504.289.889 100.473.021
2.795.859.641 956.825.526

Uzun vadeli banka kredileri = 378.308.384
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borclar 51.908.687 24.336.054
51.908.687 402.644.438

TFRS 16 haric finansal borglar 2.769.335.952 1.310.599.032
Toplam finansal borglar 2.847.768.328 1.359.469.964
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kredilerin detaylari asagidaki gibidir:

I:z::::lslllz Faiz Tirli  DOviz Tiirii Aé"h:ahiz%'::::aa) Orijinal Bakiye Kisa Vadeli Kisim Uzun Vadeli Kisim 10cak-31 A;;!;IZ(
Teminatl Sabit TRY 4,29 69.966.190 69.966.190 - 69.966.190
Teminatsiz Sabit AVRO 3,11 54.800.000 1.094.399.840 - 1.094.399.840
Teminatsiz Sabit TRY 23,30 1.604.969.922 1.604.969.922 - 1.604.969.922
2.769.335.952 - 2.769.335.952

31 Aralik 2021 itibariyla kredilerin detaylari asagidaki gibidir:
I:z::::lsl(z Faiz Tiirli  DOviz Tiirii Aélrll:a"iz%‘::::?; Orijinal Bakiye Kisa Vadeli Kisim Uzun Vadeli Kisim 10cak-31 I-\nglzl!l(
Teminatsiz Sabit(*) AVRO 1,65 58.235.502 567.251.297 287.779.814 855.031.111
Teminatsiz Sabit TRY 15,57 455.567.920 365.039.351 90.528.570 455.567.921
932.290.648 378.308.384 1.310.599.032

(*) Cimsa, 3.235.296 EUR degisken faizli ve uzun vadeli kredisi icin nakit akim riskinden korunmak amaciyla faiz orani swap islemi yapmistir. islemin vade tarihi 29 Mart
2022 olup finansal riskten korunma muhasebesi uygulanarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kredilerin geri 6deme planlarinin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

1 il icerisinde ddenecek 2.769.335.952 932.290.648
1 - 2 yiligerisinde ddenecek - 378.308.384
2.769.335.952 1.310.599.032

Grup, 150.000.000 TL nominal degerli 728 glin vadeli, degisken faizli ve 3 ay vadeli Tirk Lirasi Referans Faiz Satis Orani'na endeksli,
tahvil ihract yapmis olup,ihracin valor tarihi 21 Mart 2019, itfa tarihi ise 18 Mart 2021'dir. S6z konusu tahvil itfa olmustur.

Grup, 100.000.000 TL nominal degerli 372 glin vadeli, degisken faizli ve 3 ay vadeli Turk Lirasi Referans Faiz Satis Orani'na endeksli,
tahvil ihract yapmis olup,ihracin valor tarihi 18 Mart 2021, itfa tarihi ise 25 Mart 2022'dir. S6z konusu tahvil itfa olmustur.

Grup, 500.000.000 TL nominal degerli 385 gtin vadeli, sabit faizli ve 1 yil vadeli Turk Lirasi Referans Faiz Satis Orani'na endeksli,
tahvil ihract yapmis olup,ihracin valor tarihi 2 Aralik 2022 , itfa tarihi ise 22 Aralik 2023'tdr.

Finansal borclarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Donem basi krediler 1.310.599.032 1.522.674.173
Alinan krediler 3.070.898.554 1.095.135.860
Odenen krediler (1.825.394.665) (1.548.857.421)
Faiz tahakkuklarindaki degisim 74.355374 41.276.030
Kur farki 138.877.657 200.370.390
Krediler toplami 2.769.335.952 1.310.599.032
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CIMSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI o
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a. Diger Alacaklar

10. STOKLAR

Stoklar

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

. IIk madde ve malzeme 506.456.305 483.781.700
lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar 1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
- — Yari mamuller 334.461.591 185.700.115
Diger cesitli alacaklar 1.615.088 1.609.454
‘ Mamuller 107.596.930 37.633.630
Personelden alacaklar 268.740 161.889 :
- — - Yoldaki mallar 185.726.886 -
Supheli diger alacaklar karsiligi (-) (764.354) (764.354) -
- : Diger stoklar - 708.407
1.119.474 1.006.989 . U -
Stok deger dusukligi karsiligi (-) (7.875.963) (10.265.439)
1.126.365.749 697.558.413

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 31) 7.845 50.636 Stok deger dii;siiklijﬁij kar;5|I|§| hareketleri
7.845 50.636
10cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021 Acilis bakiyesi 10.265.439 10.498.878
Verilen depozito ve teminatlar 5.117.878 4.985.658 Donem icinde ayrilan karsilik (Not 25) 44,381 1.618.959
5.117.878 4.985.658 Konusu kalmayan karsilik (-)(Not 25) (2.433.857) (1.852.398)
Kapanis bakiyesi 7.875.963 10.265.439

b. Diger Borclar

Kisa Vadeli Diger Borglar

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

IlI‘ilskiIi taraflara diger borclar (Not 31) 9.891.434 10.352.855 muhasebeleg,tirilmi,stir.

Odenecek vergi ve fonlar 29.778.661 10.039.267

Alinan depozito ve teminatlar 14.330.016 9.113.361 11. PESIN ODENMIS$ GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
54.000.111 29.505.483
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Grup mamul, yart mamul ve ilk madde ve malzeme stoklarinda net gerceklesebilir degerinin maliyetten dustk kaldigi veya uzun
suredir hareket gormedigi durumlar icin stok deger dusus karsiligi ayirmistir. Stok deger disuklugu karsiligr satilan malin maliyetinde

a. Pesin Odenmis Giderler

Kisa Vadeli Pesin 6denmi§ Giderler

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Verilen siparis avanslari (*) 32.921.841 41.047.778
Gelecek aylara ait giderler 33.391.981 18.114.721
66.313.822 59.162.499

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Verilen sabit kiymet avanslari(**) 339.929.994 9.494.339
Gelecek yillara ait giderler 2.622.144 679.787
342.552.138 10.174.126

b. Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Alinan siparis avanslari

31.607.498

24.281.420

31.607.498

24.281.420

(*)Verilen siparis avanslari agirlikli olarak hammadde alimlart icin verilen avanslardan olusmaktadir.

(**)Bliyiik dlciide 28 Nisan 2022 KAP duyurusu ile agiklanmis olan CAC tesisi kapasite artinimi yatiimina iliskin verilen avans rakamindan olusmaktadir.
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12. MADDi DURAN VARLIKLAR

Yeralti

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK ~ IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI

Diger Maddi Duran

AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJI

TOPLUMSAL REFAHA KATKI

Yapilmakta Olan

|
iYIYONETIM  EKLER

Maliyet degeri Arsa ve Araziler  ve Yeriistii Diizenleri Binalar Makina ve Teghizatlar Tasit Araglari Déseme ve Demirbaslar Varhklar Ozel Maliyetler Yatirimlar Toplam
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi 56.560.892 116.597.570 492.686.718 1.720.397.102 58.683.891 32.709.547 888.400 8.809.707 61.619.946 2.548.953.773
Siniflamalar - - - - 13.213.162 - - - - 13.213.162
Alimlar 1.280.001 5.867.963 2.802.407 134.439.822 34.746 7.174.712 100.930 153.363 288.398.766 440.252.710
Gikislar (4.084) - - (19.456.236) (1.741.661) (876.913) (357.406) - - (22.436.300)
Yapilmakta olan yatirnmlardan transferler - 8.771.346 6.017.389 148.858.941 1.901.900 30.426.707 - - (196.696.996) (720.713)
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 57.836.809 131.236.879 501.506.514 1.984.239.629 72.092.038 69.434.053 631.924 8.963.070 153.321.716 2.979.262.632
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2022 itibaryla agilis bakiyesi - (61.730.868) (131.456.001) (837.318.916) (50.067.831) (15.413.588) (309.771) (5.288.831) - (1.101.585.806)
Siniflamalar - - - - (12.027.812) - - - - (12.027.812)
Dénem gideri - (6.408.509) (11.825.506) (97.032.971) (3.742.680) (5.478.491) - (1.515.778) - (126.003.935)
Gikislar - - - 17.624.407 1.711.020 596.104 357.040 - - 20.288.571
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi - (68.139.377) (143.281.507) (916.727.480) (64.127.303) (20.295.975) 47.269 (6.804.609) - (1.219.328.982)
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 57.836.809 63.097.502 358.225.007 1.067.512.149 7.964.735 49.138.078 679.193 2.158.461 153.321.716 1.759.933.650

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatinmlar Gzerinde aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadir.

Yeralti

Diger Maddi Duran

Yapilmakta Olan

Maliyet degeri Arsa ve Araziler  ve Yeriistii Diizenleri Binalar Makina ve Techizatlar Tasit Araglari Doseme ve Demirbaslar Varhklar (Ozel Maliyetler Yatinimlar Toplam
1 Ocak 2021 itibanyla agilis bakiyesi 67.020.189 126.708.436 542.686.341 1.973.253.358 71.357.995 27.823.760 740.412 9.059.112 38.573.029 2.857.222.632
Yabanci para cevrim farki - - - 6.178.000 63.030 56.431 152.369 - - 6.449.830
Siniflamalar (11.359.003) (14.399.608) (52.940.093) (367.810.981) (13.358.561) (5.468.021) - (249.405) - (465.585.672)
Alimlar 1.204.761 57.912 637.679 34.962.376 112.869 6.958.281 - - 135.340.573 179.274.451
Cikislar (305.055) - - (12.730.031) (354.742) (692.504) (4.381) - - (14.086.713)
Yapilmakta olan yatirmlardan transferler - 4.230.830 2.302.791 86.544.380 863.300 4.031.600 - - (112.293.656) (14.320.755)
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi 56.560.892 116.597.570 492.686.718 1.720.397.102 58.683.891 32.709.547 888.400 8.809.707 61.619.946 2.548.953.773
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi - (64.939.835) (147.375.728) (987.570.663) (57.899.245) (15.502.352) (159.367) (4.175.562) - (1.277.622.752)
Yabanci para cevrim farki - - - (789.142) (64.240) (12.437) (148.990) - - (1.014.809)
Siniflamalar = 10.219.132 28.804.770 230.982.393 11.964.683 3.517.640 — 249.405 - 285.738.023
Dénem gideri - (7.010.165) (12.885.043) (86.190.454) (4.623.770) (3.714.416) (4.469) (1.362.674) - (115.590.991)
Cikislar - - - 6.248.950 354.741 297977 3.055 - - 6.904.723
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi - (61.730.868) (131.456.001) (837.318.916) (50.067.831) (15.413.588) (309.771) (5.288.831) - (1.101.585.806)
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 56.560.892 54.866.702 361.230.717 883.078.186 8.616.060 17.295.959 578.629 3.520.876 61.619.946 1.447.367.967

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yapiimakta olan yatirnmlar Gzerinde aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

12. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)
Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Satislarin maliyeti (115.351.118) (108.405.751)
Genel yonetim giderleri (9.937.661) (6.891.719)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (605.170) (196.244)
Arastirma ve gelistirme giderleri (109.986) (97.277)

(126.003.935) (115.590.991)

13. SATIS AMACIYLA SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR

Sirketin aktif olarak kullaniimayan arsalarinin satisi devam etmektedir ve kalan 1.803 TL tutarindaki kisim satis amaciyla elde tutulan
duran varliklar olarak kisa vadeye siniflanmistir (31 Aralik 2021 — 342.936 TL).

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Donem bas! 342936 8.522.648
Satislar (341.133) (8.179.712)
Toplam 1.803 342.936

Sirket'imizin aktifinde/muilkiyetinde kayitlh bulunan Nigde Entegre Cimento Fabrikasi, Kayseri Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara
Cimento Ogiitme Tesisi ile Basakpinar, Ambar, Nevsehir, Cirgalan, Aksaray, Eregli ve Kahramanmaras Hazir Beton Tesisleri'nin, bu
tesislerde yer alan sabit varliklar ile bunlarla baglantili diger varliklarin, Rekabet Kurumu onayi dahil gerekli yasal onaylarin alinmasi
sartina bagli olarak ve kapanis tarihinde dizeltmelere tabi olmak kaydiyla KDV hari¢ 110 milyon EURO veya karsiligi Tirk Lirasi
bedelle Ferpa insaat Sanayi Petrol Uriinleri Tic. ve Paz. Ltd. Sti'ye devrine iliskin 15 Haziran 2022 tarihinde Varlik Satis Sézlesmesi
imzalanmustir. Bu s6zlesme kapsaminda varlik devirleri, sozlesme hikumleri cercevesinde 28 Temmuz 2022 tarihi itibariyla devir
islemleri gerceklestirilmek ve devir bedeli tahsil edilmek suretiyle tamamlanmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Satis Amaciyla Siniflandirilan Duran Varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Donem basi 179.905.270 -
Siniflandirilan (4.656.593) 179.905.270
Cikislar (175.248.677) -
Toplam - 179.905.270
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14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger Maddi Olmayan

|
iYIYONETIM  EKLER

Maliyet degeri Maden Haklan Duran Varliklar Toplam
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi 32.484.077 33.758.524 66.242.601
Alimlar - 2.275.570 2.275.570
Yatinmlardan transferler - 720.713 720.713
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 32.484.077 36.754.807 69.238.884
Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2022 itibaryla agilis bakiyesi (24.344.585) (13.935.373) (38.279.958)
Dénem itfa payi (1.120.679) (5.782.913) (6.903.592)
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi (25.465.264) (19.718.286) (45.183.550)
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 7.018.813 17.036.521 24.055.334

Diger Maddi Olmayan

Maliyet degeri Maden Haklan Duran Varliklar Toplam
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi 32.484.077 18.691.849 51.175.926
Siniflamalar - (871.473) (871.473)
Alimlar - 1.617.394 1.617.394
Yatinmlardan transfer - 14.320.754 14.320.754
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi 32.484.077 33.758.524 66.242.601
Birikmis itfa paylari

1 0cak 2021 itibaryla agilis bakiyesi (23.201.818) (11.320.338) (34.522.156)
Siniflamalar - 813.852 813.852
Dénem itfa payi (1.142.767) (3.428.887) (4.571.654)
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi (24.344.585) (13.935.373) (38.279.958)
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 8.139.492 19.823.151 27.962.643

Maddi olmayan duran varliklar icerisindeki maden haklar, vil icerisinde tiiketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak itfaya
tabi tutulmaktadir. Kalan itfa payi stresi geriye kalan rezervlerin tiketilme siresine baglidir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa pay! giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Maliyet degeri

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Satislarin maliyeti (6.319.938) (4.287.475)
Genel yonetim giderleri (544.472) (272.571)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (33.156) (7.761)
Arastirma ve gelistirme giderleri (6.026) (3.847)

(6.903.592) (4.571.654)
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15. VARLIK KULLANIM HAKLARI

Muhasebelestirilen varlik kullanim hakkina iliskin varlik bazinda detaylar asagidaki gibidir:

Varhk Kullanim Hakki 1 Ocak 2022 ilaveler Siniflamalar Donem ici Amortisman Gideri 1 0cak - 31 Aralik 2022
Gayrimenkuller 7.195.915 6.102.881 - (10.823.061) 2.475.735
Tasitlar 9.741.501 33.432.647 - (13.883.830) 29.290.318
Diger 96.376 - (6.527) 89.849

17.033.792 39.535.528 - (24.713.418) 31.855.902

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemine ait 7.733.002 TLlik amortisman gideri satilan malin
maliyetine, 16.980.416 TLlik kismi ise genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Varhk Kullanim Hakki 1 Ocak 2022 ilaveler Siniflamalar Donem ici Amortisman Gideri 1 0cak - 31 Aralik 2021
Gayrimenkuller 13.786.632 - - (6.590.717) 7.195.915
Tasitlar 10.948.911 4.655.590 (283.270) (5.579.730) 9.741.501
Diger 144.448 - - (48.072) 96.376

24.879.991 4.655.590 (283.270) (12.218.519) 17.033.792

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait 1.739.939 TLlik amortisman gideri satilan malin
maliyetine, 10.478.580 TLlik kismi ise genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

16. SEREFIYE

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal tablolarinda gortinen serefiye rakami; 2005 yilinda satin aldig) Eskisehir Cimento Fabrikasi
("Standart Cimento”), KKTC'de bulunan Cimsa Cement, 2008 yilinda satin aldig Bilecik Hazir Beton Tesisleri, 2012 yili icerisinde satin aldig
Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketiile ilgili olup 31 Aralik 2022 ve 2021 dénemleri itibari ile hareket tablosu asagida gosterilmistir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Eskisehir 132.140.806 132.140.806
Afyon Cimento Sanayi TA.S. 11.358.393 11.358.393
Bilecik Hazir Beton 4.293.971 4.293.971
Cimsa Cement Free Zone Ltd. 326.082 326.082

148.119.252 148.119.252

Nakit treten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlari yilda bir kez veya sartlarin deger dustkliglnt isaret ettigi durumlarda daha
sik araliklarla deger disUkltUgu tespit calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri
veya satis maliyeti distlmis gercege uygun deger hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Geri kazanilabilir deger iskonto
edilmis nakit akis analizlerine gore yapilan gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu hesaplamalar TL bazinda
nakit akis projeksiyonlarini icermekte olup, 1 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2032 tarihleri araliginda on villik planlara dayanmaktadir. Nakit
akis tahminiicin %23,9 agirlikli ortalama sermaye maliyeti ile makroekonomik ve pazar varsayimlari dogrultusundaki maliyet ve satis
fiyati artislari dikkate alinmistir. Bu deger disuklugu testleri sonucunda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yapilan inceleme sonucunda
serefiyenin geri kazanabilir degeri, kayith deger tzerinde tespit edilmis ve deger dusukligine rastlanmamistir.

Uygulanan degerleme tekniginde, serefiyenin deger disukllgi testi asagidaki varsayimlara baghdir:

S0z konusu genel kabul gormus degerleme teknikleri, her bir nakit treten birim bazinda %5 - %8 araligindaki biyime orani ile nakit
ureten birim bazinda degisen FAVOK/Net Satislar oranina ve %23,9 (2021: %24,8) olarak kabul edilen Sermayenin Agirlikli Ortalama
Maliyeti degerlerindeki degisikliklere karsi son derece hassastir.

FAVOK/Net Satislar orani, s6z konusu Grup yénetimi tarafindan nakit iireten birim bazinda 2022 ve sonras! icin hazirlamis
oldugu biitcelerle uyumluyken, Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti orani makroekonomik ve ¢cimento sektoriine 0zgul birtakim
degiskenlere baglidrr.

Tahmin edilen geri kazanilabilir tutar hesaplamasinda, diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden iskonto
oraninda 1 puanlik artis yapildiginda, veya ayni sekilde diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden biytime
orani 1 puan kadar azaltildiginda nakit treten birimin geri kazanabilinir tutari defter degerinin altina dismemektedir.
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17. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR

a. Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli karsiliklar 10cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Dava karsiliklari 34.396.364 28.199.879
Diger karsiliklar 56.095.595 37.855.901

90.491.959 66.055.780

o

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibari ile "Dava karsiligl” hareket tablosu asagida sunulmustur:

Dava karsiligi hareketleri 10cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Acilis bakiyesi 28.199.879 25.669.833
ilave karsilik (Not 26) 7.667.056 9.379.509
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 26) (1.470.571) (6.849.463)
Kapanis bakiyesi 34.396.364 28.199.879

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup, davalarin aleyhine sonuclanma riski olanlar icin, hukuk musavirlerinin gorlstine gore 34.396.364
TL karsilik ayirmustir (31 Aralik 2021: 28.199.879 TL).

b. Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadeli karsiliklar 10cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Calisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar 153.089.022 70.200.321
Diger uzun vadeli karsiliklar 15.043.618 6.990.316
168.132.640 77.190.637

Diger uzun vadeli karsiliklar 1 0cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsilig| 15.043.618 6.990.316
15.043.618 6.990.316

Cevre korumaile ilgili mevzuat uyarinca, Grup’'un maden ¢ikarma, cimento Uretimi gibi faaliyetleriile ilgili yikimldltkleri
bulunmaktadr. ig,bu mevzuat dolayisiyla dogan tim vergi, harc ve emisyon Ucreti vb. yukimlulikler, Grup tarafindan yerine
getirilmektedir. S6z konusu mevzuat, maden ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya ¢ikabilecek, topragi kirletici ve bozucu
olumsuzluklarin giderilmesi sirasinda gerekli maliyetler hakkinda dizenleme icermektedir. Bunun sonucunda Grup, isletmekte oldugu
maden sahalarina iliskin olarak mevzuatin gereklerini karsilayacagini distindigu dogaya kazandirma planlarinin tahmini maliyetini
hesaplayarak, bu maliyetin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla acilmis arazinin ytzolcimune karsilik gelen 15.043.618 TL lik kismini anilan
tarih itibariyla maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi olarak kayitlarina alarak, “Diger Uzun Vadeli Karsiliklar” kalemi icerisinde
gostermistir. (31 Aralik 2021: 6.990.316 TL).

o

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibari ile “Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsiligl” hareket tablosu asagida sunulmustur:

Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsiligi hareketleri 1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Acilis bakiyesi 6.990.316 4.454.937
ilave karsilik (Not 26) 8.053.302 2.535.379
Kapanis bakiyesi 15.043.618 6.990.316
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18. SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE YUKOMLULUKLER VE DURDURULAN FAALIYETLERDEN (ZARAR)/KAR

TFRS 5 "Satis Amaglh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”standardi kapsaminda degerlendirilen Cimsa Americas
Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh ve Cimsa Cementos Espana S.A.U. hisselerinin
%100'U ile Cimsa Adriatico S.R.L'nin hisselerinin Cimsa'nin sahip oldugu %70'inin tamaminin, 1 Ekim 2020 tarihli 6zel durum
aciklamasi ile Hollanda'da kurulacak SBS BV'ye satilmasi hususu duyurulmustur. Aralik 2020 bilancosunda TFRS 5'in gerektirdigi
sartlarin gerceklesmesini takiben, bu bagli ortakliklara iliskin varlik ve yikimldlikler “Satis amagl siniflandirilan varlik gruplarina
iliskin varliklar” ve "Satis amagh siniflandirlan varlik gruplarina iliskin yukamillikler” olarak siniflanmistir. Aralik 2021 gelir
tablosunda varlik gruplarina iliskin kar veya zarar ile birlikte soz konusu varlik gruplarinin kontrol kaybr ile birlikte elden ¢ikariimasi
sirasinda muhasebelestirilen vergi 6ncesi kazang ise "Durdurulan faaliyetler donem (zarar) kar " olarak sunulmustur.

Finansal tablolarda “Satis amach siniflandirilan varlik gruplarina iliskin varliklar” ve “Satis amacl siniflandirilan varlik gruplarina
iliskin yukdmlulikler” kalemleri altinda gosterilen tutarlar, TFRS 5 “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler”standardi kapsaminda ele alinan grup ici islemlerin konsolidasyon kaynakli etkilerini de icermektedir.
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19. TAAHHUTLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibari ile Grup'un almis oldugu TRI (teminat, rehin ve ipotek)ler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Para Birimi Orijinal Tutar TL karsiligi Orijinal Tutar TL karsiligi
Alinan teminat mektuplar TL 1.313.444.630 1.313.444.630 670.924.232 670.924.232
Alinan teminat mektuplar ABD Dolari 37.536.035 701.860.043 25.447.835 330.249.284
Alinan teminat mektuplari Avro 13.648.966 272.090.772 14.578.977 214.052.909
Alinan teminat mektuplari Diger 26.000 26.000 26.000 26.000
Alinan ipotekler TL 48.698.023 48.698.023 26.939.023 26.939.023
Alinan ¢ek senetler TL 33.633.646 33.633.646 20.833.646 20.833.646
Alinan ¢ek senetler ABD Dolari 47.300 884.430 47.300 613.836
Rehinislemi TL 87.775.665 87.775.665 19.619.927 19.619.927
Toplam alinan TRi'ler 2.458.413.209 1.283.258.857

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibari ile verilmis olan TR (teminat, rehin, ipotek) detayi asagidaki gibidir:

Durdurulan Faaliyetler D6nem Ozet (zarar)/Kari 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Net satis gelirleri 165.064.768
Brt kar 48.765.240
Esas Faaliyet (zarar)/kar 323.745.157
Net finansal (gider)/gelir (19.367.977)
Vergi oncesi (zarar)/kar 304.377.180
Vergi (gideri)/geliri (14.738.150)
Durdurulan Faaliyetler Donem (Zarar)/Kari 289.639.030
Durdurulan Faaliyetlere ili,skin Nakit Akis Tablosu 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi (5.021.429)
Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akis (4.863.589)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi (temetti haric) 15.488.899
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 5.603.881

Grup'un sahip oldugu “Cimsa Cementos Espana S.A.U., Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa
Cement Sales North Gmbh ve Cimsa Adriatico S.R.L. paylarinin Sabanci Building Solutions B.\.ye satisina iliskin devir sozlesmeleri
22 Haziran 2021 tarihinde imzalanmis ve devir islemleri gerekli diger yasal islemlerin gerceklestirilmesiyle birlikte 30 Haziran 2021
tarihi itibariyla tamamlanmis olup, ayni tarih itibariyla Grup soz konusu sirketler Gzerindeki kontrollinl devretmistir.

Istirak satisinin detaylari asagidaki gibidir,

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Para Birimi  Orijinal Teminat Tutari TLKarsihgr  Orijinal Teminat Tutan TL Karsihg
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler TL 93.223.409 93.223.409 133.088.912 133.088.912
ABD Dolari 664.760 12.429.882 692.548 8.987.539
Avro 1.694.991 33.789.476 2.333.337 34.258.759
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen - B B -
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'ler
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yirittlmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis - - - -
oldugu TRI'ler
D. Diger verilen TRi'ler - - - -
i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - - - -
1B ve C maddeleri kapsamina grmeyen diger 36000000  717.656.400 36000000  528562.800
Grup Sirketleri lehine vermis oldugu TRI'ler
iii. C maddeswl kaps_:amlna girmeyen 3. kisiler lehine ABD Dolan 20.000.000 373.966.000 B B
vermis oldugu TRI'ler
1.231.065.167 704.898.010

Durdurulan Faaliyetler Dénem Ozet (Zarari)/Kari 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Satis bedeli 334.798.007
Satis amaclh siniflandirilan varlik gruplarina iliskin varliklar-net (184.966.567)
Yabanci para gevrim farklarinin cikisi 139.113.203
Kontrol glict olmayan paylarin ¢ikisi 13.319.461
Durdurulan faaliyetlerin elden ¢ikariimasi sonucunda olusan kazang 302.264.104
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20. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

1 Ocak - 31 Arahik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Sosyal glivenlik prim borglari 13.684.331 5.013.785
Personele ddenecek Ucret tahakkuku ve gelir vergisi stopaji 4.154.538 4.658.508
17.838.869 9.672.293

b. Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar

1 Ocak - 31 Arahik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Kidem tazminati karsiligi 138.483.394 61.961.078
Kullanilmayan izin tcret karsiligi 11.513.014 6.204.017
Kidem tesvik primi karsiligi 3.092.614 2.035.226

153.089.022 70.200.321

Grup, Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve

kotu hal disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yukimltddr.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, her hizmet yili icin bir aylik maas Uzerinden tam 15.371,40 TL (31 Aralik
2021 - tam 8.284,51 TL) ile sinirlandirmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup'un kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan 19.982,83 Tam TL tavan tutari dikkate alinmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihli konsolide finansal tablolarda, kidem tazminati yikimliligi hesaplamak icin kullanilan aktieryal

varsayimlar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Net iskonto orani (%)

5,0

4,34

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait "Kidem Tazminati Karsiligi"nin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Donem basi itibaryla karsilik 61.961.078 42.295.557
Hizmet maliyeti 20.515.960 2.776.439
Faiz maliyeti (Not 28) 15.893.849 7.444.701
Aktiieryel kayip / (kazang) 46.433.978 10.686.795
Odenen tazminatlar (6.321.471) (1.242.414)
Donem sonu itibariyla karsilik 138.483.394 61.961.078

Kullanilmamis izin karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Donem basi itibaryla karsilik 6.204.017 4.308.223
ilave karsilik 7.007.452 2.539.219
Odenen izin (1.698.455) (643.425)
Dénem sonu itibariyla karsilik 11.513.014 6.204.017

Kidem isciligi tesvik primi karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Donem basi itibariyla karsilik 2.035.226 1.654.965
ilave karsilik 2553916 1.163.306
Odenen prim (1.496.528) (783.045)
Dénem sonu itibariyla karsilk 3.092.614 2.035.226
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21. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a. Diger Varliklar

Diger donen varhklar

TOPLUMSAL REFAHA KATKI

1 Ocak - 31 Aralik 2022

iYIYONETIM  EKLER

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Devreden KDV 107.099.564 94.903.245
is ve personel avanslari 3.245.971 1.949.064
Diger cesitli dénen varliklar 2.751.697 1.857.381

113.097.232 98.709.690

Diger duran varlklar

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

ihrag kayith satislara ait KDV 2.395.808 2.798.076
Devreden KDV @ - 13.024.146
Diger cesitli duran varliklar 130.904 1.305

2.526.712 15.823.527

(1) Grup'un tahminlerine gére bir sene icerisinde 6denecek KDV borclarindan mahsup edilecek kisim diger dénen varliklar hesabinda siniflanmistir.
(2) Afyon Cimento T.A.S'nin Devreden KDV'sinin Grup'un tahminlerine gére bir seneden daha uzun vadede mahsup edilecek kismi uzun vadeli olarak siniflanmistir. (31

Aralik 2021: 13.024.146TL)

(3) KDV Kanunu'nun 11/ ¢ maddesine gore, ihrag edilmek sartiyla imalatgilar tarafindan araci ihracatgilara teslim edilen mallara ait KDV tahsil edilmemekte, ihracat KDV ve
tecil edilebilir KDV hesaplarina kaydedilmektedir. Tahsil edilmeyen KDV ilgili donem KDV beyannamesinde beyan edilmekte, tahakkuk eden KDV tecil edilmekte ve terkin
edilecek KDV hesaplarina kaydedilmektedir. Ihracatin gerceklestiginin tevsikinden sonra, vergi idaresi tecil edilen KDV icin terkin islemi yapmaktadir.

b. Diger Yiikiimliiliikler

Diger donen varhklar

10cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Diger kisa vadeli yikumldltkler (*) 169.287.758 151.060.187
169.287.758 151.060.187
(*) Diger kisa vadeli ytkimliliiklerin icerisinde petrokok alimina iliskin yikimlilikler takip edilmektedir.
22, SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
1 0cak - 31 Aralik 2022 1 0cak - 31 Aralik 2021

Ortaklar (*) (%) Tutar (%) Tutar
Sabanci Holding A.S. 54,54 73.674.201 54,54 73.674.201
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 8,98 12.130.560 8,98 12.130.560
Sabanci Vakfi 0,11 150.000 0,11 150.000
Diger ortaklar 36,37 49.129.681 36,37 49.129.681
Nominal sermaye toplami 100 135.084.442 100 135.084.442
Enflasyon diizeltmesi 41.741.516 41.741.516
Yeniden diizenlenmis sermaye 176.825.958 176.825.958

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibari ile BIST'de islem géren paylarin sermayeye orani %35,7'dir (31 Aralik 2021: %35,7).

GiMSA 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | 203



GCIMSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI o
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

22. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sermayesi 135.084.442 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2021: 135.084.442).
Hisselerin nominal degeri hisse basina 1 TLdir (31 Aralik 2021: hisse basi 1 TL).

27 Ocak 2021 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda Sirket'in kayitl sermaye tavani gecerlilik stiresinin 2021-2025 yillarini
kapsayacak sekilde uzatilimasi; 200.000.000.-TL'lik kayith sermaye tavaninin artirilarak 350.000.000.-TL olarak belirlenmesi ve
Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda diizenlenebilmesine imkan taninmasi amaciyla Sirket Esas Sézlesmesi'nin 6
ve 9'uncu maddelerinde yapiimasi planlanan degisiklikler 23 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.
S0z konusu Genel Kurul karari 21 Nisan 2021 tarihinde tescil edilerek, ayni tarihli ve 10314 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayimlanmistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ve Gegmis Yillar Kar/Zararlan
Yasal Yedekler

Turk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akcelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Sirket'in tarihi 6denmis
sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, net dénem karinin %5'i birinci yasal yedekler olarak ayrilmaktadir. ikinci yasal yedek ise,
Sirket'in 6denmis sermayesinin %5'inin Uzerindeki tim kar dagitiminin Gzerinden %10 oraninda ayrilmaktadir. Turk Ticaret Kanunu'na
gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedikleri stirece dagitilamaz, fakat kar yedeklerinin tikendigi noktada zararlari
kapatmak icin kullanilabilirler.

Kar Payi Dagitimi

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirtrlige giren 1-19.1 no'lu Kar Pay Tebligi'ne
gore yaparlar:

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine

uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. 56z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarl taksitler
halinde ddenebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda asgari olarak asagidaki hususlara yer verilmesi gerekir:
a) Kar payi dagitilip dagitiimayacag), dagitilacak ise ortaklar ve kara katilan diger kisiler icin belirlenen kar payr dagitim orani.
b) Kar payinin 6denme sekli.

c) Kar payi dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigr hesap dénemi sonu itibariyla
baslanmasi sartiyla, kar payinin ddenme zaman.

¢) Kar payi avansi dagitilip dagitiimayacagy, dagitilacak ise bunailiskin esaslar.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar
payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen
kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

SPK Mevzuati'na uygun olarak hesaplanan 2021 yilina ait 1.050.394.723 TL tutarindaki soz konusu konsolide donem kari tizerinden,
Esas Sozlesme'nin 26. maddesi geregi ve SPK Tebliglerine uygun olarak, Yasal Yikimlultkler ve Kontrol Glcd Olmayan Paylar
disuldikten sonra kalan 1.016.600.770 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Donem Karinin asagidaki sekilde dagitiimasina,

Birinci Kar Payi 6.754.222 TL
ikinci Kar Pay 193.245.778 TL
Toplam Briit Kar Pay 200.000.000 TL

Genel Kanuni Yedek Akce (2.Tertip) -

Olaganustu Yedek 816.600.770 TL
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Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanan yasal kayitlarimizda
yer alan Net Dagitilabilir Donem Kari olan 406.700.088 TL'den; oncelikle Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e maddesi hikmtine
istinaden 202.612.058,58 TL gerekli yasal fonlarin ayrilmasina, kalan kisimdan yukarida belirtilen 200.000.000 TL brit kar payi
dagitilmasina ve kalan kismin Olaganusti Yedek olarak ayriimasina,

Boylelikle 2021 yil karindan 135.084.442 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak 200.000.000
TL (Brit) Kar Payinin 31 Mart 2022 ve 4 Nisan 2022 tarihinde nakden dagitiimasina 29 Mart 2022 tarihinde yapilan 2021 yilina ait
Genel Kurulda karar verildi.

Yabanci Para Cevrim Farklari

TMS 21 "Déviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkileri"ne gore konsolidasyonda Grup’un yabanci Glkelerdeki bagli ortakliklarinin aktif

ve pasifleri bilango glintndeki parite ile TL've cevrilir. Gelir ve gider kalemleri ise ilgili donemde gerceklesen ortalama kurlar ile TL'ye
cevrilir. Kapanis kuru ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari kapsamli gelir tablosu icerisinde yabanci para ¢evrim
farklari hesabinda takip edilmektedir.

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin, 6denmis ¢ikarilmis sermaye dahil bitin 6zkaynak hesap grubu kalemlerinden ana
ortaklik ve bagli ortakliklarin paylarina isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynak hesap grubunda
kontrol glict olmayan paylar hesap grubu adiyla gosterilir.

Finansal Yatinmlarin Deger Artis/(Azalis) Fonlari

Grup'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarindan Exsa, Sabanci Holding'in hisselerine sahiptir. Bu hisse senetleri finansal
tablolarda finansal yatinmlar olarak siniflanmakta ve ertelenmis vergi etkisi dikkate alinarak deger artis/azalislari 6zkaynaklar altinda
finansal yatinmlarin deger artis/(azalis) fonlari hesabinda muhasebelestirimektedir.

EXSA deger artis/(azahs) fonlari hareket tablosu 10cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Acilis 628.873.107 394.562.222
Kar/(zarar)etkisi 452.122.570 193.297.707
Yabanci para cevrim farki 4.759.509 3.995.599
Riskten korunma fonu (19.628.348) 23.417.849
Finansal yatinmlarin net makul deger degisikligi (1.851.191) 13.599.730
1.064.275.647 628.873.107
SBS deger artis/(azalig) fonlari hareket tablosu 10cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Acilis 393.347.421 313.788.120
Kar/(zarar) etkisi 34.418.615 (24.477.378)
Yabanci para cevrim farki 192.255.123 167.350.695
Riskten korunma fonu (7.615.570) -
Kontrol gticl olmayan paylar 1.687.848 -
Sermaye artisi(*) 747.348.000 -
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlardaki Ortak Kontrole Tabi
Tesebbls veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi - (63.314.016)
1.361.441.437 393.347.421

(*)31 Ekim 2022 tarihli Genel Kurul Karari uyarinca 87.000.000 Euro olan mevcut sermayesinin 100.000.000 Euro artirilarak 187.000.000 Euro'ya cikarilmast kararlastirimistir.
Sermaye artirimina ortaklar paylari oraninda istirak etmistir.
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23. TUREV ARACLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2022
Rayic degerler

1 Ocak - 31 Aralik 2021
Rayic degerler

Kontrat tutari Varhklar Yiikiimliiliikler =~ Kontrat tutar Varhklar Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli tiirev araglar - - - - - -

Nakit akima yonelik riskten korunma amagh

Vadeli doviz islemleri (Forwards) - - - 47.501.586 - 27.566.080
Ahm satim amach

Vadeli doviz islemleri (Forwards) - - - 47.501.586 27.108.341 -
Toplam kisa vadeli tiirev araglar - - - - 27.108.341 27.566.080

Uzun vadeli tiirev araclar

Deger diisiikliigii riskinden korunma amaglh

Faiz orani swap - - - - - -

Nakit akima yonelik riskten korunma amach

Vadeli doviz islemleri (Forwards) - - - _ _ B

Ahm satim amach

Vadeli doviz islemleri (Forwards) - - - - - _

Toplam uzun vadeli tiirev araclar - - - - - -
Toplam tiirev araglar - - - - 27.108.341 27.566.080

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 4 yil vadeli, 29 Mart 2022 tarihinde sona eren ve nominal degeri 3,2 milyon Avro tutarinda Avro
satis TL alis forward islemi gerceklestirmis olup, ayni forward ile satislarinin bir bélimuind doviz kuru forward s6zlesmeleri ile koruma
altina almistir. Forward islemlerinden dogan degisimler ertelenmis vergi etkisi de dikkate alinarak konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosunda muhasebelesmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla faiz orani swap islemleri, Cimsa'nin 3,2 milyon Avro cinsinden uzun vadeli kredilerinin degisken faizli
taksit odemelerini nakit akis riskinden korunma amaciyla sabit faizli taksit 6demeleri ile takasindan olusan swap islemlerinden
olusmaktadir. Faiz orani swap islemlerinden dogan degisimler ertelenmis vergisi de dikkate alinarak konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosunda muhasebelesmistir.

Grup, ihracin valor tarihi 18 Mart 2021, itfa tarihi ise 25 Mart 2022 olan 100 mtl degerindeki tahvil icin faiz orani swap islemleri,
tahvilin degisken faizli taksit odemelerini nakit akis riskinden korunma amaclyla, banka araciligiyla IRS (Interest Rate Swap)
yapilarak, faiz orani sabitlenmistir. Faiz orani swap islemlerinden dogan degisimler ertelenmis vergisi de dikkate alinarak konsolide
6zkaynaklar degisim tablosunda muhasebelesmistir.

S0z konusu tlrev islemleri 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla itfa olmustur.

Grup, 14 Kasim 2020 tarihi itibariyla sermaye taahhtidinde bulundugu Sabanci Building Solutions B.V. icin, sermaye ddemesini 16
Subat 2021 tarihinde gerceklestirmistir. Sermaye 6demesiicin es zamanl kullanilan 34,8 milyon Avro bedelli krediye iliskin kur fark
giderleri, net yatinm riskinden korunma islemi kapsaminda 6zkaynak altinda muhasebelestirilmistir.
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24, HASILAT

Hasilat

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Yurtici satislar

4.849.387.317

1.794.149.861

Yurt disi satislar

4.757.239.052

2.304.626.565

Satis iskontolari (-) (32.163.981) (15.167.475)
Satis masraflar ve diger indirimler (-) (992.457.158) (338.238.647)

8.582.005.230 3.745.370.304
Satislarin maliyeti (-) (Not:25) (7.102.632.857) (3.032.410.647)
Briit kar 1.479.372.373 712.959.657

25, NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak — 31 Aralik 2022 ve 2021 donemlerine ait satilan malin maliyeti giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:

Satislarin maliyeti (-)

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Direkt hammadde ve malzeme giderleri (1.558.255.057) (887.224.966)
Direkt iscilik giderleri (193.098.773) (116.650.115)
Enerji giderleri (3.632.105.128) (1.395.817.135)
Amortisman ve itfa gider payi (129.404.058) (114.433.165)
Diger uretim giderleri (584.286.248) (240.258.403)
Toplam iiretim maliyeti (6.097.149.264) (2.754.383.784)
Stok deger dusus karsiligi gideri (Not:10) 2.389.476 233.439
Yarimamul degisimi 148.761.476 132.021.504
Mamul, ticari mal degisimi 69.963.300 18.540.172
Satilan ticari mal maliyeti ve diger (1.226.597.845) (428.821.978)

(7.102.632.857)

(3.032.410.647)

1 Ocak — 31 Aralik 2022 ve 2021 donemlerine ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:

Genel yonetim giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Persanel giderleri (160.126.337) (83.894.838)
Danismanlik ve misavirlik giderleri (68.483.353) (26.854.689)
Amortisman ve itfa giderleri (27.462.549) (17.642.870)
Temsil giderleri (30.885.716) (6.482.647)
\ergi, resim ve harclar (20.524.002) (9.751.332)
Bilgi islem giderleri (18.707.907) (10.877.362)
Seyahat giderleri (14.934.960) (7.993.405)
Haberlesme ve ilan giderleri (10.223.789) (2.006.910)
Kira giderleri (7.897.141) (2.025.489)
Sigorta giderleri (6.794.025) (2.621.296)
Bakim onarim giderleri (1.243.230) (373.446)
Diger cesitli giderler (9.209.212) (11.692.986)

(376.492.221) (182.217.270)
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25. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)

1 Ocak — 31 Aralik 2022 ve 2021 donemlerine ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin niteliklerine gére detayi asagidaki gibidir:

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Personel giderleri (8.660.452) (6.422.668)
Seyahat giderleri (1.769.938) (741.407)
Kira giderleri (769.980) (953.665)
Amortisman ve itfa giderleri (638.326) (204.005)
Danismanlik ve musavirlik giderleri (226.210) (1.757.989)
Temsil giderleri (180.563) (120.899)
Sigorta giderleri (160.157) (92.673)
Haberlesme ve ilan giderleri (11.320) (19.419)
Diger cesitli giderler (1.506.954) (969.899)

(13.923.900) (11.282.624)

1 0cak — 31 Aralik 2022 ve 2021 donemlerine ait arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:

Arastirma ve gelistirme giderleri

1 Ocak - 31 Arahik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

.
GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi ~ TOPLUMSAL REFAHA KATKI  iYI YONETIM ~ EKLER

CIMSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI o
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

27. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Satis amaciyla siniflandinilan DV elden ¢ikariimasi kaynakli satis geliri (**) 1.677.969.019 -
Sabit kiymet satis geliri(*) 17.405.526 35.852.478
Diger yatirnm faaliyetlerinden gelir 54.920.028 -

1.750.294.573 35.852.478

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Sabit kiymet satis gideri (1.531.171) (2.585.558)
(1.531.171) (2.585.558)

Yatirim faaliyetlerinden giderler

(*) Maddi duran varlik satis gelirleri, satis islemleri stiren Afyon eski fabrika arsasi, Nigde ve Antalya arsa satisi ile ilgilidir
(**)Satis sirasinda devredilen stok bedelini de icermektedir.

28. FINANSMAN GELIRLERIi/GiDERLERI

Finansal gelirler 1 0cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Faiz gelirleri 81.610.778 37.790.324
Toplam finansal gelirler 81.610.778 37.790.324
Finansal giderler 1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Banka kredileri faiz giderleri (208.306.618) (98.126.041)
Banka kredileri kur farki giderleri(**) (138.877.657) (200.370.390)
Diger finansal giderler (7.897.070) (22.705.472)
Toplam finansal giderler (355.081.345) (321.201.903)

Personel giderleri (6.806.500) (3.805.631)
Hammadde giderleri (1.606.269) (757.028)
Seyahat giderleri (807.477) (24.671)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (387.068) (626.728)
Bakim onarim giderleri (169.719) (379.856)
Amortisman ve itfa gider payi (116.012) (101.124)
Kira giderleri (61.925) (34.487)
Diger cesitli giderler (780.872) (339.613)

(10.735.842) (6.069.138)

26. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 566.240.594 501.955.825
Hurda ve muhtelif malzeme satisi 23.707.218 6.543.038
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 7/17) 6.180.753 7.701.186
Alinan tesvik primleri 3.867.484 13.642
Diger gelir ve karlar 72.888.317 72.644.371

672.884.366 588.858.062

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri (360.454.181) (332.379.142)
Kidem tazminati yikimliligi faiz gideri (Not 20) (15.893.849) (6.307.290)
Karsilik giderleri (Not 7/17) (15.720.358) (12.155.864)
Yardim ve teberrular (5.232.293) (736.097)
Odenen dava, icra ve mahkeme giderleri (814.858) (159.240)
Diger gider ve zararlar (53.701.413) (6.821.838)

(451.816.952) (358.559.471)

GiMSA 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | 208

(**)Cimsa Americas'in kontroltintin kaybr ile sonuglanan hisse satisi islemi ile birlikte s6z konusu net yatirimin korunma isleminin 6zkaynaklardaki etkisini finansman gelir ve giderleri
hesabina transfer ederek 2021 konsolide kar veya zarar tablosu ile iliskilendirmistir

29. GELIR VERGILERI
Grup faaliyetlerini strdtrdigu Ulkelerin vergi yonetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendirmeye tabidir.

Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyla Grup'un faaliyet gosterdigi Ulkelerde yururlikte olan vergi kanunlari
dikkate alinarak hesaplanir. Turk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Turkiye'de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine
tabidir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir, dnceki villar kazanclarindan (geriye dontk) mahsup mimkin degildir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari
vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek tzere yil icinde ara donemlerde beyan edilen matrahlar tzerinden gecerli kurumlar
vergisi oraninda gecici vergi odenmektedir. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32 inci maddesine gore, kurumlar vergisi

orani %20'dir. Ancak 7316 sayili Kanun ile kurumlar vergisi orani 2021 yili vergilendirme doneminde elde edilen kazanclar

icin %25 ve 2022 yili vergilendirme doneminde elde edilecek kazanclar icin %23 olarak belirlenmistir. Yapilan dizenleme 1 Temmuz
2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak ve 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan vergilendirme
donemine ait kurum kazanglari icin gecerli olmak tizere 22 Nisan 2021 tarihinde yurirlige girmistir. 7351 sayili kanunla 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'na yapilan ekleme ile 1 Ocak 2022 tarihinden gecerli olmak lzere, ihracat yapan kurumlarin minhasiran
ihracattan elde ettikleri kazanclarina ve sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen tretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin minhasiran
Uretim faaliyetinden elde ettikleri kazanclarina kurumlar vergisi orani 1 puan indirimli uygulanir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla vergi karsilig yirurlikteki vergi mevzuati cercevesinde ayrilmistir.
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29. GELIR VERGILERI (devami)

Ertelenen vergi, yukimliltk yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliltklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurdrlikteki vergi mevzuati uyarinca
finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yikiumlaligi vergilendirilebilir gecici farklarin tim icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Ayni lkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimlaliklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar ve yakamldlikleri karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu
yil sonunu takip eden dérdincl ayin sonuna kadar beyan edilmekte ve ddenmektedir.

Sirketler Gcer aylik mali karlar Gzerinden %20 oraninda (2021 yili vergilendirme donemi igin %25 ve 2022 vergilendirme donemi

icin %23) gecici vergi hesaplar ve ilgili ddnemi izleyen ikinci ayin 17 nci gliniine kadar beyan edip 17'nci glind aksamina kadar

oderler. Ancak 7316 sayili Kanunla yapilan kurumlar vergisi orani artisi 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden baslamak tizere yirirlige girdiginden, 2021 yili 1. gecici vergilendirme doneminde elde edilen kazanglar igin gecici
vergi orani %20 olarak esas alinmistir. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup, izleyen yilin dordiinct ayinda verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi kurumun diger vergi borclarindan
mahsup edilebilir.

Turkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Tirkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tizel kisilere yapilan temettt 6demeleri
uzerinden vergi kesintisi yapilmaktadir. Daha 6nce Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak belirlenen kesinti orani 21 Aralik 2021 tarih
ve 4936 sayili Cumhurbaskani Karariyla %10'a indirilmistir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Tirkiye'de mukim tam mukellef kurumlara (@anonim ve limited sirketler) yapilan temettt
odemeleri gelir vergisi stopajina tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar konsolide ettigi finansal tablolar tizerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup'un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yikimldlikleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmustir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek
vergi tutarlari her bir Bagl Ortaklik icin netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayri siniflandirimaktadir.

Sirket'in Kasim 2007'de yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig" (Seri No:1)
kapsaminda gerekli olan raporlamalari, kurumlar vergisi beyannamesi verilmesi stiresine kadar hazirlamasi gerekmektedir.

Grup'un mahsup edilebilir mali zararlarinin son kullanim tarihleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla 6denecek gelir vergisi asagida ozetlenmistir:

Vergi giderlerinin dagimi asagidaki gibidir:

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 102.475.356 17.153.692
102.475.356 17.153.692

Cari vergi yiikiimliiliigi: 1 0cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Cari kurumlar vergisi karsiligi (17.898.373) (93.430.819)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 15.826.503 69.766.615
(2.071.870) (23.664.204)

Vergi (gideri) / geliri 1 0cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Cari vergi (gideri) / geliri (17.898.373) (93.430.819)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 318.893.991 191.821.626
300.995.618 98.390.807

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varliklarinin ve yikamlulGklerinin detayr asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varliklari (*) 1 0cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Nakit sermaye artisi vergi tesviginden kaynakli varliklar 8.486.965 43.391.720
Kullanilmamis vergi zararlari - 15.835.029
Dava karsiliklari 7.536.667 6.298.084
Stok deger disukligu 2.412.439 2.402.231
Alacaklarin ic verim diizeltmesi 8.407.225 2.312.835
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 6.687.638 3.036.856
Stpheli diger alacak karsilgi 943.564 1.922.551
Maden sahalari rehabilitasyonu gider karsiligi 3.110.209 1.505.907
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 736.078.534 228.109.132
Diger 4.755.152 6.863.113

778.418.393 311.677.458

Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri (*)

Serefiye (24.737.532) (24.737.532)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (110.344.613) (28.265.131)
Borg ve kredilerin i¢ verim diizeltmesi (2.298.030) (864.688)
Diger - (2.964.206)

(137.380.175) (56.831.557)
Net ertelenmis vergi varlik / (yiikiimliiligii) 641.038.218 254.845.901

(*) Bu iki bakiyenin toplam net tutar bilancoda 920.605.347 TL (31 Aralik 2021: 315.181.198 TL) tutarinda ertelenmis vergi varliklar ve 294.724.176 TL (31 Aralik 2021:
60.335.297 TL) ertelenmis vergi yiikimliiligt olarak gosterilmistir.

Ertelenmis vergi varlik / (yiikiimliiliik) bilango gdsterimi 10cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Ertelenmis vergi varliklari 920.605.347 315.181.198
Ertelenmis vergi yukimldltkleri (279.567.129) (60.335.297)
641.038.218 254.845.901

2024 - 59.866.662
2025 - 8.981.290
Toplam - 68.847.952
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29. GELIR VERGILERI (devami)

Net ertelenmis vergi yikimldlikleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varlik/(yiikiimliiliik) hareketleri: 1 Ocak - 31 Aralikk 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Agilis bakiyesi (254.845.901) (23.667.853)
Ertelenmis vergi (gelir)/gideri (318.893.991) (191.821.626)
Kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen (47.540.623) (30.552.010)
Yabanci para cevrim farki ve diger (19.757.703) (8.804.412)
Kapanis bakiyesi (641.038.218) (254.845.901)
Vergi karsiliginin mutabakat:: 1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Surdirdlen faaliyet vergi 6ncesi kar 3.261.121.844 662.364.886
Gecgerli vergi orani %23 %25
Gecerli vergi oranindan hesaplanan vergi (750.058.024) (165.591.222)
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati:
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen isletmeden gelen karin etkisi 111.904.473 42.205.082
- Nakit sermaye artisi vergi tesviginden kaynakli varliklarin etkisi 11.465.225 20.658.100
- Arsa satisi ile ilgili vergiden muafiyet 841.718 4.386.633
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (10.361.773) (1.725.870)
- Yeniden degerleme etkisi (*) 566.939.162 209.922.482
- i$tirak satis kazanci istisnasi - (16.087.129)
- Diger(**) 370.264.837 4.622.731
Gelir tablosundaki vergi karsiligi gideri 300.995.618 98.390.807

(*)Grup, Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:530) kapsaminda tasinmazlarini ve bunlara ait amortismanlari

30 Haziran 2022 itibariyla yeniden degerlemeye tabi tutmustur. TFRS finansal tablolarinda ise maliyet yontemiyle muhasebelestirmeye devam etmektedir. Ayrica,
Hazine ve Maliye Bakanlig| tarafindan yayimlanan Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:537) kapsaminda tasinmazlar ve bunlara ait amortismanlar 31 Aralik 2022
itibaryla Vergi Usul Kanunu'nun miikerrer 298/C madddesi cercevesinde yeniden degerlemeye tabi tutulmustur. Halihazirda VUK ve TFRS finansal tablolar arasindaki
gecici fark izerinden hesaplanmakta olan ertelenmis vergi varligi/yikimlulugd, yeniden degerleme etkisiyle olusacak giincel VUK degerleri lizerinden hesaplanmis ve

bu uygulama nedeniyle olusacak ertelenmis vergi gelirini de, s6z konusu vergi avantajinin geri kazanilabilirligi mimkiin gorildigu olciide, tek seferde, gelir tablosunda
muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2022 itibariyla toplam vergi etkisi 738.733.438 TLdir (Aralik 2021: Yeniden degerlemeden 235.198.728 TL vergi varligl tanimlanmistir.)
TFRS finansal tablolarda da enflasyon muhasebesinin uygulanmaya baslanmasiyla TFRS mali tablolarda yer alan tasinmazlarin da enflasyon endekslemesine tabi
tutulmasi gerekecektir. Bu durumda VUK ve TFRS finansal tablolar arasinda tasinmazlara iliskin gecici fark ortadan kalkacagl icin ertelenmis vergi varlig tutarinin azalmasi
ve dolayisiyla gider yazilmasi soz konusu olabilecektir.

(**)Agirlikli olarak varlik satisina istinaden vergi istisnasindan ve CAC yatinmi kaynakli alinan vergi tesviginden olusmaktadir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nda degisiklik yapiimasina dair 7352 sayili kanun 20 Ocak 2022 tarihinde yasalasmis
olup, gecici hesap donemleri de dahil olmak tzere 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde
Mtkerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon dizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin
enflasyon dlzeltmesine tabi tutulmayacag) karara baglanmistir. 7352 sayili Kanun dogrultusunda enflasyon dizeltmesi 31

Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulanacak olup, yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki ge¢mis yillar
kar/zarar hesabinda gosterilecek olup, vergiye tabi tutulmayacaktir. Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari, Blyik ve Orta Boy ig,letmeler icin Finansal Raporlama Standardi Kapsaminda Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmustur. Buna gore, TFRS'yi uygulayan isletmelerin 2021
yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme
yapmalarina gerek bulunulmadigi belirtilmistir.

7 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 6637 sayili “Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 1 Temmuz 2015'ten itibaren sermaye sirketlerindeki nakit sermaye artislari ile yeni kurulan
sermaye sirketlerinde 6denmis sermayenin nakit olarak karsilanan kismi tizerinden Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ("TCMB")
tarafindan agiklanan ticari kredilere uygulanan agirlikl yillik ortalama faiz orani dikkate alinarak, ilgili hesap doneminin sonuna
kadar hesaplanan tutarin %50'si kurumlar vergisi matrahindan indirilebilecektir. 31 Aralik 2016 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
2015/7910 sayil karar ile %50'lik orana;
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a) Paylari borsada islem goren halka agik sermaye sirketlerinden, indirimden yararlanilan yilin son gind itibariyla, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdinde borsada islem gorebilir nitelikte pay olarak izlenen paylarin nominal tutarinin ticaret siciline tescil edilmis olan
odenmis veya cikariimis sermaye orani %50 ve daha az olanlar igin 25 puan, %50'nin tzerinde olanlar icin 50 puan,

b) Nakdi olarak artirilan sermayenin, yatirim tesvik belgeli tiretim ve sanayi tesisleri ile bu tesislere ait makine ve teghizat
yatinmlarinda ve/veya bu tesislerin insasina tahsis edilen arsa ve arazi yatinmlarinda kullaniimasi durumunda, yatinm tesvik
belgesinde yer alan sabit yatinm tutari ile sinirli olmak Gzere 25 puan ilave edilmek suretiyle s6z konusu indirim uygulanir.

) 7417 sayil kanunun 49 uncu maddesiyle 05 Temmuz 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere, bu indirimden, sermaye
artinmina iliskin kararin veya ilk kurulus asamasinda ana sozlesmenin tescil edildigi hesap donemi ile bu donemi izleyen dort hesap
dénemi icin ayri ayri yararlanilamayacagi ve bu degisiklik hikmunin, 05 Temmuz 2022 tarihinden dnce sermaye artirimi yapan veya
ilk defa kurulan sirketler icin 2022 il hesap donemi dahil olmak tzere 5 hesap donemi icin uygulanacagr hikme baglanmistir.

30. PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net karin, raporlama donemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesiyle
bulunmaktadir.

Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang /(kayip) 1 0cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Hisse adedi 135.084.442 135.084.442
Ana ortaklik payina diisen kar - TL 3.431.573.091 1.016.600.770
1 kurus nominal degerli hisse basina kar - TL 25,40 7,53
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang /(kayip) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Hisse adedi 135.084.442 135.084.442
Ana ortaklik payina diisen kar - TL - 289.639.030
1 kurus nominal degerli hisse basina kar - TL - 2,4

31. iLiSKiLi TARAF AGCIKLAMALARI

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri tizerinde kontrol giicline sahip olmasi veya ilgili sirketin
finansal ve idari kararlarini olusturmasinda 6nemli bir etkisi olmasina bagli olarak belirlenmektedir. Grup, Sabanci Holding A.S.
tarafindan kontrol edilmektedir. Konsolide finansal tablolar icin Sabanci Holding A.$. hissedar sirketleri ,onlarin istirakleri ve bagli
ortakliklart ile diger Sabanci Grubu sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler ve Grup'un Gst diizey
yoneticileri iliskili taraflar olarak adlandirimistir. Grup, faaliyetleri esnasinda iliskili taraflarla gesitli islemler yapmaktadir. 31 Aralik
2022 ve 2021 tarihleriitibanyla iliskili kuruluslarin bakiyeleriile 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait bu
kuruluslarla yapilan islem tutarlari ana hatlariyla soyledir:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
10cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Sabanci Building Solutions B.V.(1) 831.143.868 481.500.701
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.(2) 22.053 211.002
831.165.921 481.711.703

iliskili taraflardan diger alacaklar
10cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Aksigorta Sigortacilik A.S. (2) 7.845 -
Sabanci Dx (1) - 50.636
7.845 50.636

(1) Ana ortaklik Sabanci Holding A.S! nin bagl ortakligi
(2) Ana ortaklik Sabanci Holding A.S! nin miisterek ydnetime tabi ortakiigi
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31. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Enerjisa Enerji A.S. (1) 445.401.082 72.372.585
Akbank TAS.(*)(1) 21.570.766 16.925.318
Sabanci Building Solutions B.V.(1) 49.459,962 10.707.849
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.(2) 15.993.138 3.495.567
Diger 240,170 449321

532.665.118 103.950.640

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Aksigorta Sigortacilik A.S. (2) 142116 -
Sabanci Dx (1) 8.004.323 6.425.555
Teknosa AS. (1) 53.050 1.970.480
Diger 1.691.945 1.956.820

9.891.434 10.352.855

iliskili taraflardan banka mevduatlari

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Akbank TAS. (1)

1.288.730.125

251.687.452

1.288.730.125

251.687.452

iliskili taraflardan borglanmalar

1 Ocak - 31 Arahik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Akbank T.A.S!den banka kredisi (1)

604.289.889

131.051.719

604.289.889

131.051.719

(1) Ana ortaklik Sabanci Holding A.S! nin bagl ortakligi

(2) Ana ortaklik Sabanci Holding A.S! nin miisterek yonetime tabi ortakligi

(*) Tedarik¢i finansmani kaynakli borg
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iliskili Taraflara Yapilan Satislar

1 Ocak - 31 Arahik 2022

|
iYIYONETIM  EKLER

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Sabanci Building Solutions B.V. (1) 1.621.941.645 673.254.930
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 1.321.312 6.326.374
Sabanci Dx(1) 106.199 75.242
Ak Finansal Kiralama A.S. (1) - 1.515.280
Diger 43.113 368.781

1.623.412.269 681.540.607

iliskili Taraflarla Yapilan Diger islemler

1 Ocak - 31 Arahik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Sabanci Building Solutions B.\V.(*) (1)

342.330.249

342.330.249

iliskili Taraflardan Yapilan Mal ve Hizmet Alimlari

1 Ocak - 31 Arahik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Enerjisa Enerji AS. (1) 1.325.964.354 450.189.669
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 211.225.370 39.539.604
Aksigorta Sigortacilik A.S. (2) 28.647.858 13.033.900
Sabanci Dx(1) 21.292.698 12.549.176
Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. (1) 5.009.656 608.380
Sabanci Holding A.S. 3.461.217 -
Kordsa Teknik Tesktil A.S. (1) 2.194.827 -
Teknosa I ve Dis Ticaret (1) 924.256 3.119.809
Sabanci Universitesi (1) 746.496 1.132.633
AgeSa Hayat ve Emeklilik A.S. (1) 477.007 371939
Ak Finansal Kiralama A.S. (1) - 1.704.690
Diger 2.000.816 2.368.402

1.601.944.555 524.618.202

iliskili Taraflardan Faiz Gelirleri

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Akbank TAS. (3)

63.288.905

11.289.042

63.288.905

11.289.042

iIi§kiIi Taraflardan Faiz Giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Akbank TAS. (3)

(28.395.855)

(9.734.305)

(28.395.855)

(9.734.305)

Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midur, genel mudur yardimailan gibi Ust dizey yoneticilere, cari donemde saglanan Ucret
ve benzeri menfaatler toplami 24.872.093 TL (31 Aralik 2021 — 18.165.496 TL) olup, 6denen primler 721.437 TL dir (31 Aralik

2021 -1.133.517 TL).

(1) Ana ortaklik Sabanci Holding A.5! nin bagl ortakligi

(2) Ana ortaklik Sabanci Holding A.S! nin miisterek ydnetime tabi ortakiigi

(3) Ana ortaklik Sabanci Holding A.5! nin bagl ortakligi
(*) Bagli ortakliklarin devrine fliskin bedel
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32. KUR DEGISiMiNiN ETKiLERI

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihi itibariyla orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonlari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2022

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  iKLIM EYLEMi

CALISMA HAYATI

AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJI

CIMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI o
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
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1 Ocak - 31 Aralik 2022

Kar/Zarar

TOPLUMSAL REFAHA KATKI

iYIYONETIM  EKLER

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik / yiikiimlilik 49.965.757 (49.965.757) 49.965.757 (49.965.757)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 49.965.757 (49.965.757) 49.965.757 (49.965.757)
4~ Avro net varlik / yikumliltk (84.686.012) 84.686.012 (84.686.012) 84.686.012
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 69.498.384 (69.498.384) 69.498.384 (69.498.384)
6- Avro net etki (4+5) (15.187.628) 15.187.628 (15.187.628) 15.187.628
7- Sterlin net varlk / yukimlulik 1.445.638 (1.445.638) 1.445.638 (1.445.638)
8- Sterlin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Sterlin net etki (7+8) 1.445.638 (1.445.638) 1.445.638 (1.445.638)
TOPLAM (3+6+9) 36.223.767 (36.223.767) 36.223.767 (36.223.767)
Kar/Zarar Ozkaynaklar

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik / yikimlalik 17.280.887 (17.280.887) 17.280.887 (17.280.887)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 17.280.887 (17.280.887) 17.280.887 (17.280.887)
4- Avro net varlk / yikumlulik (68.543.128) 68.543.128 (68.543.128) 68.543.128
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 55.844.563 (55.844.563) 55.844.563 (55.844.563)
6- Avro net etki (4+5) (12.698.565) 12.698.565 (12.698.565) 12.698.565
7- Sterlin net varlk / yikimlilik 1.122.668 (1.122.668) 1.122.668 (1.122.668)
8- Sterlin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Sterlin net etki (7+8) 1.122.668 (1.122.668) 1.122.668 (1.122.668)
TOPLAM (3+6+9) 5.704.990 (5.704.990) 5.704.990 (5.704.990)

TL karsiligi ABD DOLARI AVRO TL karsilig ABD DOLARI AVRO

(Fonksiyonel (Orjinal para (Orjinal para  GBP (Orjinal (Fonksiyonel (Orjinal para (Orjinal para  GBP (Orjinal

para birimi) birimi) birimi) para birimi) para birimi) birimi) birimi) para birimi)
Ticari alacaklar 926.379.144  32.689.398 15.004.736 712.567 557.800.942 28.647.393 12.207.745 389.138
Parasal finansal varliklar 95.583.596 1.694.435 3.187.457 15.959 180.221.560 8557.143 4.313.672 334.419
Diger 374.371.068  19.983.518 31.684 3.630 40.243.769 2.779.554 284.158 -
Donen Varliklar 1.396.333.808 54.367.351 18.223.877 732.156 778.266.271 39.984.090 16.805.575 723.557
TOPLAM VARLIKLAR 1.396.333.808 54.367.351 18.223.877 732.156 778.266.271 39.984.090 16.805.575 723.557
Ticari borclar (611.041.360) (27.273.040) (4.917.869) (86.214) (399.549.341) (26.487.751) (3.708.512) (77.641)
Finansal yikimliltkler (1.110.124.488) - (55.587.382) - (855.923.591) - (58.296.288) -
Parasal olmayan diger (7914.134)  (322.491) (50.783) (2664)  (24.189.081)  (180.303)  (1.484.966) (2.664)
yukumlaltkler
Kisa Vadeli

e e (1.729.079.982) (27.595.531) (60.596.034) (88.878) (1.279.662.013) (26.668.054) (63.489.766) (80.305)

Yiikiimlilikler
TQPEAM e (1.729.079.982) (27.595.531) (60.596.034) (88.878) (1.279.662.013) (26.668.054) (63.489.766) (80.305)
YUKUMLULUKLER .729.079. .595. .596. . .279.662. .668. .489. .
Yabanci para varlik/ (332.746.174)  26.771.820 (42.372.157) 643278  (501.395.742) 13.316.036 (46.684.191) 643.252
(yiikiimliiliik) pozisyonu
Bilanco disi tiirev finansal
araclarin net varlik / 94.983.840 - 34.800.000 - 558.445.626 - 38.035.296 -
(yiikiimliiliik) pozisyonu
Net yabanci para varlik / 362.237.666 26.771.820 (7.572.157) 643.278 57.049.884 13.316.036  (8.648.895) 643.252
(ylikGimliilik) pozisyonu
ihracat 4.757.239.052 175.406.343 104.533.559 3.371.910 2.304.626.565 147.307.638 90.838.370 1.944.877
ithalat 1.085.063.866  54.243.903 11.215.467 3.049 518.900.637 53.977.865 3.203.018 93.963

Grup'un yurtdisindaki bagl ortakliklarinin ulusal para birimleri kur riski olarak degerlendiriimediginden yabanci para pozisyonuna dahil

edilmemektedir.

Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve Ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup'un ABD Dolari, Avro ve ingiliz Sterlini kurlarindaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir.
%10'luk oran, Ust dizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin
doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki acik yabanci para cinsinden
parasal kalemleri kapsar ve s0z konusu kalemlerin dénem sonundaki %10'luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli
krediler ile birlikte Grup icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi
disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.
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33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

a.Faiz orani riski yonetimi

Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yikumlilikler Gzerindeki etkisi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadr.
S0z konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas s6zlesmeleri ve vadeli faiz orani sozlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli
borglar arasinda uygun bir dagilim yapmak suretiyle yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli
olan risk ile uyumlu olmasi icin dizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisi olusturulurken,
gerek bilanco pozisyonunun gozden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi

amaclanmaktadir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagiimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Sabit faizli araclar

Vadeli mevduatlar

1.212.284.805

240.958.525

Krediler

2.847.768.328

1.359.469.964
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CIMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI o
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)
b. Sermaye yonetimi

Grup, sermayesini bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanarak operasyonlarindan sagladigi nakit ve ticari alacak ve mali ve ticari borclarinin vadelerinin incelenmesi yoluyla
yonetmektedir. Sirket'in sermaye maliyetiile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup'un tist yonetimi tarafindan
degerlendirilir ve Yonetim Kurulu'nun kararina bagli olanlari Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunar. Grup, Ust yénetim ve
Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle
oldugu kadar, temettt 6demeleri yoluyla dengede tutmayi amaglamaktadir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektordeki diger sirketlerle paralel olarak bor¢ sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
6zkaynaga bolinmesiyle bulunur. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla net borc/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

Not 1 0Ocak-31Aralik 2022 1 Ocak - 31 Arahk 2021

Toplam finansal borclanmalar 8 2.847.768.328 1.359.469.964
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 5 (1.602.763.980) (257.911.803)
Net borg 1.245.004.348 1.101.558.161
Ozka\/naklar 6.108.559.189 2.772.854.098

Toplam kaynaklar 7.353.563.537 3.874.412.259

Net borclanma / Ozkaynaklar orani (%) 20 40

c. Finansal risk faktorleri

Grup'un baslica finansal enstriimanlari, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Finansal enstrimanlarin asil
kullanim amacr Grup operasyonlart icin fon artinmi saglamak ve faiz orani riskinden korunmaktir. Grup, operasyonlarindan direkt olarak
kaynaklanan ticari alacaklar ve borclar gibi cesitli diger finansal varliklara ve yukimliliklere sahiptir. Grup'un finansal enstrimanlarindan
kaynaklanan ana riskler, likidite riski, yabanci para riski, faiz riski ve kredi riskidir. Yonetim Kurulu asagida 6zetlendigi sekilde bu riskleri
izlemek ve yonetmek icin gerekli prosedurlerden sorumludur.

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi ~ TOPLUMSAL REFAHA KATKI  iYI YONETIM ~ EKLER
CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Finansal arac turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki mevduat
) iligkili Tiirev
lliskili ~ Olmayan Finansal
1 Ocak - 31 Aralik 2022 iliskili Taraf Diger Taraf Taraf Taraf iliskili Taraf Diger Taraf  Araclar
Raporlama tarihi itibanyla maruz kalinan azamikredi g3, 165951 1037.715901 7845 6237352 1288730125 314033855 -
riski (1) (A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile guvence altina alinmis - 289.840.575 B B - B -
kismi
A Vadesi gegmemis ya da deger dustklUgune 831165921 995074318  7.845 6237352 1288730125 314033855 -
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (2)
B. Kosullari yeniden gorisulmus bulunan, aksi takdirde - B - B - B -
vadesi ge¢mis veya deger
C. Vadesi ge¢mis ancak fjeger distkligune ugramamis 142641583 B
varliklarin net defter degeri
- teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 28.055.826 - - - - -
D. Deger disukligune ugrayan varliklarin net defter B B B B B B B
degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 10.088.331 - 764.354 - - -
- Deger dustkIGgu (-) - (10.088.331) - (764.354) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi

- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger dusukIGgl (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis

d. Kredi risk yonetimi

Ticari alacaklarin cogunlugu banka teminat mektubu ve/veya kredi limitleri ile teminat altina alinmistir. Musterilerin ticari alacak
bakiyeleri Gzerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir. Grup'un herhangi bir misteriden kaynaklanan énemli bir kredi riski

bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 itibari ile vadesi gecmis ancak deger dusukligtine ugramamis varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - -

Alacaklar
Bankalardaki Tiirev Finansal
1 Ocak - 31 Aralik 2022 Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar Mevduat Araclar Diger Toplam
Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis 41.159.875 - - - 41.159.875
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 369.203 - - - 369.203
\/adesi (izerinden 3-12 ay gecmis 1.112.505 - - - 1.112.505
Toplam vadesi gecen alacaklar 42.641.583 - - - 42.641.583
Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi 28.055.826 - - - 28.055.826
Alacaklar
Bankalardaki Tiirev Finansal
1 Ocak - 31 Aralik 2021 Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar Mevduat Araclar Diger Toplam
\/adesi lizerinden 1-30 giin gecmis 17.351.458 - - - 17.351.458
\/adesi lizerinden 1-3 ay gecmis 37.372 - - - 37.372
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 5.303.023 - - - 5.303.023
Toplam vadesi gecen alacaklar 22.691.853 - - - 22.691.853
Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi 13.861.290 - - - 13.861.290
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(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir

(2) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir. Teminatin ilgili riski karsilayan kismi kadari dikkate alinmistir.

(3) Bu miisteriler ile ilgili olarak gecmiste tahsilat problemi yasanmamistir.
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GCIMSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI o
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

d. Kredi risk yonetimi (devami)

Finansal arac tdrleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi ~ TOPLUMSAL REFAHA KATKI  iYI YONETIM ~ EKLER

CIMSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI o
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki mevduat
iliskili Tiirev
) iliskili ~ Olmayan Finansal
1 Ocak - 31 Arahik 2021 lliskili Taraf Diger Taraf Taraf Taraf lliskili Taraf  Diger Taraf  Araclar
Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azamikredi g1 711703 419200006 50636 5992647 251.687.452 6.222.882 27.108.341
riski (1) (A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis B 106.100.087 B B B B B
kismi
A. Vadesi gecmemis ya da deger disukligline
. . ' ! . 481.711.703 396.517.243 50.636 5.992.647 251.687.452 6.222.882 27.108.341
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (2)
B. Kosullari yeniden goriistilmis bulunan, aksi takdirde B B B B B B B
vadesi ge¢mis veya deger
C. Vadesi gecmis ancak E:Ieger dusukligiine ugramamis B 22691853 B B B B B
varliklarin net defter degeri
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 13.861.290 - - - - -
D. Deger dusUkligine ugrayan varliklarin net defter - B B B - - B
degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 14.798.513 - 764.354 - - -
- Deger dustkIGgu (-) - (14.798.513) - (764.354) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi

- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger dsukligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(2) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir. Teminatin ilgili riski karsilayan kismi kadari dikkate alinmistir.
(3) Bu miisteriler ile ilgili olarak ge¢miste tahsilat problemi yasanmarmistir.

e. Kur riski yonetimi

Grup, doviz kuru riskinin yonetiimesinde gerekli olmasi durumunda tdrev islemler yapmaktadir. Bu kapsamda Grup'un asil olarak
tercih ettigi yontem vadeli doviz islemleridir. Rapor tarihi itibariyla gerceklesmemis olan vadeli déviz alim /satim s6zlesmelerinin

detayi Not 22'de verilmistir.

f. Faiz riski yonetimi

Grup, faiz haddi bulunduran yikimliltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskinin doguracagi
nakit akim riskinden korunmak amaciyla faiz orani swap islemi uygulamistir. Grup, Avro cinsinden “%2.15+Eurlibor” degisken faizli
kredisinin faizini “%2.15+%0,30" ile sabitlemistir. Cimsa, 3.235.296 EUR degisken faizli ve uzun vadeli kredisi icin nakit akim riskinden
korunmak amaciyla faiz orani swap islemi yapmistir. islemin vade tarihi 29 Mart 2022 olup, finansal riskten korunma muhasebesi
uygulanarak ozkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir. Degisken faiz orani riskinden korunmak amaciyla, banka araciligyla IRS
(Interest Rate Swap) yapilarak, faiz orani sabitlenmistir.
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g. Likidite riski yonetimi

Intivatl likidite riski yonetimi, yeterli dlctide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliclin ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Tirev ve tlrev olmayan finansal yikimliltklerinin vadelerine gare kirilimi bilanco tarihinden vade tarihine kadar gegen stire dikkate
alinarak gosterilmistir ve sézlesmeye dayali indirgenmemis (iskonto edilmemis) nakit akislaridrr.

Sozlesme
uyarinca nakit

1 Ocak - 31 Aralik 2022 cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (1+11+111+1V) kisa (1) ay arasi (I1) arasi (111) uzun (IV)
Banka kredileri 2.769.335.952 2.797.903.232 912.253.636 1.885.649.596 -
Finansal kiralama yiktmldlikleri 78.432.376 78.432.376 - 26.523.689 51.908.687
Ticari borclar 1.829.255.680 1.824.679.759 1.824.679.759 - -
Diger borclar ve yukimldlikler ve 254895367 254895367 254895367 - -
ertelenmis gelirler
Toplam yiikiimliiliik 4.931.919.375 4.955.910.734 2.991.828.762 1.912.173.285 51.908.687
Tiirev finansal yiikiimlilikler
Gergeklesmemis alim/satim B B B B B
sozlesmeleri (net)
Sozlesme
uyarinca nakit

1 Ocak - 31 Aralik 2021 cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (1+11+111+1V) kisa (1) ay arasi (1) arasi (111) uzun (IV)
Banka kredileri 1.359.469.964 1.375.300.856 119.591.472 853.064.946 402.644.438
Ticari borglar 647.108.794 646.867.905 646.867.905 - -
Diger borclar ve ytkimldlkler ve 204847090  204847.090  204.847.090 - -
ertelenmis gelirler
Toplam yiikiimlilik 2.211.425.848 2.227.015.851 971.306.467 853.064.946 402.644.438
Tiirev finansal yiikiimliliikler
Gerceklesmernis alim/satim 27.566.080 27.566.080 - - 27.566.080
sozlesmeleri (net)

27.566.080 27.566.080 - - 27.566.080
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GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK ~ IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi ~ TOPLUMSAL REFAHA KATKI  IYi YONETIM ~ EKLER
GCIMSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI o CIMSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI o
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR 31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
34. FINANSAL ARACLAR GERCE(;E UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESiI KAPSAMINDA
ACIKLAMALAR
Gercege Uygun Deger . Gercege uygun degeri Gercege uygun degeri Gercege uygun degeri
Farki Diger Kapsamli Itfa edilmis ozkaynaklarda takip gelir tablosunda gelir tablosunda
Gelire Yansitilan degerinden gosterilen edilen tiirev finansal takip edilen tiirev takip edilen finansal

1 Ocak - 31 Aralik 2022 Nakit ve nakit benzerleri  Krediler ve alacaklar Finansal Varliklar finansal yiikiimliiliikler araclar finansal araglar varhklar Defter degeri Not
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 1.602.763.980 - - - - - 1.602.763.980 5
Ticari alacaklar - 1.868.881.822 - - - - 1.868.881.822 7
Finansal yatirmlar - - 64.478 - - - 1.057.006.173 1.057.070.651 6
Diger finansal varliklar - 415.111.157 - - - - 415.111.157 9/11
Turev finansal varliklar - - - - - - 23
Finansal yiikiimliliikler

Finansal borclar - - 2.847.768.328 - - - 2.847.768.328 8
Ticari borclar - - 1.829.255.680 - - - 1.829.255.680 7
Diger yukimlilikler - - 254.895.367 - - - 254.895.367  9/11/21
Turev finansal yikimldltkler - - - - - 23
1 Ocak - 31 Aralik 2021

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 257.911.803 - - - - - 257.911.803 5
Ticari alacaklar - 900.920.799 - - - - 900.920.799 7
Finansal yatirimlar - - 64.478 - - - - 64.478

Diger finansal varliklar - 75.379.908 - - - - 75.379.908 9/11
Turev finansal varliklar - - - 27.108.341 - - 27.108.341 23
Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borclar - - 1.359.469.964 - - - 1.359.469.964 8
Ticari borglar - - 647.108.794 - - - 647.108.794 7
Diger yukimlulikler - - 204.847.090 - - - 204.847.090 9/11/21
Turev finansal yikdmldltkler - - - - 27.566.080 - 27.566.080 23
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

34. FINANSAL ARAGLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi KAPSAMINDA
ACIKLAMALAR (devami)

Finansal Araclarin Siniflari ve Gercege Uygun Degeri

Sirket, finansal araclarin tahmini gercege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Fakat piyasa bilgilerini degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirir.
Sonug olarak burada sunulan tahminler, Sirketin cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olmayabilir.

Finansal varliklar - Kisa vadeli olmalarindan ve 6nemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit esdegeri varliklar ile
tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu distintlmektedir. Ticari
alacaklarin supheli alacaklar karsiligr dusdldikten sonraki tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu distnulmektedir.

Finansal yikimlliikler - Ticari borclarin ve diger parasal yukumlultklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, gercege uygun degerlerin
tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk
maliyetine eklenir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak gtincellendigi icin
bu kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi distntlmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco
tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercege uygun degerinin tasinan degere yakin olacag distnilmektedir.
Kisa vadeli kredilerin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin gercege uygun degeri yansittig| varsayllmaktadir.

Gercege Uygun Deger Olciimleri Hiyerarsi Tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal arag sinifinin degerleme girdilerinin
kaynagina gore, u¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadr.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem goren (diizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2022 itibaryla, Sirket'in gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yukimldltklerin hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:

Gercege uygun degerinden gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikler o . . o
Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

1 Ocak -
31 Aralik 2022 1.Seviye 2. Seviye 3.Seviye

Gergege uygun deger farki kar/zarara finansal varliklar ve yiikiimliliikler
yansitilan finansal varlik ve yiikiimliliikler

Finansal yatinmlar 1.057.006.173 369.914.266 687.091.907 -

Tirev finansal varliklar - - _ R

Turev finansal yikimliltkler - - - _

Gergege uygun deger farki kar/zarara finansal varliklar ve yiikiimliiliikler
vansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler

Satilmaya hazir finansal varliklar 64.478 - - 64.478
Tdrev finansal yikumlulikler - - - _

Toplam 1.057.070.651 369.914.266 687.091.907 64.478
1 Ocak -
31 Aralik 2021 1.Seviye 2, Seviye 3.Seviye

Gergege uygun deger farki kar/zarara finansal varliklar ve yiikiimliiliikler
vansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler

Turev finansal varliklar 27.108.341 - 27.108.341 -
Turev finansal yikimlalikler (27.566.080) - (27.566.080) -

Gergege uygun deger farki kar/zarara finansal varliklar ve yiikiimliliikler
vansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar 64.478 - - 64.478

Turev finansal yiktumlilikler - - - _

Toplam (393.261) - (457.739) 64.478
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CIMSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI o
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilart arasinda ol¢im tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir
borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri
kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir.
Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Parasal varliklar
Nakit ve nakit benzerlerinin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu ongoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle ilgili deger dusuklik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri
yansittigl ongorilmektedir.

Parasal borclar
Ticari borglarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerini yansittigi ongorilmektedir.

1 0cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Gergege uygun deger farki diger kapsamli kar/zarara yansitilan tiirev finansal varliklar ve yikimldlikler - (27.566.080)

Toplam - (27.566.080)

10cak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve yikimldlikler 1.057.006.173 27.108.341

Toplam 1.057.006.173 27.108.341

Rayic deger dlctimleri hiyerarsi tablosu
Finansal varliklarin ve yikimlulGklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:
= Birinci seviye: Finansal varlik ve yikimlultkler, birbirinin ayni varlik ve yikimlultkler icin aktif piyasada islem géren borsa

fiyatlarindan degerlenmistir.

» ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikimlilikler, ilgili varlik ya da yikimliligiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt
ya da indirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

» Uclincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, varlik ya da yiikiimliligiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

35. BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER
Sirket tarafindan bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin tcretler asagida sunulmustur:

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim dcreti 1.222.615 501.000
Diger glivence hizmetlerinin Gcreti 2.403.994 1.429.574
Toplam 3.626.609 1.930.574

36. RAPORLAMA DONEMiINDEN SONRAKi OLAYLAR

6 Subat tarihinde tlkemizde gerceklesen depremler sonrasinda 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren raporlama donemi ile ilgili olarak,
yasanan felaketin ekonomik aktivite tizerindeki yansimalarini degerlendirmek icin kisith bir zaman ge¢mistir. Grup’un konsolide
finansal durumuna, konsolide finansal performansina ve konsolide nakit akislarina olan olumsuz etkilerini etkin bir sekilde yonetmek
adina tim gelismeler yakindan takip etmektedir.
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KAR DAGITIM ONERISI VE SONUC

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (Il-14.1) uyarinca hazirlanan
ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. tarafindan bagimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2022-
31.12.2022 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore 3.562.117.462,00 TL donem net kari elde edilmistir.

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2022 yilina ait s6z konusu konsolide donem net kari Gzerinden, Esas Sozlesme'nin 26.
maddesi geregi ve SPK Tebliglerine uygun olarak, Yasal Yukimlilikler ve Kontrol Glcl Olmayan Paylar dustldikten sonra kalan
3.431.573.091,00 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Donem Karinin asagidaki sekilde dagitilimasi,

Birinci Kar Pay! 6.754.222,10 TL
ikinci Kar Payi 393.245.777,90 TL
Toplam Briit Kar Payi 400.000.000,00 TL
Genel Kanuni Yedek Akce (2.Tertip) 39.324.577,79 TL
Olaganustu Yedek 2.992.248.513,21 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapiimasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hikimlerine gore hazirlanan yasal kayitlarimizda
yer alan Net Dagitilabilir Donem Karindan; Yasal Yukumldltkler ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e maddesi hikmune istinaden
gerekli yasal fonlar ayrildiktan sonra, dagitilacak 400.000.000,00 TL brit kar payinin 207.316.673,38 TL'lik kisminin dénem net
karindan bakiye 192.683.326,62 TL kismin ise olaganustu yedeklerden karsilanmas,

Boylelikle 2022 vyili karindan 135.084.442,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak

400.000.000,00 TL (Briit) Kar Payinin 03 Nisan 2023 tarihinden itibaren nakden dagitilmasi hususlarinda karar almanizi teklif ederiz.

CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU adina

BASKAN
Burak Turgut ORHUN
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CIMSA CIMENTO SANAYI A.S. 2022 YILINA

AIT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. ﬁdenmi,s/glkarllml,s Sermaye

135.084.442,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

197.325.616,30

Esas Sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin Yok
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. Donem Kari 3.261.121.844,00 855.313.430,43
4, Vergiler (-) (*) -300.995.618,00 0,00
5. Net Donem Kari (=) 3.431.573.091,00 855.313.430,43
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
8. Net Dagitilabilir Donem Kari (=) 3.431.573.091,00 855.313.430,43
9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 5.232.293,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kani 3.436.805.384,00
" Rgtlfllz:le‘llr?l:\/l:qg)}’(%rrf:llll:k tarafindan belirlenen oran] 6.754.222,10

-Nakit 6.754.222,10

-Bedelsiz -

-Toplam 6.754.222,10
12. imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
13. Dagitilan Diger Kar Payi -

- Yonetim Kurulu U\/elerine, -

- Calisanlara, -

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere, -
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
15. Ortaklara ikinci Kar Pay 393.245.777,90
16. Genel Kanuni Yedek Akce 39.324.577,79
17. Stati Yedekleri -
18. Ozel Yedekler - 608.672.179,26
19. Olaganiistii Yedekler 2.992.248.513,21 00,0
20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar - -

- Gegmis Yil Kari

- Olaganduistl Yedekler 192.683.326,62

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagjtilabilir Diger Yedekler

(*) TFRS'ye gore hazirlanan mali tablolarimiza gore ertelenmis vergi geliri olusmustur.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE

NET DAGITILABILIR DONEM KARI iSABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 400.000.000,00 11,66 2,9611 296,11
NET* 360.000.000,00 10,49 2,6650 266,50

*Net tutar hesaplanirken %10 oraninda vergi kesintisi yapilacagi varsayilmistir.
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RAPORLAMA KILAVUZU

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S!nin (“Sirket” veya “Cimsa”) Cimsa 2022 yil Entegre Faaliyet Raporu'nda ("2022

Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan sinirli giivence kapsamindaki gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine
dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; cevresel, sosyal ve ekonomik gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gostergeleri, her tirli maddi acidan, Kilavuz
dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosedirlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolimunde
aynintilandinldigi gibi Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S/nin sorumlulugunda olan Tirkiye'deki Mersin Fabrikasi, Afyon Fabrikasl, Eskisehir Fabrikasi
ve Hazir Beton Tesisleri, Turkiye disinda ise Kibris Transfer Merkezi operasyonlarini kapsamaktadir.

Alt isverenlerin kapsama dahil edildigi gostergelere, “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolimtiinde belirtilmis olup, belirtimeyen

gostergelere alt isveren dahil edilmemistir.

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve gtivenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik /

seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalar yapmaktadir:

GIRIS

Tiirdi Gosterge Kapsam
Sosyal Performans
Raporlama déneminde, Sirket calisanin is ile alakali bir aktivitede sirasinda basina gelen ve Sosyal
Guvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen, calisanlarin 6lim, kayip zamanli yaralanma, ilk
Kaza Sayisi . - " . .
yardimli kazalar ve maddi hasarli kazalar, kisitli is goremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan
toplam olay sayisini ifade eder.
) Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki
Oltmlu Vaka Sayisi “olumli is kazas!” tanimina giren, Sosyal Glvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi
sayisini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Sagligi ve Givenligi Kanunu kapsamindaki
Meslek Hastaligi Sayisi  “meslek hastaligl” tanimina giren, Sosyal Glvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi
sayisini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket calisaninin kaza ya da meslek hastaligi nedeniyle "kaybolan is giini" (kayip
Kayip Glnli Kaza Sayisi  is glind) calisanin Sosyal Glvenlik Kurumu’'na bildirilerek hastaneye gittigi giinden baslayarak doniip
tekrar is basi yaptigl gline kadar gecen streyi ifade eder.
o Raporlama doneminde, Sirket calisanin is ile alakali bir aktivitede sirasinda basina gelen ve ertesi vardiya
Kayip I3 GUnd Saysi veya ertesi is gnu is yer'ine gelmésini eﬁgelleyen Sosyal Guvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip
Sosyal & Kazadan Kaynakli ' ' '

Gostergeler

edilen, calisanlarin 6lim, kayip zamanli yaralanma, kisitl is goremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini

Devamsizlik kapsayan toplam olay sayisi kaynakli kayip is giinunu ifade eder. Alt isveren dahil edilmemistir.
Kayip Gun & Kaza Raporlama doneminde, Sirket'in is kazasi nedeni ile kaybedilen kazadan kaynakli devamsizlik sayisinin,
Agirlik Orani toplam calisma saatine oranini ifade eder. Alt isveren dahil edilmemistir.

Calisan Demografisi

Toplam Kadin Calisan
Orani

Raporlama doneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik
Kurumu'na Ise Giris Bildirgesi yapilan, toplam kadin calisan sayisinin, Toplam Calisan Sayisina oranini
ifade eder. Kadin calisan sayisina stajyer ve alt isveren calisanlar dahil edilmemistir.

Ust, Orta ve ilk Diizey
Kadin Yonetici Orani

Raporlama doneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik
Kurumu'na i$e Giris Bildirgesi yapilan Sirket calisanlarinin orta ve Ust diizey yonetici seviyeleri olarak
tanimlanan seviyelerinde bulunan kisi sayisini ifade eder. Sirket'in, ilk diizey yoneticileri “Lider ve
Yonetici’, orta dizeyi yoneticileri “Mudur, Grup Midurd"” ve Ust diizey yoneticileri “Genel Midur Yardimcisi
ve Fabrika Mudurt” unvanina sahip kisilerden olusmaktadir.

Gelir Getirici Rollerdeki
Kadin Yonetici Orani

Raporlama doneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket'in gelir getirici
pozisyon olarak tanimladigl, Satis ve Pazarlama departmaninda calisan kadin calisan sayisinin, bu
pozisyonlarda calisan toplam kisi sayisina oranini ifade eder.
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STEM (IT, mihendislik,
vb.) Rollerindeki Kadin
Calisan Orani

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket'in STEM

(Science, Technology, Engineering, Math) pozisyonlari olarak tanimladigy, Stratejik Planlama & PYO Grup
Miidirligd, Dijital Teknolojiler Grup Midiirliigi, HB ve Agrega Tiirkive Sat. Grup Midirligi, IK Midrligi
(Surddrdlebilirlik), Teknik Operasyonlar (AR-GE ve Proses Teknolojileri MidUrlugd, Fabrika Midurlikleri,
ISG ve Cevre Miidiirligi, Yatinmlar ve Bakim Grup Miidiirlig(, Lojistik ve Sistem Gel. Grup Midirligi,
GMY(isletmeler)-Hammadde Miidiirligii), alt fonksiyonlarinda STEM pozisyonlarindaki toplam kisi
sayisina oranini ifade eder.

ise Yeni Alinan
Calisanlar

Raporlama déneminde, Sirket'in ise alim yaptig ve Sosyal Glivenlik Kurumu'na raporlama vili icerisinde
i$e Giris Bildirgesi ile beyan edilen, cinsiyet, yas (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas Uzeri), yonetici
sevivesi; ilk dizey yoneticileri “Lider ve Yonetici’, orta diizeyi yoneticileri “Midur, Grup Mudri” ve Ust
diizey yoneticileri "Genel Midur Yardimcisi ve Fabrika Mudurd" kinliminda takip edilen, calisan sayisini
ifade eder.

i,sten Ayrilan Calisanlar

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Glivenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde i$ten Ayrilis
Bildirgesi ile beyan edilen, cinsiyet, yas (30 yas alti, 30-50 yas arasl, 50 yas lzeri), yonetici seviyesi

ilk diizey yoneticileri “Lider ve Yonetici’, orta diizeyi yoneticileri “Mudur, Grup Mudirl" ve Ust diizey
yoneticileri “Genel Mid(r Yardimaisi ve Fabrika Midird” kirnliminda takip edilen kisi sayisini ifade eder.

Toplam Calisan Devir
Orani

Raporlama doneminde, Sirket'in Sosyal Guvenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde i,sten Ayrilis
Bildirgesi ile beyan ettigi Kendi istegi ile (istifa) i,sten Ayrilan Calisanlarin Sayisinin, Ortalama Calisan
Sayisina oranini ifade eder. Cinsiyet, yas (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas Uzeri), yonetici seviyesi;
ilk duizey yoneticileri “Lider ve Yonetici’, orta duzeyi yoneticileri “Mudur, Grup Mudurd" ve Ust duzey
yoneticileri “Genel Mudir Yardimcisi ve Fabrika Mudird” kirliminda takip edilmektedir.

Dogum iznine Ayrilan
Calisan Sayisi

Raporlama déneminde, 4857 is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli
Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, belirlenen stireler dahilinde Sirket'in dogum iznine ayrilan
kadin ve babalik iznine ayrilan erkek calisan sayisini ifade eder.

Dogum izninden Donen
Calisan Sayisi

Raporlama déneminde, 4857 Is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli
Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, belirlenen siireler dahilinde Sirket'in dogum iznine
ayrildiktan sonra ise donen calisan sayisini ifade eder.

Dogum izni Sonrasi ise
Dénen Calisan Orani

Raporlama doneminde, 4857 i$ Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli
Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, belirlenen sureler dahilinde Sirket'in dogum izninden
dondikten sonra 12 aydir iste kalan calisan sayisinin, dogum iznine ayrildiktan sonra ise dénen ¢alisan
sayisina oranini ifade eder.

Toplam Egitim

Toplam Egitim

Raporlama déneminde, insan Kaynaklari egitim takip platformundan takip edilen, Sirket calisanlarinin
katilim sagladigi egitimleri ifade eder. Egitim tiiriine gore (Etik ilkeler, Esitlik, Firsat Esitligi, Kapsayicilik
Konulu Egitimler, Strddrdlebilirlik ve Cevre Konulu Egitimler), yasa gore (30 yas alti, 30-50 yas arasl,
50 vas Ustl yas gruplarina gore), yonetici seviyesine gore; ilk diizey yoneticileri “Lider ve Yonetici’; orta
dizeyi yoneticileri "Mudur, Grup MudUri"” ve Ust diizey yoneticileri “Genel Midur Yardimcisi ve Fabrika
MUdurd” ve cinsiyet kinliminda takip edilmektedir.

ISG

Raporlama doneminde, Sirket'in insan Kaynaklari egitim platformundan takip edilen, Sirket calisanlarinin
katilim sagladigl, 6331 sayili Is Sagligi ve Guvenligi Kanunu kapsaminda tehlike sinifina gore verdigi,
zorunlu veya zorunlu olmayan toplam Is Sagligi ve Glivenligi egitim saatini ifade eder.

Diger

Raporlama déneminde, Sirket'in Toplam Egitim saati altindaki egitim tirleri ((Etik ilk_eler, Esitlik, Firsat
Esitligi, Kapsayicilik Konulu Egitimler, Stirddr(lebilirlik ve Cevre Konulu Egitimler) ve ISG egitimleri disinda
kalan egitim saatlerini ifade eder.

Egitimlerin Toplam
Maliyeti

Raporlama déneminde, Sirket'in muhasebe kayit sisteminde egitim harcamalari olarak faturalar ile takip
edilen toplam egitim maliyetini ifade eder. Alt isveren dahil edilmemistir.

Calisan Basina Yillik
Ortalama Egitim Saati
(Cimsa Calisanlari)

Raporlama déneminde, Sirket'in Toplam Egitim, ISG ve Diger egitim saatleri toplaminin, Toplam Calisan
Sayisina oranini ifade eder. Yasa gére (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas st yas gruplarina gore),
yonetici seviyesine gore; ilk diizey yoneticileri “Lider ve Yonetici’, orta dlizeyi yoneticileri “Muddr, Grup
MUdurd" ve Ust dizey yoneticileri “Genel Mudur Yardimcisi ve Fabrika Miduri” ve cinsiyet kirliminda
takip edilmektedir. Alt isveren dahil edilmemistir.

Calisan Basina Yillik
Ortalama Egitim

Raporlama déneminde, Sirket'in muhasebe kayit sisteminde egitim harcamalari olarak faturalar ile
takip edilen toplam egitim maliyetinin, Toplam Calisan Sayisina oranini ifade eder. Alt isveren dahil

Maliyeti edilmemistir.
Sosyal Etki
Kapsayicilik Raporlama déneminde, Sirket'in “Cumhuriyet Seferberligi-isimiz Esitlik’; “Cumhuriyet Seferberligi -Su

Programlariyla Ulasilan
Hassas Kitlelerin Sayisi

"o

Nefestir’, "Engelliler Haftas!” ve "Diinya Su GunU" projeleriile ulasilan cocuklar, gencler ve engelli kisi
sayisini ifade eder.

Kapsayicilik
Programlarinin Maliyeti

Raporlama déneminde, Sirket'in “Cumhuriyet Seferberligi-isimiz Esitlik’, “Cumhuriyet Seferberligi -Su
Nefestir’, "Agnes Denes’, "Engelliler Haftas!” ve "Diinya Su Gunu" projelerine yonelik yapilan harcamalar

temsil etmektedir.
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Cevresel
Gostergeler

Cevresel Performans

Toplam Enerji Tuketimi
(MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan takip edilen (12 aylik)
ve satin alinarak Sirket lokasyonlarinda isitma, mutfak ve diger dogalgaz gerektiren operasyonlarda
kullanilan toplam dogalgaz miktarinin (hacmen — m3), Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldig
faturalardan takip edilen ve satin alinarak Sirket lokasyonlarinda jenerator yakity, forklift yakiti ve Sirket'e
ait araglarda kullanilan motorin akaryakit miktarinin (hacmen — litre), Sirket'in satin alim faturalari ile
takip edilen, tretim ve/veya isinma amaciyla kullanilan yerli ve ithal kémur miktarinin (agirlik — ton),

, Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen, iIsinma amaciyla kullanilan toplam fuel-oil miktarinin
(hacmen — litre), Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen ve finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen satin alinarak alternatif yakit olarak kullanilan toplam petrokok miktarinin ve , satin
alinarak tiiketilen atik yag, atik lastik, atiktan tiiretilmis yakit (RDF) ve atik camuru miktarlarinin toplamini
ifade eder. Konsolide bazda MWh olarak raporlanmaktadir.

Elektrik Tuketimi (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan takip edilen (12
aylik), satin alinarak iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz kullanimi ve diger elektrik gerektiren
operasyonlarda kullanilan toplam elektrik enerjisi miktarini ifade eder. Konsolide bazda MWh olarak
raporlanmaktadir.

Toplam Yenilenebilir
Enerji Uretimi (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in Mersin Tesis lokasyonunda Urettigi atik isi kaynakli buhar Gretimini
(MWh) ifade eder T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ABYS Anket bilgi yonetim sistemi ile takip
edilmektedir.

Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan
Saglanan Enerji

Raporlama déneminde Sirket'in International Renewable Energy Certificate (I-REC) Sertifikasi ile satin
aldigr jeotermal kaynakli yenilebilir enerji miktarini ve Sirket'in Mersin Tesis lokasyonunda Urettigi atik isi
kaynakli enerji miktari toplamini ifade eder.

Tiiketimi (MWh)
Enerji Yogunlugu Raporlama déneminde, Sirket'in Toplam Enerji Tiketimi miktarinin, Sirket'in finansal raporlamalarinda
(MWh/TL) bevan ettigi toplam yillik TL ciro miktarina oranini ifade eder.

Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari

Kapsam 1 Toplam Briit
Sera Gazi Emisyonu
(milyon ton CO,/yil)

Raporlama doneminde Sirket'in Sirket lokasyonlarinda dogalgaz, komdir, fuel-oil, dizel, petrokok,
alternatif yakitlar, R22 ve sogutucu gazlar ile yangin sondurdci cihazlarin kullanimi sebebiyle olusan
sera gazl salimi anlamina gelmektedir. Gri, Beyaz, CAC, Hazir Beton ve Kibris Terminal kiriliminda
hesaplanmaktadir. Gri, Cimento icin Afyon, Eskisehir, Kayseri, Mersin ve Nigde lokasyonlari, Beyaz
Cimento igin Eskisehir ve Mersin Lokasyonlari, CAC icin Mersin lokasyonu dahil edilmistir. Kibris Terminal
ton CO2/ yil olarak raporlanmaktadir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera
Gazlari-Bolum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gore hesaplamaktadir.

Kapsam 1 Toplam Net
Sera Gazi Emisyonu
(milyon ton CO,/yil)

Raporlama déneminde Sirket'in Sirket lokasyonlarinda dogalgaz, kémidir, fuel-oil, dizel, petrokok,

R22 ve sogutucu gazlar ile yangin sondiiricti cihazlarin kullanimi sebebiyle olusan sera gazi salimi
anlamina gelmektedir. Gri, Beyaz, CAC, Hazir Beton ve Kibris Terminal kirnliminda hesaplanmaktadir.

Gri, Beyaz, CAC, Hazir Beton ve Kibris Terminal kirilimda hesaplanmaktadir. Gri, Cimento icin Afyon,
Eskisehir, Kayseri, Mersin ve Nigde lokasyonlari, Beyaz Cimento icin Eskisehir ve Mersin Lokasyonlari,
CAC icin Mersin lokasyonu dahil edilmistir. Kibris Terminal ton CO2/ yil olarak raporlanmaktadir. Sirket,
sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlar-Bolum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina gore hesaplamaktadir

Kapsam 1 Cimentomsu
Brit Spesifik CO,
Emisyonu (kg CO,/ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cimsa veri tabani portalindan takip edilen, dretmis oldugu Cimentomsu
malzemeye karsilik gelen; retim kaynakli konvansiyonel yakit beslemesi, alternatif yakit beslemesi,
kalsinasyon prosesi kaynakli ve tretim disi kaynakli yakit beslemelerinin karsiligi olarak ortaya ¢ikan
emisyonu ifade etmektedir.

Kapsam 1 Cimentomsu
Net Spesifik CO,
Emisyonu (kg CO,/ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in Cimsa veri tabani portalindan takip edilen, tretmis oldugu cimentomsu
malzemeye karsilik gelen; Gretim kaynakli konvansiyonel yakit beslemesi, alternatif yakit beslemesi,
kalsinasyon prosesi kaynakli ve tretim disi kaynakli yakit beslemelerinin karsiligi olarak ortaya gikan
emisyon degerinden, alternatif yakitlarin beslemesi sonucu ortaya ¢ikan emisyon degerinin cikariimasi
sonucunda hesaplanan net emisyon karsiligini ifade etmektedir.

Sera Gazi Emisyonu
Yogunlugu (tOn CO,/TL
gelirler)

Raporlama déneminde, Sirket'in Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonu, Kapsam 2 Briit Sera Gaz
Emisyonu ve Kapsam 3 Emisyonlari toplaminin, Sirket'in finansal raporlamalarinda beyan ettigi toplam
yillik TL ciro miktarina oranini ifade eder.

Kapsam 2 Brut Sera
Gazl Emisyonu (ton
CO,/vil)

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen, satin alinan
elektrik tlketimi kaynakli sera gazi emisyonunu ifade eder.
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Kapsam 2 Net Sera
Gazi Emisyonu
(ton CO,/yil)

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen, satin alinan
elektrik tiketimi kaynakli sera gazi emisyonundan, yenilenebilir enerji sertifikasi ile sertifikalandirilan
(IREC) elektrik miktarinin ¢ikariimasi sonucu elde edilen tiiketim degeri kaynakli emisyonu ifade eder.

Kapsam 2 Cimentomsu
Spesifik CO, Emisyonu
(kg CO,/ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cimsa veri tabani portalindan takip edilen, tiretmis oldugu Cimentomsu
malzemenin birim ton miktarina karsilik olarak ortaya ¢ikan deger kaynakli emisyon miktarini ifade eder.

Kapsam 2 Cimentomsu
Net Spesifik CO,
Emisyonu (kg CO,/ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cimsa veri tabani portalindan takip edilen, tretmis oldugu Cimentomsu
malzemenin birim ton miktarina karsilik olarak ortaya ¢ikan degerden, yenilenebilir enerji sertifikasi

ile sertifikalandirilan (I-REC) elektrik miktarinin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen tiiketim degeri kaynakli
emisyon miktarini ifade eder.

Kapsam 3 Emisyonlari
(ton CO,/yil)

Raporlama déneminde, Sirket'in Sera Gazi Protokolii’'ne gore (Greenhouse Gas Protocol) 15 kategoride
hesapladigi sera gazi emisyonu miktarini ifade eder.

Kirletici Hava
Emisyonlari

Raporlama déneminde, Sirket'in konvansiyonel yakitlarin ve alternatif yakitlarin yakilmasi prosesiile
olusan ve/veya baca gazi olarak salimi gerceklestirilen hava kirletici parametrelerinin emisyonlarini
ifade eder. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig| sistemine anlik raporlama gerceklestiren
sirekli izleme sisteminde bulunan toplam salim degerleri ile takip edilen, NOx, SOx, Toz emisyonlari
ve Sirket'e Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligl tarafindan atanmis laboratuvarlar tarafindan
gerceklestirilen dlctimler ile takip edilen kirletici agir metaller, Ugucu Organik Bilesikler, Dioksin-Furan,
Civa, Cd, Td, HCL ve HF salim miktarlarini ifade eder.

Kaynak Bazinda Toplam

Yillik Cekilen Su Miktar

Kuyu Suyu (m?)

Raporlama déneminde, Sirket tarafindan sayag degerleri takip edilen ve raporlanan (12 aylik), tesis
operasyonlari kaynakli yeralti sularindan (Akifelerden) temin edilen su miktarini ifade etmektedir.

Sebeke Suyu (m?)

Raporlama déneminde, Sirket tarafindan satin alinan ve servis saglayici firmalarin faturalarindan takip
edilen (12 aylik) kullanim suyunu ifade etmektedir.

Kaynak Bazinda Toplam

Yillik Su Tiiketimi

Kuyu Suyu (m3)

Raporlama déneminde, Sirket tarafindan sayac degerleri takip edilen ve raporlanan, tesis operasyonlari
kaynakli yeralti sularindan (Akifelerden) temin edilen su miktarini ifade etmektedir.

Sebeke Suyu (m?)

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan satin alinan ve servis saglayici firmalarin faturalarindan takip
edilen (12 aylik) sebeke suyu miktarini ifade etmektedir.

Kaynak Bazinda Desarj Edilen Su Miktari

Alici Ortam (m?)

Raporlama déneminde, Sirket'in tretim ve evsel kaynakli olarak desarj ettigi atik su miktarini ifade
etmektedir. Hesaplama, ilgili lokasyonun atiksu aritma tesisinin guinltk desarj kapasitesi, tesis kapasite
kullanimi ve tesisin calistigi glin sayisinin carpiimasina ile yapiimaktadir.

Atiksu Kanali (m3)

Raporlama déneminde Sirket'in bagli oldugu il Belediyesine ait atik su antma tesisine génderilen evsel
atik suyu ifade etmektedir.

Geri Kazanilan Su (m?3)

Raporlama doneminde, Sirket'in Toplam Tiketilen Su Miktarinin, Toplam Cekilen Su Miktarina oranin
ifade eder.

Geri Kazanilan
Atiksu (m?3)

Raporlama déneminde, Sirket'in tretim ve evsel kaynakli olarak desarj ettigi atik su miktarini ifade
etmektedir. Hesaplama, ilgili lokasyonun atiksu aritma tesisinin guinltik desarj kapasitesi, tesis kapasite
kullanimi ve tesisin calistigl glin sayisinin carpiimasina ile yapiimaktadr.

Atik Yonetimi

Bertaraf Metoduna Gére

Toplam Tehlikeli Atik Miktari

Enerji Geri
Kazanim (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre
Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan Formlarindan (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) takip edilen
Sirket'in ortaya cikardigi tehlikeli atiklar icerisindeki enerji amagli geri kazanilan (yakma, isil kazanim vb.)
miktarini ifade eder.

Geri Kazanim (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre
Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan Formlarindan (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) takip edilen
Sirket'in ortaya cikardigi tehlikeli atiklar icerisindeki geri donusturdlen, yeniden kullanim ya da geri
kazanima gonderilen atik miktarini ifade eder.

Bertaraf / Duzenli
Depolama/Katr Atik
Sahasina Giden (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre
Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan Formlarindan (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) takip edilen
Sirket'in ortaya ¢ikardig tehlikeli atiklar icerisindeki diizenli depo sahasinda bertaraf edilmek tizere
tasinan atiklar temsil etmektedir.

Bertaraf Metoduna Gore

Toplam Tehlikesiz Atik Miktari

Enerji Geri
Kazanim (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre
Bilgi Sistemi) bulunan Atik Beyan Formlarindan takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi tehlikesiz atiklar
icerisindeki enerji amacli geri kazanilan (yakma, 1sil kazanim vb.) miktarini ifade eder.
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Cevresel
Gostergeler

Ekonomik
Gostergeler

Geri Kazanim (ton)

Raporlama ddneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre
Bilgi Sistemi) bulunan Atik Beyan Formlarindan takip edilen, Sirket'in ortaya cikardigi tehlikesiz atiklar
icerisindeki geri donustdrilen, yeniden kullanim ya da geri kazanima gonderilen atik miktarini ifade eder.

Bertaraf / Dizenl
Depolama/Kati Atik
Sahasina Giden (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre
Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan Formlarindan (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) takip edilen
Sirket'in ortaya ¢ikardigi tehlikeli atiklar icerisindeki dlizenli depo sahasinda bertaraf edilmek tizere
tasinan atiklari temsil etmektedir.

Toplam Plastik Tuketimi
(ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in bir yil icerisindeki tek kullanimlik plastik tiketim miktarini ifade eder.

Toplam Kagit Tiketimi
(ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in lisansli atik isleme firmasindan alinan kantar fisi & irsaliye dokiimanlari
ile "kagit atik” kodu ile takip edilen atik miktarini ifade eder.

Yeniden Kullanilan/
Geri Dondstdrdlen Atik
Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in Geri Kazanim miktarinin, Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikeli Atik
ve Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik miktari toplamina oranini ifade eder.

Cevresel Yatinmlar ve H

arcamalar

Azaltim Yatirmlar
(Milyon TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, dogrudan karbon
salimini azaltici Urin ve faaliyetler kapsaminda gerceklestirdigi yatinmlari ifade eder.

Gegis Yatinmlari
(Milyon TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, gecis trinleri,
dogasi geregi stirdurtlebilir olmayan ancak strddrtilebilir yontemlerle tretilen Grinler, niteliginde
gerceklestirdigi yatinmlari ifade eder.

Kolaylastirici Yatinmlar
(Milyon TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, kolaylastiric,
dogrudan karbon emisyon azaltimina katki sunmayan ancak trtntn surdirdlebilir niteligi kazanmasini
hizlandirici etkiye sahip, niteliginde gerceklestirdigi yatinmlari ifade eder.

Kanunen Zorunlu
Harcamalar (Milyon TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, kanunen zorunlu olan
cevresel harcamalarini ifade eder.

Kanunen Zorunlu
Olmayan Harcamalar
(TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, kanunen zorunlu
olmayan cevresel harcamalarini ifade eder.

Surdurdlebilir
Yatirnmlar/Faaliyetler
Nedeniyle Yapilan
Cevresel/Sosyal Fayda
(ton CO,)

Raporlama déneminde, Sirket'in stirdiirilebilir yatirimlar ve/veya faaliyetler olarak tanimladigi projeler
kapsaminda, gerceklesen finansal tasarruf ve cevresel/sosyal fayda anlamina gelmektedir. Bu
gosterge kapsaminda, Sirket'in gerceklestirmis oldugu ton CO2 cinsinden tasarrufu ve TL tasarrufu
raporlanmaktadir. Enerji tasarrufu enerji verimliligi projelerinden saglanan kWh cinsinden tasarrufu
ifade etmektedir. CO2 tasarrufu enerji verimliligi projeleri ile yatirim projeleri ile saglanan CO2 cinsinden
tasarrufu ifade etmektedir.

Siirdiiriilebilir is Modelleri

Siirdiriilebilir Uriin ve
Hizmet Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in Avrupa Birligi Taksonomisi (EU Taxonomy) dikkate alinarak strddrdlebilir
urdn tanimi ile iliskili olacak sekilde, Trkiye'deki klinker oranlari baz alinarak %80 altina diismenin fayda
olusturacag yaklasimi ile siniflandirdigy, cevresel ve sosyal fayda saglayan, azaltim ve kolaylastirici
nitelikteki Grtin ve hizmet sayisi anlamina gelmektedir.

Sirdurdlebilir Urtin
ve Hizmetlerden Elde
Edilen Gelirlerin Tutari
(Milyon TL)

Raporlama déneminde, Raporlama doneminde, Sirket'in Avrupa Birligi Taksonomisi (EU Taxonomy)
dikkate alinarak strdurdlebilir Griin tanimi ile iliskili olacak sekilde, Turkiye'deki klinker oranlari baz
alinarak %80 altina diismenin fayda olusturacagi yaklasimrile siniflandirdig, cevresel ve sosyal fayda
saglayan azaltim ve kolaylastirici nitelikteki Griin ve hizmetlerden elde edilen gelir anlamina gelmektedir.

Surddrdlebilir Urtin
ve Hizmet Gelirlerinin
Toplam Gelire Orani (%)

Raporlama déneminde Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, Sirket'in
gerceklestirmis oldugu sdirdurdlebilir Grin ve hizmetlerden elde ettigi gelirin Sirket'in yil sonu finansal
raporunda aciklanan gelire oranini ifade eder.

Tum AR-GE ve
Inovasyon Yatirmlari
(Milyon TL)

Raporlama doneminde Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, Sirket'in AR-GE ve
inovasyon yatirmlari icin harcanan tutari ifade eder.

Sdrdurdlebilir Odakli
AR-GE ve inovasyon
Yatirimlari Tutari
(Milyon TL)

Raporlama déneminde Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, AR-GE ve inovasyon
yatinmlarinin icerisinde surddrdlebilirlik odakli, cevresel ve sosyal etki saglayan yatinmlarin tutarini ifade
eder.

Surddrdlebilir Odakl
AR-GE ve inovasyon
Yatinm Tutarinin
Toplam AR-GE
inovasyon Yatinm
Tutarina Orani (%)

Raporlama déneminde Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, AR-GE ve inovasyon
yatinmlarinin icerisinde strdtrulebilirlik odakl, cevresel ve sosyal etki saglayan yatinmlarin tutarinin, tim
AR-GE Inovasyon yatirmlarina oranini ifade eder.
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Verilerin Hazirlanmasi

Sosyal Gostergeler

Is Saglig1 ve Givenligi Verileri

Asagida belirtilen tanim ve formiiller is sagligi ve givenligi gostergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Raporlama doneminde Sirket'in kayit altina aldigi kazalar is kazasi, bu kazalar icerisinde bulunan éliimlii vakalar ve meslek hastaligi olarak raporlanan
calisan sayisi degerlendirilmistir.

Kaza sayisi, toplam is kazasi sayisi anlamina gelmektedir. SGK bildirimlerinin listelendigi tablo ile takip edilip hesaplanmustir.
Raporlama donemine kadar bildirilen meslek hastaligi sayisi 7 adet raporlanmustir.
ilgili raporlama doneminde 6limli vaka ile karsilasiimamistir.

Raporlama doneminde Sirket calisanlari tarafindan calisiimayan glin sayisinin (kazadan kaynakl, gegici is gérmezlik vs. sebebiyle) ilgili yil toplam
calisma saati orani olan Kayip Is Glnd Orani degerlendirilmistir.

Formdiller:
Kayip Giin & Kaza Agirlik Orani = (Kayip giin sayisix1.000) /Calisma Saati
Kadin Calisan Dagilimi Verileri

Asagida belirtilen tanim ve formdller kadin calisan dagilimi gostergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir. Bu gosterge grubunda yer alan toplam
calisan sayisi, toplam kadin calisan sayisi, Ust diizey, orta diizey ve ilk kadin yonetici orani, STEM (IT, mihendislik, vb.) rollerinde kadin calisan orani
ve gelir getirici rollerde kadin yonetici orani hesaplamalari igin gerekli veriler, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle, “Calisan Listesi Raporu'ndan asagidaki
cinsiyet, pozisyon, STEM ve gelir getirici rol bilgilerini icerecek sekilde olusturulmustur. Tim veriler dogrudan istihdam calisanlari kapsamakta olup
stajyer ve muteahhit firma calisanlar dahil edilmemistir.

Toplam calisan sayisi, sirketlerin raporlama yili sonu itibariyle blinyesinde bulundurdugu ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle yayinlanmis olan faaliyet
raporlarinda veya insan kaynaklari sistemlerinde yer alan bilgiler baz alinarak hesaplamalar gerceklestirilmistir.

Formdiller:

Kadin Calisan Orani = Kadin Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

Ust Diizey Yonetici Orani = Ust Diizey Kadin Yonetici Sayisi / Ust Diizey Toplam Ust Diizey Yonetici Sayisi
Orta Duzey Kadin Yonetici Orani = Orta Duzey Kadin Yonetici Sayisi / Toplam Orta Dizey Kadin Yonetici Sayisi
ilk Diizey Kadin Yonetici Orani = ilk Diizey Kadin Yénetici Sayisi / Toplam ilk Diizey Kadin Yénetici Sayisi

STEM (IT, muhendislik, vb.) Rollerinde Kadin Calisan Orani = STEM (IT, muhendislik, vb.) Rollerinde Kadin Calisan Sayisi / STEM (IT, muhendislik, vb.)
Rollerinde Toplam Calisan Sayisi

Gelir Getirici Rollerde Kadin Yonetici Orani = Gelir Getirici Rollerde Kadin Yonetici Sayisi / Gelir Getirici Rollerde Toplam Yonetici Sayisi
Ebeveynlik Izinleri

Ebeveynlikizinleri, raporlama doneminde ebeveynlik izinlerinden (dogum, babalik izinleri) yararlanan ve ayni raporlama dénemi icerisinde ise dénen
calisanlarin sayilarini ifade etmektedir.

Dogum izni Sonras ise Dnen Galisan Orani (Kadin) = Sirket'in dogum izninden déndiikten sonra 12 aydir iste kalan galisan sayisi / Dogum iznine
ayrildiktan sonra ise donen calisan sayisi

Egitimler
Toplam egitim saati, Raporlama yilinda verilen egitimlerin yas grubu (30 yas alti, 30-50 yas arasl, 50 yas ustd) cinsiyet (kadin, erkek), yonetici seviyesi

(ilk, orta ve Ust diizey yonetici seviyeleri) ve egitim tiri (Etik llkeler, Zorunlu ISG, Zorunlu Olmayan ISG, Esitlik, firsat esitligi, kapsayicilik Konulu
Egitimler, Strdrdlebilirlik ve Cevre Konulu Egitimler ve Diger) bazinda toplam saati anlamina gelmektedir.

Toplam egitim maliyeti, Raporlama yilinda verilen egitimlerin yas grubu (30 yas alti, 30-50 yas arasl, 50 yas ustl) cinsiyet (kadin, erkek), yonetici
seviyesi (giris, orta ve Ust diizey yonetici seviyeleri) ve egitim tir( (Etik llkeler, Zorunlu ISG, Zorunlu Olmayan ISG, Esitlik, firsat esitligi, kapsayicilik
Konulu Egitimler, Strdrilebilirlik ve Cevre Konulu Egitimler ve Diger) bazinda toplam egitim maliyeti anlamina gelmektedir.

Calisan basina yillik ortalama egitim saati (Cimsa Calisanlari)t ve maliyetleri her bir kirlim bazinda asagidaki formdillere gore hesaplanmustir.
Formdiller

Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati (Cimsa Calisanlari = (Calisanlara verilen toplam egitim saati/ Toplam Calisan Sayisi

Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Maliyeti (Cimsa Calisanlar) = (Toplam Egitim Maliyeti/ Toplam Calisan Sayisi

ise Alim ve isten Ayrilma

i$e alim verisi, raporlama dénemi icerisinde ise alinan calisan sayisini ifade ederken, calisan devir orani ise raporlama déneminde isten kendi istegi ile
ayrilan calisan sayisinin, ayni donem icerisindeki ortalama calisan sayisina yiizdesel oranini ifade etmektedir.

Formller

Toplam Calisan Devir Orani = Raporlama doneminde isten kendi istegi ile (istifa) ayrilan ¢alisan sayisi / Raporlama donemi ortalama ¢alisan sayisi* 100
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EKLER
RAPORLAMA KILAVUZU

Kapsayicilik Programi
Raporlama programlariyla ulasilan hassas kitlelerin (gencler, kadinlar ve engelliler, vb.) sayisi ve toplam harcama tutari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Engelliler Haftasi kapsaminda Mersin Biylksehir Belediyesi ile yapilan is birligi sonucunda, 2022 yilinda ihtiyac sahibi 60
engelli bireye akiill tekerlekli sandalye hediye edilmistir.

Raporlama doneminde “"Cumhuriyet Seferberligi- i;simiz Esitlik, Cumhuriyet Seferberligi- Su Nefestir ve Diinya Su Gunu" projeleri kapsaminda cesitli
aktiviteler ve yardimlar ile 8373 dgrenciye ulasilmistir.

Cevresel Gostergeler
Yakit tipine ve kullanim amacina gore yakit tiketim degerleri

Enerji tiiketimi verileri kapsaminda elektrik, dogalgaz, kémiir, fuel-oil ve alternatif yakit (OTL- dmriiniin tamamlamis lastikler, yagl atiklar, ATY- atiktan
tlretilmis yakitlar ve diger atiklar) olmak tizere birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Elektrik tiketimi verileri servis saglayicilarin sayacg ve faturalarindan elde edilmektedir.

Sirket tarafindan kullanilan enerji donlsum faktorleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

OTL (Omrii Tamamlanmis Lastik) 7,206 MWh/ton
Yagli atiklar 5,971 MWh/ton
ATY (Atiktan tiretilen yakitlar) 4,198 MWh/ton
Diger Atiklar 4,859 MWh/ton
Linyit 6,389 MWh/ton
Petrokok 9,414 MWh/ton
Fuel oil 11,042 MWh/ton
Dogalgaz 0,0096 MWh/ton

Sera Gazi Yogunlugu (tCO,-e / TL gelirler)

Sera gazl yogunlugu Raporlama déneminde, Sirket'in Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari, Kapsam 2 Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari
ve Kapsam 3 Emisyonlari toplaminin, raporlama dénemindeki toplam TL gelirlerine bélinerek hesaplanmistir. Toplam TL geliri, Cimsa Finansal Tablo
Bagimsiz Denetci Raporu'nda belirtilmis Sirket'in raporlama yili sonu itibariyle elde ettigi ve 31.12.2022 tarihi itibariyle yayinlanmis olan Cimsa
Finansal Tablo Bagimsiz Denetci Raporu’nda belirtilmis toplam hasilat rakamini ifade etmektedir.

Formiiller:
Sera Gazl ve Enerji Yogunlugu = tCO,-e / TL Gelir
Enerji Yogunlugu (MWh / TL gelirler)

Enerji yogunlugu, raporlama doneminde sirketin tikettigi toplam enerjinin (MWh), raporlama dénemindeki toplam TL gelirlerine bélerek
hesaplanmustir.

Formidiller:
Enerji Yogunlugu = Toplam Enerji Tiketimi (MWh) / TL Gelir (TL))
Yenilenebilir Enerji Tiiketiminin Toplam Enerji Tiiketimindeki Payi

Yenilenebilir enerji tiketimi, Gretim surecinde ortaya gikan atik isidan elde edilen elektrik enerjisinin toplam enerji tiiketimine payini gostermektedir.
Sadece Mersin Fabrikasinda atik isi Gretimi ve tiiketimi raporlanmistir.

Formiiller:
Yenilenebilir Enerji Payi = Atik isi olarak kullanilan enerji (MWh) / Toplam Enerji Tuketimi (MWh)
/,s Iin Yapilan Ucak Seyahatlerinin Toplam Yillik Kilometre Mesafesi

Raporlama déneminde Sirket calisanlarinin gerceklestirmis oldugu ucak seyahatlerinin toplam kilometre mesafesi, Sirket'in calismakta oldugu turizm
acentesi tarafindan paylasilan bilet ve parkur listesinden yola cikilarak hesaplanmustir.

Personel Servisleri Toplam Yillik Kilometre Mesafesi

Raporlama déneminde gerceklesen Sirket calisanlart igin saglanan servislerin kat ettigi toplam kilometre mesafesi, servis saglayici tarafindan
paylasiimistir.
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Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari

Kapsam 1 ve kapsam 2 emisyon hesaplamalari icin Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi — Cimento Siirdirtlebilirlik Girisimi'nin (WBCSD- World
Business Council for Sustainable Development- Cement Sustainability Initiative) saglamis oldugu Karbondioksit Emisyonu ve Enerji Envanteri-
Gimento Karbondioksit ve Enerji Protokolii Versiyon 3.1 (WBCSD Cement Sustainability Initiative Cement CO, and Energy Protocol, Version 3.1, CO,
Emissions and Energy Inventory) kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 emisyonlariise ISO 14064-1'e uygun olarak, “Sera Gazlari Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” cercevesinde
operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Su Yonetimi

Kuyulardan cekilen sular fabrikalarda firinlardan cikarilan ¢imento trlini sogutmasinda kullanilmakta ve tiiketim degerleri aylik form takibi ile kontrol
edilmektedir. Ofislerde kullanilan sebeke sulari ise servis saglayicilarin faturalarinin TL tutar Gzerinden birim fiyata boltinerek elde edilmektedir. Atiksu
takibi konusunda ¢imento firmalari icin bir mevzuat yikimltligi bulunmamaktadir. Mersin fabrikasindaki desarj miktari iller Bankasi'nin yayinladigi
proje sartnamesindeki “Tablo 4.4: Evsel Olmayan Birimlerde Ozel Su ihtivaci” baz alinarak kisi basina giinliik su ihtiyaci 60 It/glin.kisi varsayimi ile
hesaplanmistir. Sirket'in Atiksu ciktisi miktarinin dogrulanmasi amaciyla tesislerin atiksu aritma tesisi izin belgesi ve kapasite raporlari tizerinden,
atiksu debisi (m3/glin), tesis kapasite kullanimi (%) ve tesisin calistigi gtin sayisi degerleri lizerinden dogrulama saglanmaktadir.

Formiiller:
Desarj Edilen Su Miktari (m?) = Tesis Kapasitesi (m?/glin) * Tesis Kapasite Kullanimi (%) * Tesisin Calistigi Gln Sayisi (giin)
Atik Yonetimi

Tehlikeli atiklar insan sagligi ve cevre igin tehlikeli olan ve zararlilik potansiyeli tasiyan maddeleri iceren atiklar, tehlikesiz atiklar ise insan sagligina ve
cevreye herhangi bir zarari bulunmayan atiklar olarak ifade edilmektedir. Toplam tehlikeli atik ve tehlikesiz atik miktari, saglayicilarin paylasmis oldugu
atik beyan formlari tzerinden takip edilmektedir.

Geri donustdrilen atik miktari, Sirket'in, diizenli depolama/kati atik sahasina giden ya da kendisi veya baska bir kurulus tarafindan geri donustiirilen,
enerji amagli geri kazanilan ve tekrar kullanilan atik miktarini ifade eder. Saglayicilarin paylasmis oldugu atik beyan formlari tizerinden takip
edilmektedir.

Formiiller:

Yeniden kullanilan / geri donusturdlen atik orani = Geri donistirilen atik miktari + Enerji olarak kazanilan atiklar / (Toplam tehlikeli atik + toplam
tehlikesiz atik) miktarlari

Ekonomik Gostergeler
Asagida belirtilen tanim ve formdiller ekonomik gostergelerin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.
Stirdiiriilebilir Is Modeli

Stirdriilebilir Uriin ve Hizmet Sayisi, Sirket dahilinde tek baslikta gecis Griinleri olarak incelenmis ve bu basligin toplami Sirket'in stirdiirtilebilir iirtin
ve hizmet sayisi olan 10'u olusturmaktadir. Strddrdlebilir cimento Grdnlerini belirlemek icin Sirket klinker kullanim oranini baz almistir (%80'den duistk
klinker kullanim orani).

Gegis Urtnleri dogas geregi surdurulebilir kabul edilmeyen teknoloji ve faaliyetlerde, cevresel kaynak kullaniminin / karbon emisyonlarinin azaltimina
iliskin drtinler kapsamina giren ¢imento gesitlerini ifade etmektedir.

Siirdiirtlebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Tutari, Sirket'in yukanida anlatilan sirddrdlebilir Griin ve hizmetler kapsamina giren Grin ve hizmetlerden
elde edilen gelirlerini ifade etmektedir.

Surdurdlebilir trin ve hizmet gelirlerinin toplam gelire orani kapsaminda toplam TL gelirler, Cimsa Finansal Tablo Bagimsiz Denetci Raporu’'nda
belirtiimis 2022 yilina ait toplam hasilat rakamini ifade etmektedir.

Tum AR-GE ve inovasyon yatinmlari kapsaminda raporlanan toplam tutar, Sirket'in onaylanmis biitcesi dahilinde yapilan yatirimlardan olusmaktadir.
AR-GE projelerinin tamami surdirilebilir odakli olup, biitce kapsaminda yapilan harcamalar SAP izerinden ilgili hesap (750) kodu igerisinde
tutulmaktadir.

Formdiller
Siirduriilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani (%) = (Stirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Gelirleri Toplami / Toplam TL geliri) *100

Surdurdlebilir odakli AR-GE ve inovasyon yatinmlar tutarinin Toplam AR-GE ve inovasyon Yatinm Tutarina orani (%) = (StirdUriilebilir odakli AR-GE ve
Inovasyon Yatirimlari Tutari/Tim AR-GE ve Inovasyon Yatirimlari) *100

Cevresel Yatinmlar ve Harcamalar
Cevre yatirmlari, Sirket'in raporlama doneminde gerceklestirdigi kirletici azaltim ve enerji verimliligi niteligindeki yatirimlar anlamina gelmektedir.

Cevre harcamalari ise kanunen zorunlu olan (atik bertaraflari ile ilgili harcamalar, cevresel zorunlu harcama ve aidatlar, lab. dlctimleri, online dlctim
cihazi bakimlar vb.) ve kanunen zorunlu olmayan (cevre ve sirdurilebilirlik konulart igin harcanan danismanlik Gcretleri) harcamalarr ifade etmektedir.

Yeniden Gériis Beyami

Dogrulanan verilerinin dlclilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler lizerinde %5'ten fazla bir
degisiklik oldugu durumda, yeniden gorus beyani disundilebilir.
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2021-2022 PERFORMANS TABLOLARI

Calisan Demografisi Birim 2021 2022 Dis Gilvence
Birim 2021 2022 Dis Giivence Yas Grubuna Gore Toplam Isgiicii sayl 1.100 909
Toplam Isgiicii sayl 2.335 2.027 50 Yf’f Alt >ay! 153 150
Dogrudan istihdam sy 1.100 509 30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Yas Dahil Olmak U;?re} EEW 913 721
50 Yas Usti sayl 34 38
Kadin sayl 96 104 -
Kadin Calisan sayl 96 104
Erkek sayl 1.004 805 :
30 Yas Alti sayl 19 26
Kadin Calisan Orani % 87 1.4 o ;
30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) sayl 75 75
Kadin Yonetici Orani % 24,0 25,3 P
50 Yas Ustii say! 2 3
Miiteahhit Firma Calisani sayl 1.235 1.118
Gali y Erkek Calisan sayl 1.004 805
Kadin i 22 48 30 Yas Alts sayi 134 124
Erkek say! 1.180 1.070 30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) say! 838 646
Sozlesme Tiriine Gore Toplam Isgiicl sayl 1.100 909 50 Yas Ustii sayi 32 35
Belirsiz Siireli |5 Akdi say! 1.094 906 Yonetici Unvanina Sahip Tiim Calisanlarin Sayisi say! 182 173
Kadin sayl 93 104 Cinsiyet Bazinda sayl 182 173
Erkek sayl 1.001 802 Kadin say! Ly Ll
Gegici is Akdi say 6 3 Erkek sayi 138 129
Kadin say! 3 0 Yas Grubuna Gére say! 182 173
Erkek sayl 3 3 30 Yas Alti sayl 5 11
Kategori Bazinda Toplam isgiicii sayi 1.100 909 30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) EEW 167 152
Mavi Yakali sayl 619 540 50 Yas Ustii sayl 10 10
Kadin sayl 0 8 Ust Diizey Yonetici Sayisi (N-1) sayl 10 8
Frkek sayl 619 532 Cinsiyet Bazinda sayl 10 8
Beyaz Yakali sayl 481 369 Kadin sayl 1 1
Kadin say 96 96 Erkek sayl 9 7
Erkek sayl 385 273 Ust Diizey Kadin Calisan Orani % 10,0 12,5 o
Beyaz Yaka Kadin Calisan Orani % 20,0 26,0 Orta Diizey Yonetici Sayist 22y 2 95
istihdam Tiiriine Gore Toplam isgiicii sayl 2335 2.027 Cinsiyet Bazinda >ay! o o
Dogrudan istihdam say! 1.100 909 Kadn >3y = 1
Erkek say! 36 36
Tam Zamanli sayl 1.100 909
Orta Diizey Kadin Calisan Orani % 29,4 34,5 o
Kadin sayl 96 104 - d
Ilk Diizey Yonetici Sayisi sayl 121 110
Erkek sayl 1.004 805
Cinsiyet Bazinda sayl 121 110
Yari Zamanl say! - -
Kadin sayl 28 24
Kadin sayl - -
Erkek sayl 93 86
Erkek - - :
e >ay! Ilk Diizey Kadin Calisan Orani % 23,1 21,8 o
Miteahhit Firma Galisan: =2y 1235 e Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Calisan Sayis!’ sayl 74 84
Tam Zamanli sayl 1.235 1.118 Kadin sayi 16 19
Yari Zamanl sayl - - Erkek sayi 58 65
Egitim Diizeyine Gére Toplam Isgici oyl 1.100 909 Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Kadin Calisan Oran % 21,6 22,6
Egitimsiz say! - - Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Yonetici Sayisi® sayl 52 57
ilkégretim say 55 41 Kadin sayi 10 10
Lise say! 539 429 Erkek sayI 42 47
Universite ve Ust( sayl 506 439 Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Kadin Yonetici Orani % 19,2 17,5 ()

1 2022'deki kapsamin genisletilmesinden dolayr 2021 verileri revize edilmistir.
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) GRI2-7 « GRI 2-30

EKLER
2021-2022 PERFORMANS TABLOLARI

Gahisan Demografisi

) GRI'2-7 « GRI 2-30

L]
GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi ~ TOPLUMSAL REFAHA KATKI  iYI YONETIM ~ EKLER
Birim 2021 2022 Dis Giivence

Toplam Calisan Devir Orani % 8,2 5,1 o

Cinsiyet Bazinda % 8,2 5,1 o

Kadin % 1 14,9 (/)

Erkek % 7.2 39 o

Yas Grubuna Gore % 8,2 5,1 o

30 Yas Alti % 3,0 13,6 o

30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) % 39 37 o

50 Yas Ustii % 1.3 0,0 ()

Yonetici Seviyesine Gore % 9,3 8,7 (]

Ust Diizey Yonetici % 0,1 0,0 o

Orta Diizey Yonetici % 0,6 3,7 o

llk Diizey Yonetici % 14 12 o
i;sten Kendi istegi\/le Ayrilan Calisan Devir Orani % 4,0 51
isten Kendi istegiyle Ayrilmayan Galisan Devir Orani % 1,3 6.0
Engelli Calisan Sayisi sayi 25 23
Kadin sayl 0 4
Erkek EEW 25 19
Engelli Calisan Orani % 2.3 2,6

Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi sayl 48 49 (]

Kadin sayl 6 3 o

Erkek say! 42 46 o
Dogum izninden Dénen Galisan Saysi sayl 48 49
Kadin say! 6 3
Erkek sayl 42 46
E:E;amn isz:‘;lr;?en Dondiikten Sonra Son 12 Aydir isten Ayrilmayan sayl 47 36
Kadin sayl 6 3
Erkek sayl 41 33

Dogum Izni Sonrasi Ise Dénen Calisan Orani (Kadin) % 100 100 ()
Toplu S6zlesme Kapsaminda i,sgiicii sayl 619 497
Dogrudan istihdam say! 619 497
Miiteahhit Firma Calisani sayl - -
Toplu i,s Sozlesmeleri Kapsamindaki Toplam Calisan Sayisinin Yiizdesi % 56,3 54,7
Uzaktan Calismayi Kullanan Kisi Sayisi sayl 154 175
g:;'::: ?ail"ﬂl:rformans Degerlendirmesine Tabi Tutulan Toplam sayl 1.100 909
Diizenli Bir Performans Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisan Orani® % 471 44,8

Birim 2021 2022 Dis Giivence
STEM (IT, Miihendislik,vb.) Rollerinde Calisan Sayisi’ sayl 97 87
Kadin sayl 23 21
Erkek sayl 74 66
STEM (IT, Mtihendislik,vb.) Rollerinde Kadin Calisan Orani % 23,7 24,1 o
ise Yeni Alinan Calisanlar sayl 129 128 o
Cinsiyet Bazinda sayl 129 128 (/]
Kadin sayl 27 37 /]
Erkek sayl 102 91 (/]
Yeni /$e Alinan Kadin Calisan Sayisinin Orani % 20,9 289
Yeni /$e Alinan Erkek Calisan Sayisinin Orani % 79,1 71,1
Yas Grubuna Gore say! 129 128 (]
30 Yas Alti sayl 71 81 o
30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) sayl 58 47 o
50 Yas Ustii sayl - - o
Kadin Calisan sayl 27 37
30 Yas Alti sayl 15 22
30-50 Yas Arast (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) say! 12 15
50 Yas Ustii say! - -
Erkek Calisan sayl 102 91
30 Yas Alti sayl 56 59
30-50 Yas Aras! (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) say! 46 32
50 Yas Ustii say! - -
Yonetici Seviyesine Gore sayl 30 23 o
Ust diizey yénetici say! 1 1 o
Orta dtizey yonetici sayl 10 5 (/]
llk diizey yénetici sayl 19 17 /]
isten Ayrilan Galisanlar sayl 89 98 o
Cinsiyet Bazinda say! 89 98 o
Kadin sayl 11 21 (/]
Erkek sayl 78 77 /]
Yas Grubuna Gére sayl 89 98 o
30 Yas Alti sayl 33 30 ]
30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) sayl 42 60 o
50 Yas Ustii sayl 14 8 o
Yonetici Seviyesine Gore sayl 23 36 ]
Ust Diizey Yonetici say! 1 3 o
Orta Dtizey Yonetici say! 7 11 (]
ik Diizey Yonetici sayl 15 22 (/]

12022 yili itibariyle 2 giin ve lzeri kayip gtin yasanan kazalar dahil edilmistir.
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) GRI2-7 « GRI 2-30 =« GRI 401-1 = GRI 401-2 » GRI 401-3 » GRI 404-1

EKLER
2021-2022 PERFORMANS TABLOLARI

Galisan Demografisi

) GRI'403-9 = GRI 403-10

Birim 2021 2022 Dis Giivence
Toplam Egitim saat 24.626 33.758 o
Cinsiyet Bazinda
Kadin saat 2.906 4546 o
Erkek saat 21.720 29.212 o
Yas Grubuna Gére
30 Yas Alti saat 3.047 5.593 o
30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) saat 20.479 27.215 o
50 Yas Ustii saat 1.100 950 o
Yonetici Seviyesine Gore
Ust Diizey Yénetici saat 326 500 o
Orta Diizey Yonetici saat 1.915 2.886 (/]
llk Diizey Yonetici saat 2.802 7579 o
Diger saat 19.584 22.793 o
Egitim Tiirleri (Cimsa Calisanlari) saat 24.626 33.758 o
Etik ilkeler saat 153 105 o
iSG saat 16.337 15.504 )
Zorunlu saat 15.058 14.399 o
Zorunlu Olmayan saat 1.280 1.106 (/]
Esitlik, Firsat Esitligi, Kapsayicilik Konulu Egitimler saat - 3.074 (/]
Siirdirilebilirlik ve Cevre Konulu Egitimler saat - 358 (/]
Diger saat 8.136 14.717 ]
Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati (Cimsa Calisanlari) saat 22,4 37,0
Cinsiyet Bazinda
Kadin saat 30 Ll o
Erkek saat 22 36 o
Yas Grubuna Gére
30 Yas Alti saat 20 37 ]
30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) saat 22 38 o
50 Yas Ustii saat 32 25 )
Yonetici Seviyesine Gore
Ust Diizey Yénetici saat 30 62 o
Orta Diizey Yonetici saat 38 52 (/]
Ik Diizey Yonetici saat 23 69 o
Diger saat 21 31 /]
Gahisan Basina Yillik Ortalama iSG Egitimi Saati (Cimsa Calisanlari) saat 14,9 17,0
Toplam ISG Egitimi (Miiteahhit Calisanlar) saat 15.376 19.263
Egitimlerin Toplam Maliyeti (Cimsa Calisanlari) milyon TL 2,22 5,45 o
Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Maliyeti TL 2.021 5.999 o
Calisan Bagligi Anket Skoru % 62 56
Kapsayicilik Programlariyla Ulasilan Hassas Kitlelerin Sayisi sayl 1.952 8.373 (]
Kapsayicilik Programlar Katilimei Goniilli Sayisi? sayl 240 126
Kapsayicilik Programlarinin Maliyeti TL 530.000 1.157.543 o

3 Cimsa'min kendi biinyesindeki kapsayicilik programlarini kapsamaktadir.
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GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi ~ TOPLUMSAL REFAHA KATKI  iYI YONETIM ~ EKLER
Sosyal Performans
Agiklama/Birim 2021 2022 Dis Giivence
Kaza Sayisi (Toplam kayip giinlii ve kayip giinsiiz kaza sayis) sayl 128 131 ()
Dogrudan istihdam 32 34
Miiteahhit Firma Calisani 96 97
Kayip Giinlii Kaza Sayisi sayl 24 17 o
Dogrudan istihdam 8 9
Miiteahhit Firma Calisani 16 8
(kaza
Toplam Kayip Giinlii Yaralanma/Kaza Siklik (Frekans) Orani’ sayisix1.000.000)/ 5,32 3,39
calisma saati

Cimento Fabrikalarinda Kayip Giinlii Yaralanma/ sa\/|5|x(1k.gf)a0.000)/
Kaza Siklik (Frekans) Orani’ calisma saati
Dogrudan istihdam 3,90 3,73

Kadin 0,00 0,00

Erkek 4,00 3,99
Daimi Alt i;veren Calisanlan 4,70 1,49

Kadin 10,70 8,78

Erkek 4,50 1,05
Toplam 4,30 2,65

Kadin 5,10 4,00

Erkek 4,20 2,56
Hazir Beton Tesislerinde Kayip Giinlii Yaralanma/Kaza Siklik (l;eggosg\gg;/x
(Frekans) Orani1 galll;sm.a saati
Dogrudan istihdam 0,00 4,75

Kadin 0,00 0,00

Erkek 0,00 5,00
Daimi Alt isveren Calisanlari 9,35 7,79

Kadin 0,00 0,00

Erkek 9,38 7,82
Toplam 7,10 7,04

Kadin 0,00 0,00

Erkek 7,15 7.15
Cimento Fabrikalarinda Mesleki Hastaligi Sayisi sayl 15 7 o

(vaka
Cimento Fabrikalarinda Mesleki Hastalik Orani sayisix1.000.000)/
calisma saati

Dogrudan istihdam 6,00 2,33

Kadin 0,00 0,00

Erkek 6,30 2,49
Daimi Alt isveren Calisanlari 0,50 0,99

Kadin 0,00 0,00

Erkek 0,50 1,05
Toplam 3,40 1,68

Kadin 0,00 0,00

Erkek 3,60 1,79

12022 yili itibariyle 2 glin ve tizeri kayip giin yasanan kazalar dahil edilmistir
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) GRI'403-9 » GRI 403-10

EKLER
2021-2022 PERFORMANS TABLOLARI

Sosyal Performans

) GRI'403-9 = GRI 403-10

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi ~ TOPLUMSAL REFAHA KATKI  iYI YONETIM ~ EKLER
Sosyal Performans
Aciklama/Birim 2021 2022 Dis Giivence
(devamsizlik sayisi
Cimento Fabrikalarinda Devamsizlik Orani x1000)/calisma
saati
Dogrudan istihdam 77,79 4,52
Kadin 109,76 3,88
Erkek 76,32 4,57
Daimi Alt isveren Calisanlari 2,99 3,94
Kadin 3,49 9,38
Erkek 3,01 3,61
Toplam 42,73 4,24
Kadin 59,00 6,38
Erkek 41,91 4,10
(devamsizlik sayisi
Hazir Beton Tesislerinde Devamsizlik Orani x1000)/calisma
saati
Dogrudan istihdam 4,39 5,78
Kadin 0,00 0,00
Erkek 4,47 6,09
Cimento Fabrikalarinda Oliimlii Vaka Sayisi sayl 0,00 0,00 (]
B (6limli kaza
Cimento Fabrikalarinda Oliimlii Kazalanma Orani sayisix1.000.000)/ 0,00 0,00
calisma saati
Dogrudan istihdam 0,00 0,00
Daimi Alt i,sveren Calisanlan 0,00 0,00
Hazir Beton Tesislerinde Oliimlii Vaka Sayisi sayl 0,00 0,00 o
B (6limli kaza
Hazir Beton Tesislerinde Oliimlii Kazalanma Orani sayisix1.000.000)/ 0,00 0,00
calisma saati
Dogrudan istihdam 0,00 0,00
Daimi Alt isveren Calisanlari 0,00 0,00
is Saglig1 ve Giivenligi Konusuna Ayrilan Biitce milyon TL 2,1 21,6

Aciklama/Birim 2021 2022 Dis Giivence
Hazir Beton Tesislerinde Mesleki Hastaligi Sayisi sayl 0,00 0,00
(vaka
Hazir Beton Tesislerinde Mesleki Hastalik Orani sayisix1.000.000)/
calisma saati
Dogrudan istihdam 0,00 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00
Daimi Alt isveren Calisanlari 0,00 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00
Kazadan Kaynakli Devamsizlik? glin 1.121 447
Dogrudan istihdam 170 208 o
Miiteahhit Firma Calisani 951 239
Kayip i,s Giind Sayisi sayl 1.121 447 (]
(kayip giin sayisi
Cimento Fabrikalarinda Kayip Giin / Kaza Agirlik Orani x1000)/calisma
saati
Dogrudan istihdam 0,07 0,09 o
Kadin 0,00 0,00 o
Erkek 0,08 0,10 o
Daimi Alt i,sveren Gahsanlari 0,30 0,10
Kadin 0,34 0,03
Erkek 0,30 0,10
Toplam 0,18 0,10
Kadin 0,16 0,01
Erkek 0,18 0,10
(kayip giin sayisi
Hazir Beton Tesislerinde Kayip Giin / Kaza Agirlik Orani x1000)/calisma
saati
Dogrudan istihdam 0,00 0,03 o
Kadin 0,00 0,00 o
Erkek 0,00 0,04 o
Daimi Alt isveren Galisanlari 0,52 0,07
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,52 0,07
Toplam 0,39 0,06
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,39 0,06
Devamsizlik® saat 41.036 18.814
Dogrudan istihdam 57.992 10,904
Miiteahhit Firma Calisani 40.211 7.910

2 Hazir Betonlar dahildir.

? Hazir Betonlar kadrolu ¢calisanlar dahil, Hazir Betonlar alt isverenler harictir
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GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi ~ TOPLUMSAL REFAHA KATKI  iYI YONETIM ~ EKLER

EKLER
2021-2022 PERFORMANS TABLOLARI
Cevresel Performans Birim 2021 2022 Dis Giivence
Operasyonel Performans
Enerji Yogunlugu MWh/TL gelirler 0,0020 0,0008 ]
Birim 2021 2022 Dis Givence Spesifik Isil Tiketim MJ/ton klinker 3620 3.782
Hammadde Alternatif Yakit Kullanim Orani (Gri Uretim) % 12,4 25,5
Gri Cimento Hammadde Miktari Alternatif Yakit Kullanim Orani (Gri+Beyaz Uretim) % 12,0 19,3
o . - Klinker/Cimentomsu Faktor % 88,0 87,0
Dogal Hammadde Miktari milyon ton 7,98 6,57 .
- Emisyonlar
Uretilen Klinker milyon ton 5,28 4,29 Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonu milyon ton CO,/yil 6,09 5,09 (/]
Alternatif Hammadde milyon ton 0,51 0,09 Gri Kapsam 1 Brit Sera Gazi Emisyonu milyon ton COz/yil 4,50 3,51 ]
Dogal Katki (Cimentoya Katilan) milyon ton 0,61 0,24 Beyaz Kapsam 1 Briit Sera Gazi Emisyonu milyon ton COx/vil 1,55 1,52 o
Alternatif Katki (Cimentoya Katilan) bin ton 152,74 129,89 CAC Kapsam 1 Brut Sera Gazi Emisyonu milyon ton CO./yil 0,04 0,04 o
; - Hazir Beton Kapsam 1 Brit Sera Gazi Emisyon’ milyon ton CO./vil - 0,01 /]
Beyaz Cimento Hammadde Miktari - - -
Kibris Terminal Kapsam 1 Briit Sera Gazi Emisyon’ ton CO/vil - 141 o
Dogal Hammadde Miktari milyon ton 236 236 Kapsam 1 Toplam Net Sera Gazi Emisyonu milyon ton CO,/yil 5,95 4,85 /]
Uretilen Klinker milyon ton 158 152 Gri Kapsam 1 Net Sera Gazi Emisyonu milyon ton CO/yil 4,36 3,29 o
Alternatif Hammadde milyon ton 0,44 0,16 Beyaz Kapsam 1 Net Sera Gazi Emisyonu milyon ton COx/vil 1,54 1,51 o
Dogal Katki (Cimentoya Katilan) milyon ton 0,36 0,12 CAC Kapsam 1 Net Sera Gazi Emisyonu milyon ton CO./yil 0,04 0,04 o
X ] X :
Alternatif Katki (Cimentoya Katilan) bin ton 31.71 _ Hazir Betorlm 1 Net Sera Gazi Emlsvénu milyon ton CO2/yil 0,01 ]
= i - dde Mik Kibris Terminal 1 Net Sera Gazi Emisyonu’ ton COx/yil - 141 (/]
Kalsiyum Aliminat Gimentosu Hammadde Miktar Kapsam 1 Cimentomsu Briit Spesifik CO, Emisyonu kg CO,/ton 793 775 (]
Dogal Hammadde Miktari bin ton 87,68 8525 Gri Cimentomsu Briit Spesifik CO, Emisyonu kg CO,/ton 758 725 ()
Uretilen Klinker bin ton 54,80 52,68 Beyaz Cimentomsu Brit Spesifik CO, Emisyonu kg CO./ton 913 920 ]
Hazir Beton Hammadde Miktar CAC Cimentomsu Briit Spesifik CO, Emisyonu kg CO./ton 812 844 (]
Ucucu Kl bin ton - 12,51 Kapsam 1 Cimentomsu Net Spesifik CO, Emisyonu kg CO./ton 774 739 (/]
Crf bin ton 16,61 86,64 Gri Qimeﬁtomsu Net Spesifik .C.Oz Emisvgnu kg CO./ton 736 679 o
- - : Beyaz Cimentomsu Net Spesifik CO, Emisyonu kg CO./ton 908 912 ]
Diger Dogal Hammaddeler bin ton - - CAC Cimentomsu Net Spesifik CO, Emisyonu kg CO,/ton 812 8LL ()
Ocaktan Elde Edilen Hammadde Miktari milyon ton 6,31 6,57 Sera Gazi Emisyonu Yogunlugu ton CO,/TL gelirler 0,0019 0,0007 o
Alternatif Hammadde Kullanim Orani % 6.0 2,8 Kapsam 2 Briit Sera Gazi Emisyonu ton CO,/yil 341.950 261.502 o
Maden Sahalari Kapsam 2 Net Sera Gazi Emisyonu ton CO,/yil - 138.513 ]
AKtif Maden Sahast Alan: ha 3581 1500 Kapsam 2 Cimentomsu Spesifik CO, Emisyonu kg CO,/ton 45 37 (]
> Kapsam 2 Cimentomsu Net Spesifik CO, Emisyonu kg CO,/ton - 19 o
(?na\/ll Dogaya Kazandirma Plani Bulunan Maden Sahasi Alani ha 3.581 1.500 Kapsam 3 Emisyonlar? ton CO,/yi 677.116 830.595 °
Uretimin Bittigi Maden Sahasi Alani ha 35 35 Kirletici Hava Emisyonlari
Rehabilite Edilen Saha Alani ha 30 32 Toplam Toz Emisyonu ton 92,28 144,94 o
Enerji Spesifik Toz Emisyonu gr/ton klinker 13,39 24,72 ()
Topl NOx Emi t 23.600 17.797
Toplam Enerji Taketimi Mwh 7669074 6439517 ° opiam "X =misyonu on L
- — Spesifik NOx Emisyonu gr/ton klinker 3.425 3.035 o
Konvansiyonel Enerji Tuketimi T 28.108 23.182 Toplam 50, Emisyonu ton 768,98 1088,23 °
Elektrik Tiketimi MWwh 704.238 594.500 o Spesifik SO, Emisyonu gr/ton klinker 111,62 185,58 ()
Klinker Uretimindeki Toplam Enerji Tiiketimi MWh 7.547.707 6.185.239 Toplam Kirletici Agir Metal Emisyonu ton 1,63 8,19 o
Yenilenebilir Enerji Spesifik Kirletici Agir Metal Emisyonu gr/ton klinker 0,85 1,61 o
Toplam Yenilenebilir Enerji Uretimi MWh 34,039 45,804 ° Toplam Ugucu Organik Bilegik (JOB) Emisyonu fon 92,71 7594 °

. " - . o Spesifik Ugucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu gr/ton klinker 13,46 14,94 o
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Saglanan Enerji Tiketimi MWh 34.039 345.804 o e —

: — - — — Toplam Dioksin Furan Emisyonu ar 0,01 0,07 o
Yenilenebilir lEnerJll Sertlﬂkgg Standardi (I-REC) Sertifikasina MWh B 300,000 Spesifik Dioksin Furan Emisyonu gr/ton Klinker 0,002 0,000 °
Uygun Tedarik Edilen Enerji - -

: — : Toplam Civa Emisyonu ton 0,01 0,17 o

Atik Isidan Elektrik Enerjisi ‘L‘Jretlm Miktari MWh 34.039 45.804 Spesifik Civa Emisyonu gr/ton Klinker 00011 00326 °
Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Miktari T) 122 165 Toplam Cd+Tl Emisyonu ton 0,02 0,08 Y
Yenilenebilir Elektrik Enerjisi Tuketimi % 4,8 58,2 Spesifik Cd+TI Emisyonu gr/ton klinker 0,0257 0,0157 o
Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretimi Sebebiyle Sera Gazi Emisyonu ton COyI 16,054 0154 TOP'?W Ha ton. 6,50 3,21 )
Azaltimi 2 Spesifik HCI gr/ton klinker 5,65 0,63 o
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Saglanan Sera Gazi Emisyon Azaltimi ton CO,/yil 16.054 152.154 Toplam HF ton 2,02 0,32 V)
Spesifik HF gr/ton klinker 0,29 0,06 (/)

' Sera gazi emisyonlarini raporlama cercevemizi genisletme kapsaminda yurt ici faaliyetlerine bagl olan Kibris Terminal ve Hazir Beton operasyonlari da eklenmistir.
22 2021 yil hesaplamalari 2022 yil metodolojisi ile paralel olmasi adina giincellenmistir. Ayrica 2022 yil hesaplamalarina raporlama cercevemizi genisletme kapsaminda yurt ii faaliyetlerine bagl olan Kibris
Terminal ve Hazir Beton operasyonlari da eklenmistir.
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GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi ~ TOPLUMSAL REFAHA KATKI  iYI YONETIM ~ EKLER

EKLER
2021-2022 PERFORMANS TABLOLARI

Birim 2021 2022 Dis Giivence .
Rtiklar ve DSnglisel Ekonomi Siirdiiriilebilir Is Modelleri
Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikeli Atik Miktari ton 250,5 135,8 o
Geri Kazanim ton 127.0 16,6 Py Birim 2021 2022 Dis Giivence
Enerji Geri Kazanim ton 17,4 119,0 o Surdurulebilir Urtin ve Hizmet Sayisi’ sayl 10 10 o
Bertaraf/Diizenli Depolama/Kati Atik Sahasina Giden ton 5,7 0.2 ) Sirdirdilebilir Uriin ve Hizmetlerden Elde Edilen Gelirlerin Tutari milyon TL 280,5 487,8 o
Bertaraf Metoduna Gére Toplam Tehlikesiz Atik Miktari ton 2.665,1 2.968,8 () Siirdiriilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Oran % 7.8 5,7 o
Geri Kazanim ton 23098 2.489,1 o Tiim AR-GE ve inovasyon Yatinmlar Tutari milyon TL 87 22,0 (/]
Enerji Geri Kazanim ton 69,8 40,5 o Tiim AR-GE ve inovasyon Yatirim Biitcesi milyon TL 3.4 6,5
Bertaraf/Dizenli Depolama/Kati Atik Sahasina Giden ton 2734 4393 o Siirdiiriilebilirlik Odakl AR-GE ve inovasyon Yatinim Biitcesi milyon TL 3.4 6,5
Yeniden Kullanilan/Geri Ddniistiiriilen Atik Orani L S0 86 ° Stirduriilebilirlik Odakl Ar-Ge ve inovasyon Yatinmlari Tutari milyon TL 8,7 22,0 [
Ambalaj Atig Geri Kazanim Orani * 61.4 728 Stirdrdilebilirlik Odaklt AR-GE Yatinim Tutarinin Toplam AR-GE ve g 100 100
Toplam Plastik Tiiketimi ton 31.3 25,3 () inovasyon Yatinm Tutarina Oran! °
Toplam Kagit Tiiketimi ton 1.7 18 ° CSY Derecelendirme Skoru? say 66 78
Su Yonetimi
" Dogas geregi stirdtirtilebilir kabul edilmeyen teknoloji ve faaliyetlerde, cevresel kaynak kullaniminin/karbon emisyonlarinin azaltimina iliskin trdin ve hizmetler
Kaynak Bazinda Toplam Yillik Gekilen Su Miktan m? 2776618  3.177.033 ° 2 Borsa istanbul StirdGriilebilllik Endeksi Refinitiv Tool dikkate alnmistr:
Kuyu Suyu m? 2.771.739 3.134.152 (/]
Sebeke Suyu m? 4.879 42.881 1]
Tanker Suyu m? - -
Kaynak Bazinda Toplam Yillik Su Tiiketimi m3 2.776.618 3.177.033 o Ekonomik Performans
Kuyu Suyu m? 2.771.745 3.134.152 (/] Birim 2021 2022
Sebeke Suyu m? 4.879 42.881 o P -
- Toplam Uretim Miktari
Tanker Suyu m? - -
Kaynak Bazinda Desarj Edilen Su Miktari m? 28.685 21.900 (/] Gri Gimento milyon ton 420 349
Alici Ortam m3 10.800 _ o Beyaz Cimento milyon ton 1,39 1,25
Atiksu Kanali m? - - o Kalsiyum Aliminath Cimento bin ton 45,70 51,43
Geri Kazanilan Su m? 17.885 21.900 o Klinker milyon ton 6,92 5,86
Yeniden Kullanilan Su ve Atiksu Miktar m?3 17.885 96.706 Hazir Beton milyon m3 194 165
Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su m? - 74.806 :
Geri Kazanilan Atiksu m3 17.885 21.900 o L e L
Spesifik Su Tiiketimi _mton 0,35 0,4t crrmento miven ton = -
gimento esdeger Beyaz Cimento milyon ton 1,39 1,26
Cevresel Yatirim ve Harcamalar Kalsiyum Aliminath Cimento bin ton 46,90 53,31
Azaltim Yatinmlar?® milyon TL 6,7 24,3 o Klinker milyon ton 1,70 1,70
Gegis Yatinmlar®* mfl\/on TL - 26,4 o Hazir Beton milyon m? 194 165
Kolaylastirici Yatinmlar® milyon TL - 15,8 /]
Kanunen Zorunlu Harcamalar milyon TL 1,5 2,7 o Yaratilan Ekonomik Deger
Kanunen Zorunlu Olmayan Harcamalar TL 423.680 310.364 o Net Satislar milyar TL 3,75 8,58
oo, e wmes o
Yatinm Harcamalari milyon TL 99 773
Cevresel Performanstan Dolayi Agilan Davalarin Sayisi sayl - -
Cevre Uyum Cezasl Sayisi (Tutari 100.000 TL Alti) sayl 1 1 Daglt"aﬂ AChEE
Cevre Uyum Cezasi Sayisi (Tutari 100.000 TL Uzeri) say - - Devlete Odenen Vergiler milyon TL 93.4 17,9
Hissedarlara Odenen Temettii milyon TL - 2088
7 Dogrudan kaynak kullanimi veya karbon emisyonlarini azaltan yatinmlardir. Tartismasiz siirdirtilebilir olarak kabul edilen faaliyetleri icerir. Calisanlara Odenen Ucretler milyon TL 211 368,7
“ Alternatif hammadde ve/veya yakit kullanimiyla tretilen cimento gibj, dogasi geregi biitiintiyle cevre dostu kabul edilmeyen, ancak daha stirdtirilebilir teknolojilere gegis olarak kabul
edilebilecek (iriin ve hizmetlere iliskin yatiimlari ifade eder. Raporlama Doneminde Gerceklesen AR-GE Gideri milyon TL 8,7 22,0

° Dogrudan kaynak/karbon salimini azaltim faaliyeti olarak kabul edilmeyen, ancak buna iliskin teknolojilerin yayginlasmasini kolaylastiran triinleri ifade eder.
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Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na, Cevresel Gostergeler

Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa” veya “Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan Gimsa = Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)

2022 Entegre Faaliyet Raporu’'nda (“2022 Entegre Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis Strdurilebilirlik Bilgileri (“Segilmis » Elektrik Tuketimi (MWHh)

Bilgiler") Gzerinde bagimsiz sinirl glivence calismasi yiritmek Gzere gorevlendirilmis bulunuyoruz.
= Toplam Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWh)

Secilmis Bilgiler = Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Saglanan Enerji Tuketimi (MWh)

Sinirli glivence galismamiza konu olan ve 2022 Entegre Raporu'nun 236., 237, 238, 239,, 240, 241., 242, 243, 244, 245, 246. ve 247, » Enerji Yogunlugu (MWh/TL)

sayfalarinda bulunan ve o ile isaretlenmis gostergelerin kapsami = Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonu (milyon ton CO,/yil)

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren vil itibariyle asagidaki gibidir: : :
' = Kapsam 1 Toplam Net Sera Gazi Emisyonu (milyon ton CO /yil)

Sosyal Géstergeler = Kapsam 1 Cimentomsu Briit Spesifik CO, Emisyonu (kg CO_/ton)
. Kaza Sayis = Kapsam 1 Cimentomsu Net Spesifik CO, Emisyonu (kg CO,/ton)
 Olimlii Vaka Sayis = Sera Gazi Emisyonu Yogunlugu (tOn CO,/TL gelirler)
« Meslek Hastalig Sayis: = Kapsam 2 Briit Sera Gazi Emisyonu (ton CO_/yil)
- Kayip Ginlii Kaza Sayis = Kapsam 2 Net Sera Gazi Emisyonu (ton CO,/yil)
= Kayip is Guinii Sayisi & Kazadan Kaynakli Devamsizlik " Kapsam 2 Gimentomsu Spesifik O, Emisyonu (kg CO/ton)
- Kayip Giin & Kaza Agrlik Orani = Kapsam 2 Cimentomsu Net Spesifik CO, Emisyonu (kg CO,/ton)
« Toplam Kadin Calisan Oran = Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO,/yil)

= Kirletici Hava Emisyonlari

» Ust, Orta ve ilk Diizey Kadin Yénetici Oran!
= Kaynak Bazinda Toplam Yillik Cekilen Su Miktari (m3)

= Gelir Getirici Rollerdeki Kadin Yonetici Orani

= Kuyu Suyu (m?)
= STEM (IT, mihendislik, vb.) Rollerindeki Kadin Calisan Orani
. = Sebeke Suyu (m?)
= |se Yeni Alinan Calisanlar
) = Kaynak Bazinda Toplam Yillik Su Tiketimi (m3)
= |sten Ayrilan Calisanlar
° Kuyu Suyu (m?)
= Toplam Calisan Devir Orani
, ° Sebeke Suyu (m?)
= Dogum Iznine Ayrilan Calisan Sayisi
, = Kaynak Bazinda Desarj Edilen Su Miktari
= Dogum Izninden Donen Calisan Sayisi
, , ° Alici Ortam (m?)
= Dogum Izni Sonrasi Ise Donen Calisan Orani
° Atiksu Kanali (m3)
= Toplam Egitim
° Geri Kazanilan Su (m?)
= Toplam Egitim
. ° Geri Kazanilan Atiksu (m?)
= ISG
o = Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikeli Atik Miktari
= Diger
° Enerji Geri Kazanim (ton)
= Egitimlerin Toplam Maliyeti
° Geri Kazanim (ton)
= (alisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati
° Bertaraf / Diizenli Depolama/Kati Atik Sahasina Giden (ton)
= (alisan Basina Yillik Ortalama Egitim Maliyeti
» Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik Miktari
= Kapsayicilik Programlariyla Ulasilan Hassas Kitlelerin Sayisi
° Enerji Geri Kazanim (ton)
= Kapsayicilik Programlarinin Maliyeti

° Geri Kazanim (ton)

o

Bertaraf / Diizenli Depolama/Kati Atik Sahasina Giden (ton)

o

Toplam Plastik Tuketimi (ton)
o

Toplam Kagit Tuketimi (ton)

= Yeniden Kullanilan/Geri Déndsturdlen Atik Orani (%)
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EKLER
SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ekonomik Gostergeler
= Cevresel Yatinmlar ve Harcamalar
° Azaltim Yatirnmlari (Milyon TL)
° Gegis Yatinmlari (Milyon TL)
° Kolaylastirici Yatinmlar (Milyon TL)
° Kanunen Zorunlu Harcamalar (Milyon TL)
° Kanunen Zorunlu Olmayan Harcamalar (TL)
» Sirdurdlebilir Yatinmlar/Faaliyetler Nedeniyle Yapilan Cevresel/Sosyal Fayda (ton CO2)
= Siirdiriilebilir Uriin ve Hizmet Sayisi ()
» Siirdiriilebilir Uriin ve Hizmetlerden Elde Edilen Gelirlerin Tutari (Milyon TL)
» Siirdiriilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani (%)
» Tiim AR-GE ve inovasyon Yatinmlari (Milyon TL)
= Siirdiiriilebilir Odakli AR-GE ve inovasyon Yatirimlar Tutari (Milyon TL)

= Siirdiiriilebilir Odakli AR-GE ve inovasyon Yatirim Tutarinin Toplam AR-GE inovasyon Yatirim Tutarina Orani (%)

Bagimsiz glivence raporumuz yalnizca 2022 Entegre Raporu'nda ° ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler icin dizenlenmis olup, 6nceki
donemlere ya da 2022 Entegre Raporu'nda 0 ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem
uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olgiit

Sirket Secilmis Bilgiler'i hazirlarken 2022 Entegre Raporu'nun 228-235 sayfalarinda bulunan Cimsa 2022 Entegre Faaliyet Raporu-
Raporlama Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu") bélimiindeki prensipleri kullanmistir.

Sirket'in Sorumluluklari

Sirket, 2022 Entegre Raporu'nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu'na uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur.
Sirket, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanlis beyan icermemesini
saglayacak sekilde ic kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdirilmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun ozellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar disundldiglinde, finansal olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha
fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkli dlglimlerin
yapilmasi ve karsilastirilabilirligi etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 6lctim tekniklerinin secilmesi s6z konusu olabilir. Farkli
olcim tekniklerinin hassasligr da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan
yontemler, ayni zamanda 6lgtim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman icinde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in
Raporlama Kilavuzu cercevesinde okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynagi yakitlarin tiketimlerinde MWh birimine donustm faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili
hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu béliminde belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz tgincl
sahislarca saglanan bilgilere ve faktorlere baglidir. Bu farkli faktorler ve Gglinct taraflarca saglanan bilgiler calismamiz kapsamina alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol
Muhasebe Meslek Mensuplarricin Uluslararasi Etik Standartlart Kurulu ("IESBA”) tarafindan yayimlanan; duristlik, tarafsizlik, profesyonel
yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler iin Etik

Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya yonetmelik
gerekliliklerine uygun belgelendiriimis politikalar ve sirecleri iceren bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.
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Bagimsiz Denetcinin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirli glivence calismasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tim 6nemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na
uygun hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi cekip cekmedigine iliskin bir sonug bildirmektir.
Sinirl glivence calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Guvence Standartlari Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararasi Givence Denetimleri
Standardi 3000~ “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence Denetimleri
Standardi"na ("ISAE 3000" Revize) ve Uluslararasi Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri
Standardi"na ("ISAE 3410") uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiriitmus oldugumuz sinirli givencenin kapsami, makul glivencenin
kapsamina kiyasla 6nemli dlclide dardir. Bir sinirli giivence calismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda
gerceklestirilen prosedurlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul giivence calismalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yiritmus oldugumuz proseddrler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gergeklestirilen siireclerin gozlenmesi, belgelerin
incelenmesi, analitik prosedurler, 6lctim yontemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin
Uzerinde mutabakata varilmasindan olusmaktadir.

Yirutmus oldugumuz sinirl glivence proseddrleri sunlari icermektedir:
= Sirket yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler'den sorumlu Kisiler ile gortismelerde bulunulmustur;

= Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin stire¢ anlasilmistir. Bu proseddr Secilmis Bilgileri yonetmek ve raporlamak igin
onemli stireg ve kontrollerin degerlendiriimesini icermektedir;

» Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi icin kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli hesaplama 6rnekleri yeniden
yapilmistir;

= Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi icin drneklem bazinda sinirli testler gerceklestirilmistir;

= Raporlanan Secilmis Bilgiler tGizerinden analitik prosedurler uygulanmustir.

Sinirli Glivence Sonucu

Prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket'in 2022 Entegre Raporu’nda yer alan
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyle Secilmis Bilgiler'in, tim dnemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun hazirlanmadigina
iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak lzere, Sirket'in strdurdlebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimci olmak amaciyla Sirket
Yonetim Kurulu igin hazirlanmistir. Sirket Yonetim Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirl bagimsiz glivence raporu hazirlatarak konuyla
ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak igin bu raporun 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil icin hazirlanan

2022 Entegre Raporu icinde yer almasina misaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi dlclide ve kosullari onceden yazili onayimiz ile acikca
mutabik kalinmis durumlar haricinde, yiritmus oldugumuz calisma veya raporumuzla ilgili olarak Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Mehmet Cenk Uslu, SMMM

Sorumlu Denetgi
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Su Yonetimi

Temel segmentler bazinda raporlama
doneminde gergeklestirilen tretim miktarlari

EM-CM-000.A

Gri Cimento Uretim 3,49 milyon ton

Beyaz Cimento Uretim 1,25 milyon ton

Kalsiyum Aliiminat Cimentosu Uretimi 51,43 bin ton
Klinker Uretimi 5,86 milyon ton

Hazir Beton Uretimi 1,65 milyon m?

EM-CM-140 a.1
Toplam Temiz Su Cekisi

Geri Donlsiime Gonderilen Su (%)

Yiksek veya cok yiiksek su sorunu yasanan bolgelerde
gerceklestirilen su cekisinin orani

. Toplam Yillik Cekilen Su Miktar1 3.177.033 m3
. Desarj Edilen Su Miktari 21.900 m3
. Geri Kazanilan Su % 100

%100

HESAPLAMA GOSTERGELERI

Atik Yonetimi

Sera gazi emisyonlari

EM-CM-110a.1

Brit Kapsam 1 emisyonlari
(emisyon sinirlayic dizenlemeler kapsamindaki kismin % degeri)

Suan Turkiye'de CO2 emisyonlarini sinirlayan bir yasal diizenleme
yoktur. Ekim 2023 itibariyle raporlama, 2026 itibariyle vergilendirme
kapsaminda Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SDKM)'ye tabi
olacaktir. AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda bedelsiz
tahsisatlar da kademeli olarak kalkarak ETS ve SKDM vergilendirme
mekanizmas dahilinde faaliyet gosteren sirketler icin ek maliyetler
olusacaktrr.

Gimsa'nin 2022 vili toplam brit kapsam 1 emisyonu 5,09 milyon ton
CO,/yil olarak gergeklesmistir.

Cimsa ilgili emisyonlarini uluslararasi kabul gormis standart
ve metodolojileri kullanarak hesaplamakta ve periyodik olarak
yayinlamaktadr.

EM-CM-150a.1

Uretilen Atik Miktari
Tehlikeli Malzemelerin Orani (%)
Geri Donusturdlen Atiklarin Orant (%)

. Tehlikesiz Atik Miktari 2.968,8 ton

. Tehlikeli Atik Miktari 135,8 ton

. Tehlikeli Atik Orani %4, 4

. Yeniden Kullanilan/Geri Dondsturilen Atik Orani %86

Biyogesitlilige Etkiler

EM-CM-160 a.1

Faaliyetteki Uretim noktalarinda gecerli olan
cevre yonetim politika ve sistemleri hakkinda bilgi

Cimsa'nin tim tesisleri 2021 yil Subat ayr itibariyla, yonetim
sistemlerinim tamamini barindiran entegre yonetim sistemine
gecmistir. Yurt ici tesislerin tamami bu kapsama dahildir. Konuya iliskin
detayl bilgi icin "Entegre Yonetim Sistemleri" bolimund ziyaret ediniz.

EM-CM-110a.2

Kapsam 1 emisyonlarini ydnetmek amaciyla gelistirilen uzun ve
kisa vadeli strateji veya planlar hakkinda bilgi, emisyon azaltma
hedefleri ve bu hedeflere oranla raporlama doneminde elde edilen
performansin analizi

Gimsa CO, emisyonlarini azaltmaya yonelik sistematik calismalar
yUritmekte ve yatinmlar hayata gecirmektedir.

Enerji verimliligi, enerji kaynaklarinin esitlendirilmesi, yenilenebilir
enerji kullanimi, distk emisyon icerigine sahip alternatif yakit
cesitliliginin saglanmasi ve Urlin portfoyi degisimi Cimsa'nin emisyon
azaltma stratejisinin ana eksenleridir. 2022 yilinda ¢imentomsu driin
basina ortaya gikan CO, emisyonunda gri cimento icin %8 azalma
saglanmistir. Konuya iliskin detayli bilgi icin "Iklim Eylemi" sayfasni
ziyaret ediniz.

EEM-CM-160 a.2

Olumsuz etki edilen karasal alan, etkilenen ve
rehabilite edilen karasal alanlarin orani (%)

. Aktif Maden Sahasi Alani 1.500 ha
. Rehabilite Edilen Saha Alani 32 ha

. Olumsuz etki edilen karasal alan, etkilenen ve rehabilite
edilen karasal alanin orani %2,1

isglicii Saghg: ve Giivenligi

Hava Kalitesi

EM-CM-120a.1

Asagida siralanan hava kirleticilerinin her biri icin salim miktarlar:
. NOx (N20 haric)

. SOx

. Partikil Madde (PM10)

. Dioksin/Furan

. Ugucu Organik Bilesikler (VOCs)

. Polisiklik Aromatik Hidrokarbonlar (PAHs)

.Agir Metaller

. Toplam NOx Emisyonu 17.797 ton

. Toplam SO2 Emisyonu 1.088,23 ton

. Parcacikl Madde (PM) 144,94 ton

. Toplam Dioksin Furan Emisyonu 0,07 gr

. Toplam Ucucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu 75,942 ton
. Polisiklik Aromatik Hidrokarbonlar (PAHs) O ton

. Toplam Kirletici Agir Metal Emisyonu 8,19 ton

EM-CM-320a.1

Tam zamanli ve taseron calisanlaricin
Kayit Altina Alinabilen Kaza Orani (TRIR)
Kaza Ramak Kala Frekans Orani (NMFR)

. Dogrudan istihdam Kaza Siklik Orani 3,82
CAlt i$veren Kaza Siklik Orani 3,01
. Dogrudan istihdam Kaza Ramak Kala Frekans Orani 9,35

CAlt steren Kaza Ramak Kala Frekans Orani 8,29
*Cimento Fabrikalari+Hazir Beton Tesis verileri

EM-CM-320a.2

Bildirilen Silikoz Vakalarinin Sayisi

Raporlama déneminde 1 adet silikoz vakasina rastlanmistir.
**Cimento Fabrikalari+Hazir Beton Tesis verileri

Uriin inovasyonu

Enerji Yonetimi

EM-CM-410 a.1

Surddrdlebilir bina tasarimi ve insaat sertifikalarinin 6ngordGigu
kriterleri karsilayan urtnlerin yizdesi

Raporlama déneminde bu oran %5,7 olarak gergeklesmistir.

EM-CM-130a.1

Tiiketilen toplam enerji
Sebekeden kullanim
Alternatif enerji (%)
Yenilenebilir enerji

. Toplam Enerji Tuiketimi 6.439.517 MWh

. Sebekeden Kullanim 548.696 MWh

. Alternatif Enerji — Elektrik Kullaniminda %58,2 Yenilenebilir Enerji
. Yenilenebilir Enerji Kullanimi 345.804 MWh

EM-CM-410a.2

Kullanim ve/veya Uretim sirasinda enerji, su ve/veya malzeme kokenli
olumsuz etkileri azaltan urtnlerin toplam pazari ve Pazar payi

Kalsiyum Aliminat Cimentosu (CAC) bu kategoriye giren Griinimizdr.
2022 yilinda 53.310 ton CAC satisi gerceklesmistir. CAC'In toplam
cimento satisimiz icindeki payr %1,1'tir. Cimsa Tirkiye'de CAC

pazar hakimiyetini elinde tutmakla beraber globaldeki toplam CAC
tiketiminde Cimsa'nin CAC satisinin orani %'tdr.
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Fivatlandirmada Diiriistliik ve Seffaflik

EM-CM-520 a.1

Kartellesme, fiyat sabitleme ve tekellesme faaliyetleriile ilgili yasal
takipler sonucunda olusan toplam parasal kayip tutari

Raporlama déneminde ilgili konularda, sonuglanmis ve Cimsa'ya parasal
kayip olarak yansimis yasal bir takip bulunmamaktadir.
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GRI ICERIK ENDEKSI

Kullanim Beyani

: Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S, 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 dénemini kapsayan raporunu

GRI Standars'a gore hazirlamistir.

GRI 1 Kullanimi : GRI 1: Temel 2021
GRI Sektor Standardi : /

GRI
STANDARDI/ ACIKLAMA
DIGER KAYNAK

HARIC TUTULANLAR

BOLUM Harig Tutulan

Gereksinimler Nedeni Agiklama

Genel Aciklamalar

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi ~ TOPLUMSAL REFAHA KATKI  iYI YONETIM ~ EKLER

GRI Hizmetleri, icerik indeksi - Temel Hizmeti icin, GRI icerik indeksinin Standartlarla tutarli ve agik bir sekilde
sunuldugunu; 2-1ila 2-5, 3-1 ve 3-2 numarali agiklamalara iliskin referanslarin raporun ilgili bélimlerle
uyumlu oldugunu gézden gecirmistir. Bu hizmet raporun Tiirkce versiyonu tizerinden gerceklestirilmistir.

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

2-1 Kurulusa ait detaylar

Gimsa Hakkinda, sayfa: 8-9
https:/cimsa.com.tr/kurumsal/cimsa-hakkinda/

2-2 Surddrdlebilirlik raporlamasina
dahil edilen kuruluslar

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa: 6-7

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve
irtibat bilgisi

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa:6-7

Neslihan ERGUVEN; Siirdiirebilirlik, ISG ve Cevre Grup Miidiirii e-posta:
n.erguven(@cimsa.com.tr

Zeynep Selin GULER, Siirdiiriilebilirlik Yoneticisi e-posta:z.guler@cimsa.com.tr
Ozge OZCAN TOSUN; Finansal Planlama, Analiz ve Yatinmei iliskileri Grup
Mdird e-posta:o.0zcan@cimsa.com.tr

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

GRI icerik Endeksi: Raporda yeniden ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.

2-5 Dis Denetim

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa: 6-7
Bagimsiz denetim raporu tamamlandiginda eklenecektir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger
is iliskileri

Cimsa Hakkinda, sayfa: 8-9
Is Modelimiz ve Stratejimiz, sayfa: 18-21
https:/cimsa.com.tr/kurumsal/cimsa-hakkinda/

2-7 Calisanlar

Calisan Demografisi, sayfa: 236-240

GRI HARIC TUTULANLAR
STANDARDI/ AGIKLAMA BOLUM Harig Tutulan ]
DIGER KAYNAK Gereksinimler Nedeni Agiklama

2-22 Siirdiriilebilir kalkinma Strdlrtlebilirli Stratejimiz, sayfa: 22-23

strateiisine iliskin acklama Katki Sagladigimiz Strdirdlebilir Kalkinma Amaglari, sayfa: 34-35

) ’ § Cimsa CEO'su'nun Mesajl, sayfa: 14-15
5-93 Politika taahhiitleri Qmsa da Surdurilebilirlik Yonetimi, sayfa: 24-25
Etik ve Uyum, sayfa: 121

2-24 Politika taahhitlerininin Cimsa'da Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 24-25

yerlestirmesi Etik ve Uyum, sayfa: 121
GRI 2: Genel 2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme Cimsa'da Surddrulebilirlik Yonetimi, sayfa: 24-25
Agiklamalar strecleri Paydaslarimiz, sayfa: 31
2021

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri
dile getirme mekanizmalar

Onceliklerimiz, sayfa: 28-39
Paydaslarimiz, sayfa: 31

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

Etik ve Uyum, sayfa: 121

2-28 Uyelikler

Kurumsal Uyelikler, sayfa: 123

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29
Paydaslarimiz, sayfa: 31

2-30 Toplu is Sozlesmeleri

Calisan Demografisi, sayfa: 236-240

2-8 Calisan olmayan isgiler

GRI igerik Endeksi: 31.12.2022 itibari ile altisveren sayimiz 1118 dir. (Yemek
hizmeti, atik hizmeti, hammadde tasima ve Gretimi, bakim hizmeti, hazir
beton tasima, bilgi islem hizmeti, glivenlik, konteynir dolum ve kantar,
temizlik hizmeti, trafo merkezi isletimi vb.). Yil icinde revizyon donemlerinde
bakim onarim tarafinda artis gortilmektedir.

Oncelikli Konular

GRI3: Oncelikli  3-1 Oncelikli konulari belirleme stireci

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29

Konular 2021 3.5 Ancelikii konu listesi

Onceliklendirme Matrisi, sayfa: 29

Finansal Performans Ve Risk Yonetimi

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

Kurumsal Yonetim, sayfa: 109-112

2-10 En yiiksek yonetisim organinin
adayligl ve secimi

Kurumsal Yonetim, sayfa: 109-112

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29

GRI 2: Genel 2-11 En yiiksek yonetisim organinin
Agiklamalar baskani

Kurumsal Yonetim, sayfa: 109-112

2021 2-12 Etkilerin yonetimini

denetlemede en yiksek yonetisim
organinin rold

Kurumsal Yonetim, sayfa: 109-112

2-13 Etkileri yonetmek igin
sorumluluk delegasyonu

Cimsa'da Surddrdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 24-25

2-14 Sirdurdlebilirlik
raporlamasinda en yiiksek
yonetisim organinin rol

Cimsa'da Surddrdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 24-25
Kurumsal Yonetim, sayfa: 109-112

2-15 Cikar catismasi

Kurumsal Yonetim, sayfa: 109-112

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

Paydaslarimiz, sayfa: 31

2-17 En yiiksek yonetisim organinin
toplu bilgisi

Gimsa'da Strdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 24-25

2-18 En yiiksek yonetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Cimsa'da Strddrdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 24-25
Kurumsal Yonetim, sayfa: 109-112

201-1 Uretilen ve dagitilan
dogrudan ekonomik deger

Finansal Performans, sayfa: 49
Ekonomik Performans, sayfa: 247

201-2 Finansal sonuglar ve iklim
degisikliginden kaynaklanan risk ve
firsatlar

Surddrdlebilirlik Riskleri, sayfa: 117-119

201-3 Tanimlanmis fayda plani
yukamldltkleri ve diger emeklilik

Calisanlara Saglanan Faydalar, sayfa:202

GRI 201:

Ekonomik pENIE

Performans Yatinm Tesvik Belgesi Nedeniyle 2022 Yili igin Faydalanilan Kurumlar Vergisi Tesvigi:
2016 51.556.170 TL

201-4 Devletten alinan tesvik ve
destekler

SGK Primi Tesvikleri (Cimsa ve Afyon dahildir) : 10.482.981 TL

Turquality Hibe ve Tesvikleri: 2.590.779 TL

Diger AR-GE Hibeleri: 2.112.272 TL

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligindan Alinan Verimlilik Artici Proje Destek
Odemesi (VAP): 1.276.705 TL

AR-GE Nedeniyle 2022 Yili igin Faydalanilan Kurumlar Vergisi Tesvigi: 1.223.838 TL
AR-GE Personel Ucretleri Gelir Vergisi Tesvigi: 380.608 TL

TOPLAM: 69.623.353 TL

2-19 Ucretlendirme politikalar

https:/cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/ucret-politikasi/
https:/cimsa.com.tr/insan-kaynaklari/ucret-yonetimi-ve-yan-haklar/

Uluslararasi Piyasada Biiyiime

2-20 Ucret belirleme stireci

https:/cimsa.com.tr/insan-kaynaklari/ucret-yonetimi-ve-yan-haklar/
https:/cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/ucret-politikasi/

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 Uluslararas! Piyasalarda Bilyiime, sayfa: 50

Sorumlu Yatirim

2-21 Yillik toplam Ucret orani

Tirkiye'de

lcretlerin

aciklamasi
) . . » ) Gililik icin bir yasa
https:/cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/ucret-politikasi/ 2-212;2-21 L bulunma-
https:/cimsa.com.tr/insan-kaynaklari/ucret-yonetimi-ve-yan-haklar/ b;2-21c malar m_a‘S‘ Eedef
niyle Cimsa

bu bilgiyi

agiklama-

maktadir.

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 Sorumlu Yatinmlar, sayfa: 54-55

203-1 Altyapr yatinmlari ve
GRI 203: Dolayh  desteklenen hizmetler

Sorumlu Yatirimlar, sayfa: 54-55

Ekonomik -
Etkiler 2016 203-2 Onemli dolayli ekonomik

etkiler

Finansal Performans, sayfa: 49 Sorumlu Yatirimlar, sayfa: 54-55
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 56

GiMSA 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | 254

GiMSA 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | 255


https://cimsa.com.tr/kurumsal/cimsa-hakkinda/
https://cimsa.com.tr/kurumsal/cimsa-hakkinda/
https://cimsa.com.tr/insan-kaynaklari/ucret-yonetimi-ve-yan-haklar/ 
https://cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/ucret-politikasi/

EKLER

GRI iCERIK ENDEKSI

GRI
STANDARDI/

DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

HARIC TUTULANLAR

BOLUM Hari¢ Tutulan

Gereksinimler Nedeni Aciklama

iklim Krizinin Ve Risklerinin Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 iklim Eylemi, sayfa: 60-62
Iklim Risklerinin Yonetimi: sayfa: 63-64

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK  IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi ~ TOPLUMSAL REFAHA KATKI  iYI YONETIM ~ EKLER
GRI HARIC TUTULANLAR
STANDARDI/ ACIKLAMA BOLUM Harig Tutulan ]

DIGER KAYNAK Gereksinimler Nedeni Agiklama
Biyocesitlililk

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 Biyo-Cesitlilik, sayfa: 69

Enerji Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 Enerji Verimliligi ve Yenilebilir Enerji, sayfa: 66

GRI 302:
Enerji 2016

302-1 Organizasyon icindeki enerji
tuketimi

Cevresel Performans, sayfa: 244

302-2 Organizasyon disindaki enerji

tlketimi

Cevresel Performans, sayfa: 244

302-3 Enerji yogunlugu

Cevresel Performans, sayfa: 245

302-4 Enerji Tiketiminin Azaltiimasi

Enerji Verimliligi ve Yenilebilir Enerji, sayfa: 66

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji
ihtivaclarinda azaltimlar

Siirdriilebilir Urtinler, sayfa: 67

Alternatif Yakit ve Hammadde

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 Alternatif Yakit ve Hammadde, sayfa: 65

304-1 Korunan alanlar ve korunan
alanlar disinda yiiksek biyolojik
cesitlilik degerine sahip alanlar
icinde veya bunlara bitisik olan,
sahip olunan, kiralanan, yonetilen
isletme sahalari

Biyo-Cesitlilik, sayfa: 69 Cevresel Performans, sayfa: 244

Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi, sayfa: 68

GRI 304: 304-2 Faaliyetlerin, drtnlerin

Biyocesitlilik ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik Biyo-Cesitlilik, sayfa: 69

2016 lzerindeki 6nemli etkileri
304-3 Korunan veya restore edilen . - ) )
habitatlar Biyo-Cesitlilik, sayfa: 69 Cevresel Performans, sayfa: 244
304-4 IUCN Kirmizi Liste tirleri ve
operasyonlardan etkilenen alanlarda .~~~ ... ) )
habitatlan olan ulusal koruma listesi Biyo-Cesitlilik, sayfa: 69 Cevresel Performans, sayfa: 244
turleri

is Siirekliligi

GRI 3: Oncelikli Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 Gimsa'da is Sirekliligi, sayfa: 95

Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

is Strekliligi Planlari, sayfa: 119

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili
belirgin etkiler

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, sayfa: 68

is Etigi Ve Uyum

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, sayfa: 68

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 Etik ve Uyum, sayfa: 121

insan Haklan

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 insan Haklar sayfa: 120

GRI 408: Cocuk
Isciligi 2016

408-1 Cocuk isciler bakimindan
belirgin risk tasidigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler

insan Haklari sayfa: 120
https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-IK-PL-01-Cimsa-

Insan-Haklari-Politikasi.pdf

GRI 306: Atik yonetimi
2020 T
306-3 Uretilen atik Cevresel Performans, sayfa: 246
306-4 Bertaraf edilen atiklar Cevresel Performans, sayfa: 246
306-5 Bertarafa yonlendirilen atik ~ Cevresel Performans, sayfa: 246
301-1 Agirlik veya hacim olarak
GRI 301: kuIIamIaE hammyadde Cevresel Performans, sayfa: 244
Malzemeler - S S -
2016 301-2 Kullanilan geri Atik Yonetimi ve Dongtlisel Ekonomi, sayfa: 68

dondistirilmus hammadde

Cevresel Performans, sayfa: 246

Hava Emisyonlari

GRI 409: Zorla
Veya Zorunlu
Galistirma 2016

409-1 Zorla veya Cebren Calistirma
Vakalari Bakimindan Belirgin Risk
Teskil Ettigi Belirlenen Faaliyetler ve
Tedarikciler

insan Haklari sayfa: 120
https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-IK-PL-01-Cimsa-

Insan-Haklari-Politikasi.pdf

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 Hava Kalitesi, sayfa: 68

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera
gazi emisyonlari

Cevresel Performans, sayfa: 245

GRI 407:
Orgiitlenme Ve
Toplu Sézlesme
Ozgiirliigii 2016

407-1 Orgiitlenme 6zgiirligii ve
toplu sozlesme hakkinin risk altinda
olabilecegi faaliyetler ve tedarikgiler

Cimsa, Toplu S6zlesme ve Orgiitlenme Hakkina Saygilidrr, sayfa: 85
https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-IK-PL-01-Cimsa-

Insan-Haklari-Politikasi.pdf

Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele

305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gaz
emisyonlari

Cevresel Performans, sayfa: 245

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, sayfa: 120

305-3 Diger (Kapsam 3) sera gazi
emisyonlari

Cevresel Performans, sayfa: 245

GRI 205:
Yolsuzlukla
Miicadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
acisindan degerlendirilen
operasyonlar

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele, sayfa: 120
Etik ve Uyum, sayfa: 121

205-2 Yolsuzlukla micadele
politikalari ve prosedurleri hakkinda
iletisim ve egitim

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele, sayfa: 120

Etik ve Uyum, sayfa: 121
https:/cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/is-etigi-kurallari/
https:/cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/rusvet-ve-yolsuzlukla-

mucadele-politikasi/

205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari

ve alinan onlemler

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele, sayfa: 120
Etik ve Uyum, sayfa: 121

Sorumlu Satin Alma ve Tedarik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 56

GRI 204: Tedarik

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan

GRI 305: R ]
Emisyonlar 305-4 Sera gazi yogunlugu Cevresel Performans, sgyfa. 245
2016 305-5 Sera gazi emisyonlarinin Hava Kalitesi, sayfa: 68 Iklim Risklerinin Yonetimi: sayfa: 63-64
azaltiimasi Cevresel Performans, sayfa: 245
305-6 Ozlon tabakasma zarar veren Cevresel Performans, sayfa: 245
maddelerin emisyonlari
305-7 Azot oksitler (NOX), kikdirt
oksitler (SOX) ve diger 6nemlihava  Cevresel Performans, sayfa: 245
emisyonlari
Su Yonetimi
GRI 3: Oncelikli T, DR A B
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 Su Yonetimi, sayfa: 69
303—1 Paqugﬂan bir kaynak olarak Su Yénetimi, sayfa: 69
su ile etkilesimler
303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin L }
GRI303:SuVe  yonetimi Su Yonetimi, sayfa: 69

Atiksular 2018

303-3 Su cekimi

Cevresel Performans, sayfa: 246

303-4 Su desarji

Cevresel Performans, sayfa: 246

303-5 Toplam su ttiketimi

Cevresel Performans, sayfa: 246

Uygulamalar harcamalarn oran: Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 56
2016 arcamalarin oraj
. Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 56
GRI 308 ?gi;;{ge\é;eisti\(jl;r:i’tsrillzrrku\lamlarak Cimsa Sorumlu Satinalma Politikas: https:/cimsa.com.tr/wp-content/
'Eedarlkgll y s uploads/2023/01/EYS-SA-PL-01-Sorumlu-Satinalma-Politikasi.pdf
evrese

Degerlendirme
2016

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz
cevresel etkiler ve alinan dnlemler

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 56
Cimsa Sorumlu Satin alma Politikast: https:/cimsa.com.tr/wp-content/
uploads/2023/01/EYS-SA-PL-01-Sorumlu-Satinalma-Politikasi.pdf
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https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-IK-PL-01-Cimsa-Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-IK-PL-01-Cimsa-Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/is-etigi-kurallari/
https://cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/
https://cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2023/01/EYS-SA-PL-01-Sorumlu-Satinalma-Politikasi.pdf
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2023/01/EYS-SA-PL-01-Sorumlu-Satinalma-Politikasi.pdf
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2023/01/EYS-SA-PL-01-Sorumlu-Satinalma-Politikasi.pdf
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2023/01/EYS-SA-PL-01-Sorumlu-Satinalma-Politikasi.pdf

EKLER _
GRI iGERIK ENDEKSI

GRI HARIC TUTULANLAR
STANDARDI/ ACIKLAMA BOLUM HarigTutulan
DIGER KAYNAK Gereksinimler ¢

: Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 56
GRI 414: 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak Cimsa Sorumlu Satin alma Politikasi: https:/cimsa.com.tr/wp-content/

o taranan veni tedarikciler
Tedarikgi Sosyal

uploads/2023/01/EYS-SA-PL-01-Sorumlu-Satinalma-Politikasi.pdf

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK ~ IKLIM EYLEMi  CALISMA HAYATI

AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJI

TOPLUMSAL REFAHA KATKI

iYIYONETIM  EKLER

Degerlendirmesi N )
2016 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz

sosyal etkiler ve alinan dnlemler

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 56
Cimsa Sorumlu Satin alma Politikasi: https:/cimsa.com.tr/wp-content/
uploads/2023/01/EYS-SA-PL-01-Sorumlu-Satinalma-Politikasi.pdf

is Saghig: ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 Is Sagligi ve Glvenligj, sayfa: 52-57

403-1 Is Sagligi ve Givenligi
Yonetim Sistemi

is Sagligi ve Givenligi, sayfa: 75-79
https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/1S0-45001.pdf

403-2 Tehlike tanimlama, risk
degerlendirmesi ve olay incelemesi

is Saglig ve Givenligi, sayfa: 76

403-3 Is saglig hizmetleri

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa: 75-79

GRI HARIC TUTULANLAR
STANDARDI/ AGIKLAMA BOLOM Harig Tutulan ]
DIGER KAYNAK Gereksinimler Nedeni Actklama
Cimsa'da Toplumsal Cinsiyet Esitligi, sayfa: 38-41
£05-1 Yonetisim organlarinin ve https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-IK-PL-03-Esitlik-
GRI 405: 2hsanlann ésitlili“% Cesitlilik-ve-Kapsayicilik-Politikasi.pdf
Cesitlilik Ve sals GepItiig https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-IK-PL-02-Cimsa-
Firsat Esitligi Yonetim-Kurulu-Cesitlilik-Politikasi.pdf
2016 . . . e
B Cimsa'da Toplumsal Cinsiyet Esitligi, sayfa: 38-41
Sgicfeﬁifl'glgifarilek temelmaas o, scimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-IK-PL-03-Esitlik-
Cesitlilik-ve-Kapsayicilik-Politikasi.pdf
insan Haklari sayfa: 120
GRI 406: https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-IK-PL-03-Esitlik-
pynmaik 206-1 Aynmallik olaylar ve alinan - G it yo-Kapsayicilik-Politikasi.pdf

Karsithg) 2016 diizeltici 6nlemler

https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-IK-PL-01-Cimsa-

Insan-Haklari-Politikasi.pdf

403-4 Is saglig) ve glivenligi
konusunda isci katilimi, danisma ve
iletisim

Is Sagligi ve Givenligi, sayfa: 75-76

Kurumsal Yonetim

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 lyi Yonetim, sayfa: 106-108

Kurumsal Yonetim, sayfa: 109-112

GRI 403: is

e 403-5 Calisanlara verilen ISG
Saghg Ve '

Egitimleri

ISG Egitimleri, sayfa: 77

GRI 415: Kamu

Politikasi 2016 415-1 Siyasi katkilar

GRI icerik Endeksi: Cimsa herhangi bir partiye yardimda bulunmaz.

Giivenligi 2018 — =
403-6 Isci saghiginin tesviki

Biitlinsel Saglik ve Meslek Hastaliklarinin Onlenmesi, sayfa: 79

403-7 Is iliskileriyle dogrudan
baglantili is saglig ve glivenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltimasi

is Sagligi ve Givenligi, sayfa: 75-79

GRI 206:
Rekabete Aykiri
Davranislar
2016

206-1 Rekabete aykir davranislar

Esas faaliyetlerden diger giderler, sayfa: 208

403-8ls saglig1 ve giivenligi yonetim
sistemi kapsamindaki isciler

Is Sagligi ve Givenligi, sayfa: 75

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

403-9 Isle ilgili yaralanmalar

is Sagligi ve Gilvenligi, sayfa: 75 Sosyal Performans, sayfa: 241-243

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 Toplumsal Refaha Katki, sayfa: 98-103

403-10 Isle ilgili hastaliklar

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa: 75 Sosyal Performans, sayfa: 241-243

Calisan Katilimi ve Gelisimi

GRI 3: Oncelikli 33 1 celikli konunun yénetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 Is Giicii Deneyimi ve Calisan Baglilig), sayfa: 80

Konular 2021 isin Gelecegine Uyum, sayfa: 81-84 Calisan Katilim, sayfa: 85
h?.h.71 Y|Il|k.(;a\|,san 2N Sosyal performans gostergeleri
Egitim Saati
494._1 Y|II|k‘(;a\|,san Bagina Diisen Calisan Demografisi, sayfa: 236-240

GRI 404: Egitim Saati ’

Egitim ve 404-2 Yetenek yonetimi ve

Ogretim 2016 \;asamboyu 6grenim programlar:

Yetenek ve Beceri Yonetimi, sayfa: 82-83

404-3 Dlzenli performans ve
kariyer gelisimi incelemeleri alan
calisanlarin yiizdesi

Yetenek ve Beceri Yonetimi, sayfa: 82-83

401-1 Yeni ise alimlar ve isten
ayriimalar

Calisan Demografisi, sayfa: 236-240

GRI 411: Yerli . .
Halklann {ﬂ 1-1 Yerli halklarin haklarini iceren Paydas lliskileri, sayfa: 33
Haklar 2016 ihlal vakalari
£413-1 Yerel topluluk katilimi, etki Pa\/da,sla.r\njz, .sa\/fa: 31
degerlendirmeleri ve gelistirme Paydas lliskileri, sayfa: 33
GRI 413: roeramart iceren oparasyonlar Sosyal Sorumluluk Calismalari, sayfa: 100-101
Yerel prog ¢ P v Sektorel ve Akademik Desteklerimiz, sayfa: 102-103
Topluluklar
2016 413-2 Yerel topluluklar tizerinde ,
onemli 6lglide mevcut ve potansivel Paydas lliskileri, sayfa: 33
olumsuz etkileri olan operasyonlar
Dijitallesme
GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 Dijitallesme, sayfa: 91

Ar-Ge, inovasvon ve Teknoloji

GRI 401: 401-2 Tam zamanli ¢alisanlara
Istihdam 2016  saglanip, gegici veya yari zamanli
calisanlara saglanmayan faydalar

Calisan Demografisi, sayfa: 236-240

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 AR-GE, Teknoloji ve inovasyon, sayfa: 88-95

401-3 Dogum ve Babalik izni

Calisan Demografisi, sayfa: 236-240

Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti

-GR.I 402: 402-1 Operasyonel degisikliklerle
Isci-Isveren Trr e > ae
iliskileri 2016 ilgili asgari ihbar sureleri

Cimsa, Toplu Sozlesme ve Orgiitlenme Hakkina Saygilidir, sayfa: 64

https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-IK-PL-01-Cimsa-

Insan-Haklari-Politikasi.pdf

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 Misteri Deneyimi, sayfa: 51-53

Siirdiiriilebilir Uriinler

202-1 Baslangig seviyesi
Ucrete kiyasla cinsiyete gore
standart giris seviyesi tcret

GRI 202: Pazar oranlari

Varlig1 2016

Standart baslangi¢ seviyesi tcretlerinin asgari Ucrete orani Cimsa'da

""Esitis, esit Ucret

wn

prensibine gore belirlenir ve bu oran beyaz yaka

icin %121, mavi yaka icin ise %104'dur.
https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-IK-PL-03-

Esitlik-Cesitlilik-ve-Kapsayicilik-Politikasi.pdf

https:/cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/ucret-politikasi/

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 Siirdiirilebilir Uriinler, sayfa: 67

202-2 Yerel topluluktan ise
alinan tst dizey yonetimin
oran

416-1 Uriin ve hizmet

Siirdiirlebilir Uriinler, sayfa: 67

Esitlik Cesitlilik Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklerimiz, sayfa: 28-29 Gimsa'da Toplumsal Cinsivet Esitligi, sayfa: 38-41
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GRI 416: katego.ri.lerini? saglik b gUyenIik Miisteri Deneyimi, sayfa: 51-53

Miisteri Saglig: etkilerinin degerlendiriimesi https:/cimsa.com.tr/urunler/

;(e)f;lvenhgl 416-2 Uriin ve hizmetlerin _
saglik ve glvenlik etkilerine iliskin ~ GRI Ierik Endeksi: Raporlama doneminde bu tir bir vakaya rastlanmamistir.
uyumsuzluk vakalari

GRI 417: 417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve GRI icerik Endeksi: Cimsa riinlerinin %100'G yasal diizenlemeler uyarinca

Pazarlamave etiketleme gereksinimleri

etiketlendirilmektedir

Etiketleme

417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve
2016

etiketleme ile ilgili uyumsuzluk vakalari

GRI icerik Endeksi: Raporlama ddneminde bu tiir bir vakaya rastlanmamistir.
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https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2023/01/EYS-SA-PL-01-Sorumlu-Satinalma-Politikasi.pdf
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2023/01/EYS-SA-PL-01-Sorumlu-Satinalma-Politikasi.pdf
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2023/01/EYS-SA-PL-01-Sorumlu-Satinalma-Politikasi.pdf
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2023/01/EYS-SA-PL-01-Sorumlu-Satinalma-Politikasi.pdf
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/ISO-45001.pdf
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-IK-PL-01-Cimsa-Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-IK-PL-01-Cimsa-Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-IK-PL-03-Esitlik-Cesitlilik-ve-Kapsayicilik-Politikasi.pdf
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-IK-PL-03-Esitlik-Cesitlilik-ve-Kapsayicilik-Politikasi.pdf
https://cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/ucret-politikasi/
https://cimsa.com.tr/urunler/

KISALTMALAR

GIRIS  FINANSAL SAGLAMLIK

IKLIM EYLEMI  CALISMA HAYATI  AR-GE, INOVASYON VE TEKNOLOJi ~ TOPLUMSAL REFAHA KATKI

iYi YONETIM

L]
EKLER

Kisaltma Acihm

Ar-Ge Arastirma Gelistirme

ATY Atiktan Turetilmis Yakit

BCG Boston Consulting Group

BIRS Biyogesitlilik Gésterge ve Raporlama Sistemi (Biodiversity Indicator and Reporting System)
BIST Borsa Istanbul

CAC Kalsiyum Altiminat Cimentosu (Calcium Aluminate Cement)

CCus Karbon Yakalama, Depolama ve Kullanimi

CDP Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)

CDS Kredi Risk Primi (Credit Default Swap)

CMS Cimsa Manufacturing System

CoP ilerleme Bildirimi (UN Global Compact Communication on Progress )
Cop 27 Taraflar Konferansi 27 (Conference of the Parties)

cscBv Cimsa Sabanci Cement BV

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CiSIEM Cimento Sektérii ISG Egitim Merkezi

(654 Cevre, Sosyal ve Yonetisim

CYS Cevre Yonetim Sistemi

EPD Cevresel Urlin Beyani (Environmental Product Declaration)

ERP Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource Planning)

ESADE Business School

Escola Superior d’Administracio i Direccio d'Empreses

GCCA Kiresel Cimento ve Beton Birligi (Global Cement and Concrete Association)

GES Glines Enerjisi Santrali

GM Genel Mudur

GMY Genel Muddur Yardimcisi

GNR Getting Numbers Right

GRI Kiiresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting Initiative )

GSYH Gayrisafi Yurt ici Haslla

HMI insan Makine Arayuzii (Human Machine Interface)

IADA International Annual Report Design Awards

IFRS Vakfi Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Vakfi ( International Financial Reporting Standards Foundation)
ILO Uluslararasi Calisma OrgUt'u (International Labour Organization)

IUCN Dinya Doga ve Dogal Kaynaklari Koruma Birligi (International Union for Conservation of Nature)
IK insan Kaynaklari
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Kisaltma Acihm

ISG is Saghg ve Givenligi

KSO Kaza Siklik Orani

LCA Yasam Dongusu Degerlendirmesi (Life Cycle Analysis)

LTIFR Glin Kayipl Kaza Siklik Orani ( Lost Time injury Frequency Rate)

MEB Milll Egitim Bakanlig|

NPS Net Promosyoncu Skoru

OBP Organizasyonel Basari Plani

OKR Hedefler ve Onemli Sonuclar ( Objectives Key Result)

PEP Politically Exposed Person

RPA Robotik Stire¢ Otomasyonu (Robotic Process Automation)

SASB Surddrdlebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board)
SBS BV Sabanci Building Solutions B.\V.

SBTi Bilim Temelli Hedefler (Science Based Targets initiative )

SKDM Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

SGOF Serbest Giin Oncesi Fiyatlandirmasi

SGTC Sabanci Global Technology Center Gmbh

SKA Birlesmis Milletler Sirddrdlebilir Kalkinma Amaglari ( Sustainable Development Goals (SDGs))
SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

TCFD iklime Dayal Verilerin Gorev Giicii (Task Force on Climate Related Financial Disclosures )
TCMB Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TEGV Turkiye Egitim Gondlleri Vakfi

TIDE Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisi

TTK Tirk Ticaret Kanunu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

UN WEPs Birlesmis Milletler Kadinin Glclenmesi Prensipleri (Women's Empowerment Principles)
UNGC Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi ( United Nations Global Compact)

VR Sanal Gergeklik (Virtual Reality)

WBCSD Dinya Surddrdlebilir Kalkinma is Konseyi ( World Business Council for Sustainable Development)
WHR Atik Isi Geri Kazanim (Waste Heat Recovery)

Yi-UFE Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi

YNKD Yeni Nesil Kariyer Deneyimi
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lletisim

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.

Allianz Tower Kiiglikbakkalkdy Mah.Kayisdagi Cad. No: 1 Kat: 23-24, 34750 Atasehir/istanbul

Rapor hakkinda bilgi edinmek; goris ve onerilerinizi iletmek igin:

Ozge GZCAN TOSUN
Finansal Planlama, Analiz ve Yatinimci liskileri Grup Miidiir(
0.0zcan@cimsa.com.tr

Neslihan ERGUVEN
Sirdiirebilirlik, ISG ve Cevre Grup Miidiirii
n.erguven@cimsa.com.tr

Zeynep Selin GULER
Surdurlebilirlik Yoneticisi
z.0zden(@cimsa.com.tr

T: 0216 554 70 58

cimsa.com.tr
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https:/cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/kuresel-raporlarimiz/

Raporlama Danismani ve Tasarim

KIYMET
ﬁorb!qs

kiymetiharbiye.com


http://cimsa.com.tr 
https://cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/kuresel-raporlarimiz/
http://kiymetiharbiye.com

wWww.cimsa.com.tr
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