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1- AMAC ve KAPSAM

Bu Yonetmeligin amaci, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. i¢ denetim organinin
kurulusunu, caligma esaslarini, ic denetcilerin gorev ve yetkileri ile ise alma, caligma, yikselme

ve 6zlik haklarini dizenlemektir.

2-TANIMLAR

Bu ydnetmelikte gegen terimlerden:

Sirket: Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'yi,

Denetim Komitesi: Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan atanan

komiteyi,

ic kontrol: Yoénetici ve calisanlarindan etkilenen operasyonel verimlilik ve etkinlik, mali
tablolara guvenilirlik, sirket politikalari, yénetmelikler, prosedirler, yasa ve ilgili mevzuata
uygunluk gibi i¢ kontrol amaglarina ulasmada makul élgtide teminat saglayan; is akisinin igine

yerlesmis isletme yonetimi kontroliindeki iglemleri,

i¢ denetim: Sirketin risk yonetimi, kontrol ve kurumsal yénetim islevierini degerlendirerek,
etkinliklerinin artmasi icin sistematik bir yaklagim getirmeyi, daha fazla katma deger yaratmayi
ve geligtirmeyi amaclayan; katiimci, bagimsiz, objektif bir denetim ve danismanlik etkinligini;

Taslak Rapor: Denetim konularina iligkin bulgu ve 6nerilere yer verilip bunlar hakkinda géris

bildirmek lizere denetlenen birime gdnderilen raporu,

Statii Raporu: Denetim raporuyla ilgili Genel Mudurltk talimatlarinin yerine getirilmesinde
ulagilan son durumu gosteren ve dorder aylik periyotlarin sonunda Genel Mudirluge

gonderilen raporu,

Denetim Plani: Sirketin strateji ve hedefleri, Ust yonetim beklentileri, sirketi etkileyen dis
cevre(siyaset, ekonomi, rakipler), mevcut riskler, 6ncelikli siire¢ ve alanlar, mevcut kontrol
ortami ile gecmis denetimlerin siklidi ve denetim bulgulari dikkate alinarak hazirlanmig, yil
icindeki denetim konulari ve kapsamini belirleyen ¢alisma planini,

Denetim Programi: Denetim Komitesi tarafindan onaylanan denetim plani gercevesinde,

denetim konusu, denetimi yapacak kisi ve denetim tarihini gésteren programi,
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Etik Kurul: Etik Kurul, Sabanci Topluludu Is Eti§i Kurallari (SA-ETIK) kapsaminda etk
kurallarin ihlal edildijine dair sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve ¢éztimlemek ile sorumiu

kurulu,

Aksiyon Plani: Mutabakat saglanan ya da Genel Mudurlik talimatina gére yapilmasi gereken
diuzeltme ve uygulamalarla ilgili olarak denetlenen birimin yapmay! tasarladi§i, zamana

yayillmig is ve iglemleri,
inceleme: Bir konunun derinligine arastirilarak, kaynagi ve sonuglarinin ortaya gikariimasini,

Etik inceleme: Personelin Sabanci Topluludu is Etigi Kurallarina, yasal mevzuata veya sirket

prosedirlerine aykiri davraniglarinin somut kanitlara dayanilarak arastiriimasina yénelik

calismayi,

Operasyonel Risk: i¢ kontroldeki aksamalara bagli olarak farkina varilamayan hata ve usule
aykiriliklardan; personelin nitelik ve sayica yetersiz olugundan; bilgi teknolojisi sistem ve
uygulamalarinin yetersiz ve hatall olusundan; deprem, firtina, sel gibi dodal afetler ile diger dis

etkenlerden kaynaklanan; hasar, kayip ve zararlari,

ifade eder.

3- iC DENETIM BIiRiMININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

Ic Denetim Birimi, Yénetim Kurulu'ndan aldi§i yetkiye dayanarak Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin hak ve ¢ikarlarini korumak, risk yénetimi, i¢ kontrol ve kurumsal yénetimin
etkinliginin gelismesine katkida bulunmak (izere, ¢alismalarimi Uluslararasi ic Denetim
Standartlarindan faydalanarak, Etik Kurallara uygun olarak yapmasi esasiyla, asagidaki gérev

ve sorumluluklara sahiptir:

a) Sirketin merkez ve tasra orgUtlenmesi iginde yer alan tiUm Uniteleri, istirak ve bagh
ortakliklarinin tima ile yurt diginda acgiimig terminal, depo ve igletmelerinin i¢ kontrol
sistemlerinin, kurumsal yénetim ilkeleri ile etik dederlere uyumlulugun ve risk yénetimi
uygulamalarinin yeterlilik ve etkinligini incelemek, denetim plan ve programlarini
hazirlayip, 6nceden hazirlanan takvime gére uygulamak,

b) Denetim raporlarina iliskin uygulamalari takip ederek ig ve iglemlerin saglanan mutabakat
ve Genel Mudurluk talimatlar gercevesinde yurutulmesini saglamak,

c) Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi, Etik Kurul ve Genel Mudur tarafindan verilen 6zel
gorevlerle ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak; sonuglarini bir rapor halinde

ilgili makama sunmak,
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d)

f)

)

Sirket yénetmelikleri, prosedurler, genelge ve birime 6zel talimatlarin uygulamasini kontrol
ederek, yurlrlikte kalmasini sadlamak, dlzeltiimesi gereken konularda oOnerilerde
bulunmak,

TUum birimlerin faaliyet ve islemlerinin Yonetim Kurulu kararlari, plan ve butce hedefleri,
yasal mevzuat, ydnetmelik, proseddr, genelgeler, talimatlar, vb. yénergeler gergevesinde
yuritlilmesinin takibini yapmak,

Yapilan is ve iglemlerin mali ve ekonomik analizlerini yaparak, tasarruf ve verimlilik artisi
saglayacak éneriler gelistirmek,

Denetim Komitesini, denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sistemimin yeterlilidi hakkinda siirekli
bilgilendirmek; konuya iliskin istek ve énerilerini uygulamaya gegirmek,

Sirketin hedeflerine ulagmasi, hisse degerinin ylkselmesi, kurumsal sureg ve faaliyetlerin
gelismesi, hizmet kalitesi ve misteri memnuniyetinin artmasi, vb. katma deger yaratacak
amaglar igcin devam eden ve/veya tamamlanmis projelerle(Satin Alma, Birlesme, Yeniden
Yapilanma, Stratejik Planlama vb.) ilgili Yonetim Kurulu'na ve Ust yonetime tavsiye niteligi
tasiyan c¢alismalar yaparak danismanlik ve destek hizmeti sunmak,

Etik Kurul ve/veya dogrudan gelen ihbar neticesinde Sorusturma ve inceleme yaparak
gerekli géruldugu takdirde ilgili Sorusturma Raporunu hazirlamak, Etik Kurul, Genel Midir

ve Denetim Komitesi ile paylasmak.

i¢ Denetim Birimi, yukaridaki gérevleri yerine getirirken asagidaki amaglari gerceklestirmeyi

hedefler:

Yasal dizenlemelere, s6zlesmelere ve sirket sireclerine uyulmasi,

Sureg, yénetim sistemleri ve bilgi teknolojileri konusunda danigsmanlik hizmetlerinin

verilmesi,

Hata ve usulsiizliklerin 6nlenmesi,

Etkin bir kontrol sisteminin kurulmasi,

Varliklarin korunmasi,

Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi,

Finansal ve operasyonel bilginin dogrulugu ve butanlugu,
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulmasi,

Etik degerlere uyulmasi,

Risk yénetiminde etkinligin saglanmasi,
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o lyilestirme firsatlarinin belirlenmesi ve iyi uygulamalarin yayginlastirimasina katkida

bulunmak

ic Denetim Birimi; herhangi bir idari sorumluluk tstienmeden, kurumun faaliyetlerini gelistirmek
ve onlara deger katmak amaci giiden, niteligi ve kapsami denetlenen ile birlikte kararlastirilan

danigsmanlik faaliyetlerinde bulunabilir.

Ilc Denetim Birimi, danismanlik goérevine baslamadan oénce objektiflik veya bagimsizhid
bozacak sartlar varsa veya gorev sirasinda ortaya cikarsa bagl oldugu yoénetim kademesini
derhal bilgilendirir. Ayrica, bir denetci veya denetgilerin verdigi resmi bir danigsmanlik gorevi
Gzerinden bir yil gegmeden ayni denetgilerin ilgili konuda giivence hizmeti vermemesi saglanir.
Herhangi bir danigsmanlik gérevi sonunda yapilan tavsiyelerin kabul edilmesi, uygulanmasi ve

sonucundan ilgili ydnetim kademesi sorumlu olacaktir.

Danismanlik hizmetleri normal veya rutin denetim calismalar ile karma olarak veya kurum

yonetiminin talebi Gzerine ayr olarak yapilabilir. Bu kapsamdaki ¢alismalar;

a) Resmidanigsmanlik gérevieri: Planlanmis ve yazih bir anlagmaya tabi olan gérevler.

b) Gayriresmi danigsmanlik gorevleri: Daimi komitelere katilmak, sinirli streli projeler, belli bir
proje veya amaca yonelik toplantilar ve olagan bilgi aligverisi gibi rutin faaliyetler.

c) Ozel danigmanlik gérevieri: Birlesme, devralma ya da sistem doénusturme ekibine
katiimak.

d) Acil durum danismanlik gérevleri: Bir felaket veya olaganusti nitelikli bir olay sonrasinda,
faaliyetlerin strdurilmesi veya toparlanmasi amaciyla kurulan bir ekibe katilmak ya da
Ozel bir talebi kargilamaya yonelik gecici yardim vermek seklinde olabilir.

ic Denetim Birimi gerek duydugu takdirde, danigmanlik konusuna iliskin kurum disindan uzman

destegi alabilir.

4-YETKIi

Ic Denetim Birimi idari olarak Genel Mudur’e, fonksiyonel olarak dogrudan Denetim Komitesine
bagl olup, calismalarini Yénetim Kurulu adina yurtar. Yénetim Kurulunun verdigi ve sahip

oldugu tim yetkileri kullanma hakkina sahiptir.

ic Denetim Birimi personeli, tim kayit ve belgelere ulagim yetkisine sahip olup; sistem
bilgilerine erisimde yetki sinirlamasinin diginda tutulurlar. Denetim personelinin gorevleri
sirasinda elde ettikleri bilgiler, Sirket sirr niteligindedir. Yénetim Kurulu'nun bilgi ve onayi
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disinda, Sirket iginden veya disindan kisi ve kurumlara higbir agiklama yapamaz ve bilgi

veremez.
Bolim-ll

ORGANIZASYON

5-KADRO

ic Denetim Birimi, i¢c Denetim Muduri ve Sirket Yénetim Kurulu'nun uygun gérecegi sayida Ig

Denetim Uzmani ve Uzman Yardimcisindan olusur.

6-GOREVE ATANMA VE YUKSELME:

ic Denetim Mudara ve Uzmanlari aranilan niteliklere uygun olmak kaydiyla dogrudan Sirket
icinden veya Sirket disindan atanabilir. Sirket digindan atanacaklarda, daha énce atanacagi

kadro veya esdeder unvanla, meslekte en az 5 yil galismis olmak kosulu aranir.

Gerekli hallerde sinav ve milakat yapilarak Uzman Yardimcisi alinabilir. Uzman olarak

atanmalari icin kendilerinden beklenen performansa ulagmis olmasi sarti yeterlidir.

ic Denetci, Sabanci Holding i¢ Ilanlar Yénetmeligi ve Cimsa Terfi ve Atama Yo6netmeligine
uygun olarak idari bir géreve atanabilir, yuksek performans gésteren calisanlar, ic Denetim

Mudurinan tavsiyesi ile terfi edebilirler.

7-GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLAR:

ic Denetim Miidiirii, i¢ Denetim Mudurlugi'nin ana fonksiyonlarini olusturan gérevlerin

ifasindan, Yonetim Kurulu Baskanr'na karsi sorumludur.

ic Denetim Uzmani, i¢c Denetim Mudrligi’'nin ana fonksiyonu ile ilgili ve Ig Denetim Mudurt
tarafindan verilen goérevlerin ifasindan ic Denetim Muaduri'ne karsi sorumludur. Denetim,
sorusturma ve inceleme yapma yetkisine sahiptir. Denetim caligmasinda ekibe liderlik ve
yoneticilik yapabilir. ¢ Denetim Mudurs, bu gérevlerinin gerektirdigi gérev ve yetkilerle birlikte,

I¢c Denetim Uzmanlarinin sifat ve yetkilerine de sahiptirler.

ic Denetim Uzman Yardimcisi, i¢c Denetim Muduri ve I¢ Denetim Uzmani tarafindan verilen

gérevlerin ifasindan ¢ Denetim Miduru'ne kargi sorumludurlar.

ic Denetim Birimi personeli, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina aykirilik teskil edecek
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sekilde, bagimsizli§i zedeleyecek ve gikar gatismasi yaratacak iglerde denetgi sifatiyla gérev

alamaz.

Her kademe ve unvandaki i¢ denetginin, denetim faaliyetini layidiyla yerine getirmesi igin
gerekli diristlige, objektiflige, bilgi gtivenligi hassasiyetine ve yetkinlige sahip olmasi ve
kendisinden beklenen mesleki 6zeni gostererek gérevini ifa etmesi esastir. Denetgiler mevcut
bilgi, beceri ve diger vasiflarini strekli mesleki gelisimle arttirmali ve guglendirmelidir. Bu
sebeple ihtiyag goéruldugi takdirde yurt ici ve yurt digi egitim olanaklarindan faydalanir.
Denetgilerin, mesleki yeterliliklerini uygun mesleki sertifikalari alarak geligtirmeleri beklenir.

8-0ZLUK iSLERI:
ic Denetim Mudurlagu kendi bagimsiz butgesini hazirlar ve Denetim Komitesi onayina sunar.

Birim elemanlarinin licret ve benzeri 6zluk haklari ile yurt igi ve yurt digina yapilacak goérev
seyahatlerinde, Sirket genel prensipleri ve ilgili prosedurleri uygulanir. Ancak planianan
projenin 6zelligi ve denetlenecek yerin ekonomik kosullari dederlendirildiginde Sirket genel
prensipleri dogrultusunda seyahat limitlerinin yetersiz kaldigi durumlarda Genel Mudur ve ic

Denetim Mudurd onayi ile ilgili seyahat limiti artirilabilir.

Bolum-lil

CALISMA YONTEM VE ESASLARI

9- DENETIM TAKViIMi

ic Denetim Birimi tum caligmalarini genel kabul gérmus denetim ilke ve standartlar

kapsaminda énceden hazirlanmis plan ve buna uygun programlar gergevesinde yuratur.

Denetim plan ve programlari, Sirketin strateji ve hedefleri, Gst yénetimin éncelikleri, ekonomik
gelismeler ve yasal degisiklikler, operasyonel riskler, gecmis denetimlerin sikligi ve denetim

bulgulan dikkate alinmak suretiyle hazirlanarak Denetim Komitesi onayina sunulur.

Onaydan gegcirilen denetim programi, i¢ Denetim Mudurl tarafindan takvime baglanir.
Denetlenecek birimlere, denetim baslangicindan en az 1 hafta 6nce yazili olarak “Denetim

Baslangici Bildirimi” yapilir.
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Yil icinde beklenmeyen gelismelere bagli olarak Sirket Ust yonetiminden verilen inceleme,
arastirma ve sorusturma gorevleri, grup veya 6zel ¢alisma konularina bagh olarak denetim
takviminde degisiklik yapilabilir. Boyle bir intimal belirdiginde, denetim programi revize edilerek
Denetim Komitesinin bilgisine sunulur. Degisikliklerin 6nceki denetim programinda belirtilen
birimlerin denetiminde ertelemeye sebep olmasi halinde, ilgili denetlenene yazili olarak bilgi

verilir.

10-DENETIM CALISMASI

Denetim calismalarinin ekip halinde yapiimasi esastir. Ekibe i¢ Denetim Mudurt veya en
kidemli ic Denetim Uzmani; kidem esitligi bulunmasi halinde ise ic Denetim Miduri'nin
belirleyecedi uzman liderlik eder. Calismanin programa uygun olarak strdiriimesinden, ekibin

koordinasyonundan ve raporlamadan ekip lideri sorumludur.

Denetim calismasi baslangicinda denetlenen birim yoneticisinin de katilacagi bir acilig
toplantisi yapilarak, denetim kapsami, suresi ve galisma yéntemi hakkinda bilgi verilir. Varsa

yonetimin denetimle ilgili talepleri alinir.

Calisma sirasinda, denetim konusunun gerektirdigi denetim yontemleri kullanilarak bulgular
elde edilir. Denetim calismasinin detaylar, sonuglar ve bulgular, ¢alisma kaditlar kullanilarak

dokimante edilir.

ic Denetim personeli, gérevin tamamini ya da bir kismini yapmak igin gereken bilgi ve
becerilerin veya diger vasiflarin hepsine sahip degilse, i¢ Denetim Muduru Sirket ici / disi

uzmanlardan nitelikli tavsiye ve yardim temin edebilir.

11-TASLAK RAPOR VE DUZELTME TAKViMi:

Denetim ¢alismasi sonucunda elde edilen bulgular, saha galigmasi bitiminden sonra yazili hale
getirilir. Yazil bulgular, denetlenen birim yéneticisi ile paylagilir ve gorus aligverigi yapilir. Yazili
hususlarda diizeltme yapilmasi gerekliligi halinde, gérus aligverigine paralel olarak taslak rapor
dizeltilir. Taslak rapor, bulgulara dair cevaplar ile aksiyon tarihlerinin bildiriimesi igin

denetlenen birim yoneticisine tekrar gonderilir.

Denetlenen birimin cevaplari ve aksiyon planlari, ilgili birim yéneticisi tarafindan, taslak raporun

kendilerine ulasmasini takiben en ge¢ 1 hafta icerisinde denetim ekibi liderine iletilir.
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Saha calismasi bitimi ile denetlenenden cevaplarin alinmasi arasindaki suregler, en gec¢ 3
hafta icerisinde tamamlanir. i¢ Denetci ya da denetlenenden kaynaklanan 6zel durumlarda,
so6z konusu zaman kisitlari esnetilebilecektir. Ertelemeler, gecikmeler veya iptaller sene

sonunda yapilan Denetim Komitesi toplantisinda Denetim Komitesine sunulur.

12-RAPORUN HAZIRLANMASI VE DAGITIM:

Cevaplari ve aksiyon planlarini igeren rapor, i¢ Denetim Muduru tarafindan gézden gegirilir ve
sonrasinda ekip lideri tarafindan son sekli verilerek i¢ Denetim Mudur(’ne iletilir. Bu siireg en
fazla 2 hafta icerisinde tamamlanir. Ozel durumlarda, séz konusu zaman kisiti

esnetilebilecektir.

Hazirlanan rapor, Sirket Genel Mudiri'ne, Denetim Komitesi Baskani'na ve Uyelerine,
Cimento Grup Baskanligi'na, denetlenen birimin yoneticisine ve Sabanci Holding Denetim
Bolum Baskanr’na e-posta ekinde génderiimek suretiyle I¢ Denetim Muduri tarafindan

yayinlanir.

Sirket Genel Muduru, varsa, gerekli gérdigu maddeler hakkinda veya raporun geneli hakkinda
yapacagi degerlendirmeye iliskin notu, yayinlanmig rapora ekleyerek i¢ Denetim Mudurlugi'ne
iletir. Bu notu igeren raporun bir kopyasi Cimento Grup Bagkanhi§i'na, birer kopyasi Denetim

Komitesi liyelerine ¢ Denetim Madura tarafindan génderilir.
13-RAPORUN iZLENMESi:

Raporla ilgili Genel Mudur talimati esas olmak Uzere duzeltmelerin verilen aksiyon planina
uygun olarak yapilmasindan, denetlenen birim yéneticisi ile birlikte bagl olduklar fabrika(tesis)

muduri veya genel midir yardimeisi da sorumludur.

Ic Denetim Muduri duzeltmelere iligkin aksiyon planinin uygulanmasini izlemekle yukumltdir.
Denetlenen birimden dizeltmeler tamamlanincaya kadar stati bilgisinin paylasiimasi beklenir.
Gerek goruldugunde salt duzeltmeleri kapsayan denetim yapilabilir.

14-DENETIM KOMITESI iLE YAPILACAK TOPLANTILAR:

Denetim Komitesi ile I¢ Denetim Mudurd, yilda en az 4 defa olmak lizere 3 aylik dénemlerde

toplanir. Bu toplantilarda:

- Doénem iginde gerceklestirilen denetimlere ait raporlardaki bulgular, belirlenen aksiyon

planlari ve bunlarin uygulanmasina iligkin degerlendirmeler,
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- Yillk plandaki denetimler ile gergeklestirilen denetimlerin uyumu ve varsa sapmalarin

nedenleri,
- Denetimlerle ilgili kaynak ihtiyaglari ve varsa diger hususlar
gorusuldr.

Denetim Komitesi'ne, toplantidaki giindeme ait raporlama yapilir ve bu rapor toplanti sirasinda

Uyelere sunulur.

Bolim-1V

DIGER KONULAR

15- DENETIM REHBERI:

Bu Yoénetmelikte yer alan denetim galisma yontem ve esaslari, uygulanacak denetim teknik ve
standartlari ile galisma adimlari, i¢c Denetim Birimi personelinin gérev tanimlari, personelin
secim, atama, yetisme ve egitim esaslari vb. hususlar ile ilgili ayrintil uygulamay belirleyecek

“Denetim Rehberi’, ic Denetim Mudurligu tarafindan hazirlanarak yurarlige konur

16- DENETLENENIN SORUMLULUGU:

ic Denetim Biriminin calismalarinin sturdurilebilmesi icin SAP sistem baglantisi olan uygun bir
calisma odasi tahsis edilmesi, istenen belge, bilgi ve dokimantasyonun zamaninda verilmesi;
denetimi kolaylastirmak igin gerekli diger yardim ve imkanlarin saglanmasi, denetlenen birim

yoneticisi ile bagl oldugu st yoneticinin sorumlulugundadir.

17- DENETCILERIN MESLEKI VE KiSiSEL GELISIMLERI:

i¢ Denetim Uzmani ve Uzman Yardimcisi unvani altinda caligan i¢c denetgilerin mesleki ve
kisisel gelisimlerini izlemek, geligimlerini tesvik etmek, egitim ihtiyaglarini belirlemek,
planlamak ve performanslarinin artmasi igin geri bildirimlerde bulunmaktan i¢c Denetim Muduri
sorumludur. Bu sorumlulugun yerine getiriimesi igin yillik butgede s6z konusu ihtiyaglar i¢in

kaynak ayinlr.

ic denetgilerin bitgelenmemis bir egitime intiyag duymasi halinde, I¢ Denetim Mudarlagance

gerekli onaylar ve izinler alinarak egitim ihtiyaci karsilanir.
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18- YONETMELIKTE DUZENLENMEYEN HUSUSLAR:

Bu yonetmelikte diizenlenmemis bulunan hususlar igin, i¢ Denetim Muduri’'nin teklifi, Denetim

Komitesi'nin gérisleri ve Yonetim Kurulu Baskani'nin onayi ile uygulama yénlendirilir.

19- YURURLUK VE UYGULAMA

Bu Yénetmelik, Sirket Yonetim Kurulu'nun 25.12.2006 tarih, 1023 sayili karariyla kabul edilmis
olup; yayinlandidi tarihten itibaren yurarluge girmistir. Yénetim Kurulu’nun 03.11.2010 tarih,
1303 sayili karariyla 1. Revizyonu; 21.11.2011 tarih, 1350 sayili kararyla 2. Revizyonu,
27.02.2018 tarih,’ﬁrSS sayill karariyla 3. Revizyonu yapiimis, 27.02.2018 tarihinden gegerli

olmak tzere yurirlige konulmasina Yonetim Kurulunun oy birligi ile karar verilmistir.
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