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iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari

2023 yilinda iklim degisikliginin Cimsa'nin deger zinciri
Uzerindeki etkilerini anlamak ve bu etkileri azaltmak icin
gerekli aksiyonlari belirleme calismalarimizi iklimle lgili Mali
Aciklamalar Gérev Glcl (Task Force on Climated Related
Financial Disclosures-TCFD) ile uyumlu ve olasi gelecek
senaryolarini da gozeterek giincelledik. 2050'de <2°C ve

koyduk.

iklimle ilgili Mali Aciklamalar Gorev Giicii'ne (TCFD) Uyum
|

3.5-4°Csicaklik senaryolari gozetilerek iklimle ilgili risklere ve
firsatlara dair maruziyet seviyesini belirledik, calismalarimiz
sonucunda en yiksek risk seviyesini iceren “su stresi’, “karbon
fivatlandirmasi” ve "tedarik zinciri aksakliklari” gibi ana risklere
uyum saglamak icin alinabilecek potansiyel onlemleri ortaya

Yonetim Kurulu Gozetimi icra Kurulu’nun Gérevi CDP
= Cimsa’min Kurumsal Yonetim = Strddrdlebilirlik Yonetim C1.1,C1.2,C1.3
Yapisi'nda yer alan komitelerde  Komitesi alt komitesi “Iklim
iklimle ilgili risk ve firsatlar Krizinin Yonetimi Odak Grubu”
“Riskin Erken Saptanmasi s.137
Komitesi”nde ele alinmaktadir. , “Risk ve Firsat Yonetimi”
s.113-116 ile genel bakis agisini
= Surddrdlebilirlik Yonetim aktariimistir. s.114-116
Yonetisim Komitesi alt komitesi “Iklim « Rol ve sorumluluklar ise
Krizinin Yonetimi Odak Grubu” ¢ 176'te sunulmustur.
s.137 '
= "Risk ve Firsat Yonetimi”
bolliminde aktarilmustir.
s.114-116
= Rol ve sorumluluklar
ise s.110-114,175'te
sunulmustur.
Kisa, Orta ve Uzun Vadede Ls, Strateji ve Finans Planlama  Senaryo Planlama CDP
Ri.skler vg Firsatlar Uzerindeki Etki « iklim senaryolari C2.1,02.2,C2.3,
= |klimle ligili Risk ve Firsatlar = “Risk ve Firsat Yonetimi” s.141-148 C2.4,C3.1
Strateji s.149-156 bolliminde aktarilmistir.
s.114-116
« iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
s.149-156
C2.1,C2.2,C23
= “Risk ve Firsat Yonetimi” = "Risk ve Firsat Yonetimi”
= "Risk ve Firsat Yonetimi” bélimunde aktariimistir. boliminde aktariimistir.
bolliminde aktarilmustir.
_ _ = iklimle ilgili Risk ve Firsatlar ~ » Cimsa Kurumsal Yonetim
= |klimle llgili Risk ve Firsatlar Komitesi
» Performans Tablolari « Performans Tablolari « Hedef Tablolari C4.1,C4.2,C4.3,
(5.1, C6.1,C6.2

*Cimsa 2023 Entegre Faaliyet Raporu’na atifta bulunulmustur. Cimsa raporlarina ulasmak icin liitfen tiklayin.

Cimsa'nin mevcut iklim risk envanteri de incelenerek TCFD ile daha fazla uyum saglamak icin iklim risklerine ve firsatlarina maruziyetinin
degerlendirildigi niteliksel bir risk haritasi olusturulmustur. Bu calismalar sonucunda Cimsa'nin deger zincirinde 9 gegis ve 7 fiziksel risk
belirlenmistir. Risklerin Cimsa’'nin kendi operasyonlarindan ziyade deger zincirinin yukari akisinda yer alan ham madde tedarigini daha
fazla kapsadig| gorllmustir. Bununla beraber dekarbonizasyon ve diistik karbonlu triinlere yogunlasan 8 firsat tespit edilmistir.

Tum degerlendirmeler sonrasinda belirlenen iklim risk ve firsatlarina yonelik uyum ve azaltim énlemleri olusturuldu. Onemlilik
derecesi en ylksek 3 riske dair 6zet degerlendirme bir sonraki sayfada bulunmakta olup, tiim risk ve firsatlara dair degerlendirme
tablosu raporun devaminda detayli olarak sunulmustur.

Kuraklhik/
Su Stresi

Onemlilik Derecesi En Yiiksek Riskler

Risk

(Akut) Kuraklik ve/veya (kronik)

su stresi, gelecekteki tim

iklim senaryolarinda Cimsa'yi
etkileyecek en buyiik fiziksel
risktir. Dikkate alinan senaryonun
sicaklik yoriingesi ne kadar yiksek
olursa Cimsa icin etki de o kadar
yuksek olur.

Deger Zincirindeki Etkisi

En dnemli etki, Cimsa'nin
kendi operasyonlari
tizerinde, onemli ek
malivetler ve potansiyel
gecici operasyon
duraksamalari riskleri
nedeniyle ortaya
ctkmaktadir.

Adaptasyon Eylemleri

Bu asamada Cimsa, su verimliligini artirmaya
yonelik yolculuguna baslamistir. Bu siirecte;
su kacaklarinin belirlenmesi ve azaltilmasi,
verimlilik kayiplarini azaltmanin 6tesinde
gelecekteki yatinmlar kararlarinda secilecek
teknolgjilerin su kullanimi acisindan uygunlugu
ve veni yatirnm lokasyonlarinin suya
erisimlerinin degerlendirilmesi bulunmaktadir.

Artan Karbon
Fiyatlamasi

Karbon fiyatlandirmasi

ve hizlandiriimis

dekarbonizasyon dustik sicaklik
senaryosunda(<2°C) en blylk
gecis riski olarak 6ne cikiyor.

Bu risk etkisi, diistik seviyedeki
diizenleyici tedbirler nedeniyle
yliksek sicaklik yoriingesinde (3,5-
4°C) azalr.

Cimsa'nin Deger Zinciri
boyunca sera gazi
emisyonlarini etkilemesi
beklenmekle birlikte,

en belirgin olarak

yukari akis tedarik
zinciri ve Cimsa'nin
kendi operasyonlarini
etkileyecektir.

Cimsa, mevcut trlnleri tzerinde Sinirda

Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve

AB ETS'nin etkilerini uyumlu hale getirecek
degerlendirmeleri yapmakta; karbon
fivatlandirma stratejisine dinamik ETS yonetimi
ile Gretim planlama kararlarina entegre
etmektedir. Cimentomsu malzemelerin kullanimi
ve Karbon Yakalama, Depolama ve Kullanma
(CCUS) gibi teknolojilere yonelik devam eden Ar-
Ge calismalari, ek kaldiraglar olarak distindilebilir.

Cimento Uretimi icin ihtiyag
duyulan kritik ham madde

Ham Madde

Tedariginde

Kesintiler
g0z onune alin
etkileyebilir.

tedariginin strekliligi, ozellikle her
iki sicaklik yoringesinde (<2°C
ve 3,5-4°C) artan cimento talebi

diginda, Cimsa'yi

Bu riskin temel etkileri
Cimsa'nin yukari akis
tedarik zincirinde
goriilmektedir. Ozellikle
Cimsa, ham madde
bulunabilirliginde

ve fivatlarinda
dalgalanmalarla
karsilasabilir.

Risk Bazli Uyum Onlemleri Ozet Degerlendirmesi

Cimsa, tedarikgilerin finansal dayanikliligini
degerlendirmek icin senaryo calismalari
yapmakta ve ayni zamanda alternatif ham
madde arastirmalari icin Ar-Ge calismalarini
slirdiirmektedir. Yeni cimento malzemelerinin
(insaat - yikintr atiklar tiirevli malzemeler,
kalsine kil, v.b.) Ar-Ge calismalarina

devam edilerek uzun vadeli aksiyonlar
belirlenmektedir.

. Adreslenen Birincil . Adreslenen Birincil
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iceren riske maruz kalma degerlendirmesi 66 _K v Gnlemleri
Dogal afet ve hava olaylarindan 0 ﬁ SRR el LS G %
kaynaklanan olumsuz etkileri kapsayan = CCUS teknolojileri icin Ar-Ge yatirimlari LN
sigorta sozlesmeleri 8 EL A 4 yene ! %
Tesis icerisind ilenebil i
Ham madde stoklarinin optimizasyonu Q v::;[;ggrllsm SR Sy '@l
Toprak kaymasini onlemek tizere bitki EL Cimento tiretiminde kullanilan yii
el g ylksek (O]
AT O emisyonlu yakitlarin degisimi %
Sicak hava dalgalarinin tretim _— Pt (ot [[O ]
Sl A e Diistik karbonlu Griinlerin payinin artirlmasi %
. . - Paydaslarin egitilmesi ve ihtiyaclarinin
Yu_ksek 5|cakl|gavdlay_a_n|m icin anlasiimasi icin interaktif calistaylarin '@'
ekipmanlarin degistirilmesi/ diizenl ) ’
glincellenmesi uzenlenmesi
Suya erisim analizlerinin s Urlnlere dg?r Yagam Dénglisu Analizlerinin |@| &6
gerceklestirilmesi 6 gerceklestiriimesi ve paylasiimasi

g Nehir taskinlari

Degisen hava sicakliklari

ﬁ Yangin

8 Su kithgi ve stresi

El Toprak kaymasi

X VYiikselen deniz seviyeleri

Karbon fiyatlama
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Iklimle Ilgili Mali Aciklamalar Gorev Giicii Raporu

iklim Risk ve Firsatlari Degerlendirme Metodolojisi

TCFD gerekleri ile uyumlu risk ve firsatlar belirleme ve uyum calismalarinda; Sirket stratejisi ve risk yonetim prensipleri ile paralel bir
metodoloji izlenmistir.

A. Senaryo Belirleme Calismalar:: Belirsizlikleri anlamak ve itici glicler kapsaminda Cimsa'yi etkileyebilecek egilimleri belirlemek

amaciyla senaryo belirleme ¢alismasi yapildi. TCFD ile uyumlu degerlendirme yapmak igin <2°C ve 3,5-4°C secilerek 2 sicaklik
yoriingesi altinda 2 ayri senaryo belirlendi. Senaryo secimlerinde asagidaki adimlar izlendi:

1. Gecmis ve bugiine dair mevcut belirlenmis iklim riskleri

5. Senaryo iceriklerinin sayisallastiriimasi

Degerlendirmeler esnasinda asagidaki zaman gizelgeleri kullanilmistir:

Kisa vadeli (2023-2025): Kisa vadeli, diizenli is ve finansal planlama rutinleriyle iliskilidir, mevcut ve kolayca éngorilebilir diizenleyici
gereksinimleri icerir.

Orta vadeli (2025-2030): Orta vadeli, diizenli stratejik planlamanin 6tesine gecen bir zaman ¢ercevesi olarak tanimlanir, ancak bir
stratejik yol haritasinin bulundugu bir dénemi igerir.

Uzun vadeli (2030-2050): Uzun vadeli, 10 yil slreli§ine olan zaman cergevesini asan herhangi bir plani ifade eder. Bu,
varliklara yapilan yatirimlari, yeni Griin hatlarinin arastirma-gelistirmesini ve karbon yakalama, kullanim ve depolama (CCUS) ile
dekarbonizasyon gibi yeni teknolojilere stratejik yatinmlar icerir.

Degerlendirmeye alinan itici giicler:

itici Giig <2C 3,5-4C Onemli Ciktilar
1. Demografi/5ehirlesme Nifus artisi ve kentlesme, toplumsal baski ve paydas
vv V4 beklentilerinin yani sira stirdirdlebilirlik uygulamalari,
2. Paydaslanin talep ve ihtiyaglan kaynak verimliligi ve cimento talebini de etkilemektedir.
1. Karbon yakalama, Kullanma ve Depolama
(CCUS) dahil olmak tizere yenilenebilir enerji ve ) - - R o
cigir acan teknolojiler Yenilenebilir enerji, ka\/nalf vetlmllllgl teknolojileri, karbon
Teknoloii — - — vV v yakalama-depolama ve donguisel yapi alanlarindaki
Al 2. Diingtisel ekonomi ve stirdrilebilir insaat gelismelerin hizi biiyiik 6lgiide politika destegine bagli
uygulamalari olmaya devam etmektedir.
3. Yenilenebilir enerji teknolojilerindeki ilerleme hizi
1. Ham maddelerin yonetimi ve bulunabirligi
] Her iki senaryoda da farkl ekonomik gticler zit yonlerde
2. Karbon fiyatlandirmasi vV VvV calisarak cimento talebine farkli tepkiler verilmesine
3. Harcanabilir gelir de dahil olmak tizere ekonomik neden olur
blylme/gerileme
1. Asirt hava olaylari - R . o
Iklim degisikliginin olumsuz kronik ve akut etkileri,
2. Hava modellerindeki degisiklikler ve deniz senaryodan bagimsiz olarak, 3,5-4°C'lik bir diinya icin
Cevrsel S X g v vv N .
seviyesinin yikselmesi daha yuksek derecelerde olsa da, bolgeye ve zaman
o olcegine gore farkliliklar gostererek artmaktadir.
3. Suya erisim
s oA . iklim degisikligi ve politika birbiriyle yakindan baglantilidir
Politik 1. Kirlilik dizenlemeleri danil olmak tzere yerel ve vv v ve endustriler ve Uretim suregleri Gzerinde 6nemli etkilere

uluslararasi iklim degisikligi politkasi

sahip olabilir.
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A. IKLIMLE iLGIiLi PLANLAMA SENARYOLARI

iklim Risk ve Firsatlari Degerlendirmesi

Senaryo planlari hazirlanirken kullanilan ana senaryolar asagidaki gibidir;

Cimsa risk ve firsat degerlendirmesi calismasini “tehlike” ve “etki” bakis agisi ile ele almistir. <2°Cve 3,5-4°C sicaklik durumlarinda
olusabilecek tehlikeleri “olasilik” ve "biykIik" olarak puanlamis, etkiyi ise fiziksel risklerde “maruziyet” ve "glivenlik agig!’, gecis Kaynak
riskleri ve firsatlarda ise “maruziyet” ve "hazirlik” basliklari ile degerlendirmistir.

Sicaklik Rotasi (<2C)

Sicakhik Rotasi 3,5-4 C

SSP3-7.0

RCP7.0; RCP8.5 (not in combination with highest SSP)

SSP3; SSP4; SSP5 (SSP 5 only in combination with lower
RCPs)

STEPS (associated with a "high" SSP)

IPCC* SSP1-2.6 (radiative forcing, analogous to RCP)
RCP RCP2.6; RCP4.5 (only in combination)
SSp2"
IEA NZE
2l S Mevcut Cimsa Operasyonlari NGFS Below 2°C

Current policies

diinyada

diinyada

3,5-4°C senaryosunda diizensiz kentlesme, kaynak verimliliginin azalmasina ve siirdiiriilebilir politika ve 6nlemlerin sinirh gelistirilmesine

neden olur.
itici Gii Paris Antlasmasi ile uyumlu, <2°C artisla 3,5-4°C artigla sicak bir diinyada
= § bir diinyada... ! i v
K
o (] Kentlesme iyi yonetiliyor Kentlesmeye iliskin SKA'lar kargilanmiyor
Iklim Modeli Ciktis Maruziyet Giivenlik Agig % sosyal [T} = Diinya genelinde nispeten diisiik ila orta diizeyde = Zengin/OECD lkelerinde diisiik niifus artisi
“ 8 nifus artisi = Diisiik/yapilandiriimis sosyal uyum ve katilim
N » Orta/yliksek sosyal uyum ve sosyal katilim « Sehirler arasinda ve icinde karisik, diisiik ila orta
L. = Yiksek ve iyi yonetilen kentlesme veya tarihsel seviyelerde kotii yonetilen kentlesme, daha diistik
Demografi/ kaliplara uygun olarak orta diizeyde kentlesme, insaat seviyelerine ve dolayisiyla cimento talebine
_— altyapi ve konut insaatlarinin artmasina ve neden olabilir.
EniEAnE dolayisiyla cimento talebinin artmasina neden « Daginik kentlesme, kaynak verimliligi ve
olabilir. strdurdlebilirlik politika ve eylemlerinin gelistirilmesi
= Kentlesme, kaynaklari daha verimli kullanma firsati icin cok az alan birakmaktadir.

sunan muazzam sosval, ekonomik ve gevresel

degisiklikler yaratir.
e Kentlesme (%): Kentlesme (%):
g Yizyilin sonuna kadar kiiresel niifusun %80-92'si Kiresel nifusun %60-92'si yiizyilin sonuna kadar
0 sehirlerde yasayacak ve artisin cogu gelismekte olan sehirlerde yasayacak ve Surdriilebilir Kalkinma Hedefi

Olasilik Biiyiikliik Maruziyet Gegi,s. Risk ve E Nicel Metrikler tlkelerde (Asya ve Afrika) gerceklesecek. (SKA) 11'e gére sehirlesme basarisiz olacak
Firsatlari E Kiiresel niifus: Kiiresel niifus:

N 2030: 8,5 milyara kadar 2030: 8,5 milyara kadar
[

2050: 9,7 milyara kadar

2050: 10 milyari asiyor

O'Neil ve ark. (2017)
Kaynaklar

(2023)

Uluslararasi Uygulamali Sistem Analizi Enstitlsu, SSP.

Temel Risk ve Firsat Senaryo
Degerlendirme Tiird (Kapsam)

iklim Uyum Calismalari

Cimsa, iklimle ilgili risklere yonelik mevcut ve planlanan uyum onlemlerini sektorel iyi uygulamalar, CDP iklim Degisikligi
aciklamalarindan elde edilen 6rneklerle karsilastirarak ve sektérel iklimle ilgili raporlari inceleyerek saglamistir.

®



Iklimle Ilgili Mali Aciklamalar Gorev Giicii Raporu

<2 °Csenaryosunda 2050 yilina kadar komiiriin tamamen ortadan kalkmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin birincil enerji arzinin

cogunlugunu olusturmasi

Paris Antlagsmasi ile uyumlu,

itici Gi - 3,5-4°C artisla sicak bir diinyada ...
Paydaslarin talepleri <2°C senaryosunda etkinin azaltilmasini saglarken, olumsuz etkiler 3,5-4°C senaryosunda baskiyi artirmaktadir. ¢ <2°Cartigla bir dinyada... ! y
Paris Antl il lu, <2°C artisl o - — . - L el ; " L
Itici Gig bﬁr:jsunna:ésm35| e dyumit, < artipla 3,5-4°C artigla sicak bir diinyada ... — Yenilenebilir veya enerji verimliligi yiiksek Inovasyon ve enerji teknolojilerinin adaptasyonu
vyaca.. 2 teknolojilerdeki yiiksek ilerleme orani kiiresel isinmay1 sinirlamak icin yeterli degildir.
S o Paydaslarin baskisi artiyor ve cimento endiistrisi Paydaslarin sirketlere ydnelik baskisi artiyor, ancak o = Kaynaklari verimli kullanan teknoloji, diinyanin » Karbonsuzlastirma teknolojisine yapilan yatinmlar
= iizerinde giderek artan bir etkiye sahip oluyor daha az sonuc aliniyor T c karbonsuzlastinimasinda, enerji ve kaynak emisyonlarin azaltiimasina degil, adaptasyona
Sosyal 0w . . . . . . . e . = kullaniminin azaltilmasinda kilit bir rol odaklanmaktadir
= Bina ve insaat sektorii de dahil olmak tizere tiim = Iklim aciliyeti, cimento ve daha genis anlamda Teknoloji JEeT] ovnamaktadir S . - o
° sektérlerdeki isletmelerin iklim (izerindeki etkilerini yap! ve insaat sektériindeki bircok kurulusun - : . N v . - . » Teknoloji gelistirme, yiiksek teknoloji ekonomisinde
wn ACOUELELITEENT T « 2050 vilina kadar, yenilenebilir enerji kaynaklari ve

Paydaslarin
Talepleri ve
ihtiyaclari

azaltmalari (2030'da) ve 2050'de olumsuz etki
yaratmamalari veya olumlu etki yaratmalari
yoninde toplumsal baski. Aktivistler 4°C
senaryosuna gore daha az mevcut olacaklar ¢tinki
buna duyulan ihtiyag daha az olacak.

Tirkiye'de farkindalik yaratma konusunda aktif
olan STK'lar gibi paydaslarin cabalari dinlenecek
ve daha dustik karbonlu bir cimento endstrisine
dogru ilerlemek icin strdirdlebilir uygulamalar ve
etki konusunda daha kati politikalar uygulamaya
konulacaktir

Yatinmcilar portfoylerini degerlendirirken iklimle
ilgili risk ve firsatlari giderek daha fazla dikkate

glindemindedir, ancak fiili eylemler ortaya
cikmamustir. Coklu aktivist hareketler 2020'ye
kiyasla artmis ve bazilari iklim eylemi konusundaki
gerekliliklerini yerine getirmeyen sirketlere,
hikimetlere ve tiiketicilere karsi ek baski ve
eylemlere yol acacak sekilde ortaya cikmistir.

= STK'lar gibi paydaslarin talepleri politika ve
eylemlere yansimadikca, daha fazla sivil huzursuzluk
ve kamuoyu baskisi beklenebilir.

= Yatinmocilar portfoylerini degerlendirirken iklimle
ilgili risk ve firsatlari giderek daha fazla dikkate
alirken, sirketler finansal stratejilerini kurumsal
surdurilebilirlik taahhitleriyle uyumlu hale

teknolojilerindeki
ilerleme hizi

biyokiitle kiiresel birincil enerji ihtiyacinin %70'ini
karsilayacaktir

Cimento sektoriinde, mevzuat baskisi ve
venilenebilir enerjilere yapilan yatirnmlarla tesvik
edilen karbon emisyonlarini azaltma cabalari,
alternatif yakitlarin daha fazla benimsenmesine
ve komdir ve diger fosil yakitlarin asamali olarak
kullanimdan kaldiriimasina yol agmaktadir

ve sektorlerinde yiksektir, ancak mutlaka emisyon
azaltimina odaklanmaz

Fosil yakitlar, mevcut teknoloji egilimleri hesaba
katildiktan sonra bile baskin birincil enerji kaynagi
olmaya devam etmektedir

Sinirli politika baskisi ve alternatif yakitlarin ihmli bir
sekilde benimsenmesi, cimento endiistrisinin enerji
ihtiyaclari icin fosil yakitlara bagimhliginin devam
etmesine yol agmaktadir

Birincil enerji karisimi (%)

Birincil enerji karisimi (%)

alirken, sirketler de finansal stratejilerini kurumsal getirmekte basarisiz olmaktadir. 2021 2030 2920 R02]1 2030 2020
surdurdlebilirlik taahhitleriyle uyumlu hale Yag 29 26-38 7-18,5 Yag 29 29-34,5 21-27
getirmektedir. . .
Nicel Metrikler Niikleer 5 2,5-8 3,5-12 Niikleer 5 2-5 5-6
Nicel Metrikler Mevcut degil. Mevcut degil. Gaz 23 17,5-19 3.7 Gaz 23 2224 20-23
Uluslararasi Uygulamali Sistem Analizi Enstittist, SSP Kémiir 26 8,15 0 Komiir 26 22-26,5 15-26
Kaynaklar (2023) Yenilebili Yenilebili
IEA (2016) K:'\‘/'n:k'la'l’r 12 31,34 70-71 K:r\;'neak'la"r 12 17-26,5 12-29

Uzman degerlendirmesi

Kaynak verimli teknolojiler ve CCUS, <2°C senaryosunda emisyon azaltimlarinin 6nemli bir kismini olusturuyor

Paris Antlasmasi ile uyumlu,<2°Cartisla

Itici Glig bir diinyada... 3,5-4°Cartigla sicak bir diinyada ...
— Yenilenebilir enerji, kaynak verimliligi saglayan Enerji ve kaynak verimliligi saglayan teknolojilerin
o teknolojiler ve CCUS alanlarinda yiiksek ilerleme ve CCUS'un gelistirilmesi kiiresel issnmanin
3 orani sinirlandiriimasi icin yeterli degildir
T c = Artan yatinm, mali tesvikler ve politika destegi, = Hukimetler gerekli politikalar uygulamakta yavas

Y Karbon Yakalama, dinyanin karbonsuzlastinimasinda kilit rol oynayan kaldiklarindan, CCUS gibi teknolojik gelisime yonelik

Teknoloji ] Kullanma ve teknolojik gelismeleri tesvik etmektedir yatinmlar yiksek bir hizla yayginlasmamaktadir
[

Depolama (CCUS)

dahil olmak lizere
yenilenebilir enerji
ve ¢IgIr acan
teknolojiler

Nicel Metrikler

Uretim siireclerinde alternatif yakitlarin, elektrikli
firinlarin ve hidrojenin artan kullaniminin yani sira
teknolojik ilerleme ve cimentomsu malzemelerdeki
gelismeler sayesinde klinker kullaniminin
azaltilmasi ¢cimento Urdnlerinin emisyon
yogunlugunu azaltmaktadir

Yakalanan CO,'nin énemli bir kismi, emisyonlarin
azaltilmasinin zor oldugu agir sanayide ve alternatif
¢ozimlerin sinirli oldugu cimentodaki proses
emisyonlarinda kullaniliyor

= Teknoloji gelistirme, yiiksek teknolojili ekonomi
ve sektorlerde ylksektir; ancak emisyon azaltma
teknolojilerine yeterince odaklaniimamaktadir.

= <2°C'lik bir diinya ile karsilastirildiginda, cimento

endustrisi de dahil olmak lzere agir sanayide daha
az CO, tutulmaktadir

CCUS' ile Kiiresel CO, Tutma Miktari

CCUS' ile Kiiresel CO, Tutma Miktari

min 2030 305,46 Mt CO,/yil min 2030 0 Mt CO,/yr
max 2030 579,26 Mt CO,/yil max 2030 78,05 Mt CO_/yr
min 2050 4.406,33 Mt CO,/yil min 2050 0 Mt CO,/yr
max 2050 5.599,15 Mt CO /vl max 2050 247,153 Mt CO,/yr

Kaynaklar

IEA(2021) NGFS'LER (2023)
IEA(2023) Uzman Degerlendirmesi

Kaynaklar

IEA(2023) Uluslararasi Uygulamali Sistem Analizi Enstitiisl,, NGFS

IRENA(2022)
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3,5-4°C'lik bir diinyada, daha az diizenleyici tesvik, <2°C'lik bir diinyaya kiyasla daha az dongiisel yapilasmaya yol aciyor

itici Giig

Paris Antlasmasi ile uyumluy,
<2°Cartigla bir diinyada...

3,5-4°C artigla sicak bir diinyada ...

-
—

Teknolo

Dongiisel ve
Siirdiiriilebilir Yapi

Nicel Metrikler

Déngiisel ve siirdiiriilebilir insaatta yiiksek ilerleme
orani

= Geri donusim icin tasarim alanindaki hizl yenilikler
sayesinde dongtisel drtnlerin sanayilesmis
bélgelerde norm haline gelmesi ve bunun
sonucunda ¢imento talebinin ve emisyonlarinin
azalmasi

= Yapi deger zinciri karbonsuzlastirma konusunda
ilerleme kaydettikce, yapi sektoriindeki operasyonel
emisyonlarin en aza indirilmesine verilen 6nem de
artmaktadir

= Donglisel yapilasmanin normlar ve yonetmelikler
tarafindan giderek daha fazla desteklenmesi,
ogutilmis kirectasi ve kalsine kil gibi diistik
karbonlu ve dogasi geregi dongtisel yapi
malzemelerine olan ihtiyacin artmasina neden
olmaktadir

= Daha yesil enerji kaynaklarina asamali gegis
sayesinde ¢cimento endustrisinin fosil yakitlara olan
bagimllig azalir

Dongtisel ve siirdiiriilebilir yapilara dair inovasyon

ve adaptasyon kiirsel isinmay! limitleyecek seviyede

degil

= Dongusellik ana akim degildir, bu paradigma ve
reputasyon "ekstra masraf" olarak degismistir.

= Duslik karbonlu trdnlerin kullaniminin ve
gerdonlisimiin reglatif olarak tesviginin eksikligi
nedeniyle diistik karbonlu cimento ve beton pazari
kisithdir.

» Donglisel malzeme ve urlinlere olan talep
kentlesme, dogal kaynaklari koruma zorunlulugu ve
artan fosil yakit fiyatlarindan kaynaklanmaktadir.

= Yesil enerji kaynalarina donlsimin yavas olmasi
nedeniyle fosil yakitlara olan talep gliclii sekilde
devam ediyor

Cimento endiistrisinden kaynaklanan emisyonlar

Cimento endiistrisinden kaynaklanan emisyonlar

min 2030 565,01 Mt CO,/yil min 2030 1.000,78 Mt CO,/yil
max 2030 862,06 Mt CO,/yil max 2030 1.219,91 Mt CO,/yil
Klinker/Cimento Orani *Senaryo modelleri, gimento sektorindeki emisyon
azaltimlarinin 6nemli bir kismini, bu itici glicl temsil etmeyen
2030 0,65 CCUS'a dahil ettiginden, 2050 yili icin cimento sektériinden
2050 057 beklenen emisyonlarin rapor edilmedigi varsayilmistir.

Kaynaklar

Déngtisel Bosluk Raporlama Girisimi (2021)
Déngtisel vadeli islemler (2020)

NGFS'ler (2023)

IPCC (2021)

IEA (2023)

Uzma degerlendirmesi

<2°C'lik bir diinyada ham maddelerin yonetimi, sektorler arasinda adil bir dagilim saglar ve siirdiiriilebilir enerji sistemlerine gegise olanak tanir

itici Giic

Paris Antlasmasi ile uyumlu,
<2°Cartigla bir diinyada...

3,5-4°C artigla sicak bir diinyada ...

<2 C'lik bir diinyada artan iklim hedefleri karbon fiyatlarini yiikseltirken, 3,5-4 C'lik bir diinyada fiyatlar daha diisiik seviyelerde kalacaktir

itici Giic

Ekonomi

Karbon
Fiyatlamasi

Nicel Metrikler

Paris Antlasmasi ile uyumlu, <2°Cartisla
bir diinyada...

Daha kati kotalar ve daha yiiksek hedefler karbon
fiyatlarini yukar cekiyor

= Karbon fiyatlandirma mekanizmalari tim
bolgeleri kapsar ve Net Sifir taahhtidiinde bulunan
gelismekte olan ekonomilerde fiyatlar hizla yikselir

Karbon fiyatlari, emisyon azaltim yol haritalarina
bagli olarak biyiik élclide degismektedir Paris
uyumlu bir senaryoda; fivat seviyeleri hizla
artmaktadir

Yiksek karbon fiyatlari, cimento gibi karbon yogun
endustriler icin Gretim maliyetlerinin artmasina yol
acarak CCUS gibi teknolojilere yatirm yapmak igin
tesvik edici olacaktir

3,5-4°C artigla sicak bir diinyada ...

Karbon fiyatlarinda yavas biiyiime

= Yiksek emisyonlu, sicak iklim senaryosunda,
mevcut karbon fiyatlar daha dogrusal bir yol
izlerken, Turkiye'deki ulusal ETS gibi yeni karbon
fiyatlandirma programlarinda fiyatlar daha diisiik
seviyelerde kalmaktadir

= Karbon fiyatlandirmasi, cimento endustrisi tGretim
sureclerinde ciddi azaltimlar 6nemli 6lclide tesvik
etmek igin cok disik kalmaktadir

Karbon Fiyatlamasi

Karbon Fiyatlamasi

IEA SSP NGFS IEA SSP NGFS
2030 $90 $33 $64 2030 $90 $19 $0.3
2050 $200 $100 $248 2050 $113 $36 (YA

Gelismekte OECD Konum N

Konum Olan Ulkeleri Tirkiye AB ETS OECD Ulkeleri Tlrkiye

. eleri

Piyasalar
Birim US$(2021) US$(2005) US$(2010) Birim US$(2021) US$(2005)  US$(2010)

Kaynaklar

IEA(2021)

Uluslararasi Uygulamali Sistem Analiz Enstitlsii, SSP (2023)
Uluslararasi Uygulamali Sistem Analiz Enstitlsu, NGFS (2023)

Siyasi istikrar ve ¢ok tarafli ticaretten etkilenen diinya bdlgeleri arasindaki ekonomik biiyiime farki

Ekonomi

Ham maddelerin

yonetimi ve
bulunabilirligi

Ham maddelere ve adil bir deger zincirine daha fazla
odaklanma

» (Kritik) ham maddelerin artan 6nemi, ham
maddelere yonelik bolgesel siyasi politikalar

= Bolgeler ve sektorler ham madde ticareti, bilgi ve
know-how konusunda is birligi yapar, kiiresel seffaf
ve adil bir ham madde deger zinciri kurulur

= Ham maddeler, surdurdlebilir enerji sistemleri ve
daha surdurdlebilir uygulamalar ile Gretime geciste
bir darbogaz degildir

= Cimento endUstrisi karbonsuzlastikga, ugucu kil
veya curuf gibi cimentomsu malzemelerin miktari
azalir
Bunun yerine kalsine kil, saf kirectasi gibi alternatif
cimentomsu malzemeler ¢ogalir; bu, proses
kalsinasyon emisyonlarini %50'ye kadar azaltabilir.

Sektorler arasinda ham maddelere dair rekabet artisi
= (Kritik) ham maddeler politik bir 'kart evi'dir, bolgeler

diplomatik miizakerelerde bir kaldirag araci olarak
kullanilir

Surddrdlebilir enerji sistemlerine geciste bolgesel
esitsizliklerin karsilanamamasi nedeniyle ve daha
surdirilebilirhamadde uygulamalar tallebi gelisir
Sektorler arasi rekabet, inovasyon ve adil dagitimda
sinirlamalar

Birincil kaynaklarin tiikenmesine bagl bolgeler
arasinda malzeme maliyetlerinde biiyiik farkliliklar
olusmasi

Cimento igin ticarilestiriimis distk emisyonlu
alternatif cimento malzemelerin eksikligi olusmasi

Nicel Metrikler Mevcut degil Mevcut degil
Kavnaklar Ortak Arastirma Komitesi (2020)
v IPCC (2021)

itici Giic

Ekonomi

Harcanabilir gelir
de dahil olmak

lizere ekonomik
biiyiime ve/veya
diisiis

Nicel Metrikler

Paris Antlasmasi ile uyumlu, <2°C artisla
bir diinyada...

iyi isleyen kiiresel ticaret ekonomik biiyiimeye iliskin

gorusleri degistiriyor

= Yiksek gelirli tilkelerde ekonomik biiyiimeye verilen
onemin azaltilmasi basl basina bir amag haline gelir

= Kalkinma ve gelir artisi dengesiz bir sekilde
ilerlemektedir, ancak ekonomik biyimenin
gelismekte olan ekonomilerde daha yaygin olmasi
cimento talebinin artmasina neden olmaktadir

= Cogu ekonomi siyasi agidan istikrarlidir ve rekabetci
pivasalar ile gelismekte olan ekonomiler arasindaki
kiresel ticaret oldukca iyi islemektedir

= Tlrkiye'de <2°C'lik bir diinya senaryosunda,
inovasyon, enerji dondstmd, iklim azaltimi vb. ile
ilgili baslangic maliyetleri, orta ve uzun vadede
bunlarin korunmasina/iyilestiriimesine katkida
bulunmadan 6nce kisa vadede ekonomik biyime
ile ilgili gostergeleri (GSYIH; harcanabilir gelir)
engelleyebilir

3,5-4°C artigla sicak bir diinyada ...

Ekonomik biyiimeye iliskin tahminler cesitlilik

gostermektedir, ancak emisyonlarin azaltiimasi

oncelikli degildir

= Ekonomik gelisme (lkeden Ulkeye farklilik
gostermekte, tliketim nispeten malzeme yogun
olmaya devam etmektedir

» Buylk ekonomilerdeki ekonomik sikintilar,
kiresellesmeye karsi artan hosnutsuzlugu
tetikleyebilir ve korumaci egilimleri artirabilir

= Sanayilesmis ve orta gelirli tilkelerde ekonomik

blyiime orta ila ylksek diizeydedir ve fosil yakit

kullanimi ile desteklenmektedir

Ozellikle gelismekte olan (lkeler icin daha az

ekonomik firsatlar

= 3,5-4°C'lik bir Tirkiye'de yesil yatinmlar kisa vadede
6nemsiz kalmaktadir; ancak iklim degisikligiyle ilgili
olaylara bagli olarak artan maliyetlerin ekonomik
yikd, ekonomi tizerinde orta ve uzun vadede etkilere
yol agmakta ve digerlerinin yani sira potansiyel
olarak harcanabilir geliri etkilemektedir

Tiirkiye'nin Tahmini GSYH'si

Tiirkiye'nin Tahmini GSYH'si

min 2030 2.154,99 US Dollars (bln US$2010/ yr)

min 2030 2.159,68 US Dollars ( bln US$2010/ yr)

max 2050 3.379,62 US Dollars (bln US$2010/ yr)

max 2050 3.363,37 US Dollars ( bin US$2010/ yr)

Kaynaklar

O'Neil ve ark. (2017)

Uluslararasi Uygulamali Sistem Analizi Enstitlist, NGFS (2023)

Uzman degerlendirmesi

@
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Kuraklik olaylan Tiirkiye'nin her bdlgesinde daha sik meydana gelmekte ve daha uzun siirmektedir; sel sikhg ise bolgeye gore degismektedir

itici Giic

Paris Antlasmasi ile uyumlu, <2°Cartisla
bir diinyada...

Su stresinin, <2 C'lik bir diinyada, 3,5-4 C'lik bir diinyaya gére dnemli dlciide az olsa da, gimento endiistrisi lizerinde bir etkisi olmasi
beklenmektedir

3,5-4°C artigla sicak bir diinyada ...

Cevresel

Asin
Hava Olaylari

Hava kosullarindaki akut degisikliklerin eglik ettigi
kronik su kithg...

= Glneydogu Anadolu ve Karadeniz bolgelerinde tek
yillik asiri (tarimsal) kuraklik olaylarinin olasiliginin
ylzyilin son ceyregine kadar neredeyse tic katina
cikmasi bekleniyor

= Yagis olaylarinin her iki yénde de hafif birdegisiklik
gostermesi bekleniyor

= Yillik olarak akut iklim risklerine maruz kalan arazi
fraksiyonundaki yiizde puan cinsinden ortalama
degisim (referans donemi 1986 2006, Tiirkiye)

..bolgeye bagli olarak farkl yonlerde

= Karadeniz bélgesinde taskin sikhiginin artmasi
beklenirken, I¢ ve Glineydogu Anadolu bolgelerinde
azalan su mevcudiyeti nedeniyle taskinlarin énemli
olclide azalmasi beklenmektedir

= Akdeniz'de asir kuraklik olaylarinin gérilme olasiligi
%200'Un tzerinde artmasi bekleniyor

= Yillik olarak akut iklim risklerine maruz kalan arazi
fraksiyonundaki ylizde puan cinsinden ortalama
degisim (referans dénemi 1986 2006, Tiirkiye)

Cevresel

Yillik olarak akut iklim risklerine maruz kalan arazi
fraksiyonundaki yiizde puan cinsinden ortalama degisim
(referans donemi 1986 2006, Tirkiye)

Yillik olarak akut iklim risklerine maruz kalan arazi
fraksiyonundaki yiizde puan cinsinden ortalama degisim
(referans donemi 1986 2006, Tlrkiye)

. ) Sel Sicak Hava Yangin Sel Sicak Hava Yangin
Nicel Metrikler Dalgasi Dalgasi
2030 -0,03pp 0,3pp 0,2pp 2030 -0,03pp 0,3pp 0,2pp
2050 -0,03pp 0,4pp 0.2pp 2050 -0,04pp 0,8pp 0,3pp
Senaryo RCP2.6 Senaryo RCP8.5
IPCC(2021)

Kaynaklar

iklim Analitigi(2023)

itici Giig

Nicel Metrikler

Paris Antlasmasi ile uyumlu, <2°Cartisla
bir diinyada...

Konuma bagli olarak anlik su stresi durumlari

» iklim degisikligine bagli olarak yags diizeninde
meydana gelen degisiklikler, artan sicakliklar
ve artan su talebi, tatli su talebinin genel olarak
artmasina neden olmaktadir

su stresinde azalma gordlebilirken, digerleri artan
bir riskle karsi karsiya kalacaktir

= Cimsa'nin Tlrkiye'deki tretim tesisleri igin <2
2°C projeksiyonlari, konuma bagli olarak degisen
seviyelerde su stresine maruz kalinacagini
ongormektedir

Su stresi konuma ozeldir, bazi bolgelerde gelecekte

3,5-4°C artisla sicak bir diinyada ...

Kronik kurakliklar genel su stresi riskini artiriyor

» Kiresel diizeyde, daha yiiksek sicakliklar su stresi
seviyelerinin artmasina neden olan faktorleri daha
da artirmaktadr.

= Su sikintisi yasanan bolgelerde bireyler, tanm
sektori ve endustriler arasinda su kaynaklari icin
rekabet yogunlasir

2°C projeksiyonlari ile karsilastirildiginda, Cimsa'nin
Tirkiye'deki tretim tesisleri icin kisa/orta vadeli su
stresi tahminleri, yikselen degerlerle benzer bir
yorilinge izlemektedir

Su stresi, bir yerdeki su kaynaklarinin ihtiyaclar icin yetersiz oldugu bir durum olarak tanimlanir.
Su stresi gostergesi, su arzi ve talebi arasindaki iliskiyi gosterir: 6rnegin, su stresi 2 ise, o yerde su stresinin yiiksek oldugu

anlamina gelir; su talebi, su mevcudiyetinin iki katidir.

Mersin Eskisehir Afyon Mersin Eskisehir Afyon
Mevcut Mevcut
Su Stresi 09 1.4 1.2 Su Stresi 09 1.4 1.2
Gostergesi Gostergesi
2030 18 1 1 2030 19 1,1 1,1

Akdeniz'de toplam yagis ve yiizey riizgar hizlan, isinma seviyelerinden bagimsiz olarak, farkli derecelerde de olsa azalmaktadir

Kaynaklar

WRI Su Riski Atlasi (2023)
IPCC(2023)
Uzman Degerlendirmesi

itici Giic

Paris Antlagmasi ile uyumlu, <2°C artisla
bir diinyada...

iklim hedefi, <2 C senaryosunda yenilenebilir enerji kaynaklarinda biiyiimeyi tesvik ederken, 3,5-4 C diinyasinda eneriji giivenligi vurgulanmaktadir

3,5-4°C artisla sicak bir diinyada ...

evresel

WA LEVE!
modellerindeki

degisiklikler ve
deniz seviyesinin
yiikselmesi

Nicel Metrikler

Yagis ve riizgar hizinda azalma...

= Toplam yagistaki artis (Karadeniz bolgesinde)
veya azalis (Tirkiye'nin geri kalaninda) araliklarinin
2°C'den az 1sinma icin nispeten kiiclik olmasi
ongordliirken, daha yiksek 1sinma seviyeleri icin

araliklar daha genistir ve Akdeniz bélgesinde onemli

azalmalar s6z konusudur

= Medyan sicakliklardaki artis ylzyilin ortalarindan
sonra yavaslayarak 2050 yilina kadar 1,5°C'ye
ulasacaktir.

itici Giig
..senaryo ne olursa olsun c
= Toplam yagis Giiney Anadolu ve Ege'de énemli g_
Olctide azalirken, Karadeniz bolgesi senaryolara n
daha bagimli olup toplam yagis ya azalmakta ya da ]
hafifce artmaktadir =
= Ortalama sicakliklardaki artis yiizyilin ortalarindan 'u)
sonra 6nemli dlgtde hizlanir )]
o .
Yurtici ve
g uluslararasi iklim
- degisikligi politikasi
=

P

Politika ve
Reglasyon

Akdeniz'deki cesitli iklim degiskenleri icin ortalama yiizde
degisim (%, referans dénem 1981 2010; SSP1 RCP2.6
senaryosu altinda):

Akdeniz'deki cesitli iklim degiskenleri icin ortalama yiizde
degisim (%, referans dénem 1981 2010; SSP1 RCP2.6
senaryosu altinda):

Kaynaklar

Nicel Metrikler

Paris Antlasmasi ile uyumlu, <2°Cartisla
bir diinyada...

Hizli enerji doniisiimiinii ve cevrenin korunmasini
tesvik eden politikalar
= Yenilenebilir enerjiye yapilan yatinmlar ve politika

tesvikleri artmakta ve fosil yakitlara yapilan
yatinmlari blytik 6l¢tide geride birakmaktadir

siki hale geliyor

Kirliligin azaltiimasina odaklanan cevre politikalari
(Sanayi Kaynakl Hava Kirliliginin Kontroli
Yonetmeligine benzer sekilde), orta ila gliclii bir
sekilde hizlanir

Arazi kullanimina iliskin diizenlemelerin
hizlandinimasi ve genisletiimesi ormansizlasma
oraninin diismesine ve biyogesitliligin daha iyi
korunmasina neden olarak Kiiresel Biyocesitlilik
Hedeflerine 2030 yilinda veya hemen sonrasinda
ulasiimasini saglar

Tiirkiye'de Enerji Kaynakli CO, Emisyonlari (mt CO,yil)

Fosil yakit ithalatcilarina yonelik diizenlemeler daha

3,5-4°C artisla sicak bir diinyada ...

Ulusal konulara yiiksek odaklanma, etkin
suirdiiriilebilirlik politikalarini tesvik etmez

= Gelismis ekonomiler, endiistrilerin ekonomik
olarak uygulanabilir enerji verimliligi iyilestirmeleri
yapmasini gerektirecek standartlar giderek daha
fazla uygulayacaktir. Bu durum gelismekte olan
ekonomiler icin yapisal olarak gerceklesmeyecektir

= Cevre politikalar orta ve yiiksek gelirli bolgelerdeki
yerel sorunlara, Ozellikle kirlilik ve (yerel)
emisyonlara odaklanir

Arazi kullanim diizenlemeleri <2 °C'lik bir diinyaya
gore daha az katidir, bu nedenle biyocesitlilik
kaybinin durdurulmasi saglanamaz ve Kiiresel
Biyocesitlilik Cercevesi hedeflerine ulasilamaz

Tiirkive'de Enerji Kaynakli CO, Emisyonlari (mt CO,yil)

NGFS 2C Altinda

NGFS Mevcut Politkalar

2030 346,89 441,39
2040 272,96 457,39
2050 191,07 466,75

2021-2040  2041-2060 2021-2040  2041-2060
Toplam Yagis -1,5 -2,8 Toplam Yagis -33 -5,9
Ortalama Sicaklik 1.4 1,7 Ortalama Sicakhk 1.3 2,2
Deniz Seviyesi Yiikselmesi 4,8 Deniz Seviyesi Yiikselmesi 6,4
IPCC(2023)
IPCC(2021)

IPCC WGI Etkilesim Atlasi (2023)

Kaynaklar

O'Neil, ve digerleri (2017)

Uluslararasi Uygulamali Sistem Analizi Enstittist, NGFS.
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B. iKLIM RISKLERi YONETiMi TABLOSU

Tehlike Etki Deger Zinciri'ndeki Yeri
Risk Bashg Riskin Tanimi <2°C  3,5-4°C ) Giivenlik . Eylemlerimiz Potansiyel Finansal Etkisi
2050 2050  Maruziyet Yukari Akis  Operasyonlanmz ~ Asagi Akis

Diinya Diinya Acig

GEGIS RISKLERI

Politikalar ve Yasal Siirecler

CBAM ve ETS'den etkilenecek urtinlerin degerlendirilmesi

Basta Tiirkiye'de planlanan karbon fiyatlandirma Karbon emisyonlarinin AB ile uyumlastirimasina yonelik

diizenlemelerinin emisyon azaltim planlarina uyumun saglanmasi

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) riski ve Kiiresel bir oyuncu olma avantaji ve AB'den uriin satabilme
Sera gazi emisyonlarinin artan Karbon Sinir Ayar Mekanizmasi avantaji
fivatlandirmasi (CBAM) ihracat asamasinda olusturacagi " . . SBTI hedefleri ile paralel tirlin dontisim hedefleri ve AR-GE N ) .

Y fiyatlama riskleri,‘ insaat ve \/apllmalzer%eleri Vilksek Orta Viksek Viksek VvV vvv vv projeleri (CCUS, hiF(J:Irojen vb) ' Artan Uretim Maliyetleri

ilgili Dénem: Kisa, Orta, Uzun de dahil olmak lzere belirli sektorlerde faaliyet Sirket ici dinamik ETS takip mekanizmasi, yeni pazar konumu

gosteren sirketler icin sera gazi emisyonlarina olusturmak icin ETS fiyat tahminlerinin takibi. Karbon

karbon vergisi uygulayarak sirkete ek maliyetler fivatlandirma stratejisini giinliik S&OP kararlarina dahil

getirmesi edilmesi

Turkiye'nin finansal olmayan raporlama gereksinimleri
kiresel trendleri takip ediyor. Cimsa'nin biyukItga,

Gelismis emisyon raporlama oo . o
A v P sektori ve faaliyet alani, hem yurt ici hem de uluslararasi

yukumldltkleri Hukimetin, duzenleyici kurumlarin ve artan Orta- Orta- . T Artan isletme maliyetleri ve/veya
iklim hedeflerinin, sermaye tahsisi kararlarina Distik Dustik Orta Orta v vv v zorunlu mali olmayan agiklamalar kapsamina girebileceg 'serma\/e maliyetleri
ilgili Dénem: Kisa, Orta bilgi saglamak arrllacn/la ek zorunlu raporlama ' ' anlamina gelmektedir. Bu kapsamda tiim raporlama

trendleri takip edilmekte ve gap analizleriile uyum surecleri

yukimldliklerine yol agmasi riski. planlanmaktadir.

Global operasyonlardaki uyum ve mevzuat riskleri, Sirket
binyesinde olusturulan uyum departmani araciligiyla takip

edilmektedir.
Gerekli aksiyon planlamasi yapilir. Uyum envanterine dahil
Mevcut (riin ve hizmetlere iliskin edilir.
gelistirilmis gevresel talimatlar Hukimetlerin sera gazi emisyonlarini aza ltmay! 0 Urlin ve hizmetlerimizde kiresel trendleri takip etmek Artan isletme ve/veya sermaye
" 2 ! o rta- AR . - 7 . f
ve diizenlemeler amaclayan mevcut (iriin ve hizmetlere yonelik Viiksek Orta Orta Orta vv vv v amaciyla kurulan Ar-Ge merkezi ile ¢dziim siireclerinin maliyetleri
daha siki cevresel diizenlemeler uygulamasi hizlandirimasi Azalan gelir
iIgiIi Donem: Kisa, Orta, Uzun Mevcut cimentomsu malzemelerin gelecekteki bulunabilirlik
kisitlamalarina gore yeni cimentomsu malzemelerin kiiresel
standartlarla uyumlu hale getirilmesine dayali yeni trtinler
olusturulmasi (Ciruf, Kil), CDW agregatlari gibi yeni is
kollarinin uyarlanmasi
Teknoloji
Artan yatirim ve politika desteginin, kaynaklari
verimli kullanan veya emisyonlarin azaltiimasini
saglayan yeni ve gelismekte olan teknolojileri Yeni teknoloji yatinmlarimiz kapsaminda yapilan senaryo
tesvik etmesi calismalari ile yatirnmlarin geri donisi analiz edilmektedir.
Sabanci Teknoloji Merkezi'nin kurulmasi ve yeni teknoloji Varliklarin yeniden fiyatlandirmasi
Sektordeki yeni teknolojiler Artan yatinm, piyasa gelismeleri ve politika Orta- takibinin AB gelismeleri ile uyumlu bir yapiyla yuritilmesi Artan Ar-Ge Maliyetleri
desteginin, yapi ve insaat endiistrisinde Yi Orta Orta Orta v v Yeni teknoloji Ar-Ge calismalarinin endustriyel asamaya Artan isletme ve/veya Sermaye
P P A L LT ; lksek Lo . . .
llgili Donem: Kisa, Orta, Uzun donustmcl ve sirddrdlebilirinsaatin giderek tasinmasina dair biitcelendirme calismalari Maliyetleri
benimsenmesini tesvik etmesi Ar-Ge glicl ve bilgi birikiminin kullanimi yoluyla finansman Azalan likidite
programlarina erisimin ve cigir acan teknolojilerin hayata
Cimento enddstrisinin, en uygun ¢cozimdu gecirilmesinin saglanmasi.

se¢meyi zorlastiracak kadar yeni teknolojilerin
vayiimasi riskiyle karsi karsiya olmasi

®
®
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Tehlike Etki Deger Zinciri'ndeki Yeri
Risk Baslig Riskin Tanimi <2°C 3,5-4°C Giivenlik . Eylemlerimiz Potansiyel Finansal Etkisi
2050 2050  Maruzivet g Yukari Akis  Operasyonlanmiz -~ Asagi Akis

Dijnxa Dijnxa

Pazar

Degisen paydas aliskanliklari/davranislari

Yatirmcilarin, dretimlerinde dogal gaz ve kdmiir

Distik karbonlu/surdirdlebilir Grinlerin sayisini ve oranini
artirmak icin portfoy degisiklikleri

Sirket portfolyolarindaki driin .esitliligini saglamak
Paydaslari egitmek ve paydaslarin endiselerini anlamak igin

Azalan sermavye girisi

. gibi yenilenebilir olmayan kaynaklara bagimli Orta [C))J;ﬁ( Orta-Disik Orta vv etkilesimli calistaylar yiritmek Distik satis/Gretim nedeniyle
llgili Donem: Kisa, Orta, Uzun trtinlere yonelmekten kaginmasi 7 Emisyonlari ve/veya su ayak izlerini 6lcen (karsilastirmali) gelirlerin azalmasi
Yasam Donglsti Degerlendirmesi (LCA) calismalarinin
sonuglarini paylasmak
Cimento enddstrisinde sera gazi emisyonlarini
Pazardaki belirsizlikler ve pivasa azaltmayr amaclayan hizli ve alternatif Tum yatinm teknolojilerinin ve tedarikgilerinin aktif tabiki Artan isletme ve/veya sermaye
dinamiklerindeki de“isimleprv gelismelerin, piyasa aktorleri icin belirsizliklere Orta- Teknolojilerin uygulanabilirligine dair diizenli fizibilite maliyetleri
Gk yol agmasi Orta Orta Orta Diisiik vv calismalar yiritilmesi Azalan likidite
ileili Dénem: Kisa. Orta. Uzun Volatilite ve belirsizligin, tahmin yeteneginde 7 Sirket icin teknoloji ve AR-GE gelistirmeye yonelik kapasite Distik satis/Gretim nedeniyle
& ' ' ! azalmaya, finansal planlamada zorluklara ve gelistirme calismalari gelirlerin azalmasi
artan maliyetlere yol acabilmesi
Alternatif ham madde temininde uzun dénemli sdzlesme
yonetimi yapilmasi
Fiyat artma potansiyeli olan ham maddelerin alternatiflerinin Artan isletme ve/veva sermave
Ham madde tedarik zincirindeki olasi tisiik emi isind K arastinlmasi, bunlara dair AR-GE projeleri yiiriitilmesi, 7 livetl Y Y
kesintiler D.UTC’U EMISyon gecizinde gerexen . finansal esnekligin de dikkate alinmasi amaciyla senaryo maliyetleri
cimentomsu malzemelere artan talebin, ham Orta Orta  Orta-Yiksek  Orta vvv vv alismalar vapimas:
I madde fiyatlarinda artisa ve/veya ¢imento saipm yap R Diistik satis/Uretim nedeniyle
llgili Donem: Orta, Uzun L ) 7 P Yeni cimentomsu malzemelere yonelik Ar-Ge calismalarinin 7 T
endistrisindeki ham madde tedarik zincirinde siirdiriilmesi " gelirlerin azalmasi
yavaslamalara ve kesintilere neden olabilmesi in,saat ve yikinti atiklari ile kalsine kil gibi alternatif
malzemelerin endlstriyel asamalarda uygulanmasi
itibar
Distik karbonlu/strdirdlebilir trinlerin sayisini ve oranini
artirmak icin portfoy degisiklikleri
Degisen miisteri davranisini/tercihleri Tliketicilerin, Gretimlerinde dogal gaz ve komr Paydaslari egitmek ve paydaslarin endiselerini anlamak icin
Ch " 7 gibi yenilenebilir olmayan kaynaklara bagimli Orta- " etkilesimli calistaylar yiritmek Azalmadan dolay gelirin azalmasi
lan tiriinleri tercih . Orta Gisiik Orta-Yiiksek Orta v icvonl 7 K izlerini &1 karsi| | hi lobi azal
ilgili Dénem: Orta, Uzun olan driinleri tercih etmemesi Diisi Emisyonlar \./_e/._ve\/av su ayak izlerini Glgen (karsilastirmalr) Mal hizmet talebi azalmasi
' ' Degisen tiiketici tercihlerinin distik karbonlu Yasam Déngtisti Degerlendirmesi (LCA) calismalarinin
cimentoya gecis taleplerini artirmasi sonuglarini yayinlamak
Sirket portfoyiindeki Griin cesitliligini artirmak
Kamu aktivizmlerinin ve sivil toplum kuruluslari
(STK'lar) tarafindan ¢imento endiistrisine karsi
Elumsuz E.llg' ‘/a.“atm?.‘s' A SBTi taahhudu ile beraber kamuya a.ik yurdtilen tim
. . amu aktivizmi sektore olumsuz bir itibar ; . o )
Sektore dair olumsuz algl kazanmasina neden olabilir. Bu durum Orta- raporlama ve dekarbonizasyon calismalari sayesinde seffaf Mevcut Uriinlere olan talebin
| ! Orta Orta-Disik Orta vvv iletisim benimsenmesi azalmasi nedeniyle gelirin azalmasi

ilgili Dénem: Orta, Uzun

yetenekleri cekmekte ve elde tutmakta zorluklar
yasamaya, buna bagli olarak karbon azaltma
planlarina uymamasi ve/veya kamu beklentilerini
karsilayamamasi durumunda kamu tarafindan
ylrdtilen davalara neden olmasi

Diistik

Sivil toplum kuruluslari (STK) ve sektorel orgiitler ile is birligi
icerisinde yir(tilen calismalar

Azalan sermavye girisi
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Risk Baslig

Riskin Tanimi

Tehlike Etki Deger Zinciri'ndeki Yeri
<2°C  3,5-4°C -
2050 2050  Maruziyet Guvenlik Yukari Akis  Operasyonlanmiz ~ Asagl Akis

Diinya

Diinya

Acigi

Eylemlerimiz

Potansiyel Finansal Etkisi

FiZiKSEL RiISKLER

Akut
Mevcut varliklarin silinmesi ve erken
Toprak erozyonunu en aza indirmek icin bitkilerin etrafindaki emekliligi
Hevelan Hevyelanlarin sikliginin ve cografi dagihminin bitki ortlisiniin ve dagitim yollarinin yénetimi Azalan uretim kapasitesinden
v iklim degisikligine bagl olarak artma/degisme Diisiik Orta- Orta Orta- v v v Hassasiyet degerlendirmeleriyle birlikte senaryo basina iklim kaynaklanan gelir kaybi
ileili Dénem: Uzun ve Cimsa operasyonlarinda aksamalara neden 7 Diistik Diistik modeli ciktilarini iceren riske maruz kalma degerlendirmeleri Artan sermaye maliyetleri
8 Poe olmasi Dogal afetler ve hava olaylarindan kaynaklanan olumsuz Artan sigorta primleri ve “ylksek risk”
etkileri kapsayan sigorta sozlesmeleri konumlarindaki varliklar icin sigorta
bulunabilirliginde azalma potansiyeli
Sigorta programi kapsaminda tesislerin bulundugu
lokasyonlar bazinda nehir taskinlari degerlendirmesi
vapilmaktadir.
Fabrikalarimizin lokasyonlar mevcut durumda yiiksek riskli M t varlikl il . K
konumda degildir. evcut varli ar|n|(s|!|!gme5| ve erken
) Uzun vadede iklim senaryosuna gore gelecekteki iklim | emexigl
Nehir taskinlari Iklim degisikligine bagl olarak taskinlarin siddet Orta- olaylarina iliskin iklim modeli giktilarini hassasiyet Aza‘lgnnu;ag?alr(]ap;is:tkeaslrt;:jen
. ve sikliginin artarak Cimsa'nin faaliyetlerinde Diisiik Orta Diistik Orta v v v degerlendirmeleriyle birlestiren riske maruz kalma Arte;/n serma\/egmali\/e\{leri
llgili Dénem: Orta, Uzun aksamalara yol agmasi 7 degerlendlrmelerl . - . . Artan sigorta primleri ve "yiiksek risk”
Dagitim aginin cesitlendiriimesi, Depolama alanlarina yonelik ) i
P . o g : konumlarindaki varliklar igin sigorta
yatirm ihtiyaclarinin degerlendirilmesi, su baskini durumunda bulunabilirlizinde azalma potansiveli
tesisteki malzemelerin yer degistirmesi nedeniyle cevreye g P v
zarar verilmesinin 6nlenmesine odaklaniimasi.
Yagmur hasadi sistemlerini uygulayarak tesis icindeki su
kaynaklarinin kontrol edilmesi
Isi dalgalarinin dretim planlamasina dahil edilmesi, 6rnegin .
. . S Azalmadan dolay gelirin azalmasi
e iklim degisikligine bagli olarak sicakliktaki artan isi stresine uyum saglamak igin yaz aylarinda calisma tretim kyapgasitesi
Sicakliklarda ciddi degisiklikler P SO < saatlerinin degistirilmesi : : ~
7 ani degisikliklerin biyukliga, sikhgr ve - - . . LO7Y . . . Artan isletme maliyetleri
Lo . Distik Orta Orta-Diisiik Orta vv vv Giivenlik agig degerlendirmeleriyle birlikte senaryo A AT
P degiskenliginin artarak faaliyetlerde aksamalara P ’ : ’ Uretim planlamasi tizerindeki
llgili Donem: Orta, Uzun ’ basina iklim modeli ¢iktilarini iceren riske maruz kalma !
yol agmasi de'gerlendirmeleri olumsuz etkilerden kaynaklanan
Ekipmanin isiya daha dayanikli alternatiflerle degistirilmesi gelirin zajmasi
Senaryo basina iklim modeli ¢iktilarini hassasiyet Urﬁg&g#ﬁ?fgﬁfﬁ';zaafr?ql;ns?g
Orman yanginlari Yanginlarin sikhiginin ve cografi dagiliminin iklim degerlendirmeleriyle birlestiren riske maruz kalma vies ) :
. degisikligine bagli olarak artmasi/degismesi ve é)l_réi_k Orta  Orta-Diisiik Orta Vv vvv v degerlendirmeleri ' Artan éirtipt;e?:X?eerirsgl,lvﬁtklsgk sk
llgili Donem: Kisa, Orta, Uzun faaliyetlerde aksamalara yol agmasi 7 Dogal afetler ve hava olaylarindan kaynaklanan olumsuz konum%armdgki varliklar i\éin sigorta
etkileri kapsayan sigorta s6zlesmeleri bulunabilirliginde azalma potansiyeli
Kronik
Su kullanimimizi dogru 6lcebilmek amaciyla tim
tesislerimizde su sayaclarinin kurulumu - L
Su verimliligi, gri su kullanimi, atik su kullaniminin arttiriimasi, Urﬁgg;:\?ﬁ’gsgﬁ;'g'gzzlzrarg;as'
Kuraklik/Su stresi ) yagmur suyunun toplanmasi vb. konularda proje calismalari {retim \I/anI%lmam tizerindeki
Iklim degisikligine bagh olarak kurakliklarin Orta- Gelecekteki yatinmlara ve lokasyon cesitlendirmesine temel olumsuz ztkilerden kavnaklanan
P yogunluk ve sikliginin artarak faaliyetlerde Orta Yuksek  Orta-Yuksek "~ vv vvv v olmak lzere ileriye doniik su mevcudiyeti analizlerinin S Y
llgili Donem: Orta, Uzun aksamalara yol agmasi Yiksek yapilmasi gelirinazalmasi
Sizintilarin ve kullanim verimsizliklerinin azaltiimasi yoluyla su Urune:;ﬁigigéitﬁ;zgilggglsgola |
tiketiminin optimizasyonuna yonelik ve birim uretim basina alifin azalmas| v
spesifik su tiiketiminin azaltilmasina yonelik girisimlerde g
bulunulmasi
Senaryo basina iklim modeli ciktilarini hassasiyet .
Yikselen deniz seviyeleri Artan sicakliklar sonucu deniz seviyesinin Orta- degerlendirmeleriyle birlestiren riske maruz kalma Uretim kapasitesinin azalmasi
. ylikselmesi, su baskini, erozyon ve buna bagli Duistik Diistik  Orta-Disuk Yitksek v4 v degerlendirmeleri nedeniyle gelirin azalmasi
llgili Donem: Orta, Uzun olarak altyapi ve dogaya zarar verilmesi Dogal afetler ve hava olaylarindan kaynaklanan olumsuz Varliklarin amortismani
etkileri kapsayan sigorta s6zlesmeleri
i,s glicl yonetimi ve planlamasi
uzerindeki olumsuz etkilerden
Ortalama sicakliklardaki artis Gozlemlenen ortalama sicakliklarn artarak Orta- Orta- ) Artan Isi stresine uyum §aglamak icin yaz aylarinda calisma }gaynaklanan gellrln.aza'lmas[
- . Orta-Yiksek Orta v v saatlerinin degistirilmesi Uretim planlamasi tizerindeki
operasyonlarda aksamalara yol agmasi Distik Yiksek 7

ilgili Dénem: Orta, Uzun

Ekipmanin isiya daha dayanikli alternatiflerle degistirilmesi

olumsuz etkilerden kaynaklanan

gelirin azalmasi
artan isletme maliyetleri
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C. IKLIM FIRSATLARININ YONETiMi TABLOSU

Firsat Bashg

Deger Zinciri'ndeki Yeri

Tehlike Etki
Firsatin Tanimi <2°C 3,5-4°C . .
2050 2050 Maruziyet Cuvenlik

Yukari Akis  Operasyonlanmiz ~ Asagi Akis

Eylemlerimiz

Potansiyel Finansal Etkisi

Dﬁnxa Dﬁnxa Acig

Kaynak Verimliligi

Alternatif malzemelerin ve yeni cimentomsu

Cimsa'nin dis(ik karbonlu cimentolu drlnler
pazarina acilmasi, alternatif/tamamlayici

Cimsa'nin Ar-Ge'ye yaptig yatinm, trendleri yakindan takip

"Azalan sera gazi emisyonlarina
maruz kalma, dolayisiyla karbon

malzemlerin kullamimi cimento esasli malzemeler ve cimento Y%rktsae-k SJE?JL Orta Y?jrktsae-k v vv etmesi ve diger sektdr aktorleriyle is birligi yapmasi gelecek maliyetlerindeki degisikliklere karsi
ilgili Dénem: Kisa. Orta. Uzun bilesimindeki yenilikgi karisimlarla karbon ayak 7 firsatlarini ortaya gikariyor. daha az duyarllik
8 ' ' ’ izini azaltacak inovasyon firsati Azalan dolayli (isletme) maliyetleri
Enerji Kaynaklar
Cati ve alan tipi glines enerjisi kullanimi, tretim tesislerinin
enerji ihtiyaclarini karsilamak igin kullaniimaktadir. @imento ve
Cimento Gretim sirecinde geleneksel fosil yakit beton Uriinlerinde daha disiik yogunluga sahip emisyonlari Azalan sera gazi emisyonlarina
Yenilenebilir enerji kullanimi bazli enerji kaynaklarindan sirdirtlebilir ve Orta- Orta- saglayarak, Kapsam 2 emisyonlarini ortadan kaldirmaya maruz kalma, bu nedenle karbon
} distik karbonlu alternatiflere gecis firsati, artan Yiiksek Diisiik Orta Orta vv yardimcr olur. Bu da karbon vergisi yikimldltklerini maliyetlerindeki degisikliklere karsi
llgili Donem: Kisa, Orta, Uzun karbon fiyatlandirmasina maruz kalma riskinin g azaltir,ayrica enerji maliyetlerini potansiyel olarak azaltir. daha az hassasiyet
azaltiimasi Cimsa tum tesislerinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin Azaltiimis dolayli (isletme) maliyetleri
kullanilmasin yonelik detayli yatinm planlarini olusturmus ve
Afyon ile Buriol fabrikalarinda devreye almistir.
Tum tesislerde alternatif kullanimi mevcuttur, gir cimentoda
. T . %29,2 beyaz cimentoda ise Buriol fabrikasinda %28 isil yer Azalan sera gazi emisyonlarina
Alternatif yakitlarin kullanimi C;E?Igtr?nuégﬂ?s?jl_rlzrj%crli?li%iﬁsl\fenggiil g?jssli]EaZh Orta- Orta- degistirme mevcuttur. maruz kalma, bu nedenle karbon
) Karbonlu alternatiflerle desistirilmesi fireat: Yiiksek Diisiik Orta-Dustik  Yiksek v vvv Alternatif yakit oraninin arttirlmasina yonelik yeni yatirm maliyetlerindeki degisikliklere karsi
llgili Donem: Kisa, Orta, Uzun diistik karbonlu [jrijnlerinegkétm fireat: ! v planlar mevcuttur. daha az hassasiyet
7 Hidrojenin yakit olarak kullanimina dair fizibilite ve AR-GE Azaltilmis dolayli (isletme) maliyetleri
calismalari devam etmektedir.
Uriinler ve Hizmetler
) Cimento dreticileri iklim degisikliginin etkilerini hafifletmeyi
Iklim degisikligini hafifletme ve uyum Cimentolu drinlere olan talebin iklim degisikligi amaglayan yesil altyapi projelerinin desteklenmesinde
onlemleri ve hasar onarimi nedeniyle insaat  nedeniyle artmasi: Gerek azaltim ve uyum Orta- onemli bir rol oynamaktadir. Strdurdlebilir ulasim sistemleri,
malzemelerine olan ihtiyacin artmasi tedbirleri gerekse iklim degisikligi kaynakli hasar Yiiksek Yiksek  Orta-Yiksek Orta vv v'V'v' yenilenebilir enerji tesisleri ve iklime dayanikli yapilar insa Artan talep nedeniyle artan gelirler
) onarimlari nedeniyle satis ve gelirinde artis etmek i¢in insaat malzemelerine talebi degerlendirme
llgili Donem: Orta, Uzun saglanmasi calismalari
Uzun vadeli pazar ihtiyac analiz calismalari
Pazarlar
Cimsa'nin msteri ve is ortaklarinin Cimsa diistik karbonlu Griinler sunarak, déngii [
e . . . e ; . T P [OPSTURR c g glisel ekonomi .
Tuiketici/is ortagy tercihlerindeki degisimler  tercihlerindeki degisim, iklim degisikligine iliskin . Orta- . Orta- ilkelerini benimseyerek ve sirddrdlebilirlik adimlar hakkinda Urlin ve hizmetlere artan talepten
. artan farkindalik ve stirdiiriilebilirlik hedefleriyle  Yiiksek Vikeek ~ Orta-Yiksek et v v vvv Ffaf bir sekilde iletisim kurarak gelisen tercihl kavnakl ¢ lir
llgili Donem: Orta, Uzun uyumlu drdnler ve ortakliklara olan talebin ukse sy $e,|a Irb$ed| de o '$'T..kurt?f?t gerﬁen ercll elre uyum aynakianan artan gelirier
artmaslyla da satislarin ve gelirin artmasi firsati sagliyor, bu da degipen tuketicl tercihienine olumiu yanstyor
Avrupa Birligi'nin AB Emisyon Ticaret Sistemi Cimsa oncll dekarbonizasyon aksiyonlari ve Bunol tesisi .
AB Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) (AB ETS) ile ilgili olarak karbonsuzlastirma kanaliyla EU ETS'de elde ettigi tecriibesi kanaliyla verimli Sera gaz';gr'j\zlokglﬁqga daha az
v 6nlemlerinin ve/veya distik emisyon/karbon Orta- Orta- Orta-Diisiik Orta- vV tahsisat yonetimi dolavisivla karbon maI’i etindeki
ilgili Dénem: Kisa, Orta. Uzun yakalama teknolajilerine yapilan yatirimlarin Yiksek Diistik 7 Yiksek Bu biytik dlctide Cimsa'nin tcretsiz tahsisatlari Gzerindeki yisty de"isikliklerev
g ' ' ! faydali yan etkilerinden kaynaklanan potansiyel etkiye ve gelecekte AB ETS'de yapilacak potansiyel Karsi dah% T2 hassasivetii
bir ek gelir akis degisikliklere baglidir. ; v
Dayanikhlik
Karbondioksit emisyonlarinin kaynaginda
yakalanmasi, yakalanan karbondioksitin Azalan sera gazi emisyonlarina
Karbon Yakalama, Kullanim ve Depolama tasinmasi ve ardindan atmosfere salinimi Cimsa CCUS teknolojilerini yakindan takip ederek endistriyel maruz kalma, dolayisiyla karbon
(CCus) onlemek icin yeraltinda depolanmasiyla ilgili Orta- Orta- Orta Orta v v fazda uygulama adimlarina gegisi azaltim projeksiyonlarina maliyetlerindeki degisikliklere daha
) teknolojiyle saglanan firsat, artan karbon Yiksek Diistik dahil etmetedir. az duyarlilik
llgili Donem: Orta, Uzu fivatlarina maruziyeti azaltir ve karbon Mevcut durumda AR-GE calismalar yiritilmektedir. Diistik emisyon teknolojisine yapilan
kredilerinin satisi araciligiyla potansiyel yeni bir yatinmlardan elde edilen getiriler
gelir akisi acabilir.
Cimento Gretim stirecinde su tlketimini
Su verimli teknoloji ve uygulamalarin gﬁ?émg:/i?\\lﬁ/gﬁlgﬂrrf:srlr\l/llglsl,\glgfésgarlrr?g\r/;\{one“k Tesislerimizdedlgim glivenirligi icin su saycalarinin
benimsenmesi UL P - - Orta- " Orta- yenilenmesi projeleri ve dizenli 6lgtim takipleri . ’
su kithgyla ilgili kesintilerden ve potansiyel Yiksek Yiiksek Yiksek Diisiik v vvv Su kullanimini azaltim projelerinin yariitilmesi Azaltilmis dolayli (isletme) maliyetler

ilgili Dénem: Kisa, Orta, Uzun

gelecekteki su fiyatlarinin artmasindan
kaynaklanan risklere karsi maruziyetin
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Gri su kullanim projeleri
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.

Allianz Tower Kiiclikbakkalkdy Mah.Kayisdagi Cad. No: 1 Kat: 23-24, 34750 Atasehir/istanbul
Rapor hakkinda bilgi edinmek; gériis ve 6nerilerinizi iletmek igin:

Ozge OZCAN TOSUN _

Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimci lliskileri Grup Muduirt

0.0zcan(@cimsa.com.tr

Neslihan ERGUVEN

Surdurebilirlik, ISG ve Cevre Grup Muduri

n.erguven@cimsa.com.tr

Zeynep Selin GULER

Surdurdlebilirlik Yoneticisi

z.0zden(@cimsa.com.tr

T: 0216 554 70 58

cimsa.com.tr

Cimsa raporlarina ulasmak icin litfen tiklayin.

Raporlama ve Tasarim:

KIYMETE
#orb!gsl

www.kiymetiharbiye.com



https://cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/kuresel-raporlarimiz/

www.cimsa.com.tr

KORU

GUCLENDIR

KURALLARI YAZ




