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1 Girig
1.1  Eskisehir Cimento Fabrikasi
Eskisehir Cimento Fabrikasi ("Saha"), Turkiye'nin batisinda yer alan Eskisehir ilinin Tepebas! ilgesinde

bulunmaktadir (Sekil 1). Saha, tarimsal ve yerlesime yakin bir boélgede yer almaktadir. En yakin yerlesim
alani, Saha’nin yaklasik 1,2 km dogusunda yer alan Cukurhisar mahallesidir.

Sahada klinker ve c¢imento Uretimi yapiimaktadir. Cimento Uretim sireci, temel olarak hammadde
madenciligi, hammadde hazirlama, klinker ve ¢imento Uretimi, 6glitme ve paketlemeden olusmaktadir.
Eskisehir Cimento Fabrikasi'ndaki faaliyetler 1957 yilinda baslamis ve saha, 2005 yilinda CiMSA tarafindan
satin alinmistir.

TR )

Sekil 1. Eskisehir Cimento Fabrikasi’nin Konumu

1.2  Proje

EBRD Kredisi'nden elde edilen gelir, Sirket'in karbonsuzlastirma stratejisinin bir parcasi olarak (i) 10,8
MWe glines enerijisi santrali, (ii) 5,5 MWe AIGK enerji santrali ve (iii) Eskisehir fabrikasinda tamamlayici
sureclerin gerceklestiriimesini ve teknoloji iyilestirmelerini iceren, Sirket'in karbonsuzlastirma yatirim
programi icin kullanilacaktir.

Atik 1s1 geri kazanim sistemi (AIGK), ikinci doner firinin sogutma Unitesi ¢cikisinda(AQC- After Quenching
Chamber) ve On Isiticisinda (PH-Pre-Heater) tiretilen atik 1sinin AQC ve PH kazanlari tarafindan toplanmasi
ve daha sonra bu isiyla siklopentanin buharlastirmasi sayesinde tirbinlerin dondirtlmesi ve Organik
Rankine Cevrimi (ORC) prensibine gore calisan atik is1 geri kazanim enerji tesisinde elektrik tretilmesi
ilkesiyle calisir. Sire¢ akisinin ana hatlari Sekil 2’de gosterilmistir.
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Sekil 2. AIGK proses diyagraminin ana hatlari

CiMSA vyetkilileri tarafindan bildirildigi izere AIGK tesisinin kurulu kapasitesi (briit) 5,5 MWe'dir. Sirket,
500 kWh dabhili eneriji tiiketimi ve net Gretimin 5,1 MWe (net) olmasini beklemektedir. AIGK tesisinin yillik
tahmini 40.000 MWh elektrik Gretimi ile Eskisehir ¢imento fabrikasinin i¢ enerji ihtiyacinin %25'ini
karsilamasi beklenmektedir. Sabanci Holding'in bir diger istiraki olan Enerjisa, AIGK projesinin ana
yiklenicisidir ve Mart 2024'te cesitli alt yiiklenicilerle birlikte insaat islerini yiriitmektedir (Sekil 3). CIMSA
tarafindan sunulan son programa goére, AlGK tesisinin Aralik 2024'te devreye alinmasi planlanmaktadir.

Sekil 3. AIGK tesisinin insaat calismalarindan bir goriiniim

CiMSA, karbonsuzlastirma stratejisinin bir parcasi olarak, sirketlerin elektrik tiiketimlerinin, giines enerijisi
santralleri gibi yenilenebilir enerji santrallerinde (rettikleri yenilenebilir enerji ile mahsuplasilmasina
olanak saglayan Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimine iliskin Yonetmelik kapsaminda, 10,8
MWe/14,2MWp/14,2 MWm kurulu glice sahip bir glines enerijisi santralini (GES) de devreye almayi
planlamaktadir. Uretim tahminlerine goére GES'in yilda yaklasik 20.000 MWh elektrik Uretmesi
beklenmektedir (Sekil 4).
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Sekil 4. Aylik tGretim ve sistemsel kayip tahminleri

GES yerlesiminin genel gériinimiini sunan sema Sekil 5’te verilmektedir.

NERJIGOG

Sekil 5. GES'le ilgili ilk tasarimlarin semasi (paneller mavi ile gdsterilmistir)

Sirket, 31.05.2023 tarihinde yaptig1 basvuru iizerine Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi'nden (TEIAS)
154 kV CIMSA Eskisehir Trafo Merkezi'ne (CIMSA'ya ait 154 kV salt sahasi) baglanmak icin yasal olarak
gerekli olan ¢agri mektubunu (resmi izin) almistir.

Projenin Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Durumu

Yatirim kapasite artisina yol acmadigl icin AIGK tesisi CED yonetmeligi kapsami disinda
degerlendirilmektedir. Ote yandan, GES projesi yiiriirlikteki CED Yonetmeligi, Ek-1, B&liim 43, "Proje alani
20 hektar ve lzerinde veya kurulu giicii 10 MWe ve lzerinde olan giines enerji santralleri" kapsamina
girmektedir. Bu dogrultuda Sirket, yasal olarak gerekli olan CED raporunu hazirlamistir. Nihai CED raporu
15.11.2023 tarihinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi (CSIDB) tarafindan onaylanmis olup,
CED Olumlu Belgesi 19.05.2024 tarihinde CSIDB tarafindan verilmistir.



2 CIMSA Kimdir ve Proje Hakkinda Daha Fazla Bilgiyi Nerede Bulabilirim?

Sabanci Holding'in bir istiraki olan CIMSA, 1972 yilinda Mersin'de kurulmustur. Sirket, tiretim faaliyetlerini
Turkiye'de Mersin, Eskisehir ve Afyonkarahisar'daki li¢ entegre fabrikasinda slirdiirmektedir; diinyada ise
ispanya’da Bufiol'daki bir entegre ¢imento fabrikasi, ABD'deki bir ¢cimento 6giitme tesisi ve Almanya,
ispanya, italya ve KKTC'deki terminalleri ile faaliyetlerine devam etmektedir. Uzun émiirlii yasam alanlari
ve altyapilar icin gerekli malzemeleri saglayan Sirket, gri cimentonun yani sira beyaz ¢imento ve kalsiyum
aliminat ¢imentosu gibi 6zel Urlnleriyle Tirk ¢imento ve yapi malzemeleri sektoriine yenilikgilik
anlaminda 6nciilik etmektedir. Karl biyimeye ve tim paydaslari icin deger yaratmaya odaklanan Sirket,
bu basarilarini gelecekte de sirdirmeyi ve genisletmeyi hedeflemektedir.

Bu Teknik Olmayan Ozet, Proje hakkinda kisa bilgi vermektedir. Daha fazla bilgi edinmek Sirketin internet
sitesinden (https://cimsa.com.tr/iletisim/) CIMSA’ya ulasabilirsiniz.

3 Projenin Faydalari Nelerdir?

EBRD'nin Cevresel ve Sosyal Politikasi (2019) kapsaminda B kategorisinde yer alan Proje, CIMSA'nin
karbonsuzlastirma stratejisini destekleyecek ve iklim degisikligi hedefleri ile sera gazi (SG) emisyonlarinin
azaltilmasi ve enerji verimliliginin artirilmasi ile ilgili ulusal hedeflere ulasilmasina katkida bulunacaktir.
Projenin faydalarinin daha iyi gésterilmesi icin Proje ve Proje Olmamasi Alternatifi arasinda yapilan basit
bir karsilastirma, asagida yer alan Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Proje ve Proje Olmamasi Alternatifi karsilastirmasi

Konu Proje Olmasi Durumunda Proje Olmamasi Durumunda

Proje, iklim degisikligi hedeflerine iliskin ulusal
hedeflere ula§|lmasma katkida bulunmaktadir. Proje olmamasi durumunda, atik isi geri kazanim

Ulusal faydalar Proje, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina ve | sistemi ve glines enerjisi santrali CIMSA'nIn
enerji verimliliginin  artirlmasina  katkida | karbonsuzlastirma girisimlerini destekleyemeyecektir.

bulunacaktir.

Projenin gevresel ve sosyal etkileri, mevcut
faaliyetlerden kaynaklanan risklerin bir devami
olarak degerlendirilmektedir; bu nedenle
Sirket,  Projeyle iliskili  C&S risklerini
Cevresel ve degerlendirirken  mevcut C&S yonetim | Projenin olmamasi durumunda, yenilenebilir enerji
sosyal etkiler sistemlerini ve ilgili plan ve prosedirleri de | Uretimi ve Sirket faaliyetlerinde enerji verimliliginin
gozden gegcirecektir. AIGK tesisinin yarattigl | artirilmasi s6z konusu olmayacaktir.
proses guvenligi riskleri, toplum sagligi ve
glvenligi riskleri vb. gibi projeye 6zgi riskler,
Projeye 0zgli bir cevresel ve sosyal eylem
planinin uygulanmasi yoluyla yonetilecektir.

Bugline kadar, Sirket tarafindan gesitli istihdam

olanaklari saglanmistir ve Proje siiresince de - . .
g 3 ! Projenin olmamasi durumunda, ek istihdam s6z

istihdam 5 i isgiici
saglanmaya devam edecektir. Mevcut isgiic, konusu olmayacaktrr.

Proje siresince hizmetlerini sirdirecektir.

CIMSA,  Proje'nin  insaat ve isletme



https://cimsa.com.tr/iletisim/

Konu Proje Olmasi Durumunda Proje Olmamasi Durumunda
asamalarinda, yerel isgtici kullanimini en Ust
dlzeye ¢ikarmayi taahhit etmektedir.
Tedarik CIMSA mimkiin oldugu 6lgiide yerel tedariki | Projenin olmamasi durumunda, yerel tedarik
edari

en Ust dizeye gikarmayi hedeflemektedir.

acisindan herhangi bir fayda saglanmayacaktir.

CiMSA, Projenin cevresel ve sosyal etkilerini yirirliikteki ulusal mevzuatin gerekliliklerinin yani sira

EBRD'nin Cevresel ve Sosyal Politikasi (2019) ve ilgili PK’lere uygun olarak yonetmeyi taahhiit etmektedir.



4 Proje’nin Baslica Cevresel ve Sosyal Etkileri Nelerdir?

Projenin potansiyel cevresel ve sosyal etkileri, Mart 2024'te gerceklestirilen Cevresel ve Sosyal Durum
Degerlendirmesi (CSDD) calismasi sirasinda degerlendirilmistir. CSDD, Proje'nin potansiyel risklerini,
etkilerini ve belirlenen olumsuz etkileri azaltmaya ve olumlu etkileri genisletmeye yonelik hafifletme
onlemlerini anlamak igin paydaslarla istisareler yapilmasini gerektirmistir. Cevresel ve sosyal (C&S)
yonetim sistemlerinin bir 6zeti ve mevcut operasyonlar ve Proje ile iliskili ana C&S konulari asagida
sunulmustur. Temel C&S eksiklikleri, riskleri ve potansiyel olumsuz etkilerinin yani sira CIMSA tarafindan
alinacak hafifletici 6nlemler Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemleri

CiMSA, kurumsal diizeyde C&S politikalarina ve ydnetim sistemlerine sahiptir ve bunlar, 6zel ekipler
araciligiyla yerinde uygulanmaktadir. Ote yandan hem CiMSA'nin itibarini korumak hem de mevcut
operasyonlar ve Projeyi (6zellikle GES’i), CIMSA politikalari ve EBRD PK’leri ile uyumlu hale getirmek icin
Eskisehir ¢imento fabrikasinin sinirlari disindaki sosyal risklerin yonetiminin, 6zel yénetim planlari
araciligiyla daha fazla genisletilmesi gerekecektir. CIMSA'nin Eskisehir cimento fabrikasindaki kurumsal
kapasitesinin cevre, saglik ve glivenlik yonetimi agisindan oldukca tatmin edici oldugu gézlemlenmis olsa
da sosyal risk yonetimi (insan Kaynaklari ile ilgili konular harig) genel siirdirilebilirlik ydnetimi icin bir
iyilestirme alani olarak belirlenmistir. Buna gore, toplum saghgi ve glvenligi riskleri ve yerel topluluklar
Gzerindeki potansiyel etkiler vb. dahil olmak tzere Eskisehir cimento fabrikasinin sinirlari 6tesindeki sosyal
risklerin ele alinmasi ve yonetilmesi ile baglantili siirecler, mevcut C&S yonetim sisteminin iyilestirilmesi
ve Toz Yénetim Plani gibi 6zel ydnetim planlarinin gelistiriimesi yoluyla CiIMSA tarafindan gelistirilecektir.

Toz Yonetimi

Eskisehir cimento fabrikasinda, tamami torbali filtreler ile donatilmis 89 baca bulunmaktadir; firinlarin
klinker sogutma bacalari ise elektrostatik filtrelerle donatilmistir. Firinlarin emisyon bacalari, Surekli
Emisyon Olgciim Sistemi (SEOQS) ile donatiimistir ve giinliik olarak dogrudan CSIDB'ye raporlama
yapmaktadir. Ayrica, baca gazi ve ortam havasi emisyonlari her iki yilda bir akredite laboratuvarlar
tarafindan yapilan olciimlerle dogrulanmaktadir. Toz icin yillik ortalama Emisyon Limit Degerleri (ELD'ler)
karsilanmis olsa da SEOS verilerinde gegmiste toz konsantrasyonlarinin ELD'yi astig anhk durumlar
olmustur.

Eskisehir cimento fabrikasi genelinde, isin dogasi geregi is glicliniin yani sira yerel halkin saghgi Gzerinde
de etkisi olma potansiyeli olan bir toz emisyonu olusabilmektedir. Bu amacla CIMSA, kacak toz ve baca
gazl toz emisyonlarini azaltmak icin bir tozsuzlastirma eylem plani gelistirmistir. CIMSA iyilestirme icin
cesitli alanlar belirlemis olsa da dahili tozsuzlastirma eylem planinda, tim toz kaynaklarinin ve etkilenen
alicilarin tanimlanmasi ve tam olarak taranmasi/izlenmesi icin gelisim alanlari mevcuttur.

Toplum Saghgi ve Giivenligi ve Dis Sikayet Yonetimi

Eskisehir cimento fabrikasi, Cukurhisar mahallesinin (eski ve yeni Cukurhisar mahalleleri) yaklasik 1,2 km
batisinda yer almaktadir. Bu nedenle, Cukurhisar'daki yerel topluluklar Eskisehir cimento fabrikasinin rutin
faaliyetlerinden olumsuz etkilenebilir (6rnegin, tozlanma). Buna ek olarak, CIMSA tarafindan isletilen
Goztepe madenlerine giden erisim yollari, tarim arazilerinden ve hayvancilik yapilan alanlardan
gecmektedir. Eskisehir cimento fabrikasina hammadde tasiyan kamyonlar, erisim yolu boyunca hassas



alicilar icin potansiyel toz sorunlarina ve yol glivenligi risklerine yol acabilir. GES'in insaat asamasiyla iliskili
saha tesviye ¢alismalari, panel kurulumlari ve insaat ekipmanlarinin dizenli kullanimi potansiyel olarak
insaat glriltisi ve toz olusumuna neden olabilir ve kiimes hayvani giftlikleri gibi yerel isletmeler de dahil
olmak Uzere yakindaki yerlesim alanlari ve arazi kullanicilari potansiyel insaat glriltlisi ve tozundan
olumsuz etkilenebilir. insaat asamasindaki etkilere (6zellikle toz ve giiriiltii) ek olarak, giines enerijisi
santrallerinin isletme asamasindaki 6nemli etkilerinden biri de dogrudan giines isiginin veya parlak
gokyliziinlin panellerden yansiyarak olusturdugu goriintli veya 1si8in sonucu olarak ortaya ¢ikan parlama
ve kamasma etkisi olabilir. Saha ziyareti sirasinda GES alani ¢evresinde parlama etkilerinden olumsuz
etkilenebilecek alicilar oldugu goézlemlenmistir. Eskisehir fabrikasindan Goztepe maden ocagina giden
erisim yolu GES alaninin bitisiginden gectiginden ve yakinlarda kiimes hayvanlari ciftlikleri ve yerlesim
alanlari bulundugundan, bu alicilar tizerindeki etkiler hassasiyetle yonetilmelidir.

Tablo 2. Proje’nin 6nemli cevresel ve sosyal risk ve etkileri ve etki azaltma tedbirleri

Bosluk/Risk/Etki Tanimi Etki Azaltma Tedbiri

CIMSA, yerel topluluklara yénelik mevcut ve Proje ile ilgili riskler igin bir
toplum sagligi ve glivenligi risk degerlendirmesi gelistirecektir.

CiMSA, toz kaynaklarini ve etkilenen alicilari haritalamak igin kapsamli
bir arastirma yapacak ve baca gazi ve potansiyel kagak toz emisyonlarini
azaltmak ve Sirket faaliyetlerinden potansiyel olarak etkilenen isglicti ve
yerel topluluklar Gzerindeki olasi etkileri en aza indirmek igin sahada

Cimento operasyonlarinin dogasi geregi saha igi ve
saha disinda potansiyel toz olusumu s6z konusudur

ve bu potansiyel tozun 6zel bir izleme bilesenine
sahip bir yonetim plani araciligiyla sistematik olarak
yonetilmesi gerekir.

Mevcut ve Proje ile ilgili faaliyetlerin i¢ ve dig
paydaslar, 6zellikle de Eskisehir gcimento fabrikasi
cevresindeki yerel topluluklar ve hassas alicilar
lizerinde dogrudan ve dolayli etkileri
bulunmaktadir.

mevcut durumda uygulanan toz azaltma aksiyonlarini da igeren bir Toz
Yonetim Plani gelistirecek ve uygulayacaktir. Toz Yonetim Plani,
Eskisehir'deki CIMSA faaliyetlerinin etki alani igin, tas ocaklarinin yani
sira erisim yollari boyunca ve yakin yerlesim yerlerindeki alicilar da
dikkate alinarak uygulanacaktir. Plan, toz kaynagl envanterinin
gelistirilmesi, bakim, isletme kontrolleri ve ortam tozunun izlenmesi igin
saglam metodolojilere dayanacaktir.

CiMSA, ¢imento (retiminde kullanilan hammaddelerin ocaklardan
fabrikaya tagsinmasi, atiklarin Atiktan Tiretilmis Yakit (ATY) Gretimi igin
fabrikaya tasinmasi, tiretilen gimentonun musterilere taginmasi ve ayrica
glines panelleri ve insaat ekipmanlarinin GES alanina tasinmasi ile ilgili
riskleri ele almak igin bir Yol ve Trafik Glvenligi Yonetim Plani gelistirecek
ve uygulayacaktir.

Mevcut ¢imento Uretim faaliyetlerinin uluslararasi
standartlar ve mevcut en iyi tekniklerle uyumlu hale
getirilmesi agisindan iyilestirmeye agik alanlar
bulunmaktadir.

lyi endistri uygulamasi olarak ve en iyi ¢caba temelinde, CIMSA, Sirket'i
endustriyel emisyonlara iliskin AB Direktifi (2010/75/EU) ve ilgili
Cimento, Kire¢ ve Magnezyum Oksit Uretimi icin Mevcut En lyi Teknikler
(MET) Sonuglarina uyumlu hale getirmek igin mevcut operasyonlari
ivilestirecek ve Cimento, Kire¢ ve Magnezyum Oksit Uretimi igin MET
Sonuglarinda sunulan mevcut en iyi teknikleri benimsemek igin
secenekleri ve firsatlari arastirmak Uzere ayrintili bir teknik ¢alisma
raporu hazirlayacaktir.

Sirket faaliyetleriyle iliskili sera gazi emisyonlarini
daha da azaltmak igin iyilestirme yapilmasi
gerekmektedir.

CiMSA, Sirketin karbonsuzlastirma stratejisine uygun olarak bir SG
Azaltim Plani gelistirecek ve uygulayacaktir. CiIMSA, Bilime Dayal
Hedefler Girisimi (SBTI) temelinde SG emisyon azaltim yolunu
belirlemistir. CIMSA, karbonsuzlastirma yolunun bir pargasi olarak
asagidaki stratejileri uygulayacaktir:

- Fosil yakitlarin ve dogal kaynaklarin kullanimini azaltmak igin alternatif
kaynaklarin kullaniminin artiriimasi

- Dustk karbon ekonomisine gecisi desteklemek icin diisik klinker ve
yuksek katki maddeleri igeren stirdirilebilir bir Grin portféytine gegis

- Dustk karbon yogunluguna sahip dekarbonize hammadde
uygulamalari

- Yenilenebilir enerji Gretimi ve tedariki (6rn. GES projesi)




Bosluk/Risk/Etki Tanimi Etki Azaltma Tedbiri

- Proses optimizasyonu ve enerji verimliligi (6rn. AIGK projesi)

- Teknoloji gelistirme ve yeni teknoloji yatirimlari

CIMSA bir paydas katim plani (PKP) ve harici sikdyet mekanizmasi
uygulayacaktir. PKP, 6zellikle de harici sikdyet mekanizmasi, kurumsal
web sitesi araciligiyla duyurulacak ve Projeden etkilenen vyerel
topluluklara fiziksel olarak sunulacaktir (6rnegin, muhtarlik ofisinde, koy
kahvehanesinde, GES alani girisinde vb.) Tim sikayetler kaydedilecek ve
harici sikdyet mekanizmasinda tanimlanan adimlara uygun olarak
yanitlanacaktir.

CiIMSA'nin dis paydaslarinin sistematik olarak
siirece dahil edilmesi ve dis sikayetlerin bir dis
sikayet mekanizmasi araciligiyla resmi olarak ele
alinmasi gerekmektedir.

CiMSA, Proje'nin gevresel ve sosyal etkilerini yiirirliikteki ulusal mevzuatin gerekliliklerinin yani sira
EBRD'nin Cevresel ve Sosyal Politikasi (2019) ve ilgili PK'lere uygun olarak yonetmeyi taahhiit etmektedir.



5 izleme ve Raporlama

C&S performansinin gézetimi ve EBRD PK'lerinin uygulanmasi icin siirekli izleme yapilacaktir. CIMSA, ig
denetimlere dayanarak, Projenin cevresel ve sosyal eylem planinda tanimlanan eylemlerin ilerleme
durumunu izleyecek ve Projedeki ilerleme yillik Cevresel ve Sosyal izleme Raporlari araciligiyla EBRD'ye
raporlanacaktir.

CiMSA, siirdiriilebilirlik stratejisinin bir parcasi olarak kiiresel raporlar hazirlamakta ve yillik CDP iklim
Degisikligi Raporu ile CDP Su Raporu'nu https://cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/kuresel-raporlarimiz/
adresindeki kurumsal web sitesinden yayimlamaktadir. CIMSA, ayrica, Proje hakkinda paydaslara
zamaninda bilgi vermek ve Proje ile ilgili dis sikayetleri yonetmek icin bir Paydas Katilim Plani (PKP)
gelistirmistir. PKP ve bu Teknik Olmayan Ozet (TOO) web sitesinden duyurulacak ve sikayetler Proje icin
olusturulan harici sikdyet mekanizmasina uygun olarak yonetilecektir. PKP, harici sikdyet mekanizmasi ve
TOO Cukurhisar mahallesindeki (hem eski hem de yeni Cukurhisar mahalleleri) yerel topluluklarin
erisimine sunulacaktir.

CiMSA, Proje siiresince EBRD PK’lerine ve Tiirk mevzuat gerekliliklerine tam uyum saglayacaktir.
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