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— Sorumlulugun Reddi

Bu belgede yer alan bilgi ve gérusler Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("CIMSA") tarafindan guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan ve iyi niyetle derlenmistir; ancak
bunlarin dogrulugu, eksiksizligi veya gercgekligi konusunda acgik veya zimni hi¢cbir beyan veya garanti verilmemektedir. Bu sunumda yer alan bilgilere veya bunlarin eksiksiz,
dogru veya adil olduguna herhangi bir amagla gereginden fazla gtvenilmemelidir. Bu belgede CIMSA yénetiminin gelecekteki belirli olaylara iligkin géruslerini,
beklentilerini, varsayimlarini ve tahminlerini yansitan “olabilir’, “olacak’, "umuyoruz’, " inaniyoruz’, "planliyoruz’ ve diger benzer kelimeler vasitasiyla ileriye dénuk ifadeler
kullaniimaktadir. Sirketin gergek performansi risklerden ve belirsizliklerden etkilenebilecegdinden, bu belgede yer alan butun goérusler, bilgiler ve tahminler CIMSA'nin
kanaatini tegkil etmektedir ve 6nceden haber verilmeksizin guncellenebilir, tadil edilebilir, tamamlanabilir veya bagka bir sekilde degistirilebilir. Bu belgede yer alan bilgi ve
analizlerin dogru ve beklentilerin makul olduguna inanilimakla birlikte, bunlar ¢esitli degiskenlerden ve temel varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilmekte ve gercek
sonugclarin dnemli élctde farklilik géstermesine yol agabilmektedir. CIMSA, yeni bilgiler veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye déntk herhangi bir beyani
gUncelleme veya revize etme yukimluligunu Ustlenmez ve bodyle bir gérevi reddeder. Bu belge ve icerdigi bilgiler herhangi bir yatirim tavsiyesi, davet veya CIMSA
hisselerini alma veya satma teklifi olarak yorumlanamaz. CIMSA, bu belgede agiklanan menkul kiymetlerin buttn yatirimcilar igin uygun bir yatirnm oldugunu garanti
edemez ve hicbir sey herhangi bir kigiyi CIMSA'nin herhangi bir hissesine yatirim yapmaya veya baska bir sekilde islem yapmaya tesvik etmek icin kullanilamaz. Bu
belgede yer alan bilgiler alicilara yardimci olmak amaciyla yayinlanmistir, ancak bu bilgiler yetkili olarak kabul edilmemeli veya herhangi bir alicinin muhakeme yetenegini
kullanmasinin 6ndne gecmemelidir. Bu belgedeki bilgileri, dagitiminin veya kullaniminin yasa digi olacagi bir yerde herhangi bir kigiye veya kurulugsa vermeyiniz veya
bilgileri bu kisi veya kuruluga kullandirmayiniz. CIMSA, yénetim kurulu, direktoérleri, yoneticileri veya herhangi bir calisani, bu belgenin veya iceriginin herhangi bir sekilde

kullaniimasindan kaynaklanan dogrudan veya dolayli kayiplardan dolayi herhangi bir sorumluluk kabul etmez.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28 Aralik 2023 tarihli biilteninde yayinlanan 2023/81 no’lu aciklamasinda, ihracgilarin ve sermaye piyasasi
kurumlarinin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren ve sonrasinda olugsacak olan finansal sonuglarini UMS 29 Enflasyon Muhasebesi
hikimlerine uygun olarak hazirlamasi gerekmektedir. Bu karar istinaden 31 Aralik 2023 finansal sonug¢larini igeren ilgili sunum, Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 28 Aralik 2023 tarihli kararina uyumlu olarak Turk Finansal Raporlama Standardlari’nin UMS 29 Enflasyon Muhasebesi

karsiliklari uygulamasina gére hazirlanmisg ve denetlenmis finansal bilgilerini icermektedir.

WWW.CIMsa.com.tr 2



Yapi Malzemeleri Sektériinde Giiclii Bir Kiiresel Oyuncuyuz

EIEN  Trieste | ITALY : :
¥\ unich | GERMANY :
&8 [El Hamburg | GERMANY - - Mersin | TURKEY E&
2 ¢l Bunol | SPAIN — Eskisehir. | TURKEY ==
=5 [l Sevilla | SPAIN Afyon | TURKEY ==

EA Houston | USA : . = Y
dgitme : 0.3 mt Beyaz Klinker BN Beyaz Klinker 1.7 mt
0.6 mt Gri Klinker 3.6 mtl

CAC 0.1 mt

- - - -
-

‘.\ -\
. :"‘;
..... R "\
So 2
R
.\;\~ .
’Q“§?\ ¢
. . .
RN -
N
L ns e
: .
; -\ _
o /8 o TR
v - R,
g Ly
.' . , 4
» » * )
o .
v :
o

Liman Erisimi -

Uretim Fabrikalari B ihracat Firsati

== AR-GE Merkezi R Ogutme Tesisi
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Karl Segmentlerde Global Bazda Lider Konuma Sahibiz

v'Dengeli ve cesitlendiriimig Grun portfoyu ile yuksek
karhliga sahip beyaz ¢cimento ve kalsiyum aliminat

Beyaz cimentoda lider bir Uretici
Cimentoda

2'nci vYurt ici ve yurt disinda stratejik konumdaki terminalleri
ve uzun donemli bayileri ile guclu satig agi

v'Sabanci Holding ile birlikte Sabanci Building Solutions
Kalsiyum BV araciligiyla organik ve inorganik btyume firsatlari

Aliminat

Gimentoda vTurk c¢imento ve yapr malzemeleri sektérinde
3iincii sUrdurulebilirlik konularinda 6éncu
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Kuresel Yapi Malzemeleri Sirketine Donusum Surecindeyiz

Cesitlendirilmis Yapi Malzemeleri Sirketi

Ana Is Kolunun Korunmasi

Uluslararasi Varliklar Yoluyla Urdn
Cesitlendirmesi ve Kuresel Genigsleme

ABD'de sifirdan direk yatirim

Geleneksel Cimento Sirketi

Sabanci Holding ile stratejik ortaklik - Sabanci
Building Solutions B.V. nin kurulmasi - 2020
Klresel Beyaz Cimento Pazarindaki lider
konumun gug¢lendirilmesi igin Bunol
Fabrikasinin satin alinmasi -2021

Ic Pazarda Optimizasyon - Kayseri ve Nigde
varlik satigi - 2022

CAC Yatirimi, 2022. 4C23te tamamlanacak 66
bin ton llave Kapasite

Sabanci Global Teknoloji Merkezi'nin
kurulmasi — 2022

Amerika Gri Ogltme Tesisi yatirimi 600 bin ton
Ilave kapasite — 2023

Sabanci Building Solutions hisse devri - 2023

WWW.CIMsa.com.tr 5
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Portfoy Optimizasyonu lle Deger Yaratmaya Odaklaniyoruz

Gri Cimentoda Giliglii ve Karli Bir Yapi
« Varlk satiglariyla gri gcimento faaliyetlerinin optimizasyonu

« Mukemmellik ve verimililikle strdurulebilir rekabet avantaji yaratiimasi

- Alternatif yakit kullaniminin artirilmasi ve Surdurulebilirlik yatirimlarina odaklaniimasi

 Fazla kapasiteyi kullanmak icin potansiyel pazarlara odaklanarak inracat kapasitesinin gelistirilmesi

Beyaz Cimentoda Diinya Lideri

 Karli ardn, inracata dayali gelir
« Karbon emisyonunun azaltiimasi hedefine katki saglayan drdn

« Avrupa ve Amerika pazarlarindaki konumumuzu guglendirmek icin Buiol Fabrikasrnin etkin olarak
kullaniimasi

Yiiksek Karliiga Sahip Katma Degerli Uriinler

 Yap! kimyasallari pazarinda karh ve nig bir trun, Makroekonomik dalgalanmalara karsi istikrarli
« Karbon emisyonunun azaltilmasi hedefine katki saglayan urdn

Kalsiyum
Altiminat « Klresel Rekabet Gucu i¢cin Sabanci Building Solutions Teknoloji Merkezinden Yararlanma

» Kalsiyum Aluminat Cimento (CAC) kapasitesinde artig

WWW.Cimsa.com.tr
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Gimsa Americas Yatirnmi ve Bunol Fabrikasi ‘nin Satin Alnmast ile

Kiiresel Ayak Izimizi Artirdik ve Pazar Payimizi Bilyiittiik

Almanya [Hamburg]
ispanya [Buriol] /—
italya [Trieste]
0,6 mt
Amerika Birlegik _ ﬂ

Turkiye

Devletleri ispanya [Sevilla] — | [Eskisehir ve Mersin]
[Houston] ‘_ =

Beyaz Klinker

1,7mt

“A £
[ 13 >
Ogiitme:0,3 mt
=
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707 Askin Ulkeye Satis ile

Diinyanin En Bilyiik Ikinci Beyaz Cimento Ureticisiyiz

 TIRKIYE | [ ALMANYA }

' HOLLANDA |

ISPANYA | | YUNANISTAN |

\ N

iTALYA |

. ABD -
A Toplam

7 Satiglarin %78'i
'y 10 Ulkede

Gergeklegtirildi

[BREZiLYI-\ ] 9




Yuksek Kariiga Sahip Katma Degeri Unnumiz
Kalstyum Aiminat Gimento
« Karbon emisyonunun azaltiimasi hedefine katk
O saglayan bir Urun

4
1 K - Daha az kirectasi tuketimi
Gevre * Verimli ve uzun omurld

o

Q  Yapi kimyasallari pazarinda karli ve nig bir Grdn po
Strateji
¥

- * Isl, asinma ve kimyasallara dayaniklilik agisindan /7 0
Kullanim cimentoya kiyasla daha yUksek performans, erken i

dayanimé&hizli kuruma

ey
~ .
R S LT
o N -2
A\ % >
N

llave Kapasite Yatirmi 425 M ABD Dolari

Y 131binton unyamnen
buyuk 3. ureticisi
Sl Al 010 reror oy olacagiz
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Sadece hazir beton degil,
"Ucmaya hazir beton”

Cimsa Flycrete ile pistler 3 saatte

Inise hazir

3 saatte 25 Mpa Mukavemet
Yuksek asinma direnci.

Flycrete, havaalani pistleri ve endustriyel
zeminler icin hiz ve dayaniklilik saglayan
mukemmel bir ¢ozum.

FLYCRETE

READY TO FLY CONCRETE



Yapi Malzemeleni icin
Surdurulebilir Cozuimler “
ve Yenilikci Teknolojiler Uretiyoruz

Sabanci Global Teknoloji Merkezi - Sabanci Global
Technology Center GMBH, Munih Teknik Universitesi
Kampusunde kuruldu.

L] 4 ’ . ) -‘ :-
5 g - >
S ._/"-'
ﬁ.'/ —.'"

- MdUsteri ve Universitelerle AR-GE faaliyetleri
- YUksek musteri memnuniyeti
- Turkiye'de yer alan AR-GE merkeziyle sinerjinin artirlmasi

SGTM, Cimsa'nin yenilik¢i yapl malzemeleri alaninda lider bir
Ureticiye donusmesinde 6nemli bir rol oynayacak.




Odakh Surdurulebilirik Stratejimiz
%22

Guclu AR-GE, inovasyon ve teknolojik donigum ile Net Spesifik CO2 Emisyonlarinin Azaltilmasi
dusuk karbon ekonomisi gegisine Kotk SUNNNCIIK |

%40

Alternatif Yakit Kullanim Orani

300 L/ton ¢cimento es dederi

Spesifik Su TUketiminin Azaltiimasi

Dengeli ve riske duyarli yonetisim modelim il | ettt
surdurulebilir paydas degeri Giretmek o)

Urtnlerimiz ile surdirilebilir yasam alanlarinin
gelisimine 6nci oimak

) - ’ - SUrdurulebilir Urdn ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Oran
TUm IS sureclerimizde ‘Insanda YaKigir 1§ Ve |

I§yer|nde Esitlik’ odakhh calismaya o6nem
,, %80

Yenilenebilir Elektrik Enerjisi TUketim Orani

surdirilebilirlik Stratejisi 2030 Surdurulebilirlik Hedefleri

WWW.Cimsa.com.tr 12



SURDURULEBILIR BiR YASAM ORTAMI SAGLAMAYA KARARLIYIZ

BILIM TEMELLI HEDEFLERIMIZ SBTi TARAFINDAN TESCILLENDI!

I CIMSA...

« 2021 baz yilina gbre 2033'e kadar cimento urinu”
basina brit Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini ton basina %42,1 oraninda;

* bu hedef dahilinde ayni zaman ¢ercevesinde ton

cimento Urinu™ basina brut Kapsam 1 sera gazi

emisyonlarini %39,3 ve ton basina brit Kapsam 2

sera gazi emisyonlarini ise %86,8 oraninda, ey

e Satin alinan klinker ve cimentodan kaynaklanan brut
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini, 2022 baz yilina

gore, 2033'e kadar satin alinan ton klinker ve ¢cimento

basina %43,4 oraninda

I AZALTMAYI TAAHHUT EDIYOR.

* Hedef kapsaminda, biyoenerji ham maddelerinden kaynaklanan arazi ile ilgili emisyonlar ve gikartmalar bulunmaktadir..
** Cimento Urunleri, rapor eden sirket tarafindan ¢cimento Uretimi veya dogrudan klinker satisi icin tretilen tim klinkerler ile algi, kalker, cimento firini tozu ve karistirmak icin tiketilen tim
klinker yedekleri ile tim ¢imento yedeklerini de igermektedir.




="*® Cimento ve Yapi Malzemeleri Sektoriinde CSY Oncisilyiiz

@ BIST Siirdiirilebilirlik 25 351-::::(:'\’;""“ f;'ikt”k SR B cevresel O
i G/&  THE INTERNATIONAL Igln ertitikasl alindi ve ¢ urun icin evrese run
3ORSA Endeksinde yer alan &

REC STANDARD

iSTANBUL Ilk Cimento Sirketiyiz. Mersin WHR Tesisi Uretimi Beyani Belgesi aldik.
sertifikalandirildi

2023 yilinda COP iklim Cesitlilik ve Kapsayicilik “Flycrete” projesiile 14.
Lo ) - REFINITIV Endeksinde 100 sirket Sabanci Altin Yaka
Degisikligi ve Su Guvenligi

Al arasinda tek vapi Ddlleri '
raporlarlnda "B" Skoru TOP 100 COMPANY 2023 . y p . Odu”erln_de |nOVasyOn .
Aldik Diversity and inclusion Index malzemeleri sirketi olarak alaninda ilk odulumuzu

38. sirada yer aldik. aldik.

CimsaxSektor Alternatif Yakit Kullanimi

O/o*
v Kapsam 1+2 CO2 emisyonlarinda SBTi'a parallel olarak 2021 — 30.0
yilina goére %11.8 dusus gerceklesti. - 12.4 10.0 10.0
: 7.5 7.8 ' '
v Alternatif yakit kullanimi 2022 yilinda %26 iken 2023 sonu B 7.8 7.7 8.4

itibariyla %30"a ulasildi. (Bunol Fabrikasi beyaz cimento 2018 2019 202 A2 Al e

. . <Turkiye ---Cimsa
alternatif yakit kullanim orani %28 olarak gerceklesti.)

WWW.CIMsa.com.tr 14
* Kaynak : Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
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DUSUK BAZ SEBEBIYLE TURK CIMENTO PAZARI SAGLAM

BUYURKEN
MAKRO ZORLUKLAR ULUSLARARASI TALEBI BASKILADI

TURKIYE CIMENTO TUKETIMI CIMSA 1C24 HACIM BUYUMESI
0635.1 . . . - . . y
L < Subat 2023 depremi sebebiyle diisiik baz < Glclu kapasite kullanim oranlar gelir >
etkisi. blUylumesini destekledi.
% Tuketim tim bolgelerde artarken, Dogu < Konsolide bazda, Cimsa'nin satis hacmi
Anadolu yillik %139 buyume ile basi cekti. 1C24'te yillik %12,7 artti, bu artisin ana
mt nedeni Tiirkiye satiglaridir.
% Cimsa'nin Uretim tesislerinin bulundugu o
2A23 2A24 Akdeniz ve i¢ Anadolu'da tiiketim toplamda Consolidated TR Domestic international
B
04 O .
B
TURKIYE CIMENTO IHRACATI' KARLI BUYUME YOLUNDA CIMSA;
— (h120) — <+ Cimsa, beyaz cimentoda diinya genelinde 2. btiyilk oyuncu konumunu ve
22 < Makro zorluklar, cimento talebini olumsuz ’  DEYaz & yad Y Y

etkiledi. Turkiye'deki liderligini surdtruyor.

* Turkiye’nin dlinya ¢apinda beyaz ¢cimento ihracatindaki lider konumu

% 2023 yithmin Ocak-Subat doneminde, sirastyla Cimsa'nin karh biyime yolculugunu destekliyor.

Brezilya ve italya, cimento+klinker ihracatinin

mt . -
- en ¢ok arttigi tlkelerdi. s Cimsa, Turkiye'de tek CAC ureticisi (karli segment, yuksek marj) ve diinya

___ 2AZ3 2A24 capinda ise Uclncu en buyuk oyuncudur.

2M23 2M24

2.0

*Kaynak: Turkiye Cimento Sanayicileri Dernegi Aylik Ekonomik Rapor, Subat, 2024.
(https://www.turkcimento.org.tr/tr/yayinlarimiz/aylik-ekonomik-rapor ).




GUCLU KAPASITE KULLANIMI VE BILANCO YONETIMI ENFLASYON

DUZELTMELERINE RAGMEN SONUCLARI DESTEKLEDI

GELIR FAVOK NET KAR
| %10,9 1 |
= 10.9% 7.1%\ 7'4%\
%16,0% —
| %24,1 1 |
TRYmn TRYmn - - TRYmn
1C23 1G24 123 1G24 123 1G24
|
*» Tuarkiye operasyonlarindaki guclu * Envanter ve Uretim sabit * GuUclu bilanco ve borc yonetimi ile, bir
kapasite kullanimiyla desteklenen maliyetlerindeki enflasyon onceki yila gore daha diisiik
gercek ciro buyumesi. dizeltmeleri bu ¢ceyrekte FAVOK'ln finansman gideri ve daha yiuksek
azalmasina neden oldu. parasal kazancla sonucglandi.

 EXSA operasyonlarinin 1C'23'teki
olumsuz baz etkisi, 1C'24'teki SAHOL
birlesmesinin olumlu etkileriyle
dengelendi ve karhhiktaki buylimeyi

destekledi.
cimOQ




BORCLULUK ORANI SAGLIKLI SEVIYELERDE DEVAM ETTI

FE Net Debt

NET ISLETME
SERMAYESI

3.3Z0
TRY MILYON

NIS/Satiglar
12%
2023: 16% 2023 Net Borg Kaldlrag 1024
Nakit Kirtlimi Borc Kiritlimi Borc Vade Dagilimi
TRY8.5mia TRY8.,5mia

TRY5| 1mia

3+ years
16%

2-3years Inlyear
16% 45%

1-2 years
\ 23%

Other

1% 1Ry
EUR 27%
32% 0

USD
40%

USD
16% 1Ry

37%

EUR
47%







rkiye GIRREEIEON\(stal

Tiirkiye'nin GSYiH biiyiimesi 2023 yilinda %4,5 olarak gerceklest

1,1% S
ShO70 8,5% 8,5%
7,1% 7,5%
61% 5,5%
5,0% 4,8% R 4,5%
3,2% 3,0%
0)
0,9% 0,9%>"
%) © N 9 O Q L b alx e Ao <) O O O N 2 go)
SR ASRI O e oS 0 D S D B SO g0 O D O OOl R S e OF
-4.7%

GDP Growth Rate %

21,7% 19,4% 23 20% 18,20%

0,0Q%

[ W I

o0
TIRK
b

x o © &) &) ) O QN L b ax e e <) N\ O O N 9% %)
O O q/OQ ”LQO ’7/00 SRS QLADFLAOT A A0 SO 40N 4O 0 /qu/ /LQ/L ’79/7/ ,7/@”7/

JCMENTOPAZAR ik

Kaynak: TUIK, Turkiye Cimento Mdstahsilleri Birligi
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Kc e Cimenammeel 5! /i Birtlsi TUEkiye

Whirc cotcdr MECisi, TURBEMWIEN TO

Turkiye, cimento ihracatinda da diinya 2.'sidir.

r.-" | Cimento ve Klinker Thracati (mt)
M Yurt ici Cimento ve Klinker Satislari (mt)

-e-Cimento Uretim Kapasitesi (mt)

2009 2010 2011 2012 2013 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

101 Mt . 88 Mt

Tarkiye'nin 2023'deki 2023'deki Toplam Yurt Igi Satis ve

: S ihracat.
toplam cimento Uretim

kapasitesi

TURK

o CIMENTOPAZAR

Kaynak: Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi, Ttrkiye Ihracatcilar Meclisi
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KURESEL BEYAZ
- CMENTOPAZAR

Beyaz ¢cimentoya yonelik kuresel talebin 2021 ve 2022 yillarinda yaklasik 21 mt olaq_ |

200977502010

Kuzey
Amerika
7%

Latin
Amerika
5%

Afrika
7%

2011 2012 2013 2014

Rusya ve
Dogu
Avrupa
6%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 *2022

KUresel beyaz cimento uretim kapasitesi
33,9 Mt CC'ye ulasirken, kuresel beyaz
cimento tuketimi 20,9 Mt'dir.

Beyaz cimento tiketimi en yuksek olan

yerler Cin ve Orta Dogu'dur.

KUresel beyaz cimento uretimi

kapasitesinde Turkiye'nin payl %10'dur.

ciME0)

*2022 degeri, CW 2020 Kuresel Beyaz Cimento Pazar ve Ticaret Raporu'ndan alinmis bir tahmindir



PAZAR KONUMLANDIRMA

CIMSABEYAZ

S AVAIAND
Latin KONUMLAN D‘RMA

America
1% MENA

Turkey
11%

Northern
America
14%

Western

Eastern Eu rope
Europe 28%
12%

Gimsa'nin diinya beyaz cimento pazarindaki payison 10yilda =l Gimsa'nin beyaz cimento satis agl,

%5,3'ten %7,2'ye yiikselmistir. e 33?}_| 7, stratejik konumdaki terminaller ve uzun siire ¢alisilan distribi:'ltéf |

araciigiyla 70'in Uzerinde Ulkeye uzanmaktadir.

o~




MERSIN, ESKISEHIR VE AFYONDA
3 ENTEGRE FABRIKA

e

¥

2

3,6 Mt GRI 1,7 Mt BEYAZ
Klinker Klinker

Kapasitesl Kapasitesi

0,1 Mt CAC

Klinker
Kapasitesi

CiMSAGRI

GUCLU BRAGES




0ZEL URUNLER

Kalsyurm Aluminat Cimento (CAC)

CAC Satis (bin ton) CAC Satislari (bin ABD Dolan)

6]
54
5]
4
34 35
12,114
9,974

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

QiM% 25



OPERASYONEL SONUCGLAR *

139 139 150 172 I

'0.21

N Bl EFgl BT

[
mYurtici m |hracat

|
127
060 I . l

2013 2019 2020 2021 2022 L0 2023

mYurtici m lhracat

1.50 1.4
1.29
113 1.20
1l rrTr1rTr1r

2013 2019 2020 2021 2027 2025

1.31

*Cimsa Turkiye Satislari



OPERASYONEL SONUCLAR * - fiyratdiv

Beyaz Cimento ve Klinker Satis Hacimleri (b
el
mYurt ICi mhracat

mYurt Ici

1.088 1.307

936
843
371 206 327
245
] ]

C4'22 C4'23 C4'22 C4'23

361 380

Not: Kayseri-Nigde fabrikalarinin satisi Temmuz 2022 itibariyla tamamlandi, ancak bu fabrikalarin hacim etkisi
karsilastirma amaciyla rakamlara dahil edilmed..




CIMSA GRI KLINKER
DEGISKEN MALIYET YAPIS|
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» Ham Madde mYakit mElektrik mDige

©» Ham Madde

mYakit m®Elektrik = Diger




BILANCO*

TRY ('000)

Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Diger alacaklar
Tarev finansal varliklar
Stoklar
Diger donen varliklar

Duran Varlklar
Finansal Yatirnmlar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
Pesin odenmis giderler
Ertelenmis vergi varligi

Diger duran varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Mart 24
11,696,077
5,060,573
3,203,018
47,618
45,416
2,792,454
546,998
28,934,141
2,308,082
17,728,935
5,711,899
1,155,385
1,614,865
414,975
40,630,218

Aralik-24
13,906,769
7,256,721
2,697,756
25,062
30,260
3,292,194
604,776
30,261,838
95,339
2,790,921
17,868,747
6,172,085
1,350,985
1,500,221
483,540

TRY ('000) Mart 24 Aralik-24
Kisa vadeli yukumlulukler 8,245,661 10,214,026
Kisa vadeli finansal bor¢clanmalar* 3,901,320 4,151,541
Ticari borclar 2,669,214 3,680,870
Tarev finansal yukumlulukler 8,149 19,295
Ertelenmis gelir 217,129 220,850
Cari donem vergi yukumlilugu 4,356 54,371
Diger kisa vadeli yukumlulukler 1,445,493 2,087,099
Uzun Vadeli Yukimlilikler 6,355,126 6,990,192
Uzun vadeli finansal bor¢clanmalar* 4,949,848 5,797,650
Diger uzun vadeli yukumlulukler 1,405,278 1,192,542
Ozsermaye 26,029,431 26,964,389
OPLAM KAYNAKLAR 40,630,218 44,168,607

UFRSI6* dahil olmak tzere borclanmalar

*UMS 29 ve Sabancli Building Solutions tam konsolidasyon etkileri dahil edilmistir.



GELIR TABLOSU*

TRY ('000) 1C23
Hasilat 4,798,491
Satislarin maliyeti (3,983,233)
Brut Kar 815,258
Genel yonetim giderleri (406,193)
Pazarlama ,satis ve dagitim giderleri (23,404)
Arastirma ve gelistirme giderleri (7,299)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 158,112
Esas faaliyetlerden diger giderler (73,633)
Esas Faaliyet Kan 462,841
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 16,677
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/(zarar)indan paylar (133,838)
FINANSMAN GELIR/GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 345,680
Finansman gelirleri 112,658
Finansman giderleri (409,705)
Net Parasal Pozisyon kari/(zarari) 4,073
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 52,706
Donem vergi gideri 0
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 288,892
Surdirulen Faaliyetler Donem Kari/(Zaran) 341,598
Kontrol gucu olmayan paylar 22,548
Ana ortaklik paylari 319,050

*UMS 29 ve Sabanci Building Solutions tam konsolidasyon etkileri dahil edilmistir.

1C24

5,323,692

(4,614,996)

708,696
(480,662)
(27,010)
(8,295)
336,924
(169,228)
360,425
251,655

0

612,080
234,215
(431,182)
90,151
505,264
(4,356)
(104,577)
396,331
33,723
362,608



NAKIT AKISI*

RY ('000)
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Surdurulen faaliyetler vergi oncesi kari/(zaran)
Donem net kari/zarari mutabakati ile ilgili duzeltmeler
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglan
Odenen kidem tazminati, ikramiye ve primler, tesvik primi ve izin

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Maddi duran varlik alimlarina iligkin nakit ¢ikislari

Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit

Maddi olmayan duran varlik alimlarina iliskin nakit cikislari

Maddi duran varliklarin alimi ile ilgili verilen avanslardaki degisim
Diger

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Alinan krediler

Kredilerin geri 6demesi

Odenen faizler

Alinan faiz

NAKIT HAREKETLERINDEKi NET DEGIiSIiM (A + B + C)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERi DEGERLER
Yabanci para ¢cevrim farki (net)

Nakit ve nakit benzerleri uzerindeki parasal kayip/kazanc etkisi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER

*UMS 29 ve Sabanci Building Solutions tam konsolidasyon etkileri dahil edilmistir.

Mart 23
(949,750)
52,706
1,447,964
(2,362,750)
(862,080)
(87,670)

(351,561)
(204,589)
17,954
(180,977)
(618)
16,669

1,404,920
4,531,636
(2,968,141)
(271,233)
112,658

103,609

7,952,718
594,928
(884,989)
7,766,266

Mart 24
(234,680)
505,264
2,105,085
(2,774,016)
(163,667)
(71,013)

(241,289)
(430,773)
175,182
(4,432)
18,734

0

(1,316,258)
1,469,966
(2,562,794)
(457,645)
234,215

(1,792,227)

7,256,315
545,943
(950,013)
5,060,018
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CIMSANIN SUURUI:EBiI.iRI.iK YOL HARITASINA
VE HEDEFLERINE GENEL BAKIS

Sabanci Holding'in Surdurulebilirlik Yol Haritasi Kapsaminda Cimsa'nin
Gundeminde Yer Alan Ana Hedefler

Is Saghigi ve
Guavenligi
uygulamalarinda
uluslararasi
standartlarla sifir is
kazasina ulasmak

Is Yasaminin
Gelecegi: Gelisim
firsatlan ve
deneyimlerinin
sunulmasi

2050'ye kadar Net
Sifir Emisyon ve
Sifir Atik

Esitlik, cesitlilik
ve kapsayicilik
konularinda
sektor lideri olma

Sureclerimizi
dongusel ekonomi
bakis acisiyla
gozden gecirmek
ve alternatif
yakit/ham madde
kullanimini
artirmak

Olctilebilir ve
yuksek etkili sosyal
projelerin hayata
gecirilmesi

Teknoloji, AR-GE ve
inovasyon gucunu
kullanarak
surdurulebilir Gran,
hizmet ve is
modelleri
gelistirmek

Etkin bir
surdurulebilirlik
yonetisim
modelinin
benimsenmesi




cimO0)

~ BILIMSEL TABANLI HEDEFLER

Génderim
v Dogrulama devam ediyo

r

TAAHHUT ET GELISTIR GONDER DUYUR
Bilime dayali bir hedef SBTi'nin kriterleri Hedefinizi resmi onay igin Hedefinizi duyurun ve
belirleme niyetinizi ortaya dogrultusunda emisyon azaltim SBTi'ye sunun paydaslarinizi bilgilendirin
koyan bir yazi gonderin hedefi Uzerinde calisin

f

Karbon emisyonlarinin iklim + Yilin 2. ve 4. ceyreklerinde hedef gelistirme ve
bilimine uygun olarak yakin dogrulama sirecleri

donemde azaltilmasina

« SBTionayi sonrasi hedef
lletisim calismalari

R « Taahhutten sonra hedefe ulasma suresi: 24 ay
yonelik bir hedef

belirlenmesi konusunda 30 « Ekipler: Teknik Ekip, Cevre ve Surddurulebilirlik

Mart 2023 tarihinde bir

taahhutte bulunulmustur.

v/ '
" S

SCIENG
SASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

ORTAYA KOY

Sirket genelindeki emisyonlari

ve hedefler dogrultusunda
ilerlemeyi yillik olarak
raporlayin

* Yillik emisyon

raporlama
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