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Geleneksel cimento §irketinden' global ve cesitlendirilmis
yapi malzemeleri sirketine déoniisiim
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Griden Yesile, Yere Kiuresele, Cimento Yapi Malzemelerine GI1IVI] %

Uretim, iiriin ve satis kompozisyonunda
yalin ve ¢esitlendirilmis yapi

Surdurulebilir
& Karli Buyiime

Karli segmentlerde kiiresel ¢capta lider
pazar konumu




5 Yillik Stratejik Aksiyonlar
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Tamamliandi Tamamliandi Tamamliandi Tamamliandi Tamamliandi Tamamlandi Tamamliandi
BUNOL SATIN YURTICIAG SABANCI AFYON GUNES KALSIYUM BUNOL GUNES MANNOK
ALMASI OPTIMIZASYONU TEKNOLOJI ENERJISI ALUMINAT ENERJISI SATIN ALMASI
MERKEZI SANTRALI CIMENTO SANTRALI
« Temmuz 2021'de « Temmuz 2022'de « Mayis 2023'te : ég;;tos * Ekim 2023'te * Mayis 2024'te « Eylul 2024'te
- 155 milyon $'a Kayseri & Nigde faaliyete gecti P teete octi faaliyete gecti. faaliyete gecti. - 330 milyon €'ya
satin alindi fabrikalarin « Musteri y 9e¢ * 66 kt klinker + 7 MW kapasite. satin alind.
satigl ihtiyaglarina + 33MW kapasite. kapasitesi. . Fabrika
dayali 1 yillik is o [FelsG tuketiminin %16'sl.
plani olusturuldu, taketiminin %3'0.
ilk yil igin aylik
olarak masteri 20251 2025 4C 2026 1Y
ziyaretleri :
Zielelie!; ESKISEHIR ATIK ISI GERI AMERIKA ﬁ\l'j-:n'l‘ﬁ:"‘#
KAZANIMI VE GUNES ENERJISi OGUTME CIMENTO
SANTRALLERI TESISI KAPASITE ARTISI
+ WHR kapasitesi 5.500 kWp, yillik 40.000 * 700 bin ton gri * Toplam yatirim
MWh Uretim - tiketimin %25'i, sdzlesme gimento ogutme tutari: 31.8 milyon
tarihi: Eylul 2023. kapasitesi. EUR
+ GUnes enerjisi kapasitesi 14,2 MW, yillik * EPC sozlegmesi
20.000 MWh Uretim, sézlesme tarihi: (Sintek ile) Agustos
Nisan 2024 2023'te imzalandi.



...Mannok satin almasiyla irlanda ve Iingiltere pazarinda C | Vi %

MANNOK Mannok; irlanda ve ingiltere’nin, cimento, yalitim, yapi malzemeleri ve
Merkez Calisan Sayisi plastik ambalaj iiriinleri entegre iireticisi
irtanda >800
Cumbhuriyeti

9M’24 SON 12 AYLIK FINANSALLAR

FAVOK
Mariji: =
22% rthen
EURmMnN ﬂ Ireland
Net Satislar FAVOK _
: ublin
MANNOK Gelir Kirtimi - 2023 Great
Cografi Kirlim Segment Kirtllimi Britain
Kuzey
irlanda irlanda | 19%
Cumbhuriyeti | Cimento | 43%
34%
London

ingiltere | 47%

Yalitim | 27%




Stratejimiz planlandigi gibi ilerliyor! =
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“Cimento is undan yapi malzemelerine”

_______ Cimento WMl Prekast | Gazbeton Bloklar

Yiiksek kalitede torbali ve dokme Tasarimdan kuruluma kadar Gazbeton bloklari, ileri teknik siiregler Yiksek kaliteli, yiiksek performansli
Portland kompozit karisimli gcimento miusteriye 6zel prekast coziimler ile otoklavlanarak (AAC) hassas bir beton ¢ati ve mahya kiremitleri
= sekilde uretilen yiiksek performansli
y { S > “é 1s1 yalitim bloklaridir. Bu bloklar . . . .
4 e ‘ ayrica, AAC bloklari olarak da
GENEReE E o % Bosluk déseme Merdiven ve sahanliklar adlandinlr WesternSale  Rathmore  Devenish  Locherne
c:h—ﬂf"”" 3
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torbali cimento torbali cimento torbali cimento

Half round ridge Universal angle ridge
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PIR Yalitim EPS Yalitim

Zemin, gcati ve duvarlarda kullanim igin Zemin, ¢ati ve duvar yalitiminda
en iyi termaliletkenlik 6zelliklerine kullanilan genisletilmis polistiren
sahip PIR (poliizosiyaniirat) yalitim levhalar

levhalari
1.4
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Ambalaj Levhalari Yemek Kaplari Siirdiriilebilir Uriin Kaplari
Polietilen (PET) ve polipropilen (PP) Et, balik, mantar, hazir yemekler vb Termoformlu, offset baskili ve
levha ekstriizyonu, plastik gida ambalajlanmasi i¢in termoform plastik enjeksiyon baskili siit tirtinleri kaplari
ambalaj filmleri gida tepsileri ve kaplari
—
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<
Et & Vakum Hazir Meyve . el Kall? lgl
PET levha PP levha balik Tepsisi yemek ST Isil sekillendirilmis etiketlenmis




Geleneksel, yenilikci ve katma degerli Girinlerden olusan
urun portfoyu

GRi CIMENTO
* Hedef: mukemmellik ve verimlilik ¢ Cimsa: dinyanin en buyuk ikinci e Cimsa: diinyanin en buyiik tigiincii
* Alternatif yakit kullaniminin beyaz gimento lireticisi Kalsiyum Aliiminat Gimento Ureticisi
artirilmasi
« Sdurddrilebilirlik yatirrmlarina » Karl uiriin, ihracata dayali gelir * Y"j‘p' I.<ir-1.1¥-asallar| pazarinda karlive
odaklanilmasi nig bir drun
 Karbon emisyonunun azaltilmasi )
+ |hracat kapasitesinin gelistirilmesi hedefine katki saglayan liriin y bClitliChl b CTET G Lt ]

hedefine katki saglayan iriin

* Mannok satin almasi ile prekast, cati
kaplama, yalitim ve paketleme is
kollarinin eklenmesi




Ticarilestirilmis Sirdiiriilebilirlik cimA0

AFYON | GUNES ENERJiSi SANTRALI BUNOL | GUNES ENERJISi SANTRALI ESKISEHIR | GUNES ENERJISI SANTRALI & WHR
Devreye alinma tarihi: Eyliil, 2023 Devreye allnma tarihi: Mayis, 2024 Beklenen devreye alinma tarihi: 1Q25

et

GUNES ENERJISI SANTRALI | |SI ATIK GERi KAZANIMI
7,500 3.3MW 11,000 7.2MW
Giines Paneli Kapasite Giines Paneli Kapasite 25,740 bl S-SMW
Giines Paneli Kapasite Kapasite
c.800 t/yil 3% >3,000 t/yil 18%
— — — — c.8,400 t/yil 14% c.19,000 t/yil 25%
Karbon emisyonun Oraninda toplam enerji Karbon emisyonun Oraninda toplam enerji
azaltilmasi ihtiyacinin karsilanmasi azaltilmasi ihtiyacinin karsilanmasi e Oraninda toplam DCBE O
emisyonun ) ?"efll emisyonun enetji
azaltilmasi ihtiyacinin azaltilmasi ihtiyacinin

karsilanmasi karsilanmasi




Cimento ve insaat malzemeleri sektoriinde GSY oncist G I M%

m REFINITIV:
@a THE INTERNATIONAL S - @ Q}‘ 1 I
@ REC STAN DARD THE INTERNATIONALED‘EYSB CD P ‘

BORS A DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES TOP 100 COMPANY 2023

iSTANBUL Diversity and inclusion Index FTS E4G OOd

BIST Surdurdlebilirlik 25  2023’te 351.000 MWh Uc Uriinigin Cevresel 2023 yiinda CDP iklim  Cesitlilik ve Kapsayicillk ~ Cimsa, Temmuz
!Endeksinde yer alan elektrik enerjisiicin IREC  (riin Beyani Belgesi Degisikligi ve Su Endeksinde 100 sirket 2024’te, tarihinde ilk
Ilk Cimento Sirketiyiz. Sertifikasi alindi ve aldik. Giivenligi raporlarinda  arasinda tek yapi kez FTSE4Good
Mersin WHR Tesisi "B" skoru aldik. malzemeleri sirketi Emerging Markets
uretimi sertifikalandinld. olarak 38. sirada yer Endeksi’ne dahil edildi.
aldik.

Cimsa vs Sektor Alternatif Yakit Kullanimi (%)
30.0

v'  Kapsam 1+2 CO2 emisyonlarinda SBTi’a paralel olarak 2021
26.0

yilina gore %11.8 duslis gerceklesti.

- 0 100
v Alternatif yakit kullanimi 2022 yilinda %26 iken 2023 sonu 6.8

6.0 7.8 7.7 8.4
2018 2019 2020 2021 2022 2023
«Tlrkiye --Cimsa

itibariyla %30’a ulasildi. (Bunol Fabrikasi beyaz ¢cimento

alternatif yakit kullanim orani %28 olarak gerceklesti.)




Yarinlar icin bugtlinu inovasyonla sekillendiriyoruz (;lM%

AR&GE Merkezi 2 “Formiulhane” | Mersin “Sabanci Technology Center” | Miinih
Patent Sayisi 5

Ticarilesmis Uriinler 3

AB Destekli Projeler 4

Fog

Tamamlanan AR&GE Projeleri 35

—

JR—

Y ; ciMOr « 2017 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig * 2023 yiinda Munich Teknik Universitesi
S LIS 4
' tarafindan onayli cimento sektoériinde ilk Kampusu'nde kuruldu.
—— Ar-Ge Merkezi.

* Musteriler ve Universite ile is birligi.
*  “Flycrete” Formulhane’de gelistirilmis ve

2023 yilinda ticarilesmistir.




Miisteri odakli yenilikci c6ziimler GlM%

# « Daha esnekve surdurulebilir yapilar

* Maliyet azaltma, hizli kurulum, degisikliklere uyum saglama

Flycrete; hasarli alanlar i¢in hizli ¢6ziim

Everything you want to know about

FLYCRETE
«  ouraward-winingproduct * Hizli priz: hizli sertlesme, 3 saatte yuksek dayanim eldesi, proje

n  readytoflywithits - a0 o
el v o surecglerinin hizlanmasi ve maliyetlerde azalma

is now on Cimsa Blog!
* Dayaniklilik: havaalani pistlerinin hizli onarimi ve birkag saatte
pistlerin ucak trafigine acilmasi

ciME0
* Cevre dostu: uretim asamasinda daha az enerji ve kaynak kullanimi

1



9A24: Sati

TRYmio

1acimlerin
proaktif maliyef

GELIR

ki artis ve

etimi ile kar ma

[

|- -6.3% -I 20,022 45 490
6,328 5,928
3¢23 3G24 9A23 9A24

Devam eden yiiksek kapasite kullanim orani ve
artan satis hacimlerine ragmen satis gelirleri
3C24’te ve 9A24°’te daraldi.

‘inda genisleme

FAVOK

TRYmio
28.0% 0
13.4% 17.0% 211%
+14.2% =
+95.4%

1 3413 3,898

1,
3¢23 3G24 9A23 9A24

Etkin maliyet yonetimi sayesinde artan brut
karlikla hem 3C24 hem de 9A24’te FAVOK mariji

iyilesti.

cimOO

NET KAR

TRYmio
20.4% 17.9%
9.5%
- 0,
1.7%, I- +74.0% =
3,305
I

(109)

3C23 3C24 9A23 9A24

Artan operasyonel karlilik ve parasal kazancin
olumlu etkisi ile hem 3C24 hem de 9A24’te net kar
marji iyilesti.
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Etkin isletme sermayesi yonetimive

IAS29 oncesi

isletme Sermayesi/Satislar

28%

optimizasyonla saglanan saglam bilanco

IAS29 sonrasi

isletme Sermayesi/Satislar

21%
15% 15% 14% 13% 13%
l l l 5 . ._
2018 2019 2020 2021 2022 2022* 2023* 9A24"*
Net Bor¢ & Kaldirag Net Bor¢ & Kaldirag

3. 29X 5.14x 1.22x 0.53x 0.50x

1. 39X o 0.94x

1,167

TRYmn H TRYmn

2018 2019 2020 2021 2022 2022* 2023* 9A24"

*IAS29’a gore dlzeltilmig, 2022 ve 2023 rakamlari yeniden diizenlenmistir.

13



Kaldirac oraninin diusmesiyle birlikte
artan temettu odeme orani

B Temettii Odeme Orani Temettii Getirisi
51.6% 90.4% 82.1% 0.0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018*

*Finansal pozisyon gliglendirilmes
**Donem net zarari
*** Bunol satin alimi & zorlu global ekonomik kosullar

0.0%

2019**

0.0%

19.7% 11.7%

2020***

2021

2022

2023

14



CIMSA M,
KU RESELLES B,
ViZYONU

@ . %75 Déviz Bazh Gelir Yaratimi

%70 Surdurulebilir Uriin Portféyu
)

4 @ ' %40 Surdiirilebilir Enerji Kaynag:

e D

Kliresel Ar-Ge Merkezi ve
- Organizasyonu

Malzemeleri Sirketi’ ne D Io
Yolculugu
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@ SBTI Hedef Gergeklesmesi

- | 2 En Bly(k Beyaz Gimento

| Oyuncusu

._ 3.En BlUyuk Kuresel CAC Oyuncusu




Yatirnmc: Iliskileri Iletigim (;lM%

Mustafa Aydin Ozge Ozcan Tosun Oktem Soylemez
CFO Finansal Planlama ve Analiz & Yatirnmei iliskileri Midiirii

Yatinmci iliskileri Grup Miidiri

m.aydin@cimsa.com.tr 0.0zcantosun@cimsa.com.tr o.soylemez@cimsa.com.tr

investor.relations@cimsa.com.tr

yatirimci.iliskileri@cimsa.com.tr

www.cimsa.com.tr
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