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Geleneksel cimento §|rket|nden global ve 99§Itlendll“llml§
yapi malzemeleri §|rketme donugum
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Stratejik Yol Haritasi:

Donusumu Nasil Planladik?

oo < K

Cimentodan Malzeme Teknolojilerine,
Yerelden Kuresele, Griden Yesile

Deger Maksimizasyonu

Ag Optimizasyonu;

Varlik/Karbon/Enerji Optimizasyonu

ihracat Pazarlarinda Musteriye Yakinlik;

ABD Cimento Degirmeni, Terminal Yatinmliari

ihracat Pazarlarinda Dikey Entegrasyon;

Prekast, Hazir Beton Tesisleri

surdurulebilirlik ve inovasyonda Ticarilesme;

Katma Dederli Uranler
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‘ir Munih'te Ar&Ge Odakli
¥ Teknoloji Merkezi
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2
9

Maliyet Optimizasyonu

Alternatif Yakit Kullaniminin Arttirilmasi

Yeni Surdurulebilir Urin PortfoyU

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi

DUsgUk Karbonlu Alternatif Haommadde Kullanimi

(@/, Stratejik insan Kaynagi ve

Organizasyonu



Stratejik Aksiyonlar: cimOO
Bugune kadar ne yaptik?
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BUNOL SATIN YURT iCi AG SABANCI AFYON GUNES KALSIYUM BUNOL GUNES MANNOK
ALMASI OPTIMiZASYONU TEKNOLOJI ENERJISI ALUMINAT ENERJISI SATIN ALMASI
MERKEZI SANTRALI CIMENTO SANTRALI
Temmuz 2021'de 155 e Temmuz 2022'de . MGYIS 2023'te © AgUStOS 2023'te  Ekim 2023'te . qu|s 2024'te Q Eylul 2024'te 330
milyon $'a satin Kayseri & Nigde faaliyete gecti. faaliyete gecti. faaliyete gegti. faaliyete gegti. milyon €'ya satin
alindu. fabrikalarin satigl. N S ; . : e
Musteri ihtiyaglarina + 3.3 MW kapasite. + 66 ktilave klinker « 7MW kapasite.
dayali 1 yillik is plani kapasitesi.
olusturuldu, ilk yil + Fabrika tuketiminin : «  Fabrika tuketiminin
icin aylk olarak %3'0. %16'sL.
musteri ziyaretleri
planlandi.



Stratejik Aksiyonlar:
Sirada neler var?

cimE0

ESKISEHIR ATIK ISI GERI

KAZANIMI SANTRALI

*  WHR kapasitesi 5.500 kWp, yillik
40.000 MWh Uretim, fabrika
tUketiminin %25, sézlesme tarihi:
Eylul 2023

ESKISEHIR GUNES ENERJISI

SANTRALI

Gunes enerjisi kapasitesi 14,2 MW,
fabrika tuketiminin %15'i, yillik 20.000
MWh Uretim, sdzlesme tarihi: Nisan
2024.
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AMERIKA GRi GIMENTO
OGUTME TESISI

700 bin ton gri gimento 6gutme
kapasitesi.
EPC s6zlegsmesi Agustos 2023'te
imzalandi.

MERSIN KALSIYUM
ALUMINAT CIMENTO
KAPASITE ARTISI

+  Toplam yatinm tutari: 31.8 milyon EUR.

CAC

THE BEST FORMULA FOR
CALCIUM ALUMINATE CEMENT

Cimsais now the 3rd largest producer in the world!

(imsa Quality
+

Global Experience
+

Advanced Engineering Knowledge
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Sonuc olarak...

Net Satiglar

Kaldirag™

2019

~$300m |

4,2x

* Mannok katkisini igermemektedir.

** Mannok satin almasi éncesi.
LTM: son 12 aylik.

2020

FAVOK (USDmn)

102

2021 2022

142

2023

~155"

Y

~$750m

0.5x



‘:Iond.d'Cumhuriyeti, Kuzey 9M’'24 SON 12 AYLIK FINANSALLAR MANNOK
2 Ingiiltere’nin, gcimento, yalitim,
zemeleri ve plastik ambalaj

ntegre Ureticisi SO
Marji:
22% .
irlanda ; +800
EURMnN Cumbhuriyeti {

Net Satiglar FAVOK

MANNOK Net Satiglar Kirilimi — 2023

Cografi Kirllim > Segment Kirilimi

18%
12%

) L] Cimento Paketleme
m Irlanda Kuzey ™1 ingiltere
Cum. Irlanda 9
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Stratejimiz planlandigi gibi ilerliyor! cimG0
“Cimento is kolundan yapi malzemelerine”

Cimento Prekast Gazbeton Bloklar Cati Kaplama
YUksek kalitede torball ve dékme Tasarimdan kuruluma kadar Gazbeton bloklari, ileri teknik stregler High-quality, high performance concrete
Portland kompozit karisimli gimento musteriye 6zel prekast ¢dzumler ile otoklavianarak (AAC) hassas bir roof ond r|o|ge t||es
(o) sekilde Uretilen yuksek performansli Tl ; 53
'E K | e N Is yalitim bloklaridir. Bu bloklar ayrica, ‘ ‘
o y ] : ;;‘* ) AAC bloklar olarak da adlandirilir. ‘ |
-(g)“ 1; PURPO ’ ADE ‘ 25‘33?“ :,‘,",‘,3’ ] Bosluk dégseme Merdiven ve sahanliklar Western Sale  Rathmore Devenish Locherne
I CEMENT | CEMENT™ cae »"' LT
: A N | b
Genel kullanim Premium Master " = - v - \ o
torbali ¢gimento torball gimento torball gimento 2 Half round ridge Universal angle ridge
PIR Yalitim EPS Yalitim
Zemin, ¢atl ve duvarlarda kullanim igin Zemin, ¢atl ve duvar yalitiminda T
en iyi termal iletkenlik 6zelliklerine kullanilan genigletiimis polistiren levhalar Mevcut Urun
E sahip PIR (poliizosiyanurat) yalitm levhalar Portfoyumuze Eklenen
= ey - Yeni Is Kollari
5 | .
> | :
Ambalaj Levhalari Yemek Kaplari Surdurdlebilir Uriin Kaplari
w v
E Polietilen (PET) ve polipropilen (PP) Et, balik, mantar, hazir yemekler vb Termoformly, offset baskili ve
levha ekstrtzyonu, plastik gida ambalajlanmastigin termoform plastik enjeksiyon baskili sut dranleri kaplari
o ambalaj filmleri ida tepsileri ve kaplari
- g p p
o ' <
5 S
a. PET levha PP levho Et & balik Vakum  Hazir yemek  Meyve Isil sekillendirilmis Kalip ici etiketlenmig

Tepsisi sepeti



Yarinlar icin bugunu inovasyonla sekillendiriyoruz cim®0
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AR&GE 5 Formulhane” | Mersin
Merkezi
Patent

Sayisi

3

Ticarilegmis
Uranler

4

AB Destekli + 2017 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Projeler Bakanligi tarafindan onayl gimento
sektoriinde ilk Ar-Ge Merkezi.

gelistirilmis ve 2023 yilinda
ticarilegmistir.

3 5 + “Flycrete” Formilhane’de

Tamamlanan
AR&GE Projeleri




Ticarilestirilmis Inovasyon
Musteri odakli yenilikgi cozumler

RapiDome;
Mersin tesisinde 3D yazici
teknolojisiile ev

Daha esnek ve surdurulebilir
yapilar

Maliyet azaltma, hizli kurulum,
degisikliklere uyum saglama

Flycrete; hasarli alanlar
icin hizli ¢6zim

Hizl priz: hizli sertlesme, 3 saatte
yUksek dayanim eldesi, proje
sureclerinin hizlanmasi ve
maliyetlerde azalma

Dayaniklilik: havaalani
pistlerinin hizlr onarimi ve birkag¢
saatte pistlerin ugak trafigine
aciimasi

Cevre dostu: Uretim
asamasinda daha az enerji ve
kaynak kullanimi
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Ticarilestirilmig Surdurulebilirlik
Artan Yenilenebilir Enerji Kullanimi

- Bunol

- Mersin Afyon
Atik Isi Geri  Gunes
Kazanimi Enerjisi

Santrali

........

cimE0

Eskisehir  Yenilenebilir
Atik Isi Geri Enerji |
Gunes Enerjisi Kazanimi | Yotlrlmlarl

2° i®
40%

Eskisehir &

1



Ticarilestirilmis Surdurulebilirlik cim
Artan Alternatif Yakit Kullanimi

Gimsa Alternatif Yakit Kullanim Orant:

740

2030

~ Ortalama alternatif yakit kullanimi
. Turkiye cimento sektoriinde %12,
Kdresel cimento oyunculari arasinda ise %25

12



Cimento ve ingaat malzemeleri sektorunde CSY oncusu

REFINITIV
[<

)

ooy THE INTERNATIONAL

@? REC STANDARD

THE INTERNATIONAL EPD® SYSTEM

BORSA DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES TOP 100 COMPANY 2023
iSTAN BUL Diversity and inclusion Index
BIST SGrdurdlebilirlik 25~ 2023'te 351.000 MWh Ug Urin igin Gevresel
Endeksinde yer alan elektrik enerjisi igin IREC ~ Urtin Beyani Belgesi
llk Gimento Sirketiyiz. Sertifikasi alindi ve aldik.
Mersin WHR Tesisi
Gretimi

sertifikalandirildi.
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Borc vadesini daha uzun bir doneme uzatmak icin

aksiyonlar alindi

0

European Bank

A MARK OF CONFIDENCE IN OUR
SUSTAINABILITY JOURNEY:

+ IFC’den 70 milyon
USD Yesil Kredi

« EBRD’den 25 milyon
EUR Sdrdurulebilirlik
Kredisi

+ Sabanci Holding’in
ilk yesil kredisi « Gimento sektérinde
bir ilk!

« BNP Paribas Fortis ve

ING BANK NV'den 150
milyon EUR képru
kredisi

Mannok satin alimi
icin guclu igbirligi ve
finansal destek

+ Gimsa Americas icin

20 milyon USD

~ Yatirim Kredisi

Kuresel biyime igin
fonlama! Cimsa
Americas yatirrmina
YKB NV destegi
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Operasyonel &
Finansal Gelismeler



CiMm

Yurtici talep buyumeye devam ederken, ihracat zayif seyretmeye devam etti - %

Cimsa konsolide satig hacimleri Turkiye'deki gucju talep ile artis gosterdi -

Turkiye Cimento Tiiketimi (mt)

52.6
46.7
I 3 8

Tarkiye Cimento ihracati

Tarkiye Cimento Tuketimi

Bl 9A23 9A24

* Tarkiye'den yapilan ihracat ve CBS satig tonajlarini igerir.

Cimsa Satis Hacimleri (kt)

2,761 3,032
I 2 s 2,110 1,996
Turkiye | Uluslararasi : Konsolide

Bl 9A23 9A24

16



9A24: Satis hacimlerindeki artig ve proaktif maliyet cimOO
yonetimi ile kar marjlarinda genigleme

NET SATI§LAR
TRYmn
| =7.7%
-6.3% 20,022 18,490
6,328 5,928
]
3G23 3G24 9A23 9A24

Devam eden yuksek kapasite kullanim orani ve
artan satig hacimlerine ragmen satig gelirleri
3C24'te ve 9A24'te darald.

FAVOK & FAVOK MARJI
TRYmn
21.1%
o, ]7,0% <
134%  280% e
+14.2%
+95.4%
3413 389
850 1,660 .
|
3G23  3G24 9A23 9A24

Etkin maliyet ydnetimi sayesinde artan brat

karlilikla hem 3C24 hem de 9A24'te FAVOI_( marji

iyilesti.

NET KAR & NET KAR MARJI

TRYmn
17,9%
20,4% 9,5% /
1,7%/ +74.0%
3,305
e 1212 1,900
[o]¢]
. ]
3¢23 3GC24 9A23 9A24

Artan operasyonel karlilik ve parasal kazancin
olumlu etkisi ile hem 3C24 hem de 9A24’te net kar
marji iyilesti.
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Etkin igletme sermayesi yonetimi ve cimOD
optimizasyonla saglanan saglam bilanco

IAS29 6ncesi IAS29 sonrasi
isletme Sermayesi/Satiglar isletme Sermayesi/Satiglar
28%
21% . » :
15% 15% 14% 13% 13%
l l I - . .
2018 2019 2020 2021 2022 2022* 2023* oOM24*
Net Bor¢ & Kaldirag Net Bor¢ & Kaldirag -
3. 29x 5.14x ' 1.22x 0.53x 0.50x
1 39x 1.63x 0.94x : ;
1278 1, 385 ' _
I 1,053 2,599 2,625 2,743
TRYmn I . I I TRYmn

2018 2019 2020 2021 2022 2022* 2023* IM24*

*|AS29'a gore duzeltiimisg, 2022 ve 2023 rakamlari yeniden didzenlenmistir. e



Kaldirac oraninin dugmesiyle birlikte cimOO
artan temettu odeme orani

HE Temetti Odeme Orani Temettl Getirisi

4.6%

3.3%

0.0% 0.0%

2018* 2019** 2020*** 2021 ' 2022 , 2023

*Finansal pozisyon guglendiriimesi.
**DOnem net zarari.
***Bunol satin alimi & zorlu global ekonomik kogullar.
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@ %75 Do6viz Bazh Gelir Yaratimi
%79 surdarulebilir Urin Portfoyu

@ %40 Surdurdlebilir Enerji Kaynqgl

>, >

— e

Klresel Ar&Ge Merkezi ve
’_Organizasyonu

S

@: SBTi Hedef Gerceklegmesi

@ ‘2. En Buyuk Beyaz Cimento Oyuncusu

3. En Buyuk Kuresel CAC Oyuncusu

20



Soru&Cevap



Mustafa Aydin
CFO

m.aydin@cimsa.com.tr

Ozge Ozcan Tosun

Finansal Planlama ve Analiz &
Yatirimci lligkileri Grup MudUru

o0.0zcantosun@cimsa.com.tr

investor.relations@cimsa.com.tr

yatirimci.iliskileri@cimsa.com.tr

www.cimsa.com.tr

Oktem Séylemez

Yatinmecl lligkileri MudurG

o.soylemez@cimsa.com.tr
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TESEKKURLER!



EKLER



Geleneksel, yenilikci ve katma degerli Urlinlerden olugan ciMmE0
urun portfoyu

111 %7 /
WA

WY

+ Hedef: mikemmellik ve verimlilik

Dlinyanin en buyuk ikinci beyaz .
cimento ureticisi.

Dunyanin en buyuk Gguncu
Kalsiyum Aliminat Cimento

« Alternatif yakit kullaniminin
artirlmasi

» Surduardlebilirlik yatirimlarina
odaklanilimasi.

- ihracat kapasitesinin gelistiriimesi

Kérh arun, ihracata dayal gelir.

Karbon emisyonunun azaltiimasi
hedefine katki saglayan Grin

ureticisi.

- CAC; Yapi kimyasallari pazarinda
- kérlh ve nig bir aran.

CAC; Karbon emisyonunun
azaltilmasi hedefine katki
saglayan Grin.

Mannok satin almasi ile prekast,
cati kaplama, yalitim ve
paketleme igkollarinin eklenmesi.
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