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CIMSA

HAKKINDA

Sabanci Holding istiraki olan Cimsa, 1972 yilinda Mersin'de
kurulmustur. Cimsa bugtin Tirkiye'de; Mersin, Eskisehir,
Afyonkarahisar'da bulunan 4 Uretim tesisi ile faaliyetlerini
ylritmektedir. Sirketimiz, gri gimentonun yani sira urettigi
beyaz cimento ve kalsiyum aliiminat ¢cimentosu (CAC) gibi ozel
Urtinlerle de inovasyon konusunda Tirkiye cimento ve yapi
malzemeleri sektoriine oncllik etmektedir.

Beyaz ¢imento alaninda diinyanin lider markalarindan, CAC'da
diinyanin en biytk Ug Ureticisinden biri haline gelen Cimsa,
uluslararasi alandaki operasyonlarini ise Hollanda'da kurulu
bagl ortakligi olan Cimsa Building Solutions BV (CBS BV)
araciligiyla sirdirmektedir.

Cimsa Building Solutions BV, biinyesinde bulunan Valensiya
(ispanya)'daki beyaz cimento fabrikasi, Houston (ABD)'de
bulunan &giitme tesisi ve Hamburg (Almanya), Trieste (italya)
ve Sevilla (ispanya)'da bulunan terminalleri ile uluslararasi bir
beyaz cimento oyuncusu haline gelmistir. Son olarak, Ekim
2024 tarihinde tamamlanan satin alma ile ¢imento, cimento

Bagl Ortakliklarimiz ve istiraklerimiz

Tiirkiye

2

Cimsa Cimento Sanayi A.S. Genel
Miidiirliik (Istanbul) - (Merkez)

Mersin Cimento San. Afyon Cimento San.
T.AS T.AS

Uretim Tesisi Uretim Tesisi

2.5 mt 75 mt

Klinker Klinker

Eskisehir Cimento San.
TAS

Uretim Tesisi

12 mt

Klinker

Cimsa Building
Solutions B.V

Genel Miidiirliik

bazli (kiremit, prekast, beton gibi) Griinler ile yalitim malzemeleri
ve geri donistirllmis plastik ambalaj tretimi ve satisi
gerceklestiren irlanda merkezli Mannok Holdings DAC'da Cimsa
Building Solutions BV biinyesine dahil olmustur.

Gri cimento, beyaz ¢cimento ve CAC Uretimi yapabilen diinyadaki
tek entegre tesis konumundaki Mersin Fabrikasi'nda bulunan,
sektoriin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan onayli ilk Ar-Ge
Merkezi Formilhane ile Tirkiye'de yapi malzemeleri sektoriintin
gelecegine isik tutan yeni teknolojiler gelistiren Cimsa, ayni
zamanda Almanya’'da, Miinih Teknik Universitesi kampiisiinde
bulunan Sabanci Teknoloji Merkezi ile de inovasyon gliciini
Avrupa'ya tasimistir.

Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis dagitim agiyla
musterilerinin Griin ve hizmet ihtiyaclarini eksiksiz ve
zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin glivenilir bir is ortagi
olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilari
icin gerekli malzemeleri saglamaktadir.

Hollanda irlanda ingiltere

Cimsa Ireland Ltd. Cimsa Cement

Mannok Gimento UK Ltd.
Uretim Tesisi Sirket

1.2 mt

Klinker

%

=

+/.000

Calisan Sayisi

(@ 7 O'den fazla

Ulkeye ihracat

Uretim Tesisi

ispanya

Cimsa Cementos
Espana S.A.U.
Uretim Tesisi

600 kt

Klinker

Yonetim Kurulu Baskani mesajina
ulasmak icin liitfen tiklayin.

CEO mesajina ulasmak

— ] icinlitfen tiklayin.

Almanya

-

Cimsa Cement Cimsa
Sales North Gmbh Adriatico

Terminal S.R.L. Terminal

Sabanci Global
Technology Center Gmbh

Ar-Ge Merkezi

Amerika Birlesik Devletleri

Cimsa Americas Cement
Manufacturing and Sales Corp.
Ogiitme Tesisi

300 kt

cimento

Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti

&

Cimsa Cement
Free Zone Ltd
Terminal



https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2025/03/Cimsa-E.F.R.-2024-Final-web.pdf
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2025/03/Cimsa-E.F.R.-2024-Final-web.pdf
https://cimsa.com.tr/kurumsal/misyon/

ciMm®) 2024 Entegre Faaliyet Raporu - Ozet Rapor 2024

(AMLARLA CiMSA
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! ISANA YAKISRIS SANAYI, YENILIKGILIK
@ DD Ty B T P P 8 'VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI
i 28,2.... 14,6.... 5,31 af &
o 9 milyar TL 9 milyar TL b milyon ton/yil
— Ciro Yatirim Tutari Cimento Uretimi
Stratejik 12 e
Don“?“m 5 ,6 milyar TL 2 ,48 milyon m? m
S FAVOK Hazir Beton
iklim Krizinin Yonetimi Cevresel Miikemmeliyet Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
INSANAYAKISRIS g SANAYI, YENILIKGILIK
'VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAP
s o &
Alternatif Yakit Kapsam 1 ve Kapsam 1 Yenilenebilir Enerji Aktif Maden Yerli Tedarik Orani
Kullanim Oranr’ 2 Cimentomsu ve 2 Mutlak Kullanim Orani Sahasi Alani
Briit Spesifik CO. Emisyon 12 ™ 13 M 15 B
CO; Emisyonun Azaltimi* -~
binton Yogunlugunda BYP (Biyogesitlilik Siirdiiriilebilirlik 00 &© &
Alternatif Ham Azalma Orani* Spesifik Su Yogunlugu Yonetim Plani) degerlendirmesine
Madde Kullanimi Azalma Orans? Kapsama Orani® tabi tedarikgi sayisi
Ar-Ge, inovasyon ve Teknoloji inovatif ve Siirdiiriilebilir Uriinler Miisteri Deneyimi ve Bagliligi
8 INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI
milyon TL 9 Puan Artis fl/" &
Siirdiiriilebilirlik Odakh Siirdiiriilebilir Uriinlerden  AB Taksonomisi Uyumlu NPS’nin (Net Promoter Score)
Ar-Ge ve Inovasyon Elde Edilen Gelirlerin Oran1  Uriinlerden Elde Edilen (Tiirkiye) S n
Yatirimlari Tutan Gelirlerin Orani 1 VETOKETIM 1 EVLEMI
Puan Artis ( N ) @
AB Taksonomisi Uyumlu NPS’nin(Net Promoter Score)
Yapay Zeka Projesi Siirdiiriilebilir Uriin Sayis (Global)
Cahisan Katilimi ve Gelisimi is Sagligi ve Giivenligi Kurumsal Sosyal Sorumluluk
T T i SAGLIKVE NITELIKLI INSANAYAKISRIS
KALITELI YASAM 4 EGITIM 8 VEEKONOMIKBOYOME
i e e Ml
Calisan Sayisi Beyaz Yaka Kadin Alt Isverenlere Saglanan Kaza Siklik Universite Is Birligi
Calisan Orani Toplam Egitim Saati Orani SANAYL YENLIKGLK ESITSIZNLERIN
g VEALTYAPI 10 AZALTILMASI
s
. milyon TL & =)
Etnik Koken Calisan Basina STEM Rollerinde ISG Kapsaminda Kurumsal Sosyal v
Diisen Egitim Saati Calisan Kadin Orani Yapilan Yatirimlar Sorumluluk Projesi
( .
Kurumsal Yonetim
____________________________________________________________________________________________________________ INSANAYAKISRIS SANAYI, YENILIKGILIK
/_3 'VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAP
&5 % ad
(o]
Yonetim kurulundaki CSY Derecelendirme ‘.'
Kadin Uye Orani Skoru®
Kurumsal ! 12 13
Doéniisiim 5 86 saat A o A Q0 ©&©
o Etik Egitimi CDP Iklim Degisikligi CDP Su
\_ Skoru Skoru

' Beyaz ¢cimento
22022 Baz yila gore verilmistir.

? Onceliklendirilmis lokasyonlar icinde BYP calismasi baslanan lokasyonlarin orani

2021 Baz yila gore verilmistir.

5 Anket 2 yilda bir gerceklestirimektedir. 2023 il anket skoru
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|ODELI VE STRATEJI

Surekli degisen ve donusen endustride lider bir oyuncu olarak, gimento ve yap!
malzemeleri alanindaki guclt konumumuzu koruma odaginda surdurulebilir bir gelecek
insa etmek icin adimlar atiyoruz.

Cimsa olarak Tirkiye'deki gliclii pazar konumu ve genis
operasyon agl ile sektdriinde dncu bir rol Gstleniyor. Stratejik
konumlanmus Gretim ve dagitim olanaklanmizla miisterilerimize
daha yakin olmayi hedefliyor ve operasyonel verimliligimizi
surekli gelistiriyoruz. Global dlcekteki faaliyet alanlarimizi strekli

Entegre is modelimiz ile tim deger zinciri boyunca etkin
yonetim anlayisiyla, inovasyon ve dijitallesmeyi temel alan

bir yaklasimla operasyonlarimizi stirekli gelistiriyoruz. Kaynak
verimliligini artirarak ve operasyonel mikemmelligi 6n planda
tutarak sektorde fark yaratmayi hedefliyoruz.

genisleterek, uluslararasi pazarlardaki etkinligimizi artirarak

rekabet glicimizu ve kiresel ayak izimizi saglam adimlarla

genisletiyoruz.

Surdurdlebilirlik ve yenilikgiligi is modelini merkezine yerlestiren
Cimsa, kiresel pazardaki glicinl pekistirerek gelecege saglam
adimlarla ilerlemektedir.

Surdurdlebilir biyime, kiresel ayak izimizi biyitmek ve belirginlestirmek
misyonu ile hareket eden Cimsa, stratejisini ¢ temel alan Gizerine insa etmektedir.

Ana is kolunun korunmasi ve deger maksimizasyonu

Sirket, ana is kolu olan ¢imento Gretiminde deger yaratmayi 6nceliklendirerek mevcut faaliyetlerini
gliclendirmekte ve operasyonel verimliligi artirmaya odaklanmaktadir. Bu yaklasim, piyasa
dinamiklerine hizla uyum saglama ve rekabet avantajini koruma agisindan kritik bir unsur olarak 6ne
¢ikmaktadir.

Portfoy donusimdi ile deger yaratimi

Gimsa yalnizca mevcut is alanlarini gelistirmekle kalmayip, portféyiini donistirerek yeni blyime
firsatlar yaratmayi da hedeflemektedir. Yapi malzemeleri ve strdirdlebilir Grinler gibi yenilikgi
alanlara yapilan yatinmlarla is modelini ¢esitlendiren Sirket, kiiresel dlgekte daha gticlti bir konuma
ulasmayi amaglamaktadir. Bu stratejik donisim, sektordeki degisimlere uyum saglamak ve uzun
vadeli deger yaratmak adina onemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Gelecege yatirm

Gelecege yonelik yatinmlar, Cimsa'nin uzun vadeli vizyonunun temel taslarindan birini olusturmaktadr.
Yenilenebilir enerji projeleri, 3D Uretim teknolajileri ve distik karbonlu Gretim sureclerine odaklanan
Sirket, cevre dostu ¢ozimler gelistirerek strdurdlebilir blyimeyi desteklemektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen yatirmlar, yalnizca Sirket'in rekabet giictini artirmakla kalmayip, ayni zamanda global
olcekte daha sorumlu bir endistri dénisimine éncliik etmesini saglamaktadir.

/\

>
R URE
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Cimsa olarak, "Donlsim" vizyonuyla sirdurdlebilirligi odagimiza alarak, riskleri ve firsatlari etkin bir sekilde yoneterek paydaslarimiz
icin kalici ekonomik ve sosyal deger yaratmayi amagliyoruz. Bu dogrultuda, sirekli gelisimi, yeniligi ve strddrdilebilir biyimeyi is
sureclerimizin temel yapi taslari olarak goriyor, operasyonlarimizi bu prensipler dogrultusunda donistiriyoruz.
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Deger Yaratma Modeli
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R .. 7z T S
{DURULEBILIRLIK STRATEJISI - / DEGISIKLIGI QRTAMINDI—\ DONUSUM

~
Operasyonlarimizda yarattigimiz degeri en Gst dizeye ¢ikarmak alanlarimizla operasyonel verimliligimizi artiriyoruz. Bu sayede Karbon Emisyonlari Gegis Projeksiyonu (Kapsam 1 + 2)
icin bircok alanda calismalar yurittyoruz. Enerji yatinmlari, hem cevresel etkimizi azaltiyor hem de kaynaklarimizi daha
alternatif yakit kullanimi, dengeli ve surdurdlebilir bir Grin etkin kullaniyoruz.
portfoyl olusturma ve alternatif ham madde kullanimi gibi odak
884 756
Odak Alanlarimiz
512
53 o 4t 2]
e . . T T v .. . 22
Gucla Ar-Ge, inovasyon ve teknolojik dontistim ile dusiik karbon ekonomisine gecise katki sunmak e - -
iklim kriziyle miicadele ve diisiik karbon ekonomisine gecis, siirdiiriilebilirlik calismalarimizin temelinde yer aliyor. 2021 2024 Alternatif ~ Alternatif ~ UrGn  Termal  Elektrik Yenilenebilir lleri 2033
. sun bi ktor ol | leri al da faalivet gosteri | bu konuda tizerimize biiviik Ham Madde  Yakit Dontstmd  Verimlilik — Verimlilik Enerji  Teknolojiler
Emisyon yogun bir sektdr olan yapi malzemeleri alaninda faaliyet gésteriyor olmamiz, bu konuda tizerimize blyu veKiinker  Artisi Artisi
l | bir sorumluluk yikldyor. Sifir karbon hedefimize ulasmak igin Ar-Ge glicimiizl kullanarak inovasyon ve teknoloji Rasyosu
odakli ¢6ziimler gelistiriyoruz. Operasyonlarimizda gergeklestirecegimiz teknolojik doniisiimlerle diisiik emisyonlu Azalumi J

ham madde ve yakit kullanimini yayginlastiracagiz. Ayrica, karbon yakalama, kullanma ve depolama gibi ileri Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonu (ton CO.e / yil

teknolojilerden yararlanarak karbon nétr olma hedefimize emin adimlarla ilerliyoruz.
2021

2024 7% A'B
E—— azaltim

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonu (Pazar bazl) (ton CO,e / yil)

Surdurdlebilir yasam alanlar yaratmak amaciyla, emisyon yogunlugu disik ve yasam dénglisl boyunca gevresel etkisi
azaltilmis Grinler gelistirmek igin calisiyoruz. Sorumlu yatirim anlayisimizla, ekosistemin korunmasina katki saglayacak
projelere destek veriyor ve bdylece toplumsal siirdirtlebilirlige de katkida bulunuyoruz. Tedarikgilerimiz, misterilerimiz

ve is ortaklarimizla birlikte hareket ederek surdurdlebilirlik hedeflerimizi deger zincirimizin geneline yaymay: 2021
amacliyoruz. Buis birligi sayesinde yeni is modelleri gelistiriyor ve strdtrUlebilirlik alaninda yeni firsatlar yaratiyoruz. B Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonu N
Kapsam 2 Sera Gazi Em?syonu (Pazar bazli) 2ozt % 7 3
Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonu {) azaltim

*Mannok operasyonlari grafige dahil degildir.

Gelecege glivenle bakabilmek icin srdurulebilirlik tabanli risk ve firsat yonetimini ana stratejimizin merkezine Enerj' Verlmllllgl ve Yenilenebilir Enerjl
verlestirdik. Iklim kriziyle miicadele ve diisiik karbon ekonomisine gecis yolculugumuzda, stirdiriilebilir paydas degeri
yaratmayi 6nceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda belirledigimiz yol haritamiz, faaliyet gosterdigimiz alanlarda etkin bir

yonetisim modeliyle toplumsal refaha katki saglayacak projelere odaklanmamizi sagliyor.

2030 Hedefimiz %80 yenilenebilir elektrik enerjisi tiketimi oranina ulasmak

Yenilenebilir elektrik enerjisi kullanimi

0/056 0/062

Surdurdlebilir bir diinya yaratma hedefiyle, toplum ve insan odakli calismalar yirutiyor, pozitif etki yaratmaya
calisiyoruz. Esitlikgi, cesitlilige saygili ve kapsayici bir kilturle hareket ediyor, bu degerleri isimizin her alanina
yansitiyoruz. Bugtinden attigimiz adimlarla, daha iyi bir gelecek insa ediyor ve yarinlari sekillendiriyoruz.

2022 2023 2024

M Tim Lokasyonlar W Tirkiye Lokasyonlan

10 11
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"L MUKEMMELIYETLE DONUSUM

Deger zincirimizde benimsedigimiz yenilikci ve entegre yonetisim yaklasimi,
cevresel riskleri proaktif bir sekilde yonetirken, doga temelli surdurulebilir cozdmler
gelistirmemize ve uzun vadeli deger yaratmamiza olanak tanimaktadir.

Su Yonetimi’'nde Donusim

Faaliyet gosterdigimiz tim bolgelerde su kaynaklarinin korunmasi ve strdirtlebilir kullanimi, cevresel mikemmellik vizyonumuzun
ayrilmaz bir parcasidir. Su yonetimi stratejilerimizi her bélgenin 6zglin cografi, iklimsel ve hidrolojik 6zelliklerini dikkate alarak titizlikle
sekillendiriyor ve Su Yénetimi Politikamiz dogrultusunda uyguluyoruz.

Uriin Bazli Su Tiiketimi Toplam Su Verileri

Ei 3 /I 2 L/t cimentomsu 2, 3 3 milyon m?

Cimentomsu Su cekimi

/I O6 L/m? beton Q’g‘ 2, 30 milyon m?

Beton Su tuketimi
R
S0 I 2022 baz yilina gore
3307 US> toplam su tiiketiminde
2.408 0
529 — 2.295 / 3 /I
398 312 0 . e
00<>¢ spesifik su tiketiminde ise
=
2022 2023 2024 /OL|' /I
o azalma
Toplam Ylllik Su Spesifik Su Tuketimi

B Tiketimi (milyon m?) (L/ton gimentomsu)

—— | Su Yonetimi Politikamiza ulasmak icin Iiitfen tiklayin.

Biyocesitlilik'te Donusum

Hedefimiz; 2022 yilini baz alarak 2030 yilina kadar biyocesitlilik kaybini durdurmak ve
tersine cevirmek, kendi operasyonlarimizin yani sira hammadde ocak isletmeleri ve tedarigi
kapsaminda deger zincirimizdeki yiiksek etkilere de odaklanarak 2050 yilina kadar tam

ivilesme elde etmektir.

Biyocesitlilik Yonetim Plani

2023 yilinda, sektorel etki, bagimlliklar ve kapasitemizin

dnemini gozeterek bir "Onemlilik Analizi” gerceklestirdik ve

13 lokasyonu oncelikli olarak belirledik. Ardindan, “"Hassasiyet
Analizi” ile ekolojik agidan kritik Gneme sahip alanlarda ekosistem
butlnlugu, biyogesitlilik dnemi ve fiziksel su risklerini detayl bir
sekilde inceledik. Bu iki analizin birlesimi sonucunda, 6 lokasyonu
biyogesitlilik yonetimi agisindan 6ncelikli alanlar olarak belirledik.

Doga Koruma Merkezi (DKM) ile is birligi iginde,
onceliklendirdigimiz 2 lokasyon icin “Biyogesitlilik
Yoénetim Plani” hazirliklarina basladik. Bu planlar,
belirlenen alanlarda biyolojik cesitliligin korunmasi,
restorasyonu ve sirddrdlebilir yonetimi icin bilimsel
temelli stratejiler ve eylem planlari icermektedir.

Biyogesitlilik Yonetim Politikamiza
— ) ulasmak igin liitfen tiklayin.

Yapay Bir Golden Yeni Bir Ekosisteme

Eskisehir fabrikamizda gecmiste maden ocagj olarak kullanilan
arazimizde gerceklesen dogal donisim, doganin kendi kendini
yenileme guicintin etkileyici bir 6rnegini sunuyor.

Alanda operasyonlarin sona ermesiyle birlikte, yagmur sularinin
birikmesiyle dogal bir siirecte yapay bir gle doniiserek zamanla
benzersiz bir sulak alan ekosistemi yaratti.

Yapilan gézlemler ve arastirmalar, bélgede su kuslari, amfibiler,
bocekler ve sucul bitkilerin 6nemli bir gesitliliginin olustugunu
gosteriyor.

Bu degerli dogal alanin korunmasi ve biyogesitliliginin
desteklenmesi amaciyla, Sirketimizin yirittigu Biyocesitlilik
Yonetim Plani calismalarina da dahil edildi.

Dogal Varliklar Eylem Planlari (NAAP)
Mannok Holdings DAC, Ulster Wildlife ile is birligi icinde
yurlttigl kapsamli arazi ve biyogesitlilik arastirmalari
sonucunda, sahip oldugu tiim araziler igin Dogal Varliklar
Eylem Planlari (NAAP) olusturdu. Arastirmalar, Mannok
Holdings DAC cevresindeki biyolojik cesitliligin onemli
olctide arttigini ortaya koyarken 6zellikle yabani cicek
tarlalarinin olusturulmasindan sonra daha 6nce bolgede
gortlmevyen kelebek ve bocek tirleri tespit edildi.

All-Ireland Pollinator Plan Girisimi
Mannok, irlanda'daki tozlayici popiilasyonunun
(@nilar dahil) korunmasi amaciyla baslatilan
All-Ireland Pollinator Plan girisimini aktif olarak
destekliyor.

Bu kapsamda, 500.000'den fazla nektar agisindan
zengin Gicek ve verel agag dikimi gerceklesti,
1.000 m™lik yabani cigek tarlasi olusturuldu ve
yedi donumlik bir alan dogal ciceklenme icin
korumaya alindi. Pestisit kullanimini bilyik olclide
azaltan Mannak, bunun yerine dogal biyimeyi
tesvik eden yontemler uyguladi.

Sirket sahasinda kurulan ari kovanlar sayesinde,
verli irlanda kara bal arisi kolonileri ii¢ katina
¢lkarak 140.000'e ulasti ve nesli tikenme
tehlikesi altindaki tirleri korumak icin bilimsel
arastirmalara destek verildi. Koruma altindaki
kelebek tiirleri yeniden konumlandirildi ve Queen’s
Universitesi ile Mannok tas ocagindaki kerkenez
yuvalari Gzerine bir gozlem calismasi yirdtald.

Bu cercevede, kirmizi listeye alinmis tirler
hakkinda farkindalik yaratmak amaciyla medya
kampanyalari ve yerel okullarda egitim projeleri
hayata gecti.
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SORUMLU YATIRIMLARLA DONUSUM

MANNOK HOLDINGS DAC iLE GUCLERIMizi BIRLESTIREREK DONUSUYORUZ

2024 yilinda, biiyime stratejimiz dogrultusunda Birlesik Krallik ve irlanda’nin 6nde gelen
vapi malzemeleri Ureticilerinden Mannok'un %94,7'sini satin aldik. Bu yatinm, ¢cimento is

Dongiisel Ekonomi Taahhiidiimiiz . ’ . . o
kolundan yapi malzemelerine ve yerelden kuresele gecis vizyonumuzun onemli bir adimidir.

Cimsa olarak, déngiisel ekonomiye katkida bulunmak ve cevresel etkiyi azaltmak icin ikincil malzeme kuifa
hammaddelerimizi yeniden sekillendiriyor, yap! malzemeleri alaninda is birligini giiclendirerek tiim operasyonlarimi
deger zincirimizde sifir atiga ulasmayi hedefliyoruz.

- ROOF TILES
‘ -

SWANLINBAR

QUARRY : o i
2 < g . UARR
Dongiisel Ekonomi  : ¢ T swen o S
: 'Q ‘ C PRA a7
. RETTS i A sromes ¥
. .-. . :’ '-. BALLYCONNELL = [~ - S
.‘-. veee o* Ceerne . AIRCRETE BLOCKS
in;saat ve yikinti atiklarinin Gri ve beyaz cimento iiretiminde
degerlendirilmesine dayali bir alternatif hammadde oranini g :
inovasyon projesi gelistirme sirasiyla %15 ve %10'a ¢ikarmak i %
g gulnsuu'rlon » AT
- e et PRODUCTS
........ ....-....-....--....-....-....-....-.....-....-....-....-....--....-..
Guncellenen Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi Politikamiz o — . . L
dosrul g gkl iden deserlendiril - if vak Dongilisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
ogrultusunda, atiklarin yeniden degerlendirilmesi, alternatif yakit = Politikamiza ulasmak icin litfen tiklayin.
ve alternatif hammadde kullaniminin artinimas, kaynaklarin verimli - 0000 o
kullanilmasi ve sifir atik yaklasimini benimsiyor, bu cergevede L
tretim sireclerimizde yeni atik ynetimi stratejileri gelistiriyoruz. l L

.............................................................................................................................................................. Cimento, hazir beton, yapi malzemeleri (prekast, gaz beton, cati malzemeleri,izolasyon) ve geri donisttrtlmis ambalaj iretimiyle genis
Klinker Kullanim Orani - Gri Cimento (%) Alternatif Ham Madde Kullanim Orani (%) bir Griin portfoyiine sahip olan Mannok,yap malzemeleri Gretiminde 50 yili askin deneyimiyle, Irlanda Cumhuriyeti ve Kuzey Irlanda‘daki
modern tesislerinde yaklasik 800 galisaniyla faaliyet gostermekte olup, sektore yenilikgi, strdirtilebilir ve yiiksek kaliteli cozimler

sunmaktad

.............................................................................. . *Gri gmento

B Gergeklesen ' Hedef

M MANNOK
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Qmsa nin deger yaratma mpdell ile paralel ve stratejisi ‘, /I O 8
ile uyumlu olarak hayata gecirilen yatinmlar, 2024 yilinda KA ; O milyon USD

bdyume ve yenilenebilir enerji odaginda sekillendi.
Sadece bugun icin degil, yarinin ihtiyaclarini da gozeten,
uzun vadeli deger yaratan yatinmlarmizla strdurulebilir
buyumenin oncusu olmaya devam ediyoruz.

2024 yiliicerisinde
hedeflerimizi destekleyen
surdurulebilirlik
yatinmlarimizin toplam tutar.

Ana i,s Kolunu Genisletiyoruz: Cimsa Americas’in Gri Cimento Ogiitme Tesisi Yatirimi

ABD'nin Houston sehrinde faaliyet gosteren Cimsa Americas blinyesinde yillik 600 bin ton 6glitme kapasitesine sahip olacak tesis, “

82 milyon ABD Dolari bir biitce ile tamamlanacak ve 2025 yilinin son ceyreginde devreye alinacak.

Misteri Memnuniyeti Odagiyla ilerliyoruz: \
Yeni Hazir Beton Tesislerimizle
glicli konumumuzu pekistirdik!

2024 yilinda hazir beton Uretim kapasitemizi artirmak
amaciyla 7 yeni hazir beton tesisinin kurulumunu
tamamlayarak operasyonel agimizi genislettik. Mobil
tesis ve ekipman filomuzu genisletme adimlarini da
iceren, 2,6 milyon Dolar biitce ile faaliyete gecen bu
yeni yatinmlar sayesinde ek 570.000 m® beton dokimii
yaparak sektériimiizdeki gliclii konumumuzu pekistirdik.

Ozel Uriinler Pazarinda Liderligi
Siirdiiriiyoruz: Viersin CAC Uretim Tesisi

2024 yilinin ilk ceyreginde Mersin Fabrikamizda devreye
alinan veni Kalsiyum Aliiminat Cimento (CAC) Uretim
Tesisi ile kapasitemizi yillik 131 bin tona ¢ikararak CAC
global pazarinda en biyuk tglincl dretici konumuna
ulastik. ihracat pazarlarinda biiyiime ve AR-GE
yetkinliklerimizi tst seviyede kullanma imkanlarini
gozeterek Uretim kapasitemizi yikseltmeye yonelik
planimizi 2024'un son ¢eyreginde acikladik.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

Enerjide Griden Yegile Doniisiiyoruz:
Eskisehir Giines Enerjisi Santrali (GES)

Enerjide Déniisiim igin Uretiyoruz:
Eskisehir Atik Is1 Geri Kazanim

Enerji donistimind saglamak amaciyla, Eskisehir (Waste Heat Recover\/-WHR) Tesisi

Fabrikamizda 14,2 MWp DC kurulu glice sahip ve yillik yaklasik Enerjisa is birligi ile ‘isimin Enerjisi’ projesi kapsaminda

19,000 MWh elektrik enerjisi Uretecek olan glines enerjisi i Eskisehir Fabrikasi'nda yaklasik 5.5 MWp enerji {iretim

santralini 2025 yilinin birinci geyreginde devreye aldik. kapasitesine sahip Atik Isi Geri Kazanim Tesisi yatinmina
basladik. Projede yeni nesil atik 1si geri kazanimi teknolgjisi
kullanilarak su kullanimi olmadan elektrik enerjisi tretilecek.

GES ve WHR yatinmlarinin devreye alinmasi ile Eskisehir Fabrikamizin toplam enerji ihtiyacinin %40't yesil enerjiden karsilanacaktir.

Toplam yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde ettigimiz 36,8 MW/'lik
kurulu glictimuz ile 136 milyon KWHh elektrik Gretimi yaparak,
yaklasik 60 bin ton CO, salimi engellenecek.

Mersin Afyon Bunol Eskisehir Yenilenebilir
Atik Isi Geri Gunes Enerji Gunes Enerji Gunes Enerji Enerji
Kazanimi Santrali Santrali Santrali - Yatirmlari
Atik Isi Geri

%40
| O

-
-
Mannok Cimento’da %65 Alternatif Yakit Kullanimi Saglayan Tekonolojiler
Mannok Cimento dekarbonizasyon yol haritasi kapsaminda alternatif yakit kullanimini 6ncelikleri arasinda gormektedir. Mevcut
besleme ve yakma sistemleri ile toplam 1sil yGkiin %20'si alternatif yakitlardan saglanirken, 2023 yilinda hayata gecirilen
FUELFLEX® 1.Faz projesi ile i1sil y(kiin %43'l, 2024 te devreye alinan JETFLEX® Sattelite Alev Borusu ile %51'e ulagmistir.
FUELFLEX® 2.Faz projesinin 2025 Ocak ayinda kurulumunun tamamlanmasi ile beraber %65'e kadar alternatif yakit kullanim
kapasitesine ulasilmistir. Tim bu yatinm adimlari ile yaklasik 60.000 ton CO, azaltimi yapilmasi hedefleniyor. n
.
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RDURULEBILIR TEDARIK ZiNCiRI
pongsim ———

Sirddrilebilirlik Degerlendirmesi

Tedarikcilerimizin sirdtrlebilirlik performanslarini
degerlendirebilmek adina tasarladigimiz siirecin ilk fazini
basariyla tamamladik. 2024 yilinda tedarikgilerimizin cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) performanslarini kapsamli bir
sekilde degerlendirmek adina is birligi gerceklestirdigimiz
Synesgy platformu araciligyla 63 éncelikli tedarikgimize Oz
Degerlendirme Anketi uygulayarak surdurtlebilirlik karneleri
olusturuldu.

Cimsa olarak, yarattigimiz degeri ve sahip
oldugumuz ilkeleri gelecege tasimanin
oneminin bilincindeyiz. Bu hedefe ulasmak
icin deger zincirimizin tamaminda
surdurdlebilirlik anlayisini benimsiyoruz.
Ozellikle tedarikcilerimiz, bu zincirin en
onemli halkalarindan biri olarak, bizimle
ayni degerleri paylasarak surdurdlebilirlik
yolculugumuzda bize eslik ediyor.

Geri Bildirim ve Gelisim

Tedarikgilerimize performans karneleri araciligiyla kapsaml geri
bildirimler sunmay ve belirlenen gelisim alanlarina yonelik somut
oneriler saglamayi hedefliyoruz. 2025 yili itibaryla, tedarikcilerimizi
desteklemek amaciyla egitimler, seminerler ve cesitli kaynaklardan
olusan kapsamli bir destek programi ile belirli periyotlarla
gerceklestirilecek ziyaret takvimleri olusturmayi planliyoruz.

sa olarak, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde

alan yerel treticileri desteklemeyi ve istihdam
agi olmalarina katki sunmayi hedefliyoruz.

logrultuda 2024 yilinda hem Tiirkiye

globalde aktif olarak galistigimiz 2.456
arikcimizin, %65,6's1 yerel tedarikgilerden
tu. Yerel tedarik biitcesinin toplam tedarik \\

esindeki orani ise %77,7 olarak gerceklesti. \\
A\

is Siireclerinin
Degerlendirilmesi

Geri Bildirim

Gelisim

Supply&Sustain Etkinliginde
Bir Araya Geldik
Bu vil ilki diizenlenen "Supply &

Sustain” etkinligiyle tedarikcilerimizi
surduriilebilirlik odakl bir

........ @ - ettt et ie ettt donu'sume davet ettik. Etkinlik, tedarik
=== Sorumlu Satin Alma Politikamiza zincirindeki paydaslanmizla bir araya
— | ulasmak gin liitfen tiklayin. gelerek "Griden Yegile" doniistim yol
...................................................................... o haritasini paylasmak icin Gnemli bir
..a-. ..................................................................... platform Sundu.
=== Tedarikgi is ilkeleri Politikamiza h
— ) ulasmak igin liitfen tiklayin.
ettt ettt o
e ettt ettt
**—1 Tedarikgi Yonetim Politikamiza
— J ulasmakicin liitfen tiklayin.
.......................................................................... .o. .

-GE INOVASYON VE TEKNOLOJI

_—

_—

-

Strdirilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda sektordeki Ar-Ge ve inovasyon yeniliklerini
yakindan takip ediyor, mevcut Urdnlerimizi gelistirmenin yani sira yeni urtin ve ¢ozdmler
Uzerinde calisiyoruz. Bu kapsamda start-up'lar, akademi, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslaryla yakin isbirlikleri kurarak, operasyonlarimizda dogal kaynak ttiketimini azaltmay
hedefleyen yeni tretim teknolojileri ve dijital dontsum calismalar entegre ediyoruz.

Sabanci Teknoloji Merkezi (Sabanci Technology Center Gmbh-STC)

Miinih Teknik Universitesi (TUM) yerleskesinde 2023 yilinda faaliyete gecen Sabanci Teknoloji Merkezi, 6zellikle kalsiyum aliminat
cimentosu (CAC) ve beyaz ¢imentoda yeni drlin ¢alismalari ve Avrupa pazarindaki misterilerle gliclii is birlikleri ile Cimsa'nin
strdirdlebilirlik stratejilerine katki sunuyor. STC catisi altinda yirittGgumiz tim calismalanmiz ile CO, ayak izini azaltan, yiksek kaliteli,
strdirdlebilir cdzimler iceren yenilikgi Griin ve hizmetler gelistiriyoruz. Bu vizyon ile kiireselde etkinligimizi arttirarak her gecen giin

bliyimeye devam ediyoruz.

Tubitak Destekli Projeler

Diinya Bankasinin yesil déniistim kapsaminda TUBITAK ile
yapmis oldugu is birligi neticesinde kurulan SAYEM Sanayide
Yesil Dondistim Cagrisi basligl altinda sunmus oldugumuz 3D
yazicilarda kullanilabilen siirddiriilebilir gri beton harci Gretilmesi
konulu “3D Mortar " proje 6nerimiz destek almaya hak
kazanmistir.

2 yil stirmesi planlanan proje kapsaminda 3D yazici
uygulamalarinda kullanilan ¢cimento esasli harglarin
surdurdlebilirligi icin atik malzemelerinde kullanildigi yeni tip

bir beton harg gelistirilerek ticarilestirilecektir. Bu proje ile daha
cevreci ve karbon ayak izi dislk 3D yapilar insa edebilecegiz.
Cevre dostu teknolojilerde de 6nemli bir adim olan bu inovasyon
ile stirdiirdlebilirlik yolunda daha yesil ve verimli bir gelecege
katki saglamak icin calismalarimiza devam ediyoruz.

TUBITAK tan,

lapsammnda, 30 yanclanda kullandabilen strdinilebil

e Whm

Avrupa Birligi Destekli Projeler

Horizon 2020 ve Horizon Europe (Ufuk Avrupa):
2024 yili itibariyla, Ufuk Avrupa programi kapsaminda, cimento
uretim streclerinde yenilenebilir enerji kullanimini artirmak

ve dustik karbonlu yeni cimento tirleri gelistirmek Gzere
basvurular gerceklestirdik.

Iceberg

Iceberg projesi, 6mriini tamamlamis binalardan elde edilen
ikincil kaynaklari kullanarak, disiik CO, emisyonlu eko-hibrid
cimento uretimi Gzerine odaklanmistir. Bu ¢cimento, gevre dostu
yapi bilesenlerinin Gretimine olanak tanirken, strdirdlebilir ve
vesil bina uygulamalarinin yayginlasmasini hedeflemektedir.
2023 yilinda Tirkiye'de gerceklestirilen deneme calismalari
basariyla tamamlanmis olup proje 2024 Mayis ayinda basarili
bir sekilde sonuclanmustir.

Forge

2020 yil Kasim ayinda baslattigimiz Forge projesi ile, zorlu
ortamlarda kullanilabilecek 6zel dayanim 6zelliklerine

sahip metal alasimlar ve seramikler iceren yeni kompozit
malzemelerle koruyucu kaplamalarin gelistirilmesi
amaclanmaktadir. 2023-2024 yillarinda, Cimsa'da malzeme
akisi ve sicaklik nedeniyle erozyona maruz kalan alanlarda, proje
kapsaminda gelistirilen kaplama malzemesinin uygulamalari
gerceklestirilmistir.
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al dontsumd, is sureglerimizi
"'h|zJénd|rman|n dtesinde, cagin
gerekliliklerini benimseyerek gelecegi
sekillendirme konusunda onculik eden
bir anlayis olarak degerlendiriyoruz.

Cimsa Dijital Yol Haritasi

Uretken yapay zeka sistemlerine (GEN Al) gegisinin hizlandigi
yeni diinyaya uyum saglamak amaciyla, gelisim alanlarimizi
destekleyecek dijitallesme projelerini hayata gegiriyoruz.

Siber giivenligin saglanmasi ve altyapi projelerinin hatasiz bir
sekilde yirdtilmesi amaciyla, tim tesislerimizde teknolojileri
hizli, glivenilir ve verimli bir sekilde kullanarak maksimum deger
yaratmay hedefliyoruz. Bu dogrultuda, veri yonetim sureclerini
dijitallestirerek veriye erisimi kolaylastiriyor, ayni zamanda
calisanlarimizin bu siireglerde etkin bir sekilde rol alabilecegi
uygulamalar gelistiriyoruz.

Endustriyel otomasyon, Gretim siireglerini optimize ederek
verimliligi artiran, maliyetleri diistiren ve hata oranini minimuma
indiren yenilikci bir teknoloji yaklasimidir. Modern endstrilerde
rekabet gliciind korumanin anahtari olan bu sistemler, ayni
zamanda is guvenligi ve siirdirilebilirlik agisindan da 6nemli
katkilar saglamaktadir.

g )

M
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s

Uretim sireclerinden, tedarik zincirine, satis operasyonlarindan insan
kaynaklarina kadar bircok alanda yapay zeka teknolojisi ve biyik veri
analitiginden faydalanarak, hem verimlilik artisi sagliyoruz hem de
teknolojik dontistim hamlemizi hayata geciriyoruz.

Dijital Ambar Projesi

Operasyonel verimlilik ve sirec iyilestirmeleri kapsaminda,
Thread in Motion firmasinin giyilebilir ekranli eldiven (VEGA-X)
UrtinQ ve SAP sistemimizle entegre depo yonetim yazilimi (WMS)
hayata gecirildi. Bu teknoloji, calisanlarin gift el serbestligiyle
verimliligini artirirken, anlik veri toplama ve izlenebilirlik saglyor.

Inventory Insight & Optimization Platform:
Envanter Yonetiminde Inovasyon

Envanter Goriintlileme ve Optimizasyon Platformu, isletmelerin
envanterlerini gercek zamanli takip, analiz ve optimize etmelerini
saglayan stok yonetiminde yapay zeka destekli bir ¢dzimddir.

Spend Analysis Platform (SpendAl): Harcamalarda
Seffaflik ve Stratejik Yonetim

Spend Analysis Platform, ileri diizey makine 6grenmesi
algoritmalariyla harcama verilerini sirekli analiz ederek maliyet
optimizasyonu, risk yonetimi ve veriye dayal karar alma
sureglerini giiclendiren bir aractir.
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Dijital ikiz Projesi: CemClone

CemClone projesi, dijital ikiz teknolgjisinin sundugu
ileri dizey olanaklari kullanarak operasyonel ve bakim
sureclerini optimize etmeyi, performansi artirmayi ve
verimlilik odakli ¢coziimler sunmayi hedefleyen yenilikgi
bir yaklasimi temsil ediyor. Otomasyon sistemleri ve
gelismis sensor aglarindan elde edilen veriler, tesisin
fiziksel gercekligini yansitan yiksek hassasiyette bir
dijital model olusturmak icin kullaniliyor. Bu dijital ikiz
modeli, tesisin mevcut durumunu ve isleyisini ayrintili bir
sekilde simule ederek, operasyonel stireclerin analiz ve
iyilestirilmesini mimkdn kilar.

INOVATIF VE SURDURULEBILIR

URUNLERLE DONUSUM

Green Wave Programi: Cevreci ve Katma Degerli Coztimlerle Liderlik

Ana stratejimizin temel taslarindan biri olan 'Griden Yesile Gegis'
kapsaminda 'Green Wave' programini hayata gecirdik. Bu program
ile cevre dostu yeni nesil Uriinlerimizi tek bir cati altinda toplarken,
2023'te temellerini attigimiz diistik karbonlu triin portféytimiizi

Satis ve pazarlama ekiplerimizin gergeklestirdigi kapsamli
pazar analizleri sonucunda, distik karbon ayak izine sahip cevre
dostu cimento ¢oztimlerine yonelik artan talebe ve ihtiyaclara
uygun teknik 6zelliklere sahip yeni nesil katkili cimento tirleri

stirekli genisleterek pazarda liderligimizi giiclendiriyoruz. Green
Wave, Cimsa'nin iklim krizine karsi riskleri ve firsatlar dngorerek
yoneten proaktif yaklasimini simgelemektedir.

= %144

2023'de %4,2

olan surdurdlebilir
urtnlerden elde edilen
gelirin toplam gelire
orani 2024 yilinda %14,4
olarak gerceklesmistir.

inovatif Uriinlerle Rekabet
Gucumuzu Artinyoruz

Green Wave Programi kapsaminda yeni
gelistirdigimiz Ecoshine (CEM Il 52.5)
beyaz cimento ve Ecofort (CEM 1l 32.5) gri
cimento urinlerimizle, Turkiye pazarindaki
rekabet gliciimtizt artiriyoruz. Bu yenilikgi
urdinler, diistik karbon ayak izleri ve Gstiin
performans ozellikleriyle cevre dostu
projelere deger katiyor.

2024 yilinda gri cimento Urtin portfoy
Gretimimizin %60'inI Izo Power, Master
Power ve Ecofort markali katkili

urtin grubu olusturdu. Gri gimento
kategorisinde |Izo Power, Master Power
ve Ecofort markalariyla toplamda 2,1
milyon ton satis gerceklestirdik.

belirlendi. Ar-Ge merkezimizin uzmanlgiyla gelistirilen ideal
recetelerle pazara sunulan CEM-II triin portfoylimiz pazardaki

glictinii artinyor. Uriin videosu icin liitfen tiklayin.

Ecofort
Altyapi ve Ustyapi projelerinde, hazir
beton uygulamalarinda is ortaklarina
yiksek dayaniklilik, cevresel uyumluluk
ve enerji verimliligi cdziimleri sunuyor.
Klasik Portland cimentosuna kiyasla
kadar karbon emisyonlarinin
azaltilmasini sagliyor. Avrupa Birligi
Taksonomisi‘nin “6nemli katki
seviyesi” ile uyumlu dretiliyor.

Master Power

Distik karbon ayak iz, ciceklenmeyi
onleme ve catlak olusumunu
engellemeye yardimci dzellikler
tasiyan Grin; Klasik Portland
cimentosuna kiyasla CLELS
karbon emisyonlarinin azaltiimasini
sagliyor. Avrupa Birligi Taksonomisi‘nin
“onemli katki seviyesi” ile uyumlu
uretiliyor.

CIMELN

1zo Power 42,5

Diistik karbon ayak izi, kontrolli

hidratasyon isisi ve yliksek durabilite

ozellikleriyle 6ne cikiyor. Klasik Portland

cimentosuna gore karbon emisyonlarini
oraninda azaltiyor.

Ecoshine

Cimsa EcoShine (CEM Il A-LL 52,5 R)
Beyaz Cimento, yiiksek performansini
korurken diistik karbon emisyonu
sunan bir Grtinddr. Cimsa Slper Beyaz
Cimento ile kiyaslandiginda cevresel
etkisi daha disikttr ve stirddrdilebilir
cimento esasli karisimlar hazirlamak icin
idealdir. Dayaniklilik, beyazlik ve kalite
degerlerinden 6dun vermeden Ustiin
performans saglar.

Uriinler hakkinda detayli
— ) bilgiler icin liitfen tiklayin.
B R I I @
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https://www.linkedin.com/posts/cimsa_green-wave-activity-7232660698521104385-e8QD/?utm_source=li_share&utm_content=feedcontent&utm_medium=g_dt_web&utm_campaign=copy&originalSubdomain=tr 
https://cimsa.com.tr/urunler/ 
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ATEJIK IS Gucu, (;I-\LISI-\N DENEYIMI VE

LILIGI ILE DONUSUM

"Sarekli gelisim" anlayisimiz dogrultusunda, ¢alisanlarimizin yetkinliklerini, Yeni Sabanci

Liderlik Modeli, Cimsa Degerleri ve Kilttrel Prensipleri ile surekli olarak gelistirdigimiz
Insan Kaynaklari uygulamalariyla giiclendiriyor ve bu gelisimi stirddrdlebilir kilmayi

en onemli sorumlulugumuz olarak kabul ediyoruz. Basarimizin temelini olusturan
calisanlarimizin memnuniyetini artirirken, ayni zamanda nitelikli ve potansiyel insan
kaynaginin en ¢ok tercih ettigi isveren markasi olma yolunda kararl adimlar atiyoruz.

W-Grow Dijital
2024 yilinda W-Grow Dijital Geng Kadin Egitim ve Gelisim
Programi'na katilan 50 geng kadin; dijital okuryazarlik,

temel kodlama becerileri, siber gtivenlik, veri bilimi ve
liderlik gibi alanlarda egitimler aldi ve projeler tretti.
Programin sonunda, Bilgisayar Mihendisligi 4. sinif
ogrencisi Vodcast formatinda kendi deneyimlerini
paylasarak, sektordeki kadin mihendis adaylarina ilham
verdi. Cimsa'nin dijital doniistim stireciyle uyumlu olarak,
bu proje gelecegin yetenek havuzunu kapsayici bir sekilde
genisletmeyi ve toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal
stratejilere entegre etmeyi hedefliyor.

Calisan Bagliligi ve Calisan Deneyimi Gruplari
2019 yilindan itibaren, bagimsiz bir arastirma kurulusu
aracihigyla calisan memnuniyetini ve baghhigini diizenli olarak
olclimleyerek izliyoruz. Elde ettigimiz sonuglari calisanlarimizla
paylasarak geri bildirim aliyor ve bu dogrultuda gelisim
alanlarimizi belirleyip iyilestirmeler yapiyoruz. Calisanlarimizin
aktif katimini saglamak amaciyla, belirledigimiz gelisim
alanlarinda gondilli Calisan Deneyimi Gruplar olusturuyoruz.
2024 yil itibaryla Tirkiye'de 5, yurtdisinda ise 3 Calisan
Deneyimi Grubu ile toplamda 72 gondilli calisanimizla bu
sureci strdurlyoruz.

Cimsa Akademi

Gectigimiz donemde Stratejik i$ GUict Planlamasi
kapsaminda, pozisyon bazli ihtiyag duyulan yetkinliklere
odaklanarak Cimsa Akademi egitim platformunda Uzman
ve Yonetici pozisyonlari icin yetkinlik bazli 0grenme
yolculuklari tasarladik. Bu calismalara ek olarak, Cimsa
Akademi'de galisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmek

ve sektor bazli konulardaki farkindaliklarini artirmak
amaclyla yeni egitim programlari olusturmaya devam
ediyoruz. 2024 yilinda Cimsa Akademi'de toplamda
1.365 saatlik egitim tamamlandi. Tamamlanan egitimler
arasinda yetkinlik bazl egitimler, liderlik, mesleki gelisim,
kisisel gelisim ve toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri
one ciktl. Ayrica, surdirilebilirlik ve cevre temalarina
odaklanilarak, 9 yeni egitim daha sisteme entegre
edilmis ve calisanlarimiza atandi. Cevre, atik yonetimi,
surddrdlebilirlik ve iklim degisikligi gibi konularda
calisanlarimiza atanmis egitimlerde %56 tamamlanma
oranina ulasildi, boylece ¢alisanlarimizin bu alanlardaki
farkindaliklari artirildi.

Turkive ve yurt disindaki calisanlarimizin erisimine

aclk olan Cimsa Akademi online egitim platformunu,
sadece calisanlarimizin yetkinliklerini ve farkindaliklarini
gelistirmek icin degil, Cimsa'da yuritllen yetenek
kazanim projelerinde ve Universite ogrencilerine yonelik
tasarlanan programlarda da aktif olarak kullaniyoruz.
2024 yilinda gerceklestirilen W-Grow Dijital Geng Kadin
Egitim ve Gelisim Programi'miz kapsaminda, toplamda
50 genc kadin 6grenci; dijital okuryazarlik, dijital beceriler,
kodlama, siber glivenlik, veri bilimi, teknolojik trendler,
finans, duygusal dayaniklilik, ceviklik, iletisim, zaman
yonetimi, esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik gibi konulardaki
egitimlere eriserek gelisim firsatina sahip oldu.
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irc iriilebilir yasam icin in
dagini giiclendirme

k, evrensel insan haklarina sc
rme, cesitliligi kucaklama ve esitlike
jici bir calisma kiltir( olusturma
Iulugumuzu her zaman on planda
yoru} Bu degerler, Sirketimizin glgl
e benimsedigi ve sirekli olarak
kistirdigi temel ilkeler olup, tii
Imiza daha adil ve destekleyici
“ortam sunma\/| hedefliyoruz. '

is"te Esitlik :

Cimsa olarak, isyerinde cinsiyet esitligini saglamak ve calisanle

gelisimini desteklemek icin stirekli olarak yenilikgi adimlar atiys

Tum siireclerde “is'te Esitlik” ilkesini gozetiyor, kadin ve erkek

calisanlarimiza esit olanaklar sunuyoruz. Kadin ve erkek calisa '
esit sartlarda kariyer firsatlarina erismelerini saglarken, ayni za
organizasyonumuzu doniistiiriiyoruz. Ayni kademedeki benze
pozisyenda gorev yapan erkek ve kadin calisanlarin toplam od
licret ve yan haklar, is'te Esitlik ilkesine uygun olarak yapilandi
ve Ucretlendirmede cinsiyete dayali bir ayrim gozetilmemekted
Performans Yonetimi degerlendirmesini kadin ve erkek gallsanl
olarak yapiyor ve is sonuglarina esit diizeyde yansitiyoruz.

ﬁm > o)

2030 yiliicin belirledigimiz beyaz yakali
calisan orani hedefimiz olan %30°a, 202
sonu itibariyla ulasmanin gururunu yasi

ilk Kadin Servis Sofériimiiz

Cimsa olarak, mavi yaka kadin istihdamini artirmaya yonelik
calismalari her alanda destekliyor ve tedarikgilerimizi de bu
vizyonun bir pargasi olarak goriyoruz. Bu dogrultuda, Cimsa Mersin
Fabrikasi'nda tasima hizmetlerini yiiriten tedarikci firmamizda
gorev alan ilk kadin sofériimiiz, 2024 yili basinda aramiza katild.
Bu adim, kadinlarin is giicline katihmini tesvik etmek, cinsiyet
esitligi konusunda farkindalik yaratmak ve mesleklerdeki cinsiyetci
soylemleri ortadan kaldirma amacimizi destekliyor.
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S SAGLIGI VE GUVENLIGINDE DONUSOM ~ TOPLUMSAL KATKILARLA DONUSUM

ISG’de Sifir Tolerans |
Cimsa olarak, s Sagligi ve Giivenligi (ISG) alaninda "Sifir Tolerans" ilkesiyle hareket ediyor ve giivenli bir calisma ortamini temel 6ncelik
olarak benimsiyoruz. Bu yaklasimla, tiim riskleri etkin bir sekilde yonetmeyi ve ihlalleri 6nlemeyi hedefliyoruz.

HAYAT KURTARAN 10 ALTIN KURAL!

Harekete gegin, Calisma alaninin diizenini

~ liderliginizi gosterin! ve temizligini saglayin!

Is sagligi ve glivenliginde Vakalari zamaninda
sifir tolerans! raporlayin!

Tiim tehlike

Kisisel koruyucu
ekipmanlan eksiksiz
ve dogru kullanin!

faktorlerini
degerlendirin!
(Kapali alan, Elektrik,

R ®
o @ SIFIR (IJ
is izni olmadan To L E R A N s

Yiiksekte calisma P g
rensiplerine 7
:vgun :allsm! g Z hareket halindeyken
Merdivenlerde 3 nokta telefon kullanmayin!

temas kuralini uygulayin,
risk almayin!

Makine emniyeti
gereklerinin farkinda olun, Giivenli siiriis ve
uygun olmayan, zarar ;‘ @ hiz kurallarina
gormiis ekipman kullanmayin! uyun!

Muhafazalar yerinde tutun!
ciMOO

EKED yapmadan
ise baslamayin!
ise baslamayin!

SHAPE TODAY

Gelecegin Egitim Modeli: Smart Egitim Merkezi

Is saglig1 giivenligi kiiltirimizin calisanlanmiz arasinda yayginlasmasini, bilgi

ve beceri seviyesinin artirlmasini desteklemek amaciyla Smart Egitim Merkezi'ni
kuruyoruz. Teknolojilk egitim altyapisina sahip yenilikci merkez, tamamen dijital bir
ortamda yapay zeka (Al), arttinlmis gerceklik gibi araglari kullanarak saha kosullarin
deneyimlemeye imkan sunacak.

Ailelerimizle Giivenlik Kiltiirtindi
Giiclendirme Yolculugu: Cimsa Sa

Cimsafe, Cimsa’nin Giivenli is Kiiltiiriinii

Yapay Zeka ile Bulusturuyor
Cimsafe, sadece bir chatbot degil, giivenli bir calisma orta

\

SO

NN

N

Cimsa olarak, is saglig ve glvenligini 'dnceligim;‘
ediyor ve bu kiltdrd calisma sahalarimizin otes u\\
tasiyoruz. Bu anlayisla geleneksellesen Cimsa Sa

Fest'i Eskisehir, Afyon ve Mersin'de calisanlarimiz ve
ailelerinin katiimiyla gerceklestirdik.

insa etmede vazgecilmez bir ¢oziim ortagdir. Yenilikgi
vapay zeka destekli bu rehber, 7/24 ulasilabilir olmasiyle
calisanlanmizin iSG ile ilgili sorularina hizli, dogru ve etki
coziimler sunarak giivenlik kiiltiirlimiizii gliclendiriyor.

Cimsa olarak, operasyonlarimizda insana ve dogaya gereken en yuksek degeri
gostererek, yuruttigimuz sosyal sorumluluk projeleriyle bireysel ve toplumsal refahi
artirmayi amaglyoruz. Projelerimizi ginden glne gelistirerek yarattigimiz olumlu etkiyi
artirarak calismalarimizin katkisini daha genis kitlelere ulastirmayi hedefliyoruz.

Sabanci Genglik Seferberligi: Cimsa Teknoloji ve Etki Merkezi

“Biitiin timidim gencliktedir” diyen Ulu Onder Atatiirk'iin izinde, Tiirkiye capinda yeni bir sosyal girisim modelinin temellerini atan Sabanci
Toplulugu, Sabanci Genglik Seferberligi kapsaminda Tiirkiye'nin farkliillerinde tniversite is birlikleri ile 25 Ekim 2024 tarihinde “Teknoloji ve Etki
Merkezi" acilislar gerceklestirdi. Cimsa olarak Turkiye'de tniversite 6grencisi yogunlugunun en yiiksek oldugu sehirlerden Eskisehir'de, Eskisehir
Teknik Universitesi (ESTU) is birligiyle Cimsa Teknolaji ve Etki Merkezi'nin agilisini gerceklestirdik. 3D teknolgjisi ile insa edilen Gimsa Teknoloji ve
Etki Merkezi, Turkiye'nin en blyiik 3D yapisi olma dzelligini tasiyor. 100 basvuru tizerinden yapi malzemeleri sektoriine yonelik olarak lisans,
yuksek lisans ve doktora seviyesindeki 20 6grenciye dgrenciye sagladigimiz 6 haftalik egitim programlari ile onlara sektor dinamiklerini cok daha
yakindan tanittik. 5 yilin sonunda, yaklasik 500 6grencinin Cimsa Teknoloji ve Etki Merkezi Programi'ndan faydalanmasini hedefliyoruz.

Isimiz Esitlik . Kiz Cocuklarinin Egitimine Destek Sagladik!
‘ Anneler Glind kapsaminda, tim calisanlarimiz
adina Koruncuk Vakfi'na anlamli bir bagista
bulunduk. Bu bagis, temel ihtiyaclara ve egitime

isimiz Esitlik" projesiyle Tiirkiye'de ara kademe icin
nitelikli calisan yetistirilmesi ve sanayi sirketlerinde
kadin istihdaminin artirnlmasi amaciyla, 2024
yilinda 600 6grenci, proje kapsaminda ise toplamda
5.950 6grenci ile bir araya gelerek Nitelikli Egitim
ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Strdurdlebilir
Kalkinma Amaclari'na destegimizi devam ettirdik.

erisimi sinirl olan kiz cocuklarinin saglik ve egitim
olanaklarina ulasmalarini desteklemeyi amachyor.

Engelli Bireylere Akiilii Tekerlekli Sandalye Des TOCEV Burs Destegi

Engelliler Haftas| kapsaminda; Mersin Blyuksehir TOCEV ile yapilan is birligi sayesinde,
Belediyesi is birligi ile engelleri asmak igin sagladigimi calisanlarimizin gcocuklarinin akademik
destek ile 500’e yakin akuili tekerlekli sandalyeyi ihti basarilarina odaklanabilmeleriicin gerekli
sahiplerine ulastirdik. sartlar saglamalarina yardimci oluyoruz.

Valencia'daki Sel Felaketi'nde Yapilan

Gonilli Cahsmalar

Cimsa olarak, VValencia'da meydana gelen sel felaketi
sonrasinda yerel topluluklarin yaninda yer alarak

acil ihtiyaglarini karsiladik ve yerel otoritelere maddi
destekte bulunarak afetin etkilerini azaltmaya yonelik

Jr. Speaking Lab

Galisanlarimizin ailelerini ve gelisimini de
kurumumuzun bir pargasi olarak goriyor, bu kiilttirt
canli tutmak adina gesitli projeler hayata geciriyoruz.
Bu kapsamda, 2024 yilinda calisanlarimizin 11-15
yas grubundaki cocuklarina 6zel olarak tasarladigimiz
Jr. Speaking Lab Programme'l baslattik.

¢6ziim odakl bir yaklasim sergiledik.

”Ahi\\\\\\\é
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ANSAL - —
RFORMANS

2024 yilinda, strdurtlebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda
gerceklestirdigimiz yatinm ve
operasyonel verimlilik calismalarina
kesintisiz bir sekilde devam ettik.

Surdurdlebilir Finansmana Erisim

Gimsa olarak strdurdlebilirlik stratejimiz kapsaminda diistk
karbon ekonomisine gegisin gerekliligini kabul ediyor, bu gecis
esnasinda ihtiyac duyacagimiz strddrdlebilir finansmani, Cimsa'nin
strddrdlebilirlik hedeflerini, paydaslarimizin beklentileriyle daha
uyumlu hale getirmek icin bir glic ve arag olarak gorlyoruz.

2024 yiliigerisinde uluslararasi iki finansman kurulusu ile dnemli
stratejik is birlikleri gerceklestirdik. Detayli durum tespiti strecleri
ardindan, surdurdlebilirlik sistematiklerimize ve onerdigimiz
yatinmlara duyulan gliveni teyit etmektedir.

Yesil Finansman Cercevesi

Yesil Finansman Cercevesi, strdurdlebilir projelere yatirnm
yaparak cevresel hedeflere ulasmayi amaclayan finansal
araclarin kullanimini diizenleyen bir kilavuzdur. Cimsa,
strdrdlebilir kalkinma hedeflerine ulasmada 6nemli bir adim
olan bu cerceveyi 2024'te yayinladi. Cerceve, Yesil Finansman
Araclari ihrag edilmesi ve Uygun Yesil Projelere yapilan
yatirimlarin, Cimsa'nin sirdirilebilirlik stratejisine ve 2030

hedeflerine ulasmasina katkida bulunmayi amaglamaktadir.
........ ...............................................................

Yesil Finansman Cercevesi
— | dokimanina ulasmak icin tiklayin,

2024 yilinda, ileriye donik stratejimizi ve gliclt finansal
performansimizi paydaslarimizla etkili bir sekilde paylasmaya
oncelik verdik. Finansal sonuglar bilgilendirme toplantilari ve
biltenler gibi cesitli iletisim kanallari araciligiyla operasyonel ve
finansal performansimiz hakkinda diizenli ve seffaf bir bilgi akisi
sagladik. Bu calismalar Sonucunda bulundugumuz endekslere
bir yenisini daha ekledik ve 2024 yilinda FTSE4Good Emerging
Endeksine katildik.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile 2 yil geri 6demesiz,
toplam 5 yil vadeli, 25 Milyon EURO tutarinda kredi sézlesmesi
imzaladik. Bu kredi, EBRD'nin Tirkiye ¢cimento sektdriinde
sagladigl ilk kredi olmasi nedeniyle sektoriin yesil finansman
kapisini acan bir ornek oldu. Bunu takiben Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC) ile 2 yili geri 6demesiz, toplam 5 vil vadeli,

70 Milyon Dolar tutarinda bir kredi s6zlesmesi daha imzaladik.
S0z konusu krediler, Cimsa'nin stirdirdlebilirlik stratejisiyle uyumlu
vesil kredi baglantil finansman kaynaklardrr.

AMARK OF CONFIDENCE IN OUR
SUSTAINABILITY JOURNEY:

First Ever Long-Term Loan Financing
from EBRD in the Industry

@ European Bank
pttahet ot

(VE FIRSAT YONETIMI

Kuresel Cimsa'ya donusurken risk yonetimini yalnizca bir zorunluluk degil, ayni zamanda
paydaslarimiz i¢in surdurulebilir deger yaratmanin temel bir unsuru olarak gortyoruz.
Dinamik is stireglerinde belirsizlikleri firsata donusturebilmek adina risk yonetimi
politikalarimizi strekli gelistiriyor, potansiyel riskleri dngorerek proaktif ¢cozimler tretiyoruz.

Genel Risk Yonetimi Yaklasimi

Gimsa'nin risk yonetimi gercevesi, Sirketin strdrilebilirligini saglamayi amaglayan bir stratejive dayanmaktadir. Bu cergeve dahilinde
dnemli bir rol Ustlenen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosterir ve diizenli olarak her iki ayda bir
yilda 6 defa toplanarak, Cimsa'nin gelecegini ve devamliligini tehdit edebilecek riskleri erkenden tespit etmeyi, belirlenen risklere karsi
onlemler almayi ve etkili bir risk yénetimi stratejisi gelistirmeyi hedefler.

Yonetim Kurulu, risk yonetiminden sorumlu merci olarak, Sirketin risk istahini belirler ve risk gelisimlerini dizenli olarak izler. Ayrica, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciligyla, risk yonetimi politikalari ve kararlari hakkinda yonlendirmelerde bulunur.

Sirket icinde glclu bir risk yonetimi kiltlri olusturmak amaciyla, calisanlara sirekli egitimler ve kapasite gelistirme olanaklari sunulur,
boylece risklerin anlasiimasi ve etkin yonetilmesi desteklenir.

Cok Yiksek Risk Kodu Risk Adi
130 Ekonomik Yavaslama Riski
7 e e
Foop 110 Is Stirekliligi Riski
T 69 Yatirim Yonetimi Riski
@ 51
ﬁ 80 Uluslararasi Alacak Riski
- 130 80
51 Surdurdlebilirlik Riski
Q . .
64 127 ) Y w0 S 26 Siber Riskler
26
110 127 Uyum Riski
Kritik Acil Onemli Takip l Isletme Sermayesi Riski
<lay >3 ay 3-12ay >1yil

Niifuz Etme Hizi 40 Tedarik Zincirine Kesinti Riski

26

27


https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2024/11/Green-Finance-Framework-IFC.pdf

ciMm®) 2024 Entegre Faaliyet Raporu - Ozet Rapor 2024

RECELENDIRME
TEMATIKLERI

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

Gimsa, 2014 yilindan bu yana her yil iklim Degisikligi
Stratejisi ve yil icinde alinan aksiyonlarin sonuglarini
kamuoyu ve yatinmcilarla paylastigi CDP Iklim
Degisikligi Raporu'nu, 2015 yilindan itibaren ise her

yil su kullanimlari ve su kaynaklari Gzerindeki etkilerin
seffaf bir sekilde agiklandigi CDP Su Raporu'nu
yayimliyor. iklim Degisikligi ve Su konusunda biitiinsel
bir yaklasim olusturdugumuz stratejimizin risk ve firsat
yonetimindeki proaktif liderligimizi tescilledigimiz 2024
degerlendirmesdi ile 2 basamak birden ylkselerek her
iki kategoride de global liderler arasinda yerimizi aldik.

A 2024 CDP iklim Degisikligi Raporu Skoru: A
2024 CDP Su Raporu Skoru: A

YUKSELEN PERFORMASIMIZLA

IKLiM DEGISIKLIGI VE SU
KATEGORILERINDE

RCDP'NiN GLOBAL
A C:’ftes*ihde Yer A/dné./

EcoVadis

Gimsa, sirketlerin strdrdlebilirlik performansini cevre, isci ve
insan haklari, etik ve surdurilebilir tedarik basliklarinda 6lcen
ve degerlendiren uluslararas platform EcoVadis'te bir onceki
yila gdre puanini ytkselterek Altin seviye ile derecelendirildi
ve global sirketler arasinda %5'lik dilime yikseldi.

% ¥ EcoVadis'te

: ALTIN SEVIYEDE
derecelendirilerek

global sirketler arasinda

en iyi %5 Tk dilime qgivdik! ¥

e

'GOLD | Top 5%

ecovadis

Sustainability Rating

‘--;'Me@

FTSE4Good Gelismekte olan Piyasalar Endeksi
Cimsa, kiresel cevresel, sosyal ve yonetisim standartlari
kapsaminda gelismekte olan piyasalardaki sirketlerin
performansini dlgmek icin tasarlanan FTSE4Good'ta Yapi
Malzemeleri kategorisinde Gelismekte olan Piyasalar
Endeksi'ne dahil oldu. FTSE4Good surdurulebilirlik
endeksleri araciliglyla sirketler strdirdlebilirlik
taahhdtlerini ve basarilarini yatinmcilara ve paydaslara
seffaf bir sekilde sergiliyor.

GUCLU UYGULAMALARIMIZLA
FTSE4GOOD
Geligmekte Olan Piyasalar
Eﬁﬂ’EéS'r'fhdeny

cimE0 FTSE4Good

{ '. BIST
SURDURULEBILIRLIK
K\ J ENDEKSI

2017 yilindan bu yana Borsa istanbul tarafindan
sunulan BIST Surdurtlebilirlik Endeksi’'nde yer alan
Gimsa, 2023 yili verileri ile yapilan degerlendirmeler
sonucunda 2024 yilinda CSY genel skorunu A-
seviyesinde korumayi basardi. 2022 Ekim donemi
itibariyla BIST 25 Surdurdlebilirlik Endeksi'ne giren ilk
Cimento Sirketi olan Cimsa, 2024 yilinda da endekste
varligini strdirdd

FORTUNE

Fortune Synesgy Siirdliriilebilirlik Arastirmasi
Cimsa, Trkiye'nin en buyik sirketlerinin yer aldigi
yeni nesil dijital strdurdlebilirlik platformu araciligiyla
gerceklestirilen surdurdlebilirlik arastirmasinda
basarisini korumaya devam etti. Cimsa, Fortune 500
Turkiye listesinde sektdrinde 2'nci siraya ylkselirken,
genel siralamada da gecen yila gore 55 basamak
birden yiikselerek 100. sirada yer aldi. Cimsa, Fortune
Turkiye ve CRIF Turkiye tarafindan diizenlenen Synesgy
Surddrdlebilirlik Arastirmasi’'nda, ¢alismalariyla 6dile
layik gorilen nadir sirketlerden biri oldu.

e

s %% United Nations
& Global C t
=¥/ Global Compac

EQUILE AP

MAKE A DIFFERENCE AND A RETURN

Equileap Toplumsal Cinsiyet Esitligi Derecelendirmesi
Cimsa, sirketlerin cinsiyet esitligi ve cesitlilige yonelik
politikalarini ve uygulamalarini kiresel dlcekte
degerlendiren Equileap Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Derecelendirmesi’'ne dahil oldu. Bu kapsamda Cimsa,
cinsiyet esitligi konusundaki taahhutlerini gliclendirmekte
ve kadinlarin is hayatindaki temsilini artirmaya yonelik
uygulamalarini yayginlastirarak benzer derecelendirme
mekanizmalarinda verini karumay! hedefliyor.
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o
) Loy
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Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Sertifikasi
Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Sertifikasi insaat
sektorinde dogal kaynaklarin cevresel, sosyal ve etik
sorumluluklarla uyumlu sekilde yonetildigini belgelemek
ve sektdrdeki strdirdlebilirlik standartlarini tesvik
etmek amaciyla Concrete Sustainability Council (CSC)
tarafindan verilmektedir. Raporlama yiliicerisinde
Gimsa'nin Mersin Fabrikasi, Eskisehir Fabrikasi ve Misis
Hazir Beton Tesisi Altin Sertifika ile belgelendi.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Bildirimi (UNGC-CoP)
Cevre, insan haklari ve etik alanlarina odaklanan BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, diinyanin en biiyiik kurumsal strdiriilebilirlik
inisiyatifidir. Gimsa, BM Kiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC)'ne olan bagliligini stirdiirerek taahhiitlerini yerine getiriyor.

2025 yiliitibariyla, UNGC ilerleme Bildirimi (CoP) bildirimlerinin ézellestirilmis bir dijital sistem (izerinden detayli bir icerik ile
sunulacaktir. Bu yeni sistem, sirketlerin strdrdlebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk alanlarindaki ilerlemelerini daha seffaf ve

detayl bir sekilde raporlamalarini tesvik ediyor.
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DULLER

Cimsa, Uluslararasi Great Place To Work Odiiliine Hak Kazandi.

Gimsa, her yil global capta gerceklesen ve organizasyonlara glicl bir isyeri kiltird insa etmelerine
rehberlik eden uluslararasi “Great Place to Work" listesinde bu yil da yerini alarak odil almaya hak
kazandu.

©0 0 0 0 00 000000000000 0000000000000000000 00

Gimsa, Ornek insan Kaynaklar Uygulamalari ve
Basarili Skoru ile “Calisilacak En lyi Sirketler Eyliil

2024" Listesinde Yer Aldi.
Cimsa, Capital Dergisi ve Happy Place to Work is birliginde

gerceklestirilen arastirmada bu il da "Yapi Malzemeleri”
sektorinin 1’si oldu. Wellbeing Index anketi ve HR Check
Formunun ortalamasindan 81 puan alarak Olaganustu
Galisan Deneyimi Sertifikasi ve Odiilini almaya hak

e e e e e e e e e

Cimsa, Toptalent.co tarafindan dizenlenen ve sirketlerin
insan kaynaklari etkinligini 6lcmek, degerlendirmek ve
odullendirmek amaciyla gerceklestirilen "Top Companies To
Work" arastirmasinda “Calisilacak En lyi Sirketler” arasinda

kazand!. yer ald.
7 . wamF“
Cimsa'ya
Happy Place to Work'ten
Yapi Malzemeleri Sektoriinde

1.lik Odiilii!

CiMSA
TOP COMPANIES TO WORK
EYLUL 2024 LISTESINDE YER ALDI.

Cimsa’nin insan Kaynaklari Projelerine Brandon Hall’den 5'i Altin Olmak Uzere 12 Odiil.

V« Staj programi Build On Plus, Management Trainee Programi Future Shapers, depremzede kadin 6grenciler
A- icin dizenlenen mentorlik programi “Gelecek Seninle Mimkin', Saha Liderleri Akademisi ve iste esitlik

' ) ilkesinin benimsendigi “
Cimsa, globallesme yolculugunda hayata gecirdigi IK Projeleri, kadin miihendislik 6grencilerinin gelisimine

katki saglayan “W-GROW" ve iK analitik konularini iceren projeleriyle toplam 12 6diil almaya hak kazand.

Isimiz Esitlik” projeleriyle Brandon Hall'den farkl kategorilerde 5 ayri gold diil alan

Brandon Hall Group

EXCELLENCE
AWARDS 2024

@ e e 000000000000 00
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Cimsa’nin “Future Shapers”
Yetenek Programi Tiirkiye'nin
En Begenilen 2. Yetenek
Programi Secildi.

A

A

Cimsa, 15 Farkh Milletten
Yaklasik 2000 Calisani icin
Gelistirdigi Glokalizasyon
Projesi ile Tiirkiye i,sveren
Sendikalari Konfederasyonu
(TiSK)'ten Odiil Aldi.

e o0 00

Cimsa, 2024 1S0 Yesil Déntisim
Oduil Téreni'nde, "Strdurilebilirlik
Yonetimi" kategorisinde odul

aldi. Bu 6ddl ile Cimsa'nin
surdurdlebilirlik uygulamalarini
tim yonetim kademelerinde ele
aldigy, surdirdlebilirligin karar alma
slreclerine etkisi, stirddrdlebilirlik
konusunda politika, hedef

ve stratejiler gelistirdigi SO
tarafindan tescillenmis oldu.

Cimsa'nin “Future Shapers"
yetenek programi, En yi
Yeteneklerin Kariyer Platformu

Globallesme yolculugunda 15 farkli

milletten yaklasik 2000°e yakin Toptalent.co'nun gerceklestirdigi ve
calisani igin gelistirdigi G-Localisation Tirkiye'nin nde gelen sirketlerinin
projesiile her lokasyonda verel katildigi “Top 100 Talent Program
dinamikleri ve kiltirel degerleri 2024" 6dUl programinda,
korumaya ve galisan mutlulugunu Miihendislik (Uretim) sektdrinde 2.

en st seviyelerde tutmaya dzen. olarak 6dil almaya hak kazand..
gosteren Gimsa, bu stratejisi ile TISK-

Ortak Yarinlar Odiil Programi'nda
“Isimizin Yarin” kategorisinde
G-Localisation projesi ile oddl ald!.

R R R

4 e "N“‘J EN BEGENILEMN
YETENEK PROGRAMLARI 2024

150 Yesil Déniistim Odilleri
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Hategorisinde
Odiil Sahibi Olduk

Tiirkiye isveren Sendikalan Honfederasyonu
(TiSK) - Ortak Yannlar Odiil Programinda

II'.II‘V\ul in ".3|||'|k.'|‘.<‘g€ﬂ€l\ﬂl\
G-localisation projemizle

édiul almaktan ruthuluk duyuyoruz!

TOP 100

TALENT
PROGRAM
2024

MOHENDISLIK [ORETIM)
KATEGORISI

2

GiMSA
FUTURE SHAPERS MT PROGRAM

*TISK cimOD e cim®0D

2024 2024 STEVIE International Business Awards’tan Cimsa’'nin 2023 Entegre

STEVIE International . y ~ g

Business Awards'tan Faaliyet Raporu’na Odiil.

Entegre Faaliyet Raporumuza

Qa’aﬂf Gimsa’nin 2023 Entegre Faaliyet Raporu, 2024 STEVIE International Business
Awards'ta "En lyi Faaliyet Raporu- Ozel Sirketler" kategorisinde 6dul almaya hak

kazandi.

im0

Cimsa’nin 2023 Entegre Faaliyet Raporu’na The International Annual Report Design Awards
(IADA)'dan Odiil.

Cimsa’nin 2023 Entegre Faaliyet Raporu, diinya genelindeki yillik faaliyet raporlarini estetik ve yaratici
acidan degerlendirerek édiillendiren ingiltere merkezli “Uluslararasi Faaliyet Raporu Tasarim Odiilleri
IADA"dan odul ald..

Cimsa, 'de En Begenilen Sosyal Sorumluluk Projesi kategorisinde
" 6ddl ald.

e e e 000000000
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Gimsa'nin inovatif Uriinii Flycrete, Sabanci
Scientists & Designers of Sabanci Odiil Téreni’'nde
Odiil Aldt.

e oo o o
® 0.0 00

Gimsa'nin yogun Ar-Ge calismalar sonucunda gelistirdig;
ve 2023 yilinda patentini aldigi inovatif Grind Flycrete'i
gelistiren Ar-Ge ekibi, Sabanci Scientists & Designers of
Sabanci Odiil Téreni'nde &diil aldi.

FLYCRETE

Bu vil 15. kez farkli tlkelerden, farkli sirketlerden, farkli uzmanliklardan, farkii
jenerasyonlardan calisanlarin bir araya geldigi Altin Yaka Odiil Toreni'nde, Cimsa,
Olgeklenebilir Miisteri Deneyimi Kategorisi'nde 3D Rapidome &diile layik griildii.

70°ten Fazla Ulkeye ihracat
Yapan Cimsa‘'ya Cimento, Cam,
Seramik ve Toprak Uriinleri
ihracatgilan Birligi'nden Odiil.

Cimsa!

Cimsa, Cimento, Cam, Seramik ve
Toprak Uriinleri ihracatgilar Birligi
tarafindan ilke ihracatina onemli
katkida bulunan sirketler icin
diizenlenen oddl toreninde odlle
layik goraldd.

@0 00 0000000000000 000 000 00

Ihracatin Sampiyonu

Cimsa’'nin inovatif Grund Flycrete, Santiye Dergisi ve
dijital platformlar tarafindan yapilan oylama sonucunda
4. Santiye'nin Yildizi ve Yilin Yesil Yapi Malzemesi &
Teknolojisi Odiilleri'nde Santiye'nin Yildizi secildi.

gantfye nin Yildizi
Hizi ve Dayaniklihgiyla
Flycrete Oldu!

OLCEMLENERILIR
MUSTER| DENEYiMI

SCALABLE
CUSTOMER EXPERIENCE

Cimsa / 3D Rapidome

Cimsa, Beyaz Cimento ihracatinda Bir Kez
Daha Sampiyon Oldu.

Cimsa, Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urtnleri
ihracatgilari Birligi'nce diizenlenen “6. ihracatin
Sampiyonlar Odiil Téreni'nde” toplamda bes
odul kazanarak ihracattaki liderligini bir kez

daha kanitladi. Beyaz cimento sektorii "En Fazla
Ihracat Gerceklestiren Firma” ve gri cimento
sektdrii "En Fazla ihracatini Artiran Firma’
'kategorilerinde birincilik 6dulindn sahibi oldu.

e

\SARILAR

Is diinyasinin saygin dergilerinden Fortune Tiirkiye
tarafindan hazirlanan “Fortune 500 Turkiye'nin En Blyik
Sirketleri” arastirmasi agikland..

5 Basamak Birden
Yikseldik!
Fortune 500'lin
En Bliyiik 100 Sirketi
Arasindayiz

cimGD

Cimsa, ekonomi ve is dinyasinin prestijli yayini Capital
Dergisi'nin basarili performansiyla one gikan sirketleri
6dullendirdigi “Turkiye'nin En Blylk 500 Sirketi”
Arastirmasinda 44 sira birden yiikseldi.

" 44 BasamaK |\
viikseldik

Capital500‘de

Bagarimizi thg:/ena’:‘raﬁé.{ i

-

Cimsa Beyaz Gimento ve Ozel Uriinler Pazarlama
& Satis Genel Miidiir Yardimcisi Onur Yazgan,
‘Tiirkiye'nin En Etkin 50 CMO'su’ Listesinde Yer Ald..

Cimsa Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Pazarlama &

Satis Genel Midir Yardimaisi Onur Yazgan, DataExpert

is birligiyle BMI Business School tarafindan bu yil 6. kez
yurdtdlen "En Etkin 50 CMO" Arastirmasinda Turkiye'nin En
Etkin 50 CMO'su listesinde yerini aldi.

Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler
Pazarlama ve Satis
Genel Mudur Yardimcimiz

Onur Yazgan,
'Tiirkiye'nin En Etkin
50 CMO'su

arasinda yer aldi.

Gimsa'ya Turquality'den Yeni Tesvik Destegi.

Turquality'e kabul edilen ilk cimento sirketi Cimsa, Turk
drdnlerinin yurt disinda markalasmasi, Turk Gretimi imajinin
yerlestirilmesi amaciyla olusturulan, dinyanin devlet
destekliilk ve en kapsamli marka gelistirme programi
Turquality'den proses optimizasyon yatirim projelerine
verilen %50 devlet destegi ald!.

®
TURQUALITY
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ADURULEBILIRLIK
)EF TABLOLARI

Kisa Vade

................................................. OrtaVade UzunVade
ONCELIKLI o ANAHTAR PERFORMANS . o BAZ BAZ YIL 2024
KONULAR ILGILI SKA GOSTERGELERI IS KOLU BIRIM YIL DEGERI 2023 2024 Hedef Gergeklesen 2025 2030 2035 2050
Kapsam 1 ve Kapsam 2 ) ke CO./ton
spesifik sera gazi lriin emisyon TUM "8~ 2021 884 780 764 756 740 623 441 Net Sifir
I i cimentomsu
yogunlugu
Kapsam 1 SPes:f"f SR TOM ke Cotz/ ton 2021 832 762 743 742 721 613 436 Net Sifir
9-Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi EsHE Yot HIERETE
L o WPl AR TOM Gl 2021 53 18 21 14 19 10 5 Net Sifir
12-Sorumlu Uretim ve Tiketim emisyon yogunlugu cimentomsu
13-Iklim Eylemi Kapsam 3 spesifik sera gazi irlin ) kg CO,/ton
emisyon yogunlugu (Satin alinan TUM satinalinan klinker 2022 820 790 750 863 720 580 - -
klinker ve cimento) ve cimento
piegatapplznley Cim (%) 2022 87 84 82 80 80 75 72 -
cimento)
9-Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi Alternatif yakit kullanim orani (Gri CiM % 2021 13 29 - 10 35 40 45 -
cimento)
12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim 3
- . Alternatif ham madde kullanim ; . ~ _
13-Iklim Eylemi oran (Gri Cimento) CIM (%) 2023 7 7 7 10 15 20
Toplam enerji verimliliginin o . _ _ _ _ _
9-Sanavyi, Yenilikgilik ve Altyapi artirilmasi TuM (%) 2023 10 15 20
12-Sorumlu Uretim ve Tiketim Ul Gl Gy TOM (%) 2022 48 54 - 63 60 >80 >85 -
13-Iklim Eylemi tlketiminin artirnlmasi
Cimento Uretiminde spesifik su Gim _L/ton 2022 506 358 - 358 350 300 250 -
tiiketiminin azaltiimasi cimentomsu
6- Temiz Su ve Sanitasyon
14-Sudaki Yasam Stresli bélgelerde
9-Sanayvi, Yenilikcilik ve Altyapi Yuk_sek su stresi olan bolgelerden T0M cekilen hacm_‘n /_* 2022 o8 99 _ 99 % 85 85 B
cekilen su orani Toplam su ¢ekimi
12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim 100 (%)
13-Iklim Eylemi ) B
WASH (Su, Sanitasyon ve Hijyen) TOM %) 2023 95 95 95 95 >95 >95 >95 100
standartlarinin saglanmasi
12-sorumlu Uretim ve Tiketim Biyogesitlilik eylem planina sahi u
13- iklim Eylemi clyocepltilx eylem piani P TOM Adet 2023 0 0 1 2 2 6 -
oncelikli lokasyon sayisi
15-Karasal Yasam
9-Sanavyi, Yenilikgilik ve Altyapi . Siirdiirdlebilirlik
: % Surdurdlebilirli
T I sl (Gl v Lok e TOM Yatinmlari/Toplam 2023 33 33 - 3 - >50 >60 -
12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim yatirimlarin orani Ly ——
13-lklim Eylemi
strdardilebilirlik Tim ncelikli ~ Tam éncelikli
12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim1 st Say! 2023 24 24 40 74 100 tedarikgiler tedarikgiler )

oncelikli tedarikgi sayisi

'Dogrudan Istihdam
2 Baz yila kadar raporlanmis olan toplam meslek hastaligi sayisidir.

3 2 lokasyona ait BYP hazirliklarina baslanmistrr.

Hedef gerceklesmeleri Mannok Holdings DAC harig hesaplanmistir, Hedef tamamlandi Q@  Hedefin gerisinde © Gelisim devam ediyor
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Kisa Vade

................................................. OrtaVade UzunVade
ONCELIKLI o ANAHTAR PERFORMANS _ o BAZ BAZ YIL 2024
KONULAR iLGILi SKA GOSTERGELERI iS KOLU BiRIM YiL DEGERI 2023 2024 Hedef  Gergeklesen 2025 2030 2035 2050
12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim 2irket ici yapay zeka projelerinin TOM Adet 2023 1 - 4 9 10 - - -
gelistirilmesi
Siirdirilebilir irtin ve hizmet . " Surdurtilebilir
9-Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi gelirleri orani TUM ardn ggllrl/Net 2022 5,6 4,2 - 14,4 10 > 25 > 35 > 50
Gelirler
giiskc;'rungﬂ Urgtim ve Tuketim AB Taksonomisi ile uyumlu ) % AB Taksonomisi ile
13-Iklim Eylemi stirdriilebilir Griin ve hizmet TOM uyumlusiirdiirilebiir 2022 1,27 1,82 - 34 5 >10 >20 >25
gelirleri orani tirtin geliri/Net Gelirler
PSSl (1 o fiar o) Tirkiye (%) 2022 80 77 - 87 80 >85 >85 .
artinlmasi (Tirkiye)
12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim .
NPS'nin (Net Promoter Score) Global (%) 2023 63 63 - 81 70 >80 >80 .
artirlmasi (Global)
Sifir Olimlii Kaza TOMm Sayi 2022 0 1 0 0 0 0 0 0
3-Saglik ve Kaliteli Yasam - Kayip Ginli Kaza
8-insana Yakisiris ve Ekonomik Biyime | TP Glinll Kaza Siklik Oraninin TOM Sayisix1 M / 2022 3,39 2,07 2 2,99 18 15 1,5 <1
) T (LTI FR) azaltiimasi )
9-Sanavi, Yenilikgilik ve Altyapi Calisma Saati
Sifir Meslek Hastalig!' TOMm Sayi 2022 52 5 0 0 0 0 0 0
8-Insana Yalzir I ve Ekonomik Calisan bagliig anket skoru TOM %) 2022 56 64 - - 70 80 . -
Blylime 7
5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi Beyaz yaka kadin galisan orani TUM (%) 2022 27 28 - 33 - 30 - -
10-Esitsizliklerin Azaltimasi Kadin calisan orani TUMm (%) 2022 12 13 15 - 15 - -
4-Nitelikli Egitim
5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kapsayicilik programlariyla .
10-Esitsizliklerin Azaltiimasi ulasilan hassas kitlelerin (gengler, TUM Kisi sayis 2020 50 3651 - 987 - 10.000 10.000 =
kadinlar ve engelliler vb.) sayisi
13-iklim Eylemi
 Siirdiiriilebilirlik Gevre ve sosyal sikayet / geri )
Risk ve 10-Esitsizliklerin Azaltimasi bildirim mekanlz.rrlasmln lokasyon TUM (%) 2023 0 25 33 50 100 100 - =
' Firsatlarinin bazli hayata gecirilme orani
i Yonetimi 16-Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar ; ] = N
s v Insan Haklari risk degerlendirilmesi - . _
" insan Haklar bt it TOM (%) 2023 0 10 10 25 100 100 -
: Siirdiiriilebilirlik
; Riskve 16-Baris, Adalet ve Giicli Kuruml
© Firsatlaninin ~oartz, Adaiet Ve Lugiu Rurumiar CSY Derecelendirme Skoru TOM (%) 2020 46 82 82 85 90 90 - -

: Yénetimi 17-Amaclar icin Ortakliklar

: Kurumsal Yonetim

" Dogrudan Istihdam
2 Baz yila kadar raporlanmis olan toplam meslek hastalig sayisidir.

Hedef gerceklesmeleri Mannok Holdings DAC harig hesaplanmistrr.

Hedef tamamlandi

Q@ Hedefin gerisinde

© Gelisim devam ediyor
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