Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. & Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S.
ESITLIK, CESITLILIK ve KAPSAYICILIK POLITIiKASI

1. AMAC VE KAPSAM

Is hayatinda esitlik, cesitlilik ve kapsayiciligm 6nemli bir unsur olmasi ile beraber buna yonelik
uygulamalarin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. & Afyon Cimento
Sanayi Tiirk A.S.’nin (“Sirket”) is yapma kiiltiiriiniin bir pargasidir. Bu kiiltliriin yapitaslarini
esitlik, ¢esitlilik, adil olma, kapsayicilik, giivenli ¢alisma ortami, siddet ve tacizin higbir tliriinii
kabul etmeme olusturur. Tiim siireclerinde “Is’te Esitlik” ilkesini gdzeten Sirket, bu kapsamda
kadin ve erkek calisanlarma esit olanaklar sunarak toplumsal cinsiyet esitligini saglamayzi,
cinsiyetciligin kaliplar1 ve 6nyargilari ile miicadele etmeyi ve her tiirlii ayrimeiligin 6niine gegmeyi
hedefler.

Bu Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikast (“Politika”) ile Sirket;

e oOncelikle Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’ndan 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi), 8
(Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime) ile 10 (Esitsizliklerin Azaltilmas1)’na, ¢alisanlart
basta olmak iizere herkes i¢in daha adil ve esit ¢alisma ortamlar1 sunarak sosyal olarak

daha kapsayici bir diinya yaratmaya katkida bulunmayi,

e adil, esitlik¢ci ve kapsayict bir is giicli yaratmay1 ve bu vesile ile ¢alisanlarin, kendilerini
ozel kilan tiim yetenek ve farkliliklarini is yerinde kullanmalariyla farkli perspektifler
saglayarak yaraticiligi gelistirmeyi, sorunlari daha kolay ¢6zmeyi ve siirdiiriilebilirlige
katki saglamayn,

e toplumun tiim kesimlerinden isini en iyi sekilde yapan insanlar1 isgiicliine ¢ekmeyi ve
mevcut yetenekleri elde tutmay1 amaglar.

Isbu Politika, yayin tarihinden itibaren yonetim kurulu onayi ile yiiriirliige girer ve gegerlilik siiresi
Politika yayinda kaldig1 miiddetce devam eder.

Toplu Is Sézlesmesi hiikiimleri ile bu politika maddeleri arasinda farklilik bulunursa kapsamdaki
calisanlar bakimindan Toplu Is S6zlesmesi hiikiimleri gecerli olacaktir.

2. TANIM VE KISALTMALAR

Esitlik: Esitlik, her bireyin fikir ve yeteneklerini en iyi sekilde ortaya koyabilmesi ve bulundugu
topluma katk1 saglayabilmesi i¢in esit firsata sahip olmasini saglamakla ilgilidir. Ayn1 zamanda hig
kimsenin dogduklar1 yerden, nereden geldiklerinden, neye inandiklarindan veya bir engeli olup
olmadigindan dolay1 yasam standartlarinin daha diisiik olmamas1 gerektigi inancidir.
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Cesitlilik: Cesitlilik, genel anlamiyla bireylere ait tiim farkliliklar1 ifade eder. Bireyleri benzersiz
kilan her sey, ¢esitlilik taniminin bir pargasini olusturur.

Kapsayicilik: Isyerinde kapsayicilik, farkliliklar1 ve sosyal kimlikleri ne olursa olsun isyerindeki
tiim insanlar1 dahil etmek, kabul etmek ve deger vermek anlamina gelmektedir.

Kapsayicilik, bireylerin gesitliliginden gelen giicleri ve kaynaklar1 yararli bir sekilde bir araya
getirmeyi ve kullanmayi icerir. Kapsayicilik, is degeri yaratmak i¢in fikirlerin, ge¢mislerin ve
perspektiflerin zenginliginin kullanildig1 bir katilim, saygi ve baglant1 ortami yaratarak cesitlilik
kavramini ve pratigini eyleme geg¢irir. Kuruluslarin basarili olmak i¢in hem c¢esitlilige hem de
kapsayiciliga ihtiyaci vardir.

Cesitlilik ve Kapsayicihk Bas Sorumlusu (Chief Diversity & Inclusion Officer (CDIO)):
CDIO, esitlik, ¢esitlilik ve kapsayicilik konusunda sirkete liderlik eden, koordinasyonu saglayan
ve sirketin bu konuda icerde ve disarda s6zciiliigiinii tistlenen temsilciye verilen tinvandir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development Program (UNDP):
UNDP, Birlesmis Milletler'in kiiresel kalkinma agi olusturmak i¢in kurdugu bir programdir.
Ozellikle gelismekte olan iilkelere odaklanarak, insanlarin daha iyi yasam standartlarina sahip
olmalar1 i¢in gerekli olan bilgi, deneyim ve kaynaklari saglar. UNDP, bu amag¢ dogrultusunda
hiikimetler, sivil toplum kuruluslari, akademi ve is ¢evreleri ile is birligi yaparak kalkinma

caligmalar1 yapar.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN_Global Compact) 10 ilke: UN Global
Compact’in 10 Ilke’si insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla miicadele
alanlarinda is diinyasinin temel sorumluluklarini ele alir. 10 Ilke’yi stratejilerine, politikalara ve
prosediirlerine dahil eden sirketler sadece insanlar ve gezegen i¢in temel sorumluluklarini
korumakla kalmaz, ayn1 zamanda uzun vadeli basari i¢in zemin hazirlarlar. UN Global Compact’in
10 Ilke’si konuyla ilgili evrensel olarak kabul edilen Birlesmis Milletler bildirgelerine dayanir.

Birlesmis Milletler insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi: Insan Haklari tarihinde donim
noktasi olan Beyanname, Diinyanin tiim bolgelerinden farkli hukuki ve kiiltiirel gegmise sahip
temsilciler tarafindan hazirlanmistir. 10 Aralik 1948'de Paris'te BM Genel Kurulu tarafindan tiim
insanlar ve tiim uluslar icin bir ortak basar1 dl¢iitii olarak ilan edilmis olup temel insan Haklarinin
evrensel olarak korunmasini vurgulayan ilk belgedir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) : Yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegeni korumak
ve tiim insanlarin baris ve refah icinde yasamasini saglamak i¢in evrensel eylem cagrisidir. Bu 17
Amag, Biny1l Kalkinma Hedeflerinin basarilarinin iizerine insa edilmekte; bir yandan da diger
onceliklerin yam sira iklim degisikligi, ekonomik esitsizlik, yenilikgilik, siirdiiriilebilir tiikketim,
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baris ve adalet gibi yeni alanlar1 icermektedir. Amaglar birbiriyle baglantilidir; bir amagta basarinin
anahtari, birbiriyle ortak yonleri olan sorunlar1 hep birlikte ele almaktir.

is’te Esitlik Bildirgesi: Toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikle miicadele vermek i¢in Diinya
Ekonomik Forumu (DEF) c¢atis1 altinda olusturulan gorev grubunda yer alan ve Tiirkiye’de
ekonomik alandaki cinsiyet ugurumunu en aza indirmek {izere harekete gecen Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig1’nin himayesinde ‘Iste Esitlik Platformu’ kurulmustur. Platform, is hayatinda
erkekler lehine olan hakim durumun, kadinlarin da is hayatina giderek daha ¢ok dahil olmalar
yoniinde degismesi, karar mekanizmalarinda kadinlarin da etkin hale gelmesi, firsat ve
kaynaklardan esit yararlanmasi amaciyla ¢alismalarina devam etmektedir. Bu Platform tarafindan
yayinlanan taahhiit bildirgesi kapsaminda 11 madde' bulunmaktadir.

Toplumsal Cinsiyete Duyarh Iletisim Rehberi: UNDP tarafindan esitlik¢i ve kapsayici bir dilin
benimsenmesi amaciyla yayimlanan rehberi ifade eder.

Kadimin Giiclenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles, WEPs): 7 temel
prensipten olusan ve UN Women ve UN Global Compact ortak inisiyatifi olan WEPs, 6zel sektoriin
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik mevcut ¢aligsmalarini giiclendirmesine, kurumsal politikalar

ve programlar gelistirmesine, mevcut calismalarini, temel gostergelerini ve raporlama
uygulamalarini analiz etmesine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

“Esit Ucret (Equal Salary)’ Kiiresel Sertifikasi: Esit Ucret sertifikasi, sirketlerin cinsiyet ya da
cinsel yonelimden bagimsiz olarak calisanlarina ayni is veya ayni degerdeki is icin esit licret
0dedigini dogrulamasini ve iletmesini saglayan bir siiregtir. Bu sertifikay1 saglayan Equal-Salary
adli kurulus, 2010 yilinda Isvigre yasalarina gére Vakif olarak kurulmus, kar amaci giitmeyen bir
kurulustur.

Sabanci_Holding Is Etigi Kurallar1 (SA Etik): SA-Etik, Sabanci Holding ve Topluluk
sirketlerinin tiim is siireclerinde, c¢alisanlarla ve tiim paydaslariyla olan iligkilerinde temel aldig1
degerler ve ¢alisma prensipleridir. SA-Etik, sirketleri ve ¢alisanlar1 korumanin yani sira tiim karar
ve faaliyetlerde belirleyici olan kanunlarin, diizenlemelerin ve sirket i¢i prosediirlerin 6tesinde yol
gosterici bir kilavuz niteligindedir.

Is Diinyas1 Aile Ici Siddete Karsi Projesi (Business Against Domestic Violence, (BADV)):
Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan yiiriitiilmekte olan Is Diinyas1 Aile I¢i
Siddete Kars1 projesini ifade etmektedir.

Esit ise Esit Ucret (Equal Pay for Equal Work): 'Esit ise Esit Ucret', ayn1 veya benzer is igin
cinsiyet ya da cinsel yonelimden bagimsiz olarak esit licret alan ¢aliganlar ifade eder.

I https://www.sabanci.com/tr/sosyal-sorumluluk/taahhutlerimiz/iste-esitlik-bildirgesi
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Ortalama Ham Ucret Farki (Mean/Average Raw Gender Pay Gap): Cinsiyete dayali ortalama
ham iicret farki, i fonksiyonu, seviye, egitim, performans, konum vb. gibi faktorleri dikkate
almadan erkekler ve kadinlar i¢in toplam ticret arasindaki farki 6lger. Temel maas, ikramiye, diger
nakdi yan haklar1 i¢ermelidir.

Isimizin Gelecegine Uyum Projesi: Sirket, bulundugu sektériin is yapis seklini ve mevcut is
anlayislarini, stratejilerini, uygulamalarini ve diizenlemelerini goz oniinde bulundurarak gelecege
uyum planini tasarlamak iizere, 2020 yilinda Future of Work (FoW) diye adlandirilan Isimizin
Gelecegine Uyum Projesi’ne baslamistir. Bu proje, uzaktan ¢alismanin 6tesinde, biitiinsel bir bakis
acistyla tanimlanan yedi alanda isin gelecegini ongdrmeyi, bu dogrultuda insan kaynaklari
onceliklerini belirleyerek uygulama planlar1 olusturmay1 hedeflemektedir.

STEM: STEM, Science, Technology, Engineering ve Math'in (Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve
Matematik) kisaltilmasi olan bir kelimedir.

3. TARAFLAR VE SORUMLULUKLAR
3.1.  Sirket

Uygulama

Bu Politika’nin sponsoru en iist seviyede Sirket CEO/Genel Miidiirii olup, politikanin hayata
gecirilmesi, sirkete yayiliminin gelistirilmesi, takibi ve raporlanmasindan CDIO sorumludur. Bu
temsilci, Insan Kaynaklar1 ve Siirdiiriilebilirlik Genel Miidiir Yardimcist’dir.

Sirket, 1lgili tiim paydaslarini bu Politika hakkinda bilgilendirir.

Sirketin tedarikgileri, yalmizca ilgili Sirket ile aralarindaki sézlesme uyarinca izin verilmesi
durumunda alt yiiklenici kullanabilirler. Tedarikgiler, sirkete verecekleri hizmet kapsaminda ise
aldiklart alt ytiklenicilerin bu Politika hakkinda bilgilendirilmesinden sorumludur.

Denetim

Sirket I¢ Denetim Birimleri sirket Denetim Komiteleri gdzetiminde bu Politika’ ya uyumunu temin

etmek amaciyla onceliklendirilen alanlarda politika yiiriirliige girdikten bir yil sonra baslamak
iizere ii¢ yilda birden az olmamak kaydiyla diizenli denetimler gerceklestirir.
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3.2. Tedarikciler ve Miisteriler
Sirket deger zincirinde yer alan tedarik¢ileri ve miisterilerini politika hakkinda bilgilendirir.
Is siireglerinde ayrimcilifin engellenmesi, esit ise esit iicret, kadin istihdammin artirilmasi,
strdiirtilebilirlik ve is saglik ve giivenligi konularini igeren bir stratejisi olusturma konusunda
tedarik¢i ve miisteriler tesvik edilir.

Tedarik zincirinde hassas kitleler tarafindan kurulan isletmelere oncelik verilmesi konusundaki

prensipler, sirketin faaliyet gosterdigi sektor ve alim yapilacak iirlin/hizmete dayali olarak belirlenir
ve hayata gegcirilir.

4. TAAHHUT, iLKE VE PRENSIPLER

Politika, UN Global Compact’in yayiladigi 10 Ilke, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 ve Insan

Haklar1 Evrensel Beyannamesi’ni baz alarak Sirket operasyonlarinda ve deger zincirinde esitlik,
cesitlilik ve kapsayiciligi tiim bireyler ve gruplar i¢in tesis etme yolunda atilacak adimlarin temelini
olusturur.

Politika, Sirket icerisinde tiim karar ve faaliyetlerde belirleyici olan diizenlemeler ve i¢ prosediirler
konusunda rehber gérevi goren Sabanci s Etigi Kurallari (SA-Etik)’nimn ayrilmaz bir pargasidir.
Politika ayn1 zamanda, 2020 yilinda tiim Sabanci Holding Topluluk sirketleri genelinde baslatilan
Isimizin Gelecegine Uyum Projesi’nin Yetenek ve Beceri Y&netimi konusundaki yaklasimina katki
saglamaktadir.

Sirket esitlik, ¢esitlilik ve kapsayicilik yaklagimini agikladigi bu Politikay1r kurumun tamaminda
uygulamayz, tist yonetimin liderliginde sirket icinde yayginlagtirmayi ve takibini saglamay: taahhtit
eder.

Politika, sirket prosediir ve uygulamalarinda esitlik, ¢esitlik ve kapsayicilik calismalarina tesis
edecek mekanizmalara kaynak olacaktir. Sirket bu kanalla, bu degerleri tiim uygulama alanlarinda
hayata gecirecek Kilit Performans Gostergeleri (KPI) nin olusturulmasini, takip mekanizmalarin
kurulmasini ve ihlal durumlarinda calisanlarin erisebildigi sikayet mekanizmasi diizenlenmesini
hedefler.

Sirket bu Politika ile agagidaki ilke ve prensipleri benimser ve uygulamalarinda hayata gegirir;

4.1. Calsma Ortam ve Tiim s Siireclerinde Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicihk Kiiltiirii
Sirket dil, irk, renk, mezhep, yas, cinsiyet, kiiltiir, milliyet, etnik kdken, engellilik hali, politik ve
dini inanglar, cinsel yonelim gibi tiim sosyal ve diger kimlikleri i¢inde barindiran bir iggiiciini,
yenilikgilik kiiltiirtinii ve siirekli gelisimi tetikleyen bir deger olarak goriir. Organizasyondaki her
bireyin, is siire¢lerine farkli bakis acilar, kiiltiirel farkliliklar, is ve yasam deneyimleri getirdigine
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inanir. Farkliliklari, ayristiran degil tam tersine performansini ve yaraticiligini artiran vazgegilmez
unsurlar olarak gordiigii ve herkesin kendisi olarak deger yaratabilecegi bir ¢caligsma ortam1 sunmak
icin galigir. Sirket kapsayici yaklagimi ile tiim farkliliklar: esitler.

4.2.  Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayiciigin Deger Zinciri Boyunca Saglanmasi
Sirket sahip oldugu esitlikei, ¢esitlilige 6nem veren ve kapsayici kiiltiirlinii, yalniz ¢alisanlarinda
degil aktif iletisim halinde oldugu tiim deger zincirinde tesis ederek Oncii rol oynamak ve
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na giden yolda kararli adimlar atmak ister.

Faaliyetlerinin, tedarik aginin, is birligi i¢inde diger taraflarin insan haklarina olumsuz etkilerini
iceren genis bir ¢ercevede risk degerlendirmeleri yapar. Degerlendirmeleri de iist yonetim ile
diizenli olarak paylasir.

Sirket, tedarik zincirinde ve miisteri aginda yer alan daha az temsil edilen kadinlar, engelli bireyler,
farklh etnik kokenlere sahip kisiler, gogmenler, farkli sosyal ve cinsel kimliklere sahip bireylerin
olusturdugu kitleler tarafindan kurulan isletmelere oncelik verilmesi konusundaki prensipleri,
faaliyet gosterdigi sektor ve alim yapilacak iiriin/hizmete dayali olarak belirler ve hayata gegirir.

4.3. Farkindalik, Ayrime Dilin ve Bilin¢siz Onyargilarin Engellenmesi
Dil 6nemli bir iletisim aracidir. Ayrimcilikla miicadele etmenin de temelidir. Sirket i¢inde ve
disinda tiim platformlarda evrensel insan onuruna saygiy1 Onceliklendiren bir dile gereksinim
vardir. Verilen mesajlarda kullanilan ifadelerin, dezavantajli birakilmig gruplarin hassasiyetlerine
duyarl1 olmas1 gozetilir. Ifadelerde, bu bireylerin kendilerini tarif ettikleri tanimlar ve hitap sekilleri
dikkate alinir.

Sirket reklam, pazarlama ve iletisim faaliyetlerinde de UNDP tarafindan yayinlanan Toplumsal
Cinsiyete Duyarl Iletisim Rehberi’ni dikkate alir.

4.4. Aileici Siddetin Engellenmesi
Sirket, Is Diinyas1 Aile I¢i Siddete Kars1 (BADV) projesine destek vermektedir. Aile I¢i Siddet ile
Miicadele Politikasi’n1 yayinlayarak calisanlarina destegini somutlagtirmistir. Proje kapsaminda,
Sirket genelinde istisnasiz tiim calisanlara asgari yilda bir kere Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Egitimleri verilir.

Sirkette yonetsel pozisyonda bulunan calisanlar, kendilerine bagl calisanlarda magdurun kendisi
tarafindan aile i¢i siddet gordiigiine iliskin bir durumu bildirmesi halinde gizlilik esasina dayali
olarak sirket tarafindan saglanan psikolojik ve hukuki destek programlariyla ilgili bilgi saglar.
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4.5. Tacizin Engellenmesi ve Sifir Tolerans
Cinsel taciz, bir kiginin kendisini asagilanmis ve/veya korkutulmus ve/veya rahatsiz hissetmesine
neden olan cinsel veya diger nitelikteki istenmeyen davranistir. Davranis, o kisinin istthdaminin
bir kosulu olarak sergilenebilir veya maruz kalan kisi i¢in diismanca, korkutucu veya kiiciik
diisiiriicli bir ortam yaratmay1 igerebilir.

Cinsel veya diger taciz tiirleri, bir veya daha fazla olay1 igerebilir ve tacizi olusturan eylemler,
fiziksel, sozlii ve sdzsiiz olabilir.

Tacize maruz kalan herkes, miimkiinse, taciz ettigi iddia edilen kisiye tacizin gerceklestigini ve
bunun sirket tarafindan istenmeyen bir davranis oldugunu ve isbu Politika’nin ihlali anlamina
geldigini bildirmelidir. Sirket, tacizin hiyerarsik olarak ast iist iligkisini igeren durumlarda (bir
yonetici ve bagl calisan1 arasinda) meydana gelebilecegini ve magdurun iddia edilen tacizciyi
bilgilendirmesinin miimkiin olamayabilecegini kabul eder.

Sirket tiim ¢alisanlari i¢in giivenli ve cinsel taciz dahil tacizin herhangi bir formundan kaynaklanan
ayrimciliga sifir tolerans gosterilen bir ortam saglamayi taahhiit etmektedir.

Calisanlar veya diger paydaslar, igbu Politika’ya aykirilik olusturabilecek bir etik ihlali 6grenirse
Sirket Etik Kurulu’na bildirir ve/veya ilgili mail adresi etik @cimsa.com.tr izerinden iletir.

Sirket i¢i yiiriitiilen sorusturmanin yani sira magdura yasal haklarin1 kullanmasinin 6niinde bir
engel olmadig1 acikea belirtilir.

Sirket genelinde istisnasiz tiim ¢alisanlara verilen Toplumsal Cinsiyet Esitligi Program ve Egitim
iceriklerine tacizi engelleme ve sifir tolerans hakkinda politikalar da dahil edilir.

4.6. Toplumun Geneline Yonelik Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicihga iliskin
Programlara Aktif Katihm
Sirket kendi sektor ve faaliyetlerine gore Onceliklendirdigi alanlarda esitlik, cesitlilik ve
kapsayiciliga iliskin toplumsal programlara, sertifika programlarina ve inisiyatiflere azami
diizeyde katilim gosterir.

5. UYGULAMALAR
5.1. Yetenek Yonetimi ve Ucretlendirme Siireci

Ise Alim, Atama/Terfi ve Gelisim
Sirket ise alim ilanlarinda, atama/terfi ve gelisim siireclerinde ve insan kaynaklari ¢calisani ve/veya
ilgili birim yoneticisi ile adaym katildig1 miilakatlarda yerel yasal diizenlemelere uygun olarak
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adaylardan dil® , 1rk, renk, mezhep, yas® , cinsiyet, kiiltiir, milliyet, etnik koken, engellilik hali,
politik ve dini inanglar, cinsel yonelim, askerlik, hamilelik veya potansiyel hamilelik durumu,
medeni hal ve evlilik planlar1 hakkindaki bilgileri ise alim degerlendirmesi amaciyla talep etmez*
ve aday havuzu degerlendirmesinde dil, irk, milliyet, renk, cinsiyet, engellilik, siyasi diisiince,
felsefi inang, cinsel ydnelim, din veya mezhep farkliligini bir kriter olarak kullanmaz. Ise alim
ilanlarinda, yukarida siralanan 6zellikler basta olmak iizere belirli bir sosyal kimligi ve kitleyi
cagristiran ifadelere yer vermez.

Is ilanlar1, isin yapilma siireci dzel bir engel grubunun yapmasina engel teskil etmiyorsa (gérme,
isitme, fiziksel aktivite gibi) engel ayrim1 yapmadan yayinlanir. Engelli bireye yonelik ayrimcilik
cagristiran (ehliyet, askerlik, hi¢bir saglik sorunu bulunmayan ibareleri gibi) ifadelerin ilanlarda
bulunmamasina dikkat edilir.

Ise alim miilakatlar1 i¢in y®neticilere sunulan kisa listede cinsiyet yonelimlerini belli eden adaylar
icerisinde esit oranda yer almas1 saglanir.

Ilgili gérev icin olusturulan ise alim,atama/terfi aday havuzlar1 farkli cinsiyet, cinsel kimlik ve
yonelimlerden adaylara esit firsat verilir ve ayrimcilik yapilmaz. Sabanci Holding Gelisim
Programlar1 katilimer Onerileri gerekli yetenek ve deneyim kriterleri bulunmasi sartiyla kadin ve
erkekleri esit temsil edecek sekilde olusturulur. Tepe Y 6netim rollerinde atama ve terfi siireglerinde
Sabanci Toplulugu Tepe Yonetim Atama ve Terfi Yonetmeligi ve Prensipleri uygulanir.

Sirket, istthdam ettigi engelli birey sayisinin, faaliyet gosterilen lilkede istihdam edilmesi yasalarca
zorunlu olan engelli birey oraninin altinda kalmayacagini taahhiit eder. Bu kapsamda engelli
calisan sayisini takip eder ve kamuya agiklar. Terfi, atama ve performans goriismelerinde engelli
olmay1 bir kriter olarak gérmez.

Kadn istihdam

Sirket, 1s hayatinda kadin istthdamini ve kadin ¢aligsanlarin yonetimde yer almalarin1 destekler.
Kadilarin is giiciine dahiliyetini artirmak i¢in ¢aligmalar yiiriitiir. Sirket, Mart 2016 itibariyla
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi tarafindan yayimlanan “Kadimnin Giiclendirilmesi
llkeleri (Women Empowerment Principles-WEPs)” imzacisidir. Esit ise esit iicret, liyakat ve

herkese esit firsatlar ilkeleri Sirket’in olmazsa olmazlari arasinda yer alir.

Kadin c¢alisanin az oldugu ve kadin istihdaminin 6niinde kisitlar bulunduran bir sektérde faaliyet
gostermesine ragmen Sirket, bu alandaki destekleyici uygulamalariyla sanayi kurumlarina ve erkek
calisanlarin cogunlukta oldugu diger sektorlere ornek teskil etme amac ile hareket eder.

2 [sin niteligi acisindan gerekli dil yetkinlikleri haricinde.

3 Mevzuat gerekliliklerine uyum amaciyla yapilan sorgulamalar harictir.

4 Sirket, burada bahsedilen bilgileri, sirketin gesitlilik géstergelerini hesaplamak ve iyilesme kaydetmek amaciyla
gizlilik esasina dayali anonimlestirerek talep edebilir ve konsolide bazda kamuoyuna acik sekilde raporlayabilir.
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2030 yilina kadar beyaz yaka kadin g¢alisan sayisini kademeli olarak artirarak %30 oranina
ulasmay1 hedefler. Yayinladigi Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikast ile kadinlarin Yonetim
Kurulu’ndaki varligini artirmak hedefini agiklamistir.

Ozel Rollerin istihdami

e Gelir Yaratan Roller
Gelir yaratan roller, pozisyonun bos kalmas1 durumunda sirket i¢in dogrudan gelir kaybina neden
olacak miidir {istii pozisyonlar1 ifade etmektedir. Sirket, bu tanima giren rolleri kendi sektor ve
faaliyetleri 6zelinde belirleyerek bu rollerde ¢alisan kadin oranini yillik bazda kamuoyuna agik
platformlarda paylasir.

e STEM Rolleri
STEM ¢alisanlar1  bilim, teknoloji, miihendislik veya matematik bilgilerini giinliik
sorumluluklarinda kullanirlar. STEM c¢alisan1 olarak siniflandirilmak i¢in ¢alisanin STEM ile ilgili
bir yeterlilige sahip olmas1 ve bu becerilerinden operasyonel islerini yaparken yararlanmasi gerekir.
STEM roller asagidaki sekilde tanimlanmaktadir:

- Departman Adi: Operasyon, ARGE, Yazilim, Is Zekas1, Bilgi Sistemleri/Bilgi

Teknolojileri, Veri Analitigi, Teknoloji
- Pozisyon Adi: Pozisyon taniminda miihendislik ifadesi gegen ¢alisanlar

Sirket, bu tanima giren rolleri kendi sektor ve faaliyetleri 6zelinde belirleyerek bu rollerde ¢alisan
kadin oranin1 y1llik bazda kamuoyuna agik platformlarda paylasir.

Ucretlendirme

Sirket, kadin ve erkek calisanlar arasindaki ortalama ham iicret farkin1 ve esit ise esit licret
saglandigimi yillik olarak insan kaynaklar1 licretlendirme ekipleri ile asgari asagidaki kirilimda
takip eder ve kamuoyuna agiklar.

e CEO ve CEQO’ya birinci dereceden bagli list yonetim tliyeleri

e (CEOQO’ya birinci, ikinci ve/veya liglincii dereceden bagli orta ve list yonetim tiyeleri

e Seviyeden bagimsiz tiim ¢alisanlar (is iliskisini diizenleyen sdzlesme ve calisma modelleri’
arasinda ayrim gozetmeksizin).

Bu oranlarin esit olmamasi durumunda sirket esitligi saglamak iizere azami 2 yillik bir yol haritasi
belirler. Yol haritas1 kapsamina iicret diizeltmeleri, atama veya yeni terfilerde alinacak onlemler
dahil edilebilir.

5 Bu modeller tam zamanli, yari zamanli, kontratl calisanlari vb. kapsamaktadir.
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Esit ige esit licret saglanmasina miiteakip en az bes yilda bir dahili veya harici taraflarca objektif
bir cinsiyete dayali licret farki denetimi yapilir.

5.2. Cahsma Hayati ve Diger Uygulamalar

Dogum ve Ebeveynlik izni

Sirket, faaliyet gosterdigi tiim iilkelerde ticretli ve ticretsiz dogum ve ebeveynlik izni uygulamasini
cinsel kimlik ayrimi yapmadan benimser. Faaliyet gosterilen lilkede gecerli yasal mevzuattan
bagimsiz olarak, ticretli dogum izni 5 haftanin altinda, iicretli babalik veya ebeveynlik izni ise 5
giiniin altinda tutulamaz.

Dogum veya babalik veya ebeveynlik izni kullanan c¢alisanin yoneticisi, bu izinlerin
kullanilmamas1 veya kisa tutulmasi yoniinde yazili veya sozlii herhangi bir imada bulunamaz,
herhangi bir kisitlama getiremez veya calisana bu izinleri kullandig1 i¢in baski, misilleme ve ters
istihdam eylemi gibi caydiric1 davraniglarda bulunamaz.

Sirket, dogum ve babalik veya ebeveynlik izni sonrasi ise donen caligsan sayilarini ve oranlarini
asagidaki kirilimda takip eder, kamuoyuna agiklar, yonetim kuruluna raporlar ve ise dénen ¢alisan
oranlarini yiikseltmek i¢in gerekli aksiyonlar1 planlar.

e Dogum/Babalik/Ebeveynlik izninden yararlanan ¢alisan sayisi

e Dogum/Babalik/Ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise donen ¢alisan sayisi

e Dogum/Babalik/Ebeveynlik izninden sonra ise donen ve minimum 12 ay ¢alismaya devam
eden c¢alisan sayis1

Dogum Oncesi/Sonras1 ve Egitim Siirecinde Destek

Faaliyet gosterilen iilkede gecerli yasal mevzuattan bagimsiz olarak, 50 ¢alisanin iizerinde istihdam
saglayan her bir is lokasyonunda temiz, giivenli, her bir ¢alisan i¢in azami mahremiyet saglayan,
stit saklama kosullar1 uygun siit odalar1 bulundurulur.

Sirket, kadin ¢alisanlar dogum iznine ayrilmadan 6nce mentorliik planlamasi yapar, dogum sonrasi
ise doniiste calisanin adaptasyonunu saglamak ve ¢alisan becerilerini yenilemek igin ilgili kisinin
yoneticisi ve Insan Kaynaklari tarafindan ise doniis oryantasyonu yapilmasini, destek ve egitim
verilmesini saglar. Doguma iliskin 6zel saglik destekleri 6zel saglik sigortasi kapsaminda yer alir.
Ayrica sirket, Calisan Destek Programlart ile ¢alisanlarinin ihtiyaclarini gozetir.

Dogum/Babalik/Evebeynlik izni siirecinin ¢alisan ihtiyaclarin1  karsilaylp karsilamadigimi
belirlemek i¢in ¢alisanlara danisir veya ¢alisan anketleri yapar.

Dogum izninden sonra asamali olarak ise doniis segenegi sunar.
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Dogum ve babalik izni uygulamasi evlat edinen anne ve babalar i¢in de yasal mevzuattan bagimsiz
olarak 5 haftanin altinda olamaz.

Is hayatinda kadin istihdamina destek olmak igin okul dncesi ¢ocugu olan kadin ¢alisanlara Kres
Yardimi saglanir.

Tiim calisanlar okul oncesi egitim ve ilkokul ¢agindaki ¢ocuklar1 i¢in okulun ilk giinii ve yil
sonunda okulun karne giinii yoneticilerine haber vermek sureti ile yarim giin idari izinli sayilir.
Ozel gereksinimli® cocugu olan ebeveynler i¢in mazaret izni yasal mevzuattan bagimsiz olarak 10
giiniin altinda olamaz.

Ebeveyn ve Yash Bakimi

Tiim calisanlar i¢in, idari izin kapsamina birinci dereceden yakini ile esinin birinci derece yakini
olmak kaydiyla ebeveyn ve yasl bakimi konusundaki gerekgeler dahil edilir. i¢ yonetmeliklerle
belirlenen ve sebepten bagimsiz olarak mazeret izni giin sayist ile sirhidir. Uzaktan ¢alisma
yonetmeligine tabi ¢alisanlar yoneticilerinin onay1 olmasi kaydiyla uzaktan ¢alisma kosullarinda
stiresi uzatilacak sekilde yeniden diizenlemeye gidebilir.

Az Temsil Edilen Cahisanlara Yonelik Destek Programlari

Sirket kadinlar, engelli bireyler, farkli etnik kdkenlere sahip kisiler, gogmenler, farkli sosyal ve
cinsel kimlikler veya yonetim kademelerinde az temsil edilen benzeri calisanlara yonelik,
mentorliik, sponsorluk, egitim, sigorta, kariyer gelisimleri veya paylasim gruplari gibi inisiyatifleri
hayata ge¢irmek i¢in ¢aligmalar yapar. Sirket, bu inisiyatifleri yonetim kademelerinde az temsil
edilen calisanlar1 ve onlarin ihtiyaglarini tespit etmek amaciyla yiiriittiigii analizler sonucunda
belirler.

Az temsil edilen ¢alisanlarin hakkini koruyacak ve kolaylastiracak kararlarin alinmasi, uygulamasi
ve denetlenmesi siireclerine ¢alisanlar da dahil edilir. Bu kapsamda onlar i¢in degil onlarla birlikte
ilkesi benimsenir.

Sirket kriz zamanlarinda (salgin hastalik, ekonomik dalgalanmalar vb.) dnceliklerini yeniden
degerlendirirken istihdam ettigi az temsil edilen gruplara mensup ¢alisanlarinin ihtiyaglarini da goz
oniinde bulundurur.

6 Ozel gereksinimli cocuk; hastalik, kaza, sendrom gibi gesitli nedenlerle, bireysel ve gelisim ézellikleri ile egitim
yeterlilikleri agisindan, akranlari ile beklenilen diizeyde farkhhklar gosteren gocuktur. Bu tiir cocuklar 07.07.2018
tarihinde Resmi Gazete “de yirirlige giren Millt Egitim Bakanlig tarafindan yayinlanan Ozel Egitim Hizmetleri
Yénetmeligi’nde belirtilmistir. is bu politika ilgili mevzuatta yer alan tanimlamayi esas kabul etmektedir.
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Engelsiz Hizmet ve Ofisler

Sirket kurum i¢inde engelsiz bir ¢alisma ortaminin saglanmasi ve engelli haklarinin korunmasina
onem verir. Engelli bireylerin hizmetlerine ve ofislerine erisimini kolaylastirmak i¢in fiziksel ve
fiziksel olmayan inisiyatifleri hayata gecirir. Bu inisiyatifler, asgari oranda fiziksel engelli bireylere
uygun sekilde tasarlanir ve hayata gegirilir.

Bilingsiz Onyargi Egitimleri

Sirket, basta insan kaynaklar1 profesyonelleri ve iist yonetim temsilcileri olmak iizere, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve bilingsiz 6nyargi egitimlerini tiim ¢alisanlarina istisnasiz olarak saglar. Sirkete
yeni katilan tiim ¢aliganlara bu egitim oryantasyon kapsaminda verilir ve tiim ¢alisanlara asgari
yilda bir hatirlatma egitimleri saglanir.

Egitimlerin etkinligini 6l¢mek tizere 3 yilda birden az olmamak kaydiyla bilingsiz 6nyargilari lgen
bir test uygular ve testin sonuclarini bu konuda hayata gegirecegi inisiyatifleri belirlemek amaciyla
kullanir.

Esnek ve Karma (Hybrid) Uzaktan Cahsma

Sirket, esnek ve Karma (hybrid) uzaktan ¢calisma ile aglisan esitligini, ¢esitliligini ve kapsayiciligini
artirmakta, farkli beklentileri, kisitlar1 olan yeteneklere, daha hassas gruplara firsat esitligi,
istihdam firsat1 yaratmak, ¢alisan hayatini kolaylastirici ve motivasyon artirmak amaclanmistir

Isimizin Gelecegine Uyum Projesi'nin 7 temel bileseninden biri Esnek Isgiicii ve Yiiksek
Performans olarak tanimlanmaktadir. Bu baslik altinda, esnek istihdam modellerinin kullanimi1 ve
performans yonetim sistemlerinin yeni normale gore kurgulanmasi yoniinde uygulamalar yer
almaktadir.

o FEsnek Calisma ve Karma (hybrid) Uzaktan Calisma :

Beyaz yaka calisanlar i¢in, calisanlarin zaman araliklarin1 mevzuatin diizenledigi tiim c¢alisma
bigimleri ile uyarl oldugu 6l¢giide Esnek calisma, giinliik is siiresinin baglama ve bitis saatlerini
belirlenen esnek saatler icerisinde kullanabilecegi calisma modelidir. Calismaya, is siiresinin
basinda fabrika lokasyonlarinda 1 saat 30 dakika, Genel Miidiirliik lokasyonunda 2 saat 30 dakika
geg/erken ige baglamay1 veya is siiresinin sonunda erken/ge¢ bitirmeyi kapsar. Karma (hybrid)
uzaktan caligma modeli ile ¢alisan belirlenmis esaslar dahilinde, haftanin/ayin belli giinlerinde
sirkete ait igyerinde, diger gilinlerinde ise uzaktan ¢alisma lokasyonlarinda isini gerceklestirebildigi
alanlarda ¢alisma seklidir.

Sirket, calisanlarina esnek calisma modelleri icin ig gerekliligi kapsaminda is araglarini temin eder.

Ayrica, calisanlarin esnek ve karma calisma modellerine iligskin oryantasyon ve/veya psikolojik
destek ihtiyaglarina yanit veren destek programlarini gerekli goriilmesi halinde sunar.
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6. RAPORLAMA VE DENETIM

6.1. Cahsan Baghhg ve Memnuniyeti
Sirkette ¢alisanlarin geri bildirimlerini almak ve calisan bagliligini ve memnuniyetini artiracak
aksiyonlar1 belirleyebilmek amaciyla uluslararasi bagimsiz sirketler araciligi ile diizenli olarak
calisan baghligt ve memnuniyeti Olgiilmektedir. Bu arastirmalara ilave olarak calisanlarin
organizasyonel iklime ydnelik algilar1 ve bu iklim {izerinde en biiyiik etkiyi olusturan yonetim
ekibinin liderlik stilleri her y1l bagimsiz kuruluslar tarafindan degerlendirilmektedir.

Calisan baglilig1 ve memnuniyeti anket sonuglarini, asgari olarak cinsiyet kiriliminda takip eder ve
kamuoyuna agik olarak asgari 2 yilda bir paylasir.
6.2. Seffafhik

Sirket, Entegre Faaliyet Raporu, kurumsal web sayfasi gibi kamuoyuna acik sirkete oOzel
mecralarda igbu Politika’da belirtilen esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik gostergelerini yillik olarak
hesaplar ve kamuoyuna acik sekilde paylasir.

6.3. Sikayet Mekanizmasi

Isbu Politika’nin ihlal edildigine iligkin tespitte bulunan veya magdur olan calisanlar ve diger
paydaslar, bunu etik @cimsa.com.tr tizerinden Sirket Etik Kurulu’na bildirir. Risk degerlendirmesi

yapildiktan sonra yiiksek riskli oldugu tespit edilenler Yonetim Kurulu’na raporlanir. Thlal konusu
durum Sirketin iist yonetimi ile ilgili oldugu takdirde konu dogrudan Sabanci Holding Etik Kurul’a
bildirilmelidir.

6.4.  Gizlilik Ilkesi ve Misillemeye Karsi Koruma
Bildirimler titizlikle ve gizlilik esasin1 gozeterek degerlendirilir. Bildirim yapan kisi, koruma
altinda olup basvuruda bulunanin bu eyleminden &tiirii herhangi bir baski, zorlama veya cezai
yaptirima maruz kalmayacagi giivence altindadir.

7. YURURLUK ONAYI VE GOZDEN GECIRME

Politika’nin giincel gelismelere, yil igerisinde ¢alisanlar tarafindan yapilan 6neri ve sikayetler, BM
ve bu alanda Sivil Toplum Kurulusu ve Inisiyatiflerin raporlarina gére yillik olarak gozden
gecirilmesinden CEQO’ya birinci dereceden bagli insan kaynaklarindan sorumlu iist diizey
yOneticinin sorumlulugundadir.

Insan Kaynaklar1 ve Siirdiiriilebilirlik Genel Miidiir Yardimcilig1, Politika’nin tiim calisanlara
duyurulmasindan sorumludur.
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Bu Politika’nin yiiriirliige girmesi ve onemli yapisal degisikliklerin onaylanmasindan Sirket
Y 6netim Kurulu sorumludur.

EYS-iK-PL-03 Ik Yayn Tarihi: 15.06.2022 Rev. Tarihi / No: -- / 00

14 /14



