Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. & Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S.
INSAN HAKLARI POLITIKASI
1. AMAC VE KAPSAM

Bu Insan Haklar1 Politikasi (“Politika”) nmn amaci; Sirketkiiltiiriimiiziin bir par¢asi olan ekonomik,
cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlige katkida bulunmak tizere insan haklar1 yaklagimimiz ile temel
uygulamalarimizi agiklamaktir.

Sirket bu Politika ile calisma ortaminda insan haklarmin korunup yticeltilmesini saglar ve faaliyet
gosterdigi farklililkelerdeki tiim istirakleriyle beraber Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve

Afyon Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)nin 1s yapma kiiltiirliniin bir parcasi olarak goriir.

Sirket, Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi basta olmak {izere insan haklarm

diizenleyen ulusal ve uluslararasi normlara tam uyumu gozetmekte ve basta ¢alisanlari olmak
lizere, tedarikgileri, is ortaklar1 ve faaliyet gosterdigi is topluluklariyla olan is iliskilerinde insan
haklarina dair sorumluluk ve ilkeleri benimseyerek onlari da bu konuda duyarli olmaya tesvik
etmektedir.

Politika, Sirketin imzacis1 oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel [lkeler Sozlesmesi, Birlesmis
Milletler is Hayati ve Insan Haklari Rehber Ilkeleri (UNGP'ler), Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)
Calisma Yasaminda Temel {lkeler ve Haklar Bildirgesi ilkeleri, ilgili ILO deklarasyonlari ve Insan

Haklar1 Evrensel Beyannamesi’nin hiikiimlerini ve Sabanci Holding Is Etigi Kurallar1 6ziinii teskil
eden etik ilkeleri kararlilikla desteklemektedir.

Sirket i¢inde anlayis1 gelistirmek, kiiltiir olusturmak ve politikay1 islevsel sekilde uygulamak i¢in
tiim birimlerle kolektif caligir, Siirdiiriilebilirlik Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi politika
uygulamalarini takip eder. Bu komite ve komitelere bagli olusturulan alt (odak) ¢alisma gruplari
Sirketin insan haklari kapsamini ve bosluklar belirlemek i¢in mevcut sirket politikalarini diizenh
olarak inceler. Sirket temel potansiyel insan haklari etkilerini iyilestirmek i¢in risk analizleri ve
olciimlemeler yapar, ic ve dis paydaslarindan goriis alir. Insan Haklari Politikasi’n1 diger
operasyonel yonetim sistemlerine, politikalara, prosediirlere, is siireclerine, iletisime, egitim
programlarina entegre eder.

Isbu Politika, yayn tarihinden itibaren yonetim kurulu onay1 ile yiiriirliige girer ve gegerlilik
siiresi Politika yayinda kaldig1 miiddet¢e devam eder.
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2. TANIMLAR

Birlesmis Milletler (BM) is Hayati ve insan Haklar:1 Rehber llkeleri: Sirketlerin uluslararasi
insan haklari normlarina saygi gésterme sorumluluklarini ortaya koymaya ¢alisan ve baglayicihig

olmayan bir yumusak hukuk enstriimanidir.

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi: Insan Haklari, calisma standartlari, ¢evre ve
yolsuzlukla miicadele alanlarinda is diinyasinin 10 temel sorumluluk alanini ele alan, sosyal

sorumluluk ve stirdiiriilebilirlik uygulamalaria yonelik olarak evrensel olarak kabul edilen BM
bildirgelerine dayanan s6zlesmedir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi Ilerleme Bildirimi: Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Sozlesmesi’nin imzacisi olan sirketler insan haklari, ¢alisma, ¢evre ve yolsuzlukla
miicadeleye iliskin 6nemli BM sézlesmelerinden tiiretilen 10 temek sorumluluk alanini taahhiit
ederler. Tiim katilimci sirketler bu Ilkeleri kendi etki alanlarida nasil uyguladiklarini ve ilkeleri
ilerletmek i¢in hayata gecirdikleri faaliyetleri bu bildirim ile kamuya 6zetler.

Birlesmis Milletler insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi: insan Haklari tarihinde donim

noktasi olan Beyanname, Diinyanin tiim bdlgelerinden farkli hukuki ve kiiltiirel gegmise sahip
temsilciler tarafindan hazirlanmigtir. 10 Aralik 1948'de Paris'te BM Genel Kurulu tarafindan tim
insanlar ve tiim uluslar igin bir ortak basari 6l¢iitii olarak ilan edilmis olup temel Insan Haklarmm
evrensel olarak korunmasini vurgulayan ilk belgedir.

ILO: Uluslararas1 Calisma Orgiitii 'nii ifade eder.

ILO Calsma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi: S6z konusu sdzlesmeleri

onaylanmamus olsa da tiim iiye iilkelerin iyi niyet gercevesinde asagida sayilan dortilkeye saygi
duymak, bunlar gelistirmek, desteklemek ve hayata gecirmek ile yiikiimlii olduklarmni agiklayan
ILO Bildirgesini ifade eder:

» Sendikalasma 6zgiirliigii ve toplu s6zlesme hakkinin etkin bir sekilde taninmasi,

» Zorlaveya zorunlu ¢alistirmanin tiim ¢esitlerinin ortadan kaldirilmasi,

* Cocuk isciliginin engellenmesi,

« Istihdamda ayrimciligin ortadan kaldirilmasi

Sabanci Holding is Etigi Kurallar1 (SA Etik): SA-Ftik, Sabanci Holding ve Topluluk
sirketlerinin tiim is siireclerinde, ¢alisanlarla ve tiim paydaslariyla olan iligkilerinde temel aldig

degerler ve ¢alisma prensipleridir. SA-Etik, sirketleri ve ¢alisanlart korumanin yani sira tiim karar
ve faaliyetlerde belirleyici olan kanunlarin, diizenlemelerin ve sirket i¢i prosediirlerin 6tesinde yol
gosterici bir kilavuz niteligindedir.

Sirket: Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve Afyon Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
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3. ILKE, TAAHHUT VE ILGILi UYGULAMALAR

3.1. insan Haklarma Sayg
Sirket, Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Beyannamesi basta olmak iizere insan haklarm

diizenleyenulusal ve uluslararasinormlara tam uyumunu gézetmekte, gerekliuygulamalari faaliyet

dongiisii kapsaminda hayata ge¢irmektedir. Ayrimcilik ve ¢alisan haklari ile ilgili tiim konular
Insan Kaynaklar1 Birimi, SA-Etik Kural Danismani ve Disiplin Komitesi tarafindan takip
edilmektedir.

3.2. Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicihiga Saygi
Firsat esitligi, ¢esitlilik ve kapsayicilik Sirketin insan kaynag politikasinin yapi taglarindan olup
Sirketin Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi tiim uygulama detaylarini igermektedir.

Sirket ¢alisanlarina diiriist ve adil yaklasarak, ayrimci olmayan, giivenli ve saglikli bir ¢calisma
ortam1 taahhiit eder. ise alim ve calisma siireglerinde ayrimciliga kars1 olup, is diinyasinda bu
konuya iligskin alinan inisiyatifleri destekler. Terfi-transfer-rotasyon, iicretlendirme, 6diillendirme,
sosyal haklar vb. diger tiim uygulamalarin adil olmasim1 saglayacak sistemler kurar ve uygular. Is
ortaminda ¢alisanlar arasinda dil, irk, renk, mezhep, yas, cinsiyet, kiiltiir, milliyet, etnik kdken,
engellilik hali, politik ve dini inanglar, cinsel yonelim gibi tiim sosyal ve diger kimlikler nedeni ile
ayrimcilik yapilmasin1 reddeder. Sirket tiim siire¢lerinde calisanlara yonelik yaklagimin,
seffaflikla yonetir.

Saygisiz veya uygunsuz davranis, adil olmayan muamele veya herhangi bir tiirde misilleme hos
goriilemez. Tacizin higbir tiirliisiine tolerans gosterilmez.

Tiirkiye’nin yan1 sira Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Avrupa Birligi (AB)’nin farkh
iilkelerindeki istiraklerinde hali hazirda cinsiyet, dil, din, 1rk ve milliyet eksenlerinde zenginlik ve
cesitlilik arz eden bir insan kaynagma sahiptir. Sirketin amaci, bu biiyiik zenginligi, ortak ve
paylasilan bir kurumsal kiiltiir ile besleyerek, insan kaynagmim mutlulugunu, verimliligini ve
tiretkenligini gelistirmektir.

3.3. Isyerinde Giivenli ve Saghkh Calisma
Sirketin degismez hedefi, is saglig: ve giivenligi (ISG) agisindan tanimladigs riskleri proaktif bir
yaklagimla kontrol altinda tutarak “Sifir Is Kazas1 ve Sifir Meslek Hastaligi”na ulasmaktir.
Bu kapsamda Sirket ISG’ ye ydnelik uluslararasi prensiplere ve ulusal kanun ve mevzuatlara tam
uyumu gozetmekte, yasal zorunluluklarin saglanmasi ile kalmayip iyi uygulamalar sunmayi
taahhiit etmektedir.

3.4. Cahsma Ortamm
Sirket kotii muamele, fiziksel veya psikolojik istismar, suiistimal, siddet, taciz gibi giivenligi tehdit
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eden veya rahatsiz edici kosullarin olmadig saglikli bir calisma ortami saglamay1 taahhiit eder.

3.5. Insan Ticareti, Zorla Calistirma ve Cocuk isgiicii
Sirket insan ticareti de dahil olmak {izere her tiirlii zorla is¢i calistirlmasina karsi tutum
sergilemektedir. Bununla beraber Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Calisma Hayatinda Temel

Ilkeler ve Haklar Bildirgesi’nde ortaya konan ¢ocuk is¢i calistirmama ilkesini benimseyerek cocuk

is¢i calistirllmasina karst olup, is diinyasinda bu konuya iligkin alman insiyatifleri
desteklemektedir. Sirket, kendi operasyonlarinin yani sira tedarikg¢i ve alt isveren firmalarinda da
bu ilkeyi benimsemektedir.

3.6. Toplu Miizakere Hakki ve Sendikalasma Ozgiirliigii
Sirket calisanlarinin sendikalasma 6zgiirliigii ve toplu miizakere hakkini kabul eden 6rnek bir
isverendir. Sirket, yonetimle calisanlar arasinda saglikli bir iliski ortaminin kurulmasima ve bu
iliskinin etkin bir yap1 ¢er¢evesinde siirdiiriilmesine 6nem vermektedir. Sirket, bu dogrultuda
calisanlarinin toplu s6zlesme ve orgiitlenme haklarini 6zgiirce kullanabilmelerini saglamaktadir.

3.7. [lifade Ozgiirliigii
Sirket ¢alisanlarinin, is ortaminda ifade 6zgiirliigi hakkini kullanmalarini engelleyecek her tiirli
durumdan kaginir. Sirkette is birligini destekleyici, pozitif ve uyumlu bir ¢aligma ortami yaratilip
catigma ortamlar1 6nlenerek farkl inang, diisliince ve goriise sahip kisilerin uyumlu bir sekilde
caligmalari saglanir.

3.8. Sug¢ Teskil Eden Durumlar
Sirket tiim igtirakleriyle beraber faaliyet gosterdigi tilkelerde sug teskil eden durumlarda veya hak
ihlali ile sonuclanabilecek girisimlerde bulunmamakla beraber, yonetici ve ¢alisanlardan da ayni
tutumu sergilemelerini bekler.

3.9. Ucretler ve Calisma Saatleri

Sirket rekabetci, esitlik¢i ve yliksek performans kiiltiirtinii destekleyen kademe ve unvan bazinda
objektif olarak konumlandirilan bir iicret ve yan haklar politikasina sahiptir. Bu baglamda, her
pozisyonun gorev tanimi ve organizasyondaki yeri dikkate alinarak is degerlemesi yapilmakta ve
pozisyon kademeleri belirlenmektedir. Her kademe ve unvan yapisi igin licret ve yan haklar
politikasinin tayini/tespiti, piyasa verileri, i¢ dengeler, sirket hedefleri gozetilerek
gerceklestirilmektedir. Bunun yaninda Sirket, faaliyet gosterdigi tiim lokasyonlarda, Tiirkiye’nin
farkli noktalarindaki ve fakli iilkelerdeki, yerel yasal ¢alisma saatlerine ve ilgili yasalara
uymaktadir.

3.10. Kisisel Gelisim, Kariyer ve Yetenek Yonetimi
Kariyer ve yetenek yonetimi Sirketin insan kaynaklari uygulamalarinin odak noktalarindandir. Her
kademeden ¢alisanlarin bilgi ve beceri diizeyinin yiikseltilmesi kadar profesyonel geleceginin ve
i memnuniyetinin gelistirilmesine de 6nem verir. Yetkin bir isgiiciinii siirdiiriilebilir kilmay1
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hedefleyen, bu amaca hizmet eden strateji, is siirecleri ve sistemleri gelistirmekte ve
uygulamaktadir.

3.11. Veri Gizliligi
Kisisel verilerin korunmasi, Sirketin en 6nemli 6ncelikleri arasindadir. Bu konunun en 6nemh
ayagini; Sirketin miisterilerinin, potansiyel miisterilerinin, ¢alisan adaylarinm, sirket
hissedarlarinin, sirket yetkililerinin, ziyaret¢ilerinin, is birligi icinde oldugu kurumlarin ¢alisanlar,
hissedarlar1 ve yetkililerinin ve tii¢lincii kisilerin kisisel verilerinin korunmasit ve islenmesi
olusturmaktadir. Sirket calisanlarinin kisisel verilerinin korunmasina iliskin yiiriitiilen faaliyetler
ise, Calisanlar1 Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikas1 altinda yonetilmektedir.

4. UYGULAMAYA ILiSKIN ESASLAR

Bu politikanin Sirket igerisindeki sponsoru Sirket CEO’su olup, agiklanan ilke, taahhiit ve ilgili
uygulamalara uyulmamasi durumunda bildirim, inceleme ve yaptim mekanizmalarnm
belirlenmesi ve yiiriitiillmesine dair list gozetiminden Sirket Yonetim Kurulu sorumludur. Politika,
2 yilda bir Etik Kurul tarafindan gbézden geg¢irilir ve politikanin uygulanmasinin takibi
gerceklestirilir.

Politika hakkinda geri bildirimler, uyumsuzluklar ve ihlaller Sirket Etik Kurulu’na bildirilir
ve/veya ilgili mail adresi etik @cimsa.com.tr izerinden iletilir.

Politika’ya uyum konusunda ihlallerin ihbar1 i¢in ihbar edenin kimligi sakl tutulur.

5. KAMU BILGILENDIRMESI
Cimsa, Entegre Faaliyet Raporu’nun bir pargasi olarak, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi ilerleme Bildirimi ile insan haklarma iliskin taahhiitleri, calismalari, insan haklarma

saygl gosterme sorumlulugunu yerine getirmek i¢in hayata gec¢irdigi eylemleri ve beyanlan
hakkinda kamuya her y1l bildirim yapmaktadir.
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