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RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemine iliskin finansal raporlama esas
alinarak, Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS S1 ve TSRS
S2) dogrultusunda hazirlanmistir. Raporda gecen “Sirket” ifadeleri, Cimsa
Cimento San. ve Tic. A.S."yi temsil etmektedir.

TSRS, Uluslararasi Siirdirdlebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan
yayimlanan standartlar temel alinarak, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan olusturulmustur. Sirket’in
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun diizenleme ve denetimine tabi olmasi ve
belirtilen olgltlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama
déneminde asma kriterini karsilamasi nedeniyle TSRS Standartlari
dogrultusunda raporlama yapma yukimlaligtd bulunmaktadir. Sirket
raporu, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun
TSRS uygulama kapsamina iliskin 25/06/2025 tarihli ve 32957 sayili Kurul
Karari'na istinaden vyayinlanan “Tirkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Usul ve Esaslar”
hikiimlerine  uygun olarak  hazirlamistir.  Rapor,  Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlari Kurulu’nun (ISSB) Strdurlebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB) Standartlar’'ndan ve TSRS S2 Sektor Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber Ek Cilt 8 Insaat Malzemeleri’nden
yararlanilarak sirket faaliyetlerini yonetisim, strateji, risk yonetimi ile 6lgut
ve hedefler olmak (izere dort ana baslik altinda ele almaktadir.

Surdurdlebilirlikle ilgili agiklamalar DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Giivence Denetimleri
Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Glvence Denetimleri (“GDS 3000”) ve Sera
Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standartlari (“GDS 3410”)

uyarinca, sinirlh glivence denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz
glivence beyanina raporda yer verilmistir.

Gegis muafiyetleri dogrultusunda ilk yil TSRS S2’ye iliskin bilgiler agiklanmis;
bunu yaparken TSRS S1’deki hiikiimler, TSRS S2’ye istinaden agiklamalari
saglamayla ilgili oldugu 6lciide uygulanmistir. ilk uygulama tarihinden
onceki herhangi bir dénem icin karsilastirilabilir bilgi sunmasi zorunlu
olmadigindan, bu raporda sadece 2024 yilina ait metriklere yer verilmistir.

Bu rapor, Cimsa’nin Tiirkiye ve globaldeki entegre operasyonlarina dair
bilgi sunmaktadir. Turkiye'de faaliyet gosteren 4 entegre ¢cimento fabrikasi,
34 hazir beton tesisi ve global dlgekte ispanya Bufiol’deki 1 entegre
cimento fabrikasi, Amerika’da bulunan 1 égiitme tesisi, Almanya, ispanya,
italya ve KKTC’de bulunan terminalleri ve Almanya’da bulunan Sabanci
Teknoloji Merkezi’'ne ait verileri icermektedir. irlanda’da kurulu Mannok
Holdings DAC'nin paylarinin %94,7’sinin sirketin bagh ortakhigi Cimsa
Building Solutions B.V.’nin %100 bagh ortakhg olan Cimsa Ireland Ltd.
tarafindan 1 Ekim 2024 itibariyla satin alinmasi kapsaminda “Sektor Bazl
Metrikler” bashgi altinda yer alan stirdiirtlebilirlik verileri Mannok Holdings
DAC'In Q4 2024 dbénemine ait verileri ile konsolide sekilde verilmistir.
“Iklimle lgili Olcltler” bashg altinda yer alan sera gazi emisyonlari
kapsaminda ise Seragazi Protokolii’ne uyum saglamak amaciyla Mannok
Holdings DAC'nin 2024 yilina ait sera gazi emisyon verileri, yilin tamami
kapsayacak sekilde konsolidasyona dahil edilmistir. “Strdurulebilirlik ve
iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari” ve tiim siirdirilebilirlik yaklagimina
Mannok Holdings DAC dahildir. Raporun kalan diger kisimlarinda ise
Mannok Holdings DAC, sirketin henliz hedef setlerine dahil edilmedigi igin
hedef ve hedeflere yonelik ilerlemeler Mannok Holdings DAC harig olarak
verilmistir.
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YONETISIM

Surdurilebilirlik Yonetimine iliskin Organizasyonel Yapi [TSRS 51— 27
(a)(i) / TSRS S2 — 6 (a)(i)]

Sirket, surdirilebilirligi en Ust yonetim kademesinden baslayarak tiim
sureclerine entegre edilmis stratejik bir dncelik olarak ele alinir . Sirketimize
liderlik eden ve rehberlik saglayan Yonetim Kurulu ile Ust yonetim kadrosu;
gorev, yetkinlik ve deneyimlerine gére atanmis kisilerden olusur. Yonetim
Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen bagimsizlik
kistaslarini eksiksiz karsilayan 2 tiye dahil toplam 6 lyeden olusur. Yonetim
Kurulu Gyelerinin tamami, SPK’nin yayimlanan tanimlamalara gore icrada
gorev almayan Uye statlisiindedir. Yonetim Kurulu Baskanhgl ve Genel
Mudurlik gorevleri farkh kisiler tarafindan icra edilir. Sirket'in Yonetim
Kurulu’nda yer alan Sabanci Holding Malzeme Teknolojileri Grup Baskani,
kurulda Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini ylritmektedir. Ayni zamanda
surdurdlebilirlik — ile  ilgili risklerin  yonetimi  ve  firsatlarin
degerlendirilmesinden sorumludur. Bu sayede, Sirketin sdrdirilebilirlik
stratejilerini en Ust diizeyde sahiplenerek, bu konularin uzun vadeli is
hedefleri ve stratejik karar alma siireclerine entegre edilmesini saglar.

Yonetim Kurulu, strdirilebilir kurumsal yonetim anlayisiyla degisen yasal
dizenlemeler ve gelisen kiiresel ve ulusal piyasa kosullarina uyum
saglamak amaciyla yonetisim uygulamalarimizi dizenli olarak gdzden
gegirir ve gerekli glincellemeleri yapar.

Surdurdlebilirlik alanindaki yonetim yaklasimi, en ist diizeydeki liderlik
organi olan Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu, sadece
strateji olusturmakla kalmayip, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
standartlari gercevesinde risklerin ve firsatlarin tanimlanmasini,
onceliklendirilmesini ve yonetilmesini de Ustlenir. Ayrica, CSY
performansinin diizenli olarak gbzden gecirilmesi ve paydas beklentilerine

uyum saglanmasi icin gereken liderligi saglar. Yonetim Kurulu,
strdarilebilirlik vizyonunu ve stratejik hedeflerini belirlerken, bu alandaki
¢alismalari binyesindeki Siirdirilebilirlik Temsilcisi aracihgiyla yakindan
takip eder.

Yuritme Kurulu ise, belirlenen sirdirilebilirlik stratejilerinin hayata
gecirilmesinden sorumludur. Sirdirdlebilirlik ilkesinin sirket genelinde
yayginlastirilarak tiim is slreclerine entegre edilmesi ve uygulanmasi icin
Yiurdtme Kurulu tarafindan gerekli koordinasyon saglanir. Yonetim Kurulu
ve Yilratme Kurulu yonetim kadrosunun belirlenmis yetkinlik listesine
uygunluk durumlar 2024 Entegre Faaliyet Raporu Yetkinlik Setleri
bolliminde yer almaktadir.

Surduarulebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve Firsat Yonetiminin

(a)(v)/ 25 (c)]

Sirket blinyesinde olusturulan ve Genel Midiir sponsorlugunda yilda en 4
kez toplanan Sidrddrilebilirlik Yonetim Komitesi'nin, Komite Baskanligl
insan Kaynaklar ve Sirdirilebilirlik Genel Midir Yardimcisi, Komite
Sekretaryasi Sirdiiriilebilirlik, iSG ve Cevre Direktdrii tarafindan yiritilir.
Bu komite, cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlariyla ilgili tim paydaslari
bir araya getirerek, surdirilebilirlik performansinin degerlendirildigi ve
iyilestirme alanlarinin belirlendigi bir platform gorevi gordir.

Surdiralebilirlik Yonetim Komitesi, ydiritiilen toplantilar araciligr ile
sardaralebilirlik ve iklimle ilgili riskleri ve firsatlari dizenli olarak
degerlendirir ve bunlara iliskin faaliyetleri ve performansi takip eder ve
raporlar. Ayrica, slrdirilebilirlik stratejisi ve bu kapsamda sekillenen
hedefler, sirketin genel risk yonetimi ve kurumsal strateji sireclerine


https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2025/03/Cimsa-E.F.R.-2024-Final-web.pdf#page=85
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entegre edilmistir. Bu siiregler, sirdirulebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin
denetimini ve bu risk ve firsatlara iliskin yapilan degerlendirmenin dizenli
olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne raporlanmasini igerir.

Karar Alma Sureglerinde Surdirulebilirlik Etkeni [TSRS S1-27 (a)(iv) //
TSRS S2 — 6 (a)(iv))]

Sirket, surdurilebilirlik risk ve firsatlarinin yonetiminde o6dinlesimleri
sistematik bir sekilde degerlendirmekte ve bu dogrultuda dengeli kararlar
almayi amaglamaktadir. Sirket’in Yonetim Kurulu, birlesme, satin alma ve
varlik elden ¢ikarma gibi biiylik sermaye harcamalarinda finansal dengeyi
gbzetmenin yani sira slrdirilebilirlik  risklerini de goz 6niinde
bulundurarak  degerlendirmelerini  strdirulebilirlik  perspektifinden
yapmaktadir. Bu degerlendirmenin  temelini, bu harcamalarin
surdirdlebilirlik strateji ve hedefleriyle uyumu olustururken ana rehber
Sorumlu Yatirim Politikasi’dir.

Sardirilebilirlikle ilgili Hedef ve Tesvikler [TSRS 51— 27 (a)(v)/ TSRS 2 -6
(a)(v)/ TSRS 52— 29 (g)]

Sirket’in stirdUrdlebilirlik hedefleri, Sirket stratejisinin giktilarini 6lgmek igin
kullanilan 6nemli bir aractir ve bu hedeflere ulasmak tim organizasyonun
ortak sorumlulugundadir. Yonetim ve Yiirlitme Kurulu lyelerinin bireysel
hedeflerine sirdirilebilirlik performansinin dahil edilmesiyle beraber tim
fonksiyonlardaki calisanlarin performans géstergelerinin bir parcasidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi [TSRS 51— 27 (b) (i-ii)] [TSRS S2 — 6 (b)(i-
ii)]

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), Yonetim Kurulu biinyesinde
faaliyet gosterir ve bagimsiz Yonetim kurulu Uyelerine raporlar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin sirekliligini etkileyebilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve mevzuata dayah risklerin zamaninda
tespit edilmesi, etkin bir sekilde yonetilmesi ve kontrol altina alinmasina
yonelik sistemlerin islerligini degerlendirir. Bu kapsamda komite, risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligine dair Yonetim Kurulu'na
makul glivence saglar; tespit, raporlama ve 6nlem alma siireclerinin
yeterliligini gozetir. Komite, icra fonksiyonu Ustlenmeksizin, Yonetim
Kurulu adina risklerin izlenmesini saglar ve en az iki ayda bir raporlama
yapar. Sirket, riskleri belirleyip derecelendirerek ve belirlenen bu risklere
odaklanarak  operasyonel kontrol mekanizmasinin etkinligini
degerlendirmek icin "risk radari" kullanir. Bu metodolojinin ilk asamasinda,
sirketin karsilasabilecegi olasi riskler tanimlanir ve belirli kategorilere
ayrilir. Ardindan, her risk icin olasilik ve etki degerlendirmeleri yapilir; bu
degerlendirmeler, risklerin 6nem derecesini belirlemekte kullanilir ve risk
radari izerinde uygun eksenlere yerlestirilir.

Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi ve RESK siirdirilebilirlik risk ve
firsatlarin takibini, politikalarin uygulanmasini ve uyumlulugunu entegre bir
yaklasimla izlemektedir. Bu yapi slrdirilebilirlik stratejisinin batinsel bir
cercevede ele alinmasini, en Ust kademeden en alt kademeye kadar en
etkili gozetim mekanizmasi olusturulmasini saglamaktadir.
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STRATEJI

Surdurulebilirlik Stratejisi ve Vizyonu [TSRS S1—28/29 (c) 30 (c)] [TSRS S2 —
9 (a-b-c)/10 (a)]

Sirket’in dekarbonizasyon yol haritasi; Tiirkiye’nin 2053 net sifir emisyon
hedefi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan yayimlanan
Eylem Planlari ve Paris Anlagmasi gibi karbon emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik uluslararasi normlara uyum icin belirlenen yol haritasi esas alinarak
olusturulmustur. Bu kapsamda, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science
Based Targets Initiative - SBTi) ile uyumlu kisa vadeli emisyon azaltim
hedefimizi destekleyen dekarbonizasyon yatirimlarimiz ve emisyon azaltici
proje ihtiyaglarimiz Surdurilebilirlik Yonetim Komitesi'ne bagh alt grup
¢alismalari  kapsaminda yillk olarak gbézden gegirilmekte ve
glncellenmektedir. Bu calismalarin ciktilari ise uzun vadeli stratejik
planlarimiza entegre edilerek, Sirket’'in iklim hedeflerine ulasma
yolculugunda surdirilebilir ve kararli bir ilerleme saglanmaktadir.

Surdirulebilir biyime ve kiresel ayak izini glglendirme misyonuyla
hareket eden Sirket, stratejisini lic temel alan lzerine insa etmektedir: ana
is kolunun korunmasi ve deger maksimizasyonu, portfoy déntsimi ile
deger yaratimi ve gelecege yatirim. Bu stratejik yapr dogrultusunda
gelistirilen dekarbonizasyon plani, uzun vadeli slirdirilebilirlik stratejisiyle
tam uyum igindedir. Surdurilebilirlik stratejisinin odaginda; “gliclii Ar-Ge
altyapisi, inovasyon ve teknolojik donlsim yoluyla dusiik karbon
ekonomisine gecise katki saglamak””, Grtnler aracihgiyla sirdirilebilir
yasam alanlarinin gelisimine 6nciliik etmek” ve “dengeli, riske duyarli
yonetisim modeliyle siirdirilebilir paydas degeri Gretmek” yer almaktadir.

Bu dogrultuda, hedeflere ulasmak icin Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji odakh
¢Ozimler gelistiriyor; diisik karbonlu (riin portfoyimizi genisletiyor,

enerji verimliligini artiran Uretim siiregleri ve vyenilenebilir enerji
kullanimina yonelik projeler hayata geciriyoruz. Tim bu c¢alismalar sadece
cevresel degil, ayni zamanda ekonomik ve yonetisim boyutlariyla da
Sirket’in is yapma modeliyle entegre sekilde yiurutilmekte ve iklim krizine
karsi uzun vadeli ve biitlincll bir yanit olusturulmaktadir.

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Agiklamalari [TSRs 51— 29
(a-b)/ 30 (a-b)] [TSRS S2 — 10 (a-b-c-d)/ 9 (b-d) — 17-21]

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde, yalnizca
mevcut kosullar degil, ayni zamanda gelecege yonelik belirsizlikler de
dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda risklerin tanimlanmasi ve
onceliklendirilmesinde sektér deneyimine sahip uzmanlarimizin gérisleri,
glincel bilimsel arastirmalar ve uluslararasi en iyi uygulamalardan 6zellikle
iklimle baglantil finansal etkilerin analizinde TCFD (The Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures) ve SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) temel alinmaktadir. Bu sayede risklerin potansiyel
etkileri degerlendirilmekte, risk yonetimi slireclerine entegre edilmektedir.
Boylece, hem fiziksel hem de gecis kaynakli riskler sistematik bir sekilde
analiz edilmekte; bu risklerden dogabilecek etkilerin azaltiimasi ve
firsatlarin degerlendirilmesine yonelik stratejik adimlar tanimlanmaktadir.
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Tablo 1. Risk ve Firsat Vadesi

[TSRS 52 —10(d)]

Agiklama

Kisa vadeli, diizenli is ve finansal planlama rutinleriyle iliskilidir, mevcut ve kolayca 6ngériilebilir diizenleyici gereksinimleri icerir. Sirket,

bu zaman diliminde 6ngériilen risklere karsi hizli yanitlar verebilmek igin ¢6ziimler gelistirmeyi hedefler. Kisa vadeli planlama,

operasyonel siirekliligin saglanmasi ve diizenleyici gerekliliklere uyum igin esnek bir ¢cerceve sunmaktadir.
Orta vadeli, diizenli stratejik planlamanin étesine gecen bir zaman g¢ergevesi olarak tanimlanir, ancak bir stratejik yol haritasinin

bulundugu bir donemi igerir. Sirket, bu dénemde éngériilen risk ve firsatlari is modeline entegre ederek yapilacak olan yatirimlar
sdrdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu olacak sekilde planlanmaktadir. Bu siirecte karsilasilabilecek piyasa kosullarinda degisimlere ve

diizenleyici gerekliliklere uyum saglamakta sirketin esnekligi ve ilerleme istahini siirdiirmek agisindan énemlidir.
Uzun vadeli, 11 yil iizeri olan zaman ¢ergevesini asan herhangi bir plani ifade eder. Bu, varliklara yapilan yatirimlari, yeni diriin hatlarinin
arastirma-gelistirmesini ve karbon yakalama, kullanim ve depolama (CCUS) ile dekarbonizasyon gibi yeni teknolojilere stratejik

Zaman Araligi yil
Kisa 1-5
Orta 6-10
Uzun 114+ yatirimlari igerir.

Sirketin, 2050 net sifir hedefini gerceklestirebilmeyi, Paris iklim Anlasmasi’na uyumu ve Tiirkiye’nin 2053 net sifir karbon hedefine uyum
saglayabilmesine ve siirdiiriilebilir biiyiime igin ileri teknolojileri degerlendirmesine olanak tanir. Bu dénemdeki varlik ynetimi ile

piyasadaki liderligin korumasini hedeflemektedir.

Vadeler, stratejik karar alma sireclerinde kullanilan kurumsal planlama
donemleriyle dogrudan ortismektedir. Blitge hazirliklari, risk yonetimi
uygulamalari ve slrdurilebilirlik politikalari bu doénemsel yapilar
dogrultusunda sekillendirilmekte; is slreglerine zaman temelli bir
yaklasimla entegre edilmektedir.

Finansal dnemlilik esigi, toplam hasilatin >%0,3 olarak tanimlanmis olup;
bu sinirdaki gergeklesme olasiligi yiiksek tiim etkiler finansal agidan 6nemli
kabul edilerek ilgili risk ve firsatlar analiz tablolarinda dikkate alinmistir.
Toplam hasilatin <%0,3 etkisinde olup, Sirket’in orta ve uzun vadesinde
>%0,3’e donme potansiyeli gorilen risklere de nitel olarak yer verilmistir.

Sirket'in mevcut iklim risk envanteri de incelenerek iklim risklerine ve
firsatlarina maruziyetinin degerlendirildigi niteliksel bir risk haritasi

olusturuldu. Bu kapsamda Sirket’in deger zincirinde 9 gegis ve 7 fiziksel risk
belirlendi. Risklerin Sirket’in kendi operasyonlarindan ziyade deger
zincirinin yukari akisinda yer alan hammadde tedarigini daha fazla
kapsadigi gorildi. Bununla beraber dekarbonizasyon ve disik karbonlu
UrlGnlere yogunlasan 8 firsat tespit edildi. Maruziyet seviyesi belirlendi,
calismalar sonucunda en yuksek risk seviyesini igceren “su stresi”, “karbon
fiyatlandirmasi” ve “tedarik zinciri aksakliklar” gibi ana risklere uyum
saglamak icin alinabilecek potansiyel onlemler ortaya konuldu. Tim
degerlendirmeler sonrasinda belirlenen iklim risk ve firsatlarina yonelik
uyum ve azaltim 6nlemleri olusturuldu. Belirlenen risk ve firsatlar icinde
ylksek etki diizeyine sahip olanlar asagidaki tablolarda aktariimistir.
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Tablo 2. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk Aciklamalari (Yiiksek Etki)
[TSRS S1—30 (a-b)] [TSRS S2 — 10 (a-b-c-d)/ 9 (b-d)]

Tehlike Deger Zinciri'ndeki Yeri

Risk Baghgi Riskin Tanimi Maruziyet Guveznhk Yukart Akis Kendi
Acigi Operasyonlarimiz
Risk Tiirii: Gegis Riski Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) riski
ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi
Sera gazi emisyonlarinin artan (SKDM) ihracat asamasinda
fiyatlandirmasi olusturacagi fiyatlama riskleri,
ingaat ve yapi malzemeleri de . . .
Vade: Kisa, Orta, Uzun dahil olmak Gzere belirli Yiksek Orta Yiksek Yiksek M M vV
sektorlerde faaliyet gosteren
Etki Buyukliigu: Yuksek sirketler icin sera gazi
emisyonlarina karbon vergisi
uygulayarak sirkete ek maliyetler
Finansal Etki: Artan Uretim Maliyetleri getirmesi

Riskin finansal etkisi hesaplanirken 3 ayri etki dahil edildi. AB ETS'de yeralan tesislerimizde olusacak finansal etki, Turkiye'de kurulacak ETS
sistemi ve Tiirkiye'den AB'ya ihracati yapilan Grlinlerin SKDM kapsaminda maruz kalacagi vergi etkisi dahil edildi. Bu kapsamda 2028
yilinda AB ETS kapsaminda ve Tirkiye ETS sistemi kapsaminda ciro kaybi beklenmiyor, SKDM kapsaminda ise ciromuzun <%0.3'0
mertebesinde etki seviyesi mevcuttur. Ongériilen finansal etki, 2028 yili icin Konsolide Kar Zarar Tablolar’nda hasilat degerinde 114,8
milyon TL seviyesinde tahminlenir.

AB ETS kapsamindaki tesislerimizin gelecek donem (iretim projeksiyonlari kapsaminda emisyon azaltim girisimleri de dusiinilerek
yapacaklari emisyon salim miktari ile AB ETS kapsaminda verilecek bedelsiz tahsisat miktari gozetilerek arada farka dayali miktar igin
ihtiyac duyulan karbon kredisi miktari izerinden hesaplama yapildi. Tirkiye ETS sistemine dahil olacak tesislerimiz icin ise Turkgimento
tarafindan yayinlanan ortalama klinker emisyon degerinin benhmark olarak kabul edilip bedelsiz tahsisat verilmesi ve salim miktari ile
arasindaki farka dayali karbon ihtiyaci ile hesaplama yapildi. SKDM kapsaminda ise AB kiyas degeri ile SKDM phase in gozetilerek buglinki
ihracat miktarlari gozetilerek hesaplama yapildi.

SKDM ve ETS'den etkilenecek driinlerin degerlendirilmesi
Karbon emisyonlarinin AB ile uyumlastirilmasina yénelik emisyon azaltim planlarina uyumun saglanmasi
Kiresel bir oyuncu olma avantaji ve AB'den Urin satabilme avantaji
SBTi hedefleri ile paralel Giriin déniisiim hedefleri ve AR-GE projeleri
Sirket ici dinamik ETS takip mekanizmasi, yeni pazar konumu olusturmak icin ETS fiyat tahminlerinin takibi. Karbon fiyatlandirma
stratejisini giinlik S&OP kararlarina dahil edilmesi

Riskin Finansal Planlama ve Sirket
Performansina Etkisi

Hesaplama Yontemi

Eylemlerimiz

v Uygulanabilir '~ ilgili '~ ok ilgili
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Tehlike Etki Deger Zinciri'ndeki Yeri

Giivenlik Yukari Kendi
AgIgl Akis Operasyonlarimiz

Risk Basligi Riskin Tanimi

Maruziyet Asagi Akis

Risk Tiuri: Gegis Riski

Disiik emisyon gegisinde
gereken ¢gimentomsu
malzemelere artan talebin,
hammadde fiyatlarinda artisa Orta-
ve/veya ¢imento Orta Orta . Orta vvv vv
. . Yiiksek
enddstrisindeki hammadde
tedarik zincirinde
yavaglamalara ve kesintilere
neden olabilmesi

Hammadde tedarik zincirindeki olasi
kesintiler

Vade: Orta, Uzun
Etki Biyiiltigii: Orta-Yiksek
Finansal Etki: Artan isletme ve/veya
sermaye maliyetleri

Dusuk satig/Uretim nedeniyle
gelirlerin azalmasi

Alternatif katkilara tedarik zincirinde olusabilecek kesintiler dahilinde pazar kaybi ile stirdirilebilir Griin gelirlerinin azalmasi ile
ciromuzu <%0.3 mertebesinde etkilenme potansiyeli mevcuttur. Ongériilen finansal etki, 2028 yili igin Konsolide Kar Zarar
Tablolari’'nda hasilat degerine 202,4 milyon TL seviyesinde etki olarak tahminlenir.

Riskin Finansal Planlama ve Sirket
Performansina Etkisi

Dislik emisyonlu ¢cimento tretimi icin kullanilan cimentomsu malzemeler ugucu kdl, ctruf gibi diger sektorlerin yan Griin ya da
Hesaplama Yontemi atiklarini kapsamaktadir. Bu tiir malzemelerin tedariginin kesilmesine bagli olarak piyasaya siiriilen stirdirilebilir Grinlerin
alternatif farkli katkilar ile Gretilmesi senaryosunda suirdirilebilir Griin gelirlerinin %5 azalmasina dayal hesap yapildi.
Alternatif hammadde temininde uzun dénemli s6zlesme yénetimi yapilmasi
Fiyat artma potansiyeli olan hammaddelerin alternatiflerinin arastirilmasi, bunlara dair AR-GE projeleri ylritilmesi, finansal
Eylemlerimiz esnekligin de dikkate alinmasi amaciyla senaryo ¢alismalari yapilmasi
Yeni cimentomsu malzemelere yonelik Ar-Ge ¢alismalarinin siirdiiriimesi
insaat ve yikinti atiklari ile kalsine kil gibi alternatif malzemelerin endistriyel asamalarda uygulanmasi

v Uygulanabilir '~ ilgili -~~~ ok ilgili
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Tehlike “ Deger Zinciri'ndeki Yeri

Giivenlik Kendi
Acigi Operasyonlarimiz

Risk Baslig Riskin Tanimi

Maruziyet Asagi Akis

Risk Tiri: Fiziksel-Kronik

Kuraklik/Su stresi

iklim degisikligine bagl olarak
kurakhklarin yogunluk ve . .. Orta-
sikhginin artarak faaliyetlerde Orta Viksek Orta-Yiksek Yiiksek vV vV v

aksamalara yol agmasi

Vade: Orta, Uzun
Etki Buyiiltigu: Orta-Yiksek
Finansal Etki: Uretim kapasitesinin

azalmasi nedeniyle gelirin azalmasi
Artan isletme maliyetleri

Su kithgina bagh olarak su Uicretlerinin artmasi ve alternatif su kaynaklarina erisime dayali su maliyetleri dahilinde ciromuzun
<%0.3'0 mertebesinde etki olusmasini tahminliyoruz. Ayrica su hasadi ve aritilmis suyun yeniden kullanimi veya 6zellikle beyaz
¢imento Uretiminde su tiketiminin azaltilmasina dair teknolojik yatirimlar sermaye harcamalarina etki edecektir ve ciromuzun

<%0.3'0 kadar etki beklenmektedir. Ongériilen finansal etki, 2028 yili i¢in Kar Zarar Tablolar’nda hasilat degerine 91,7 milyon TL
seviyesinde etki olarak tahminlenir.

Riskin Finansal Planlama ve Sirket
Performansina Etkisi

Su kithgina bagh olarak su tcretlerinin artmasi, suyun verimli kullanimi ve alternatif su kaynaklarinin olusturulmasin yénelik yatirnm
ihtiyaclari belirlenerek hesaplama yapildi.

Hesaplama Yéntemi

Su kullanimimizi dogru 6lgebilmek amaciyla tim tesislerimizde su sayaglarinin kurulumu
Su verimliligi, gri su kullanimi, atik su kullaniminin arttirilmasi, yagmur suyunun toplanmasi vb. konularda proje ¢alismalari
Eylemlerimiz Gelecekteki yatirimlara ve lokasyon gesitlendirmesine temel olmak Uzere ileriye doniik su mevcudiyeti analizlerinin yapilmasi
Sizintilarin ve kullanim verimsizliklerinin azaltilmasi yoluyla su tiiketiminin optimizasyonuna yonelik ve birim tretim basina spesifik
su tiketiminin azaltilmasina yonelik girisimlerde bulunulmasi

v Uygulanabilir '~ ilgili  ~'~'~ ok ligili
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Tablo 3. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgil Firsat Aciklamalari (Yiiksek Etki)
[TSRS $1— 30 (a-b)] [TSRS 52 — 10 (a-b-c-d)/ 9 (b-d)]

Tehlike Deger Zinciri'ndeki Yeri

Firsat Baghgi Firsatin Tanimi Giivenlik Kendi

Maruziyet Yukari Akis

Agigi operasyonlarimiz

Firsat Tiirii: Enerji Kaynaklar

Alternatif yakitlarin kullanimi Cimento Uretim slrecinde
geleneksel fosil bazli yakitlarin
ilgili Donem: Kisa, Orta, Uzun daha surdurtlebilir ve daha Vitksek Orta- Viiksek Orta- o o
dusik karbonlu alternatiflerle Yiksek Dastik
Etki Buyiiklugi: Yiksek degistirilmesi firsati, dusik

karbonlu Urtinlere katki firsati
Finansal Etki: Disiik karbon
maliyetlerine maruz kalma,
Azaltilmig dolayli (isletme) maliyetleri

Dislik emisyonlu yakitlarin kullanimina bagl saglanacak emisyon azaltimi bulundugumuz bolgelerdeki emisyon ticaret sisteminde
bedelsiz tahsisatlarin daha verimli kullanilmasi ve bu kapsamda salim miktari ile bedelsiz tahsisat arasindaki farkin azalmasina katki
TCEMLNEREN I ERETHERTS G sunacaktir. Buna gore Turkiye'deki 8 Euro/t CO: fiyat kabulli kapsaminda ciromuzun <%0.3'(i, AB ETS igin ise ciromuzun >%1'i kadar
Performansina Etkisi finansal katki saglayacaktir. Turkiye’deki karbon fiyatlamasi kapsaminda 6ngorilen finansal etki, 2028 yili icin Konsolide Kar Zarar
Tablolar’nda hasilat degerinde 68,3 milyon TL seviyesinde; EU ETS kapsaminda ise 2028 yili icin Konsolide Kar Zarar Tablolari’'nda
hasilat degerinde 811,6 milyon TL seviyesinde tahminlenir.

Distk emisyon igerigi olan biyokitle orani (en az %30) mertebesinde olan alternatif yakitlarin fosil yakitlar yerine bugtin kullanilan
Hesaplama Yontemi miktarlara gore 2028 yilinda %30 artmasi senaryosuna gore azaltilan karbon emisyonlarinin karbon piyasasindaki degeri tizerinden
hesaplama yapildi.

Tlm tesislerde alternatif kullanimi mevcuttur ve alternatif yakit oraninin arttirilmasina yonelik yeni yatirim planlari mevcuttur.
Hidrojenin yakit olarak kullanimina dair Bufiol tesisinde denemeler yapiimistir.

Eylemlerimiz

v Uygulanabilir '~ ilgili '~ ok ligili
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Tehlike “ Deger Zinciri'ndeki Yeri
Firsat Bashigi Firsatin Tanimi . . .
Maruziyet Guvepllk Yukari Akis S
Acigi operasyonlarimiz
Firsat Tiirii: Uriin ve
hizmetler
iklim degisikligini

hafifletme ve uyum
onlemleri ve hasar

Cimentolu Urtnlere olan
onarimi nedeniyle talebin iklim degisikligi
ingaat malzemelerine nedeniyle artmasi: Gerek

olan ihtiyacin artmasi

azaltim ve uyum tedbirleri

Orta- . .
gerekse iklim degisikligi Yiiksek Viiksek Orta-Yiksek Orta vV
ilgili D6nem: Orta, Uzun  kaynakli hasar onarimlari
nedeniyle satis ve
Etki Bayiiklagii: Orta- gelirinde artis saglanmasi
Yiiksek

vvv

Finansal Etki: Artan
talep nedeniyle artan
gelirler

Firsatin Finansal
Planlama ve Sirket
Performansina Etkisi

Metodoloji bolimulnde verilen gerekce kapsaminda etki miktari hesaplanamamistir.
Hesaplama Yoéntemi

Eylemlerimiz

Cimentolu Urinlere olan talebin iklim degisikligi nedeniyle artmasi beklenmektedir. Gerek azaltim ve uyum tedbirleri gerekse iklim degisikligi
kaynakli hasar onarimlari nedeniyle pazardaki artis oranina dair senaryo analizlerine dahil edebilecegimiz pazar arastirmasi olmamasi
nedeniyle hesaplama yapilamamistir.

Cimento Ureticileri iklim degisikliginin etkilerini hafifletmeyi amaclayan yesil altyapi projelerinin desteklenmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Strdirdlebilir ulasim sistemleri, yenilenebilir enerji tesisleri ve iklime dayanikl yapilar insa etmek igin insaat malzemelerine
talebi degerlendirme ¢alismalari

v Uygulanabilir '~ ilgili '~ ok ilgili

Uzun vadeli pazar ihtiyag analiz calismalari
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Tehlile Deger Zinciri'ndeki Yeri

<2°C 3,5-4°C Maruzivet Giivenlik Yukar Aki Kendi
2050 Diinya | 2050 Diinya ¥ AgIgl $ operasyonlarimiz

Firsat Baghgi Firsatin Tanimi

Asagi Akis

Firsat Tiiri: Pazarlar

Tiiketici/is ortag Sirket’in musteri ve is

tercihlerindeki ort.akla.rmln .
degisimler tercihlerindeki
83 degisim, iklim

degisikligine iliskin

H g D.- :
llgili Donem: Orta, artan farkindalik ve

Uzun surdardlebilirlik Yiksek Ythsae_k Orta-Yiksek Orta-Dusik v v vVvv
. hedefleriyl |
Etki Bayiikligii: Orta- . ? etiertyle uyumiu
. drunler ve ortakhklara
Yiiksek .
olan talebin
Finansal Etki: Artan artmastyla da. .
. satiglarin ve gelirin
talep nedeniyle artan
. artmasi firsati
gelirler
Firsatin Finansal Sirket’in 2024 yilinda toplam gelirlerinin %14,4'G strdirilebilir Grinlerden elde etmistir. 2030 itibariyle strdirilebilir Griinlerden elde edilen
Planlama ve Sirket gelirlerin toplam gelirin %25'i olmasi hedefleniyor. Ancak bu oran Pazardaki artis miktarina dair bir Pazar arastirmasi mevcut olmayip etki
Performansina Etkisi miktari hesaplanamamistir.

Surdurulebilir Grinlere olan talebin iklim degisikligi nedeniyle artmasi beklenmektedir. Pazardaki stirdirilebilir artis oranina dair senaryo

Hesaplama Yoéntemi . . . .. . .
analizlerine dahil edebilecegimiz pazar arastirmasi olmamasi nedeniyle hesaplama yapilamamistir.

Sirket dusik karbonlu Grlinler sunarak, déngisel ekonomi ilkelerini benimseyerek ve siirdirilebilirlik adimlari hakkinda seffaf bir sekilde
iletisim kurarak gelisen tercihlere uyum saglyor, bu da degisen tiiketici tercihlerine olumlu yansiyor

Eylemlerimiz

v Uygulanabilir '~ ilgili -~~~ ok ilgili
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iklimle ilgili risk ve firsatlar, sirketimizin finansal planlama siireclerine
entegre edilmekte ve dulzenli olarak izlenmektedir. Agiklanan risk ve
firsatlarin vadeleri géz 6ninde bulunduruldugunda, 2024 raporlama
doénemi icin bu risk ve firsatlarin sirketin finansal durumu, performansi ve
nakit akiglari Uzerinde olgulebilir bir etkisi bulunmamaktadir. Bununla
beraber, dislik karbonlu Grin gelistirme, enerji verimliligi ve alternatif
yakit kullanimi gibi alanlarda yiritlilen g¢alismalar, iklimle baglantili
firsatlari degerlendirmeye yoneliktir. Is modelimiz, iklim kaynakli
gelismelere karsi esneklik ve uyum yetenegine sahiptir; riskleri azaltacak ve
uzun vadeli dayanikhhgi artiracak sekilde yapilandiriimistir.

Tablo 4. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deder Zincirindeki Konumu

Mevcut ve Ongoriilen Etki

Yogunlastigi
Alan

is Modeli ve Deger Zinciri [TSRS S2 — 13 (a-b) / 29 (e)]

iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket’in is modeli ve deger zinciri Gizerindeki
etkilerini ortaya koymak amaciyla, mevcut durum ve 6ngoriilen etkiler
analiz edilmis; bu etkilerin yogunlastigl cografi alanlar, tesisler ve varlik
turleri belirlenmistir. Asagidaki tabloda, s6z konusu risk ve firsatlarin is
modelimiz izerindeki etkilerine dair bilgiler 6zetlenmistir.

Deger Zinciri

Mevcut Etki: Mevcut bir etki
gorialmemistir.

Cografi Alan:

Tirkiye ve
Gegis Riski - Beklenen Etki: Karbon maliyetlerinin Avrupa
Emisyonlarin potansiyel artisi ve AB ETS’de bedelsiz
Fiyatlandiriimasi tahsisatlarin azaltilmasina dayali ek Yogunlastig
maliyet olugsmasi ve AB'ye ihracat Alan: Tirkiye
kosullarinda ithalatgi taraf igin ilave ve Avrupa

vergi yikimlulikleri beklenebilir.

13

Yukari Akis: Hammadde maliyetlerinin artisi SMM'yi artirabilir.

Dogrudan Operasyonlar: SKDM kapsamindaki cimento sektéri icin karbon
fiyati riski, cimento Uretiminde kullanilan elektrik ve yakitlarin dekarbonize
olma ihtiyacina bagh maliyetleri etkiler ve bu da isletme maliyetlerinde artisa
neden olabilir.

Asagi Akis: SKDM kapsamindaki cimento Urlnlerinin AB'ye ihracati icin karbon
fiyati riski, AB'ye ihracat yapan ve AB SKDM yikimliliklerine tabi olan
sirketlerin ithalatgi tarafindan 6denecek ek vergi ylikimldaltklerinin
yansitilmasi kosulunda ek maliyet getirebilir.
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Mevcut ve Ongoriilen Etki

Yogunlastig
Alan

Deger Zinciri

Gegis Riski -
Hammadde
tedarik zinciri
kesintileri

Fiziksel Risk -
Kurakhk/Su stresi

Enerji kaynaklari -
Alternatif yakit
kullanimi

Mevcut Etki: Mevcut bir etki
gorialmemistir.

Beklenen Etki: Tedarik gecikmeleri ve
hammadde maliyet artislari, tretim
planlamasini ve karlihgi olumsuz
etkileyebilir.

Mevcut Etki: Su tiilketiminde baz yil
2022’ye kiyasla %31, spesifik tiketimde
%41 azalma saglanmistir.

Beklenen Etki: Su temininde
yasanabilecek zorluklar nedeniyle
Uretim kapasitesinde diisis, buna bagli
olarak satislarda azalma ve gelir kaybi
meydana gelebilir.

Mevcut Etki: 2024 yilinda gri cimentoda
%10, beyaz ¢cimentoda %28 oraninda
alternatif yakit kullanimi emisyon
azaltim planlarini desteklemistir.

Beklenen Etki: Girdi maliyetlerinde
azalma ve karbon emisyonlarinda disus;
uzun vadede diizenlemelere uyum ve
rekabet avantaji saglayabilir.

Cografi Alan:
Uretim
tesislerinin
bulundugu
alanlar

Yogunlastig
Alan: Uretim
tesislerinin
bulundugu
alanlar

Cografi Alan:
Tarkiye

Yogunlagtig
Alan: Tirkiye

Cografi
Alan:Turkiye ve
Avrupa

Yogunlastig

Alan:Turkiye ve
Avrupa

14

Yukari Akis: insaat malzemelerine olan talebin artmasi, hammadde tedarik
zincirinde potansiyel yavaslamalara ve kesintilere neden olabilir, bu da gerekli
girdilerin tedariginde gecikmelere yol agabilir.

Dogrudan operasyonlar: Cimento lretimi, hammadde piyasasindaki
dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilir ve tretim, girdi maliyetlerindeki
artiglar ve/veya tedarik zincirindeki kesintiler nedeniyle yavaslayabilir.

Yukari Akis: Su kithginin, madencilik/tas ocagi faaliyetlerinde suyun azalmasi
nedeniyle ham madde tedarik zincirlerinde aksamalara ve/veya yavaglamalara
yol agma riski olabilir.

Dogrudan operasyonlar: Su kithginin, Gretim ve operasyonel siireclerde
yeterli su bulunamamasina dayali Gretim hizinin yavaslamasina neden olma
riski olabilir.

Asagi Akig: Nihai kullanicilarin, Gretim slirecinde daha az su kullanan Grinleri
tercih etmesine neden olabilir.

Yukari Akig: Endistriyel sirketler tarafindan 6nemli miktarda atik Greten
alternatif yakitlarin (6zellikle atik tirevli yakitlar) potansiyel olarak esnek arzi,
alternatif yakit fiyatlarini disirebilir ve bu da girdi maliyetlerini ve sera gazi
emisyonlarini ayni anda azaltma firsati saglayabilir.

Dogrudan operasyonlar: Uretim siireclerinde alternatif yakitlarin kullanimi,
girdi maliyetlerinde azalma ve dogrudan (Kapsam 1) emisyonlarda dnemli bir

azalma firsati sunar.

Asag1 Akis: Ongoériilen bir etki heniiz belirlenmemistir.



icindekiler — Yonetisim — Strateji — Risk Yénetimi — Olgiit ve Hedefler

2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Yogunlastig
Alan

Mevcut ve Ongoriilen Etki

Deger Zinciri

Yukari Akis: Yukari akis operasyonlarda dngorilen bir etki heniiz
belirlenmemistir.

Mevcut Etki: Mevcut bir etki Cografi Alan:
Uriin ve hizmetler gorlimemistir. ;::tlg: ve Dogrudan Operasyonlar: Dogrudan operasyonlarda éngorilen bir etki heniiz

- Artan insaat belirlenmemistir.

. Beklenen Etki: iklim kaynakl hasarlarin
malzemesi

| | leri | Yogunlastig . S .
ihtiyaci :rg)?c:“t;Sy{]arflle:ntjuzzgn:a;r;r;z:r:irr‘!i ve A?ag::nTZitkliile Asagi Akis: Ik-Iinj\ degisikliginin fiziksel etkileri nedenlyle yapilandiriimis
L o cevrede (yani binalar ve altyapi) artan hasarlar, bu binalar/altyapi onarildikca
gelirleri artirabilir. ve Avrupa . . L . . .
ve yeniden insa edildikge insaat malzemelerine olan talebi artirabilir ve bu da
satislari artirma firsati yaratabilir.
Yukari Akig: Yukari akis operasyonlarda éngorilen bir etki heniiz
belirlenmemistir.
Etki: Gelirlerin %14,4'( " “ e . .
I\(!evSuf tlf'. G"e .|'r erin %14,4°4 Cografi Alan: Dogrudan Operasyonlar: Yasam Donguisi Degerlendirmeleri (LCA) ve Cevresel
surdirdlebilir Grtinlerden elde L . .
pazarlar - edilmistir Tirkiye ve Uriin Beyanlari (EPD) konularinda erken dénemde yapilan yatirimlar ve
Tiiketici/is ortag) 2 Avrupa aksiyonlar, cevresel kriterleri veya yasal gereklilikleri tedarik¢i secimlerinde
tercihlerindeki Beklenen Etki: Siirdiiriilebilir diriinlere ) ) f:lllkkate alan tuketlulle.r/ls ortaklari sayesinde Sirket’in pazar payl kazanmasi
o . Yogunlastigi icin firsatlar yaratabilir.
degisim olan talep sayesinde pazar payi ve Alan: Tirkiye
zz::iud:dggrrmde artis potansiyeli ve Avrupa Asag1 Akis: iklim degisikligi ve cimento/yapi malzemeleri sektériiniin etkisine

yonelik artan farkindalik, nihai kullanicilarin belgelenmis sekilde daha disuk
cevresel etkiye sahip tedarikgi ve trtinleri tercih etmesine neden olarak
firsatlar yaratabilir.

Strateji ve Karar Alma [TSRS 51— 34-40] [TSRS S2 —9(d) /14 (a) (i-ii-iii-iv-v)/14 (b)/14 (c)/ 15-16-22 (a)]

iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket’in stratejisi ve karar alma mekanizmasi lizerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla; hedef belirleme siiregleri, kaynak
tahsisi yaklasimlari, gegis planlamasi ve emisyon azaltim stratejileri detayh sekilde ele alinmistir. Bu kapsamda mevcut durum, éngoérilen degisiklikler,
planlanan eylemler ve bu eylemlerin temel varsayimlarina iliskin agiklamalara raporda yer verilmektedir.
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iklim Krizinin Yonetiminde Mevcut Durum

Donlsim yolculugunda, iklim bilimiyle uyumlu bir yériingede ilerleyen
Sirket, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets Initiative -
SBTi) ile paralel emisyon azaltim hedefleri dogrultusunda dekarbonizasyon
yatirimlarini ve emisyon azaltici proje ihtiyaglarini her yil Strdirilebilirlik
Yonetim Komitesi’ne bagli alt calisma gruplari araciligiyla gbzden gecirerek
uzun vadeli stratejik planlarina entegre etmektedir.

Bu kapsamda 2021 baz yilina kiyasla, cimentomsu driin bazinda Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyon yogunlugunda toplam %14,55' oraninda azaltim
saglanmistir. Sirket, elde ettigi bu basari ile 2033 yilina kadar ¢cimentomsu
Grin emisyon yogunlugunu Kapsam 1'de %39,3, Kapsam 2'de ise %86,8
oraninda azaltma hedefine paralel sekilde ilerlemektedir.

Bunu desteklemek i¢in 2024 yilinda iklim degisikligine neden olan sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasini dogrudan hedefleyen Azaltim Yatirimlari igin
281 milyon TL, mevcut karbon yogun faaliyetlerin daha az emisyonlu hale
gecis slrecinde 6nemli rol oynayan Gegis Yatirimlari icin 49 milyon TL,
dogrudan emisyon azaltimi saglamasa da baska faaliyetlerin azaltim
yapmasini mimkiin kilan Kolaylastici Yatirimlar icin 40 milyon TL harcama
yapilmistir.

SBTi’a sunulan emisyon azaltimi taahhidi ile uyumlu olarak, 6zellikle
lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlarini disiirmeye yonelik 2023 yilinda
baslatilan yenilenebilir enerji yatirmlari atag 2024 yilh boyunca da
devam ettirilmistir. Devreye alinan projeler ve yeni yatirim planlariyla,
emisyon azaltim hedeflerine somut katki saglanmaya devam
edilmektedir.

1 Mannok Holdings DAC, hentiz SBTi hedefine dahil edilmedigi icin azaltim orani SBTi hedefi kapsaminda verilmistir,
Mannok Holdings DAC dahil degildir.
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Enerjide Griden Yesile Donlisiim kapsaminda Sirket’in yurt ici ve yurtdisi
operasyonlarinda elektrik tliketiminin yenilenebilir kaynaklardan
saglandigini belgeleyen uluslararasi sertifikalarin alimiile birlikte toplam
yenilenebilir elektrik enerjisi kullanim orani %63’e ulasmistir. Ayrica
Sirket’in Atik Isi Geri Kazanim Tesisi ve Glines Enerjisi Santrali’'nde
Uretilen yenilenebilir elektrik de ilgili sertifikasyon suregleriyle kayit
altina alinarak seffaflik ve izlenebilirlik saglanmistir. Enerji donistimu
kapsamindaki bu girisimler sayesinde Kapsam 2 emisyonlarinda 2021
yilina gére %73 azaltim oranina ulagiimistir.?

Sirket’in  yenilenebilir enerji kullanimina dair denetlenen performans
metriklerine ise Cevresel Performans — Enerji Verimliligi Tablolari’ndan
erisebilirsiniz.

Disik karbon ekonomisine gecis stratejisi dogrultusunda Sirket, 2024
yilinda da ¢imento tretiminde klinker kullanim oranini azaltip alternatif
hammaddelerle icerigi zenginlestirerek sirdirilebilir yasam alanlari
insa etmeye devam etti. Uriin déniisimi programi Green Wave ile
lokasyon bazli uygun alternatif katkilarin temini saglanip gri ¢cimento
Uretiminde kullanilan %7 alternatif hammadde orani ile Griin donligim
sureci desteklenerek gri ¢cimento Urlnlerindeki klinker kullanim orani
%80 seviyesine indirildi ve bu sayede Kamu ihalelerinde Yesil Cimento
Sarti’'na Uriin portfoyl cesitliligi ile uyum gosterildi.

Siirdiiriilebilir Uriinler ile ilgili detayli denetlenen performans metriklerine 2024
Entegre Faliyet Raporu Siirdiirtilebilir s Modeli Tablosu’ndan erisebilirsiniz.



https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2025/03/Cimsa-E.F.R.-2024-Final-web.pdf#page=98
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2025/03/Cimsa-E.F.R.-2024-Final-web.pdf#page=97
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2025/03/Cimsa-E.F.R.-2024-Final-web.pdf#page=97
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Su kaynaklarinin korunmasi ve siirdirilebilir kullanimi, Sirket’in ¢cevresel mikemmellik yaklasiminin temelini olusturmaktadir. 2024 yilinda su stresi
altindaki bolgelerde kaynak verimliligini artirmaya ve kayiplari azaltmaya yonelik ¢calismalar yiritilmustir. Yiksek su stresi olan bolgelerden cekilen tatl
su miktarini 2022 yilina kiyasla 2024'te %28 oraninda azaltarak 2030 hedefimize hizla ilerliyoruz. Kayip-kagaklari onleyerek, dijital sayaglarla su verilerini
izleyerek ve atik suyu yeniden kullanarak su Gzerindeki iklim baskisini azaltiyoruz. 2024 yilinda toplam 2,33 milyon m2 su ¢ekimi, 2,30 milyon m?3 su tiiketimi
gerceklestirdik; Griin bazinda su tiiketimi ise ¢cimentomsu icin 312 L/ton, beton igin 106 L/m3 olarak gerceklesti.*

iklim Krizinin Yénetiminde Ongériilen Degisiklikler

Sirket, mevcut Urlnleri Gzerinde Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) ve Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS)'nin etkilerini
uyumlu hale getirecek degerlendirmeleri yapmakta; karbon fiyatlandirma
stratejisine dinamik ETS yonetimi ile Giretim planlama kararlarina entegre
etmektedir. Cimentomsu malzemelerin kullanimi ve Karbon Yakalama,
Depolama ve Kullanma (CCUS) gibi teknolojilere yonelik devam eden Ar-Ge
calismalari, ek kaldiraglar olarak diisiinilmektedir.

Su yonetimi kapsaminda Sirket, su verimliligini artirmaya yonelik
cahismalarini biitlincill bir yaklasimla ytrtutmektedir. Bu cercevede mevcut
tesislerde su kagaklarinin tespiti ve azaltiimasi, verimlilik kayiplarinin
Onlenmesinin 6tesinde gelecekteki yatirim kararlarinda su kaynaklarinin
etkin kullanimi agisindan uygun teknolojilerin tercih edilmesi ve yatirim
yapilacak yeni lokasyonlarinin suya erisim kosullarinin de stratejik Gneme
sahip unsurlar arasinda yer almaktadir.

Sirket, iklim kaynakli fiziksel risklere karsi dayanikhhgini artirmak amaciyla,
varliklarinin yeniden konuslandirma ve donustirilebilme kabiliyetini
senaryo analizleri kapsaminda degerlendirmekte; bu dogrultuda

2 Mannok Holdings DAC, hentiz SBTi hedefine dahil edilmedigi icin azaltim orani SBTi hedefi kapsaminda verilmistir,
Mannok Holdings DAC dahil degildir.
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dayanalikhihg arttirici yatirim ihtiyaglarini 6nceliklendirerek yillik yatirim
planlarinda dikkate almaktadir.

Dekarbonizasyon Gegis Plani [TSRS 52 — 14 (a) (iv)]

iklimle ilgili risklerin yénetimi ve disiik karbon ekonomisine gegis
slrecinde, uzun vadeli stratejilerin etkinligi bliylk 6l¢lide gegis planlarinin
saglam temellere dayanmasina baghdir. Bu kapsamda, Sirket’in gecis plani
gelistirilirken dikkate alinan kilit varsayimlar ve bu planin dayandigi
bagimhliklar agiklanmaktadir.

iklim Krizinin Yénetiminde Mevcut Durum bélimiinde detayi verildigi
Uzere, Sirket’in dekarbonizasyon gecis plani kapsaminda, 2021 baz yilina
kiyasla, cimentomsu Urlin bazinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon
yogunlugunda toplam %14,552 oraninda azaltim saglanarak, 2021 yilinda
884 kg CO, /ton cimentomsu degeri 2024 yilinda 756 kg CO, /ton
¢imentomsu degerine dismistiir. 2033 yilina kadar ise ilgili emisyonlarin
512 kg CO; /ton gimentomsu seviyesine indirilmesi hedeflenmektedir. Bu
hedefe ulasilmasina katki saglayacak emisyon azaltim planlari ve ilgili
oncelikli alanlar asagida sunulmaktadir.
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Tablo 5. Dekarbonizasyon Gegis Plani

Alternatif Hammadde Kullanimi

Alternatif Yakit Kullanimi

Uriin Doniisiimii ve Klinker Orani
Azaltimi

Termal ve Elektrik Verimliligi

Yenilenebilir Enerjiye Gegis

ileri Teknolojilerin Kullanimi

Klinker Gretimi ve gimento 6glitmede alternatif hammaddelerin ve yardimci gimentomsu malzemelerin (YCM) kullanimi, dongtisel
ekonomiyi destekleyerek dogal kaynak kullanimini optimize etmekte ve emisyon yogunlugunu azaltmaktadir.

Sirket’in dekarbonizasyon ve déngiisel ekonomi stratejileri dogrultusunda biyokiitle atiklari, ATY ve OTL gibi diisiik karbonlu ikincil
malzemeler isil enerji kaynagi olarak kullanilarak karbon emisyonlari ve dogal kaynak tiiketimi azaltilmaktadir. Sirket bu kapsamda,
bolgesel pazar kosullarina gore tedarik siiregleri stirekli degerlendirip, limanlar ve geri dontsiim tesisleriyle is birligini
gugclendirerek tedarik surekliligini saglamayi amaglamaktadir.

Daslk klinker icerikli Grinlere gecis saglayarak klinker kullanim oraninin azaltilmasi ile stirdirilebilir Grin portféyine gecis
saglanmaktadir.

Sirket, termal ve elektrik enerijisi verimliligini artirmak igin yuritilen etiit galismalarinin sonuglari analiz edilerek enerji tiketimini
optimize edecek stratejiler planlamaktadir. Gelismis veri analitigi ve otomasyon sistemleriyle anlik enerji takibi yapilmakta, veri
odakli iyilestirme adimlari atilmaktadir. Dijital teknolojiler ve enerji verimliligi yatirimlariyla karbon ayak iz azaltilarak ¢evresel ve
ekonomik stirdirilebilirlik desteklenmektedir.

Cevresel etkilerin azaltilmasi ve enerji bagimsizliginin desteklenmesi amaciyla, 2030 yilina kadar yenilenebilir elektrik tiiketim
oraninin %80’e gikariimasi hedeflenmektedir.

Sirket, dekarbonizasyon stratejisi kapsaminda ileri teknolojilere 6ncelik vererek hidrojen kullanimi ve karbon yakalama, kullanma
ve depolama (CCUS) alanlarina odaklanmaktadir. Bu teknolojiler, emisyonlarin kalici olarak azaltilmasinda kritik rol oynamakta
olup, diisiik karbonlu tiretime gegiste 6nemli bir kaldirag gdrevi gormektedir. Ozellikle CCUS, ¢imento sektdriiniin uzun vadeli iklim
hedeflerine ulasmasinda stratejik bir ¢6ziim olarak éne ¢ikmaktadir
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iklimle ilgili Bagimliliklar [TSRS 52 — 14 (a) (iv)]

Alternatif Yakit ve Hommaddenin Tedarik Zinciri: Disik karbonlu yakitlarin
ve alternatif hammaddelerin strdirilebilir tedariginin saglanmasi, hem
sektorin dénisimi hem de iklim hedeflerine ulagilmasi agisindan kritik
onem tasimaktadir. Biyokitle ve diger alternatif yakitlarin bulunabilirligi,
kalitesi ve maliyeti; bolgesel kaynaklara, diizenleyici cerceveye ve piyasa
kosullarina bagli olarak 6nemli 6lgiide degiskenlik gosterebilmektedir. Bu
nedenle, uzun vadeli dekarbonizasyon hedeflerini destekleyecek dayanikli,
esnek ve bolgesel kosullara uyumlu tedarik zincirlerinin kurulmasi ve
cesitlendirilmesi, sektor agisindan kritik bir 6ncelik olarak 6ne gikmaktadir.

Karbon Yakalama ve Depolama (CCUS) Teknolojisinin Gelisimi: Sirket’in
karbon emisyonlarini yakalamayr hedefleyen CCUS teknolojisinin
gelismislik seviyesi ve ticari olarak uygulanabilirligi bu konudaki en 6nemli
bagimhhigi yaratmakta olup, bu teknolojiye dair tesis bazl kapsamli fizibilite
calismalari gerceklestirilecektir. Bu calismadan elde edilecek bulgular,
sirketin dekarbonizasyon yol haritasi kapsaminda alinacak stratejik yatirim
ve teknoloji uygulama kararlarina yon verecektir.

Su_Kaynaklarina Erisim: Su stresi yiksek olan bolgelerde yer alan
tesislerimizde, gri ¢cimento lretimi gérece diisiik su kullanimi gerektirirken,
beyaz ¢imento Uretimi daha yiksek su kullanimina ihtiya¢ duymaktadir.
Beyaz gimento Uretiminin bu 6zelligi, su kaynaklarina olan bagimhhg
artirmakta; bu durum hem operasyonel sireklilik hem de cevresel
sorumluluklarimiz agisindan kritik bir risk unsuru olusturmaktadir. Su
temininde yasanabilecek olasi kesintilerin, Uretim sirekliligiyle birlikte
finansal denge Gzerinde de olumsuz etkiler yaratmasi muhtemeldir.
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Mevcut Taahhtler [TSRS 52 - 14 (a)(v)]

Sirket, iklim kriziyle miicadele kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirleyerek diisiik karbon ekonomisine gecis stirecini kararhlikla sirdirmektedir.
Asagidaki tabloda, bu hedeflerin kapsami, odak alanlari ve taahhiit edilen azaltim diizeylerine iliskin 6zet bilgiler yer almaktadir. Verilen taahhiitler, Sirket’in
mevcut performansi, gelecege yonelik yatirim planlari, biylme stratejileri ile yerel ve kiiresel standartlarin gereklilikleri dikkate alinarak hesaplanmistir.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina yonelik hedefler, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets Initiative - SBTi) tarafindan resmf olarak

onaylanmistir.

Tablo 6. Mevcut Taahhtitler?

Orta Uzun

Kisa Vade

iligkili Oldugu Risk/Firsat Anahtar Performans Gostergesi Baz Yil 2024 Vade Vade
2025 2030 2035 2050

GEQIS.RISKI -Emisyonlarin N Kapsamul ye Ka|:.>sam 2 ) ) I.<g CO/ton 2021 756 240 623 241 Net Sifir
Fiyatlandiriimasi spesifik sera gazi Girlin emisyon yogunlugu ¢imentomsu
GEQIS.RISKI -Emisyonlarin Kapsam 1 spe5|ﬁk§era %aZI Grin emisyon I.<g CO/ton 2021 742 771 613 436 Net Sifir
Fiyatlandirilmasi yogunlugu ¢imentomsu
Ge(}l§.RISkI -Emisyonlarin Kapsam 2 spe5|ﬁkfera gﬁm Uriin emisyon I.<g CO2/ton 2021 14 19 10 5 Net Sifir
Fiyatlandirilmasi yogunlugu ¢imentomsu
Enerji kaynaklari - Alternatif . .
Alternatif yakit kullanim orani (Gri ¢imento) (%) 2021 10 35 40 45 -
yakit kullanimi
GegisiRis.ki -.I-.|amr.na.<:ld(=T Alternatif ham me.xdde kullanim orani (Gri (%) 2023 7 10 15 20 i
tedarik zinciri kesintileri Cimento)
Gegiisiski -Emisyonlarin Yenilenebilir elektrik enerjisi tiketiminin (%) 2022 63 60 >80 585 i
Fiyatlandiriimasi artiriimasi
Fiziksel Risk — K.urakhk Cimento Uretiminde spesifik su tiiketiminin L/ ton cimentomsu 2022 312 350 300 250 i
/Su stresi azaltilmasi
Fiziksel Risk — Kuraklik Yiiksek su stresi olan bolgelerden gekilen su geljfgrewsfl':abc?fe/ﬁ;i?am 2022 99 90 85 85 i

/Su stresi orani su gekimi* 100 (%)

3 Mannok Holdings DAC’in 1 Ekim 2024 itibariyle satin alinmasi kapsaminda, ilgili istirakin asiri maliyet ve ¢aba gerektirdiginden ilgili raporlama zaman diliminde mevcut hedeflere heniiz dahiliyeti saglanamamustir.
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iklim Finansmani [TSRS S2 - 14 (b)]

Sirket  Tirkiye’'deki
projelerini hayata gecirmek amaciyla 6nemli finansal isbirliklerine imza

Uretim tesislerinde yirGttGglu  sdrdirulebilirlik
atmustir. Bu kapsamda, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC — International
Finance Corporation) ile yapilan 70 milyon Dolar tutarindaki yesil kredi
anlasmasi, sirketin 2027 vyilna kadar

projelerinin finansmanini giivence altina almistir. Buna ek olarak, Avrupa

planladigi dekarbonizasyon

imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile imzalanan 25 milyon Euro tutarinda

kredi anlasmasi, sirketin stirdirdlebilirlik yolculugunda enerji donisimi ve
verimlilik yatirimlarini finanse etmek amaciyla tahsis edilmistir. IFC ve
EBRD’den saglanan bu finansmanlar, Sirket’in dekarbonizasyon planinda
gerceklestirilecek yatirimlarin hayata gegirilmesinde kritik rol oynamakta;
sirketin karbon emisyonlarini azaltma hedeflerine ulasmasinda stratejik bir
katki sunmaktadir.
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Dekarbonizasyon Planinda Nicel ve Nitel ilerlemeler [TSRS 52 - 14 (c)}*

Detayli agiklamalar igin iklim Krizinin Yénetiminde Mevcut Durum béliimiine bakiniz.

2021

2024

2021

2024

2022

2024

Kapsam 1 Briit Sera Gazi Emisyonu
(ton CO,e/ t yil)

5.122.297
4.874.623

%4,8 Azaltim

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonu (Pazar Bazl)
(ton CO.e/ t yil)

324.920)

%73 Azaltim

89.069

Spesifik Su Tiiketimi
(L/ton ¢imentomsu)

529 %41 Azaltim

0 100 200 300 400 500 600

Kapsam 1 Spesifik Sera Gazi Uriin Emisyon Yogunlugu

l %11 Azaltim

200 400 600 800 1000

(kg CO.e/ t cimentomsu)
2021

2024

o

Kapsam 2 Spesifik Sera Gazi Uriin Emisyon Yogunlugu

%74 Azaltim

(kg CO.e/ t cimentomsu)
2021

2024 14
10 20 30

(=]

Yenilenebilir Enerji Kullanimi
(kg CO.e/ t cimentomsu)

2022
%31 Artig
2024 6

Iﬂ

o

10 20 30 40 50 60 70

4 Mannok Holdings DAC’in 1 Ekim 2024 itibariyle satin alinmasi kapsaminda, ilgili istirakin asirt maliyet ve ¢aba gerektirdiginden ilgili raporlama zaman diliminde mevcut hedeflere heniiz dahiliyeti saglanamamistir.
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Mevcut Urlinler Gzerinde Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
ve AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)'nin etkilerini yoOnetecek
degerlendirmeler yapilmakta; karbon fiyatlandirma stratejisi dinamik bir
ETS yonetimi ile iretim planlama kararlarina entegre edilmektedir.

Distik karbon ekonomisine gecis stratejisi dogrultusunda, c¢imento
Gretiminde klinker kullanim oranini azaltilarak, alternatif hammaddelerle
Urln icerigi zenginlestirilmekte ve boylece stirdirulebilir Grin portfoyliniin
pazardaki konumu giglendirilmektedir. Bunu destekleyecek sekilde, insaat
ve yikinti atiklar tirevli malzemeler, kalsine kil gibi yeni ¢imento
malzemelerine yonelik Ar-Ge c¢alismalari sirdirilmekte; uzun vadeli
aksiyon planlari belirlenmektedir. Tedarik zinciri perspektifinden,
tedarikgilerin ~ finansal dayanikliligina yonelik senaryo ¢alismalari

ylratilmekte; es zamanh olarak alternatif ham madde kaynaklari icin Ar-
Ge calismalari devam etmektedir.

Su y6netimi alaninda ise, 2024 yilinda 6zellikle su stresi altindaki bolgelere
odaklanilarak mevcut kaynaklarin verimli kullanimini en Ust diizeye
¢ikarmak ve kayiplarin en aza indirilmesi amaciyla saha c¢alismalari
gerceklestirilmistir. Bu ¢alismalarin tamamlayicisi olarak, atik su yonetimi
stratejisinin bir parcasi seklinde aritma tesislerinin modernizasyonuna
yonelik yatirmlar baslatiimistir.  Bu kapsamda, 13 milyon TL'lik
modernizasyon yatirimi gerceklestirilmis olup, hedef; aritma verimliligini
artirarak desarj edilen suyun kalitesini en {ist diizeye ¢ikarmak ve atik suyun
yeniden kullanim potansiyelini degerlendirmektir.
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iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve Sirket Performansina Etkisi [TSRS S1 — 34-40]] [TSRS S2 - 9(d)-15-16]

Tablo 7. Finansal Planlama ve Performans Etkisi

Finansal Planlama ve Performans Etkisi

Farkli bolgelerde iklimle ilgili konulardan farkl gelirler elde etme potansiyeli mevcuttur. EU bolgesinde yer alan tesislerimiz alternatif yakit kullanimina
dayali pozitif gelir etkisi elde ederken, Tiirkiye’de kullanima hazir atiktan tiiretilmis yakit ve biyokiitle igerigi ylksek atiklara erisimde ayni avantaj
bulunmuyor. Dislik karbon ekonomisine gegis hizinin artmasi ile beraber bu dengelerin Pazar gelisimlerine bagh olarak pozitif yonde gelismesini
tahmin ediyoruz. Diger yandan diisiik karbonlu premium gimento ve beton Uriinlerine dair taleplerin artmasi ile beraber siirdlrilebilir Griinlerden
elde edilen gelirlerde artig olmasini bekliyoruz.

Ozellikle AB bélgesinde yer alan tesislerimiz icin alternatif yakit kullanimi ile fosil yakit kullaniminin azaltilmasi dogrudan maliyetlerimize pozitif etki
Dogrudan Maliyetler sagliyor. Yenilenebilir enerji yatirimlarimiza bagl olarak enerji bagimliligimizin azalmasi ve kendi Urettigimiz yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
da dogrudan maliyetlerin azalmasina katki saglayarak Sirket finansallarinin strdurilebilirligini gliclt kiliyor.

AB bolgesindeki tesislerimizde disiik maliyetli alternatif yakitlarin kullanimi dolayh isletme maliyetlerini asagi cekiyor. Turkiye bolgesindeki dalgah
Dolayli Maliyetler fiyatlar dolayli maliyetleri olumsuz etkileme potansiyeli iceriyor. Tiirkiye'de yiriirlige girecek olan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile bazi tesislerimiz
dizeyinde dolayli maliyet artiglari olabilir. Bu kapsamda yatirim planlamalari ve enerji optimizasyonu ana giindem konularimizi olusturuyor.

Dekarbonizasyon stratejimiz kapsaminda 6zellikle biyokutle igerikli alternatif yakitlarin kullanilmasina iliskin tesis altyapilarimizin gelistiriimesine
yonelik yatirim planlari yapilmaktadir. Bununla beraber klinker kullanim miktarinin azaltilmasi ve ¢cimentomsu malzemelerin artirllmasina dair yatirrm
planlamalari olasidir. Kisa ve orta vadede planlanan sermaye harcamalarimiz enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlarini da kapsayarak, AR-
GE ekiplerimizce belirlenecek yeni teknoloji yatirimlarini da igerebilir.

Sermaye Harcamalari

Sermaye Tahsisi Alternatif yakit ve yenilenebilir enerjiye gecis ile nakit akisi gliclenerek sermaye tahsisimiz daha gti¢li hale geliyor. Dislik karbon ekonomisinin
saglayacagi bu faydalar ile gelecek planlarimizda yer alan yatirim kalemlerini gerceklestirme hizimiz artiyor.

Varliklar Sahipligimizde olan tim varliklarin iklimle ilgili fiziksel risklere karsi daha direngli hale gelmesine yonelik planlamalar yapiyoruz. Bununla beraber
sigorta sureclerimizi devreye sokarak uygun poligelerin yaratilmasini saglyoruz.

Dekarbonizasyon kapsaminda yirattigiimiz stratejiler ve somut adimlar strdiralebilirlik linkli daha diisiik faizli yesil finansman kaynaklarina
erisimi kolaylastiriyor. Dekarbonizasyon yatirimlarimizi bu finansal araclar ile hayata gecirmeye baslamis olmamiz gelecek donemdeki firsatlari da
Sermayeye Erisim yakin kiliyor. Diger yandam AB ETS kapsaminda yer alan tesislerimin karsilasabilecegi karbon piyasasi ylki ve Tirkiye’den AB’ye ihracat yapan
tesislerimizin karsilasma potansiyeli olan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) yuki dahilindeki ek maliyetleri planlarimiza dahil
ediyoruz.
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Risk: Emisyonlarin Fiyatlandirilmasi [TSRS S2 — 15 (b)]

2026 yilindan itibaren, Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)
kapsaminda AB'’ye ithal edilen Griinler igin karbon emisyonlarina bagl bir
maliyet olusacak ve bu maliyetler AB icindeki Uretimin karbon
maliyetleriyle uyumlu hale getirilecektir. AB ETS dahilindeki ticretsiz karbon
tahsisleri kademeli olarak azaltilacak (phase-out), ayni sekilde SKDM igin
ayni oranlar ile etki alani genisletilecektir (phase-in); 2026 yilinda %2,5
oraninda baslayarak, 2030’da %48,5'e ve 2034’te %100 seviyesine
ulasacaktir. Bu da SKDM kapsaminda AB’ye ihracat yapan {reticiler
acisindan ithalatgilarin yansitma yapmasina baglh maliyetlerin artma
potansiyelini dogurmaktadir.

Bu diizenleme, Sirket’in finansal stratejilerini ve AB pazarindaki rekabet
gliclint etkilemekte olup, sirketin operasyonlarini ve fiyatlandirma
politikalarini yeni karbon fiyatlandirmasi 6nlemlerine uyacak sekilde
uyarlamasini gerekli kilmaktadir.

2026 yilina kadar AB Ulkelerine yapilan satislarin ayni seviyede kalmasi
beklenmektedir. Ancak Sirket icin, AB ETS'de yeralan tesislerimizde
olusacak finansal etki, Turkiye'de kurulacak ETS sistemi ve Tirkiye'den
AB'ya ihracati yapilan Grinlerin SKDM kapsaminda maruz kalacagi vergi
etkisi dustnaldiginde 2028 yilinda AB ETS kapsaminda ve Tirkiye ETS
sistemi kapsaminda ciro kaybi beklenmezken SKDM kapsaminda ise
ongorilen finansal etki ve riskle ilgili detaylara raporun Surdirilebilirlik ve
iklimle ilgili Risk Aciklamalari (Yiiksek Etki) Tablosu’ndan erisebilirsiniz.

Risk: Hammadde Tedarik Zinciri Kesintileri [TSRS 2 —15 (b)]

Surdurulebilir Grin portfoylnin genisletilmesi alternatif hammaddelerin
kesintisiz tedarigine baghdir. Hammadde tedarik zincirinde yasanabilecek
olasi kesintilerin bir finansal etkisi olacaktir. 2024 yilindaki sirdurilebilir
Urlin geliri 4.048,1 milyon TL olarak gerceklesmis, surdirlebilir Grinlerden
elde edilen gelirin toplam gelire orani %14,4’e ulasmistir. Bu kapsamda
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gelecek vyillar icin tahminlenen hasilat miktarina gore 2028 yilinda
slirdirdlebilir Grin gelirlerinde yasanabilecek %5’e kadar kayibin, 2028
yilinda ciroyu etkileme potansiyeli mevcuttur. Ongoriilen finansal etki ve
riskle ilgili detaylara raporun Sirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk
Aciklamalari (Yuksek Etki) Tablosu’ndan erisebilirsiniz.

Risk: Kuraklik/Su Stresi [TSRS 52 — 15 (b)]

Sirketin operasyonlarinin bulundugu alanlarda, su kithigina bagli olarak su
Ucretlerinin artmasi ve alternatif su kaynaklarina erisime dayali su
maliyetlerinin dnemli bir finansal etki yaratmasi tahminlenmektedir. 2024
yili birim su fiyati ve gelecek yillarin birim maliyetleri baz alindiginda,
mevcut ve hedefler dahilinde hedeflenen su tiiketim azaltim planlari
dogrultusunda tahminlenen su tiketimine gore 2028 yilinda dogacak su
maliyeti hesaplanmistir. Su hasadi ve aritilmis suyun yeniden kullanimi veya
Ozellikle beyaz cimento (retiminde su tiketiminin azaltilmasina dair
teknolojik yatirimlar sermaye harcamalarina etki edecektir. Bunlar da
dikkate alindiginda o6ngorilen finansal etkiye ve riskle ilgili detaylara
raporun Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk Aciklamalari (Yiksek Etki)
Tablosu’ndan erisebilirsiniz.

Firsat: Enerji Kaynaklari / Alternatif Yakitlarin Kullanimi [TSRS 52 — 15 (b)]

Distk emisyonlu yakit kullanimindan elde edilecek emisyon azaltimi,
Sirket’in bulundugu bodlgelerdeki emisyon ticaret sistemlerinde lcretsiz
tahsisatlarin daha etkin kullanilmasini saglayacak; boylece, salim miktari ile
bedelsiz tahsisat arasindaki farkin azaltilmasina katkida bulunarak Sirket
icin bir firsat yaratacaktir. Firinlara beslenmesi planlanan yakit
kombinasyonlarindaki alternatif yakit oranlari degerlendirildiginde
saglanacak emisyon azaltimi ile paralel sekilde olasi bir TR ETS sistemi ve
var olan AB ETS sisteminde bir finansal katki saglamasi beklenmektedir.
Ongdriilen finansal etkiye ve riskle ilgili detaylara raporun Siirdiirilebilirlik
ve Iklimle ilgili Firsat Aciklamalari (Yiiksek Etki) Tablosu’ndan erisebilirsiniz.
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Firsat: Uriin ve Hizmetler - Artan insaat Malzemesi ihtiyaci [TSRS 52 - 15
(b)]

Cimentolu drinlere olan talebin iklim degisikligi nedeniyle artmasi
beklenmektedir ancak gerek azaltim ve uyum tedbirleri gerekse iklim
degisikligi kaynakli hasar onarimlari nedeniyle pazardaki artis oranina dair
senaryo analizlerine dahil edebilecek pazar arastirmasi olmamasi nedeniyle
hesaplama yapilamamistir. Firsatla ilgili detaylara raporun Strdurulebilirlik
ve Iklimle ilgili Firsat Aciklamalari (Yiiksek Etki) Tablosu’ndan erisebilirsiniz.

Firsat: Pazarlar /Tiiketici/is Ortadi Tercihlerindeki Degisimler [TSRS S2 — 15
(b)]

Sirket’'in 2024 yilinda sirdirilebilir Grinlerden elde edilen gelirlerin
toplam gelire orani %14,4 olarak gergeklesmistir. 2030 itibariyle
sirdardlebilir Griinlerden elde edilen gelirlerin toplam gelirin %25'i olmasi
hedeflenmektedir. Finansal etki payl bu gercevede dislinilmis ancak
pazardaki artis miktarina dair bir Pazar arastirmasi mevcut olmayip etki
miktari hesaplanamamistir. Firsatla ilgili detaylara raporun Sirdurdlebilirlik
ve Iklimle ilgili Firsat Aciklamalari (Yiiksek Etki) Tablosu’ndan erisebilirsiniz.
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RISK YONETIMI

Surduralebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve Firsatlari Degerlendirme

Metodolojisi (TSRS 51— 29 (d)] [TSRS 52 - 22/ 25 (a)(b /29 ()] Senaryo Belirleme Calismalari [TSRS 52 - 25 (a)(ii) / 25 (b)]

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme, iklim
direncliligini degerlendirme ve uyum calismalarinda; sirket stratejisi ve
kurumesal risk yénetim prensipleri ile paralel bir metodoloji izlenmistir.
Sirket bir 6nceki raporlama déneminde kullandigi metodolojiyi
kullanmaya devam etmistir. iklim belirsizliklerinin sirketin is modeli ve
stratejisi Uzerindeki etkilerini yansitmak amaciyla, sirketin direngliligi her
yil diizenli olarak degerlendirilir. Operasyonel sinirlarin degismesi,
kullanilan referans kaynaklarin glincellenmesi ya da deger zincirini

Belirsizlikleri anlamak ve itici glgler kapsaminda Sirket’i etkileyebilecek
egilimleri belirlemek amaciyla senaryo belirleme calismasi yapildi. iklimle
ilgili risk ve firsatlari degerlendirme yapmak igin < 2°C ve 3,5-4 °C segcilerek
2 sicaklik yoringesi altinda 2 ayri senaryo belirlendi. Senaryo secimlerinde
asagidaki adimlar izlendi. Strdirulebilirlik kapsamindaki diger konular igin
ise konu bazinda kosullar degerlendirildi.

etkileyebilecek 6nemli degisikliklerin meydana gelmesi durumunda,
gerekli glincellemeler saglanir. Strdaralebilirlikle ilgili riskler Sirket’in risk
radarinda yer alir ve 6nceliklendirilir.

Gegmis ve bugiine dair mevcut belirlenmig iklim riskleri
Fiziksel ve gegis risklerinin kisa-orta-uzun vadede sirketi nasil etkileyeceginin tespiti

Sosyal, teknolojik, ekonomik, cevresel ve politik/yasal (STEEP) itici gliglerin tespiti

Taslak senaryo tiplerinin olusturulmasi (global, yerel ve (ilke bazinda / kendi operasyonlarimiz ve tedarik zinciri)

Senaryo igeriklerinin sayisallastiriimasi

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin vadeleri raporun Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari kisminda sunuldugu tizere Kisa

Vade (1-5 yil), Orta Vade (6-10 yil) ve Uzun Vade (11+ yil) olarak segilmistir.
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iklimle ilgili risk ve firsatlarin saglam bir sekilde belirlenebilmesini miimkiin kilmak igin itici giiclerin yerel ve kiiresel baglamdaki etkilerinin tanimlanmasi énem
arz etmektedir. Olasi gelecek senaryolari, sirketi etkileyebilecek egitimleri gesitlili itici gligler araciligiyla gdstermektedir.

[TSRS 52 — 22]

Tablo 8. Dederlendirmeye Alinan itici Giicler

<2°

Sosyal

Teknoloji

Ekonomik

Cevresel

Politik

itici Giig

Demografi/Sehirlesme

+ + +
Paydaslarin talep ve ihtiyaclar
Karbon yakalama, Kullanma ve Depolama (CCUS) dahil olmak
Uzere yenilenebilir enerji ve ¢igir agan teknolojiler
. . e el e s + + +
Donguisel ekonomi ve siirdirilebilir insaat uygulamalari
Yenilenebilir enerji teknolojilerindeki ilerleme hizi
Hammaddelerin yonetimi ve bulunabilirligi
Karbon fiyatlandirmasi
o . AL . . + + +++
Harcanabilir gelir de dahil olmak lizere ekonomik
biyime/gerileme
Asiri hava olaylar
Hava modellerindeki degisiklikler ve deniz seviyesinin
.. . + + +
ylkselmesi
Suya erisim
Kirlilik diizenlemeleri dahil olmak tizere yerel ve uluslararasi 4 +

iklim degisikligi politikasi

+ Senaryo igin 6nemli ++ Senaryo icin orta diizeyde 6nemli +++ Senaryo icin yliksek diizeyde 6nemli
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3,5-4 °C

Onemli Ciktilar

Nifus artisi ve kentlesme, toplumsal baski ve paydas
beklentilerinin yani sira stirdirtlebilirlik uygulamalari,
kaynak verimliligi ve <¢imento talebini de
etkilemektedir.

Yenilenebilir enerji, kaynak verimliligi teknolojileri,
karbon yakalama-depolama ve dongisel yapi
alanlarindaki gelismelerin hizi biyik olgide politika
destegine bagl olmaya devam etmektedir.

Her iki senaryoda da farkh ekonomik giicler zit
yonlerde calisarak cimento talebine farkli tepkiler
verilmesine neden olur.

iklim degisikliginin olumsuz kronik ve akut etkileri,
senaryodan bagimsiz olarak, 3,5-4°C'lik bir diinya igin
daha yiiksek derecelerde olsa da, bolgeye ve zaman
Olcegine gore farkliliklar gostererek artmaktadir.
iklim degisikligi ve politika birbiriyle yakindan
baglantiidir ve endistriler ve Uretim siregleri
Uzerinde 6nemli etkilere sahip olabilir.
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Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi [TSRS S2 — 25 (a)(iii-vi)/25 (b)]

Sirket risk ve firsat degerlendirmesi calismasini “tehlike” ve “etki” bakis
acisi ile ele almistir. 2°C ve 3,5-4°C sicakhk durumlarinda olusabilecek
tehlikeleri “olasilik” ve “blyilklik” olarak puanlamis, etkiyi ise fiziksel
risklerde “maruziyet” ve “givenlik acig1”, gecis riskleri ve firsatlarda ise
“maruziyet” ve “hazirlik” basliklari ile degerlendirmistir. Sirket blinyesinde

Tablo 9. Ana Senaryo Kaynaklari

Kaynak Sicaklik Rotasi (<2°C)
IPCC  SSP1-2.6 (radyatif zorlama, RCP’ye benzer)
RCP RCP2.6; RCP4.5 (sadece kombinasyon halinde)
SSP SSP1 SSP2
IEA NZE
NGFS 2°Caltl

Karbon Kredisi Kullanimi [TSRS S1—29 (d)]

Sirket’in Ispanya’da faaliyet gdsteren Bufiol Fabrikasi ve Ekim 2024
itibariyle Sirket biinyesine katilan irlanda merkezli Mannok Cimento Tesisi
AB ETS kapsaminda yer almaktadir. Yillik olarak tarihsel faaliyet verileri ve
AB ETS karsilastirma degerleri ile hesaplanan bedelsiz tahsisatlar tesislere
tanimlanmakta ve gerceklesen emisyon salim miktarina gore fazla/eksik
karbon miktari belirlenmektedir. Sirket’in uzun vadeli karbon yoénetimi
stratejisi kapsaminda fazla karbon miktari bankalanirken, eksik karbon
miktari icin AB ETS pazarindan karbon alimi ya da 6deme ile denklestirme
yapilmaktadir. Sirket, AB ETS’de bedelsiz tahsisatlarin kisitlanmasina dair
emisyon azaltimi  yatirnmlarini  dnceliklendirirken, karbon kredisi
bankalamay! da bir opsiyon olarak gormektedir. Bu bakis acisi ile 2024

hazirlanan senaryo planlarinda kisa-orta-uzun vadeli trendler, bazi temel
varsayimlar ve tesislerimizin bulundugu llke cesitliligi gozetilerek maruz
kalinan kosullar degerlendirildi. Risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ve
detayli senaryo calismalarina 2024 Entegre Faaliyet Raporu TSRS 1 ve TSRS
2 Risk ve Firsat Calismalari boéliminden erisilebilir. Senaryo planlari
hazirlanirken kullanilan ana senaryo kaynaklari asagida paylasiimistir.

Sicaklik Rotasi (3,5 - 4 °C)

SSP3-7.0
RCP7.0; RCP8.5 (en yiiksek SSP ile kombinasyonda degil

SSP3; SSP4; SSP5 (SSP5 yalnizca diistik RCP’lerle
STEPS (“ylksek” SSP ile iliskili)
Mevcut Politikalar
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yihinda AB ETS pazarindan 20.000 ton karbon kredisi alimi
gerceklestirilirken, Tilrkiye’de henliz bir emisyon ticaret sistemi
bulunmamasi nedeniyle bu bolgede yer alan tesisler igin bir karbon kredisi
alimi yapilmamustir. Sirket, Tiirkiye’de iklim Kanunu ile beraber devreye
girmesi beklenen denklestirme mekanizmalarini da emisyon sonuglarina
gore degerlendirecektir. Diger yandan gonilli karbon piyasalarinin,
dekarbonizasyon yatirim ve projeleriyle saglanan emisyon azaltimlarinin
ardindan, uzun vadede bakiye emisyonlarin dengelenmesinde tamamlayici

bir arag olarak kullanilmasi planlanmaktadir.


https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2025/03/Cimsa-E.F.R.-2024-Final-web.pdf#page=72
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2025/03/Cimsa-E.F.R.-2024-Final-web.pdf#page=72
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i¢ Karbon Fiyatlandirmasi [TSRS S1—29 (d) / TSRS 52 — 29 (f)]

Sirket, iklim risklerine karsi esnekligini degerlendirmek amaciyla, tiim yatirim fizibilite calismalari ile karbon etkisi olabilecek projelerin karar sireclerinde golge
ic karbon fiyatlandirmasi yontemi kullanmaktadir. AB ETS kapsaminda yer alan bagl ortakliklarimiz igin mevcut karbon fiyatlarinin yillik ortalamasi dikkate
alinirken uzun vadeli planlamalar icin 6nemli veri referanslarinin ortalamalari alinarak hesaplamalara dahil edilmektedir. Tirkiye’de devreye girmesi beklenen
ulusal emisyon ticaret sistemi kapsaminda ise 2028-2035 yillari arasinda 8 Euro/t CO, ila 16,23 Euro/t CO; arasinda degisen bir fiyat skalasi referans alinmistir.

Karbon fiyat etkisinin yatinnm kararlarina entegrasyonu siirecinde, etki analizleri esas olarak FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) lzerinden
yapilmaktadir.
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OLCUTLER VE HEDEFLER

iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin etkin sekilde y&netilebilmesi icin
Olgllebilir, izlenebilir ve karsilastirilabilir metrikler buyidk 6nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda, sirketin performansini degerlendirmeye
yonelik metrikler ile mevzuat uyarinca veya sirket tarafindan belirlenmis
iklim hedeflerine yonelik ilerlemeler asagida sunulmustur. S6z konusu
acitklamalar; sektorler arasi ortak metrikler, sirketin faaliyet gosterdigi
sektorin karakteristik gostergeleri ve iklimle ilgili stratejik hedeflerin
izlenmesinde kullanilan dlgutler dikkate alinarak yapilandiriimistir.

iklimle ilgili Olgtitler /TSRS 52 - 29]

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalari icin Sera Gazi Protokoli:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) ile uyumlu Dlinya
Surdirilebilir Kalkinma is Konseyi — Cimento Siirdiiriilebilirlik Girisimi’nin
(WBCSD — World Business Council for Sustainable Development — Cement
Sustainability Initiative) saglamis oldugu Karbondioksit Emisyonu ve Ener;ji
Envanteri — Cimento Karbondioksit ve Enerji Protokoli Versiyon 3.1
(WBCSD Cement Sustainability Initiative Cement CO; and Energy Protocol,
Version 3.1, CO, Emissions and Energy Inventory) kullanilirken; Kapsam 3
emisyonlari Sera Gazi Protokolli, Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3)
Standardi  gercevesinde  hesaplanmistir.  Kapsam 1, seragaz
emisyonlarindan Karbon Dioksit (CO,), Metan (CH4) ve Diazot Monoksit
(N20)’i CO; eslenigi olarak ifade eder. Hesaplamalar esnasinda emisyon
faktorleri referans kaynagi olarak Defra 2024°, Ecoinvent’, EPA2, IPCC AR6°,
ulusal envanter ve akredite laboratuvar verileri baz alinmistir. Kapsam 3
hesaplamasinda, kategori 6zelinde dogrudan elde edilen faaliyet verileriile

5 Hesaplanan Kapsam 3 kategorileri; Satin Alinan Mal ve Hizmetler, Sermaye Mallari, Yakit ve Enerji ile ilgili
Faaliyetler, Yukari Yénlii Tasima ve Dagitim, Operasyonlarda Olusan Atiklar, Evden ise Ulasim, s Seyahatleri, Asagi
Yénlii Tasima ve Dagitim, Satilan Uriinlerin islenmesi, Satilan Uriinlerin Kullanim Omriiniin Sona Ermesi ve Kiralik
Varliklardir.
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2024 Briit Emisyon Degeri

Kapsam 1 5,5 milyon ton COz e
277,276 ton COz2e
89,069 ton COze

2,15 milyon ton COz e

Kapsam 2 (Lokasyon Bazli)

Kapsam 2 (Pazar Bazl)

Kapsam 3°

gerekli olan noktada tahmine dayanan kapsaml bir hesaplama modeli ile
ilerlenmistir. Bunun yaninda, sirketin faaliyet verileri ile beraber emisyon
faktorleri igcin ikincil veri kaynaklari kullanilmistir.  Emisyonlarin
raporlanmasi i¢in operasyonel kontrol yaklasimi uygulanmistir. Bu
yaklasima goére, bagh ortakliklarinin sera gazi emisyonlari %100 oraninda
konsolide edilmistir. Konsolide edilmeyen bagl ortaklik bulunmamaktadir.

Tirkiye’deki Eskisehir Fabrikasi, Mersin Fabrikasi, Afyon Fabrikasi ve ve 10
Hazir Beton Tesisi icin Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC)
sertifikali elektrik enerjisi temin edilirken; ispanya Bufiol Fabrikasi icin
Avrupa Birligi kurallarina uyumlu Yenilenebilir Elektrik Enerijisi Sertifikasi
(Guarantee of Origin-GO) alinmistir. Sirket’in 6z lretiminden elde edilen
49.538 MWh vyenilenebilir elektrik enerjisi miktari da Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) ile belgelendirerek seffaflik ve
izlenebilirlik saglanmustir.

6 Department for Environment, Food and Rural Affairs, uluslararasi veri tabani
7 Ecoinvent Association, uluslararasi veri tabani

8 Environmental Protection Agency

9 Intergovernmental Panel on Climate Change — 6. Dederlendirme Raporu
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iklimle ilgili Hedefler [TSRS 52— 33 — 34— 35— 36]

Paris iklim Anlasmasi ve Tirkiye’nin 2053 net sifir emisyon taahhiidi ile
paralel sekilde, Sirket’in Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based
Targets Initiative - SBTi) onayli yakin vadeli karbon emisyonlari azaltim
yogunluk hedefi bulunmaktadir. ilgili hedeflerin kapsami Sirket’in ve bagl
ortakliklarini kapsamakla birlikte irlanda’da kurulu Mannok Holdings
DACnin (“Mannok”) paylarinin %94,7’sinin bagl ortakhgimiz Cimsa

baz yilina kiyasla, 2033 yilina kadar ¢cimento Uriinii basina briit Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini %42,1 oraninda azaltmayi taahhiit
etmektedir. Bu hedef kapsaminda, ¢cimento Urinid basina brit Kapsam 1
sera gazl emisyonlarini %39,3 oraninda ve briit Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini ise ayni zaman dilimi icinde ton basina %86,8 oraninda
azaltmayi hedeflemektedir.

Building Solutions B.V.'nin %100 bagh ortakhgl olan Cimsa Ireland Ltd.
tarafindan 1 Ekim 2024 itibariyla satin alinmasi kapsaminda heniz bilim
temelli hedeflerine dahil edilmemistir. Sirket bu hedef kapsaminda, 2021

Sirket’in iklim krizi ile ilgili diger hedeflerine ve gerceklesmelerine raporun
Mevcut Taahhiitler ve Dekarbonizasyon Planinda Nicel ve Nitel ilerlemeler
boéliminden erisebilirsiniz.

Sektor Bazli Metrikler [TSRS s2—12/28/32]

iklimle ilgili Agiklamalarin Sektér Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber’e yénelik agiklamalar konu bazinda 2024 yili igin paylasiimistir.*®

Ana Uriin Grubuna Gore Uretim 2024
Cimento Uretimi 5,31 milyon ton
Hazir Beton Uretimi 2,48 milyon m?

Faaliyet Metrikleri

Enerji Parametreleri 2024
Tiketilen Toplam Eneriji 23,8 milyon Gj
Sebeke Elektrigi Yuzdesi % 94
Gri Cimento %10 alternatif yakit!?
Beyaz Cimento %28 alternatif yakit
Yenilenebilir Enerji Yuzdesi % 61

Enerji Yonetimi
Alternatif Enerji Yuzdesi

10 Mannok Holdings DAC’in sera gazi emisyonlari 2024 tiim yil, diger metrikler 2024 Q4 olacak sekilde 11 Mannok Holdings DAC harictir.

konsolidasyona dahildir.
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Sera Gazi Emisyonlari

Emisyonlar ile iliskili Aciklamalar

Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari,
emisyon sinirlayici diizenlemeler
kapsamindaki yuzde

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon
azaltma hedeflerini yonetmek icin uzun ve kisa
vadeli strateji veya planin mizakere edilmesi ve bu
hedeflere yonelik performansin analizi

2024
Cimsa'nin 2024 yili toplam brit kapsam 1 emisyonu 5,5
milyon ton CO2/yil olarak gergeklesmistir. Briit toplam
Kapsam 1+2 emisyonlari, yururlikteki ulusal sera gazi
diizenlemeleri ve Avrupa Birligi CBAM mekanizmalari
dogrultusunda izlenmekte ve Cimsa'nin 2033 yilina
kadar %42,1 emisyon yogunlugu azaltim hedefiyle
uyumlu sekilde yonetilmektedir.

Cimsa'da 2024 yilinda ¢gimentomsu Urln bagina ortaya
¢ikan Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam emisyon
yogunlugunda 2021'e gére %16? azaltim saglanmistir.
Detaylar igin
Dekarbonizasyon Planinda Nicel ve Nitel ilerlemeler
bolimune bakiniz.

Kirletici Hava Emisyonlari 2024
NOXx (N20 Harig) 1.659 ton
SOx 192 ton
PM10 294 ton
Hava Kalitesi Dioksinler/furanlar 0,018 ton
Ucucu Organik Bilesikler 28 ton
Polisiklik Aromatik Hidrokarbonlar 0,007 ton*?
Agir Metallar 0,081 ton
Su Parametreleri 2024
Cekilen Toplam Su 2.381 bin m3
Su Yonetimi Tiiketilen Toplam Su 2.349 bin m3
Su Stresi olan Bolgelerden Cekilen Su Yizdesi % 99,5

12 Mannok Holdings DAC’in, 2024 emisyonlari da dahil edilerek azaltim orani hesaplanmistir.
13 Mannok Holdings DAC ve Bunol Fabrikasi harigtir.
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Atik Parametreleri
Uretilen Atik Miktari

Atik Yonetimi

Tehlikeli Atik Yizdesi
Geri DOnlstirulen Atik Yizdesi

2024
7.968 ton
% 6,2
% 83

Uriin inovasyonu

Uriin inovasyonu Parametreleri

Surdurdlebilir bina tasarimi ve ingaat
sertifikalarinda kredi almaya hak kazanan
Urlnlerin yuzdesi

Kullanim veya Uretim sirasinda enerji, su veya
malzeme etkilerini azaltan Grinler igin toplam
erisilebilir pazar ve pazar payi

2024

Surdurilebilir bina tasarimi ve insaat sertifikalarinda
kredi almaya hak kazanan Grlinlerimizin ylizdesi heniiz
belirlenmemektedir. Cevresel Uriin Deklarasyonu (EPD)
belgesi olan trlinlerimiz ile sektor desteklenmektedir.
Kullanim veya Uretim sirasinda enerji, su veya malzeme

etkilerini azaltan Grlnler icin toplam erisilebilir pazar

payini heniz belirleyemesek de, siirdirlebilir Grin
gelirleri takip edilmektedir.

Sektorler Arasi Metrikler [TSRS 52 — 28/29]

Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam
123)

iklimle ilgili Gegis Risklerine
Karsi Kirilgan Varliklar

iklimle ilgili Fiziksel Risklere
Karsi Kirilgan Varliklar

iklimle ilgili Firsatlar
Sermaye Dagitimi
i¢ Karbon Fiyatlari

Ucretlendirme

iklimle ilgili Olcitler baghiginda agiklanmustir.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin 6nem derecesini (olasilik + blyuklik) ve potansiyel etkilerini (maruziyet + kirilganhk) degerlendirmek
amaciyla, faaliyetlerinin, is modelinin ve operasyonel konumlarinin niteligini dikkate alarak analizler gergeklestirmistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda, kisa ve orta vadede iklimle baglantili gegis risklerine karsi kirilgan bir varlik tespit edilmemistir. Ancak, ilgili
analizlerin dinamik dogasi geregi, kirilgan varlik tanimi ve tespitine yonelik degerlendirmeler ilerleyen donemlerde yeniden gdzden

gecirilecektir.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin 6nem derecesini (olasilik + blyklik) ve potansiyel etkilerini (maruziyet + kirllganlik) degerlendirmek
amaciyla, faaliyetlerinin, is modelinin ve operasyonel konumlarinin niteligini dikkate alarak analizler gerceklestirmistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda, kisa ve orta vadede iklimle baglantil fiziksel risklerine karsi kirilgan bir varlik tespit edilmemistir. Ancak,
ilgili analizlerin dinamik dogasi geregi, kirilgan varlik tanimi ve tespitine yonelik degerlendirmeler ilerleyen dénemlerde yeniden gézden

gecirilecektir.
Surdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari bashginda agiklanmistir.

iklim Finansmani bashginda agiklanmistir.

ic Karbon Fiyatlandirmasi alt bashginda agiklanmustir.

Surdiirilebilirlikle ilgili Hedef ve Tesvikler basliginda agiklanmistir.
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MUHAKEMELER (7srs s1-75]

Sirket, faaliyet gosterdigi sektor cercevesinde {irlin ve hizmetlerinin ¢evresel etkilerini detayh bir sekilde degerlendirmektedir. Bu degerlendirme siirecinde,
Uretim sureglerinde kullanilan enerji miktari, hammadde tiiketimi, atik yonetimi ve su tiketimi gibi kaynak kullanimi ile iliskili faktorleri dikkate almakta olup,
bu unsurlarin cevresel etkiler tzerindeki belirleyici roli goz 6nlinde bulundurulmaktadir.

Surdurulebilirlikle baglantil risk ve firsatlarin is modeli Gzerindeki etkilerinin analizinde finansal yapi da batincil bir sekilde degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda sirketin finansal durumu, mevcut borclanma yapisi, yatirnm stratejileri ve finansal performansi gdézden gecirilmekte; s6z konusu gostergeler,
surdirdlebilirlik risklerinin ve firsatlarinin mali etkilerinin anlasilmasinda temel girdi saglamaktadir.

Sirket, kanun yapicilar ve diizenleyici kurumlar tarafindan getirilen yeni diizenlemeleri ve mevzuat degisikliklerini yakindan takip etmektedir. Bu kapsamda,
iklim degisikligi ile ilgili yasal cerceveler, tesvikler ve hibe programlari ile sektorel regiilasyonlar gbz 6niinde bulundurulmaktadir. Dekarbonizasyon yol haritasi
dogrultusunda bu diizenlemelere uyum stratejik bir dncelik olarak ele alinmakta; gelisen teknolojiler, paydas beklentileri ve pazar egilimlerindeki degisimler
dogrultusunda is planlarn glincellenmektedir. Tim bu sirecler, stratejik karar alma mekanizmalarinda belirsizliklerin yonetilmesini ve sirketin uzun vadeli
dayaniklihginin artirilmasini amaglamaktadir.
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EKLER

Sera Gazi Emisyonlari ile ilgili Raporlama Kilavuzu

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

iklimle ilgili Olciitler bashgi altinda verilen sera gazi emisyonlarinin hesaplanma metodolojisine dair ilgili tanimlamalar asagidaki tabloda verilmistir.

Tiird

Cevresel

GoOsterge

Kapsam 1 Briit Sera Gazi
Emisyonlari (ton CO; esd./
yil)

Kapsam 1 Spesifik Sera
Gazi Uriin Emisyon
Yogunlugu (kg CO,/ton
¢cimentomsu)

Kapsam 2 Briit Sera Gazi
Emisyonlari (Lokasyon
Bazl) (ton CO; esd./ yil)
Kapsam 2 Brt Sera Gazi
Emisyonlari (Pazar Bazli)
(ton CO; esd./ yil)

Kapsam 2 Spesifik Sera
Gazi Uriin Emisyon

Yogunlugu (Pazar Bazl)
(kg CO,/ton ¢imentomsu)

Kapsam 3 Emisyonlari
(ton CO; esd./yil)

Kapsam

Raporlama déneminde Sirket’in tim lokasyonlarinda proses emisyonu ve yakitlarin yanmasi (dogalgaz, benzin, motorin, propan,
komiir, fuel-oil, dizel, petrokok, alternatif yakitlar, R22 ve sogutucu gazlar ile yangin séndiricu cihazlarin kullanimi) sebebiyle olusan
sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Kiiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA) Surdurilebilirlik Kilavuzu
Cimento retiminden kaynaklanan COz emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi” kilavuzu ile uyumlu olarak hesaplamaktadir. Kapsam
1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonlari, Gretim faaliyetleri nedeni ortaya ¢ikan emisyonlarin toplamindan olusur.

Raporlama doneminde, Sirket’in veri tabani portalindan takip edilen, iretmis oldugu Cimentomsu malzemeye karsilik gelen; tGretim
kaynakl konvansiyonel yakit beslemesi, alternatif yakit beslemesi, kalsinasyon prosesi kaynakli ve Gretim disi kaynakli yakit
beslemelerinin karsiligi olarak ortaya ¢ikan emisyonu temsil etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Kiresel Cimento ve Beton
Birligi (GCCA) Surdurdlebilirlik Kilavuzu Cimento tretiminden kaynaklanan CO2 emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi” kilavuzu ile
uyumlu olarak hesaplamaktadir. Kapsam 1 Toplam Briit Spesifik Sera Gazi Emisyonlari, Gri, Beyaz ve CAC nedeni ile ortaya ¢ikan
emisyonlarin toplamindan olusur.

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen, satin alinan elektrik tiiketimi kaynakli sera gazi
emisyonunu temsil eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Kiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA) Surdirilebilirlik Prensiplari Cimento
Uretiminden kaynaklanan COz emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi” kilavuzu ile uyumlu olarak hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen, satin alinan elektrik tiketimi kaynakl sera gazi
emisyonundan, yenilenebilir eneriji sertifikasi ile sertifikalandirilan (I-REC, GO, PPA) elektrik miktarinin gikarilmasi sonucu elde edilen
tiketim degeri kaynakli emisyonu temsil eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in veri tabani portalindan takip edilen, Gretmis oldugu Cimentomsu malzemenin birim ton miktarina
karsilik olarak ortaya ¢ikan degerden, yenilenebilir enerji sertifikasi ile sertifikalandirilan (I-REC, GO, PPA) elektrik miktarinin ¢ikariimasi
sonucu elde edilen tiketim degeri kaynakh emisyon miktarini temsil eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Kiresel Cimento ve Beton
Birligi (GCCA) Surdurilebilirlik Kilavuzu Cimento tretiminden kaynaklanan CO2 emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi” kilavuzu ile
uyumlu olarak hesaplamaktadir.

Raporlama doneminde, Sirket’in Sera Gazi Protokoli Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Standardi (Greenhouse Gas Protocol) ana
kategorilerine gore hesapladigl sera gazi emisyonlarinin toplam miktarini temsil eder. Raporlama déneminde, Sirket’in faaliyetleri
sonucunda; Satin Alinan Mal ve Hizmetler, Sermaye Mallari, Yakit ve Eneriji ile ilgili Faaliyetler, Yukari Yénlii Tasima ve Dagitim,
Operasyonlarda Olusan Atiklar, Evden ise Ulasim, is Seyahatleri, Asagi Yonlii Tasima ve Dagitim, Satilan Uriinlerin islenmesi, Satilan
Uriinlerin Kullanim Omriiniin Sona Ermesi kategorileri hesaplanmustir.

36



icindekiler — Yénetisim — Strateji — Risk Yénetimi — Olgiit ve Hedefler

2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Tiird

Cevresel

GoOsterge

Kapsam 3 Satin alinan
mal ve hizmetler
(ton CO; esd./yil)

Kapsam 3 Sermaye
Mallari (ton CO; esd./yil)

Kapsam 3 Yakit ve Eneriji
ile ilgili Faaliyetler
(ton CO; esd./yil)

Kapsam 3 Yukari Yonli
Tasima ve Dagitim
(ton CO; esd./yil)

Kapsam 3 Asagi Yonli
Tagima ve Dagitim

(ton CO; esd./yil)

Kapsam 3 Satilan
Uriinlerin Kullanim
Omriiniin Sona Ermesi
(ton CO; esd./yil)

Kapsam 3 Satilan
Uriinlerin islenmesi (ton
CO; esd./yil)

Kapsam 3 Kiralik Varliklar
(ton CO; esd. /yil)
Kapsam 3
Operasyonlarda Olusan
Atuklar (ton CO; esd./yil)
Kapsam 3 is Seyahatleri
(ton CO; esd./yil)

Kapsam 3 Evden ise
ulasim (ton CO; esd./yil)

Kapsam

Raporlama doéneminde, Sirket’in gergeklestirmis oldugu Gretim operasyonlari geregi satin almis oldugu hammadde, ara mamul, son
Urun ve hizmet alimlari nedeni ile ortaya ¢ikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’in gerceklestirmis oldugu operasyonlar geregince, ana ve yardimci faaliyetlerin ylritilmesi amaciyla
satin alinan ekipman, makine vb. duran varliklarin Gretimi, tasinimi ve hizmetin geregince diger tim aktiviteler sonucu yayilmis olan
toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in gergeklestirmis oldugu lretim operasyonlarini yliritmek icin harcadigl enerjinin, enerji kaynagina
gore dogadan ekstraksiyon isleminden, tasinarak tesise ulasim kaynakl ortaya ¢ikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’in gerceklestirmis oldugu Gretim operasyonlari geregi satin almis oldugu hammadde, ara mamul, son
arin ve hizmet alimlarinin, sirketin ilgili tesislerine tasinimi nedeni ile ve nakliye operasyonlari Sirket tarafindan karsilanan Griin
nakliyeleri sonucu ortaya ¢ikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in Gretimini gergeklestirmis oldugu son Urlnlerin musterilere teslimati icin gergeklestirmis oldugu

denizyolu, demiryolu ve karayolu tasimaciligi kaynakl ortaya ¢ikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in satisini gergeklestirmis oldugu trinlerin kullanim dmirlerinin tamamlanmasi ile birlikte, bertarafinin
neden oldugu toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, satilan Uriinlerin misteriler tarafindan islenmesi sirasinda meydana gelen emisyonlari 6lger. Bu emisyonlar,
Urdnlerin islenmesi, kullanimi ve nihai bertarafi gibi stireclerde olusan sera gazi salimlarini igerir.

Raporlama déneminde Sirket’in kiraladigi varliklarin enerji kullanimindan 6tiiri meydana gelen sera gazi salimlarini icerir.

Raporlama déneminde, Sirket’in gerceklestirmis oldugu Gretim operasyonlari ve baglantil yardimci faaliyetler sonucu olusan atiklarin,
atk yonetimi hiyerarsisine uygun sekilde bertaraflari sonucu ortaya ¢ikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket ¢alisanlari tarafindan yapilan is geregi, yurt ici ve yurtdisina gerceklestirilen seyahatlerde ulasim ve otel
konaklamalari nedeniyle olugsan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlari tarafindan, evden sirket lokasyonlarina yil igerisinde mesai geregi gerceklestirilen gidis- gelis
ulasimlarinin neden oldugu emisyon ve evden galisma nedeniyle olusan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.
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UYUM ENDEKS

ilgili Boliim

TSRS S1/27.a.i
TSRS S1 27 .a.ii

TSRS S1 27.a.iii
TSRS S1 27.a.iv
TSRS S1 27.a.v

TSRS S1 27.b.i

TSRS S1 27.b.ii

Y6netisim TSRS S2 6.a.i

TSRS S2 6.a.ii

TSRS S2 6.a.iii
TSRS S2 6.a.iv
TSRS S2 6.a.v
TSRS S2 6.b.i

TSRS S2 6.b.ii

TSRS S1 29.a
TSRS S129.b
Strateji TSRS S129.c

TSRS S1 29.d

ilgili Standart Maddesi

ilgili Standart Agiklamasi

a) Yonetisim organ(lar)i (bunlar Ust yonetimden
sorumlu bir kurulu, komiteyi veya es deger bir
organi icerebilir) veya sirdirilebilirlikle ilgili
risklerin ve firsatlarin gézetiminden sorumlu
kisi(ler)

b) Strdiralebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari
izlemek, yonetmek ve denetlemek igin
kullanilan yonetisim siireglerinde, kontrollerde
ve prosedirlerde yonetimin rol

a) Yonetisim organ(lar)i (bunlar Ust yonetimden
sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir
organi icerebilir) veya iklimle ilgili risklerin ve
firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi(ler)

b) iklimle ilgili riskleri ve firsatlari izlemek,
yonetmek ve denetlemek igin kullanilan
yonetisim sureclerinde, kontrollerde ve
prosedirlerde yonetimin roll

Genel agiklamalar

38

B6liim Referansi
Siirdiirulebilirlik Yonetimine iliskin Organizasyonel Yapi
Surdarilebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve Firsat
Yonetiminin Entegrasyonu
Surdarilebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve Firsat
Yonetiminin Entegrasyonu
Karar Alma Sireclerinde Sirdurilebilirlik Etkeni
Surdarilebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve Firsat
Yénetiminin Entegrasyonu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Surdirilebilirlik Yonetimine iliskin Organizasyonel Yapi
Surdurdilebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve Firsat
Yénetiminin Entegrasyonu

Surdurdilebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve Firsat
Yénetiminin Entegrasyonu

Karar Alma Sireclerinde Sirdurilebilirlik Etkeni
Siurdarilebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve Firsat
Y6netiminin Entegrasyonu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Surdurdlebilirlik Stratejisi ve Vizyonu
Surdurdlebilirlik Stratejisi ve Vizyonu
Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Sardurilebilirlik Stratejisi ve Vizyonu
Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari

iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve Sirket

Performansina Etkisi
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TSRS S1 29.e
TSRS S1 30.a

TSRS S1 30.b
TSRS S1 30.c
TSRS S1 31

TSRS S132.a
TSRS S132.b
TSRS S1 33.a
TSRS S133.b
TSRS S1 33.c

TSRS S1 34.a

TSRS S134.b

TSRS S135.a

TSRS S135.b

TSRS S1 35.c.i

TSRS S1 35.c.ii

TSRS S1 35.d

TSRS 51 36
TSRS S137.a
TSRS S137.b
TSRS S1 38.a
TSRS S1 38.b
TSRS S140.a
TSRS S140.b
TSRS S1 41
TSRS S1 42
TSRS S2 9.a

Sardurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar

is modeli ve deger zinciri

Strateji ve karar alma

Finansal durum, finansal performans ve nakit
akislan

Esneklik

Genel agiklamalar
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Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Sardurilebilirlik Stratejisi ve Vizyonu

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
is Modeli ve Deger Zinciri

is Modeli ve Deger Zinciri

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve Sirket
Performansina Etkisi

iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve Sirket
Performansina Etkisi

iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve Sirket
Performansina Etkisi

iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve Sirket
Performansina Etkisi

iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve Sirket
Performansina Etkisi

iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve Sirket
Performansina Etkisi

iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve Sirket
Performansina Etkisi

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari

Surdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve Firsatlari

Degerlendirme Metodolojisi

Sardurilebilirlik Stratejisi ve Vizyonu
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TSRS S2 9.b
TSRS S2 9.c

TSRS S29.d

TSRS S2 9.e
TSRS S2 10.a

TSRS S2 10.b
TSRS S2 10.c
TSRS S2 10.d
TSRS S2 11

TSRS S2 12

TSRS S2 13.a
TSRS S2 13.b
TSRS S2 14.a.i
TSRS S2 14.a.ii

TSRS S2 14.a.iii
TSRS S2 14.a.iv

TSRS S2 14.a.v
TSRS S2 14.b
TSRS S2 14.c
TSRS S2 15.a
TSRS S2 15.b
TSRS S2 16.a
TSRS S2 16.b
TSRS S2 16.c.i
TSRS S2 16.c.ii
TSRS S2 16.d
TSRS S2 17
TSRS S2 18.a
TSRS S2 18.b
TSRS S2 19.a

iklimle ilgili risk ve firsatlar

is modeli ve deger zinciri

Strateji ve karar alma

Finansal durum, finansal performans ve nakit
akislari
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Sardurilebilirlik Stratejisi ve Vizyonu
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Surdurilebilirlik Stratejisi ve Vizyonu
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iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve Sirket

Performansina Etkisi
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Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari

Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari

Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari

Sektor Bazli Metrikler

is Modeli ve Deger Zinciri

is Modeli ve Deger Zinciri

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Dekarbonizasyon Gecis Plani

iklimle ilgili Bagimliliklar

Mevcut Taahhitler

iklim Finansmani

Dekarbonizasyon Planinda Nicel ve Nitel ilerlemeler

iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve Sirket

Performansina Etkisi

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
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TSRS S2 19.b Sirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
TSRS S2 21.a Sirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
TSRS S2 21.b Sirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
TSRS S2 22.a.i
TSRS S2 22.a.ii
TSRS S2 22.a.iii(1)

TSRS S2 22.a.iii(2)
TSRS S2 22.a.iii(3)
TSRS S2 22.b.i(1)
TSRS S2 22.b.i(2)
Eiz Z; ZB:S; o » S[]rvdUrUIet.)iIirIik ve iklimle“il.gili Riskleri ve Firsatlari
TSRS 52 22.b.i(5) Iklim esnekligi Deger!gndlrme Metodolojisi
TSRS 52 22.b.i(6) Strateji ve Karar Alma
TSRS S2 22.b.i(7)
TSRS S2 22.b.ii(1)
TSRS S2 22.b.ii(2)
TSRS S2 22.b.ii(3)
TSRS S2 22.b.ii(4)
TSRS S2 22.b.ii(5)
TSRS S2 22.b.iii
TSRS 2 25.a.i SUr“dUr[]Iek.)iIirIik ve iklimle”il.gili Riskleri ve Firsatlari
Degerlendirme Metodolojisi
Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve Firsatlari
TSRS S2 25.a.ii Degerlendirme Metodolojisi
Senaryo Belirleme Calismalari
Siurdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve Firsatlari
TSRS S2 25.a.iii a) iklimle ilgili riskleri belirlemek, Degerlendirme Metodolojisi
Risk yonetimi degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

TSRS S2 25.a.iv

TSRS S2 25.a.v

TSRS S2 25.a.vi

icin kullandigi stregler ve ilgili politikalar
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Siurdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve Firsatlari
Degerlendirme Metodolojisi

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve Firsatlari
Degerlendirme Metodolojisi

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve Firsatlari
Degerlendirme Metodolojisi

Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
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Olcitler ve hedefler

TSRS S2 25.b

TSRS S2 25.c

TSRS S2 28.a

TSRS S2 28.b

TSRS S2 28.c

TSRS S2 29.a

TSRS S2 29.b

TSRS S2 29.c

TSRS S2 29.d

TSRS S2 29.e

TSRS S2 29.f

TSRS S2 29.g

b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip
kullanmadigina ve nasil kullandigina iliskin
bilgiler dahil olmak tzere; isletmenin iklimle
ilgili firsatlar belirlemek, ve izlemek igin
kullandigi stiregler

c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine,
degerlendirilmesine ve izlenmesine yonelik
sireglerin; isletmenin genel risk yonetimi
slirecine ne olgtide ve nasil entegre edildigi ve
isletmenin genel risk yonetimi slrecini ne
olglde ve nasil bilgilendirdigi

Genel agiklamalar

a) iklimle ilgili dlgiitler
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Senaryo Belirleme Calismalari
Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Surdarilebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve Firsat
Yonetiminin Entegrasyonu

Sektor Bazl Metrikler
Sektorler Arasi Metrikler
Sektor Bazl Metrikler
Sektorler Arasi Metrikler

Sektér Bazli Metrikler

Sektorler Arasi Metrikler

iklimle ilgili Olctitler

Sektorler Arasi Metrikler

iklimle ilgili Olctitler

Sektorler Arasi Metrikler

Sektorler Arasi Metrikler

iklimle ilgili Olctitler

Sektorler Arasi Metrikler

iklimle ilgili Olcttler

Sektorler Arasi Metrikler

iklimle ilgili Olcttler

is Modeli ve Deger Zinciri

Sektorler Arasi Metrikler

ic Karbon Fiyatlandirmasi

iklimle ilgili Olciitler

Sektorler Arasi Metrikler

iklimle ilgili Olciitler

Surdrilebilirlikle ilgili Hedef ve Tesvikler
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Sektorler Arasi Metrikler

b) Bir sektorde belirli is modelleri, faaliyetleri
veya katimi karakterize eden diger ortak
TSRS S2 32 ozelliklerle iliskili sektor bazli metrikler (TSRS Sektor Bazl Metrikler
$2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber)

TSRS S2 33.a
TSRS S2 33.b
TSRS S2 33.c
TSRS S2 33.d
TSRS S2 33.e
TSRS S2 33.f
TSRS S2 33.g
TSRS S2 33.h
TSRS S2 34.a
TSRS S2 34.b
TSRS S2 34.c c) iklimle ilgili hedefler iklimle ilgili Hedefler
TSRS S2 34.d
TSRS S2 35
TSRS S2 36.a
TSRS S2 36.b
TSRS S2 36.¢c
TSRS S2 36.d
TSRS S2 36.e.i
TSRS S2 36.e.ii
TSRS S2 36.e.iii
TSRS S2 36.e.iv

Muhakemeler

. TSRS S1 75 Muhakemeler Muhakemeler
Belirsizlikle Hatalar -

43



cimO0)

icindekiler — Yonetisim — Strateji — Risk Yénetimi — Olgiit ve Hedefler

2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

DENETIM BEYANI

Deloitte.

ORT 2agimsaz Denetim ve
Serbest Muhassbec

all Midgavirlk A5,
Maslzk Mo Placn

Enki Bilyilkders Coddesi
Maslzk Mahaliesi Mo
Maslzk, Saryer 34425
imtanbul, Tarkiys

Tesk: +560 {212} 365 50 00
Fo: +30 {212) 365 50 10
o dedafite om &7

Mersis Mo 02971001097600015
Thear Skcil Mo 308099

([Mfsi (I]'_\-[E\TD SANAYI VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TL'RK[YE S'L'RD['RULEB]L]R]_]L RAPORLAMA STANDARTLART KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A §. Genel Knmulu'na,

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. ve bagh ortaklidarimm (“Gmup™) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
vila ait, Tiirkiye Stirdiirilebilirlik Raporlama Standartlan 1 “Siwrdiwiilebilirlikde llgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina Tiskin Genel Hikfimler™ ve Tiirkiye Stirdfirilebilirlik Raporlama Standartlars 2 “Tklimle
Igili Agiklamalar”a vygun olarak sunulan bilgiler (“Srdiirilebilirlik Bilgileri”) haldanda sinwh giivence
denetimini fistlendik.

Giivence denetimimiz. dnceli donemlere iligkin bilgileri, 2024 Yili Entegre Faaliyet Rapom'nda yer alan
diger bilgileri ve Stirdiiriilebilirlik Bilgilen veya 2024 Y1l Entegre Faalivet Faporu ile iligkalendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim_ ses dosyasi, internet sitesi baglantisndald doldiman veya yerlegtirilen videolar
dihil) kapsamaz

Smurh Giivence Sonucu

“Giivence somucuna dayanak olarak vaptifmuz caligmamn Szeti” baghi@ altnda acikdanman gekilde
gerceklestisdifimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamtlara dayanarak. Grup™un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren vila ait Sirdirilebilirlik Bilgileri'mn, tiim Snemli yonleriyle Kamm Gozetumi Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumn (“KGK™) tarafindan 29 Aralike 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Fesmi
Gazete de yayimlanan Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlars ("TSRS7) na gdre hazirlanmadigy
kanaatine varmanmza sebep olan hethangi bir husus dikkatinnz: celomemigtir.

Onceli dénemlere iliskin bilgiler, 2024 Yili Entegre Faalivet Raporu Raporu'nda ver alan diger bilgiler ve
Stirdiiriilebilirlil: Bilgileri ya da 2024 Yili Entegre Faalivet Raporu ile iliskilendirilmis dier herhangi bir
bilgi (hethangi bir resim. ses dosyasy. infernet sitesi baglantismdals doldiman veya yerlestirilen veya
verlesik videolar dihil) haldanda bir giivence somen agiklamamaltayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hanrlanmasmda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri, 36-37 sayfalan arasinda ver alan “Sera Gazu Emisvonlan ile llgili Raporlama
Eilavuzn™ bashi altmda agikdandif tizere. balimsel ve ekonomuk bilgi eksikliklermden kaynaklanan
vapisal belirsizliklere marnz kalmaktadir Sera gam emisvonlanmm hesaplanmasmda bilimsel bilginin
yetersizlifi belusizlige yol acmaktadur. Aynca, gelecek‘teh mubtemel fiziksel ve geciy donemi iklim
risklermin olasilig, zamanlamas: ve etkilerine lighin veni eksiklifi nedemsyle, Strdirilebidirlic Bilgilen
iklimle ilgili senarvolara davals belirsizlikler igermeldedir.

Dats o m‘hhnmlﬁﬂn mtmqf%m Dsiaits Tauchs Tbmmatm Lisited (DTTL ) skt iy D&m m\-mmﬂ:;mumwm

va tys frmalarmom bar hizi ayn ve bajimus birer tizel Glakal”
Global iy Erma agm=ela igili daka faxl bilg aleak icim mn—mmnmmmmamm

©2025. Daha fasla bilg i;in Dulcittn Tackiye (Deloit Tonche Tobmatea Limisd sys girket]) ila flotigfims geginiz.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann  Siivdiirilebilirlil Bilgileri'ne Iliskin
Sorumluluklar

Grup Yonetini agagidakilerden sorumindur:

*  Sirdiirilebilirlik Bilgileri'min Tiirkive Siirdiiriilebilulik Raporlama Standartlan esaslanna uygun
olarak hazirlanmasi:

*  Hata veya hile kaynakh énemli vanlishklar icermeven Strdiiriilebilirhik Bilgilerinin hazirlanmasivla
1lgili i¢ kontroliin tasarlanmas:. uygolanmas ve srdinilmesi;

= Taveten Grup Yénetimi uygon sirdirilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmas: ile
kogullara vygun makml varsayimlar ve tahminler vapilmasmdan da sorumindur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup un stirdiirilebilirlik raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin  Smmrh  Giivence Denetimine Iliskin
Sorumluluklar

Asagidakd husupslardan sorombryuz:

*  Siardirilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh Snemli yanlisliklar icerip icermedigi haldonda
sinirh bir givence elde etmek igin gitvence calismasim planlamalk ve yiiritmek:;

*  Elde ettigimiz kamtlara ve uyguladifmuz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup vonetimine nlagtifinmz sommen bildirmek

*  Gmupun i kontroliiniin etkinliFi haldonda bir giivence sonuen bildirmel: amaecryla degil ama i¢ kontrol
vapisum anlamak ve sirdiiriilebilirhk bilgilerinin hata ve hile kaynakls énemb yanhglik risklerim
tammlamal: ve degerlendirmel: amaciyla nsk degerlendirme prosediirler: yerine getinlnugtir.

*  Strdirilebilirlik Bilgileri'nin Snemli vanliglik icerebilecek: alanlan belirlemek ve bu alanlara vénelik
prosediirler tasarlannmg ve uvgnlannmgtir. Hile; nmvazaah iglemler, sahtelcarlid islemlerin kasith
olarak kayda gecirlmemesi veva denetcive kasten gergege ayvian bevanlarda bulunulmas: veva ig
kentroliin thlali gibi konulan icerebilmesi sebebiyle hile kaynakl Snemli bir yanlighg tespit edememe
riski, hata kaynalkls Gnemli bir yanligligi tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhshklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanlghkdann, tek bagma veva toplu olaral:, Strdiirilebilirlik
Bilgileni Imllamscilarsnsn buna istinaden alacaklan elconomilk kararlan etlilemesi mall Gleiide beklenivorsa
bu yanhshidar éneml olarak kabul edilsr.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdirilebilirlik Bilgileri haklanda bagimsiz bir sonug bildimmekde sorumln
oldugumuz i¢in bagmmsizhfumznin rehlj.beye gimmemesi adma Strdiriilebilirlik Bilgileri'nin hazulanma
siirecine dihil olmanuza 1zin verilmemektedir

Mesleki Standartlann Uygulanmast

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standards 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagmmsz
Denetimi veya Smuh Bagmsiz Denetimi Dhyindaks Diger Givence Denetimlen™ ve Strdiiriilebalirlil
Bilgileri'nde ver alan sera gaz1 enusyonlanna iliskin olarak Giivence Denetinm Standards 3410 “Sera Gaz
Beyanlarma I]J.ﬁ]{‘lﬂ Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinerh giivence denetimini gerceklestindik.
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Bazimsizhk ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yaymmlanan ve dirtstlik, tarafsizhik, mesleld yeterlik ve Gzen, sir saklama ve meslege
uygun davramss temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagmsiz Denetciler Ipin Etik Kurallar'dald
(Bagumsizhk Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) bagmsizhik hilkiimlerine ve difer etik hiikiimlere wygun
davrannug bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetsm Standard:s 1 hikiimlerini uygulamakta ve bu
dogmiltuda etik hiikdunler, mesleki standartlar ve gecerli mevenat hilkiimlerine uyguniuk komsunda yazil
politika ve prosediitler dihil kapsamli bir kalite yonetim sistemi strdirmekteds. Calgmalanmiz,
deneteiler ve siirdiriilebilirlik ve risk nzmanlanndan olugan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan
yiritilmigtir,. Grup'vn iklim ve sirdiirilebilirlille iligkili nisk ve firsatlanna yonelik bilgilenin we
varsaymnlann makulivetini deferlendimeye yardime: olmak icin uwzman ekibmmizin galigmalarim
kullandik. Verdigimiz giivence scnucundan tek baginmuza sorumtuyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cabsmanimn Oxzeti

Surdirilebilirlik Bilgileri'nde &nemli yanhghilann ortaya cilma ola.slhglmn yiksek oldugnon
belirledigimiz alanlars ele almak igin ¢aligmalanmmz planlamamiz ve yerine getimmemiz gerelmeltedis.
Uyguladigmmz prosediirler mesleki muhakememize dayanr. Strdiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin smarl

giivence denetimini yiiriitiirken:

*  Gmupun anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Strdirilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi icin vygulamada olan stirecleri anlamak icin gdrigmeler yapilmigtir.

»  Sirdirilebililik dle ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup'va ip dokiimantasyomun
knllanslomgtar,

»  Sirdivilebilulik e igili  bilgidenn agdkdanmasiun  we  suouomnua - deferlendinilmesi
gergeklestirilmigtic

*  Sorpgulamalar yoluyla Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazsrlanmasiyla ilgili Grup un kontrol gevresi ve
bilgi sistemlen konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlermnin tasarim
degerlendirilmemiy, bunlann uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemiy ve igleyis etkinlikleni test

edilmemnigtir.

*  Gmupun tahmin geligirme yontemlerinin uwygun olop olmadifn ve tutarh bir gekilde uygulamp
vygulanmadify degerlendirilmigtir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandifi verilerin test
edilmesini veya Grupun tahminlerini degerlendirmek igin kendi tabminlerimizin gelistirilmesini
icermemekctedir.

*  Gmrup'un sirdirilebilirlik raperlama sirecleniyle birlikte finansal olarak dnemli cldugn tespit edilen
risk ve firsatlann belirlenmesine iligkin stirecler anlagilmigtir.

Simrh givence denetiminde wygulanan prosediirler. nitelik ve zamanlama agisindan malml giivence
denetiminden farklidir ve kapsanm daha dardir. Senug olarak, simirh giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilonii olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden dnemli
Glgiide daha digiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALT MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Istanbul, 05.08.2025 45



icindekiler — Yénetisim — Strateji — Risk Yénetimi — Olgiit ve Hedefler

QIM% 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

ILETISIM
CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
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Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimei iliskileri Direktérii
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z.ozden@cimsa.com.tr

Elif KARAOSMANOGLU

Sirdiiriilebilirlik Uzmani

e.murtekin@cimsa.com.tr

Sirket raporlarina ulasmak igin lutfen tiklayin.

Raporun tamami Sirket igi ekipler tarafindan hazirlanmistir.
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