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Sorumlulugun Reddi GlM%

Bu belgede yer alan bilgi ve gorisler Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("CIMSA") tarafindan giivenilir olduguna inanilan kaynaklardan ve iyi niyetle derlenmistir; ancak
bunlarin dogrulugu, eksiksizligi veya gercekligi konusunda acik veya zimni hicbir beyan veya garanti verilmemektedir. Bu sunumda yer alan bilgilere veya bunlarin eksiksiz, dogru
veya adil olduguna herhangi bir amacla gereginden fazla giivenilmemelidir. Bu belgede CIMSA ydnetiminin gelecekteki belirli olaylara iliskin gorislerini, beklentilerini,
varsayimlarini ve tahminlerini yansitan "olabilir", "olacak", "umuyoruz", " inaniyoruz", "planliyoruz" ve diger benzer kelimeler vasitasiyla ileriye donuk ifadeler kullanilmaktadir.
Sirketin gercek performansi risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, bu belgede yer alan biitiin goriisler, bilgiler ve tahminler CIMSA’nin kanaatini teskil etmektedir
ve onceden haber verilmeksizin guncellenebilir, tadil edilebilir, tamamlanabilir veya bagka bir sekilde degistirilebilir. Bu belgede yer alan bilgi ve analizlerin dogru ve
beklentilerin makul olduguna inanilmakla birlikte, bunlar cesitli degiskenlerden ve temel varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilmekte ve gercek sonuclarin onemli ol¢tde
farklilik géstermesine yol acabilmektedir. CIMSA, yeni bilgiler veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye déniik herhangi bir beyani giincelleme veya revize etme
yukiimliliigini Gstlenmez ve boyle bir gérevi reddeder. Bu belge ve icerdigi bilgiler herhangi bir yatirnm tavsiyesi, davet veya CIMSA hisselerini alma veya satma teklifi olarak
yorumlanamaz. CIMSA, bu belgede aciklanan menkul kiymetlerin biitiin yatinmeilar icin uygun bir yatinm oldugunu garanti edemez ve hicbir sey herhangi bir kisiyi CIMSA'nin
herhangi bir hissesine yatirrm yapmaya veya baska bir sekilde islem yapmaya tesvik etmek icin kullanilamaz. Bu belgede yer alan bilgiler alicilara yardimci olmak amaciyla
yayinlanmistir, ancak bu bilgiler yetkili olarak kabul edilmemeli veya herhangi bir alicinin muhakeme yetenegini kullanmasinin onune gecmemelidir. Bu belgedeki bilgileri,
dagitiminin veya kullaniminin yasa disi olacag bir yerde herhangi bir kisiye veya kurulusa vermeyiniz veya bilgileri bu kisi veya kurulusa kullandirmayiniz. CIMSA, yénetim kurulu,

direktorleri, yoneticileri veya herhangi bir ¢calisani, bu belgenin veya iceriginin herhangi bir sekilde kullanilmasindan kaynaklanan dogrudan veya dolayli kayiplardan dolayi

herhangi bir sorumluluk kabul etmez.

Sirketimizin 31 Ekim 2025 tarihinde kamuya duyurulan 30.09.2025 tarihli finansal tablolari “Turkiye Muhasebe Standardi 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal

Raporlama” (TMS 29) hukumleri cercevesinde enflasyon muhasebesi uygulamasina tabi tutulmustur.
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3C25 One Cikanlar

3G25
TRY11.240mio

+%42
yillik

3G25

TRY2.376mio

+%7
yillik

3G25

TRY1.486mio"

-%8
yillik

cimOO

Turkiye’de cimento tuketimi yilin ilk yedi ayinda yillk bazda %5,0 artti.

2025 yilinin ilk sekiz ayinda Turkiye cimento ve klinker ihracati yillk bazda
%21,1 oraninda artis gosterdi.

Cimsa’nin konsolide satis hacmi artisi U¢cuncu ceyrekte de devam etti. Mannok
katkisi dahil, yillik hacim artisi 3C25’te %30,1 olarak gerceklesti. Organik bazda
konsolide hacim artisiise yillik %17,5 oldu.

Mannok katkisi ile %42 reel ciro buyiumesi saglandi.

FAVOK, %7 artisla 2.4 milyar TL seviyesine yiikselirken, yurtici kar marjindaki
gerileme ve olumsuz baz etkisi ile FAVOK marji 6.9 puan azalarak %21,1 olarak
gerceklesti.

3C25’te raporlanan net donem kari1 %8 azalarak 1,5 milyar TL olarak gerceklesti.
SAHOL paylarinin etkisinden arindirilmis net donem kari ise %22 artisla 1,7
milyar TL olarak gerceklesti.

Kaldirac orani Eylil 2025 itibariyla 2.65x olarak gerceklesti.

Amerika'daki ogutme tesisi yatirrmi Ekim ayinda devreye alindi.

*SAHOL hisselerinden gelen etki hari¢ birakildiginda net kar TRY1.742mio olarak gerceklesmistir.



Turkiye genelinde cimento tuketimi

faaliyetleriyle ar

TURKIYE CIMENTO TUKETIMI®

cen, ithracat buyu

liden yapilanma
ivmesini korudu

Yurtici - mt Cimsa Bolgeleri - mt
yillk buyiime yillk buyiime
+8.9% +5.0% 10.1% +11.5%
65.0 708 25.2 225
39.6 41.6 15.5 17.3
2023 2024 7A24 7A25 2023 2024 7A24 7A25
TURKIYE CIMENTO IHRACATI™
Ihracat - mt
yillik bliyiime
-%3.4 +%21.1
19.8 19.1
15.7
13.0 l
2023 2024 8A24 8A25

*Kaynak: Tiirkiye Cimento Sanayicileri Dernegi
**Kaynak: Orta Anadolu ihracatci Birlikleri

=JlV[s A

* Turkiye’de cimento tuketimi, 2025 yilinin ilk yedi

ayinda yillik bazda %5,0 oraninda artti.

2025 yilinin ilk yedi ayinda yurt ici tuketimdeki
artisin temel nedeni depremden etkilenen
bolgelerdeki yeniden yapilanma faaliyetleri
oldu.

2025’in ilk sekiz ayinda ¢cimento ve klinker
ihracati yillik bazda %21,1 oraninda artti. Guclu
gecen ikinci gceyregin ardindan, Temmuz ve
Agustos aylarinda ¢cimento ve klinker ihracati
Ivmesini artirirken; bu buyume baslica Avrupa
ve Amerika bolgelerinden kaynaklandi.



Organik hacim artis1 3C25’te, hem Turkiye
hem de uluslararasi pazarlarin katlkisiyla devam etti

* Cimsa’nin konsolide satis hacmi, ozellikle
ticaret operasyonlarindaki buyume ve Mannok Konsolide Hacim Kirilimi- kt
katkisiyla, 2025 yilinin G¢lncl ceyreginde yillik o
bazda %30,1 oraninda artti. +%0,6

* Mannok hacimleri hari¢ tutuldugunda, 2025
yilinin d¢cuncu ceyreginde konsolide satis
hacmi yillik bazda organik olarak %17,5 artti. 1,231 1,239

 Cimsa’nin Turkiye satis hacmi 2025 yilinin
ucuncu ceyreginde yillik bazda %0,6 artarken,
uluslararasi satis hacmi %88,2 (Mannok haric

+%50,8

943

625

50.8% artig) yukseldi. Turkiye

*Turkiye’den yapilan ihracat ve CBS satis tonajlarini i¢erir. Satis hacimleri Mannok etkisini icermemektedir.

=JlV[s A

CiMSA SATIS HACIMLERI

+%17,5
2,182

1,857

Uluslararasi”

3C24 W 3C25

Konsolide



3C25’te ortalama ¢ i fiyatlarn diiserken, yakit fiyatlan yiikseldi C 1LY %

Ortalama piyasa elektrik fiyatlarinda 3C25’te yillik bazda yaklasik %6 azalis gerceklesti.

Ortalama: Ortalama:
USD75 USD71

Oca 24 Sub 24 Mar 24 Nis 24 May 24 Haz 24 Tem 24 Agu 24 Eyl24 Eki24 Kas 24 Ara 24 Oca 25 Sub 25 Mar 25 Nis 25 May 25 Haz 25 Tem 25 Agu 25 Eyl 25

3C25’te ortalama petrokok fiyatlarinda yillik bazda yaklasik %5 artis gerceklesti.

Ortalama: Ortalama:
USD61 USD65

YAKIT™ Oca 24 Sub 24 Mar 24 Nis 24 May 24 Haz 24 Tem 24 Agu 24 Eyl24 Eki24 Kas 24 Ara24 Oca25 Sub 25 Mar25 Nis 25 May 25 Haz 25 Tem 25 Agu 25 Eyl 25

*Kaynak : EPIAS
** Kaynak : Petcoke piyasa fiyatlari



Fabrikalarimizda artan alternatif vakit kullanimi ile -
saglanan maliyet avantajl (-:IM%

Turkiye Fabrikalar Bunol Fabrikasi (Beyaz Cimento) Mannok (Gri Cimento)

2030 2030 2030

Eylul‘25YB Eylul‘25YB Eylul‘25YB

%28

Eylul‘24 YB Eylul‘24 YB Eylul‘24 YB



ABD’deki gri cimento ogutme tesisi yatirnmi tamamlandi ClM%
ve Ekim 2025’te faaliyete gecti -

* Yatinnm baslangici: Eylul, 2023.

 Toplam Yatirim Tutari: 82,5 milyon USD.

« Oglutme Kapasitesi: Yillik 600 bin ton.

* Mevcut is kolumuzda kuresel buyume ve doviz
cinsinden gelir payinin artisi.
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Mannok’un katkisiyl:
olumsuz baz etkisi ve

clu ciro buyumesi de
tlandirma dinamikle

NET SATISLAR
l +%42,3
7,902
TRYmio
3C24 3C25

Mannok katkisi ile net satis gelirlerinde reel buyime
saglandi.

1 ederken; karllik ise
en olumsuz etkilendi

=JlV[s A

FAVOK & FAVOK MARJI NET KAR & NET KAR MARIJI
Marj: %28,0 %21,1 Marj: %20,4 %13,2
+%7,4 1
2213 2,376 -%8,0 l
1,615 1,486
TRYmio TRYmio -
3C24 3C25 3C24 3C25

« 2025 yilinin Gglincl geyreginde FAVOK marijl, yiiksek
baz etkisiyle, kismen uluslararasi operasyonlarla
dengelenerek, yillik bazda 6,9 puan daraldi.

* Azalanfinansman giderleri ve artan parasal kazancaragmen,

doviz kurlarindaki artisin TRY enflasyonunun gerisinde kalmasi
ve SAHOL paylarinin olumsuz etkisi, net kardaki dustsun
temel nedeni oldu. SAHOL paylarindan gelen etkiden
arindirildiginda net kar, 3C25’te yillik bazda %22 artarak 1.742
milyon TL olarak gerceklesti.

11



Duzeltilmis net karda 9A25’te buyume kaydedildi

9A24 ve 9A25 donemlerinde SAHOL hisse etkisi hari¢ tutuldugunda,

net kar %7,7 oraninda artis gosterdi.
TRYmio

+%7,7

4,405

609

3412 - (73) 21)

(252)

3,675

I 3G25: (256) 2,776
9A24 Raporlanan SAHOL Hisse Etkisi 9A24 Diizeltilmis A FAVOK A Net Finansman A Vergi A Amortisman 9A25 Duzeltilmis SAHOL Hisse Etkisi 9A25 Raporlanan
Net Kar Net Kar Gelir/Gideri & Diger Net Kar Net Kar

12

SAHOL hisse etkisi; fiyat hareketleri ve parasal kayip/kazanc¢ etkilerini icermektedir.



Saglam bilanco yonetimi

Cesitlendirilmis borg¢ ve nakit yapisi

TRY5.4 mia TRY2.9 mia TRY25.5 mia
Konsolide Nakit Cimsa TR Nakit Konsolide Borg¢

| |

GBP
%12  TRY
32%

EUR
%26

UsD
%30

USDmio

I EE

TRY12.2 mia
Cimsa TR Borg

EUR
%51

Kur dalgalanmalarina karsi dayanikli

: POZISYON !

Doviz Borg Doviz Nakit  Doviz Alacaklar Doviz Borglar Diger (net) NIH

*Eyliil 2025 fiyatlariyla yeniden diizenlenmistir.
**13 ay hareketli ortalama.

*
------------

=JlV[s A

Etkin isletme sermayesi yonetimi ve saglikli borcluluk seviyesi

20,074
16,585
6,096
4,269
TRYmio
2024* 9A25 2024* 9A25
mNiS NiS/Net Satislar** mm Net Borg Kaldirag

Daha uzun vadeye yayilmis dengeli bor¢ vade yapisi

TRY25.5mia

66% Kondolside Borg¢

24% 24%
17% 18% 17% 16%

8% 4% 4%

1 yiligerisinde 1-2yilicerisinde 2-3yilicerisinde 3-4yilicerisinde 4 yilve dahauzun
odenecek odenecek odenecek odenecek vadeli

m Arallk24 m Eyliil 25

13

***Grup’un yurtdisindaki bagli ortakliklarinin ulusal para birimleri kur riski olarak degerlendirilmediginden yabanci para pozisyonuna dahil edilmemektedir.
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Gelir Tablosu

=JlV[s A

TRY ('000) 3C24 3C25 9A24 9A25
Hasilat 7,901,601 11,240,209 24,646,148 33,101,045

Satislarin maliyeti (5,538,550) (8,811,587) (18,800,519) (26,636,596)
Brut Kar 2,363,051 2,428,622 5,845,629 6,464,449
Genel yonetim giderleri (585,366) (784,833) (2,035,464) (2,855,741)
Pazarlama ,satis ve dagitim giderleri (40,935) (102,883) (114,309) (347,036)
Arastirma ve gelistirme giderleri (13,838) (7,975) (36,746) (22,702)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 589,718 383,953 1,256,858 1,347,508
Esas faaliyetlerden diger giderler (179,829) (362,702) (555,242) (967,662)
Esas Faaliyet Kan 2,132,801 1,554,182 4,360,726 3,618,816
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (74,394) 4,886 608,170 114,744
Yatirim faaliyetlerinden Giderler 0 (265,215) 0 (930,752)
FINANSMAN GELIR/GIDERi ONCESIi FAALIYET KARI 2,058,407 1,293,853 4,968,896 2,802,808
Finansman gelirleri 443,772 178,874 1,110,117 573,998
Finansman giderleri (994,228) (567,640) (2,252,419) (1,789,026)
Net Parasal Pozisyon kari/(zarari) 341,737 846,545 1,202,201 1,833,364
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 1,849,688 1,751,632 5,028,795 3,421,144
Donem vergi gideri (110,088) (92,984) (208,501) (190,575)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) (124,193) (172,558) (415,584) (454,578)
Surdirllen Faaliyetler Donem Kari/(Zaran) 1,615,407 1,486,090 4,404,710 2,775,991
Kontrol gucu olmayan paylar 64,631 217,271 428,451 426,974
Ana ortaklik paylari 1,550,776 1,268,819 3,976,259 2,349,017

16



Bilanco

TRY ('000)
Donen Varlklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Diger alacaklar
Turev finansal varliklar
Stoklar
Diger donen varliklar
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
Pesin odenmis giderler
Ertelenmis vergi varlig
Diger duran varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

*UFRS16 dahil olmak uizere bor¢clanmalar.

Aralik 2024
24,185,500
9,642,417
7,096,619
43,001
27,527
6,482,305
893,631
60,610,353
3,519,527
35,257,432
17,296,652
1,167,239
2,648,958
720,545
84,795,853

Eyliil 2025
21,536,762
5,400,339
8,403,377
19,919
24,950
7,083,907
604,270
63,817,364
2,661,499
39,687,083
17,649,370
656,212
2,195,792
967,408
85,354,126

TRY ('000)
Kisa vadeli yukimlilikler
Kisa vadeli finansal bor¢clanmalar*
Ticari borglar
Tarev finansal yukumlulukler
Ertelenmis gelir
Cari donem vergi yukumlulugu
Diger kisa vadeli yakumlulukler
Uzun Vadeli Yukiimlulukler
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar*
Diger uzun vadeli yakumlulukler
Ozsermaye
TOPLAM KAYNAKLAR

=JlV[s A

Aralik 2024
31,027,569
17,398,619
8,336,309
83,437
222,403
110,564
4,876,237
13,584,189
9,556,557
4,027,632
40,184,095
84,795,853

Eyliil 2025
18,224,421
6,424,641
6,527,814
32,627
84,898
132,642
5,021,799
25,422,712
20,248,316
5,174,396
41,706,993
85,354,126

17



Nakit Akim T

ylosu

TRY ('000)

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Surdurulen faaliyetler vergi oncesi kari/(zarari)

Donem net kari/zarart mutabakati ile ilgili dlizeltmeler
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislan

Odenen kidem tazminati, ikramiye ve primler, tesvik primi ve izin

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Maddi duran varlik alimlarina iligkin nakit ¢ikiglari

Alinan temettuler

Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit

Maddi olmayan duran varlik alimlarina iligkin nakit ¢ikiglari

Maddi duran varliklarin alimi ile ilgili verilen avanslardaki degisim
Diger nakit girisleri/(¢ikislari)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Alinan krediler

Kredilerin geri odemesi

Odenen faizler

Alinan faiz

Odenen temettiiler

Azinlik paylarina 6denen temettuler

D.NAKIT VE BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (A + B + C)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Benzerleri Uzerindeki Etkisi

Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki parasal kayip/kazanc etkisi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

9A24

7,396,388
5,028,795
7,989,945

(5,403,377)
7,615,363

(218,975)

(1,757,719)
(2,706,804)
128,287
228,094
(15,022)
148,027
459,699

12,189,752
18,362,924
(4,194,384)
(1,443,963)
1,110,117
(1,525,354)
(119,588)

17,828,421

11,420,338

708,810
(3,540,572)

26,416,997

9A25
3,464,903
3,421,144
2,969,655

(2,723,338)
3,667,461

(202,558)

(4,738,627)
(3,922,753)
94,646
23,610
(286,539)
274,379
(921,970)

(2,213,694)
16,448,286
(16,785,502)
(1,543,338)

573,998
(683,772)
(223,366)

(3,487,418)

9,609,485
1,437,189
(2,206,426)
5,352,830

18
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