PROJE Kiregtasi — Mersin Cimento Fabrikasi

PAYDAS KATILIM PLANI

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

(CimMSA)
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KISALTMALAR

Kisaltma Tanim

ATY Atiktan Turetilmis Yakit

CAC Kalsiyum Aliiminat Cimento

C&S Cevresel ve Sosyal

CSDD Cevresel ve Sosyal Durum Degerlendirmesi
CSEP Cevresel ve Sosyal Eylem Plani

CSYS Cevresel ve Sosyal Yénetim Sistemi

DF Doner Firin

EBRD Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

ESR(s) EBRD'nin Cevresel ve Sosyal Gereklilik(ler)i
GBVH Cinsiyete Dayal Siddet ve Taciz (Gender Based Violence and Harassment)
KSS Kurumsal Sosyal Sorumluluk

PKP Paydas Katilim Plani

Sirket Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (CIMSA)
TOO Teknik Olmayan Ozet




1 GIRIS
1.1 Arka Plan
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (“EBRD” veya “Banka”), Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'ye

(“CIMSA” veya “Sirket”), Mersin ¢imento fabrikasindaki karbon salimini azaltma yatirimlarini (“Proje”)
finanse etmek lzere bir kredi saglamistir.

Paydas Katilim Plani (PKP), ilgili ulusal mevzuat ve EBRD gerekliliklerine genel bir bakis sunmakta ve
paydas katilimi ve istisare slrecleri ile ilgili genel yaklasimi 6zetlemektedir. PKP, yasayan bir belgedir;
bu nedenle, yeni faaliyetler, Proje tasarimlarindaki degisiklikler ve yeni belirlenen paydaslar
dogrultusunda periyodik olarak gbzden gecirilecek ve glincellenecektir.

1.2 PKP'nin Amaglari
Bu PKP'nin amaglari sunlardir:

e Projeye ilgi duyan tim paydaslari belirlemek ve rollerini ve katihm kapasitelerini tanimlamak,

e Proje ekibinin proje uygulama, insaat ve isletme doénemlerinde paydaslarla iliskilerini
kolaylastirmak,

e Paydaslara yeterli ve zamaninda bilgi saglanmasini saglamak,

e Paydaslara goris ve endiselerini dile getirmeleri icin yeterli firsat saglamak,

e Projeileilgili birimler, yiikleniciler, tedarikgiler, etkilenen topluluklar ve Proje faaliyetleri ve etkileri
ile ilgilenen diger taraflar arasinda bir iliski ve iletisim bicimi kurmalk,

e CiMSA'nin ilgili EBRD gerekliliklerine uymasini saglamak igin gerekli konulara odaklanmak, ve

e  Etkili bir sikayet yonetim sistemi kurmak ve isletmek.

Bu PKP, CIMSA'nin tiim ilgili yasal ve diizenleyici taahhiitler ile uluslararasi sektérdeki iyi uygulamalarla
uyumlu, etkili, anlaml, tutarh, kapsamli, koordineli ve kiiltirel agidan uygun bir katiim sergileyebilmesi
icin tasarlanmistir.



2 Proje Bilgileri
2.1 CIMSA

Sabanci Holding'in bir istiraki olan CIMSA, 1972 vyilinda Mersin'de kurulmustur. Bugiin, énemli
uluslararasi pazarlarda cesitlendirilmis bir ayak izine sahip, insaat malzemeleri alaninda diinya
liderlerinden biridir. CIMSA, Tiirkiye'de Mersin, Eskisehir ve Afyonkarahisar'da entegre iiretim tesisleri
isletmektedir. Uluslararasi alanda ise Sirket, Bufiol (ispanya), Houston, Teksas (ABD) ve irlanda'da (¢
tiretim tesisi ve Almanya, ispanya ve italya dahil olmak {izere Avrupa'nin énemli pazarlarinda stratejik
konumlarda terminaller isletmektedir. Beyaz ¢cimento ve kalsiyum aliminat cimento alaninda diinyanin
dnde gelen markalarindan biri olarak taninan CIMSA, operasyonel uzmanligini ana hissedari Sabanci
Holding'in finansal glicliyle birlestirerek Cimsa Building Solutions araciligiyla kiiresel faaliyetlerini
stirdirmekte ve genisletmektedir.

2.2 Mersin Cimento Fabrikasi

Mersin ¢imento fabrikasi ("Tesis"), Turkiye'nin glineyinde bulunan Mersin ilinin Akdeniz ilcesinin
Toroslar mahallesinde yer almaktadir (Sekil 1). Tesisin Mersin limanina uzakhgi yaklasik 16 km'dir.
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Sekil 1. Mersin Cimento Fabrikasinin Konumu

Tesis, konut ve tarim alanlariyla gevrili bir sanayi bolgesinde yer almaktadir. En yakin yerlesim yerleri
olan Tekke ve Yaka mahalleleri, Tesisin kuzeyinde yaklasik 400 m ve glineybatisinda yaklasik 300 m
uzakliktadir. Blylk bir cam Ureticisi olan Sisecam, Tesisin gilineyinde yer almaktadir. Mersin-Adana
otoyolu da Tesis’in glineyden gecmektedir. Doguda bir bitkisel yag tretim tesisi bulunmaktadir.

Mersin cimento fabrikasinda faaliyetler 1975 yilinda baslamistir. Mersin ¢imento fabrikasinin
tarihindeki 6nemli gelismeler Tablo 1'de sunulmaktadir.

Tablo 1. Mersin ¢imento fabrikasinin tarihindeki énemli gelismeler



Yil Onemli Gelismeler

1975 | 1. Hat kuruldu (1 milyon ton gri klinker/yil).

1989 | Gri/Beyaz cevrilebilir hat kuruldu (2. Hat) - diinyadaki ilk gevrilebilir firin.

1997 | 2. Hat sl esanj6ri yatirimi, kapasite 230 bin tondan 420 bin tona cikarildi.
- Yeni bir beyaz klinker hatti kuruldu (3. Hat) ve Mersin fabrikasi tek bir fabrikada diinyanin en

2000 | buyik beyaz ¢cimento Ureticisi oldu (660 bin ton).
- 2. Hat 6n kalsinator yatirimi, kapasite 540 bin tona cikarildi.

2002 | 1% Kalsiyum Aliiminat Cimento (CAC) firini faaliyete gecti.

2007 | 2.CAC finni faaliyete gecti.

2010 1. Hat klinker sogutucusu yenilendi (uydu sogutucu i1zgara sogutucuya degistirildi), kapasite 1
milyon tondan 1,3 milyon tona cikarildi.

2012 Atik Is1 Geri Kazanim tesisi kuruldu (9,8 MWh).

2013 3. CAC firini faaliyete gecti.

2015 | CAC kdmdr degirmeni faaliyete gecti.

2016 | ilk CAC50 klinker dretildi.

2018 | ilk FLUX klinker dretildi.

2021 | ° 1. Hat Alternatif Yakit (AY) yatirimi. AY kullanim orani gri klinker hattinda %15'e ulasti.
- CAC kapasite artisi (+25.000 ton klinker/yil)

2022 2. Hat AY yatirimi. AY kullanim orani, Turkiye'deki en yiksek beyaz klinker AY kullanim orani olan
%13'e ulast.

2023 | CAC yatirimi (+66.000 ton klinker/yil) — 4.-CAC firini yatirimu.

2004 | CAC yatirim karari (+66.000 ton klinker/yil) — 5.-CAC firini yatirimi baglatildi.

- ilk RECIPROA4O0S klinker tretildi.

Mersin ¢imento fabrikasi 850.000 m?'lik bir alana kurulmustur ve tesis, i1si direnci, performansi ve

dayanikhhg yiksek gri ve beyaz cimento ile kalsiyum aliminat ¢imento ("CAC") Uretimine

odaklanmistir.

2.3

Proje

EBRD kredisi, CIMSA'nin karbon salimini azaltma stratejisini desteklemek amaciyla Mersin ¢imento

fabrikasinda planlanan gesitli teknik yatirimlari finanse etmek icin kullanilacaktir ("Proje Kiregtasi " veya

"Proje"). Bu yatirimlar arasinda sunlar yer almaktadir:

Kalsiyum Aliiminat Cimento tretimi— 5.-CAC firin yatirimi

Doner Firin | = Atiktan eneriji geri kazanimi

Doner Firin Il — Atiklardan elde edilen yakit, biyokitle dahil

Doner Firin Il — Atiklardan elde edilen yakit, biyokitle dahil

Alternatif hammadde depolama ve besleme sistemi

4,16 MW glnes enerjisi Uretimi

Uriin karisimindaki degisiklik

Oguitme-ayirici ve sistem fani modernizasyonu

Déner Firin | sogutucusunun iyilestirilmesi ve isitma/yakma siirecini iyilestirmek icin sermaye

harcamalari



Planlanan yatirimlarla ilgili bilgiler asagida sunulmustur. EBRD tarafindan saglanan bilgilere gore, Banka
baslangicta yukarida listelenen yatirim kalemlerinin bir kismini finanse edecektir. Banka tarafindan
finanse edilecek yatirimlar, 2030 yilina kadar 246.166 tCO,..q sera gazi azaltimi saglayacaktir.

2.3.1 5. CAC Firint Yatirimi

4.CAC firininin 2023 yilinda tamamlanmasinin ardindan, Mersin ¢imento fabrikasi blinyesindeki CAC
tiretimi 66.000 ton/yil artarak toplam 133.000 ton/yil kapasiteye ulasmistir. Bu, CIMSA'yi diinyanin en
blylk Gglnct Ureticisi konumuna getirmistir. Strdirilebilir yapr malzemeleri alaninda biylmeyi
devam ettirme ve deger katma stratejisi dogrultusunda, 5. CAC firininin 2026 yilinin ilk yarisinda
devreye alinmasi planlanmaktadir. Bu sayede kapasite yillik 66.000 ton daha artacak ve CIMSA’nin
kiiresel konumu gilglenecektir. 5. CAC firini yatirimi Mersin Cimento Fabrikasi'nin toplam kapasitesinde
bir artisa yol agmayacaktir, zira, CED karari kapsaminda CIMSA'nin taahhiit ettigi (izere, CAC klinkerinde
planlanan artisin ikamesi icin gri klinker Uretimi azaltilacaktir. Kullanilacak yeni Gretim teknolojisi,
kalorifik tiiketimde azalma, elektrik kullaniminda azalma ve dolayisiyla CO, emisyonlarinda azalma
saglamayl amaclamaktadir. CIMSA tarafindan gerceklestirilen 5..CAC firini yatirrm projesine iliskin
bilgiler asagida Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. 5.)CAC firin yatirim projesi hakkinda bilgiler

Konu Agiklama

Yiklenici SINTEK
Baslangig Tarihi 13.11.2024
Tamamlanma Tarihi 15.04.2026
Insaat lzni/ 12.05.2025
Insaat Ruhsati
CED Karan CED Gerekli Degil Karari, 21.04.2025 tarihli
CiMSA, CED taahhiidiiniin bir parcasi olarak, 66.000 ton gri klinker tiretimini
Sera Gazi Azaltimi Alaka 66.000 ton CAC klinker ile ikame etmeyi taahhit etmistir. Gri klinker Gretimi
Dizeyi daha fazla sera gazi yogunluguna sahip oldugundan, tesisin toplam
emisyonlarinda tahmini 6.072 tonluk bir azalma beklenmektedir.

Temmuz 2025 tarihi itibariyle 5. CAC tesisinin kazi ¢alismalari tamamlanmis olup, insaat ve celik
mihendislik calismalari devam etmektedir (Sekil 2).

e T

NN R i
W 3 R S

nsaat ¢alismalarindan gorintiler

4. CAC tesisinin yanina insa edilen 5.-CAC tesisinin yerlesim plani Sekil 3’'te sunulmustur.
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Sekil 3. CAC Firinlari #4-5'in yerlesim plani (Yesil alanlar 4.-CAC Firinin kapsamini, kirmizi alanlar ise 5.-CAC Firinin
kapsamini géstermektedir)

5Firin Kapsami: 1. Hammadde tasima 2. Firin ve depolama 3. Kémir silosu 4. Kémir depolama 5. Klinker
depolama

4Firin Kapsami: 1. Hammadde stok alani 2. Hammadde depolama 3. Hammadde tasima 4. Firin ve depolama
5. Klinker depolama ve kirici 6. Cimento degirmeni 7. Cimento silosu 8. Paketleme ve biiylk torba 9. Paletleme
ve paletleme stogu 10. Elektrik odasi 11. Kémir degirmeni ve silosu 12. Kirici ve bilyik torba

2.3.2  Diger Yatirnnmlar
Déner Firin 1 — Atiktan enerji geri kazanimi

Yatirim, Déner Firin 1'in (DF#1) ana bralora (Sekil 4) aracihgiyla atiktan tiretilmis yakit (ATY) besleme
sisteminin kurulmasini icermektedir. Yatirimin 2027 yilinda baslamasi ve 2028 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. CIMSA, bu yatirimla Alternatif Yakitlarin ikame oranini %13'ten %25'e ¢ikarmayi ve
bunun sonucunda Kapsam 1 Sera Gazi emisyonlarini yilda "43.000 ton azaltmayi hedeflemektedir.



& 3
Sekil 4. Doner Firin (DF#1) ve planlanan ATY besleme sisteminin sematik gosterimi kirmizi ile belirtilmistir

Déner Firin 2 — Atik besleme, biyokiitle dahil

Yatirnm, Doéner Firin 2 icin kati atik yakitlarin (biyokitle dahil) besleme sisteminin kurulmasini
icermektedir (Sekil 5). Yatirimin 2027 yilinda baslamasi ve 2028 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
CIMSA, bu yatirimla Alternatif Yakitlarin ikame oranini %2'den %20'ye ¢ikarmayi ve bunun sonucunda
Kapsam 1 Sera Gazi emisyonlarini yilda ~40.000 ton azaltmayi hedeflemektedir.

Sekil 5. DF#2 icin planlanan besleme sisteminin sematik gésterimi

Déner Firin 3 — Atik besleme, biyokiitle dahil

Yatirim, Doner Firin 3 icin kati atik yakitlarin (biyokitle dahil) besleme sisteminin kurulmasini
icermektedir (Sekil 6). Yatirimin 2026 yilinda baslamasi ve 2027 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
CiMSA, bu yatirimla Alternatif Yakitlarin ikame oranini %0'dan %30'a ¢ikarmayi ve bunun sonucunda
Kapsam 1 Sera Gazi emisyonlarini yilda ~78.000 ton azaltmayi hedeflemektedir.



$eki| 6. DF#3 icin planlanan besleme sisteminin sematik gésterimi

Alternatif hammadde depolama ve besleme sistemi

Yatirim, ¢imento kili yerine ucucu kilin alternatif hammadde olarak kullanilmasini icermektedir.
CiIMSA'nin bildirdigine goére, bolgede kazan kullanan bircok tesis bulunmaktadir ve kiil kaynagi
mevcuttur, ancak CSDD sirasinda Mersin ¢cimento fabrikasinda silo bulunmamasi nedeniyle dozajlama
muimkiin degildir. CIMSA, 300 ton/giin ugucu kiil tedariki ile %20 kil ikamesi beklemektedir. Yatirimin
2027'de baslamasi ve 2028'de tamamlanmasi planlanmaktadir. CIMSA, bu yatirim ile Kapsam 1 sera
gazi emisyonlarini yilda “17.000 ton azaltmayi beklemektedir.

4,16 MW giines enerjisi iiretimi

CiMSA, tesis icinde giines enerjisinden elektrik Giretmek icin saha tipi bir giines enerjisi santrali kurmayi
planlamaktadir (4,16 MW). CIMSA temsilcilerinin bildirdigine gére, CSDD sirasinda izinlerle ilgili
herhangi bir gelisme olmadig icin yatirim ¢ok erken asamadadir. Yatirimin 2027 yilinda baslamasi ve
tamamlanmasi planlanmaktadir. CIMSA, Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini yilda ~2.600 ton azaltmay
hedeflemektedir. Yetkili merciler tarafindan kapasite tahsisi gerektigi icin zaman gizelgesi degisebilir.

Uriin kanisimindaki degisiklik (katki maddeli cimento iiriinlerine gegis)

Yatirim, katki maddeli cimento Uriinlerine gegis ve klinker kullanim oraninin azaltilmasi igin 12.000 ton
kapasiteli bir gimento silosu kurulmasini igermektedir. Yatirimin 2029 yilinda baslamasi ve 2029 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir. CIMSA, bu yatirim ile Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini yilda yaklasik
54,000 ton azaltmayi hedeflemektedir. Hesaplama, 500.000 ton i¢ pazar ve 300.000 ton ihracat pazari
CEM | GrlinGintin CEM |l tipi Grlne gegisi temel alinarak yapiimistir.

Hat-1 Sogutucu Yiikseltmesi igin Proses lyilestirme Teknolojik Yatirnmlari

CiMSA, DF #1 (Sekil 7) icin firin sogutucusunun iyilestirilmesine iliskin teknolojik yatirimlar ve enerji
optimizasyon projeleriile yakit kullanimini azaltmayi hedeflemektedir. Yatirimin 2026 yilinda baslamasi
ve 2027 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. CIMSA, bu yatirim ile Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini
yilda "5.000 ton azaltmayi hedeflemektedir.



Sekil 7. DF#1 icin planlanan sogutucu modernizasyonu (
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Planlanan Yatirimlardan Beklenen Sera Gazi Azaltimi

oncesi ve sonrasi) gosterimi

CiMSA, her bir yatirim kalemi igin tahmini sera gazi azaltim plani gelistirmistir (Tablo 3 ).

Yatirinm Kalemi

Tablo 3. CIMSA tarafindan planlanan yatirimlar i¢in tahmin edilen sera gazi azaltimlari

Firin | - (atiklardan enerji geri

Tahmini Sera Gazi Azaltimi

(ton CO: -eq cinsinden)

42.902
kazanimi)
Firin Il (atiklardan elde edilen yakit, Alternatif yakit (esas olarak biyokitle)
L . 39.357
biyokitle dahil) kullaniminin artiriimasi
Firin Ill (atiklardan elde edilen yakit,
L . 78.445
biyokutle dahil)
Alternatif hammadde depolama ve Kil yerine ugucu kil/diger alternatif
. . 16.999
besleme sistemi hammadde kullanimi
. e Yenilenebilir kaynaklarin kullaniminin
4,16 MW glines enerjisi Gretimi 2.592
artirilmasi
Uriin kangimindaki degisiklik Klinker kullaniminda azalma 53.760
Isitma/yakma slirecinin
iyilestirilmesi ve DF#1 sogutucu Yakit tiiketiminin azaltiimasi 5.209
modernizasyonu
O"gutme-ayl.na ve sistem fani Enerji tiketiminin azaltilmasi 829
yikseltmesi
5-CAC Firini Yakit ve enerji tiiketiminin azaltilmasi 6.072

Yatirim kalemleriyle iliskili toplam sera gazi azaltimi 246.166 ton COx.q olarak hesaplanmistir. CIMSA
tarafindan yapilan i¢ hesaplamalara gore, sera gazi emisyonlarindaki azalma 6ncelikle Kapsam 1
emisyonlarinin azaltilmasindan kaynaklanirken, Kapsam 2 emisyonlarindaki azalma ise glines enerjisi

Uretimi ve elektrik tasarrufu saglayan proses iyilestirmeleri (6gltme-ayirici ve sistem fani yikseltmesi)

sayesinde gerceklesecektir.



3 Projenin Beklenen Faydalari, Olasi Etkileri ve Azaltici Onlemler

Projenin potansiyel cevresel ve sosyal etkileri, Temmuz 2025'te gerceklestirilen Proje Cevresel ve
Sosyal Durum Degerlendirmesi (CSDD) calismasi sirasinda degerlendirilmistir. CSDD, projenin
potansiyel risklerini, etkilerini ve belirlenen olumsuz etkileri azaltmak ve olumlu etkileri genisletmek
icin alinacak hafifletici 6nlemleri anlamak amaciyla paydaslarla istisareler yapilmasini gerektirmistir.
Mevcut faaliyetler ve Proje ile ilgili cevresel ve sosyal (C&S) yonetim sistemleri ve temel C&S
konularinin 6zeti asagida sunulmustur. Temel C&S eksiklikler, riskler ve potansiyel olumsuz etkiler ile

CiMSA tarafindan alinacak etki azaltma énlemleri Tablo 4’te 6zetlenmistir.

Bosluk/Risk/Etki Agiklamasi

Cimento faaliyetlerinin dogasi

geregi,
tesis icinde ve disinda toz olusumu
meydana gelir ve bu tozun, 6zel bir izleme
bileseni iceren bir yonetim plani
araciligiyla sistematik olarak yonetilmesi
gerekir.

Mevcut ve projeyle ilgili faaliyetler, i¢ ve
dis paydaslar, ozellikle Mersin ¢imento
fabrikasi ¢evresindeki yerel topluluklar ve
hassas alicilar Uzerinde dogrudan ve
dolayli etkilere sahiptir.

Tablo 4 . Projenin temel C&S riskleri ve etkileri ile ilgili etki azaltma 6nlemleri

Etki Azaltma Onlemi

CiMSA, toz kaynaklarini ve etkilenen alicilari haritalandirmak icin kapsamli bir
arastirma yapacak ve baca gazi ve kagak toz emisyonlarini azaltmak ve Sirket
faaliyetlerinden potansiyel olarak etkilenen isglici ve yerel topluluklar
tizerindeki etkileri en aza indirmek igin bir Toz Yonetim Plani gelistirecek ve
uygulayacaktir. Toz Yonetim Plani, tas ocaklari ile erisim yollari ve yakin
yerlesim vyerlerindeki alicilar da dikkate alinarak, CIMSA'nin Mersin'deki
faaliyetlerinin etki alani i¢in uygulanacaktir. Plan, toz kaynagi envanterinin
gelistirilmesi, bakim, operasyonel kontroller ve ortam tozunun izlenmesi igin
saglam metodolojilere dayali olacaktir. CIMSA, yatirim ncesi ve sonrasi
donemler arasindaki ortam toz seviyelerindeki farki gosterecek glvenilir
temel veriler elde etmek amaciyla, 5. CAC firini ve diger yatirnmlar faaliyete
gecmeden once kurulacak akilli ve saglam toz izleme sistemleri ile bu eylemi
tamamlayacaktir.

CIMSA, yerel topluluklar icin mevcut ve Proje ile ilgili risklere ydnelik bagimsiz
bir toplum saghgi ve givenligi plani gelistirecektir.

CIMSA, cimento iretiminde kullanilan hammaddelerin ocaklardan fabrikaya
tasinmasi ve Uretilen gimentonun musterilere tasinmasiyla ilgili riskleri ele
almak igin bir Yol ve Trafik Gilvenligi Yonetim Plani gelistirecek ve
uygulayacaktir.

Mevcut ¢imento Uretim faaliyetlerinin
uluslararasi standartlara ve mevcut en iyi
tekniklere uyumlastiriimasi konusunda
iyilestirmelere ihtiya¢ bulunmaktadir.

CiMSA, Mersin ¢cimento fabrikasini endiistriyel emisyonlar ve Cimento, Kireg
ve Magnezyum Oksit Uretimi icin ilgili Mevcut En lyi Teknikler (MET)
hakkindaki AB Direktifi (2010/75/EU) ile uyumlu hale getirmek igin mevcut
faaliyetlerini iyilestirecek ve Cimento, Kire¢ ve Magnezyum Oksit Uretimi icin
MET Sonuglarinda sunulan en iyi mevcut teknikleri benimseme segeneklerini
ve firsatlarini arastirmak igin ayrintili bir teknik ¢calisma raporu hazirlayacaktir.

Sirketin faaliyetleriyle iliskili sera gaz
emisyonlarini daha da azaltmak igin
iyilestirme alani bulunmaktadir.

CiMSA, Sirketin karbonsuzlastirma stratejisine uygun olarak bir Sera Gaz
Azaltim Plani gelistirecek ve uygulayacaktir. CIMSA ayrica Bilimsel Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) temelinde bir sera gazi emisyonu azaltim yol haritasi
belirlemistir. CIMSA, karbonsuzlastirma yol haritasinin bir pargasi olarak
asagidaki stratejileri uygulayacaktir:
e Fosil yakit ve dogal kaynak kullanimini azaltmak igin alternatif kaynaklarin
kullanimini artirmak
e Duslk karbon ekonomisine gegisi desteklemek igin dislk klinker ve yiiksek
katki maddesi igeren sirdurilebilir bir Griin portfoyline gegis
e Dislik karbon yogunluguna sahip karbonsuzlastirilmis hammaddelerin
kullanimi
e Yenilenebilir enerji Gretimi
o Teknoloji iyilestirme ve yeni teknoloji yatirimlari

CiIMSA'nin dis paydaslari  sistematik
olarak istisare sireclerine dahil edilmeli
ve dis sikayetler, dis sikayet mekanizmasi
araciligiyla ele alinmalidir.

CiMSA, paydas katihm planini (PKP) ve dis sikayet mekanizmasini
uygulayacaktir. PKP, 6zellikle dis sikayet mekanizmasi, kurumsal web sitesinde
yayimlanacak ve Projeden etkilenen vyerel topluluklara fiziksel olarak
sunulacaktir (6rnegin, muhtarlik ofisi, kdy kahvesi vb.). Tim sikayetler, dis
sikayet mekanizmasinda tanimlanan adimlara uygun olarak kaydedilecek ve
yanitlanacaktir.




4  CIMSA Politikalari ve Ulusal ve Uluslararasi Gereklilikler
Bu SEP, asagidaki mevzuat ve standartlara uygun olarak hazirlanmistir:

o lgili Tirk ulusal mevzuati
e EBRD Cevresel ve Sosyal Politikasi (2024) ve ilgili Cevresel ve Sosyal Gereklilikler (ESR) 10

ilgili politikalar, Tiirk mevzuati ve gecerli uluslararasi gereklilikler hakkinda daha ayrintili bilgi asagida
verilmistir.

4.1  CIMSA'nin ilgili Politikalari
CiMSA'nin paydas katilimiyla ilgili politika ve prosediirleri sunlardir:

e insan Haklari Politikasi

o  Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi
e  Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi

e Paydas Katilim Politikasi

e Tedarikci Yonetimi Prosediri

e Sorumlu Satin Alma Politikasi

e Sorumlu Yatirim Politikasi

e Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

e  Etik Kurallar

CiMSA ve Sabanci Holding Etik Kurallari, misteriler, calisanlar, hissedarlar, is ortaklari, tedarikgiler,
rakipler, kamu kurumlari ve toplumla olan iliskileri kapsar. Kurallar, Sirketin i¢ ve dis paydaslariyla
glvene dayali iliskilerini tanimlayan bir ilkeye sahiptir. Sirket, tim faaliyetlerini ve islemlerini Turkiye
Cumbhuriyeti kanunlarina ve uluslararasi yasal c¢ergevelere uygun olarak yuritir; dizenleyici
makamlara ve kuruluslara dogru, eksiksiz ve anlasilir bilgileri zamaninda saglar. Tum kamu kurumlari,
idari organlar, sivil toplum kuruluslari ve siyasi partilere karsi esit bir tutum sergileyen Sirket, herhangi
bir menfaat beklentisi icinde bulunmaz ve gorev ve sorumluluk bilinciyle yikiimluliklerini yerine
getirir. Bu politikalar ve prosediirler, calisanlar, tedarikgiler, topluluklar ve hayir kurumlari dahil olmak
Uzere cesitli paydaslarla iliski kurma taahhidini géstermektedir.

4.2 Ulusal Duzenleyici Gereklilikler

Belirli faaliyetleri yiritiurken kamuoyunu bilgilendirmek ve danismak icin sart ve kosullari tanimlayan
bircok yasa ve yonetmelik ylrirliktedir. Projeye uygulanacak olanlar sunlardir:

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi (25, 26, 74 ve 148. maddeler)

Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, vatandaslarin disilince ve fikir 6zgurliglini glivence altina alan temel
belgedir (Madde 25). Hi¢ kimse, hicbir nedenle ve hicbir amagla disiince ve fikirlerini agiklamaya
zorlanamaz; hi¢ kimse distnce ve fikirleri nedeniyle suclanamaz veya yargilanamaz. Herkes, dislince
ve fikirlerini s6zl(, yazih, resim veya diger araglarla, tek basina veya toplu olarak ifade etme ve yayma
hakkina sahiptir. Bu 6zglrlik, resmi makamlarin miidahalesi olmaksizin bilgi veya fikir alma ve verme
0zglrlGginl de icerir (Madde 26). Ayrica, Turk vatandaslari ve Turkiye'de ikamet eden yabancilar,
mitekabiliyet ilkesine uymak kaydiyla, kendileri veya kamu ile ilgili talep ve sikayetlerini yazili olarak
yetkili idari makamlara ve Tirkiye Bluyluk Millet Meclisi'ne iletme hakkina sahiptir (Madde 74). Herkes,
Anayasa ile taninan Avrupa insan Haklari Sézlesmesi kapsamindaki temel haklardan birinin kamu
makamlari tarafindan ihlal edildigi gerekgesiyle, olagan hukuk yollari tiiketildikten sonra Anayasa
Mahkemesine basvurabilir (Madde 148).
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ciMOQ
Bilgi Edinme Hakki Kanunu (4982 sayil)

Bilgi Edinme Hakki Kanunu, demokratik ve seffaf bir yonetimin gereklilikleri olan esitlik, tarafsizlik ve
acikhk ilkelerine gore bilgi edinme hakkinin usul ve esaslarini diizenlemektedir.

Dilekge Hakkinin Kullaniimasina iliskin Kanun (3071 sayih)

Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslari, Dilekce Hakkinin Kullanilmasina iliskin Kanun'un 3. maddesi
(1.11.1984 tarihli ve 3071 sayili Resmi Gazete) uyarinca, talepleri ve sikayetleri ile ilgili olarak Tirkiye
Blylik Millet Meclisi ve kamu makamlarina yazili dilekge ile basvurma hakkina sahiptir. Tirkiye'de
ikamet eden yabancilar da mitekabiliyet ilkesi ve dilekcelerinde Tirkce kullanma sartiyla bu haktan
yararlanabilirler.

4,3 EBRD’nin Cevresel ve Sosyal Gereklilikleri

Proje icin gecerli olan baslica uluslararasi standart olan EBRD'nin Cevre ve Sosyal Politikasi (2024)
kapsamindaki Cevresel ve Sosyal Gereklilikleri (ESR'ler), Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu (UNECE) Aarhus Soézlesmesi'nin yaklasimiyla uyumlu olup, ¢evreyi bir kamu mali olarak
tanimlamakta ve paydas katilimini iyi is uygulamalarinin, kurumsal vatandasligin ve projelerin kalitesini
artirmanin 6nemli bir pargasi olarak gérmektedir.

Cevresel ve Sosyal Gereklilik 10, ozellikle paydas katilimina odaklanmakta ve asagidakileri

gerektirmektedir:

e Sirket, Projeden dogrudan etkilenen yerel topluluklara ve diger ilgili paydaslara, kiltiirel acidan
uygun bir sekilde, manipilasyon, midahale, zorlama ve sindirme olmaksizin, zamaninda, ilgili,
anlasilir ve erisilebilir bilgiye erisim saglamak temelinde paydas katilimini gerceklestirecektir.

e Paydas katilimi asagidaki unsurlari icerecektir: paydaslarin belirlenmesi ve analizi, paydas
katiliminin planlanmasi, bilgilerin agiklanmasi, danisma ve katilim, sikayet mekanizmasi ve ilgili
paydaslara surekli raporlama.

e Paydas katiliminin niteligi ve sikligi, Projenin niteligi ve 6lcegi ile etkilenen topluluklar Gzerindeki
potansiyel olumsuz etkileri, ¢evrenin hassasiyeti ve kamu yararinin dizeyi ile orantili olacaktir.
Uluslararasi hukuk kapsaminda ev sahibi Glkenin ytukiamluliklerini uygulayan yasalar da dahil olmak
Uzere, kamu bilgilendirme ve danisma ile ilgili ulusal yasa gereklilikleri her zaman yerine
getirilmelidir.

Sirket, paydas katilim faaliyetlerinin uygulanmasi ve izlenmesinden sorumlu olacak agik rol, sorumluluk
ve yetki tanimlayacak ve bu gorev icin 6zel personel istihdam edecek veya atayacaktir.
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5 Paydaslarin Belirlenmesi
Asagidaki ozelliklere sahip bireyler veya gruplar paydas olarak tanimlanabilir:

e Mersin ¢cimento fabrikasinin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya etkilenen
kisiler.

e Proje'den dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya etkilenenler.

e CIMSA'nin faaliyetleriyle ilgilenenler.

e Proje ve Proje faaliyetleriyle ilgilenenler.

e Projeyi ve planlanan sonuglarini etkileyebilecek kisiler.

Projenin paydaslari, i¢c paydaslar (Projede veya ana yiklenicilerinde calisan, Projeye dogrudan dabhil
olan ve Projeden fayda saglayanlar) ve dis paydaslar (Projede calismayan ve Projeye dahil olmayanlar)
olarak siniflandirilir.

CIMSA'nin mevcut faaliyetleri ve Projenin bilesenleri, Tekke ve Yaka mahallelerinin sakinleri,
hammadde ocaklarinin gevresindeki yerlesim yerlerinin sakinleri ve bolgesel yollari kullanan strtculer
Gzerinde etki yaratabilir. Bu etkilesimleri kolaylastirmak icin, paydaslarin belirlenmesi ile baslayan bir
Paydas Katilim Planinin gelistirilmesi ve uygulanmasi zorunludur.

5.1 Dis Paydaslar
Yerel Topluluklar

Mersin ¢imento fabrikasi, en yakin yerlesim yerleri olan Yaka ve Tekke mahallelerinin merkezine
yaklasik 300-400 m uzaklikta bulunmaktadir ve saha sinirlarina daha da yakin konut binalari
bulunmaktadir (Sekil 8).
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Sekil 8. Mersin ¢imento fabriasu;evresindeki yerlesim élalarmm gésferlml
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Tekke mahallesinden sitenin gérinimi Sekil 9’da sunulmaktadir.

Sekil 9. Tekke mahallesinden ve en yakin konut binalarindan sahanin goranima

Sucular tas ocagi, Sucular mahallesinin 600 m kuzeyinde yer almaktadir. Yerlesimin konumu ve tas
ocagina giden erisim yolundan gérinim{ sirasiyla Sekil 10’da ve Sekil 11'de gosterilmektedir.

Legend
(7 Sucular Neighbiorhood - Residental Areas
¥ Sucular Quary

Sekil 10. Sucular ocagi ve Sucular mahallesi (yerlesim alanlari sari renkle gésterilmistir)

Sekil 11. Sucular tas ocagina giden erisim yolundan Sucular mahallesinin gériinimu (kamyonlar yerlesim yerine
giden yolu kullanmamaktadir)
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CiMSA, Sucular tas ocaginin yani sira faaliyetleri kapsaminda birka¢ baska tas ocagi da isletmektedir.
Bu tas ocaklarindan bazilari yerlesim alanlari icinde bulunmaktadir; bu nedenle, bu yerlesimlerin
muhtarlari ve sakinleri Projenin énemli paydaslari olarak tanimlanmaktadir.

Yerel [sletmeler

Sirketin ve yiklenicilerinin yerel tedariklerinden olumlu etkilenen isletmeler (yemek, teknik malzeme
ve ekipman tedariki, sarf malzemeleri vb.)

Savunmasiz Gruplar

Savunmasiz gruplar, fiziksel engelleri, sosyal veya ekonomik durumlari, sinirli egitimleri veya issizlik
nedeniyle Proje’den etkilenebilirler. Proje kapsaminda, yerel topluluklar, kadinlar ve cocuklar, trafik
glvenligi ve topluluk saghigi ve glvenligine yonelik diger 6ngorilemeyen risklerden etkilenmesi
beklenen savunmasiz gruplar olarak tanimlanabilir.

Ulusal Kamu Kurumlari

Ulusal kamu kurumlari, ilgili mevzuatin uygulanmasindan ve gerekli izinlerin verilmesinden sorumlu
olduklari icin Proje icin dnem tasimaktadir. ilgili ulusal kamu kurumlari arasinda asagida listelenen
kurumlar yer almaktadir:

e T.C.Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
e T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

e Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)

e TEIAS (Tirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi)

Yerel Kamu Kurumlari

Yerel kamu kurumlari, mevzuatin uygulanmasindan ve il/belediye diizeyinde plan ve politikalarin
gelistirilmesinden sorumlu olduklari i¢cin Proje igin 6nem tasimaktadir. Ayrica, Proje alanindaki yerel
yonetimler, politika belirleme, diizenleme ve diger gorev ve faaliyetlerinde Proje faaliyetlerini dikkate
alabilmeleri igin, kendi alanlarindaki ilerlemeler ve planlar hakkinda bilgilendirilmeleri gerekecektir.
ilgili paydaslar sunlardir:

e Mersin Valiligi

e ilgili Bakanliklarin il Middrltkleri

e Akdeniz ilge Kaymakamhg)

e Mersin Blyliksehir Belediyesi

e Toroslar ve Sucular mahalle muhtarlar (ve tas ocaklarinin bulundugu diger yerlesim yerlerinin
muhtarlari)

Sivil toplum kuruluslari (STK) ve Meslek Odalari

Projeye ve projenin sosyal ve cevresel boyutlarina dogrudan ilgi duyan ve Projeyi dogrudan veya
kamuoyu araciligiyla etkileyebilecek sivil toplum aktorleri ve diger cikar gruplari. Projeye ilgi
duyabilecek sivil toplum kuruluslari arasinda sunlar yer almaktadir:

e Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi
e (Cimento Mdstahsilleri Birligi
e Tarim kooperatifleri ve benzeri kuruluslar
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Hammadde cikarma ve nakliyesi dahil olmak lizere Sirketin rutin faaliyetlerinde gorev alan yiklenici ve

Yiikleniciler ve Tedarikgiler

tedarikgiler ile Proje yatirimlarinin mihendislik, tedarik ve insaat (EPC) muteahhitleri. Projeyle ilgili
malzeme tedarikgileri, mevcut faaliyetler icin malzeme/ekipman tedarikgileri de Proje icin onemli
paydaslar olarak kabul edilmektedir.

Medya ve basin

e Ulusal TV kanallari ve gazeteler
e Cimento endustrisi, karbonsuzlastirma ve yenilenebilir enerji ile ilgili ulusal ¢evrimici platformlar
o Yerel gazeteler (6rnegin, Akdeniz Gazetesi, Tarsus Ekspres vb.)

Miisteriler

Musteriler, Mersin ¢cimento fabrikasinin Grinlerinin son kullanicilarini temsil eden hayati 6neme sahip
dis paydaslardir. Cesitli projeler icin cimentoya ihtiyac duyan bireyler, insaat sirketleri ve altyapi
gelistiricileri bu gruba dahildir.

Akademik kurumlar, (iniversiteler, egitim kurumlari

Akademik kurumlar, Gniversiteler ve egitim kurumlari ¢cimento endUstrisinde arastirma, egitim ve
inovasyona katkida bulunurlar. Bu kurumlar, teknolojiyi, stirdirilebilirlik uygulamalarini ve endustri
standartlarini gelistirmek amaciyla Mersin ¢imento fabrikasi ile gesitli isbirlikleri, arastirma projeleri ve
bilgi alisverisi girisimlerinde bulunurlar.

Hissedarlar, Yatirimcilar ve Finans Kuruluslari

Cimento sektdriiniin dnde gelen oyuncularindan biri olan CiIMSA, yenilik¢i yaklasimlari ve uluslararasi
genislemesiyle EBRD gibi finansal kurumlar da dahil olmak (izere hissedarlarin ve yatirimcilarin ilgisini
cekmistir. Sabanci Holding'in ana hissedari oldugu CiMSA, finansal giiciinii kullanarak hem yurt icinde
hem de yurt disinda biylimesini siirdirmekte ve faaliyetlerini devam ettirmektedir.

5.2 ic Paydaslar

i¢ paydaslar, hissedarlar, calisanlar ve yiiklenici sirketlerin ¢alisanlari olarak tanimlanmaktadir. Tiim bu
paydaslar, Projenin etkisi kapsamindadir.

CIMSA Calisanlar

Sabanci Holding'in bir istiraki ve en 6nde gelen cimento sirketlerinden biri olan CIMSA, Tirkiye'de
Eskisehir, Afyon ve Mersin'de {i¢ cimento fabrikasi isletmektedir. Ayrica, istanbul'da bulunan genel
merkezindeki ¢alisanlariyla birlikte 1.000'den fazla ¢alisani bulunmaktadir.

Yiikleniciler

CiMSA, cesitli faaliyetlerini yiklenici marifetiyle gerceklestirmektedir. Bu faaliyetler arasinda
hammadde ¢ikarma ve nakliye ile Uriin paketleme ve nakliye yer almaktadir. EPC yiklenicisi’ 5. CAC
firninin yapiminda gérev almaktadir. Ayrica, CIMSA'nin 6zel giivenlik yiklenicisi, sahada giivenlik
gorevlileri ifa ederken, yiklenici servis soférleri Mersin ¢imento fabrikasina isgilerin ulasimindan
sorumludur. Ayrica, Proje bazli ilave yikleniciler de olacaktir.

5.2.1 Paydas Tanimlama Ozeti

Proje icin belirlenen i¢ ve dis paydaslar asagida Tablo 5'te 6zetlenmistir:
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Tablo 5. Ozet Paydas Tanimlama Tablosu

Paydas Gruplari

Kesin Paydaslar

Ozel ilgi/Alaka Ozeti

Dis Paydaslar

Yerel Topluluklar

Tekke ve Yaka mahallelerinin sakinleri

Sucular mahallesi ve tas ocaklarinin gevresinde
bulunan diger yerlesim yerlerinin sakinleri

Yerel isletme sahipleri

Yol kullanicilari (tas ocaklarindan Mersin gimento
fabrikasina giden ulagim giizergahlari boyunca)

Toplum sagligi ve glivenligi (6rnegin, toz, patlama,
glrdltd ve titresim etkileri)

Trafik ve yol glivenligi

Gegim kaynaklari Gizerindeki etkiler

Dis sikayetler

Bilgi ifsasi

Yerel istihdam ve tedarik

Hassas gruplar

iletisim kanallarina sinirli erisimi olan yerel toplum
yeleri, engelliler, kadinlar ve ¢ocuklar

Toplum saghgi ve glvenligi
Trafik ve yol glivenligi

Dig sikayetler

Bilgi ifsasi

Yerel istihdam

Ulusal Kamu Kurumlari

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)

TEIAS (Tirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi)

izinler ve lisanslar
Resmi denetimler/teftisler

Yerel Kamu Kurumlari

Mersin Valiligi

ilgili Bakanliklarin il Miidirliikleri
Akdeniz ilge Kaymakamligi
Mersin Biyuksehir Belediyesi

Yakindaki yerlesim yerlerinin muhtarlar

izinler
Toplum sagligi ve glivenligi
Dig sikayetler

Sivil toplum
kuruluslari/Meslek
odalari

Ticaret ve Sanayi Odasi
Cimento Mistahsilleri Birligi

Tarim kooperatifleri ve benzeri kuruluglar

Lobicilik

Diger isbirligi firsatlar (kadinlarin gliglendirilmesi,
cevre koruma, kapasite gelistirme egitimleri vb.)
Ar-Ge projeleri

Dig sikayetler

Yiikleniciler ve

EPC yuklenicisi

isci haklari ve calisma kosullari

Cimento, karbonsuzlastirma ve yenilenebilir enerji
ile ilgili ulusal cevrimigi platformlar
Yerel gazeteler

tedarikgiler Hammadde ¢ikarma ve nakliye yiiklenicileri Tedarik zinciri yonetimi
. . L Iscilerin sikayet mekanizmasi
Proje ekipman tedarikgileri e . L.
Toplum saghgi ve glivenligi
Cinsiyete dayali siddet ve taciz (GBVH)
Trafik ve yol glivenligi
Medya Ulusal TV kanallari ve gazeteler Bilgi paylasimi

Dis sikayetler

Akademik kurumlar,
tiniversiteler, egitim

Mersin Universitesi
Yerel meslek okullari

Egitim ve O0gretim
Arastirma ve gelistirme

kurumlan Bilgi paylasimi

Diger Misteriler Finansal, cevresel ve sosyal stirdurilebilirlik
Hissedarlar ve yatirimcilar Proje finansmani, cevresel ve sosyal izleme
EBRD

i¢ Paydaglar

CiMSA calisanlar
Yiiklenici ¢alisanlari
Kamyon soférleri

Ozel giivenlik personeli

CIMSA calisanlari

Yiklenici-alt yiklenici-tedarikgi calisanlari

Calisma kosullari, i¢ sikayetler

Kapasite gelistirme, istikrarl istihdam ve firsatlar,
is saghgi ve glvenligi

insan haklari ve cinsiyete dayali siddet

Trafik ve yol glivenligi
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6 Mevcut Paydas Katiliminin Ozeti

CiMSA, 20.12.2017 tarihinde, dncelikli paydas gruplarinin ve iletisim kanallarinin belirlenmesi ve
periyodik olarak glincellenmesini iceren Paydas Katilm Politikasini olusturmustur. Paydas
onceliklerinin 6nem siralamasini belirlemek icin Sirket icinde 6nceliklendirme matrisi calismasi
yapilmistir. Bu siirecte, belirlenen her bir konu hem CiIMSA'nin hem de ilgili paydas grubunun bakis
acisiyla degerlendirilerek puanlanmakta ve CiIMSA icin odak alanlar ortaya ¢ikmaktadir. Paydaslarla
iletisim kanallari araciliglyla alinan geri bildirimler, 6neriler, sikayetler ve talepler, 6nceliklendirme
¢alismalarinda dikkate alinmaktadir. Planda paydas zincirini olusturan taraflar arasinda galisanlar,
yatirimcilar, musteriler, kamuoyu, tedarikgiler, alt yikleniciler, kamu kurumlari, akademik kuruluslar,
Sabanci Grubu sirketleri, finansal kurumlar, sivil toplum kuruluslari, sektorel kuruluslar, meslek odalari,
medya ve Sirketin faaliyetlerinden etkilenebilecek veya etkileyebilecek benzer kuruluslar yer
almaktadir.

Ozellikle Mersin Cimento Fabrikasi ve cevresindeki hammadde ocaklarinin yakinindaki yerel
topluluklarla cesitli paydas katiim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu etkilesimler, CIMSA'nin iyi
komsuluk iliskilerini gelistirmek, yerel toplum gelisimini desteklemek ve yerel istihdam ve yerel
tedarike katkida bulunmak icin CIMSA’nin siirdiirdiigii ¢abalar temelinde ifa edilmistir. CSDD
kapsaminda goristlen yerel topluluklarin temsilcilerinden alinan geri bildirimler, Sirketin yerel
topluluklarin ihtiyaclarina duyarli oldugunu ve bu ihtiyaclari karsilamaya istekli oldugunu teyit
etmektedir. Faaliyetler zaman zaman risklere yol agsa da, bunlar paydaslarla yapici diyalog ve yakin
isbirligi yoluyla yonetilmektedir. Bu paydas katilim plani, CIMSA'nin Mersin'de yirittiugi faaliyetler ile
ilgili olarak, Proje’ye 6zgl bir dis sikayet mekanizmasi da dahil olmak lzere, gerceklestirdigi mevcut ve
planlanan paydas katilim faaliyetlerini kayitli hale getirecektir.
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7 Paydas Katihm Programi

Projeye iliskin paydas katilim programi Tablo 6’da sunulmaktadir:

Tablo 6. Paydas Katihm Yaklasimi ve Gelecekteki Paydas Katilimi

Paydaslar

Faaliyet Diizeyi Etki

Yerel Topluluklar

Danigsma Konulari

Danigsma Yontemi

Sikhk

Yaka ve Tekke Yerel Etkilenen Toplum saghgi ve Ylz yuze toplantilar Proje takvimi, CIMSA, PKP ve dis ingaat 6ncesi,
mahallelerinin glvenligi Brosr, el ilani sikayet mekanizmasi tarafindan ingaat
sakinleri Trafik ve yol Kamusal alanlarda ilanlar planlanan risk azaltma énlemleri
Tas ocaklarinin glvenligi Cevrimigi araglar — ise alim platformlari vb. hakkinda paydaslari
cevresindeki Dig sikayetler Telefon/Dilekce/E-posta bilgilendirmek igin aylik danisma
yerlesim yerlerinin Gegim kaynaklari Sirket web sitesi ve sosyal medya hesaplari toplantilari ve 6nemli asamalarda
sakinleri Uzerindeki etkiler (yogun trafik, ise alim/istihdam
L Yerel istihdam duyurulari vb.) gerektiginde
Mersin cimento Bilgi paylasimi danigma toplantilari.
fabrikasina yakin
konutlar
Yol kullanicilari
Yerel isletme
sahipleri Uc aylik isletme
Hassas gruplar Yerel Etkilenen Toplum sagligi ve Sirket, hassas gruplarin belirlenmesi ve bu gruplarin Onemli asamalarda (insaatin insaat dncesi,
guvenligi bilgiye erisim ve katilimlarinin saglanmasi igin uygun baslangici, yogun trafik, ise ingaat
Trafik ve yol katilim uygulamalari ve araglari gelistirecektir. alim/istihdam duyurulari vb.)
guvenligi gerektigi sekilde.
Dis sikayetler Ug ayda bir isletme
Yerel istihdam
Bilgi ifsasi
Kamu Kurumlarn
Ulusal Kamu Ulusal Etkileyen izinler ve lisanslar Yz yuze toplantilar Gerektiginde insaat &ncesi,
Kurumlari Denetimler Cevrimigi toplantilar insaat ve isletme
Yasal diizenlemeler  E-posta
Resmi yazismalar
Telefon
Yerel Kamu Bolgesel Etkileyen izinler Yz yuze toplantilar Gerektiginde insaat 6ncesi,
Kurumlari Cevre sorunlari Cevrimigi toplantilar insaat ve isletme

Toplum saghgi ve
guvenligi

E-posta
Resmi yazismalar
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Paydaslar

Faaliyet Diizeyi Etki

Danigsma Konulari

Danigma Yoéntemi

Sikhik

Trafik ve yol
glvenligi
Dis sikayetler

Telefon

Yikleniciler ve

Tedarikgiler
Yuklenici ve Yerel Etkilenen isci haklari ve Sozlesmeye dayali dnlemler Gerektiginde ve ilgili s6zlesmeler,  Proje
tedarikgiler Bolgesel Etkileyen ¢alisma kosullari Tedarik Zinciri Yonetim Sistemi planlar ve programlar ekipmaninin
Ulusal Trafik ve yol Cevrimigi araglar dogrultusunda tedarikinden,
glvenligi Yazismalar insaat ve
Dig sikayetler Uygulanabilir oldugu durumlarda tedarik zinciri E&S isletmeden dnce
is saghgi ve denetimleri
glvenligi Sikayet Mekanizmasi
STK'lar / Meslek
Odalan
Ticaret ve Sanayi Yerel Etkileyen Cevresel ve sosyal Yiiz ylize toplantilar Gerektiginde insaat ve isletme
Odasi Ulusal konular Tematik/sektorel yuvarlak masa toplantilar
Cimento Bolgesel Bilgi ifsasi Cevrimigi toplantilar
Mastahsilleri Birligi Dis sikayetler E-posta
Tarim kooperatifleri Telefon
ve benzeri
kuruluslar
Medya
Ulusal TV kanallar Yerel Etkileyen Bilgi ifsasi Basin biltenleri Gerektiginde insaat ve isletme
ve gazeteler Ulusal Dis sikayetler Web sitesi
Ulusal cevrimici E-posta
platformlar Ylz yuze toplantilar
Yerel gazeteler Telefon . . .
Gazeteciler tarafindan saha ziyareti
Diger
Hissedarlar ve Ulusal Etkileyen Proje Web sitesi — yatirimci iliskilerindeki glincellemeler Yillik (ve gerektiginde) insaat ve isletme
yatirimcilar Uluslararasi Etkilenen giincellemeleri ve Yillik raporlar
Misteriler operasyonlardaki Yazismalar

Finansal kuruluslar

degisiklikler
Cevresel ve sosyal
riskler ile gevresel
ve sosyal yonetim
Surdurulebilirlik ve
Proje finansmani

Cevrimigi toplantilar
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Paydaslar

Faaliyet Diizeyi

Etki

Danigsma Konulari

Danigma Yoéntemi

Sikhik

i¢ Paydaslar

Sirket calisanlari
Yiklenici, alt
yiklenici ve
tedarikgi calisanlar
(EPC Yiklenicisi
dahil)

Kamyon soforleri
Guvenlik gorevlileri

Ulusal Bolgesel

Etkileyen
Etkilenen

Proje
glincellemeleri ve
operasyonlardaki
degisiklikler

isci haklari, fazla
mesai, GBVH
hikimleri dahil
davranis kurallari,
calisanlar igin
sikayet
mekanizmasi vb.
Calisma kosullari ve
kapasite gelistirme
is sagligi ve
guvenligi

Trafik ve yol
glvenligi

Egitimler
Yiiz ylize toplantilar

Farkindalik artirici brosurler

Cevrimigi araglar
Sikayet Mekanizmasi

Ug ayda bir insaat ve isletme
(ve gerektiginde)
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8 Bilgi Aciklama ve istisare

PKP ve Teknik Olmayan Ozet (TOO) belgeleri, Proje ve etkilerin degerlendirilmesi, planlanan etki azaltma
onlemleri ve izleme faaliyetleri hakkinda bilgi saglayacaktir. PKP, dis sikayet mekanizmasi (6zellikle
CiIMSA'nin topluluk irtibat gérevlisinin iletisim bilgileri) ve TOO yerel topluluklarin erisimine agilacaktir.

Cinsiyet esitligi ve cinsiyete dayall siddet ve taciz (GBVH), 0Ozellikle paydaslarla birlikte PKP'nin
uygulanmasinda dikkate alinacaktir. Bu amagla CiIMSA, cinsiyet esitligi ilkesine uygun olarak asagidaki
onlemleri alacaktir:

Proje donglisti boyunca elde edilen ve kaydedilen tim verilerin cinsiyete gore ayristiriimasi

Proje faaliyet donemlerinde cinsiyet etkisinin izlenmesi (yerel istihdam, isci haklari, yerel isletmeler
vb.)

Projede yer alan Sirket ve yiklenicilerinin kadin ¢alisanlariigin cinsiyete dayali siddet ve tacizi 6nlemek
amaciyla erisilebilir ve 6zel bir i¢ sikayet mekanizmasi olusturulmasi

Tum galisanlar, oryantasyon egitiminin bir pargasi olarak GBVH egitimlerinin verilmesi

Tum calisanlara, gerceklestirilecek GBVH risk degerlendirmesi sonugclari ve gelistirilecek Cinsiyet
Politikasi hakkinda bilgi verilmesi.

Cinsiyete gore ic ve dis sikayet kayitlarinin tutulmasi

Kadin paydaslarin katiimi agisindan paydas katilim yontemlerinin etkinliginin analiz edilmesi ve
izlenmesi
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9 Sikayet Mekanizmasi

9.1

Mevcut Dis Sikayet Mekanizmasi

Sirketin web sitesinin (https://cimsa.com.tr/iletisim/) iletisim boliminde Mersin Cimento Fabrikasi'nin

telefon numarasi yer almaktadir. Sikayetlerini iletmek isteyen kisiler, bu bélimde bulunan telefon

numarasini arayarak Cimsa Genel Merkezi, Mersin Cimento Fabrikasi santralleri veya dogrudan idari isler

Mudurd ve Fabrika Mddrleri (fabrika operasyonlari icin) ile Hammadde Liderleri (tas ocagl operasyonlari

icin) ile s0zIU olarak iletisime gecebilirler.

9.2 Alinacak Diger Onlemler

Sirket, EBRD gerekliliklerine uymak icin mevcut sikayet prosedirini gelistirecektir. Herhangi bir sikayeti

zamaninda ve etkili bir sekilde 6nlemek ve/veya ¢6zmek icin, EBRD ESR10, paydaslarin sikayetlerini,

endiselerini ve taleplerini almak ve ele almak icin kalici bir mekanizma kurulmasini ve strdiriimesini

gerektirmektedir. Sirket tarafindan uygulanacak Sikayet Mekanizmasi siireci asagida sunulmustur:

Sirket, acik iletisim politikasini saglamak icin sosyal medya, reklam panolari, kamusal ve ortak alanlar
gibi farkh platformlarda cesitli kanallar (web sitesi, e-posta, telefon, WhatsApp ve Ek A'da verilen yazili
sikayet formu) goriinir hale getirerek sikayet mekanizmasinin kullaniimasini tesvik edecektir.
Paydaslar, herhangi bir paydas katilimi faaliyeti sirasinda sikayetlerini ve taleplerini dile getirebilirler.
Tum sikayetler bir sikayet glinligiine kaydedilecektir.

Herhangi bir sikayet veya talep, sozIU olarak (yuz ylze veya telefonla) veya yazili olarak posta veya e-
posta yoluyla veya herhangi bir dis veya i¢ paydas tarafindan sikayet formu doldurularak iletilebilir.
Sikayet formlari, dis paydaslarin erisebilecegi yerlere, 6rnegin sitedeki giivenlik kabininde ve
muhtarlarin ofislerine de yerlestirilecektir.

Paydaslar, paydas katilim faaliyetleri sirasinda sikayet mekanizmasi hakkinda bilgilendirilecektir.
Sikayette bulunan kisi yazili bir cevap almak isterse, glivenilir iletisim bilgilerini vermelidir.

imzali veya isimsiz sikayetler kabul edilecektir. Her iki durumda da, sikayet sahibinin kisisel bilgileri
Uglnci sahislarla paylasiimayacak ve kesinlikle gizli tutulacaktir. Kisisel bilgilerin elde edilmesi ve
islenmesine iliskin ulusal yasalara tam olarak uyulacaktir.

Her sikayet icin bir sorusturma yiritilecek ve sonuglar sikayet kayit defterine kaydedilecektir. Sikayet
sahibi, sikayetinin uygun veya uygunsuz olarak siniflandiriip siniflandiriimadigina iliskin inceleme
sonuglari hakkinda bilgilendirilecektir.

Onerilen etki azaltma dnlemleri, miimkiinse sikayet sahibi ile 5nceden goriisiilecektir. Sikayetin isleme
alinmasi icin azami slire 30 glindiir. Hazirlanan cevap, Sirket tarafindan onaylanacak ve sikayetin
alinmasindan itibaren 30 glin icinde sikayet sahibine génderilecektir.

Sikayet sahibinin iletisim bilgileri biliniyorsa, sikayet alindiginda, yanitlandiginda ve ¢ozildiginde
kendisine bildirimde bulunulacaktir. Sorunun ¢6ziimi veya etki azaltma 6nlemler igin yikleniciler/alt
ylklenicilerle iletisime gecilmesi gerekiyorsa, Sirket ve ylkleniciler birlikte hareket edecektir.
Sikayetlerin kaydi tutulacaktir. Bu kayit, sikayetlerin durumuna iliskin ayrintilari icerecektir.
Cumbhurbaskanligi iletisim Merkezi'nden (CIMER) alinan sikayetler de ayrica kaydedilecektir.

Basin ve sosyal medyadaki haberler de takip edilecek ve ayri bir medya/haber giinligiine
kaydedilecektir. Medya kanallari/platformlari araciligiyla ortaya cikan olumsuz haberler ve endiseler
analiz edilecek ve sikayet mekanizmasi araciligiyla islenecektir. Mekanizma, misilleme korkusu
olmadan sikayetlerin sunulabilmesini saglamak icin misilleme yapilmamasi ilkesini icerecektir.
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Sikayet mekanizmasini EBRD ESR 10 ile daha uyumlu hale getirmek ve kapsamli bir yaklasimi tesvik etmek
icin, Sirket, yalnizca insan haklari endiselerini ve GBVH olaylarini ele alan ayri bir sikayet kanali
olusturacaktir. Bu kanal, tedarikgi ve yiiklenici calisanlari tarafindan da erisilebilir olacaktir. isgliciiniin iyi
bilgilendirilmesini saglamak icin, Sirketin, yikleniciler ve alt yikleniciler dahil tim c¢alisanlarin, isci sikayet
mekanizmasinin isleyisi konusunda egitilmesini garanti etmesi 6nemlidir. Calisanlari glincel tutmak igin
insan kaynaklari departmani tarafindan periyodik olarak yenileme egitimleri de diizenlenmelidir.

EBRD tarafindan finanse edilen tim projeler, projelerin uymasi gereken cevresel ve sosyal
surdurdlebilirligin kilit alanlarina iliskin on ESR'yi iceren EBRD Cevresel ve Sosyal Politikasi'nin
gerekliliklerini karsilayacak sekilde yapilandiriimahdir. Buna ek olarak, EBRD'nin Bagimsiz Proje Hesap
Verebilirlik Mekanizmasi (IPAM), bagimsiz bir son ¢are araci olarak, proje paydaslari arasinda EBRD
tarafindan finanse edilen projelerle ilgili olarak projeden etkilenen kisiler ve sivil toplum kuruluslari
tarafindan giindeme getirilen sosyal, cevresel ve kamuyu bilgilendirme ile ilgili konularinin ¢6zimun
kolaylastirmayi veya EBRD'nin Cevresel ve Sosyal Politikasi’na ve Bilgiye Erisim Politikasinin projeye 6zgii
hikiimlerine uyup uymadigini belirlemeyi ve -uygulanabilir oldugu durumlarda- bu politikalarla
uyumsuzluklarin tzerine egilmeyi ve EBRD ile gelecekte ortaya cikabilecek uyumsuzluklari 6nlemeyi
amaclamaktadir.
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10 Kaynaklar ve Sorumluluklar

CiMSA, PKP'nin uygulanmasindan ve diizenli olarak izlenmesinden sorumlu olacaktir. Sirket, C&S
organizasyonunda bu PKP’de tanimlanan ilgili eylemlerin uygulanmasindan sorumlu olacak oOzel
sorumlu(lar) atayacaktir.

11 izleme ve Raporlama

PKP, Proje siiresince gerektiginde periyodik olarak gézden gegirilecek ve giincellenecektir. CIMSA, gelen
tiim sikayetleri kaydedecektir. Proje icin PKP izleme Cercevesi asagida Tablo 7’de sunulmus olup, belirtilen
izleme sikligina ek olarak, EBRD'ye ¢evre ve sosyal raporlar kapsaminda yillik izleme de yapilacaktir.

Tablo 7. PKP izleme Cercevesi

. izlemeden
Izleme Odak . " . . .
Izleme Gostergesi Asama Izleme Sikligi  Sorumlu
Noktasi
Taraflar
Kamu giiveni ve e Sikayet sayisi ve sikayet turleri ingaat ve Aylik CiMSA
memnuniyeti o Sirkete karsi agilan davalar isletme

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetlerinin listesi,
faaliyet tird, hedeflenen yararlanici sayisi
e Ulusal/yerel medyada yer alan haberler
e Sosyal medyada yer alan haberler
o iklim degisikligi, sirdurilebilirlik, enerji verimliligi
vb. konularda farkindalik yaratmak igin
dizenlenen/katilan 6nemli etkinliklerin listesi
Paydas katilim Belirlenen paydas katilimi/kamu istisare siireci - insaat ve Aylik CiMSA
siireci ve sikayet  asagidakilerle ilgili faaliyetlerin kaydi: isletme
mekanizmasi

e Yapilan toplanti sayisi

e g faaliyetler - Egitimlere/toplantilara katilanlarin
cinsiyete gore dagilimi

e Yerel makamlara veya diger yerel paydaslara
yapilan ziyaretler

o Sikayetler (sayisi ve tlri)

e Sikayetlerin ¢ozllmesiicin gereken siire

o Sikayetlerin durumu (agik/kapal)

e Askiya alinmis/kabul edilmeyen sikayetlerin
sayisl
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EK A: SIKAYET FORMU

A - Genel Bilgi

Sikayeti alan:

Sikayet formu numarasi:

Kayit tarihi:

Kayit yeri: [l Saha [l Ofis
Kayit tiri: [J Sikayet [J Talep
B- iletim kanali

o Telefon 0O Yiz ylze

o Dilekge o Toplanti ya da odak grubu

(Dilekgenin bir kopyasi bu forma
eklenmelidir.)

O E-posta

o Diger (CIMER Vb.....c.coveveeverenene )

C.1- Sikayet sahibi hakkinda

C.2- Paydas Kategorisi

Adi Soyadi Anonim (talep Uzerine)
iletisim bilgisi Tel:
E-posta:
Adres
il/ilce

0 Kamu Kurulusu/Yerel Yénetim
o Yerel topluluk (Direy)

0 Yerel topluluk (Topluluk) (topluluk Gyesi
sayisl...)

o Yerel isletme

o STK

o Yiklenici firma

O Alt-yiiklenici firma

O Tedarikgi firma

o GIMSA ¢alisani

o Yuklenici/alt-yiklenici/tedarikci calisani
0 Medya

o Diger

Sikayet sahibinin imzasi

Sadece toplantilar sirasinda yiiz ylize alinan
sikayetler/talepler icin
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D.1- Sikayet/Talep hakkinda D.2- Sikdyet/Talep tiirii

Sikayetin/talebin ayrintili aciklamasi O Zarar-ziyan

0 Cevresel etki (hava kirliligi, toz, gurilti vb.)
o Trafik riskleri

0 istihdam talebi

0 Calisma kosullar

o isten ¢ikariima

0 Calisan Ucretlerinin 6denmesi

0O Bagis talebi (bireysel)

0 Destek/sponsorluk talebi (kurumlar)

o Yerel toplum icin talep

E- Alinacak Aksiyonlar
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